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Sytuacja finansowa i
majqtkowa



_ Sygnity

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci jednostki za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 30 wrze$nia 2013
CZESC 1.
Sytuacja finansowa i majgtkowa Sygnity S.A.

1 Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

01.10.2012- 01.01.2011- 01.10.2011-

Wyszczegélnienie 30.09.2013  30.09.2012 30.09.2012 Zmianar/r

Zbadane Zbadane Niezbadane %

A B A/B
Przychody ze sprzedazy 453 763 781 446 481 986 (5,9%)
Zysk ze sprzedazy 89 961 140 086 81672 10,1%
EBITDA 36 211 22 684 10 342 250,1%
EBIT 19 432 (2 452) (4 489) n/a
Zysk / (strata) brutto 12 866 (16 217) (13 859) n/a
Zysk / (strata) netto 11 063 (12 046) (13 611) n/a

01.10.2012- 01.01.2011- 01.10.2011-

Wyszczegolnienie 30.09.2013  30.09.2012  30.09.2012 Zmianar/r

Zbadane Zbadane Niezbadane %
A B A/B
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 24 301 44 667 24 076 0,9%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (12 786) (20 854) (13 020) (1,8%)
- Wplywy 508 1618 1 056
- Wydatki (13 294) (22 472) (14 076)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (32081) (36 073) 4735 n/a
- Wptywy 39 423 76 928 58 998
- Wydatki (71 504) (113 001) (54 263)

Zgodnie z uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 28 pazdziernika 2010 roku (Raport Biezacy
36/2010) Sygnity S.A. dokonata zmiany roku obrotowego, co obejmuje przesuniecie zamknigcia roku obrotowego
z 31 grudnia na 30 wrzesnia. W rezultacie, poréwnywalny rok obrachunkowy rozpoczat sie 1 stycznia 2011 roku i
obejmuje 21 miesiecy do 30 wrzesnia 2012 roku. Z uwagi na zmiane roku obrotowego Spotki, ninigjsze
sprawozdanie zawiera dane dotyczace poprzedniego roku obrachunkowego, ktére nie sg poréwnywalne.

Dodatkowo Zarzad zdecydowat sie zaprezentowac dodatkowg kolumne, prezentujaca dane poréwnywalne do
biezacego okresu. Podejmujac taka decyzje Zarzad chciat umozliwi¢ uzytkownikom sprawozdania finansowego
tatwiejszg analize i poréwnywalnos¢ danych.

W omawianym okresie sytuacja gospodarcza i finansowa Sygnity ulegta znaczacej poprawie w poréwnaniu do
roku poprzedniego, o czym $wiadczg odnotowane wyniki finansowe. Wskazniki w zakresie produktywnosci i
rentownosci dziatalnosci oraz zainwestowanych przez wiascicieli kapitatdw wskazujg na poprawe gospodarowania
zasobami. Widoczna jest tez poprawa wskaznikdw zadtuzenia. Spdtka na biezaco reguluje zobowigzania, co
potwierdza réwniez analiza rzeczywistych ptatnosci Spotki.

Analiza sytuacji finansowej wraz z oceng zarzadzania jej zasobami finansowymi zostala przedstawiona w
nastepnych punktach niniejszego sprawozdania.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]



Sygnity

W okresie od pazdziernika 2012 do wrzesnia 2013 Sygnity osiggneta przychody ze sprzedazy produktéw i ustug nizsze o
6,2% od przychoddw osiggnietych w analogicznym okresie roku poprzedniego. Najbardziej znaczaca grupa przychodow
byly ustugi wdrozeniowe, ktdre stanowity 46,8% tacznej puli przychodow.

Sygnity S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci jednostki za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 30 wrze$nia 2013

2 Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug

01.10.2012- 01.01.2011- 01.10.2011-

Wyszczegolnienie 30.09.2013  30.09.2012  30.09.2012

Zmianar/r %

Zbadane Zbadane Niezbadane
A B A/B
Licencje i oprogramowania 73 765 123 293 78 571 (6,1%)
Ustugi wdrozeniowe 212 437 347 255 210 033 1,1%
Ustugi serwisowe 90 023 180 607 102 636 (12,3%)
Pozostate 316 2231 1150 (72,5%)
Przychody ze sprzedazy produktow i ustug 376 541 653 386 392 390 (4,0%)
Sprzet komputerowy 77 222 128 060 89 596 (13,8%)
Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow 77 222 128 060 89 596 (13,8%)
PRZYCHODY OGOLEM 453 763 781 446 481 986 (5,9%)

W roku finansowym zakonczonym 30.09.2013 Sygnity S.A. koncentrowata swojqg dziatalnosci na terenie Polski, jednak
zgodnie z przyjetq strategia, Spotka zaczeta selektywnie oferowac swoje ustugi rowniez na rynkach zagranicznych.

3 Wynik operacyjny oraz wskazniki rentownosci jednostki

Spotka odnotowata wzrost wyniku na dziatalnosci operacyjnej w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego. Wynik operacyjny Sygnity S.A. poprawit sie 0 23 921 do kwoty 19 432.

01.10.2012- 01.01.2011- 01.10.2011-

Wyszczegolnienie 30.09.2013  30.09.2012  30.09.2012

Zbadane Zbadane Niezbadane
Rentowno$¢ sprzedazy 19,8% 17,9% 16,9%
Rentowno$¢ EBITDA 8,0% 2,9% 2,1%
Rentowno$é EBIT 4,3% (0,3%) (0,9%)
Rentowno$¢ brutto 2,8% (2,1%) (2,9%)
Rentownos¢ netto 2,4% (1,5%) (2,8%)
Rentowno$¢ aktywow 1,07 1,74 1,03
Rentowno$¢ kapitatéw wiasnych 1,95 3,35 1,99

Zasady wyliczania wskaznikow:

Rentownosc sprzedazy = wynik na sprzedazy/przychody ze sprzedaZy okresu;

Rentownosc EBITDA = wynik EBITDA okresu/przychody ze sprzedaZy okresu;

Rentownosc EBIT = EBIT (zysk/strata operacyjna) okresu/przychody ze sprzedaZy okresu;

Rentownosc brutto = zysk/strata przed opodatkowaniemy/przychody ze sprzedaZy okresu;

Rentownosc netto = zysk/strata netto roku obrotowego/przychody ze sprzedazy okresu;

Rentownosc aktywow = przychody ze sprzedaZy/sredni stan aktywow w oparciu o poziom z poczgtku i korica okresu;

Rentownosc kapitatow wiasnych = przychody ze sprzedazy/sredni stan kapitatow wtasnych w oparciu o poziom z poczatku i korica okresu.

W roku finansowym zakoriczonym 30.09.2013 kluczowe wskazniki rentownosci prowadzonej dziatalnosci osiggnety
wartosci wyzsze anizeli w tym samym okresie roku poprzedniego. Rentownos$¢ sprzedazy Sygnity S.A. osiagneta poziom
19,8% wobec 16,9% w analogicznym okresie roku poprzedniego. Rentowno$¢ EBITDA osiggneta poziom 8,0%,a
rentowno$¢ EBIT wyniosta 4,3% co oznacza wzrost w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego o 5,2
p.p. Rentownos$¢ brutto wyniosta 2,8%, natomiast rentowno$¢ netto uksztattowata sie na poziomie 2,4%, co réwniez
wskazuje na istotng poprawe dochodowosci Spotki

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]



| Sygnity

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci jednostki za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 30 wrze$nia 2013

4 Analiza bilansu
Struktura Struktura
30.09.2013 (%) 30.09.2012 (%)
Zbadane Zbadane
AKTYWA
Aktywa trwatle 275 832 63,9 284 578 67,8
Rzeczowe aktywa trwate 10 674 2,5 13 821 3,3
Wartosci niematerialne 39 782 9,2 44 523 10,6
Wartos¢ firmy 156 528 36,2 156 528 37,3
Akcje L u_dZ|_a+y w jednostkach zaleznych i wspdinych 51 610 12,0 51610 12,3
przedsiewzieciach
Inne aktywa trwate 17 238 4,0 18 096 4,3
Aktywa obrotowe 155 889 36,1 135 048 32,2
Zapasy 13959 3,2 16 235 3,9
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 120 693 28,0 77 872 18,6
Srodki pieniezne i depozyty krotkoterminowe 18 930 4,4 39 496 9,4
Inne aktywa obrotowe 2 307 0,5 1 445 0,3
SUMA AKTYWOW 431721 100,0 419 626 100,0
PASYWA
Kapitat wiasny 238 370 55,2 227 314 54,2
Zobowigzania dlugoterminowe 60 477 14,0 12 229 2,9
Pozostate z tytutu obligacji 39 203 9,2 - 0,0
Rezerwy 13 589 3,1 4 106 1,0
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 6 660 1,5 8123 1,9
Kredyty i pozyczki 1025 0,2 - -
Zobowigzania krétkoterminowe 132874 30,8 180 083 42,9
Kredyty i pozyczki 4 569 1,1 5536 1,3
Zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania 116 718 27,0 92 856 22,1
Zobowigzania z tytutu obligacji 296 0,1 63 139 15,0
Rezerwy 6 007 14 13 257 3,2
Inne zobowiazania krétkoterminowe 5284 1,2 5295 1,3
SUMA PASYWOW 431721 100,0 419 626 100,0

Aktywa trwate zmniejszyly sie w poréwnaniu do stanu na 30.09.2012 o 8 746, a ich udziat w sumie bilansowej spadt z
67,8% do 63,9%. Wsrdd aktywow trwatych najwiekszy udziat stanowi wartosc firmy, ktdra osiggneta wartos¢ 36,2%
sumie bilansowej na 30.09.2013. Aktywa obrotowe wzrosty w poréwnaniu do stanu na 30.09.2012 o 20 841, a ich udziat
w sumie bilansowej wzrést z 32,2% do 36,1%. Wsrdd aktywdw obrotowych najwiekszym udziatem majg naleznosci
handlowe i pozostate naleznosci oraz Srodki pieniezne, odpowiednio 28,0% oraz 4,4% sumy bilansowej na 30.09.2013.
Wplyw na wzrost naleznosci handlowych na 30.09.2013 miata wyzsza sprzedaz we wrzesniu 2013 niz we wrzesniu roku
poprzedniego.

Do wzrostu wartosci kapitatéw wiasnych o 11 056 przyczynit sie dodatni wynik netto, w kwocie 11 063 Jednoczesnie
udziat kapitatéw wiasnych w ogdinej sumie pasywow wzrdst z 54,2% na 30.09.2012 do 55,2% na 30.09.2013. W okresie
sprawozdawczym zobowigzania dtugoterminowe wzrosty o 48 248 i na 30.09.2013 stanowity 14,0% sumy bilansowe;j.
Wzrost zobowigzan dtugoterminowych wynika gtdwnie z faktu, iz Spotka w lutym 2013 wyemitowata 2 letnie obligacje na
faczng kwote 40 000. W saldzie zobowigzan krotkoterminowych, ktére tgcznie stanowig 30,8% sumy bilansowej,
najwiekszy udziat majg zobowigzania handlowe i pozostate. Ich saldo wzrosto o 23 862 w poréwnaniu do 30.09.2012.
Wptyw na wzrost zobowigzan handlowych, podobnie jak w przypadku naleznosci handlowych, miaty wyzsze obroty we
wrzesniu 2013 niz we wrzesniu roku poprzedniego.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]



Sygnity S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci jednostki za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 30 wrze$nia 2013

5 Zarzadzanie ptynnosciq oraz struktura finansowa
Wyszczegdlnienie 30.09.2013 30.09.2012
Zbadane Zbadane

Wskaznik ogdinego zadtuzenia 0,45 0,46
Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wiasnych 1,23 1,18
Wskaznik trwatosci struktury finansowania 0,69 0,57
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 0,56 0,79
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,25 0,05

Zasady wyliczania wskaznikow:

WiskazZnik ogolnego zadtuzenia = zobowigzania ogotem / aktywa ogotem

WskaZnik zadtuzenia kapitatow wtasnych = kapitaty wtasne / zobowiazania ogotem

WiskaZnik trwatosci struktury finansowania = (kapitaty wtasne + zobowigzania dfugoterminowe z rezerwami) / aktywa ogotem
WiskazZnik zadtuzenia krotkoterminowego = zobowigzania krotkoterminowe / kapitaty wtasne

WiskazZnik zadtuzenia dtugoterminowego = zobowigzania dfugoterminowe / kapitaty wtasne

Na dzien 30.09.2013 udziat zobowigzan w finansowaniu majatku przedsiebiorstwa, mierzony wskaznikiem ogdlnego
zadtuzenia, wynosit 45% i odpowiednio 46% wedtug stanu na dzien 30.09.2012. Zadtuzenie Sygnity S.A. nie stanowito w
okresie objetym rocznym jednostkowym sprawozdaniem finansowym zagrozenia dla jej dziatalnosci oraz zdolnosci do
terminowego wywiazywania sie ze zobowigzan. Wskaznik utrzymat sie na zblizonym poziomie do roku poprzedniego , co
$wiadczy o stabilnej sytuacji Spotki.

Spotka finansuje swojg dziatalnos¢ gtownie z kapitatu wtasnego, ktory stanowi 55,2% sumy bilansowej. Udziat
finansowania zewnetrznego w strukturze pasywéw stanowi 11,0%. Na dzien 30.09.2013 Spotka posiadata linie
kredytowe wielocelowe w dwdch bankach na faczng sume 80 000, z czego na dzien 30.09.2013 wykorzystata 34 742,
gtéwnie pod gwarancje bankowe. Na dzien 30.09.2013 poza liniami kredytowymi Spétka posiadata réwniez
wyemitowane 2 letnie obligacje, z terminem wykupu przypadajacym na luty 2015. Spdtka wyemitowata obligacje o
wartosci nominalnej 40 000. Obligacje wycenianie sa wedlug zamortyzowanego kosztu a ich wartos¢ bilansowa na
30.09.2013, wraz z naliczonymi odsetkami to 39 499.

Wyszczegolnienie 30.09.2013 30.09.2012
Zbadane Zbadane

Zobowigzania z tytutu obligacji 39 499 63 139
Oprocentowane kredyty i pozyczki 5594 5536
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 8 856 10 291
Zadtuzenie brutto 53 949 78 966
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (18 930) (39 496)
Zadtuzenie netto 35019 39 470
Kapitat wiasny razem 238 370 227 314
Kapitat ogotem 273 389 266 784
Wskaznik zadtuzenia 20% 30%

Zasady wyliczania wskaznikow:
Wskaznik zadtuzenia = kapitaty ogotem/ zadtuzenie brutto

6 Udzielone pozyczki

Na dzien bilansowy Spotka nie posiadata zadnych pozyczek udzielonych innym podmiotom gospodarczym, jedynie
pozyczki pracownicze w kwocie 82.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci jednostki za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 30 wrze$nia 2013

7 Udzielone poreczenia

Na dzien 30 wrzesnia 2013 roku taczna wartos$¢ udzielonych przez Spoétke zobowigzan warunkowych wyniosta 80 481, w
tym:

e Wartos¢ zobowigzan z tytutu wystawionych gwarancji wyniosta tacznie 62 329. Wystawione gwarancje dotyczg
gtéwnie (ponad 75 % wartosci) gwarancji nalezytego (dobrego) wykonania umowy (kontraktu). Celem gwarancji
dobrego wykonania umowy jest zabezpieczenie roszczenn powstatych w przypadku nie wykonania badz
nieprawidlowego wykonania umowy. Pozostate gwarancje obejmuja gwarancje ptatnosci, ktorych celem jest
zagwarantowanie terminowej ptatnosci, gwarancje terminowego usuniecia wad i usterek, gwarancje przetargowe
oraz akredytywy.

e Zobowigzania wekslowe wynosity 5 888. Weksle byty gtdwnie (18% wartosci) wystawione pod zabezpieczenie
umow kredytowych, a takze pod umowy leasingowe i pod umowy o dofinansowanie projektow.

¢ Poreczenia wystawione na rzecz jednostek powigzanych wyniosty 12 265.
8 Emisja papierow wartoSciowych

Program Emisji Obligacji byt zatwierdzany 29 sierpnia 2011 przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sygnity S.A. W
ramach Programu Emisji Obligacji w dniu 22 lutego 2013 Jednostka wyemitowata cztery tysigce obligacji serii 1/2013 o
wartosci nominalnej 10. Cena emisyjna pojedynczej obligacji wynosita 9,8. Obligacje s oprocentowane wedtug zmiennej
stopy procentowej w wysokosci stawki WIBOR dla depozytow 6-miesiecznych wyrazonych w ztotych powiekszonej o
marze. Emisja obligacji byta przeprowadzona przez BRE Bank S.A. na podstawie wigzacej umowy programowej na
prowadzenie emisji obligacji. W dniu 7 maja 2013 roku obligacje zostaty wprowadzone do obrotu w ramach
alternatywnego systemu obrotu CATALYST organizowanego przez spétke BondSpot S.A. zgodnie z warunkami emisji
obligacji. Maksymalna warto$¢ Programu wynosi 100 000. W roku obrotowym Jednostka wykupita obligacje o wartosci
63 000 oraz wyemitowata obligacje o wartosci nominalnej 40 000. Termin wykupu nowej emisji przypada na dzien 23
lutego 2015.

9 Umowy zawarte z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych.

W dniu 27 marca 2013 roku Rada Nadzorcza Sygnity wybrata firme PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. jako podmiot
uprawniony do przeprowadzenia badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Sygnity za biezacy
oraz kolejny okres obrachunkowy. taczne nalezne wynagrodzenie wynikajace z umowy z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych jest wymienione ponizej.

Okres sprawozdawczy 01.10.2012 01.01.2011

- 30.09.2013 - 30.09.2012
Badanie rocznego sprawozdania finansowego 170 180
Przeglad sprawozdan finansowych 70 160
Inne ustugi - 15
Razem 240 355

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci jednostki za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 30 wrze$nia 2013

CZESC 1I.
Komentarz Zarzadu do wynikdéw operacyjnych

1 Otoczenie makroekonomiczne

Zgodnie z prognozami Narodowego Banku Polskiego (Instytut Ekonomiczny NBP, Projekcja inflacji i wzrostu
gospodarczego Narodowego Banku Polskiego na podstawie modelu NECMOD, Warszawa / 12 listopada 2013) w
trendzie krotkookresowym dla gospodarki Polski nalezy oczekiwac jej powolnego i stabilnego wzrostu.

Wartos$¢ polskiego rynku teleinformatycznego wedtug ComputerWorld wyniosta w 2012 roku 43,3 mid zi, co
oznacza wzrost 0 8,9% w poréwnaniu z 2011 rokiem. Na uwage zastuguje fakt, ze liczba duzych firm IT
(osiagajacych przychody powyzej 1 min zt) spadta. Natomiast réwnoczesnie w 2012 roku na polskim rynku
pojawiato sie 40 nowych firm, ktdre po raz pierwszy w historii osiagneto przychody przekraczajace 1 min zt (wg.
raportu ComputerWorld TOP 200, edycja 2013). Sygnity operuje wiec na stabilnym, cho¢ coraz bardziej
rozdrobnionym i konkurencyjnym rynku.

2 Analiza wynikéw finansowych

Wyniki finansowe roku obrotowego 2013 sg zgodne z zatozonym przez Zarzad budzetem i jednoczesnie sg
efektem realizacji strategii przyjetej w grudniu 2012 roku. Wymierne efekty finansowe potwierdzaja, ze w
funkcjonowaniu catej organizacji zaszly daleko idace zmiany jakosciowe.

W IV kwartale roku obrotowego nastgpito odwrdcenie negatywnego trendu na przychodach ze sprzedazy.
Sprzedaz w tym okresie wyniosta 116 983 i byla wyzsza od poréwnywalnego okresu roku obrotowego o 33,3%.
Wielko$¢ sprzedazy uzyskana w catym roku obrotowym 2013 wyniosta 453 763 i byta o ok. 6% nizsza od
sprzedazy w roku obrotowym 2012.

Nominalny spadek sprzedazy w roku obrotowym 2013 w ujeciu r/r wynika ze spadku sprzedazy towaréw (o ok.
14%), a sumaryczne przychody w trzech najwazniejszych kategoriach produktowych (,licencje i
oprogramowanie”, ,ustugi wdrozeniowe” i ,ustugi serwisowe”) zanotowaty spadek zaledwie o ok. 4%.

W IV kwartale roku obrotowego 2013 zysk brutto ze sprzedazy wynidst 21 462 i byt wyzszy 0 5,7% r/r. W catym
roku obrotowym 2013 zysk brutto ze sprzedazy wynidst 89 961 (wzrost o 10,1% r/r). Marza brutto ze sprzedazy
ksztattowata sie na poziomach odpowiednio: 18,3% w IV kwartale oraz 19,8% w catym roku obrotowym 2013.

W IV kwartale roku obrotowego 2013, zysk operacyjny (EBIT) wynidst 1 685 (przy stracie 599 w analogicznym
okresie roku ubiegtego), a zysk netto 347 (przy stracie 4 881 w analogicznym okresie roku ubiegtego).

Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu w IV kwartale roku obrotowego 2013 spadty r/r o ponad 2,8 min, co przy
poréwnywalnym poziomie sprzedazy przekfada sie na rentownosci — marza EBIT w IV kwartale wyniosta 1,4%
(wzrost 0 2,1 p.p. r/r), a marza netto 0,3% (wzrost 0 5,9 p.p.) — w poréwnywalnym okresie roku ubiegtego marze
byty ujemne.

W catym roku obrotowym 2013, zysk operacyjny (EBIT) wynidst 19 432 (przy stracie 4 489 w roku obrotowym
2012), a zysk netto 11 063 (przy stracie 13 611 w roku obrotowym 2012). Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu w
roku obrotowym 2013 byty nizsze o ponad 19,0 min r/r. Marza EBIT w tym okresie wyniosta 4,3% (wzrost o 5,2
p.p. r/r), @ marza netto 2,4% (wzrost o 5,3 p.p. r/r). W analogicznym okresie roku ubiegtego te marze byty
ujemne.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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W roku obrotowym 2013 Jednostka wypracowata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej.
Wyniosty one 24 301, z kolei w roku obrotowym 2012 dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej wyniosty

24 076.

Na koniec raportowanego okresu (30 wrzesnia 2013) zadtuzenie netto wyniosto 26,2 min PLN i bylo nizsze o
prawie 9 min PLN w poréwnaniu do 30 czerwca 2013.

Wybrane dane finansowe 12M 2012/2013 (1.10.2012-30.09.2013) vs. 12M 2011/2012 (1.10.2011-30.09.2012

12M 2012/2013 12M 2011/2012 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 453 763 481 986 (59%)
Zysk brutto ze sprzedazy 89 961 81672 10,1%
(rentownosc) 19,8% 16,9% 2,9p.p.
EBITDA 36 211 10 342 250,1%
(rentownosc) 8,0% 2,1% 58 p.p.
Zysk / (strata) operacyjny (EBIT) 19 432 (4 489) n/a
(rentownosc) 4,3% (0,9%) 52 p.p.
Zysk / (strata) netto 11 063 (13 611) n/a
(rentownosc) 2,4% (2,8%) 53p.p.
Struktura zadtuzenia w ostatnich 5 kwartatach bez uwzglednienia leasingu finansowego
30.09.2013 30.06.2013 31.03.2013 31.12.2012 30.09.2012
Kredyty 5 594 5746 8 548 5000 5536
Obligacje 39 499 40 153 39 250 64 732 63 139
Srodki pieniezne 18 930 10 813 10 487 92 194 39 496
Zadtuzenie netto 26 163 35 086 37 311 (22 462) 29 179

Wybrane dane finansowe 12M 2012/2013 (1.10.2012-30.09.2013) vs. 12M 2011/2012 (1.10.2011-30.09.2012

12M 2011/2012

12M 2012/2013
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 24 301 24 076
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (12 786) (13 020)
- Wplywy 508 1 056
- Wydatki (13 294) (14 076)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (32081) 4735
- Wptywy 39 423 58 998
- Wydatki (71 504) (54 263)

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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3 Istotne wydarzenia majace wptyw na dziatalno$¢ gospodarczg

Emisja obligacji o wartosci 40 min PLN

W roku obrotowym 2013 Spédtka z sukcesem zrolowata zapadajace obligacje. Na przetomie lutego i marca 2013
Spoétka wykupita jednoroczne obligacje o wartosci nominalnej 63 000, jednoczes$nie emitujac 40 000 dwuletnich
obligacji. Dzieki zmniejszeniu zadtuzenia oraz zamianie dtugu krétkoterminowego na dtugoterminowy Spétka
zapewnita sobie stabilne finansowanie na najblizszg przyszto$¢. Udana emisja obligacji zostata pozytywnie
odebrana przez rynki kapitatowe, ktdre w krotkim czasie po emisji znaczaco podniosty wycene rynkowa Spotki.

Konsekwentna poprawa efektywnego zarzadzania kosztami statymi w obszarze nieruchomosci

W roku finansowym 2013 Sygnity konsekwentnie realizowata zatozenia dotyczace redukowania nadmiarowych
powierzchni biurowych oraz podnajmu tych, dla ktdrych zredukowanie nie byto mozliwe ze wzgledu na kontrakty
terminowe. Dodatkowo przeprowadzono konsolidacje dwdch lokalizacji w Trdjmiescie oraz rozpoczeto proces
konsolidacji dwdch innych lokalizacji w Polsce. Cato$¢ dziatan przyniosta wymierne oszczednosci w czesci budzetu
przeznaczonego na najem nieruchomosci. Ponadto, rozpoczeto optymalizowanie wewnatrzfirmowych proceséw
administracyjnych oraz centralizowanie kontraktéw z dostawcami serwiséw administracyjnych.

Budowanie jednolitej kultury organizacyjnej Grypy Sygnity poprzez zmiany w obszarze HR

Wdrozenie systemu MBO, czyli zarzadzania poprzez cele i systemu prowizyjnego to kolejne wazne dziatania w
obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi, ktére nie tylko usprawniajq zarzadzanie organizacja, ale takze budujg
wizerunek Sygnity jako atrakcyjnego pracodawcy zaréwno dla aktualnych, jak i przysztych pracownikéw firmy.

Celem programu MBO jest zapewnienie wspdlnego kierunku dziatania wszystkich jednostek organizacyjnych oraz
powigzanie indywidualnych celéw pracownikéw z celami strategicznymi i finansowymi Grupy. Konstrukcja zasad
MBO jest oparta na wyznaczaniu wspdlnych oraz indywidualnych celéw i zadan, ktére stanowig pochodng celow
strategicznych i finansowych Grupy, a takze poszczegdlnych jednostek organizacyjnych. System premiowy
uzupetnia system prowizyjny za realizacje celdw sprzedazowych, co dodatkowo wspiera budowe portfela umoéw
(backlog) na przyszie okresy.

Biuro Rozwoju Biznesu odpowiedzialne za rozw6j nowych obszarow biznesowych

Zarzad Spotki powotat Biuro Rozwoju Biznesu (BRB), ktérego zadaniem jest przygotowanie i realizacja strategii
Sygnity w zakresie rozwoju nowych obszaréw biznesowych oraz technologii, ustug i produktéw w kraju, a takze
za granica, we wspdtpracy z pionami biznesowymi. Priorytetowym zadaniem BRB jest opracowanie planu
strategicznych inwestycji rozwojowych Sygnity na lata 2014-2015 uwzgledniajacych, potrzeby klientow
obstugiwanych przez Grupe.

Strategia rozwoju Grupy przewiduje realizacje dziatan w ramach procesu ukierunkowanego na pozyskanie
wiasnych kompetencji do $wiadczenia nowoczesnych ustug oraz produktow wykorzystujacych istniejace zasoby
Sygnity.

Istotnym zatozeniem strategii Sygnity jest wykorzystywanie szans biznesowych wyptywajacych z silnych trendow
wystepujacych w otoczeniu przedsiebiorstwa.

4 Struktura sprzedazy i rynki zbytu

Grupa Sygnity koncentruje sie na trzech podstawowych sektorach rynkowych: sektor publiczny, bankowo-
finansowy, energetyczny. Spétka Sygnity S.A. jest wiceliderem na rynku IT i nowych technologii wérdd firm
$wiadczacych ustugi wdrozenia i oprogramowania, wiceliderem w sektorze administracji publicznej oraz numerem
3 w sektorze energetycznym. Spotka zatrudnia ponad 1400 pracownikéw i wspotpracownikéw stanowigcych
kompetentny i stabilny zespdt, taczacy doswiadczenie IT z dogtebng wiedzg branzowg. W omawianym okresie
nastgpita konsolidacja portfela zamdwien i koncentracja na duzych projektach, szczegdlnie w pionach
administracji publicznej i bankowym.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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5 Wydarzenia majace wptyw na wyniki finansowe

Rok zakoniczony 30 wrzesnia 2013 byt okresem charakteryzujacym sie stabilizacjg przychoddw i poprawieniem
marzowosci operacyjnej. Spotka zrealizowata i wygrata wiele istotnych postepowan przetargowych, dzieki ktérym
jej pozycja w kluczowych sektorach pozostaje niezagrozona. Wieloletnia wspdtpraca z jednostkami administracji
centralnej i samorzadowej zaowocowata podpisaniem najwiekszego w historii Spétki kontraktu e-Podatki. Spétka
odniosta réowniez sukces podpisujgc wazng umowe na rynku ubezpieczeniowym i bankowym. W sektorze
energetycznym na uwage zastuguje aktywno$¢ w obszarze systeméw bilingowych dla nowych uczestnikdw rynku
oraz sprzedaz rozwigzan poza granicami Polski.

Rok obrotowy 2013 byt dla Spétki okresem stabilizacji przychoddéw oraz poprawy rentownosci na wszystkich
poziomach. Spdtka poprawita swojg efektywnos¢ w realizacji kontraktow, co przetozyto sie na wzrost marzy na
sprzedazy o 2,9 p.p. r/r. Dodatkowo dzieki inicjatywom ograniczajacym koszty posrednie (min. koszty ogdinego
zarzadu) Spotka poprawita marzowos¢ operacyjng o 5,2 p.p. r/r. Spdtka systematycznie dazy do redukgji
zadtuzenia finansowego oraz lepszego zarzadzania gotdéwka, co bezposrednio przetozyto sie na spadek kosztdéw
finansowych w ciggu ostatnich 12 miesiecy o 2 878. Kolejnym czynnikiem $wiadczacym o realnej poprawie
kondycji Spotki jest dodatni wynik podatkowy za ostatnie 12 miesiecy, ktory w rachunku wynikow zostat
rozliczony z rozwigzaniem aktywa z tytutu podatku odroczonego.

Spoétka w roku finansowym zakoriczonym 30 wrzesnia 2013 zaksiegowata w pozostate koszty operacyjne rezerwe,
na potencjalne przyszte zobowigzania wobec Urzedu Skarbowego, z tytutu kontroli podatkowej roku obrotowego
2007. Kwota rezerwy o wartosci 4 359 reprezentuje zarowno zalegly podatek jak i odsetki naliczone od dnia
powstania zalegtosci.

W dniu 12 listopada 2013 Spdtka otrzymata ostateczne wyniki kontroli, ktdre byty podstawg to rozpoznania
rezerwy. W dniu 4 grudnia 2013 Spotka uregulowata powyzsze zobowigzania wobec Urzedu Skarbowego, mimo
braku ich wymagalnosci, w zwigzku z koniecznoscig posiadania zaswiadczenia o braku zalegtosci podatkowych,
ktdre jest niezbedne dla prowadzenia dziatalnosci operacyjnej Spotki.

Jednoczesnie Spdtka zlozyta odwotanie od wynikow kontroli i w opinii Zarzadu istnieje wysokie
prawdopodobienstwo pozytywnego rozstrzygniecia sporu. Decyzja Urzedu Skarbowego na dzien publikacji
niniejszego sprawozdania pozostaje nieprawomocna.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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6 tad korporacyjny

Zarzad Sygnity S.A. oswiadcza, ze w trakcie trwania okresu objetego niniejszym sprawozdaniem Spotka stosowata
wiekszos$¢ zasad tadu korporacyjnego oraz ze nie odstapita od stosowania zadnego ze stosowanych zasad tadu
korporacyjnego. Ujawnienia sprawozdawcze okreslone w powyzszych regulacjach zostaty przedstawione w dalszej
czesci niniejszego sprawozdania.

7 Znaczace umowy dla dziatalnosci
Pion Bankowy

NBP "Dostawa sprzetu oraz rozwiazan infrastrukturalnych i biznesowych” - 5 uméw zawartych w
okresie od pazdziernika 2012 roku do wrzesnia 2013 roku, zwigzanych z dostawg i wdrozeniem szeroko
rozumianej infrastruktury IT  dla kluczowych obszaréw dziatalnosci NBP oraz realizacja przedsiewziec
zdefiniowanych w ramach Umowy Serwisowej ZSK. Projekty dotyczyly m.in.: systemu bezpieczenstwa Bankowosci
Elektronicznej, komunikacji miedzysystemowej w oparciu o szyne ustug SOA, hurtowni danych sprawozdawczych,
serwerdw aplikacyjnych systemdéw NBP, migracji ZSK na nowa platforme sprzetowg, realizacji zamdéwionych zmian
funkcjonalnych ZSK.

Pozostate projekty Pionu Bankowego

Ustugi serwisowe, automatyka bankowa - Sygnity S.A. podpisata z jednym z najwiekszych polskich bankéw
aneks do umowy serwisowej. Przedmiotem tej umowy jest $wiadczenie zryczattowanego serwisu
pogwarancyjnego urzadzen kasjerskich zlokalizowanych w oddziatach banku na terenie catego kraju. Umowa
obowigzuje do 30 listopada 2014 roku.

Specjalistyczne ustugi wokot systemow informatycznych - W ramach wspdtpracy z Bankiem wykonywane
sq ustugi zaréwno dla Polski jak i innych krajéw. Ustugi obejmowaty kluczowe systemy informatyczne Bankéw z
Grupy: centralny system transakcyjny, zarzadzanie procesami, hurtownia danych, szyna ustug, system dystrybucji
plikdw, bankowos¢ elektroniczna. Wspotpraca z Bankiem obejmowata takze zasilenie, wdrozenie i utrzymanie
autorskiego systemu Sygnity - SPID odpowiedzialnego za sprawozdawczo$¢ obowigzkowq; wdrozenie rozwigzan
do obstugi BIK; udziat w projekcie SORBNET2.

s

Banki "Sprawozdawczos¢" - w 2013 roku portfel uméw i zamoéwien w obszarze Sprawozdawczosci
Obligatoryjnej i rozwigzan Business Intelligence dla sektora bankowego przekroczyt poziom 5 min PLN. Na te
kwote zlozyta sie m.in. realizacja:
e nowych funkcjonalnosci autorskiego Systemu SPID pozwalajacych m.in. na kalkulacje wymogow
kapitatowych i zarzadzanie ryzykiem (System SPID RWA dla dwdch bankdéw komercyjnych)
e ustug integracji danych sprawozdawczych w procesach taczenia Bankdw (dwa istotne potaczenia na
rynku bankowym);
* nowych modutdéw sprawozdawczych wynikajacych ze zmieniajacych sie regulacji nadzorczych
(sprawozdania NB300);
e ustug integracji i automatyzacji proceséw sprawozdawczych;

e umdw utrzymaniowych Systemu SPID.

Sygnity spodziewa sie zwiekszenia portfela zamoéwien na 2014 rok, w zwigzku z istotnymi zmianami w
sprawozdawczosci i wymogach dla sektora bankowego - Bazylea 3 - ogtoszonymi przez Europejski Nadzor
Bankowy (EBA).

Specjalistyczne ustugi wokot systemoéw informatycznych - w ramach przygotowan do przysztorocznej fuzji
operacyjnej, projekty ustugowe zrealizowane w 2013 roku na rzecz Banku obejmowaty nastepujace kluczowe
systemy informatyczne potaczonego banku: system centralny, systemy bankowosci internetowej, systemy
gospodarki wtasnej, system Front-End; systemy billingowe, bankowos$¢ inwestycyjna.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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Pion Public

Ministerstwo Finansow ,e-Podatki” - Budowa, Wdrozenie i Utrzymanie Systemu e-Podatki, Podsystemoéw
Kluczowych, Podsysteméw Dodatkowych, Infrastruktury i Oprogramowania Standardowego, zmiany w
istniejacych systemach oraz pozostatych komponentach, a takze dostarczenie wymaganego oprogramowania,
oraz $wiadczenie ustug dodatkowych obejmujacych: wsparcie zarzadzania Kontraktem, szkolenia i przekazywanie
wiedzy, asyste powdrozeniowa, wsparcie konsultanckie, utrzymanie oprogramowania wspierajgcego system,
wsparcie obstugi zmian prawnych. Najwiekszy kontrakt w dotychczasowej historii firmy.

Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej ,System PSZ" - utrzymanie i rozwdj systemu teleinformatycznego,
na ktory skiadajg sie nastepujace aplikacje: Oprogramowanie SyriuszStd, Monitoring Zawoddéw (,MZ"), Rejestr
Instytucji Szkoleniowych (,RIS”), Stowniki Centralne, Zatrudnienie Cudzoziemcow (,System PSZ"), wsparcie w
$wiadczeniu ustugi hot-line, udzielanie konsultacji, usuwanie btedéw Systemu PSZ oraz awarii w Systemie PSZ,
jak rowniez przeniesienie na Zamawiajacego autorskich praw majatkowych do aplikacji MZ i RIS.

System PSZ to nowoczesne rozwigzanie dedykowane Publicznym Stuzbom Zatrudnienia. System wspiera
pracownikdw urzedéw pracy w zakresie obstugi klientow, wspomaga rozliczenia dofinansowan unijnych, analizy
rynku pracy, zgtaszanych ofert pracy, poziomu oraz struktury bezrobocia.

PFRON ,,System Obstugi Dofinansowan i Refundacji (SODiIR)"” - System pozwala beneficjentom pomocy
publicznej na sktadanie wnioskdw o dofinansowanie i refundacje droga elektroniczng lub w formie papierowej.
Elektroniczna obstuga ztozonych wnioskow od momentu ich wptyniecia, poprzez weryfikacje, korekty i decyzje o
wyptacie badz jej wstrzymaniu, az po wydanie dyspozycji przelewu, w wyniku ktérego na konto beneficjenta
przekazywana jest przydzielona pomoc finansowa.

IBM ,Wspolna realizacja projektow z zakresu administracji publicznej” - podpisano umowe o
wspOtpracy przy realizacji projektéw z zakresu administracji publicznej. Celemjest zdobycie rynkdéw zagranicznych
w obszarze administracji publicznej, ze szczegdlnym naciskiem na obszar rozliczen podatkowych.

Zawarte Porozumienie dotyczy wspotpracy na terenie nastepujacych krajow: Polska, Czechy, Stowacja, Wegry,
Butgaria, Rumunia, Chorwacja, Serbia, Turcja, Rosja i pozostate kraje nalezace do Wspdinoty Niepodlegtych
Panstw, Stowenia, totwa, Litwa i Estonia.

Pion Utilities

PGNiG "System Zarzadzania Infrastrukturg Gazda” — wykonanie projektu, budowa, dostawa i wdrozenie
systemu.

Miejski System Zarzadzania — Katowicka Infrastruktura Informacji Przestrzennej — opracowanie i wdrozenie
systemu wraz z dostawg infrastruktury sprzetowej, migracjq i pozyskaniem danych, przeprowadzeniem szkolen
oraz $wiadczeniem ustug promociji i asysty technicznej.

TAURON Dystrybucja ,Kompleksowa umowa serwisowa” oraz ,Generalne Umowy Dystrybucyjne” —
kompleksowa ustuga serwisowa. Wdrozenie zmian do obstugi odbiorcow TPA w trybie umowy GUD Kompleks,
utworzenie niezbednych interfejsdw oraz zapewnienie spéjnej konfiguracji i raportowania.

Energa Operator ,, Kompleksowa umowa serwisowa” — kompleksowa umowa serwisowa.

PGE Dystrybucja S.A. ,Generalne Umowy Dystrybucyjne” - wdrozenie zmian do obstugi odbiorcow TPA w
trybie umowy GUD Kompleks, utworzenie niezbednych interfejsbw oraz zapewnienie spdjnej konfiguracji i
raportowania.

PSE Operator S.A. — Modernizacja Systemu Informatycznego Rynku Energii oraz Hurtowni i Portalu

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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8 Strategia Grupy i czynniki istotne dla dalszego rozwoju

Jednym z kluczowych zatozen strategii rozwoju Sygnity S.A. na lata 2013-2015 bylo m.in. osiggniecie rentownosci
na wszystkich poziomach rachunku wynikéw juz od roku obrotowego 2013, a takze wypracowanie przewidywalnej
struktury przychodéw oraz struktury kosztéw poréwnywalnych z najlepszymi krajowymi i regionalnymi,
europejskimi spotkami z branzy IT. Zatozenia te zostaty spetnione.

W nadchodzacym roku Zarzad zamierza konsekwentnie budowa¢ marzowos$¢, jednoczesnie koncentrujac sie na
wzmocnieniu przychoddw do poziomu okreslonego w 3-letnim planie strategicznym dla Spéfki.

W obszarze poprawy marzowosci, zgodnie z zapowiedzig, Sygnity wdraza istotne projekty, ktdre w znacznej
mierze usprawnig m.in. procesy biznesowe w zakresie zarzadzania projektami, procesy administracyjne.
Realizacja projektow zostata dostosowana do profilu Grupy Sygnity i struktury poziomu kosztéw. Radykalnej
zmianie ulegta polityka firmy w zakresie HR. Wdrozono system zarzadzania poprzez cele i jako pierwszy element
programu motywacyjnego - system prowizyjny. Dziatania te beda kontynuowane. Ich celem jest dalsze
wzmochienie i unowoczesnienie struktury organizacyjnej i systemow zarzadczych.

W celu dalszej poprawy przychoddéw Spdtki Zarzad planuje aktywnie monitorowac rynek w poszukiwaniu
perspektywicznych obszaréw rozwoju. W tym celu rozpocznie budowanie kompetencji Grupy Sygnity w dwdch
obszarach dziatani biznesowych, poprzez:

e budowanie sojuszy biznesowych opartych na dwdch modelach. W pierwszym - przez poszukiwanie
partneréw dysponujacych unikatowymi rozwigzaniami niedostepnymi na rynku polskim i wiaczanie ich do
oferty Sygnity. W drugim — przez wykorzystanie mozliwosci partnera w celu aktywnej sprzedazy
rozwigzan i ustug oferowanych przez Sygnity. Przykladem tego rodzaju wspoétpracy jest partnerska
umowa z IBM w obszarze zarzadzania podatkami w instytucjach administracji publicznej, ktdra
efektywnie wykorzystuje zasoby i mozliwosci obu firm: IBM udostepnia infrastrukture swoich oddziatéw i
sieC dystrybucji, a Sygnity unikalne doswiadczenie w zakresie budowania i integracji systemow
administracji podatkowe;j.

e wzbogacenie oferty Sygnity przez wykorzystanie kompetencji, wiedzy i doswiadczenia znajdujacego sie
wewnatrz Spotki. Dotyczy to gotowych juz rozwigzan poszczegdinych piondw, ktére dotychczasowo byty
wykorzystywane wytacznie wewnatrz danego Obszaru Biznesowego. Dzieki faczeniu i dodatkowo
rozbudowie czy modyfikacji posiadanych rozwigzan mozliwe bedzie tworzenie nowych, autorskich
produktdw i ustug z zamiarem oferowania ich nowym i aktualnym Klientom.

Cykliczny i otwarty dialog z rynkiem kapitatowym, szczegdlnie w zakresie osigganych przez Spoétke wynikéw
finansowych, bedzie kontynuowany. Zarzad ocenia, ze jest to niezbedny element skutecznej polityki informacyjnej
skierowanej do inwestoréw i akcjonariuszy, a takze pozostatych grup interesariuszy, w tym pracownikdw,
klientdw i medidw.

9 Wyniki finansowe a publikowane prognozy

Spodtka nie publikowata prognoz wynikdw zakornczonego roku obrachunkowego.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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Sygnity

Sygnity S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci jednostki za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 30 wrze$nia 2013

CZESC 11L.
Struktura organizacyjna

1 Podmioty powigzane

Informacje o podmiotach powigzanych zawarto w notach dodatkowych do sprawozdania finansowego.

2 Akcjonariusze

Na dzien 30 wrzesnia 2013 roku kapitat zaktadowy Spdtki Sygnity S.A. dzieli sie na 11 886 242 akcje o wartosci
nominalnej 1 PLN kazda i wynosit 15 082 z uwzglednieniem przeszacowania hiperinflacyjnego w latach ubiegtych.

Kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy prawo do jednego gtosu oraz jednakowego udziatu w
kapitale zakladowym Spotki. Nie wystepuja zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papierow
wartosciowych. Nie wystepujg papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spotki.

Zgodnie z zapisami statutu Spotki, zaden akcjonariusz Spotki, w potaczeniu z podmiotami od niego zaleznymi lub
w stosunku do niego dominujacymi, w rozumieniu Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych, jak réwniez w potaczeniu z innymi podmiotami, w porozumieniu z ktorymi nabywat akcje, a takze w
potaczeniu z innymi podmiotami, o ktdrych mowa w art. 87 ust. 1 i 2 powotanej powyzej Ustawy, nie moze na
Walnym Zgromadzeniu Spétki wykonywac prawa gtosu z wiecej niz 20% ogdlnej liczby akcji spotki. Gtosy oddane
na Walnym Zgromadzeniu z naruszeniem tego ograniczenia uznaje sie za nie oddane. Przewidziane ograniczenie
nie dotyczy akcjonariuszy, ktorzy w dniu gtosowania posiada¢ bedg we wiasnym imieniu ponad 51% ogdlnej
liczby akcji Spdtki i ktdrzy uprzednio dokonali wezwania do sprzedazy im wszystkich akcji Spétki w trybie
okreslonym w przepisach Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Sygnity S.A. stan akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio
przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdinej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki
przedstawiat sie nastepujaco:

na 30 wrzesnia 2013 na 30 wrzesnia 2012

Akcjonariusz
) Liczba akgji % glosow Liczba akcji % gloséow

Legg Mason Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych 1484 127 12,49 1482 639 12,47
PKO BP Bankowy Otwarty Fundusz Emerytalny 926 710 7,80 - -
Quercus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. 682 766 5,74 - -
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 613 097 5,16 613 097 5,16
Fundusz Allianz FIO Fundusz Allianz Platinium FIZ - - 608 146 5,12
Otwarty Fundusz Emerytalny POLSAT - - 602 034 5,06
Pozostali * 8179 542 68,81 8 580 326 72,19
Razem 11 886 242 100,00 11 886 242 100,00

Zrédio: na podstawie informacji od akcjonariuszy uzyskanej w trybie art. 69 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej, ti. w momencie, gdy przekraczaja
prog 5% ogoinej liczby gtosow i sq zobligowani poinformowac Spotke o zmianie stanu posiadanych akcji.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie posiadata informacji o umowach, w wyniku, ktérych
moglyby w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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Akcje Sygnity S.A. oraz akcje i udziaty w jednostkach Grupy Kapitatowej bedace w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych:

Liczba akcji na Liczba akcji na

dzien dzien

30.09.2013 30.09.2012

Ryszard Wojnowski 364 305 364 305
Tomasz Sielicki 265 374 281 791
Janusz R. Guy 137 273 n/d
Jacek Ksen 4 550 3000
Krzysztof Ducal 5 000 5 000
Dariusz Sliwowski 800 -

3 Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie, jako organ Spdtki, dziata na podstawie obowigzujacych przepisow prawa (w szczegdlnosci
Kodeksu spétek handlowych), Statutu Spotki oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie ze Statutem Spotki do kompetencji Zgromadzenia (oprdcz innych spraw okreslonych przepisami prawa)
nalezy w szczegdlnosci:

a) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu, sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

b) udzielanie Radzie Nadzorczej i Zarzadowi absolutorium z wykonania obowigzkéw,

c) podejmowanie uchwat o podziale zyskdw albo pokryciu strat,

d) tworzenie i znoszenie funduszéw celowych,

e) ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,

f)  zmiana przedmiotu dziatalno$ci Spotki,

g) zmiana Statutu Spétki,

h)  podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

i)  pofaczenie i likwidacja Spoiki,

j)  emisja obligacji, w tym takze obligacji zamiennych,

k)  wybdr likwidatoréw,

I)  wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spotki
lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

m) rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorcza, Zarzad, jak réwniez akcjonariuszy,

n) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej.

Walne Zgromadzenia s zwotywane zgodnie z przepisami kodeksu spdtek handlowych oraz Statutu Spotki. Ze
wzgledu na fakt, ze Spdtka jest spdtka publiczng w walnym zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ i wykonywac
prawo gtosu akcjonariusze bedacy wiascicielami akcji na okaziciela. Cztonkowie Zarzadu sg zobowigzani do
uczestnictwa w posiedzeniach Walnego Zgromadzenia. Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni by¢ obecni na
posiedzeniach Walnego Zgromadzenia, jezeli przedmiotem obrad majq by¢ sprawy finansowe Spotki.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwykia wiekszoscig gtoséw oddanych przez akcjonariuszy obecnych na
Walnym Zgromadzeniu zgodnie z zasadami okre$lonymi w Statucie i kodeksie spdtek handlowych. Kazda akcja
daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu.

W wypadku okreslonym w art. 397 Kodeksu Spdtek Handlowych, uchwata o rozwigzaniu Spdtki wymaga
wiekszosci 3/4 oddanych gtosow.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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Nabycie i zbycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci nie wymagajq uchwaty Walnego Zgromadzenia, o
ktérej mowa w art. 393 pkt 4 Kodeksu Spotek Handlowych. W takim przypadku wymagane jest jedynie uzyskanie
zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty podjetej wiekszoscig 3/4 gtoséw cztonkéw Rady Nadzorczej
obecnych na posiedzeniu, w obecnosci co najmniej potowy liczby cztonkdw Rady Nadzorczej.

Statut Spotki nie zawiera postanowien odmiennych od przepiséw Kodeksu spétek handlowych w zakresie zmiany
statutu Spotki.

W okresie od 1 pazdziernika 2012 do 30 wrzesnia 2013 Walne Zgromadzenie Sygnity obradowato w siedzibie
Spotki w nastepujacych terminach:

. w dniu 10 stycznia 2013 jako Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sygnity S.A.

4 Zarzad

Sktad Zarzadu Spétki na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego byt nastepujacy:

. Janusz R. Guy - Prezes Zarzadu

. Wiestaw Strak - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
. Krzysztof Ducal - Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy

. Bogdan Zborowski - Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy

. Dariusz Sliwowski - Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy

. Magdalena Bargiet - Wiceprezes Zarzadu ds. Personalnych

W dniu 1 lutego 2013 stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych objat Wiestaw Strak.

W dniu 11 lutego 2013 stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Sprzedazy objat Bogdan Zborowski.

W dniu 3 czerwca 2013 ze stanowiska Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy zrezygnowata Magdalena Taczanowska.
W dniu 1 sierpnia 2013 stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Sprzedazy objat Dariusz Sliwowski.

W dniu 2 pazdziernika 2013 stanowisko Wiceprezes Zarzadu ds. Personalnych objeta Magdalena Bargiet.

Wszystkie zmiany w sktadzie Zarzadu, Spétka podaje do publicznej wiadomosci za pomoca raportéw biezacych.
Zyciorysy zawodowe cztonkdw Zarzadu sg dostepne na stronie internetowej Spotki i sg na biezaco aktualizowane.

Zarzad jest organem wykonawczym Spdiki i reprezentuje jg na zewnatrz. Zarzad Spétki wykonuje funkcje
przewidziane przez Kodeks Spotek Handlowych, Statut Spotki oraz Regulamin Zarzadu.

Zarzad kierujac sie interesem Spoétki okresla strategie oraz gtdwne cele Spodtki i jest odpowiedzialny za ich
wdrozenie i realizacje. Zarzad dba o przejrzystosc i efektywnos¢ systemu zarzadzania Spétka oraz prowadzenie jej
spraw zgodne z przepisami prawa i dobrg praktykg Cztonek Zarzadu powinien zachowywac¢ petng lojalnos¢ wobec
Spotki i uchylac sie od dziatan, ktdre mogtyby prowadzi¢ wytacznie dla realizacji wtasnych korzysci materialnych.

Jezeli Zarzad jest wieloosobowy do dokonywania czynnosci prawnych oraz sktadania oSwiadczen woli w imieniu
Spotki wymagane jest wspdtdziatanie dwoch czionkdéw Zarzadu albo jednego czionka Zarzadu tacznie z
prokurentem.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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Kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa trzy lata.

Zarzad Sygnity sktada sie z nie wiecej niz dziewieciu osob, w tym Prezesa Zarzadu Spotki. Prezesa Zarzadu Spotki
powotuje Rada Nadzorcza z wiasnej inicjatywy a nastepnie na wniosek Prezesa Zarzadu pozostatych cztonkow
Zarzadu. Kompetencje Prezesa Zarzadu w ramach Zarzadu mogaq zostac sprecyzowane przez Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza moze odwotac cztonka Zarzadu lub caty Zarzad Spoétki przed uptywem kadencii.

W przypadku odwotania cztonka Zarzadu przez Walne Zgromadzenie do podjecia uchwaty wymagana jest zwykia
wiekszos¢ gtosdw oddanych, z tym Ze za uchwatg musi gtosowac nie mniej niz 20% ogdlnej liczby akcji Spotki.

Zarzad podejmuje uchwaty zwykta wiekszoscia gtosow. W przypadku réwnowagi gtosow o przyjeciu badz
odrzuceniu uchwaty decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Podjecie uchwalty przez Zarzad moze nastgpic:

e poprzez bezposrednie gtosowanie na posiedzeniu;

e poprzez gtosowanie przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, w
szczegolnosci przy uzyciu Srodkdw tacznosci telefonicznej, audiowizualnej albo elektronicznej;

e w trybie pisemnym (obiegowym) poza posiedzeniem Zarzadu, o ile wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Statut Spotki nie przewiduje szczegdlnych uprawnien czionkdw Zarzadu, w szczegdlnosci prawa do podjecia
decyzji o emisji lub wykupie akcji.

5 Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego byt nastepujacy:

e Jacek Ksen - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Tomasz Sielicki - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
¢ Piotr Rymaszewski - CzZlonek Rady Nadzorczej

e  Piotr Skrzynski - CzZlonek Rady Nadzorczej

e Ryszard Wojnowski - Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie od 1 pazdziernika 2012 do 30 wrzesnia 2013 w sktadzie Rady Nadzorczej nie nastgpity zadne zmiany.

Wszystkie zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej, Spotka podaje do publicznej wiadomosci za pomocg raportow
biezacych. Zyciorysy zawodowe cztonkédw Rady Nadzorczej sa dostepne na stronie internetowej Spétki i sq na
biezaco aktualizowane. Rada Nadzorcza jest organem sprawujgcym nadzor i kontrole nad Spotka. Kadencja Rady
Nadzorczej jest wspdlna i trwa trzy lata.

Rada Nadzorcza sktada sie z nie mniej niz pieciu i nie wiecej niz dziewieciu cztonkéw powotywanych i
odwotywanych przez Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego Rady Nadzorczej i jego Zastepce. Przewodniczacy
Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Rady oraz kieruje jej pracami. W razie niemoznosci
petnienia funkcji lub nieobecnosci Przewodniczacego jego obowigzki wykonuje Zastepca Przewodniczacego.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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Oprdcz spraw przekazanych do kompetencji Rady Nadzorczej przepisami kodeksu spdtek handlowych oraz
postanowieniami Statutu, do szczegdinych uprawnien Rady Nadzorczej, zgodnie ze Statutem Spéitki nalezy:

powotywanie, zawieszanie i odwotywanie cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu;
delegowanie swego cztonka lub swoich cztonkdéw do wykonywania czynnosci Zarzadu Spoétki w razie
odwotania
lub zawieszenia catego Zarzadu lub gdy Zarzad z innych powoddw nie moze sprawowac swoich
czynnosci;
wyrazanie zgody na udziat Spotki w transakcjach, ktorych drugg strong sa:

o akcjonariusze Spotki, ktdrzy posiadaja wiecej niz 10% (dziesie¢ procent) akcji Spotki,

o czlonkowie Zarzadu Spoiki,

o0 czlonkowie Rady Nadzorczej.
ustalanie wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spotki;
wyrazanie zgody na (i) nabycie badZz zbycie udziatéw lub akcji w innych spdtkach, o ile akcje lub
udziaty reprezentujg co najmniej 50% kapitatu zaktadowego lub 50% ogdlnej liczny gtosdéw na walnym
zgromadzeniu takiej spdtki lub wartos¢ transakcyjna lub ksiegowa nabywanych lub zbywanych akcji
badZz udziatéw jest wieksza lub réwna 1.000.000 (jeden milion) PLN, (ii) nabycie badz zbycie
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, (iii) zawieranie umow spotek osobowych;

zatwierdzanie budzetu rocznego;

wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci (stosownie do
postanowien Art. 20.4 Statutu Spotki);

wyrazanie zgody na zawarcie z subemitentem umowy, o ktérej mowa w art. 433 § 3 Kodeksu Spodtek
Handlowych, stosownie do postanowien Art. 20.5 Statutu Spotki;

wyrazanie zgody na zawarcie przez Spétke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z cztonkiem
Rady Nadzorczej albo Zarzadu Spétki oraz z podmiotami z nimi powigzanymi.

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o uchwalony przez siebie Regulamin, ktdry szczegétowo okresla tryb pracy Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza realizuje swe zadania i uprawnienia poprzez podejmowanie uchwat na posiedzeniach
oraz poprzez czynnosci kontrolne i doradcze. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia nie rzadziej niz raz na kwartat.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty zwyktg wiekszoscig gtosow cztonkdw Rady obecnych na posiedzeniu, w
obecnosci co najmniej potowy liczby cztonkéw Rady Nadzorczej i wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni, z
nastepujacymi wyjatkami:

a) porzadek obrad Rady Nadzorczej nie moze by¢ uzupetniany w trakcie posiedzenia, ktérego dotyczy.

b)

Wymogu powyzszego nie stosuje sie do sytuacji:
e gdy obecni sgq wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i wszyscy wyrazg zgode na uzupetnienie
porzadku obrad,

e gdy podjecie okreSlonych dziatan przez rade nadzorcza jest konieczne dla uchronienia spotki
przed szkoda,

e w przypadku uchwaty, ktérej przedmiotem jest ocena, czy istnieje konflikt intereséw miedzy
cztonkiem Rady Nadzorczej a Spétka.

nabycie i zbycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci nie wymagajg uchwaty Walnego
Zgromadzenia, o ktérej mowa w art. 393 pkt 4 Kodeksu Spotek Handlowych. W takim przypadku
wymagane jest jedynie uzyskanie zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty podjetej
wiekszoscig 3/4 gtosow cztonkdéw Rady Nadzorczej obecnych na posiedzeniu, w obecnosci co najmniej
potowy liczby cztonkéw Rady Nadzorczej.

c) zawarcie z subemitentem umowy, o ktérej mowa w art. 433 § 3 Kodeksu Spoétek Handlowych, nie

wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. W takim przypadku wymagane jest jedynie uzyskanie zgody
Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty podjetej wiekszoscig 3/4 gtosow cztonkéw Rady
Nadzorczej obecnych na posiedzeniu, w obecnosci co najmniej potowy liczby cztonkdow Rady
Nadzorczej.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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W okresie od 1 pazdziernika 2012 do 30 wrzesnia 2013 Rada Nadzorcza odbyta posiedzenia w nastepujacych
terminach:

08 pazdziernika 2012, 29 pazdziernika 2012, 27 listopada 2012, 10 grudnia 2012, 10 stycznia 2013, 01 lutego
2013 - tryb telekonferenciji, 19 lutego 2013, 27 marca 2013, 16 maja 2013, 30 lipca 2013, 02 pazdziernika 2013

6 Komitet Audytu

W sktad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech cztonkéw, w tym co najmniej jeden posiadajacy kwalifikacje
i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i finanséw. W uzasadnionych przypadkach Komitet Audytu ma prawo
korzysta¢ z pomocy ekspertow w celu dokonania prawidtowej oceny sprawozdan finansowych. Do zadan Komitetu
Audytu nalezy:

» zapewnienie rzetelnosci sporzadzania sprawozdan finansowych, w tym niezaleznego audytu,

o dokonywanie przegladu sprawozdan finansowych Spoétki oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii
na ich temat,

e przeglad transakcji z podmiotami powigzanymi,

¢ rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta wraz
z uzasadnieniem.

W dniu 20 lipca 2011 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powierzeniu zadan Komitetu Audytu Radzie
Nadzorczej.

7 Komitet Kompensacyjny

W skiad Komitetu Kompensacyjnego wchodzi co najmniej trzech cztonkéw. Do zadan Komitetu Kompensacyjnego
nalezy w szczegdlnosci:

e planowanie polityki wynagrodzen cztonkdw zarzadu;

» dostosowywanie wynagrodzen czionkdw zarzadu do dtugofalowych interesow Spdtki i wynikéw
finansowych Spétki.

W dniu 20 lipca 2011 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powierzeniu zadan Komitetu kompensacyjnego Radzie
Nadzorczej.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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8 Koszty wynagrodzen oraz $wiadczen dodatkowych z tytutu petnienia funkgji we
wiadzach Spofki
01.10.2012- 01.01.2011-
30.09.2013 30.09.2012
Zarzad Sygnity S.A.
Janusz R. Guy 1823 114
Norbert Biedrzycki 821 2234
Wiestaw Strak 770 -
Krzysztof Ducal 763 452
Arkadiusz Lew-Kiedrowski 737 1 509
Magdalena Taczanowska 733 1 056
Bogdan Zborowski 621 -
Dariusz Sliwowski 128 -
Tlona Weiss 62 1 606
Andrzej Paszynski - 1200
Piotr Kardach - 240
Jacek Kujawa - 228
Rada Nadzorcza Sygnity S.A.
Jacek Ksen 72 127
Tomasz Sielicki 60 106
Piotr Rymaszewski 51 3
Piotr Skrzynski 51 3
Ryszard Wojnowski 48 61
Grzegorz Szymanski - 73
Tomasz Jedrzejczak - 60
Janusz R. Guy - 25
Jan Wozniak - 25
Pawet Turno - 25
Andrzej Retman - 25
Przemystaw Aleksander Schmidt - 13

Programy akcji pracowniczych

Program z roku 2001

W dniu 25 pazdziernika 2001 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ComputerLand S.A. (prawny poprzednik
Spotki) podjeto uchwate okreslajacq polityke dotyczaca opcji na akcje dla wtadz i kluczowych pracownikdw Spotki
oraz spotek zaleznych na lata 2002-2005. Podstawowe zasady programu okreslone w wyzej wymienionej uchwale
oraz zatozenia przyjete do wyceny wartosci godziwej programu zostalty przedstawione w Nocie 30
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2010 roku. W okresie 12
miesiecy zakonczonych 30 wrzeénia 2013 oraz w roku obrotowym 2011/2012 nie zostaty przyznane zadne opcje,
zadnych opcji nie zrealizowano. W powyzszych okresach wycena wartosci godziwej opcji nie wptyneta na pozycje
rachunku zyskéw i strat. Liczba aktywnych opcji oraz ich terminy wygasniecia przedstawiono ponizej (cena
wykonania na dzied przyznania opcji, wartosci moga podlega¢ zmianie zgodnie z zasadami uchwalonego

programu):

Data przyznania Data wygasniecia Seria, emisja Cena wykonania 30.09.2013 30.09.2012
31 marca 2003 31 grudnia 2012 S 96,30 - 169 575
31 marca 2004 31 grudnia 2013 T 90,39 127 150 127 150
31 marca 2005 31 grudnia 2014 U 109,20 137 000 137 000

264 150 433 725

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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Program z roku 2011

W dniu 30 czerwca 2011 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w sprawie ustalenia zasad

przeprowadzenia przez Spotke Programu Motywacyjnego za lata 2011-2013. Podstawowe zasady programu

okreslone w wyzej wymienionej uchwale (Raport Biezacy 47/2011) obejmuja miedzy innymi:

a) Osobami uprawnionymi do wziecia udziatu w Programie Opcji sq cztonkowie Zarzadu Spétki, w tacznej liczbie
nie przekraczajacej 99 osob.

b) Maksymalna liczba opcji w programie nie moze przekroczy¢ 600 000 sztuk akcji Spétki przyznawanych w
kolejnych latach w nastepujacy sposob:

- w roku 2011 — 210 000 sztuk akgji,
- w roku 2012 — 210 000 sztuk akgji,
- w roku 2013 — nie mniej niz 90 000 sztuk akcji i nie wiecej niz 180 000 sztuk akcji.
c) Uprawnienie do opcji przystugiwac bedzie za dany Rok Realizacji Programu, jezeli Spotka wykaze
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zysk netto w wysokosci:
- co najmniej 10 000 PLN - w przypadku pierwszego Roku Realizacji Programu (2011);
- co najmniej 30 000 PLN - w przypadku drugiego Roku Realizacji Programu (2012);
- 0od 37 000 do 57 000 PLN - w przypadku trzeciego Roku Realizacji Programu (2013);
d) Zysk netto ustalany bedzie bez uwzglednienia efektéw finansowych zdarzen niezwigzanych z normalng
dziatalnoscig Spotki.
e) Cena akcji w programie opcyjnym bedzie réwna 15 PLN (nie w tysigcach).
f)  Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad realizacja tego programu i bezposrednio odpowiada za nadawanie
uprawnien.
g) Warunkiem realizacji Programu w petnym zakresie jest nabycie przez Spotke do 600 000 akcji wtasnych na
zasadach okreslonych uchwatg nr 26 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30 czerwca 2011.
h) W przypadku niezrealizowania opcji, wynikajace z niej uprawnienie wygasa 31 grudnia 2016.

W roku obrotowym zakonczonym dnia 30 wrzesnia 2012 Jednostka Dominujaca dokonata wyceny wartoSci
godziwej pierwszej puli programu motywacyjnego obejmujacej I rok realizacji Programu oraz drugiej puli
programu motywacyjnego obejmujacej II rok realizacji. Wartosci wyceny wyniosty odpowiednio 1 058 oraz 1 014.
W roku obrotowym zakonczonym dnia 30 wrzesnia 2012, taczna kwota odniesiona w koszty wynagrodzen i
kapitaty wyniosta 1 744. W biezacym roku obrotowym Spodtka odniosta w koszty wynagrodzen i kapitaty kwote
328 zwigzang z wyceng II puli programu motywacyjnego. Zgodnie z decyzjq Zarzadu z dnia 11 grudnia 2012
(Raport biezacy 46/2012) zrezygnowano z realizacji ostatniej czeSci programu motywacyjnego przypadajacej na
rok 2013.

Okres sprawozdawczy 2011 2012 2013 Razem
Koszt I puli Programu Motywacyjnego 399 659 - 1058
Koszt II puli Programu Motywacyjnego 191 659 328 1178
Razem 590 1318 328 2236

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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Program z roku 2013

W dniu 10 stycznia 2013 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie ustalenia zasad
przeprowadzenia przez Spdtke Programu Motywacyjnego na rok obrotowy 2012/2013. Podstawowe zasady
programu okreslone w wyzej wymienionej uchwale (Raport Biezacy 3/2013) obejmujg miedzy innymi:

a) Osobami uprawnionymi do wziecia udziatu w Programie Opcji sg cztonkowie Zarzadu Spoiki;
b) Maksymalna liczba akcji w programie nie moze przekroczy¢ 150 000 sztuk akcji Spotki;
C) Osoby Uprawnione bedg mogty zrealizowa¢ Opcje pod warunkiem, ze Spdtka wykaze w zatwierdzonym

przez Walne Zgromadzenie skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Spotki,
sporzadzonym za rok Obrotowy zysk netto w wysokosci, co najmniej 15 000;

d) Zysk netto ustalany bedzie bez uwzglednienia efektdéw finansowych zdarzen niezwigzanych z normalng
dziatalnoscig Spotki;

€) Cena akcji w programie opcyjnym bedzie réwna 15 PLN (nie w tysigcach);

f) Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad realizacjg tego programu i bezposrednio odpowiada za nadawanie
uprawnien;

g) Warunkiem realizacji Programu w petnym zakresie jest nabycie przez Spotke do 150 000 Akcji wiasnych
na zasadach okreslonych uchwatg nr 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 10 stycznia 2013;

h) W przypadku niezrealizowania opcji, wynikajace z niej uprawnienie wygasa 30 wrzesnia 2016.

Zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 27 marca 2013, ustalona zostata lista oséb objetych Programem
Motywacyjnym. Rada Nadzorcza dokonata rowniez podziatu puli Opcji pomiedzy osoby uczestniczace w Programie
Motywacyjnym. Na dzien 30 wrzesnia 2013 Spdtka dokonata wyceny nowego programu motywacyjnego:

Okres sprawozdawczy 01.10.2012 01.10.2013 Razem
- 30.09.2013 - 30.09.2014
Koszt Programu Motywacyjnego za 2012/2013 671 369 1040

Na dzien 30 wrzesnia 2013 Spdtka dokonata wyksiegowania w kwocie 1 014 wyceny II transzy poprzedniego
programu motywujacego, uchwalonego na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoétki dnia 30
czerwca 2011. Korekta ta byla spowodowane brakiem realizacji zaktadanego w programie wyniku netto.
Jednoczesnie na 30 wrzesnia 2013 Spdtka zaksiegowata wycene nowego programu motywacyjnego w kwocie
671, uchwalonego na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki dnia 10 stycznia 2013.

9 Systemy kontroli wewnetrznej w zakresie sprawozdawczosci

Za system kontroli wewnetrznej w Spoétce i jego skuteczno$¢ funkcjonowania w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Zarzad Spotki.

Za sporzadzanie raportow okresowych odpowiedzialne jest Biuro Sprawozdawczosci Finansowej i Kontrolingi.
Dziat ten podlega Wiceprezesowi ds. Finansowych, ktéry sprawuje bezposredni nadzér i kontrole nad procesem
przygotowania sprawozdan. Ostateczng weryfikacje i akceptacje sprawozdan przeprowadza Zarzad Spotki.

Sprawozdania sg sporzadzane w oparciu o obowigzujace przepisy prawa, zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej. Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu
badaniu oraz przegladowi przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy m.in. zapewnienie rzetelnosci sporzadzania sprawozdan finansowych, w tym
niezaleznego audytu dokonywanie przegladu sprawozdan finansowych Spotki oraz przedstawienie Radzie
Nadzorczej opinii na ich temat. Wyniki badania sprawozdania finansowego przedstawiane sg cztonkom Komitetu
Audytu, ktdry dokonuje ich analizy wspdlnie z audytorem Spétki. Nastepnie wyniki tej analizy sg przedmiotem
posiedzenia Rady Nadzorczej. W uzasadnionych przypadkach Komitet Audytu ma prawo korzysta¢ z pomocy
ekspertéw w celu dokonania prawidtowej oceny sprawozdan finansowych.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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CZESC 1V.
Opis czynnikdw ryzyka

1 Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig operacyjnq

Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od dostawcow kluczowych rozwiazan

Specyfika dziatalnosci biznesowej Sygnity polega na bliskiej wspdtpracy z duzymi korporacjami $wiatowymi, ktore
tworza kluczowe rozwigzania informatyczne, oprogramowanie i sprzet komputerowy. Od poczatku istnienia rynku
integracji systeméw informatycznych w Polsce przewazajaca wiekszo$¢ Swiatowych koncernéw budowata swojq
obecno$¢ w Polsce w oparciu o partnerstwo z lokalnymi dostawcami ustug informatycznych. W takim uktadzie to
wiasnie lokalni partnerzy obstugujg proces implementacji systemoéw informatycznych u klientéw oraz $wiadczenie
dodatkowych ustug z zakresu serwisu, szkolen, rozbudowy oraz aktualizacji oprogramowania.

Istnieje ryzyko, iz kluczowi dostawcy przeformutujq swoje strategie w dziedzinie wspdtpracy z lokalnymi parterami
i beda starali sie zacie$ni¢ wspdtprace tylko z jednym wybranym parterem lub sami rozpoczng oferowanie ustug
implementacji swoich produktow. Takie zjawisko moze mie¢ niekorzystny wptyw na przychody Spoiki i osiggane
przez nig wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z dostarczeniem klientom aplikacji i systemow o kluczowym znaczeniu dla
dziatalnosci klientow

Znaczna cze$¢ wszystkich projektow realizowanych polega na wdrozeniu aplikacji, ktore regulujg lub wrecz
umozliwiajg realizacje waznych proceséw w przedsiebiorstwach klientéw Sygnity, a co za tym idzie warunkujg ich
prawidtowe funkcjonowanie.

Istnieje ryzyko, iz w przypadku wadliwego dziatania aplikacji zainstalowanych u klientdw przez Spotke, klienci
moga ponies¢ straty finansowe. W efekcie takich sytuacji klienci moga usitowaé wyegzekwowaé odszkodowanie
ze strony Spoétki. W opinii Zarzadu, w wiekszosci przypadkéw umowy zawierane przez Spdtke ograniczajq ryzyko
wystgpienia takich roszczen poprzez ograniczenie odpowiedzialnosci do szkdéd wynikajacych z ewentualnych
btedéw produktu i wytaczenie odpowiedzialnosci za szkody bedace nastepstwem uzytkowania produktu. Ponadto
sam fakt wystapienia z roszczeniami, jak i samo niezadowolenie klienta, moze mie¢ negatywny wptyw na
wizerunek rynkowy Spotki.

Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od duzych kontraktoéw publicznych i prywatnych

Duza cze$¢ przychoddw Spdtki jest generowana przez projekty pozyskiwane w ramach przetargow
organizowanych przez instytucje i firmy panstwowe oraz duze spétki prywatne. W przypadku wielu takich
przetargdw startujgcy oferenci stanowig czotdwke polskiego rynku informatycznego, co wymiernie zwieksza
konkurencje. Efektem takiej sytuacji jest ryzyko niepowodzenia Spdtki w czesci tego typu przetargéw i w
przypadku braku alternatywy — negatywny wptyw na wyniki finansowe.

Ryzyko zwiazane z utratq kluczowych pracownikow

Gtéwnym czynnikiem warunkujgcym sukces Spotki sg jego pracownicy, w zwigzku z czym dalszy rozwdj Spotki
jest bezposrednio zwigzany z umiejetnoscig utrzymania, szkolenia i motywowania obecnych pracownikéow i
zatrudniania nowych. Znaczny popyt na specjalistow z branzy teleinformatycznej oraz dziatania firm o podobnym
profilu mogg doprowadzi¢ do odejécia kluczowych osdb oraz utrudnic¢ proces rekrutacji nowych pracownikéw.

Takie zjawisko moze mie¢ negatywny wptyw na zapewnienie klientom odpowiedniej jakosci oraz zakresu ustug
oraz na wzrost przychodow i zyskéw Spotki w przysztosci.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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Ryzyko zwiazane z rozwojem nowych produktow

Specyfikg branzy Sygnity jest bardzo szybki rozwdj stosowanych technologii i rozwigzan informatycznych, a w
zwigzku z tym stosunkowo krotki cykl zycia oferowanych ustug i produktow. Sygnity oferuje zaréwno produkty
wiasne, jak roéwniez korzysta z aplikacji globalnych oferowanych przez firmy miedzynarodowe, co oznacza, iz ze
zmianami na rynku nieodzowne sg zmiany we wiasnych produktach i ustawiczne szkolenia w produktach innych
firm.

Istnieje ryzyko, iz pomimo ciggtego dostosowywania oferty, Spotka moze nie by¢ w stanie zaoferowac rozwigzan,
ktére beda najlepiej spetniaty oczekiwania klientdw. Taka sytuacja moze wptyna¢ na wyniki finansowe Spotki.
Ponadto pojawienie sie na rynku nowych rozwigzan moze spowodowaé, ze nieatrakcyjne rynkowo produkty
znajdujace sie w portfelu Sygnity moga nie zapewni¢ Spotce wptywow oczekiwanych przy ich tworzeniu i rozwoju.

2 Ryzyko zwigzane z otoczeniem

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng

Rozwdj branzy ustug informatycznych pozostaje w bliskiej korelacji z ogdlng sytuacjq gospodarcza kraju. Wielkos¢
przychoddéw i kosztow Sygnity jest uzalezniona od wzrostu PKB w Polsce oraz od tempa rozwoju przemystu i
sektora ustug, proceséw restrukturyzacji przedsiebiorstw i sektora publicznego, proceséw prywatyzacyjnych,
poziomu inflacji oraz zmian kursow walut wzgledem PLN, w szczegdlnosci kursu dolara amerykanskiego, ktory jest
podstawowg walutg Spotki w kontraktach zagranicznych.

Ewentualne pogorszenie sytuacji gospodarczej w kraju, wywotane efektami kryzysu, nasilenie procesow
inflacyjnych lub gwattownie zmieniajacy sie kurs PLN w relacji do innych walut mogq negatywnie wptynac na
wielko$¢ generowanych przez Spétke przychodéw ze sprzedazy oraz wyniki finansowe.

Ryzyko zmiany przepis6w prawnych

Zagrozeniem dla dziatalnosci Sygnity sg zmieniajace sie przepisy prawa lub rézne jego interpretacje. Ewentualne
zZmiany przepisbw prawa, a W szczegdlnosci przepisow podatkowych, przepisdbw prawa pracy i ubezpieczen
spotecznych, prawa handlowego (w tym prawa spdtek i prawa regulujgcego zasady funkcjonowania rynku
kapitalowego), prawa dotyczacego dziatalnoéci w zakresie teleinformatyki moga zmierza¢ w kierunku
powodujacym wystapienie negatywnych skutkéw dla dziatalnosci Sygnity.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepisow, wiele z nich nie zostato
sformutowanych w sposdb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni. Interpretacje
przepisow podatkowych ulegajq czestym zmianom, a zaréwno praktyka organéw skarbowych, jak i orzecznictwo
sadowe w sferze opodatkowania nie sa jednolite. W zwigzku z rozbieznymi interpretacjami przepisow
podatkowych w przypadku polskiej spétki zachodzi wieksze ryzyko niz w przypadku spétki dziatajacej w bardziej
stabilnych systemach podatkowych, iz dziatalno$¢ spdtki i jej ujecie podatkowe w deklaracjach i zeznaniach
podatkowych zostang uznane za niezgodne z przepisami podatkowymi.

Jednym z aspektow niedostatecznej precyzji unormowan podatkowych jest brak przepiséw przewidujacych
formalne procedury ostatecznej weryfikacji prawidtowosci naliczenia zobowigzan podatkowych za dany okres.
Deklaracje podatkowe oraz wysokos¢ faktycznych wyptat z tytutu podatkdw mogq byc¢ kontrolowane przez organy
skarbowe przez piec¢ lat od konca roku, w ktdrym mingt termin ptatnosci podatku. W przypadku przyjecia przez
organy podatkowe odmiennej interpretacji przepisdw podatkowych niz zaktadana przez Sygnity, sytuacja taka
moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos$¢ Spétki, sytuacje finansowa, wyniki i perspektywy rozwoju.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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Ryzyko konkurencji

Spotka dziata na rynku ustug informatycznych, ktdry charakteryzuje sie bardzo szybkim rozwojem i jednoczesnie
wysokim poziomem konkurencyjnoéci. Do grona konkurentdw Spoétki mozna zaliczy¢ czotowych polskich
integratoréw, miedzynarodowe koncerny z branzy IT, globalne i krajowe firmy konsultingowe oferujace wdrazanie
rozwigzan informatycznych.

Zarzad ocenia, iz utrzymujaca sie duza atrakcyjnos¢ polskiego rynku teleinformatycznego bedzie powodowac
dalsze wzmaganie sie konkurencji. W szczegdlnosci nalezy spodziewac sie jeszcze silniejszych prob wchodzenia na
rynek polski ze strony zagranicznych integratorow oraz globalnych dostawcéw ustug informatycznych. Ponadto
zachodzace procesy konsolidacji w sektorze bedg powodowac jeszcze silnigjsze umacnianie sie na rynku
najwiekszych graczy.

Istnieje ryzyko, iz wzmozenie sie dziatan konkurencji moze spowodowac koniecznos¢ oferowania korzystniejszych
dla odbiorcow warunkéw, co moze wigzac sie z potrzebg zaangazowania dodatkowego kapitatu obrotowego oraz
spadkiem marz, wptywajac niekorzystnie na sytuacje finansowa Sygnity. Ponadto, umocnienie firm konkurujacych ze Spotka
moze przyczynic sie do ostabienia pozycji rynkowej Sygnity.

Ryzyko walutowe

W Sygnity wystepuje ryzyko walutowe krétkoterminowe oraz $rednioterminowe na parach walutowych USD/PLN,
EUR/PLN, po stronie przychodowej oraz kosztowej. W omawianym okresie do zabezpieczania swoich naleznosci i
zobowigzan Sygnity wykorzystywata gtéwnie transakcje typu forward i spot.

3 Roszczenia i sprawy sporne

W prezentowanym okresie sprawozdawczym nie toczyto sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej postepowanie dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci
Sygnity lub jednostek od niej zaleznych, ktdrego warto$¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wiasnych
Spotki.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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CZESC V.
Os$wiadczenia Zarzadu

1 Oswiadczenie o zasadach sprawozdawczosci

Zarzad Sygnity S.A. potwierdza, ze zgodnie z najlepsza wiedzg, sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowa oraz wynik finansowy Spotki.

Zarzad Sygnity S.A. potwierdza, ze zgodnie z najlepszg wiedzg, niniejsze sprawozdanie Zarzadu zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢ Spétki, w tym opis rozpoznanych zagrozen i ryzyk.

2 Oswiadczenie o wyborze podmiotu do badania

Zarzad Sygnity S.A. oSwiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego Spdtki zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania tego
sprawozdania finansowego spetniajqg warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym
sprawozdaniu, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

3 Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Emitenci papieréw wartosciowych dopuszczonych do obrotu na Gietdzie Papierdow WartoSciowych w Warszawie
S.A. sg zobligowani do stosowania zasad tadu korporacyjnego przedstawionych w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW”, stanowigcym Zatacznik do Uchwaty Rady Gietdy Nr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca
2007 roku, zmienionej Uchwatg nr 17/1249/2010 z 19 maja 2010 r.

Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” sa dostepne publicznie na stronie internetowej: http://www.corp-
gov.gpw.pl/. Zarzad Sygnity S.A. o$wiadcza, ze w trakcie trwania okresu objetego niniejszym sprawozdaniem oraz
do daty jego publikacji Spotka stosowata wiekszos¢ zasad fadu korporacyjnego oraz ze nie odstgpita od
stosowania zadnego ze stosowanych zasad tadu korporacyjnego. Ujawnienia sprawozdawcze okreslone w
powyzszych regulacjach zostalty przedstawione w czesci II, III oraz IV niniejszego sprawozdania i stanowig
integralng czes¢ naszego o$wiadczenia.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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Janusz R. Guy Prezes Zarzadu

Magdalena Bargiet Wiceprezes Zarzadu ds. Personalnych
Krzysztof Ducal Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy
Wiestaw Strak Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
Dariusz Sliwowski Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy
Bogdan Zborowski Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy

Warszawa, 9 grudnia 2013 r.

[dane w tysiqcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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