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L. Podstawowe informacje o Spoétce i roku obrotowym

Zarzad Suwary S.A. w Pabianicach przedstawia Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym
obejmujgcym okres od 01.10.2012r. do 30.09.2013 r., sporzagdzone w oparciu o Rozporzgdzenie Ministra
Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim oraz informacje
okreslone w przepisach o rachunkowosci.

Zasady sporzadzenia sprawozdania finansowego za w rok obrotowy obejmujacy okres od 01.10.2012r.
do 30.09.2013 r. sg zawarte we wprowadzeniu do sprawozdania finansowego.

Podstawowe dane o emitencie

Nazwa: Suwary Spétka Akcyjna

Siedziba: Polska, 95-200 Pabianice, ul. Piotra Skargi 45/47

Strona internetowa: www.suwary.com.pl

Numer telefonu: +48 42 22522 05

Numer faksu: +48422145331

Sad Rejestrowy: Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi, XX Wydziat
Krajowego Rejestru Sgdowego

Numer KRS: 0000200472

PKD: 22227 Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych

REGON: 471121807

NIP: 731-10-07-350

Klasyfikacja GPW: Przemyst tworzyw sztucznych. Rynek podstawowy 5 plus

Przedmiot dziatalnosci: Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych i pozostatych wyrobdéw z
tworzyw sztucznych

Oddziaty (zaktady): Jednostka nie posiada oddziatéw (zaktaddw)

Suwary S.A. tworzy Grupe Kapitatowg Suwary z nastepujacymi podmiotami: Suwary Tech Sp. z o.0.,
Suwary Development Sp. z 0.0. Kartpol Group Sp. z 0.0.
Grupa Kapitatowa Suwary wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej Wentworth.

Dane teleadresowe

Suwary S. A.
ul. Piotra Skargi 45/47
95-200 Pabianice

Tel. +48 42 225 22 05
Fax. +48 42 214 53 31
e-mail office@suwary.com.pl www.suwary.com
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Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétka

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nastgpita zmiana w podstawowych zasadach zarzgdzania
Spotka polegajgca na utworzeniu stanowiska Dyrektora Finansowego. Zgodnie ze zmiang schematu
organizacyjnego Spotki z dnia 02.01.2013 Dyrektor Finansowy jest bezposrednio podlegty Zarzgdowi

Spotki natomiast kieruje on dziatem finansowo — ksiegowym, HR oraz IT.

Ogolna liczba i warto$¢ nominalna wszystkich akcji emitenta oraz akcji i udziatdbw w jednostkach
powigzanych emitenta, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta
na koniec roku obrotowego tj. na dzier 30.09.2013r.

Kapitat zaktadowy emitenta na dzien 30.09.2013 r.
Kapitat zaktadowy Suwary S.A. wynosi 9 230 140 zt i dzieli sie na 4 615 070 akcji, w tym:

Seria Liczba akcji Liczba gtoséw
akcji
A 2 097 760 2 097 760
B 2 097 760 2 097 760
C 419 550 419 550

Wartos¢ nominalna kazdej akcji Emitenta wynosi 2zt.

Akcje emitenta bedgce w posiadaniu osob zarzqdzajqgcych i nadzorujgcych emitenta

OSOBY NADZORUJACE | Liczba akcji % Liczba gtoséw % Zmiana
ZARZADZAJACE udziatu w kapitale udziatu w liczbie

zakladowym gltosow
Walter T. Kuskowski® 2804 637 60,77% 2804 637 60,77% | zwiekszenie
Osoba Nadzorujaca™ 12780 0,28% 12780 0,28% bz

* przez podmioty zalezne (Wentworth Tech Sp. z 0.0., Savtec Sp. z 0.0.)
**osoba zobowigzana nie wyrazita zgody na publikacje danych osobowych

Udziat emitenta w spotkach z Grupy Kapitatowej Suwary na koniec roku obrotowego tj. na dzien

30.09.2013r.

| 95,5%

Kl SUWARY:.

100 %

KARTPOL GROUP

’ SUWARYTECH

100 %

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce emitenta nie posiadajg bezposrednio udziatéw w jednostkach z
Grupy Kapitatowej Suwary.
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II. Podstawowe dane ekonomiczne

Bilans
Aktywa 30.09.2012 30.09.2013
Aktywa trwate
Wartos¢ firmy - -
Wartosci niematerialne 62 30
Rzeczowe aktywa trwate 26 716 26 315

Nieruchomosci inwestycyjne - -
Inwestycje w jednostkach zaleznych 30 605 43 708
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - -
Naleznosci i pozyczki - -
Pochodne instrumenty finansowe - -

Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe - -

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 165 54
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 286 302
Aktywa trwate 57 834 70 409
Aktywa obrotowe

Zapasy 8284 7202
Naleznosci z tytutu uméw o ustuge budowlanag - -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 11 626 10 741
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 239 660
Pozyczki - -

Pochodne instrumenty finansowe - -

Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe - -

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 122 330
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 921 1262
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy - -

Aktywa obrotowe 21192 20 195
Aktywa razem 79 026 90 604

Znaczny wzrost poziomu aktywow trwatych na koniec roku obrotowego (30.09.2013) w poréwnaniu do
okresu poprzedniego (30.09.2012) zwigzany jest z inwestycjami w spotki zalezne. Inwestycje dotycza
nabycia kolejnych udziatéw w Kartpol Group Sp. z 0.0. oraz doptat do kapitatu Suwary Tech Sp. z o.0.
przeznaczonych na sfinansowanie prowadzonych przez te spétke inwestycji.

Spétka zmniejszyta rowniez poziom aktywdéw obrotowych poprzez obnizenie poziomu zapaséw i
zobowigzan przez co osiggneta wyzszg sprawnos$¢ dziatania.
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Pasywa 30.09.2012 30.09.2013

Kapitat wtasny

Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej:

Kapitat podstawowy 9230 9230
Akcje witasne (-) - -

Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 5718 5718
Pozostate kapitaty 1905 1905
Zyski zatrzymane: 30299 36 789
- zysk (strata) z lat ubiegtych 27 889 30 299
- zysk (strata) netto przypadajacy 2410 6 490

akcjonariuszom jednostki dominujacej

Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 47 152 53 642

Udziaty niedajgce kontroli - -
Kapitat witasny 47 152 53 642

Zobowigzania

Zobowigzania dfugoterminowe

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 10 393 8 658
Leasing finansowy - 72
Pochodne instrumenty finansowe - -
Pozostate zobowigzania - -
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1089 1142
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 193 196
Pozostate rezerwy dtugoterminowe - -

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 3048 5265

Zobowigzania dfugoterminowe 14 723 15333

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 9 697 11 595

Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego - -

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 5783 7712
Leasing finansowy - 26
Pochodne instrumenty finansowe - -

Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 943 1085
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 74 76
Kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 654 1135

Zobowigzania zwigzane z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy - -

Zobowigzania krétkoterminowe 17 151 21629
Zobowigzania razem 31874 36 962
Pasywa razem 79 026 90 604

Sprawozdanie Zarzgdu SUWARY S.A. za okres 01.10.2012 - 30.09.2013 7/31



SUWARY:A

Wzrost kapitatow wtasnych spoétki zwigzany jest z osiggnietym wynikiem finansowym w biezgcym roku
obrotowy. Spodtka nie wyptacata dywidendy w okresie od 01.10.2012 do 30.09.2013. Wzrost
zobowigzan krotkoterminowych zwigzany jest z wydtuzeniem terminow pfatnosci za dostawy (spotka w
znacznie wiekszej mierze korzystata z dostaw podstawowego surowca przy terminach pfatnosci 90 dni).
Jednoczesnie na poziom zobowigzan handlowych miat wptyw zapas surowca zrealizowany w IV
kwartale roku obrotowego, dla ktdrego termin ptatnosci przypada po zakoriczeniu roku obrotowego.
Zwiekszenie poziomu zobowigzan finansowych wynika z uptywajacych terminéw obowigzywania dla
umow kredytowych zwigzanych z realizacja projektéw UE. Duza czes¢ zobowigzan finansowych
wynikajgcych z tego tytutu zostanie spfacona przed uptywem 12 miesiecy od dnia zakonczenia roku
obrotowego.

Przychody, koszty i osiggniete wyniki

01.01.2011- | 01.10.2012 -
30.09.2012 30.09.2013

Dziatalnos$é kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 94 928 57 509
Przychody ze sprzedazy produktéw 91 607 55 024
Przychody ze sprzedazy ustug - -

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 3321 2485
Koszt wiasny sprzedazy 75418 45 640
Koszt sprzedanych produktéw 72723 43 306
Koszt sprzedanych ustug - -

Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 2695 2334
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 19 510 11 869
Koszty sprzedazy 5074 4181
Koszty ogéinego zarzadu 12 264 6 807
Pozostate przychody operacyjne 3984 1637
Pozostate koszty operacyjne 1501 1025
Zysk (strata) ze sprzedazy jednostek zaleznych (+/-) - -

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 4 655 1493
Przychody finansowe 126 6 317
Koszty finansowe 1858 1283

Udziat w zysku (stracie) jednostek wycenianych metoda praw wtasnosci
(+/-)

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2923 6 527
Podatek dochodowy 513 37
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci kontynuowanej 2410 6 490

Zestawienie rachunku wynikéw dla biezgcego i poprzedniego okresu obrotowego dotyczy roznych
okresdw poniewaz poprzedni rok obrotowy obejmowat 21 miesiecy natomiast biezgcy 12 miesiecy.
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Pomimo tak réznych okresow wynik finansowy netto spotki za rok 2013 byt prawie trzykrotnie wyzszy
niz wynik roku poprzedniego.

Przeplywy pieniezne

01.01.2011- | 01.10.2012-
30.09.2012 30.09.2013

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2923 6 527
Korekty:

Amortyzacja i odpisy aktualizujgce rzeczowe aktywa trwate 5067 3603
Amortyzacja i odpisy aktualizujgce wartosci niematerialne 10 32

Zmiana warto$ci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych - -

Zysk (strata) z aktywow (zobowiagzan) finans. wycenianych w wartosci
godziwej przez rachunek zyskoéw i strat

Instrumenty zabezpieczajgce przeptywy srodkéw pienieznych
przeniesione z kapitatu

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci aktywoéw finansowych - -

Zysk (strata) ze sprzedazy niefinansowych aktywéw trwatych - 2280 - 57

Zysk (strata) ze sprzedazy aktywoéw finansowych (innych niz
instrumenty pochodne)

Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych - -
Koszty odsetek 1269 -
Przychody z odsetek i dywidend - - 5472
Koszt ptatnosci w formie akgcji (programy motywacyjne) - -
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych - -

Inne korekty - -

Korekty razem 4066 |- 1894
Zmiana stanu zapaséw - 1709 1081
Zmiana stanu naleznosci 3897 886
Zmiana stanu zobowigzan 249 560
Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych - 236 - 889

Zmiana stanu z tytutu uméw budowlanych - -

Zmiany w kapitale obrotowym 2201 1638
Wplywy (wydatki) z rozliczenia instrumentéw pochodnych - -
Zaptacone odsetki z dziatalnosci operacyjnej - 152 -
Zaptacony podatek dochodowy - 752 - 421
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 8 286 5850
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Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych - -
Woptywy ze sprzedazy wartos$ci niematerialnych - -
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych - 12252 - 3120
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 234 79
Wydatki na nabycie nieruchomosci inwestycyjnych - -
Wplywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych - -
Wydatki netto na nabycie jednostek zaleznych - 15129 - 9603
Woptywy netto ze sprzedazy jednostek zaleznych - -
Otrzymane spfaty pozyczek udzielonych - -
Pozyczki udzielone - -
Wydatki na nabycie pozostatych aktywéw finansowych - -

Whptywy ze sprzedazy pozostatych aktywoéw finansowych - -

Wplywy z otrzymanych dotacji rzgdowych 980 3575
Otrzymane odsetki - 16
Otrzymane dywidendy - 4199
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej - 26167 - 4 854

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wplywy netto z tytutu emisji akcji 6 557 -
Nabycie akcji wlasnych - -
Transakcje z podmiotami niekontrolujacymi bez utraty kontroli - -
Whplywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - -

Wykup dtuznych papieréw wartosciowych - -

Whplywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek 18 518 7 536
Sptaty kredytéw i pozyczek - 5 551 - 7 341
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego - - 4
Odsetki zaptacone - 1117 - 846
Dywidendy wyptacone - -

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 18407 |- 655
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 526 341
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 395 921

Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych - -

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 921 1262

W biezgcym roku obrotowym spotka wygenerowata Srodki finansowe z dziatalnosci operacyjnej w
kwocie ponad 20% wyzszej niz w okresie poprzednim (po uwzglednieniu rdznicy dtugosci okresow).
Rownoczesnie w biezgcym okresie spotka przeznaczyta znacznie mniej srodkow na inwestycje (trzeba
jednak pamietac, iz znaczace inwestycje zostaty rozpoczete, jednak okres ich realizacji przypada gtdwnie
na rok obrotowy 2013/2014). Takie ksztattowanie przeptywow finansowych pozwolito spdtce na
realizacje inwestycji przy braku zwiekszenia zadtuzenia ogétem oraz bez dodatkowego pozyskiwania
srodkow finansowych.
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Wskazniki finansowe

wskazniki 2012 2013 Zmiana
wskaznik ptynnosci 1,24 0,93 76%
wskaznik ptynnosci szybki 0,75 0,60 79%
wskaznik ptynnosci gotéwki - aktywéw finansowych 0,05 0,06 109%
zobowigzania do majatku ogétem (%) 0,40 0,41 101%
kapitat wiasny do majatku ogétem (%) 0,60 0,59 99%
ROS zysk do sprzedazy * 100 0,03 0,11 445%
ROA zysk do aktywéw * 100 0,03 0,07 235%
ROE zysk do kapitatéw wtasnych *100 0,05 0,12 237%
naleznosci do sprzedazy w dniach 78,14 68,17 88%
zapas do kosztu sprzedanych wyrobéw w dniach 70,08 57,60 83%
zobowigzania biezace do sprzedazy w dniach 115,27 137,28 121%

Spotka zanotowata spadek ptynnosci zwigzany z przekwalifikowaniem kredytow z diugo na
krotkoterminowe (zakonczenie projektow UE) oraz w zwigzku ze zobowigzaniami handlowymi
wynikajgcymi ze znacznych zakupow surowca z odroczonym terminem ptatnosci. W roku obrotowym
2012/2013 spoétka nie pozyskiwata Srodkow finansowych z rynku publicznego. Znacznej poprawie
natomiast ulegty wskazniki sprawnosci dziatania.

Dzieki prowadzonej polityce poprawie ulegty wskazniki obrotu naleznosci i zapasow o 12% i 17%, co
skutkowato uwolnieniem srodkéw na prowadzenie inwestycji. Jednoczesnie wydtuzone zostaty terminy
ptatnosci zobowigzan, gtdwnie poprzez zawieranie uméw o wydtuzonych terminach ptatnosci z
dostawcami surowcow.

Poréwnujac biezgcy rok obrotowy do okresu poprzedniego mozemy stwierdzic, iz rok 2012/2013 byt
okresem wzrostu przychoddéw ze sprzedazy (w poréwnaniu do Sredniej za okres poprzedni) oraz
znacznego wzrostu rentownosci netto prowadzonej dziatalnosci. Nastgpita istotna poprawa wskaznikow
sprawnosci dziatania przy niewielkim pogorszeniu ptynnosci biezacej. Spétka wygenerowata srodki
finansowe niezbedne do przeprowadzenia inwestycji z dziatalnosci podstawowej, bez korzystania z
dodatkowych zrédet pozyskania kapitatu.

Opis wykorzystania wplywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z
dzialalnosci

W roku obrotowym 2012/2013 nie wystgpita emisja papieréw wartosciowych emitenta.

Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska
bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potaczenia emitenta przez przejecie

Nie zawierano umow o wskazanym charakterze.
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Systemy kontroli programoéw akcji pracowniczych

Programy akcji pracowniczych nie wystepuja.

Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci wyptaconych, w tym wynikajacych z
programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta
wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z osob
zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w przedsiebiorstwie emitenta oraz z tytulu
pelnienia funkcji we wladzach jednostek podporzadkowanych

Osoby Nadzorujgce:
Cztonek Rady Nadzorczej UL wglr_'n:grodzema w
Thaddeus Kuskowski 37 143
Bruce McNichol 14 881
Marcin Raszka 33 021
Pawet Powada 40 233
Jeffrey Barclay 30 000
Richard Babington 15238
Osoby zarzqdzajqce:
Cztonek Zarzadu Wysokosé wglljsgrodzema w
Walter T. Kuskowski 369 000*
Adam Laskowski 102 335

* Kwota brutto za ustuge zarzadzania dla firmy Savtec Sp. z 0.0.

Osoby zarzqdzajgce emitenta petnigce funkcje we wtadzach jednostek podporzqdkowanych:

Cztonek Zarzadu Wysokosé wglljsgrodzema w

Walter T. Kuskowski 591 630*

*Kwota brutto za ustuge dla zarzadzania dla firmy Savtec Sp. z o0.0.

Informacja o umowach w wyniku ktérych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji

Nie sg znane emitentowi zadne umowy zawarte w okresie obrachunkowym ani po dniu bilansowym,
ktdre mogtyby w przysztosci wptyngé na zmiany w proporcjach posiadanych akcji emitenta.

Sprawozdanie Zarzgdu SUWARY S.A. za okres 01.10.2012 - 30.09.2013 12/31



SUWARY:A

Informacje o umowach zawartych z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych

Sprawozdania finansowe za rok obrotowy obejmujacy okres od 1 pazdziernika 2012 roku do 30
wrzes$nia 2013 roku badata firma Grant Thornton Fragckowiak Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Poznaniu ul.
Abpa Antoniego Baraniaka 88E, wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 3654.

W dniu 14 maja 2013 roku uchwatg nr 7/2013 Rada Nadzorcza emitenta dokonata wyboru firmy Grant
Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. Sp. k. jako podmiotu wyznaczonego do badania jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy obejmujgcy okres od 1 pazdziernika
2012 roku do 30 wrzesnia 2013 roku oraz przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
potrocznego za okres od 1 pazdziernika 2012 roku do 31 marca 2013 roku.

Umowa na badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy
oraz przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania pétrocznego zawarta zostata w dniu 15
maja 2013 roku. Wynagrodzenie dla Grant Thornton Fragckowiak wyniosto:

e przeglad jednostkowego sprawozdania p6trocznego — 13 500,00 PLN

e przeglad skonsolidowanego sprawozdania pétrocznego — 8 000,00PLN

e badanie jednostkowego sprawozdania za rok obrotowy — 27 500,00 PLN

e badanie skonsolidowane grupy kapitatowej za rok obrotowy — 12 000,00 PLN

e potwierdzenie prawidtowosci sporzgdzonego pakietu konsolidacyjnego oraz przygotowanie

dokumentéw dla Audytora Grupy — 8 000,00PLN

Dla poprzedniego roku obrotowego obejmujgcego okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2011 roku do 30
wrzesnia 2012 roku (21 miesiecy) wynagrodzenie dla Grant Thornton Frackowiak wyniosto:

e badanie jednostkowego sprawozdania za rok obrotowy — 35 500,00 PLN

e badanie skonsolidowane grupy kapitatowej za rok obrotowy — 14 000,00 PLN
przeglad jednostkowego sprawozdania pétrocznego — 10 000,00 PLN
przeglad skonsolidowanego sprawozdania pétrocznego — 9 000,00PLN
W dniu 11 kwietnia 2012 roku emitent zawart z Grant Thornton Frgckowiak umowe na dodatkowe
ustugi finansowe, obejmujgce zakresem przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres od 1 stycznia 2011 roku do 31 marca 2012 roku.

Z powyzszego tytutu wynagrodzenie Grant Thornton Frackowiak wyniosto:
e przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego — 9 000,00 PLN
e przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego — 9 000,00 PLN

Spotka Grant Thornton Frackowiak dokonywata przegladu i badania sprawozdan finansowych oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych SUWARY S.A. za lata 2001-2003 oraz 2007-2012.
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III. Otoczenie i dzialalnos¢ operacyjna Spotki

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu emitent jest
na nie narazony

Ryzyko zmian cen surowcow oraz kursu walut

Na kazdy podmiot gospodarczy wptyw ma wiele czynnikow, zaréwno ekonomicznych i gospodarczych
takich jak kursy walut, ceny surowcéw, koniunktura czy dekoniunktura gospodarcza, jak i
pozaekonomicznych, takich jak pogoda w danym okresie. Czynniki te mozna podzieli¢ na dwie grupy:

- czynniki o charakterze dtugookresowym oraz

- czynniki o charakterze krotkookresowym.

Podstawowymi czynnikami obu grup sg ceny surowca oraz kurs EUR (zakupy surowca oraz sprzedaz

zagraniczna jest rozliczana w tej walucie). Ponizej zamieszczono wykresy przedstawiajgce obie wielkosci
na przestrzeni ostatnich 7 lat.

550 Srednie ceny tworzyw: HDPE rozdmuch

f
6,00 — I.'*\' | \.
{ Y
Vol
5,50 — - || \
P '|I | '\‘
! \ \
[\ \
5,00 — /.' L i
4,50 —| P{\Jr\‘ffix\/ r\] |
/ /
4,00 I+ |] b
AN
| |I L
3,50 o | .'I
+
(I
L
3,00 — L
\ 7
'y #rodio: Plastech.pl
T T T T T T T T T T T T T
= = o~ o~ = = o 5 o & o & o IS
= = 5 = = = = = = = = o b} b}
= = = = = = = = = = = = = =
z ] ] = iz 3] ] o = EF & ke z ko
= g £ £ g g g 5 2 : = = = g
E = = o & & = =1 & £
Elro 4. 2] +10,13% 1-2-2006 - 30-9-201 3

Sprawozdanie Zarzgdu SUWARY S.A. za okres 01.10.2012 - 30.09.2013 14/31



SUWARY:A

Jak widac¢ na przedstawionych wykresach cena surowca znajduje sie od 2009 roku w statym trendzie
rosngcym, natomiast kurs EUR w tym okresie wydaje sie stabilizowa¢ w obszarze ceny pomiedzy 3,90 a
4,30.

Poniewaz udziat surowca w kosztach produkcji Suwary S.A. waha sie od 50% do 70% Zarzad prowadzi
dziatania ograniczajagce wptyw tych czynnikow na biezgce wyniki finansowe. Z jednej strony, w
perspektywie dtugookresowej, dziatania te obejmuja:

Wystepowanie tgczne Grupy Kapitatowej wobec dostawcow w celu kumulacji zamoéwien
Rozwijanie eksportu produktéw w celu uzyskania naturalnego hedgingu

Pozyskanie nowych odbiorcow

Poszerzenie oferty

Wprowadzenie do produkcji wyrobéw o wyzszej marzy

Zmodernizowanie technologii

Inwestycje w park maszynowy

Z drugiej strony, w ujeciu krotkookresowym, dziatania koncentruja sie na:

Dokonywaniu zakupow w okresie spadkdéw cen surowca i niskiego kursu waluty

Stosowaniu w umowach sprzedazy zapisOw pozwalajgcych na zmiane cen w zaleznosci od cen
surowca

Stosowaniu dtugich termindw ptatnosci za surowce

Stosowaniu/usprawnianiu technologii pozwalajgcych na zmniejszenie zuzycia surowca na
jednostkowy wyréb

Poszukiwaniu innych niz tradycyjne zrédet pozyskania surowca (rynek w Polsce jest w praktyce
zmonopolizowany), duze znaczenie majg tutaj zakupy od dostawcdow zagranicznych,

Ksztattowanie sie wymienionych czynnikdw w okresie ostatnich 12 miesiecy przedstawiajg ponizsze
wykresy:

Srednie ceny tworzyw: HDPE rozdmuch
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Ryzyko zwiqzane z uzaleznieniem sie od gtéwnych dostawcow

Podstawowg grupg materiatdw produkcyjnych Suwary S.A. sg tworzywa sztuczne. Ich zakup
dokonywany byt w znaczacej czesci u dwdch dostawcoédw, przez co Spotka mogta w wiekszym stopniu
wptywac na ceny zakupu. Utrata jednego z gtownych dostawcéw jest mato prawdopodobna, wybor
dostawcy zalezy w znacznej mierze od decyzji Zarzgdu Spotki.

Nalezy pamietad, iz rynek dostaw jest obstugiwany przez kilka firm konkurujgcych wzajemnie. Wielkos¢
zakupow realizowana przez Suwary S.A. nie jest dominujgca dla zadnego z nich, jednak stanowi
znaczgcyg czes¢ sprzedazy dla danego asortymentu, tym samym zmiana dostawcy moze odby¢ sie
praktycznie bez wptywu na biezgcg produkcje Spotki.

Ryzyko zwiqzane z podwyziszeniem stop procentowych

Spotka posiada zawarte umowy kredytowe kréotko i diugoterminowe, ktérych koszt oparty jest na
stopach WIBOR oraz statej marzy banku, przy czym kwota kosztéw zwigzanych z obstugg kredytow nie
stanowi istotnej pozycji w kosztach dziatalnosci Suwary S.A. tgcznie koszty finansowe stanowig ponizej
2% kosztow ogotem.

Ponadto sytuacja na rynkach finansowych zarowno na sSwiecie jak i w Polsce wskazuje na trwatg
tendencje do obnizania stdp procentowych dla pozyczanego kapitatu.

Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace znaczacy wpltyw na
dziatalnos¢ Spotki i osiggniete w roku obrotowym wyniki

W prezentowanym okresie spdétka nie wykazywata sezonowosci lub cyklicznosci. Trzeba jednak
zaznaczy¢, iz spotka Suwary S.A. na przetomie 2012/2013 roku wykazata wrazliwo$¢ na zjawiska
pogodowe. Dtuga i sucha zima wptyneta na przejsSciowe obnizenie wartosci sprzedazy dla sektora
rolnego, budowlanego i motoryzacyjnego.

Kolejnym czynnikiem wptywajacym na wyniki spotki byt kryzys branzy budowlanej, ktérego skutki byty
widoczne na przestrzeni catego roku obrotowego.

Znaczny dodatni wptyw na wyniki spotki miata dywidenda pobrana od spotek zaleznych.
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Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok
obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub zdarzen nietypowych na
osiagniety wynik

Poczatek roku obrotowego byt okresem korzystnym dla Spotki z uwagi na sprzyjajace warunki
pogodowe. Okres zimowy przyczynit sie do wzrostu wartosci sprzedazy o ponad 25% w porownaniu do
okresu porownywalnego poprzedniego roku obrotowego. Dodatkowo, w tym okresie, Spotka pozyskata
nowych klientdw z rynkow zagranicznych, gtéwnie na opakowania o duzych pojemnosciach oraz na
konewki.

Niestety przedtuzajgca sie zima spowodowata znaczace zmniejszenie zamowien na opakowania do
srodkéw ochrony roslin i dla budownictwa. Znaczacy, z punktu widzenia sprzedazy emitenta, sektor
budowlany znalazt sie w tym sezonie w kryzysie, ktorego skutki odczuwalne byty do konca roku
obrotowego 2012/2013. Dodatkowo, réwniez ze wzgledu na warunki pogodowe opdznita sie sprzedaz
tréjkatow ostrzegawczych i tablic wyrdzniajacych.

W drugiej potowie roku, dzieki pozyskaniu nowych odbiorcéw zagranicznych, gtéwnie na akcesoria
motoryzacyjne, Spotka utrzymata zadowalajacy poziom sprzedazy.

Pomimo niesprzyjajgcych warunkéw pogodowych i gospodarczych rok obrotowy 2012/2013 zakonczyt
sie 3% wzrostem wartosci sprzedazy w stosunku do Sredniej za okres od 01.01.2011 do 30.09.2012.

Wazniejsze osiggniecia w roku obrotowym 2012/2013

1. Zwiekszenie wartosci obrotéw z kluczowymi klientami o 50%

2. Wprowadzenie do sprzedazy nowych opakowan: kanistréw 10 i 20L z lejkiem, zakretek @ 38 i @ 50,
butelek 1L,

Zwiekszenie wolumenu sprzedazy kanistrow 20L o 5%,

Pozyskanie nowego klienta na tréjkaty ostrzegawcze we Francji

5. Pozyskanie nowych klientow na konewki w Szwecji.

hw

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowiazan
oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan jakie emitent podjat lub zamierza
podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

Aktualna sytuacja finansowa jest dobra, Spotka utrzymuje ptynnos$é finansowsg i posiada niezbedne
srodki do realizacji planowanych w najblizszym roku projektédw. Spdtka nie stosuje instrumentow
finansowych w prowadzonej dziatalnosci. taczny poziom zobowigzan kredytowych i leasingowych
nieznacznie przekracza wartos¢ EBITDA za rok obrotowy (wskaznik zobowigzania finansowe
tacznie/EBITDA wynosi 1,49). Polityka finansowa prowadzona przez Spotke zmierza do finansowania
dziatalnosci podstawowej ze Srodkdw witasnych oraz kredytow obrotowych. Finansowanie inwestycji
prowadzone jest za pomocg Srodkéw wtasnych i dtugoterminowych kredytéw inwestycyjnych.
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Zacigganiu zobowigzan finansowych towarzyszy wiecej niz proporcjonalny wzrost wartosci posiadanego
majatku spotki.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych,
w porownaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian
w strukturze finansowania tej dzialalnosci

Spotka realizuje obecnie inwestycje zwigzane z budowg zaktadu produkcyjnego w tdédzkiej Specjalnej
Strefie Ekonomicznej. Inwestycja zostata rozpoczeta w roku obrotowym 2012/2013 a pierwszy jej etap
zakonczony zostanie na przetomie | i Il kwartatu roku 2014. Inwestycja zostanie sfinansowana
czesciowo ze srodkdéw wiasnych, czesciowo z dtugoterminowego kredytu. W tym celu Spotka zawarta w
roku 2013 umowe kredytu inwestycyjnego. CzeSciowa realizacja inwestycji i finansowania zostata
przeprowadzona do konca wrzesnia 2013, pozostata czes¢ inwestycji zostanie zrealizowana w kolejnym
roku obrotowym. taczne naktady zwigzane w realizowang inwestycjg zostaty okreslone na 25,6 M PLN.
Poniewaz finansowanie inwestycji realizowane jest poprzez doptaty do kapitatu spoétki zaleznej
catkowita wartos¢ wydatkow zwigzanych z inwestycjg stanowi¢ bedzie wzrost inwestycji w jednostkach
zaleznych, natomiast wartos¢ otrzymanego finansowania dtugoterminowego zwiekszy kapitat trwaty
Spofki.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Zarzad Spétki nie planuje innych inwestycji, w tym kapitatowych.

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

W roku obrotowym 2012/2013 zakoriczone zostaty dwa znaczace projekty:
e Innowacyjna technologia specjalnego sytemu chtodzenia form rozdmuchowych w produkgc;ji
opakowan z tworzyw sztucznych .
e Zakup i uruchomienie linii produkcyjnej opakowan wielowarstwowych do zastosowania w
strefach zagrozonych wybuchem .
Spétka wdrozyta do produkcji nowe produkty :
e Kanister 10Li 20L z lejkiem pod raczka
e Lejek z harmonijkg do opakowan wielkogabarytowych
e Zakretka @ 50
e Nowy rodzaj butelki dla przemystu spozywczego
Prowadzone byty prace badawczo — rozwojowe:
e nad technologig wielowarstwowg produkcji opakowan do 30 L z zastosowaniem w strefach
zagrozonych wybuchem
e nad wdrozeniem bardzo lekkich opakowan o pojemnoscido 5 L
e nad wdrozeniem bardzo lekkiej zakretki dla réznego typu opakowan
e nad opakowaniami o pojemnosci4i5 L z lejkiem
¢ nad modernizacjg zakretki bezpiecznej
e nad nowa linig opakowan z przeznaczeniem dla chemii sanitarnej.
Zdaniem Zarzadu poza rozwojem produktow i technologii rownie istotne znaczenie dla wynikéw
osigganych w przysztosci bedzie miato wdrozenia Lean Management, umozliwiajgce statg poprawe
efektywnosci ekonomicznej i organizacyjnej spotki, a tym samym kontynuacje stabilnego rozwoju.
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Charakterystyka czynnikéw zewnetrznych i wewnetrznych istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta co
najmniej do konca roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktéry
sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z
uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez niego wypracowanej.

Do czynnikow zewnetrznych majacych wptyw na rozwoj Spoétki nalezy zaliczy¢ ksztattowanie sie cen
surowcow oraz kurs EURO. Dodatkowo istotne znaczenie dla osigganych wynikdw w przysztym okresie
obrotowym bedg miaty warunki pogodowe jak rowniez koniunktura gospodarcza.

Natomiast do czynnikdw wewnetrznych nalezy zaliczy¢: organizacje i zarzadzanie spétka, wdrazanie
nowych produktéw i technologii oraz prowadzone badania i rozwéj technologii i produktéw.

Z punktu widzenia strategii rynkowej wptyw obu grup czynnikéw (wewnetrznych i zewnetrznych) zostat
uwzgledniony w strategii Spotki, ktora zaktada, ze w nastepnym roku obrotowym firma znacznie
zwiekszy swdj udziat w rynku poprzez:

- wprowadzenie do sprzedazy nowych opakowan,

- wejscie w nowe segmenty rynku, do tej pory nie obstugiwane,

- pozyskanie nowych klientéw na opakowania na rynku polskim i zagranicznym,

- pozyskanie nowych klientéw na tréjkaty ostrzegawcze w Niemczech, Austrii, Francji i Holandii

- kontynuacje dobrej wspotpracy z obecnymi klientami w celu utrzymania istniejgcego portfela

- systematyczng poprawe organizacji i efektywnosci produkgji

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegdlnych produktéw lub ich grup w
sprzedazy emitenta ogoétem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym

2012/2013 2011/2012
ilos¢ wartos¢ udziat ilos¢ wartos¢ udziat
Kanistry i butelki 34 807 45 805 93,44% 68 519 71275 89,2 %
Trojkaty 325 3214 6,56% 681 8 625 10,8 %

Udziat w sprzedazy emitenta ogdotem w poszczegdlnych gtéwnych asortymentach utrzymat sie na statym
poziomie.

Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne.
Okreslenie uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcéw, a w przypadku gdy udziat
jednego odbiorcy osigga co najmniej 10% przychodu ze sprzedazy ogoétem — nazwy
odbiorcy, jego udzial w sprzedazy oraz jego formalne powigzania z emitentem

Zestawienie sprzedazy razem w ujeciu prezentowanym w sprawozdaniu finansowym
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Dane 2012/2013

Produkty Ustugi Towary i materiaty RAZEM
Opakowania 49 273 - 1184 50 457
Artykuty motoryzacyjne 4224 - 277 4 501
Pozostata dziatalnos¢ 1154 373 1024 2 551
RAZEM 54 651 373 2485 57 509
Dane 2011/2012
Produkty Ustugi Towary i materiaty RAZEM
Opakowania 77 546 - 1171 78 717
Artykuty motoryzacyjne 11 243 - 527 11770
Pozostata dziatalnos¢ 2150 668 1623 4 441
RAZEM 90 939 668 3321 94 928

Przedstawione ponizej tabele przedstawiajg dane dla kolejnych lat obrotowych obejmujacych dwa
rézne okresy (rok 2011/2012 — 21 miesiecy, rok 2012/2013 — 12 miesiecy).

Sprzedaz razem 2012/2013 | 2011/2012
Opakowania 50457 78 717
Artykuty motoryzacyjne 4501 11770
Pozostata dziatalnosé 2551 4441
RAZEM 57 509 94 928
Kraj 2012/2013 | 2011/2012
Opakowania 46 788 73225
Artykuty motoryzacyjne 1986 6 600
Pozostata dziatalnos¢ 2115 3487
RAZEM 50 889 83312
Eksport 2012/2013 | 2011/2012
Opakowania 3669 5492
Artykuty motoryzacyjne 2515 5170
Pozostata dziatalnos¢ 436 954
RAZEM 6 620 11 616

W badanym okresie wartos¢ sprzedazy emitenta do Orlen Qil przekroczyta 19,2% ogdlnej wartosci
sprzedazy. Spotka posiada umowy sprzedazy z Orlen QOil Sp. z o.0.
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Informacje o zrodtach zaopatrzenia w surowce, z uwzglednieniem podziatlu na rynki
krajowe i zagraniczne. Okreslenie uzaleznienia od jednego lub wiecej dostawcow, a w
przypadku gdy udziat jednego dostawcy osigga co najmniej 10% przychodu ze
sprzedazy ogétem — nazwy dostawcy, jego udzial w zaopatrzeniu oraz jego formalne
powigzania z emitentem

Polietylen typu HDPE jest najwazniejszym materiatem wykorzystywanym w procesie produkcyjnym w
Spotce. W roku obrotowym 2012/2013 stanowit on prawie 70% catkowitego wolumenu dostaw. W celu
zabezpieczenia ciggtosci produkcji oraz mozliwosci negocjacyjnych Spdtka dokonywata zakupu tego
surowca od wszystkich znaczgcych producentow, sposréd ktérych do najwazniejszych nalezy zaliczyé
Basell Orlen Polyolefins (36% udziatu w ogdlnej wartosci zakupow) oraz TVK/Slovnaft (30% udziatu w
ogdlnej wartosci zakupdow).

Zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu nie istniejg zadne, kapitatowe ani osobowe, formalne powigzania
emitenta z producentami materiatow typu HDPE.

Informacja o zawartych umowach znaczacych dla dziatlalnosci emitenta, w tym znanych
emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspolnikami), umowach
ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji

Znaczqgce umowy zawarte w roku obrotowym

e 18 grudnia 2012 roku Zarzad Suwary S.A. podpisat umowe sprzedazy 3 udziatéw Kartpol Group Sp.
Z 0.0. z panem Szczepanem Kwiatkiem. Po przeniesieniu wtasnosci 3 udziatéw Kartpol na Suwary S.A.
Spotka jest w posiadaniu 105 udziatéow Kartpol Group stanowigcych 95,5% kapitatu zaktadowego
Kartpol Group Sp. z 0.0. (RB 37/2012 z dnia 19.12.2012r.)

e 3 czerwca 2013 roku Zarzad Suwary S.A. podpisat Aneks zmieniajgcy cene za udziaty do umowy
sprzedazy udziatow z zawartej 18.12.2012r. (RB 10/2013 z dnia 03.06.2013r.)

e 18 czerwca 2013 roku Zarzad Suwary S.A. podpisat umowe kredytowa o kredyt inwestycyjny w PLN z
BRE Bank Spotka Akcyjna. tgczna warto$¢ umowy wynosi 18 min. PLN. Celem kredytu jest
dokapitalizowanie w formie doptat do kapitatu spoétki zaleznej Suwary Tech Sp. z 0.0. (RB 11/2013 z
dnia 18.06.2013r.)

e 13 wrzesnia 2013 roku Zarzad Suwary S.A. podpisat z BRE Bank S.A. aneks przedtuzajgcy kredyt w
rachunku biezgcym w PLN (RB 22/2013 z dnia 13.09.2013r.)

Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami

W roku obrotowym obejmujacym okres od 01.01.2012 roku do 30.09.2013 roku nie wystgpity znane
Zarzadowi umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami emitenta.
Umowy ubezpieczenia
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Umowa zawarta z Ergo Hestia obejmuje:
- ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk

- ubezpieczenie utraty zysku wskutek wszystkich ryzyk

- ubezpieczenie maszyn i urzadzen od szkdd elektrycznych

- ubezpieczenie sprzetu elektronicznego stacjonarnego i przenosnego, danych i nosnikow danych
oraz zwiekszonych kosztéw dziatalnosci

- ubezpieczenie maszyn i urzagdzen od uszkodzen

- cargo krajowe lgdowe

- OC z tytutu prowadzenia dziatalnos¢ i gospodarczej lub uzytkowania mienia

Umowa zawarta z AIG SA
- D&O

Umowa zawarta z Ergo Hestia

- ubezpieczenie komunikacyjne floty samochodowej

Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych
(papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza jego grupg jednostek
powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Emitent jest powigzany organizacyjnie, poprzez osoby zarzgdzajgce, i kapitatowo, poprzez posiadane
udziaty jednostek zaleznych, ze spétkami z Grupy Kapitatowej Suwary.
Emitent nie dokonywat inwestycji kapitatowych poza swojg grupg jednostek powigzanych.

Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu
istothnych transakcji z podmiotami powigzanymi zawartych na innych warunkach niz
rynkowe, wraz z kwotami i informacjami okreslajgcymi charakter tych transakcji

Wszystkie transakcje przeprowadzone przez emitenta lub jednostke od niego zalezng z podmiotami
powigzanymi zawarte byty na warunkach rynkowych.

Informacja o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym kredytach i
pozyczkach z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej,
waluty i terminu wymagalnosci

e 18 czerwca 2013 roku Zarzad Suwary S.A. podpisat umowe kredytowa o kredyt inwestycyjny w PLN z
BRE Bank Spétka Akcyjna. taczna wartos¢ umowy wynosi 18.000.000 PLN. Celem kredytu jest
dokapitalizowanie w formie doptfat do kapitatu spotki zaleznej Suwary Tech Sp. z 0.0. Umowa
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podpisana zostata na okres pieciu lat. Wysoko$¢ oprocentowania jest réwna zmiennej stopie
referencyjnej WIBOR dla kredytéw miedzybankowych 1- miesiecznych w PLN z notowania na dwa dni
robocze przed datg ciggnienia i przed dniem aktualizacji stopy zmiennej powiekszonej o marze Banku.
(RB 11/2013 z dnia 18.06.2013r.)

e 13 wrzesnia 2013 roku Zarzad Suwary S.A. podpisat z BRE Bank S.A. aneks przedtuzajacy kredyt na
5.000.000 PLN w rachunku biezagcym w PLN. Data ostatecznej sptaty salda debetowego uptywa w dniu
12.09.2014r. Wysoko$¢ oprocentowania rowna jest zmiennej stopie WIBOR dla kredytow
miedzybankowych O/N z notowania na dnia wykorzystania (aktualizacji stawki) powiekszonej o marze
Banku. (RB 22/2013 z dnia 13.09.2013r.)

Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegdlnym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym emitenta, z podaniem
co najmniej kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci

Spoétka Suwary nie udzielata pozyczek.

Informacja o udzielonych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, ze
szczegolnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom
powiazanym emitenta

Zabezpieczenia wekslowe

Wysokos¢ zabezpieczenia wekslowego . . . .
w PLN zawartego w roku 2012/2013 Oznaczenie zabezpieczonej strony Rodzaj umowy
71 112,14 | BRE Bank S.A. Umowa leasingu
71 112,14 | BRE Bank S.A. Umowa leasingu
Kredyt inwestycyjny na  organizacje  zakfadu
25000 000,00 | BRE Bank S.A. przetwdrstwa tworzyw sztucznych na terenie LSSE w
Ksawerowie

Cesje praw z polis ubezpieczeniowych i wierzytelnosci

Cesje z tytutu polis ubezpieczeniowych 64 295 tys. PLN

Hipoteka na nieruchomosciach

Hipoteka umowna na nieruchomosciach 27 000 tys. PLN
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Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w niniejszym rocznym
sprawozdaniu a publikowanymi wczesniej prognozami wynikow

Spodtka nie publikowata prognoz finansowych na rok obrotowy obejmujacy okres od 1 pazdziernika 2012
roku do 30 wrzesnia 2013 roku.

Informacje dotyczace srodowiska naturalnego

Zarzad SUWARY S.A. wdraza na biezagco zmiany legislacyjne wynikajgce z nowelizacji przepisow
zwigzanych z Ochrone Srodowiska, dbajaco prowadzenie proceséw produkcyjnych w sposéb
nieucigzliwy dla srodowiska.

Firma prowadzi produkcje zgodnie z zatwierdzong technologig, stosujgc surowce deklarowane w karcie
wyrobu zgodnie z wymaganymi certyfikatami. Wymogi zwigzane z ochrong srodowiska spetniane sg
rowniez poprzez nastepujace dziatania:
e (QOdpady z tworzyw sztucznych bedgce naddatkami technologicznymi sg zawracane w zamknietym
procesie produkcyjnym,
e (QOdpady powstate w wyniku prowadzonej dziatalnosci w postaci:
» odpadéw powstatych podczas préb technologicznych, nie podlegajgcych powtérnemu
wykorzystaniu w procesie produkcyjnym,
» odpaddw opakowan po surowcu z tworzyw sztucznych
» odpaddw opakowan po surowcu z papieru i tektury
» a takze pozostatych odpadoéw takich jak: przepracowany olej silnikowy, ztom metalowy, ztom
aluminiowy, zuzyte baterie etc.
sg przekazywane wyspecjalizowanym jednostkom gospodarczym, posiadajgcym stosowne

zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci w zakresie gospodarowania odpadami.

Suwary S.A prowadzi sprawozdawczos¢ zgodng z wymogami prawa i wnosi stosowne optaty z tytutu
korzystania ze sSrodowiska.

Priorytetem firmy jest systematyczne usprawnianie proceséw technologicznych majacych na celu
prowadzenie produkcji w sposéb przyjazny dla srodowiska, zdrowia i bezpieczeristwa pracy.

Informacje dotyczace zatrudnienia

W okresie sprawozdawczym (01.10.2012 - 30.09.2013) S$rednie zatrudnienie w Suwary S.A.
wyniosto 202, 64 etaty (210 oséb), w tym pracownicy niepetnosprawni 70,26 etatéw (73 osoby).
Pracownicy niepetnosprawni stanowili 35% ogodtu etatow (35% wszystkich zatrudnionych oséb). Na
dzien 30 wrzesnia 2013 roku Spdtka zatrudniata 196 osob.

W poprzednim roku obrotowym obejmujacym okres od 01.01.2011 — 30.09.2012, Srednie zatrudnienie
w Spétce wynosito 206,41 etatéow (215 osdb), w tym pracownicy niepetnosprawni 78,98 etatéow
(84 osoby). Pracownicy niepetnosprawni stanowili 38,26% ogdétu etatow (38 % wszystkich
zatrudnionych).
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Postepowania toczace sie przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczace zobowigzan Ilub
wierzytelnosci emitenta lub, ktérych wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatlow
wilasnych emitenta oraz dwu lub wiecej postepowan dotyczacych zobowiazan oraz
wierzytelnosci, ktérych taczna wartos¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitatow
wiasnych emitenta

W okresie objetym niniejszym raportem:

a) nie toczyty sie zadne postepowania dotyczgcego zobowigzan albo wierzytelnosci Emitenta lub
jednostki od niego zaleznej, ktérych wartos¢ stanowi co najmniej 10 % kapitatow wtasnych
Emitenta

b) nie toczyty sie zadne postepowania dotyczgce dwu lub wiecej postepowan dotyczgcych
zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktorych taczna wartos¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10 %
kapitatow witasnych Emitenta

1
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IV. Oswiadczenia Zarzadu

Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad spotki SUWARY S.A. oswiadcza, ze zgodnie ze swojg najlepszg wiedzg roczne
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowaq i finansowg SUWARY S.A. jak i jej wynik finansowy oraz oswiadcza, ze roczne sprawozdanie
zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyka.

Walter Tymon Kuskowski Adam Laskowski
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Oswiadczenie Zarzadu o wyborze podmiotu uprawnionego do badania

sprawozdan finansowych

Zarzad spotki SUWARY S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych
dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa
oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy przegladu spetnili warunki do wydania
bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa i normami zawodowymi.

Walter Tymon Kuskowski Adam Laskowski
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Pabianice, 31.01.2014 r.
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Oswiadczenie dotyczace przestrzegania zasad tadu korporacyjnego

Zgodnie z §29 ust. 5 Regulaminu GPW oraz uchwatg 1013/2007 i 1014/2007 Zarzagdu GPW z dnia 11
grudnia 2007 roku Zarzad Suwary S.A. przekazuje raport dotyczacy zasad stosowania tadu
korporacyjnego w roku 2012/2013.

Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktérym podlega emitent oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny

Zarzad wskazuje, ze podlega zasadom tadu korporacyjnego okreslonym Zatgcznikiem do Uchwaty Nr
19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia 21 listopada 2012 r. w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW”. Tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny pod adresem:

http://www.corp-gov.gpw.pl/publications.asp

Dokument dzieli sie na cztery czesci:

I. Rekomendacje dotyczgce dobrych praktyk spotek gietdowych,
Il. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spoétek gietdowych,
[ll. Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych,
IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

Zarzqd Spotki informuje o nie stosowaniu bgdz zastosowaniu w ograniczonym zakresie nastepujgcych
zasad:

Il. Dobre praktyki stosowane przez zarzady spétek gietdowych

1.1 Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, oprocz informacji
wymaganych przez przepisy prawa:

1.2a Corocznie, w czwartym kwartale — informacje o udziale kobiet i mezczyzn odpowiednio w
zarzadzie i radzie nadzorczej w okresie ostatnich dwoch lat

Informacje o udziale kobiet i mezczyzn odpowiednio w zarzqdzie i radzie nadzorczej w okresie ostatnich
dwdch lat nie zostaty opublikowane w czwartym kwartale roku obrotowego 2012/2013. Informacje te
Zarzqd opublikowat, zgodnie z Uchwatg Nr 718/2009 oraz Uchwatq Nr 646/2011 Zarzqdu GPW w dniu
31.01.2014r.

1.9a zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub wideo
Aktualnie Spotka nie udostepnia na korporacyjnej stronie internetowej zapisu przebiegu obrad walnego

zgromadzenia w formie audio lub wideo. Zarzqd Spoftki nie wyklucza udostepnienia takiej informacji w
przysztosci.
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2. Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il. pkt 1.

Zgodnie z Raportem nr 1/2013 Corporate Governance, z uwagi na uruchomienie nowej strony
internetowej, spotka stosuje powyzszq zasade w ograniczonym zakresie. Spotka zapewni
funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim w czesci Il. pkt 1 w jak najszybszym
czasie.

Ill. Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych

Zarzad nie stwierdzit odstepstw od stosowania zasad.

IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

10. Spodtka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkédw komunikacji elektronicznej, polegajgcego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktoérej akcjonariusze mogg wypowiadac
sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad.

Spdtka deklaruje, Zze aktualnie powyzsza zasada nie jest stosowana. Spotka nie wyklucza, ze w przysztosci
bedzie jg stosowata.

Stosowany w Suwary S.A. system kontroli wewnetrznej i zarzqdzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spodtce i jego skutecznosc
funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Nadzdr merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
Spotki sprawuje Gtowny Ksiegowy. Jednoczesnie jest on odpowiedzialny za organizacje prac zwigzanych
z przygotowaniem sprawozdan finansowych, na biezgco sledzi zmiany wymagane przez przepisy i
regulacje zewnetrzne odnoszgce sie do wymogow sprawozdawczosci gietdowe;j.

Co miesigc, po zamknieciu ksigg, Cztonkowie Zarzadu Spoétki otrzymujg raporty z informacjg zarzadcza
przedstawiajgce kluczowe dane finansowe, ktére nastepnie analizowane sg przez Zarzad. Dane te s3
przekazywane na biezgco do wszystkich cztonkdw Rady Nadzorczej i omawiane na posiedzeniu Rady
Nadzorczej.

Zarzad otrzymuje od Dyrektora Finansowego informacje finansowe, w szczegdlnosci dotyczgce kosztow
i innych istotnych danych finansowych majgcych wptyw na wyniki Spoéfki.

Dane finansowe bedgce podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg z
systemu ksiegowo - finansowego, w ktorym rejestrowane sg transakcje zgodnie z politykg rachunkowg
Spotki opartg na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci. Sporzadzone sprawozdanie
finansowe jest przekazywane Zarzgdowi do ostatecznej weryfikacji. Roczne i pdétroczne sprawozdania
finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu i przeglagdowi przez biegtego rewidenta. Wyniki badania
przekazywane sg Zarzadowi i Radzie Nadzorczej, a opinia i raport z badania sprawozdania rocznego —
takze Walnemu Zgromadzeniu.
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Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Akcjonariat (stan na 30.09.2013)

Akcjonariusze llo&¢ akeji Ak"”"*’gii}.‘;"g iz Liczba gloséw Ak°j°"3;:fst g llczby
Walter T. Kuskowski* 2804 637 60,77% 2804 637 60,77%
Petre Manzelov ** 861 921 18,68% 861 921 18,68%
Inni akcjonariusze 948 512 20,55% 948 512 20,55%

OGOLEM 4615070 100,00% 4 615070 100,00%

* poprzez podmioty zalezne Wentworth Tech Sp. z o0.0. i Savtec Sp. z 0.0.
** Poprzez podmiot zalezny Pegasus Investment

llos¢ akcji

Inni akcjonariusze
20,55%

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktorzy posiadajq specjalne pakiety
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Nie wystepujg posiadacze papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne w
Spotce Suwary S.A.

Wskazanie wszelkich ograniczenn odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gfosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gfosow, ograniczenia
czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspotpracy Spotki,
prawa kapitafowe zwigzane z papierami wartosciowymi sq oddzielone od posiadania papieréw
wartosciowych

W Statucie Spotki nie wystepujg zadne ograniczenia dotyczgce wykonywania prawa gtosu Suwary S.A.

Ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa witasnosci papierow wartosciowych Emitenta
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W Statucie Spotki nie wystepujg ograniczenia odnosnie przenoszenia prawa witasnosci papierow
wartosciowych Suwary S.A.

Opis zasad dotyczgcych powolywania i odwofywania Zarzqdu oraz jego uprawnien

Zgodnie z § 13 Statutu Spoétki Zarzad sktada sie od 1 do 3 cztonkdw. Liczbe cztonkdw Zarzadu okresla
Rada Nadzorcza. Zarzad powotywany jest przez Rade Nadzorczg. Cztonkdéw Zarzadu powotuje sie na
okres wspolnej kadencji. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata. Mandat cztonka Zarzadu powotanego przed
uptywem danej kadencji Zarzadu wygasa rownoczesnie z uptywem tej kadencji.

Uprawnienia Zarzadu okresla § 14 Statutu Spétki oraz Regulamin Zarzadu.

Statut i Regulamin Zarzadu zamieszczone sg na stronie internetowej emitenta.

Opis zasad zmiany Statutu Spotki
Zmiana Statutu Spotki Suwary S.A. wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia Spotki Suwary S.A., jego zasadniczych uprawnien
oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz prawa akcjonariuszy i
sposob ich wykonywania okreslajg: Regulamin Walnego Zgromadzenia, Statut Spotki (dokumenty
dostepne sg na stronie internetowej spotki) oraz Kodeks Spotek Handlowych.

Zmiany w sktadzie osob zarzqdzajqgcych i nadzorujgcych emitenta w ciggu ostatniego roku
obrotowego, opis dziatania organdéw zarzqdzajqgcych, nadzorujgcych lub administrujgcych emitenta
oraz ich komitetow

Zmiany w skfadzie Zarzadu:

W roku obrotowym 2012/2013 Zarzad emitenta nie ulegt zmianie. Sktad Zarzadu:
Walter Tymon Kuskowski — Prezes Zarzgdu

Adam Laskowski — Cztonek Zarzadu

Zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej
Na dzien 1 pazdziernika 2012 roku Rada Nadzorcza emitenta dziatata w sktadzie:

Thaddeus Kuskowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Pawet Powada — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Marcin Raszka — Cztonek Rady Nadzorczej

Jeffrey Barclay - Cztonek Rady Nadzorczej

Bruce McNichol - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwofanego na dzien 28 marca 2013 roku wyzej
wymieniona Rada Nadzorcza zakonczyta kadencje. 28 marca 2013 roku na nowg kadencje Rady
Nadzorczej powotani zostali:
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Pawet Powada — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Marcin Raszka — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Thaddeus Kuskowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Jeffrey Barclay - Cztonek Rady Nadzorczej

Richard Babington - Cztonek Rady Nadzorczej

Do dnia publikacji niniejszego raportu nie wystgpity inne zmiany w sktadzie Zarzagdu i Rady Nadzorczej.

W organizacji Komitetu Audytu dziatajgcego przy Radzie Nadzorczej emitenta nie nastgpity zadne
zmiany osobowe w roku obrotowym 2012/2013.

Organy zarzadzajace i nadzorujgce emitenta oraz ich komitety dziatajg w oparciu o aktualne przepisy
prawa, Statut Spotki i Regulaminy dostepne na stronie internetowej emitenta.

Walter Tymon Kuskowski Adam Laskowski
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Pabianice, 31.01.2014 r.
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