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Szanowni Państwo, Drodzy Akcjonariusze, 
 

Mam przyjemność przedstawić Państwu raport roczny podsumowujący działalność 
Spółki w roku obrotowym obejmującym okres od 1 października 2012 roku do 30 września 
2013 roku. 
Zakończony rok był dla Suwary S.A. okresem intensywnej pracy, uruchomienia znaczących 
inwestycji oraz zmian organizacyjnych. 

W roku 2013 Suwary Tech Sp. z o.o., spółka zależna od Suwary S.A., rozpoczęła 
realizację inwestycji w postaci budowy zakładu produkcyjnego w Łódzkiej Specjalnej Strefie 
Ekonomicznej. Łączna wartość przewidzianych nakładów finansowych związanych z budową i 
uruchomieniem zakładu wynosi ponad 33 mln zł, z tego do połowy przyszłego roku wydatki 
wyniosą ponad 25 mln zł. Dzięki realizacji tej inwestycji powstanie obiekt produkcyjno- 
magazynowy o powierzchni prawie 8.000 m2.  

Rok 2013 był również okresem, w którym zakończono wdrażanie dwóch dużych 
projektów współfinansowanych ze środków UE, związanych z innowacyjnymi metodami 
produkcji opakowań oraz nowymi produktami. W minionym roku uruchomiono także 
produkcję 6 grup nowych wyrobów, rozpoczęto również prace badawczo-rozwojowe nad 
wdrożeniem kilku kolejnych.      

Podążając za doświadczeniami najbardziej uznanych producentów światowego rynku, 
Zarząd Spółki rozpoczął w minionym  roku wdrażanie idei „lean management”. Stworzyliśmy 
w ten sposób podstawy do funkcjonowania spółki jako organizacji o najwyższych światowych 
standardach. 

 
Miniony rok Spółka rozpoczęła w okresie najwyższych od lat cen surowców do 

produkcji i rosnącym kursie EURO. Oba czynniki miały bardzo duży wpływ na wyniki spółki w 
pierwszych miesiącach okresu obrotowego. Dodatkowym czynnikiem destabilizującym 
przychody Spółki była długotrwała zima, która wpłynęła na przesunięcie sezonu sprzedaży 
dla opakowań związanych z rolnictwem, ogrodnictwem, budownictwem i motoryzacją.  

Opisane powyżej zdarzenia wpłynęły na obniżenie dynamiki wzrostu przychodów 
Spółki, która wyniosła 6% w stosunku do średniej z okresu poprzedniego (poprzedni okres 
obrotowy obejmował 21 miesięcy).   

Pomimo niesprzyjających warunków rynkowych, Spółka osiągnęła znacznie wyższą 
rentowność z prowadzonej działalności, osiągając zysk netto ponad dwukrotnie wyższy niż w 
okresie poprzednim. Jednocześnie umiejętne wykorzystanie znacznej zmienności cen 
surowca i kursu walut, aktywna polityka współpracy z dostawcami i klientami oraz ciągła 
poprawa organizacji Spółki pozwoliły obniżyć o ponad 10% okres obrotu zapasów i 
należności.  

Środki finansowe uzyskane z poprawy rentowności i efektywności gospodarowania 
posłużyły w znacznej części na inwestycje własne oraz na finansowanie rozpoczęcia budowy 
nowego zakładu produkcyjnego.  
 
Zapraszam Państwa do zapoznania się z treścią raportu rocznego. 
Jednocześnie dziękuję wszystkim Akcjonariuszom, Członkom Rady Nadzorczej i Pracownikom 
za owocną współpracę.  
 
Z poważaniem 
Walter Tymon Kuskowski 

Prezes Zarządu Suwary S.A. 


