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1. CHARAKTERYSTYKA SPOLKI ORBIS S.A.

1.1 PRZEDMIOT DZIALALNOSCI PRZEDSIEBIORSTWA ORBIS S.A.

Orbis Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie powstata w wyniku przeksztatcenia Panstwowego Przedsigbiorstwa
Orbis, na podstawie ustawy z dnia 13 lipca 1990 r. o prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych (Dz.U. z 1990 r. nr 51
poz. 298 z pdzn. zm.). Dnia 17 grudnia 1990 r. zostat sporzadzony akt notarialny przeksztatcenia Przedsiebiorstwa
Panstwowego Orbis w jednoosobowg spotke Skarbu Panstwa (Akt Notarialny nr Rep. A 1882/90).

W dniu 9 stycznia 1991 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy Wydziat XVI Gospodarczy wydat postanowienie
o wpisaniu Orbis Spoftki Akcyjnej do rejestru handlowego (RHB 25134).

Dnia 28 czerwca 2001 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XIX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
dokonat wpisu Orbis Spotki Akcyjnej do rejestru przedsiebiorcow.

Orbis Spoétka Akcyjna jest zarejestrowana pod numerem KRS 0000022622 w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy
w Warszawie, aktualnie XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Spotka dziata na podstawie Statutu, ktérego tekst jednolity zostat przyjety przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Orbis Spoétki Akcyjnej w dniu 24.06.2013 roku (Akt Notarialny Rep. A nr 2403/2013).

Przedmiot dziatalnosci Spétki to:

e dziatalno$¢ organizatoréw turystyki, posrednikéw i agentow turystycznych oraz pozostata dziatalnos¢ ustugowa
w zakresie rezerwaciji i dziatalnosci z nig zwigzane,

e dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg targéw, wystaw i kongresow,

e hotele i podobne obiekty zakwaterowania,

e dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem,

e pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie rezerwacji, gdzie indziej niesklasyfikowana,

e pozostatly transport lagdowy pasazerski, gdzie indziej niesklasyfikowany,

e konserwacja i naprawa pojazdéw samochodowych, z wytagczeniem motocykli,

e pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wylgczeniem ubezpieczen
i funduszéw emerytalnych,

e dziatalno$¢ agenciji reklamowych,

e pozostata dziatalno$¢ wydawnicza,

e sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana,

e sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach z przewagg zywnosci, napojow
i wyrobow tytoniowych,

e pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane,

e  pozostate posrednictwo pieniezne,

e dziatalno$¢ zwigzana z grami losowymi i zakladami wzajemnymi,

e  pozostate ubezpieczenia osobowe oraz ubezpieczenia majgtkowe,

e dziatalno$¢ pozostatych agencji transportowych,

e wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi,

e zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie,

e sprzedaz detaliczna napojow alkoholowych i bezalkoholowych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,

e telekomunikacja,

e dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalno$¢ powigzana,

e przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnosc¢,

e pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania,

e dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii oraz zwigzane z nig doradztwo techniczne,

e pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana,

e dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytaczeniem prac chronionych prawem
autorskim,

e pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie indziej niesklasyfikowana,

e dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe.
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Orbis S.A. wraz z podmiotami zaleznymi Hekon—Hotele Ekonomiczne S.A., UAB Hekon oraz Orbis Kontrakty Sp. z o.0.
tworzg Grupe Hotelowa Orbis.

Wg stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku w strukturze Grupy funkcjonowaty 63 hotele (w tym 52 wlasne, 1 w leasingu,
3 w zarzadzaniu oraz 7 franczyzowanych) zlokalizowanych w 28 duzych miastach i miejscowosciach wypoczynkowych
w Polsce oraz na Litwie. Hotele Grupy Hotelowej Orbis dziatajg pod markami Accor: Sofitel, Novotel, Mercure, ibis, ibis
budget, ibis Styles oraz pod marka Orbis Hotels.

Hotele Grupy oferujg petng obstuge gastronomiczng, dysponujg profesjonalnie wyposazonymi salami konferencyjnymi
i Business Centre, posiadajg zaplecze rekreacyjne i SPA. Potencjat ten plasuje sie¢ hotelowg Orbis na pierwszym
miejscu w Polsce i w Europie Srodkowo-Wschodnie;j.

Wykres 1. Struktura pokoi hotelowych wg marek Grupy Hotelowej Orbis
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Kurs akcji Orbis S.A.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku kurs akcji spotki Orbis znajdowat sie w przedziale
31,99 - 43,19 zt. Rozpieto$¢ pomiedzy notowaniem najwyzszym i najnizszym wyniosta 11,20 zt, co stanowito 35% ceny
najnizszej. W 2013 roku kurs akcji Orbis pozytywnie wyrdzniat sie na tle indeksow rynkowych (WIG, WIG 20), konczac
rok ponad 19% powyzej benchmarku. Najwyzsze notowanie miato miejsce 29 pazdziernika 2013 roku, kiedy kurs akgc;ji
osiagnat poziom 43,19 zt. Na koniec 2013 roku kurs akcji Orbisu osiggnat poziom 40,19 zt (w poréwnaniu do 36,32 zt na
koniec roku 2012). Sredni obrét akcjami Orbisu w 2013 roku wynidst 17 049 sztuk.

Wykres 2. Kurs akcji Orbis S.A. i indeksu WIG-20 w okresie od 01.01.2013 do 31.12.2013 r.
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1.2 LAD KORPORACYJNY

1.2.1 DEKLARACJA LtADU KORPORACYJNEGO

Orbis S.A. stosuje zasady ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW?”, ktére sg dostepne na stronie
http://www.corp-gov.gpw.pl/assets/library/polish/regulacie/dobre praktyki 16_11 2012.pdf i w siedzibie Gieldy
Papieréw Wartosciowych.

Orbis S.A. odstapit od nastepujacych postanowien zasad tadu korporacyjnego:

Zasada Il.1. Zasada ta nie jest stosowana przez Orbis S.A. czesciowo. Spoétka prowadzi korporacyjng strone
internetowa, lecz nie bedzie na niej umieszczaé informacji wymaganych przez ppkt.6), 7), 10) i 11) przedmiotowej
zasady. Ma na to wpltyw kilka przyczyn, wsréd ktorych nalezy wymieni¢é w szczegolnosci zaostrzenie obowigzkow
informacyjnych w stosunku do obowigzujacych przepisow prawa (ppkt. 10) oraz w stosunku do aktualnej praktyki
korporacyjnej Spotki (ppkt. 6 i 7), a takze niejasnos$¢ brzmienia tych czesci Zasady 1.1 (ppkt. 7 i 10). Orbis S.A.
deklaruje rozwazenie stopniowego wprowadzenia odpowiednich mechanizméw korporacyjnych, a zwlaszcza
dodatkowych srodkéw organizacyjnych i technicznych, umozliwiajacych stosowanie w powyzszym zakresie zasad tadu
korporacyjnego.
Ad. 11.1.6. - wdrozenie obowigzkéw Rady Nadzorczej (obowiazki sprawozdawcze), ktore nie sa wymagane
przez powszechnie obowigzujace przepisy prawa wymagatoby zmodyfikowania zasad pracy Rady
Nadzorczej. Jednoczesnie na podstawie literalnego brzmienia tej zasady trudno jest okresli¢ precyzyjnie,
jakim stopniem szczegoétowosci powinny sie odznacza¢ sprawozdania Rady Nadzorczej w czesci dotyczacej
pracy komitetow Rady oraz oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem.
W zakresie wymogu publikowania sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej zasada ta nie jest
skorelowana z trescig Zasady Ill.1. Spétka informuje roéwniez w tresci niniejszego raportu o trwatym
niestosowaniu Zasady 111.8., gdyz obowigzujace regulacje wewnetrzne dotyczace pracy komitetéw Rady
Nadzorczej nie sg w petni zgodne z Zalgcznikiem | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005
roku dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych (...).
Ad.Il.1.7. — wymog zamieszczania na stronie internetowej pytan akcjonariuszy zadawanych przed i w trakcie
Walnego Zgromadzenia, oraz udzielonych odpowiedzi wymaga wdrozenia przez Spdtke szczegodlnych
i wymagajacych znacznych naktadéw procedur. Tres¢ tej zasady dos¢ ogdlnie obejmuje wszelkie sprawy
objete porzadkiem obrad, co moze dotyczyé zaréwno spraw o charakterze organizacyjnym, jak i spraw
merytorycznych. Udzielanie informacji o charakterze merytorycznym lezy w kompetencji Zarzadu, ktéry
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami nie ma obowigzku udzielania odpowiedzi na pytania akcjonariuszy
poza Walnym Zgromadzeniem. Spoétka przewiduje réwniez trudnosci z ustaleniem, czy konkretna osoba
zwracajgca sie z pytaniem przed Walnym Zgromadzeniem jest akcjonariuszem i czy w konsekwencji tres¢
pytania i udzielonej odpowiedzi powinna by¢ umieszczona na stronie internetowej. Powyzsze watpliwosci
powodujg obawy, ze stosowanie Zasady 11.1.7. zbytnio sformalizuje prowadzenie polityki informacyjnej
Spotki. Spotka deklaruje jednak, iz rozwazy mozliwo$é zastosowania odpowiednich procedur wewnetrznych
w celu stosowania tej zasady.
Ad. 11.1.10. - informacje na temat zdarzen skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, mogacych stanowi¢ podstawe podejmowania decyzji inwestycyjnych (Zasada 11.1.10) sg
publikowane przez Spotke w formie raportdéw, w przypadkach okreslonych w przepisach regulujgcych
publiczny obrét instrumentami finansowymi. Raporty te sg nastepnie umieszczane na korporacyjnej stronie
internetowej Spodtki. Nalezy podkreslic, ze strona internetowa Spoétki ma jedynie dodatkowy walor
informacyjny, natomiast inwestorzy powinni podejmowaé decyzje na podstawie raportéw przekazywanych
zgodnie z ustawg o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych. Wymaog traktowania strony internetowej jako
wytacznego srodka informowania inwestoréw o grupie zdarzen, scharakteryzowanych bardzo nieprecyzyjnie
w Zasadzie 11.1.10., sprawia, ze jej stosowanie moze wigzac sie z ryzykiem dla emitentow.
Ad. 11.1.11. - w zakresie Zasady 1.1.11., Spétka nie dysponuje obecnie mechanizmem uzyskiwania
i podawania do publicznej wiadomosci informacji na temat powigzan Czionka Rady Nadzorczej
z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujagcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gloséw na
Walnym Zgromadzeniu. Informacje dotyczace Czlonkéw Rady Nadzorczej sg dostepne publicznie jedynie
w takim zakresie, w jakim wymagajgq tego przepisy prawa. Ponadto, Spétka nie stosuje w sposéb trwaty
Zasady lll.2.
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Zasada I1.3. i Zasada I1l.9. Zgodnie z Kodeksem spoétek handlowych, rozszerzenie uprawnien Rady Nadzorczej
powinno nastapi¢ poprzez zmiane Statutu. Kompetencje Zarzadu oraz Rady Nadzorczej okreslone sg w Statucie Spoiki,
ktory nie przewiduje koniecznosci wystepowania do Rady Nadzorczej o zgode na zawarcie umowy lub innej transakgc;ji
z uwagi na to, ze drugg strong jest podmiot powigzany. Przewiduje natomiast taki obowigzek, jezeli warto$¢ danej
transakcji przekracza okreslong kwote. Poza takimi czynnosciami, Zarzad moze tez zwraca¢ sie do Rady Nadzorczej
0 wyrazenie opinii badz uchwat w innych sprawach. W ocenie Spotki, obecne brzmienie Statutu jest dostosowane do
rozmiaru jej przedsigbiorstwa oraz prowadzonej dziatalnosci. Zarzad Spotki nie zamierza w najblizszym czasie
wystepowac z inicjatywg zmiany Statutu w powyzszym zakresie. W praktyce, stosowanie tej zasady, utrudnia takze
mato precyzyjne okreslenie rodzaju umow, w stosunku do ktérych dodatkowe kompetencje miatyby by¢ przyznane
Radzie Nadzorczej. Kryteria uznania umowy za ,istotng”, ,typowq”, lub zawierang ,na warunkach rynkowych” sg bardzo
nieostre, w zwigzku z czym mogg one powodowaé réznice w ocenie konkretnej umowy pomiedzy Zarzadem i Rada
Nadzorcza. Z powyzszych wzgledéw Zasady I11.3. i II1.9 nie sg przez Orbis S.A. przestrzegane w sposob trwaly. Zarzad
Orbis S.A. pragnie jednak podkresli¢, ze transakcje z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy wptywajgq
na interes Spotki, dokonywane sg ze szczegodlng starannoscia.

Zasada lll.1. Zasada ta nie jest stosowana przez Spotke w sposéb trwaty w zakresie ppkt.1). Spotka nie widzi obecnie
mozliwosci, by w zakres zadan Rady Nadzorczej uwzgledniona zostata kontrola funkcjonowania systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem. Podjecie takiej decyzji zostanie rozwazone przy uwzglednieniu podziatu
zadan w ramach funkcjonujacych komitetow Rady, tak by zastosowane srodki kontroli umozliwiaty regularng roczng
ocene funkcjonowania w Spotce przedmiotowych systemow.

Zasada lll. 2. i Zasada lll. 4. Sformutowanie przedmiotowych zasad moze powodowac¢ watpliwosci w zakresie stopnia
konkretnosci relacji pomiedzy Czionkiem Rady Nadzorczej a akcjonariuszem, oraz pojecia konfliktu intereséw. Z uwagi
na strukture wtasnosciowg Spdtki brak precyzyjnego okreslenia powyzszych kwestii w dobrych praktykach ma bardzo
istotne znaczenie, jezeli w wyniku stosowania tych zasad miatoby nastepowaé nie uczestniczenie w pracach Rady
Nadzorczej czesci jej cztonkdw. Z tych wzgleddw Spétka nie stosuje przedmiotowych zasad.

Zasada lll. 8. Zasada ta dotyczy zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajacych w Radzie Nadzorczej. Spdtka nie
deklarowata przestrzegania zasad fadu korporacyjnego, w ich poprzednim brzmieniu, dotyczacych niezaleznych
cztonkow rady nadzorczej oraz wewnetrznych komitetéw rady pracujgcych z ich udziatem. Zasady te ulegty zmianie,
w wyniku ktorej Spotka przestrzega obecnie Zasady 111.6. Wewnetrzne regulaminy prac komitetéw Rady Nadzorczej nie
sg jednak obecnie dostosowane w petni do Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku
dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych (...). W ocenie Spétki, stosowanie Zalecenia Komisji Europejskiej
dotyczacego zadan i funkcjonowania komitetdow Rady Nadzorczej powinno spetnia¢ podstawowe zatozenia tego
dokumentu. Stopien transpozycji postanowienn Zalecenia powinien jednak uwzgledniaé rowniez wielko$¢ struktury
organizacyjnej spotki oraz kompetencje Rady Nadzorczej, wynikajace z prawa krajowego.

Zasada IV.10. Spotka nie przewiduje obecnie mozliwosci uczestnictwa w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkow komunikaciji elektronicznej, zwtaszcza ze wzgledu na zagrozenia, zaréwno natury technicznej, jak i prawnej dla
prawidtowego i sprawnego przeprowadzania obrad walnego zgromadzenia, a w szczegodlnosci:

a) realne ryzyko takich zaktocen technicznych, ktére uniemozliwig nieprzerwang, dwustronng komunikacje
z akcjonariuszami znajdujacymi sie¢ w miejscach innych niz sala obrad,

b) znaczace, takze w kontekscie ryzyka technicznych zakitécen przekazu, utrudnienia w identyfikacji kazdego
akcjonariusza/petnomocnika przebywajgcego poza salg obrad walnego zgromadzenia, jak i w ustaleniu wyniku
gtosowania uwzgledniajgcego gtosy oddane "na odlegtos¢”, zwtaszcza glosowania poufnego. Nie bez znaczenia
dla tego problemu jest przystugujace akcjonariuszowi/petnomocnikowi uprawnienie wykonywania prawa gtosu
przed walnym zgromadzeniem (art. 406° par. 1 pkt 3 KSH) oraz udzielenia petnomocnictwa w postaci
elektronicznej, ktére nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym (art. 412" par. 2 KSH).

W przypadku ewentualnego podjecia decyzji o rozpoczecia stosowania powyzszej zasady, Spotka przekaze stosowng

informacje w oddzielnym komunikacie. Do tego czasu Zasada IV.10. DPSN nie bedzie stosowana.
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1.2.2 SKLAD AKCJONARIATU ORBIS S.A.

Stan posiadania akcji Orbis S.A. na dzieh 19 lutego 2014 roku w oparciu 0 zawiadomienia okreslone w art. 69 ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz

o spotkach publicznych:

Tabela 1. Skiad akcjonariatu spétki na dzien 19.02.2014 r.

Liczba akcji / liczba

Nazwa udziatowca gloséw na WZA

udziat w kapitale
zaktadowym / liczba
gloséw na WZA

Accor S.A.

(w tym spotka zalezna Accor S.A. — Accor Polska Sp. z 0.0. — 4,99%) 24276 415 2o

Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK 4 577 880 9,94%

ING Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. 2 391 368 5,19%

Amplico Otwarty Fundusz Emerytalny oraz Metalife Amplico Dobrowolny

Elr{:grl;f;; rlfemgr-):.alny zarzadzane przez Amplico Powszechne Towarzystwo 2357 156 5,12%
12474 189 27,06%

Pozostali akcjonariusze

1.2.3 SKLAD ORGANOW ORBIS S.A ZARZADZAJACEGO | NADZORUJACEGO

Sktad organow Spéiki, zarzadzajgcego i nadzorujacego, w okresie od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku byt

nastepujacy:

Tabela 2. Sktad organow spofki

Organ Funkcja Imi¢ i nazwisko
Prezes Laurent Francois Picheral
Zarzad Wiceprezes Ireneusz Andrzej Wegtowski
Cztonek Marcin Szewczykowski

Claude Moscheni (do 24 czerwca 2013 roku)

Przewodniczgc
acy 28 pazdziernika 2013 roku)

Gilles Bonnier de la Chapelle (od 24 czerwca 2013 roku do

Sophie Isabelle Stabile (od 10 grudnia 2013 roku)

Erez Boniel (do 24 czerwca 2013 roku)

Yann Caillere (do 24 czerwca 2013 roku)

Bruno Coudry (od 24 czerwca 2013 roku)

Rada Nadzorcza

Jean-Jacques Dessors (od 24 czerwca 2013 roku)

Artur Gabor

Christian Karaoglanian

Jacek Ksen

Andrzej Procajto

Andrzej Przytuta

Pascal Quint (od 24 czerwca 2013 roku)

Jarostaw Szymanski

Marc Vieilledent (do 24 czerwca 2013 roku)
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Dnia 24 czerwca 2013 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Orbis S.A. powotato Rade Nadzorczg
IX kadencji. W dniu 29 pazdziernika 2013 roku Pan Gilles Bonnier de la Chapelle ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej Orbis S.A. bez podania przyczyny. W dniu 10 grudnia 2013 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Orbis S.A. powotato Panig Sophie Isabelle Stabile na cztonka Rady Nadzorczej IX kadencji. W dniu 9
stycznia 2014 roku Zarzad Orbis S.A. otrzymat rezygnacje Pana Pascal Quint z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Orbis
S.A. bez podania przyczyny. W dniu 12 lutego 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Orbis S.A.
powotato Pana Peter Paul Verhoeven na cztonka Rady Nadzorczej IX kadencji.

Znany Spotce stan posiadania akcji Orbis S.A. przez Czlonkéw Zarzadu na dzien publikacji sprawozdania przedstawia
sie nastepujaco:

e Laurent Francois Picheral - Prezes Zarzadu, nie posiada akcji Orbis S.A.
e Ireneusz Andrzej Wegtowski - Wiceprezes Zarzadu, posiada 3 000 akgji Orbis S.A.
e  Marcin Szewczykowski - Czlonek Zarzadu, nie posiada akcji Orbis S.A.

Znany Spotce stan posiadania akcji Orbis S.A. przez Czionkéw Rady Nadzorczej IX kadencji na dzien publikaciji
sprawozdania przedstawia si¢ nastepujaco:

e  Sophie Isabelle Stabile - nie posiada akcji Orbis S.A.
e  Bruno Coudry - nie posiada akcji Orbis S.A.
e Jean-Jacques Dessors - nie posiada akgcji Orbis S.A.
e Artur Gabor - nie posiada akcji Orbis S.A.
e  Christian Karaoglanian - nie posiada akcji Orbis S.A.
e Jacek Ksen - posiada 1 410 akcji Orbis S.A.
e Andrzej Procajto - nie posiada akcji Orbis S.A.
e  Andrzej Przytuta - nie posiada akcji Orbis S.A.
e Jarostaw Szymanski - nie posiada akcji Orbis S.A.
e  Peter Paul Verhoeven - nie posiada akcji Orbis S.A.

1.2.4 ZASADY DZIALANIA ORGANOW ORBIS S.A.

Spotka dziata na podstawie Statutu, kidérego ostatni tekst jednolity zostat ustalony przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Orbis Spotki Akcyjnej w dniu 24.06.2013 roku (Akt Notarialny Rep. A nr 2403/2013).

Kadencja wspodlna cztonkéw Zarzadu trwa 3 lata. Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje Prezesa Zarzadu oraz - po
zasiegnigciu opinii Prezesa Zarzadu — pozostatych czionkoéw Zarzadu. Prezes, cztonek Zarzadu lub catly Zarzad moga
by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg przed uptywem kadencji. Sprawy nie przekraczajace zakresu zwyktych czynnosci
Spotki moze prowadzi¢ kazdy czionek Zarzadu bez podejmowania uchwaty Zarzadu. Do zwyklego zakresu czynnosci
nalezy kierowanie catoksztattem dziatania Spotki oraz takie czynnosci prawne i faktyczne Zarzadu, jakie w normalnych
warunkach powinny by¢ podejmowane w celu nalezytego wykonywania zadan Spétki. Sprawy przekraczajgce zwykty
zakres czynnosci Spotki oraz sprawy, ktorych zamiar realizacji spotkat sie ze sprzeciwem ktéregokolwiek cztonka
Zarzadu wymagajg podjecia uchwaty na posiedzeniu Zarzadu. Podjecie przez Zarzad wszelkich dziatan majacych
wptyw na kapitat zaktadowy Spotki (w tym m.in. emisje akcji) oraz innych dziatan o charakterze strategicznym,
wymienionych w Statucie Spotki (np. propozycje dotyczace wyptaty dywidendy, zawarcie transakcji o wartosci
przekraczajgcej 50 000 tys. zt netto), wymagajg uzyskania uprzedniej zgody Rady Nadzorczej. Zarzad, zgodnie
z postanowieniami Statutu, uchwalit swoj regulamin, ktéry okresla szczegdtowy tryb dziatania Zarzadu, a Rada
Nadzorcza go zatwierdzita.

Kadencja wspdlna czionkdw Rady Nadzorczej trwa 3 lata. Cztonkéw Rady Nadzorczej, poza trzema czionkami
wybieranymi przez pracownikéw zatrudnionych w Spotce, wybiera Walne Zgromadzenie. Pracownicy Spétki moga
przed uptywem kadencji odwota¢ czionka Rady Nadzorczej przez nich wybranego. Wniosek o odwotanie cztonka Rady
Nadzorczej wymaga podpisu jednej piatej liczby wyborcow. Rada Nadzorcza, zgodnie z postanowieniem Statutu Spéiki,
uchwalita swoj regulamin, ktory okresla jej organizacje i sposéb wykonywania czynnosci.
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad w terminie 6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Zgodnie
z postanowieniami Statutu, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad, oraz w pewnych przypadkach Rada
Nadzorcza badz czionkowie Rady Nadzorczej wybrani przez pracownikéw. Walne Zgromadzenie jest wazne, jezeli
liczba reprezentowanych na nim akcji wynosi przynajmniej 25% kapitatu zakladowego Spotki. Uchwaty Walnego
Zgromadzenia zapadajg zwyklg wiekszoscig gtosow oddanych za uchwatg, o ile Statut nie stanowi inaczej lub
bezwzglednie obowigzujace przepisy Kodeksu spotek handlowych nie wymagajq innej wiekszosci. Uchwate uwaza sie
za przyjetg, gdy liczba gtoséw oddanych za uchwalg jest wieksza niz liczba gtoséw oddanych przeciwko uchwale.
Glosow wstrzymujacych nie liczy sie. Kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy m.in. zmiana Statutu Spétki, zmiana przedmiotu dziatalnosci Spoiki,
rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy, powziecie uchwaty o podziale zyskéw lub o pokryciu strat, potgczenie, podziat lub przeksztatcenie Spotki oraz
rozwigzanie i likwidacja Spotki. Nabycie i zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci nie wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia, z wyjatkiem zbycia takich skladnikéw majatku
o wartosci transakcyjnej powyzej 200 000 tys. zt netto. Walne Zgromadzenie, zgodnie z postanowieniem Statutu Spotki,
uchwalito swoj regulamin, okreslajacy szczegotowo tryb prowadzenia obrad.

1.2.5 KONTROLA WEWNETRZNA

Kontrola wewnetrzna funkcjonujaca w Orbis S.A. opiera sie na kontroli funkcjonalnej sprawowanej przez kadre
kierowniczg w poszczegolnych hotelach Spoétki oraz jednostkach organizacyjnych Biura Zarzadu. Kontrola ta oparta jest
na procedurach operacyjnych oraz procedurach kontroli i nadzoru, wdrozonych w poszczegolnych komérkach
organizacyjnych.

Elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych jest biezacy audyt
systemu kontroli wewnetrznej sprawowany przez Zespdt Audytu Wewnetrznego Spétki. System kontroli wewnetrzne;j
obejmuje najistotniejsze procesy Spotki, w tym obszary majace bezposrednio lub posrednio wptyw na prawidtowos¢é
sprawozdan finansowych. Audyty wewnetrzne przeprowadzane sg na polecenie i w zakresie okreslonym przez Zarzad
i w porozumieniu z Komitetem Audytu wytonionym w Radzie Nadzorczej Spotki.
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2. SPOLKI WCHODZACE W SKLAD GRUPY KAPITALOWEJ ORBIS

2.1 SKLAD GRUPY KAPITALOWEJ

Wedtug stanu na 31 grudnia 2013 roku w skiad Grupy Kapitatlowej Orbis wchodzity nastgpujace Spodtki prawa

handlowego:

Tabela 3. Podmioty wchodzace w sklad Grupy Kapitatowej Orbis

% udziatu % udziatu jednostki
nazwa. forma prawna kapitat jednostki dominujacej
PR praw zaktadowy dominujacej w w gtosach przedmiot dziatalnosci
i siedziba spotki ;
w PLN kapitale na walnym
zakltadowym zgromadzeniu
jednostka dominujaca
\(/)vrbls S, 517 754 - - hotelarstwo i gastronomia
arszawa

podmioty zalezne b

ezposrednio

Hekon-Hotele

Warszawa

Ekonomiczne S.A., 300 000 100,00 100,00 | hotelarstwo i gastronomia
Warszawa
Wioska Turystyczna Wilkasy hotelarstwo, gastronomia,
Sp. z 0.0., Wilkasy * 1 a0 BT oI rekreacja

. organizacja zakupow na rzecz
\(/)Vrbls RO e 2 048 100 80,00 80,00 | hoteli zarzadzanych przez

arszawa s
wspolnikow
Orbis Corporate Sp. z 0.0., 5 100.00 100.00 turystyka, transport, hotelarsko-
Warszawa ’ ’ gastronomiczna
podmioty zalezne posrednio

B Helon, 9383 100,00 100,00 | hotelarstwo i gastronomia

. organizacja zakupow na rzecz
ClisTs L@l elity Slg- 2 .0, 100 20,00 20,00 | hoteli zarzadzanych przez

wspolnikow

* W dniu 23 stycznia 2014 roku zostata zawarta przedwstepna umowa sprzedazy wszystkich udziatbw posiadanych przez Orbis S.A.

w tej spofce.

Warto$¢ akcji i udziatéw w jednostkach powigzanych, liczona w cenach nabycia, posiadanych bezposrednio przez
Orbis S.A., wyniosta na dzieh sprawozdawczy 443 576 tys. zt. Ta sama pozycja w wartosci bilansowej to 443 551 tys. zt
Ponadto Orbis S.A. posiada udziaty i akcje mniejszosciowe, objete w ramach konwersji wierzytelnosci badz w spétkach
pozbawionych perspektyw rozwojowych. Do tej kategorii zaliczajg sie spotki: Meritum Bank ICB S.A. dawniej: Bank
Wspétpracy Europejskiej S.A., Polskie Hotele Sp. z 0.0. w likwidacji oraz Tarpan Sp. z 0.0. w likwidacji. Wartos¢ akc;ji
i udziatéw posiadanych w tych spétkach liczona w cenach nabycia wyniosta 1 313 tys. zt. i jest w catosci objeta odpisem
aktualizujgcym, dlatego ich warto$¢ bilansowa na dzien 31 grudnia 2013 roku wynosi zero.
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Wykres 3. Graficzne przedstawienie struktury organizacyjnej grupy kapitatowej emitenta oraz informacja na temat
rodzaju powigzan w grupie.*

Orbis Spotka Akcyjna
jednostka dominujgca

A 4
PODMIOTY ZALEZNE

UAB Hekon 4 100% :| Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. iH{ 100%

A
20,00%

\ 4

Orbis Kontrakty Sp. z 0.0. q 80,00% |—

WT Wilkasy Sp. z 0.0.** e 100% ||

Orbis Corporate Sp. z 0. o. «  100% |

* % udziat w podmiocie zaleznym posrednio jest kalkulowany z uwzglednieniem % udziatu Orbis S.A. w spétkach zaleznych bezposrednio.
** Na dzien 31 grudnia 2013 roku udziaty w spoice zaleznej Wioska Turystyczna Wilkasy Sp. z 0.0. zostaly zaprezentowane w aktywach

klasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy w zwigzku z zawartg w dniu 23 stycznia 2014 roku przedwstepng umowa sprzedazy
wszystkich udziatéw Orbis S.A. w tej spotce.
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2.2 OPIS PODMIOTOW GRUPY KAPITALOWEJ ORBIS OBJETYCH KONSOLIDACJA

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Orbis, oprocz sprawozdania finansowego spoétki Orbis S A,

obejmuje:

e sprawozdanie finansowe Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. oraz sprawozdanie finansowe UAB Hekon — podmiotu
zaleznego Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A., konsolidowane metodg petna,

e sprawozdanie finansowe Orbis Kontrakty Sp. z 0.0. — podmiotu zaleznego (80% - Orbis S.A. i 20% - Hekon-Hotele
Ekonomiczne S.A.), konsolidowane metoda petng,

e sprawozdanie finansowe Orbis Transport Sp. z 0.0. konsolidowane metodq petng (do dnia sprzedazy wszystkich
udziatow w tej spoice).

2.2.1 HEKON-HOTELE EKONOMICZNE S.A.

Spétka Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. zostata zawigzana 19 lutego 1997 r. i wpisana do Rejestru Handlowego
dziat B pod numerem 57835 w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy, XVI Wydziat Gospodarczy. Rejestracja
w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000113855 nastgpita 21 maja 2002 r.
w Sgdzie Rejonowym dla m.st. Warszawy, XII Wydziat Gospodarczy.

Jedynym akcjonariuszem Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. posiadajacym 100% akcji spotki jest Orbis S.A.
Przedmiot dziatalnosci spotki obejmuje:

e ustugi hotelarskie i gastronomiczne,
e roboty budowlane i wyposazeniowe,
e  zakup, sprzedaz i wynajem nieruchomosci.

Skitad organow spofki, zarzgdzajacego i nadzorujgcego, w 2013 r. byt nastepujacy:

Tabela 4. Sktad organéw spofki

Organ Funkcja Imig i nazwisko

Prezes Laurent Francois Picheral

Zarzad Cztonkowie Jean-Marc Vendioux

Marcin Szewczykowski

Cztonkowie Ireneusz Wegtowski
Katya Sokolsky (do 21.11.2013r.)
Leszek Porembski (od 21.11.2013r.)

Gilles Clavié

Rada Nadzorcza

Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. jest operatorem 24 hoteli, ktore zlokalizowane sgq w 11 miastach w Polsce, dziatajgcymi
pod markami ibis (11), ibis budget (9), Novotel (3) i Mercure (1). Dodatkowo spotka zarzagdza hotelem ibis Stare Miasto
w Warszawie na podstawie umowy o zarzgdzanie.

Spotka Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. jest podmiotem dominujacym jednoosobowej spétki prawa litewskiego pod
nazwag UAB Hekon. Charakterystyka spotki w pkt 2.2.2.

Tabela 5. Udzialy i akcje w innych podmiotach

udziat w kapitale status wobec
nazwa, forma prawna i siedziba zakladowym Hekon S.A przedmiot dziatalnosci
W % ekon S.A.
UAB Hekon, Wilno 100,00% zalezna _dZ|a’faInosc _hotelarska
i gastronomiczna
Orbis Kontrakty Sp. z 0.0., Warszawa 20,00 % stowarzyszona organizacja zakupow
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2.2.2 UAB HEKON

UAB Hekon - jednoosobowa spoétka prawa litewskiego z siedzibg w Wilnie zostata zawigzana przez
Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A., oraz zarejestrowana w dniu 13 stycznia 2003 r. pod numerem U| 03-12. Spdtke
utworzono w celu prowadzenia hotelu Novotel Vilnius w Wilnie, otwartego 1 kwietnia 2004 r. Jest to pierwszy hotel Grupy
Hotelowej Orbis poza granicami Polski.

W spotce nie zostat powotany Zarzad ani Rada Nadzorcza. Od 22 pazdziernika 2011 r. funkcje dyrektora
zarzadzajacego petni Pan Jean-Marc Vendioux.

UAB Hekon nie posiada udziatéw ani akcji w innych podmiotach.

2.2.3 ORBIS KONTRAKTY SP. Z O.0.

Orbis Kontrakty Sp. z 0. 0. zostata zawigzana 24 stycznia 2005 roku przez Orbis S.A. oraz Hekon-Hotele Ekonomiczne
S.A. Spétka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow w dniu 14 lutego 2005 roku pod numerem KRS 0000228450
przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

Wiekszosciowym udziatowcem Orbis Kontrakty Sp. z 0.0. jest spdtka Orbis S.A. Ponizsza tabela prezentuje udzialowcow
Spotki:

Tabela 6. Udziatowcy spotki

nazwa udziatlowca udziat w kapitale zakladowym
Orbis S.A. 80,00%
Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. 20,00%

Przedmiotem dziatalnosci spétki jest organizacja zakupdw na rzecz hoteli zarzadzanych przez kazdego ze wspdlnikow.
W spotce nie powotano Rady Nadzorcze;.
Sktad organu zarzgdzajgcego spotkg w 2013 roku byt nastepujacy:

Tabela 7. Sktad organéw spotki

Organ Funkcja Imi¢ i nazwisko
Prezes Gilles Clavié

Zarzad Cztonek Ireneusz Wegtowski
Czlonek Marcin Szewczykowski

Informacja o Spotkach nalezacych do Grupy Kapitatowej Orbis, wylgczonych z konsolidacji znajduje sie w punkcie 1.1.4
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2013 rok.
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2.3 ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem wystapily nastepujace zmiany w skladzie Grupy Kapitatowej
Orbis:

e Orbis Transport Sp. z 0.0. - w dniu 23 maja 2013 roku zostata zawarta transakcja sprzedazy wszystkich
posiadanych przez Orbis S.A. udziatéw w spoice zaleznej Orbis Transport Sp. z 0.0. Stronami umowy byli
Orbis S.A. jako sprzedajacy i NFM Services Sp. z 0.0. jako kupujacy. Zgodnie z umowa, w dacie jej podpisania,
kupujacy nabyt 28 040 udziatow nalezacych do Orbis S.A., stanowigcych 96,0% facznej liczby udziatéw spotki
Orbis Transport, za taczng cene 3 015 tys. zt.

Transakcja sprzedazy spétki Orbis Transport oznacza ostateczne i catkowite zaprzestanie prowadzenia dziatalnosci
innych, niz hotelowa i realizuje strategie Grupy Orbis, zakladajaca koncentracje wylacznie na hotelarstwie.

2.4 INFORMACJA O ZDARZENIACH W GRUPIE
Zmiany w sktadzie organéw spotek
e Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. — w dniu 21 listopada 2013 r. NWZA Spétki odwotato Panig Katya Sokolsky

z funkcji cztonka Rady Nadzorczej i powofato z tym samym dniem do skiadu Rady Nadzorczej Pana
Leszka Porembskiego.
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3. CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY, W TYM OPIS PODSTAWOWYCH RYZYK | ZAGROZEN,
PERSPEKTYWY ZMIAN CZYNNIKOW

3.1 CZYNNIKI ZEWNETRZNE

3.1.1 CZYNNIKI MAKROEKONOMICZNE

Wzrost gospodarczy

Poziom i dynamika wzrostu PKB jest jednym z podstawowych czynnikow ksztattujacych popyt w sektorze hotelarskim.
Wstepny szacunek GUS wskazuje, ze PKB w 2013 roku byt realnie wyzszy o 1,6% w poréwnaniu do roku poprzedniego.
Do wzrostu PKB przyczynit sie gtdéwnie wptyw eksportu netto i krajowego popytu konsumpcyjnego, przy bliskim
neutralnemu wptywie popytu inwestycyjnego (GUS: ,Produkt krajowy brutto w 2013 r. Szacunek wstepny” 30.01.2014).
Natomiast z prognoz makroekonomicznych profesjonalnych prognostéw, ankietowanych przez NBP wynikato, ze wzrost
gospodarczy w catym 2013 roku wyniesie 1,4%, a w samym czwartym kwartale 2013 roku 3,1%. Szacowano, ze
inwestycje (prywatne i publiczne) spadty o 0,5%, a konsumpcja prywatna wzrosta o 0,7% (NBP: ,Prognozy
makroekonomiczne profesjonalnych prognostéw — Wyniki Ankiety Makroekonomicznej NBP (runda z grudnia 2013 r.)”
2014; Rzeczpospolita: ,Polska gospodarka nabierze predkosci” 30.12.2013).

Podobne szacunki wzrostu PKB w 2013 roku prezentuje Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD),
ktora zaktada 1,4% wzrost PKB w Polsce (OECD: ,Poland - Economic forecast summary” 11.2013).

W ciggu 2013 roku znaczgco obnizono stopy procentowe NBP. Stopa referencyjna zanotowata spadek z poziomu 4,25%
na koniec grudnia 2012 roku do poziomu 2,50% na koniec grudnia 2013 roku. Stopa depozytowa zmalata z poziomu
2,75% na koniec grudnia 2012 roku do poziomu 1,00% na koniec grudnia 2013 roku (NBP: ,Podstawowe stopy
procentowe NBP w latach 1998-2013" 01.2014).

Kursy walut

Znaczacy wplyw na wielkos$¢ popytu z dziatalnosci turystyczno — hotelarskiej ma kurs euro do ztotego. Wg danych NBP
Sredni kurs EUR/PLN w 2013 roku wyniost 4,1973 PLN i byt wyzszy od $redniego kursu EUR/PLN za 2012 rok o 0,3%.
Zmiana kursu wptywa na atrakcyjno$¢ bazy hotelowej w Polsce dla obcokrajowcéw.

Ruch turystyczny

Weditug wstepnych szacunkéw Ministerstwa Sportu i Turystyki, w 2013 roku Polske odwiedzito 15,8 min turystow
zagranicznych, czyli o 7% wigecej niz w rekordowym 2012 roku, kiedy to Polska organizowata Mistrzostwa Europy w Pitce
Noznej Euro2012. O 9% wzrosta réwniez liczba cudzoziemcéw, ktorzy w 2013 roku odwiedzili Polske (patrz wykres 4).
Najwiekszg liczbe przyjazdéw cudzoziemcow odnotowano z Niemiec (28,9 min, w tym 5,3 min turystéw), Czech (13,4
min, w tym 245 tys. turystéw), Ukrainy (7,3 min, w tym 2,1 min turystéw), Stowacji (6,7 min, w tym 125 tys. turystéw),
Biatorusi (4 min, w tym 1,5 min turystéw) i Rosji (3,6 min, w tym 765 tys. turystéw). Wzrost o 11,5% zanotowaty rowniez
taczne wplywy z turystyki przyjazdowej, ktére w 2013 roku wyniosty 39,8 mid zt (Ministerstwo Sportu i Turystyki:
LTurystyka przyjazdowa do Polski w 2013 r. — informacja na podstawie wstepnych wynikéw badan” 13.01.2014).
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Przyjazdy cudzoziemcow i turystoéw zagranicznych do Polski
w latach 2008-2013 (w tys.)
M przyjazdy cudzoziemcow przyjazdy turystow zagranicznych
72365
67390
59935 58340 60745
53840
I2 1 I1890 I2 1 I3 1 ] 1
2008 2009 2010 2011 2012 2013*

zrédfo: Oszacowania Instytutu Turystyki i Activ Group

Wykres 4: Przyjazdy cudzoziemcoéw i turystéw zagranicznych do Polski w latach 2008-2013.

W trzech kwartatach 2013 roku odnotowano nieznaczny wzrost ruchu pasazerskiego. Na polskich lotniskach obstuzono
19 360 tys. pasazeréw (w ruchu regularnym i czarterowym bez ruchu tranzytowego), co oznacza wzrost o 0,5%
w stosunku do trzech kwartatéw 2012 roku. Wzrosty zanotowaly porty lotnicze w Warszawie im. Chopina (11,0%),
Krakowie — Balice (4,8%) oraz Rzeszowie - Jesionka (1,2%) (dane Urzedu Lotnictwa Cywilnego).

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego nie zostaty opublikowane dane za caty 2013 rok.

Szczyt klimatyczny COP 19

Pomiedzy 11 a 22 listopada 2013 roku w Warszawie odbyta sie 19. Sesja Konferencji Stron Ramowej Konwenc;ji
Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu - COP19 (Conferences of the Parties), ktorej towarzyszyto Spotkanie
Stron Protokotu z Kyoto - CMP 9. Celem szczytu byto stworzenie nowej polityki i rozwigzan w zakresie ochrony klimatu
i redukcji emisji gazoéw cieplarnianych na $wiecie. Przez dwanascie dni Warszawa goscita okoto 10-12 tys. oséb, w tym
czotowych politykow, przedstawicieli organizacji miedzynarodowych, reprezentantdw biznesu oraz nauki. Kraj odwiedzili
przywoédcy panstw oraz negocjatorzy ze 194 krajow swiata. Odbyto sie ponad 2 tysigce spotkan, seminariow i paneli
dyskusyjnych oraz 140 konferencje prasowe dla ponad tysigca akredytowanych dziennikarzy z catego swiata
dotyczacych tematyki zmian klimatu i mozliwosci ograniczania ich skutkéw. Organizacja konferencji oznacza, ze Polska
bedzie sprawowac prezydencje w konwengji klimatycznej od listopada 2013 do listopada 2014 roku (Stadion Narodowy
w Warszawie: ,Najwieksze wydarzenie na Narodowym” 22.11.2013; ,Szczyt Klimatyczny COP-19” data nieznana; Urzad
Miasta Warszawa: ,Climate Change Conference 2013 COP 19 in Warsaw” 25.01.2013 & ,Miedzynarodowa konferencja
ONZ w Warszawie” 18.04.2013; Turystyka24h.pl: ,Konferencja klimatyczna w listopadzie” 27.09.2013).
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3.1.2 TRENDY RYNKOWE

Rynek ustug hotelarskich

Ostatnie lata charakteryzowaly sie na rynku ustug hotelowych duzg dynamika zmian. Lata 2008-2009 byty okresem
bardzo ograniczonego popytu i znacznego pogorszenia wszystkich wskaznikéw operacyjnych hoteli. Ta trudna dla
branzy sytuacja byla charakterystyczna réwniez dla prawie wszystkich rynkéw europejskich. Sytuacja poprawita sie
w roku 2010, a w roku 2011 rynek hotelarski przezyt zdecydowane ozywienie. Wedtug danych opublikowanych przez
Eurostat, rynek hotelarski w catej UE odnotowat wzrost liczby noclegéow o 3% powyzej danych z 2007 roku, czyli sprzed
kryzysu ekonomicznego. W 2012 roku, gtéwnie dzieki organizacji Mistrzostw Europy w Pitce Noznej Euro2012, rynek
ustug hotelarskich w Polsce, mimo zawirowan gospodarczych, utrzymat sie na stabilnym poziomie.

Przetom roku 2012 oraz 2013 okazat sie byé duzo stabszym, niz tego oczekiwali hotelarze. Po fali dynamicznego
rozwoju gospodarczego kraju w poprzednich latach, nadszedt czas silnego spowolnienia, ktére negatywnie odbito sie
na kondycji branzy hotelowej. Wiele firm, chcac zmniejszy¢é koszty dziatalnosci, w pierwszej kolejnosci ograniczyto
wydatki na podréze stuzbowe, a takze na organizacje wydarzen z branzy MICE. Réwniez dlugos¢ pobytow biznesowych
starano sie skrécic - czesto nawet do jednego dnia, aby zaoszczedzi¢ na kosztach noclegu. Ograniczony popyt ze strony
klientéw korporacyjnych przetozyt sie na spadek cen za ustugi hotelowe.

Niskie ceny w polskich hotelach utrzymywaty sie niemal przez caty 2013 rok. Po znacznych spadkach odnotowanych
w pierwszym potroczu, zauwazalne odbicie cenowe mozna byto zaobserwowa¢ dopiero we wrzesniu 2013 roku.
Najwieksze wzrosty cen mdm zanotowano wéwczas w Warszawie (36,3%), Poznaniu (29,9%), Katowicach (24,6%),
Wroctawiu (21,6%) oraz todzi (18,2%) (trivago.pl: ,trivago Hotel Price Index” 10.2013). Czwarty kwartat byt jednak
okresem, w ktérym ceny pokoi w wielu polskich miastach nadal spadaty. Jedynie Warszawa zanotowata znaczacy
wzrost cen w tym okresie (w listopadzie ceny wzrosty o 32% mdm), co zwigzane byto z organizowang w stolicy
konferencjg klimatyczng COP19 (trivago: ,Warszawskie hotele o0 32% drozsze niz przed rokiem” 18.11.2013; Ceny hoteli
malejg w Polsce i Europie” 21.10.2013).

Na sytuacje na rynku hotelarskim w Polsce znaczacy wptyw ma takze rosngca konkurencja. Wedtug danych GUS,
w 2012 roku na rynku istniato 2 014 hoteli, tj. o 131 wiecej niz w 2011 roku (patrz wykres 5). Oznacza to ponad 7%
wzrost. W tym samym roku liczba pokoi hotelowych przekroczyta 100 tysiecy (o 7 tys. wiecej niz w roku poprzednim).
Takie tempo inwestycji zostato narzucone miedzy innymi ze wzgledu na organizacje Mistrzostw Europy w Pitce Noznej
Euro 2012. Jednak w 2013 roku tendencja wzrostowa w bazie hotelowej nie spowolnita znaczaco. W pierwszych trzech
kwartatach roku baza hotelowa zwiekszyta sie o 80 hoteli, w tym gtéwnie na Mazowszu (12), w Wielkopolsce (8) i na
Dolnym Slgsku (7). Potwierdza to tendencje do otwierania nowych obiektéw w regionach, w ktérych podaz jest juz
najwieksza, jak stolice wojewddztw. Konkurencja w tych miastach bedzie wiec coraz bardziej wymagajaca. (Ministerstwo
Skarbu Panstwa: ,Polski rynek hotelowy w 2013 r. — ciezka konkurencja na rynku” 10.09.2013).

Liczba obiektéw hotelowych w latach Przyrost liczby hoteli rdr
2009-2013
2107 146 162
2014
1883 131
1634 1796
87 93
2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013

Wykres 5: Liczba obiektow hotelowych oraz przyrost liczby hoteli w latach 2009-2013 (zrodio: GUS).
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Pozytywng tendencjg jest to, ze zmianom ilosciowym w polskiej bazie hotelowej towarzyszy rowniez zmiana jako$ciowa.
Rosngca konkurencja, coraz wieksze wymagania gosci, a takze wprowadzenie przez banki obostrzen w zakresie
finansowania inwestycji, wtym m.in. wymogdw przedstawienia rzetelnego biznesplanu weryfikujacego zasadnos¢
i optacalnos¢ inwestycji hotelowej, przyczynity sie do znaczacej poprawy jakosci realizowanych inwestycji hotelowych
i Swiadczonych ustug hotelowych. Banki jako instytucje finansujgce coraz czesciej wymagajg réwniez, aby obiekt
posiadat marke miedzynarodowej sieci hotelowej, wskutek czego w roku 2013 mozna byto zaobserwowaé w Polsce
znaczny przyrost hoteli prowadzacych dziatalno$¢ na bazie umowy franczyzowej lub umowy o zarzadzanie.

W ostatnim okresie wsrdd polskich inwestoréw hotelowych wyraznie wzrosta swiadomos¢ korzysci z przystgpienia do
znanej sieci. Rozpoznawalna marka przycigga bowiem te grupe klientow, ktérzy cenig sieci za powtarzalnos¢ standardu
ustug, niezaleznie od kraju, w ktérym hotele sie znajdujg. Przynaleznos¢ do sieci oznacza takze wparcie w sprzedazy
miejsc noclegowych, m.in. dzigki wspotpracy z krajowymi i miedzynarodowymi systemami rezerwacyjnymi, jak réwniez
umozliwia uzyskanie lepszych warunkéw u dostawcéw réznych produktow. (forsal.pl: ,Konkurencja na rynku hoteli
zaostrza sie” 29.11.2013). To wszystko sprawia, ze franczyza czy zarzadzanie staje sie coraz bardziej pozadang formg
wspotpracy w sektorze hotelarskim w Polsce.

Branza hotelarska optymistycznie spoglada na rok 2014, w kitérym spodziewane jest polepszenie koniunktury
gospodarczej. Przed polskim rynkiem hotelowym stoi jeszcze wiele perspektyw wzrostu. Poprawa wizerunku Polski,
m.in. przez organizacje imprez, takich jak EURO 2012, wysoka atrakcyjnos¢ inwestycyjna kraju, rosnaca liczba turystéw
zagranicznych decydujacych sie na przyjazd do Polski, w tym przede wszystkim turystow biznesowych, poprawiajgca sie
infrastruktura transportowa i turystyczna, to niewatpliwie czynniki, kiére mogg pozytywnie wptyng¢ na rozwoj bazy
hotelowej w Polsce. Dodatkowo nalezy zauwazy¢, iz rozmiar rynku hotelowego w Polsce na tle innych panstw Europy
jest wcigz niewielki - Polska zajmuje jedno z ostatnich miejsc pod wzgledem liczby miejsc noclegowych na mieszkanca.
Mata wielkos¢ i zwigzane z tym nienasycenie rynku, daje duze mozliwosci do rozwoju. (Hotel Guidebook Poland 2013 —
raport przygotowany przez Horwath HTL oraz TPA Horwath; gf24.pl: ,Obraz sektora hotelowego w Polsce — szanse,
zagrozenia, perspektywy” 03.10.2013).

3.1.3 OTOCZENIE PRAWNE

W 2013 roku zostaty ogtoszone nastepujgce akty prawne, majace wptyw na prowadzong dziatalno$¢ gospodarczg przez
Grupe Kapitatowg Orbis:

e zdniem 20 lutego 2013 r. weszly w zycie przepisy ustawy z dnia 12 pazdziernika 2012 r. o zmianie ustawy — Prawo
zamoOwien publicznych (,Ustawa”) oraz ustawy o koncesji na roboty budowlane lub ustugi (Dz. U. z 2012 r,,
poz. 1271). M.in. dodana zostata kolejna przestanka wykluczenia wykonawcy z udziatu w postepowaniu o udzielenie
zamowienia publicznego, zgodnie z ktérg wyklucza sie wykonawcow, ktérzy nalezac do tej samej grupy kapitatowej
ztozyli odrebne oferty lub wnioski o dopuszczenie do udzialu w tym samym postepowaniu, chyba ze wykaza,
ze istniejgce miedzy nimi powigzania nie prowadzg do zachwiania uczciwej konkurencji pomiedzy wykonawcami
w postgpowaniu o0 udzielenie zamdwienia oraz natozono na wykonawcow nowy obowigzek, zgodnie z ktdérym
Wykonawca, wraz z wnioskiem lub oferta, sktada liste podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej albo
informacje o tym, ze nie nalezy do grupy kapitatowej czy tez dopuszczono przeprowadzanie przez zamawiajacego,
w ramach przygotowania postepowania o udzielenie zamowienia publicznego, tzw. dialogu technicznego;

e z dniem 23 kwietnia 2013 r. weszta w zycie nowelizacja ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych (Dz. U. z 2013 r., poz. 433), na podstawie ktérej m.in. okreslono, ze ,ofertgq publiczng” jest
udostepnianie, co najmniej 150 osobom lub nieoznaczonemu adresatowi, w dowolnej formie i w dowolny sposéb,
informacji o papierach wartosciowych i warunkach ich nabycia, stanowigcych wystarczajaca podstawe do podjecia
decyzji o nabyciu tych papierow wartosciowych;

e z dniem 28 kwietnia 2013 r. weszla w zycie ustawa z dnia 8 marca 2013 r. o terminach zaptaty w transakcjach
handlowych (Dz. U. z 2013 r., poz. 403), na podstawie ktorej m.in.: wprowadzono zasade, zgodnie z ktorg
w transakcjach handlowych pomiedzy przedsiebiorcami (z wylgczeniem transakcji handlowych, w ktérych dtuznikiem
jest podmiot publiczny) termin zaptaty okreslony w umowie nie moze przekracza¢ 60 dni, liczonych od dnia
doreczenia dtuznikowi faktury lub rachunku, potwierdzajacych dostawe towaru lub wykonanie ustugi, chyba ze
strony ustalg inaczej i pod warunkiem, ze ustalenie to nie jest sprzeczne ze spoteczno-gospodarczym celem umowy
i zasadami wspotzycia spotecznego oraz jest obiektywnie uzasadnione, biorac pod uwage wtasciwosc¢ towaru lub
ustugi. Natomiast, jezeli ustalony w umowie termin zapfaty jest dtuzszy niz 60 dni, liczonych od dnia doreczenia
dtuznikowi faktury lub rachunku, potwierdzajacych dostawe towaru lub wykonanie ustugi, a nie jest spetiony ww.
warunek, wierzycielowi, ktéry spetnit swoje swiadczenie, po uptywie 60 dni przystugujg odsetki;
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w Dz.U.2013.510 z dnia 29 kwietnia 2013 roku opublikowano rozporzgdzenie Ministra Finanséw z dnia
22 kwietnia 2013 roku w sprawie obowigzkowego ubezpieczenia na rzecz klientdw w zwigzku z dziatalnoscig
wykonywang przez organizatorow turystyki i posrednikéw turystycznych;

w Dz.U.2013.511 z dnia 29 kwietnia 2013 roku opublikowano rozporzgdzenie Ministra Finanséw z dnia
19 kwietnia 2013 roku w sprawie minimalnej wysokosci sumy gwarancji bankowej lub ubezpieczeniowej wymagane;j
w zwigzku z dziatalnos$cig wykonywang przez organizatoréw turystyki i posrednikow turystycznych;

z dniem 17 czerwca 2013 roku weszta w zycie ustawa z dnia 28 maja 2013 roku o zmianie ustawy - Kodeks pracy
oraz niektorych innych ustaw (Dz.U.2013.675). M.in. w Kodeksie pracy dokonano nowelizacji przepisow w zakresie
urlopu macierzynskiego oraz wprowadzono tzw. urlop rodzicielski;

w Dz.U.2013.262 opublikowano tekst jednolity ustawy z dnia 18 wrzesnia 2001 r. o podpisie elektronicznym;

w Dz.U.2013.611 opublikowano tekst jednolity ustawy z dnia 20 marca 2009 r. o bezpieczenstwie imprez
masowych;

w Dz.U.2013.672 opublikowano tekst jednolity ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej;

w Dz.U.2013.707 opublikowano tekst jednolity ustawy z dnia z dnia 6 lipca 1982 r. o ksiegach wieczystych
i hipotece;

z dniem 7 sierpnia 2013 roku weszta w zycie ustawa z dnia 24 maja 2013 roku o zmianie ustawy o ksiegach
wieczystych i hipotece (Dz.U.2013.830); nowelizacja dostosowata obowigzujace przepisy do wyroku Trybunatu
Konstytucyjnego z dnia 10 lipca 2012 roku (sygn. akt P 15/12) w zakresie hipoteki na czesci utamkowej
nieruchomosci;

z dniem 17 sierpnia 2013 roku weszta w zycie nowelizacja ustawy z dnia 17 listopada 1964 roku — Kodeks
postepowania cywilnego (Dz.U.2013.880); celem nowelizacji jest zapewnienie zgodnosci z prawem Unii
Europejskiej polskich przepiséw dotyczacych skfadania pism w postepowaniu sagdowym przez strony postepowania
cywilnego majace miejsce zamieszkania, zwykiego pobytu lub siedzibe w panstwach czionkowskich Unii
Europejskiej, innych niz Polska, a takze przepiséw dotyczgacych doreczania pism takim stronom;

z dniem 23 sierpnia 2013 roku weszta w zycie ustawa z dnia 12 lipca 2013 roku o zmianie ustawy - Kodeks pracy
oraz ustawy o zwigzkach zawodowych (Dz.U.2013 poz. 896); ustawa zaklada zmiany w zakresie dlugosci
dopuszczalnych okresow rozliczeniowych czasu pracy oraz zasad ich przedituzania, a takze usankcjonowanie
ruchomego czasu pracy;

z dniem 1 pazdziernika 2013 roku weszta w zycie ustawa z dnia 26 lipca 2013 roku o zmianie ustawy - Kodeks
pracy (Dz.U.2013.1028); zmiana dotyczy urlopéw wychowawczych pracownikow;

w Dz.U.2013.1030 opublikowano tekst jednolity ustawy — Kodeks spotek handlowych;

z dniem 8 pazdziernika 2013 roku weszto w zycie rozporzadzenie Ministra Sportu i Turystyki z dnia 30 sierpnia 2013
roku zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie obiektow hotelarskich i innych obiektow, w ktérych sg swiadczone
ustugi hotelarskie, gdzie doprecyzowano, ze w jednostkach mieszkalnych wyznaczonych dla palacych powinna
znajdowac sig popielniczka (Dz.U.2013.1113);

w Dz.U.2013.1410 opublikowano tekst jednolity ustawy z dnia 30 czerwca 2000 r. — Prawo wiasnosci przemystowej;

z dniem 24 grudnia 2013 roku weszta w zycie ustawa z dnia 8 listopada 2013 roku o zmianie ustawy — Prawo
zamowien publicznych (Dz.U.2013.1473). Podstawowym celem nowelizacji jest ochrona podwykonawcow przed
brakiem zaptaty naleznego im wynagrodzenia;

w Dz.U.2013.1618 opublikowano jednolity tekst rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej w sprawie trybu
uznawania zdarzenia powstatego w okresie ubezpieczenia wypadkowego za wypadek przy pracy, kwalifikacji
prawnej zdarzenia, wzoru karty wypadku i terminu jej sporzadzenia;

w Dz.U.2013.1734 opublikowano ustawe z dnia 22 listopada 2013 roku o zmianie ustawy o emeryturach i rentach
z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych, ktéra weszta w zycia dnia 1 stycznia 2013 roku. Gtéwne zmiany ustawy
dotyczg wieku emerytalnego zaréwno kobiet, jak i mezczyzn. Poza wiekiem emerytalnym wprowadzono w nowe;j
ustawie rowniez mozliwos¢ uzyskania emerytury czesciowej. Poza podwyzszeniem wieku emerytalnego nowe
regulacje zawierajg takze wazng zmiane sposobu naliczania swiadczen. Nowelizacja ustawy o emeryturach
i rentach z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych spowodowata konieczno$é dostosowania prawa w trzynastu innych
ustawach.
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3.2 CZYNNIKI WEWNETRZNE

3.2.1 PROGRAM INWESTYCJI GRUPY KAPITALOWEJ

Grupa Kapitatowa Orbis w ciggu dwunastu miesiecy 2013 roku zainwestowata 108 119 tys. zi.

Tabela 8. Nakiady inwestycyjne w Grupie Kapitatowej Orbis

Nazwa podmiotu 2013 2012
Grupa Hotelowa Orbis 94 453 218 326
w tym:
- projekty rozwojowe 61916 82015
- wykup hoteli z leasingu 0 106 263
- pozostate naktady 32 537 30 048
Orbis Transport * 13 666 21530
RAZEM Grupa Kapitatowa 108 119 239 856

* Spbtka zostata sprzedana w maju 2013 roku.
Grupa Hotelowa Orbis zrealizowata w 2013 roku naktady na $rodki trwate w wysokosci 94 453 tys. zt.

Wydatki inwestycyjne w kwocie 61 916 tys. zt zostaly przeznaczone na projekty rozwojowe tj. na modernizacje hoteli
Sofitel Warszawa Victoria, Mercure Warszawa Centrum, Novotel Warszawa Centrum, Novotel Poznan Centrum oraz na
kontynuacje budowy hotelu marki Novotel w todzi. Pozostate naktady poniesione w 2013 roku zostaty przeznaczone na
modernizacje funkcjonujgcych w sieci hoteli, prace w zakresie podwyzszenia poziomu bezpieczenstwa ochrony
przeciwpozarowej, zakupy wyposazenia oraz na informatyke.

W odniesieniu do projektow rozwojowych, w hotelu Sofitel Warszawa Victoria w 2013 roku zostata oddana do
eksploatacji, zmodernizowana wg najnowszych trendéw marki Sofitel, restauracja $niadaniowa Kitchen Gallery na
parterze hotelu oraz lobby, recepcja, bar i druga restauracja - brasserie. Trwaty takze prace zwigzane z modernizacjg
pokoi hotelowych i korytarzy oraz wymiang szklanej, frontowej elewacji budynku. W hotelu Mercure Warszawa Centrum
(dawny Holiday Inn) w 2013 roku trwaty prace zwigzane z rozpoczeta w 2012 roku modernizacjg zgodnie ze standardami
marki Mercure. Modernizacja obejmowata wszystkie pokoje hotelowe i korytarze, lifting sal konferencyjnych i restauraciji
Sniadaniowej, modernizacje baru na parterze do nowej koncepcji Wine Stone, lobby wraz z recepcjg oraz toalet
ogolnodostepnych. W hotelu Novotel Centrum w Poznaniu, po fazie projektowej rozpoczetej pod koniec 2012 roku,
w 2013 roku prowadzono prace zwigzane z modernizacjg powierzchni ogélnodostepnych obejmujace prace budowlane,
wykonczeniowe i instalacyjne oraz wymiane mebli i oswietlenia.

W 2013 roku byty rowniez kontynuowane prace zwigzane z budowg i wyposazeniem hotelu w todzi. Hotel pod nazwg
Novotel £6dz Centrum, oferujacy 161 nowoczesnie urzadzonych pokoi, zostat oddany do dyspozycji gosci w potowie
maja.

Do istotnych projektéw stuzgcych podniesieniu standardu hoteli, realizowanych w 2013 roku, mozna zaliczy¢ takze:

e kontynuacje modernizacji pokoi oraz korytarzy w hotelu Novotel Centrum w Warszawie oraz prace zwigzane ze
zmiang aranzacji wnetrz w obszarze lobby recepcyjnego i powstaniem business room;

e modernizacje wybranych pokoi w hotelu Novotel Airport w Warszawie (40 pokoi) obejmujaca miedzy innymi wymiane
mebli, wyposazenia i wyktadzin oraz modernizacje rekreacji zewnetrznej i wewnetrznej, w tym pomieszczen wellness;

e modernizacje 39 pokoi w hotelu Mercure Wroctaw Centrum;

e modernizacje potaczong ze zmiang aranzacji i wyposazenia powierzchni ogélnodostepnych w hotelu Novotel Krakéw
City West;

e modernizacje 70 tazienek oraz czesci ogdélnodostepnej w hotelu Novotel Krakéw Centrum;

e modernizacje lobby i baru w hotelu Novotel Gdansk Marina;

e modernizacje 57 pokoi w hotelu Novotel Poznah Malta oraz w 60 pokoi w hotelu Novotel Szczecin Centrum wedtug
najnowszych standardéw marki;

e czesciowg zmiane aranzacji i wyposazenia lobby i recepcji oraz zmiane oznakowania zewnetrznego w hotelu Halny
w Cieszynie w zwigzku ze zmiang marki na Mercure.
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Naktady w zakresie informatyki w 2013 roku dotyczyty migdzy innymi planowej wymiany i modernizacji elementow
istniejgcej infrastruktury IT w Biurze Zarzadu i hotelach, wynikajacych z okresu eksploatacji lub polityki bezpieczenstwa.
Wykonano szereg modyfikacji systemow juz eksploatowanych w celu dostosowania ich do nowych potrzeb biznesowych
i komunikacyjnych spoétek z Grupy oraz wdrozono system obstugi e-faktur. Dodatkowo, w 2013 roku przystgpiono do fazy
wdrozeniowej projektu wymiany systemow recepcyjnych. Realizacja tego projektu jest roztozona na 2 lata.

W 2013 roku byt kontynuowany projekt wdrozenia profesjonalnej, stabilnej, o wysokich parametrach jakosciowych,
centralnie monitorowanej i zarzadzanej ustugi WiFi umozliwiajacej gosciom hotelowym dostep do Internetu. Na koniec
2013 roku ustuga ta objeta 37 hoteli, a w 2014 roku zostanie wdrozona w kolejnych 5 hotelach. W drugiej potowie 2013
roku zostata podjeta decyzja o wdrozeniu w spoétkach Grupy Orbis jednolitego systemu finansowo-ksiegowego wraz
z systemem budzetowania, raportowania i narzedziami analitycznymi. Ze wzgledu na skale przedsiewziecia realizacja
projektu jest roztozona na 2 lata.

Wydatki inwestycyjne w spétce Orbis Transport Sp. z 0.0. w biezacym okresie wyniosty 13 666 tys. zt i zostaty
przeznaczone na zakup samochodoéw do dziatalnosci wynajmu krétkoterminowego.

3.2.2 ZATRUDNIENIE | KOSZTY OSOBOWE

Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Orbis w 2013 roku wyniosto 2 723 etatéw i bylo o 11,2% nizsze
w poréwnaniu do roku ubiegtego.

Najwiekszg redukcje etatéw odnotowata spotka Orbis S.A. Jest to rezultatem zakonczenia w 2012 roku dziatalnosci
hoteli: Polonez w Poznaniu, Aria w Sosnowcu, Giewont w Zakopanem oraz transakcji sprzedazy i franczyzy zwrotnej

hotelu Mercure Kasprowy w Zakopanem, jak rowniez redukcji zatrudnienia w Biurze Zarzadu i pozostatych hotelach.

Koszty $wiadczen pracowniczych (tgcznie dziatalno$¢ kontynuowana i zaniechana) poniesione w roku 2013 wyniosty
189,9 min zt, w roku 2012 - 208,7 min zt.

Tabela 9. Zatrudnienie w Grupie Kapitatlowej Orbis (w etatach)

stan na stan na 12 miesiecy 12 miesiecy
Nazwa podmiotu 31.12.2013 31.12.2012 zmiana %  zakonczonych zakonczonych zmiana %
o o 31.12.2013 31.12.2012
Grupa Hotelowa Orbis 2518 2701 -6,8% 2616 2874 -9,0%
Grupa Orbis Transport * 0 114 -100,0% 107 192 -44,3%
Grupa Kapitatowa Orbis 2518 2815 -10,6% 2723 3 066 -11,2%

* Spotka zostata sprzedana w maju 2013 roku.

W 2013 roku spotka Orbis S.A. kontynuowata dziatania, majace na celu zwiekszenie efektywnosci poziomu zatrudnienia
i poprawy relacji kosztéw zatrudnienia w stosunku do przychodéw Spoitki. Dziatania te polegaly na zmianach
organizacyjnych oraz dostosowaniu poziomu zatrudnienia do aktualnych potrzeb operacyjnych, skutkujac znaczacym
zmniejszeniem zatrudnienia zaréwno w hotelach Spéiki, jak i Biurze Zarzadu. Odejscia pracownikow zostaty
przeprowadzone w ramach jednorazowo uruchomionego programu dobrowolnych odej$¢ z pracy.

Waznym celem dla Grupy Hotelowej Orbis jest réwniez wzrost konkurencyjnosci Grupy poprzez nieustanne zwigekszanie
kompetencji pracownikow.

W 2013 roku Grupa Hotelowa Orbis w dalszym ciggu korzystata ze srodkéw z Unii Europejskiej pozyskanych na
dofinansowanie dwuletniego projektu szkoleniowo-doradczego ,Inwestujemy w kompetencje i rozwoj”. Projekt
przewidywat szkolenia zawodowe dla pracownikow i z obszaru zarzadzania dla kadry kierowniczej wszystkich szczebli.
Projekt trwat do kofca 2013 roku i obejmowat 27 tematéw dla 1922 uczestnikdw i indywidualny coaching dofinansowany
w 100% dla 499 osob, z ktérych 21% stanowili uczestnicy szkolen w wieku 45+.
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W 2013 roku w szkoleniach prowadzonych przez treneréw i ekspertow Grupy Hotelowej Orbis, w szkoleniach
wewnetrznych, zewnetrznych i dofinansowanych ze $rodkéw UE uczestniczyto 2 230 osob, a zrealizowanych zostato
6 275 dni szkoleniowych m. in. w takich obszarach jak:

e zarzgdzanie dla kadry kierowniczej,

e zarzgdzanie przychodami,

e obstuga goscia i umiejetnosci sprzedazowe,

¢ MICE - trendy zywieniowe,

e udzielanie pierwszej pomocy.

W ramach projektu REVAMP marki Novotel przygotowano szkolenia, w ktérych uczestniczyly osoby petniace funkcje
interlokutoréw Hoteli Novotel. Zajecia i warsztaty dotyczyty tematow tj:

e sprzedaz sal konferencyjnych

e budowanie trwatych relacji z klientem

e trudna rozmowa z klientem

e przeptyw informacji i komunikacja biznesowa

e etykieta i savoir-vivre w hotelu i w gastronomii

W potowie stycznia 2013 odbyly sie jubileuszowe, 10-te zawody Accor Challenge w Paryzu dla miodych
profesjonalistow. Drugi rok z rzedu Polska reprezentacja uzyskata dwa zwyciestwa na osiem mozliwych, tym razem
w kategoriach zawodowych Restauracja i Bar. W listopadzie 2013 odbyt sie finat eliminacji dla uczestnikéw z Polski
i Litwy, w ktorym zwyciezylo czworo mitodych utalentowanych pracownikéw reprezentujacych kategorie recepcja
i kuchnia.

Dziewieciu uczestnikow z Polski pomysinie ukonczyto Miedzynarodowy Program Talent Development Program
realizowany z kolegami z Akademii Accor w Budapeszcie. W blisko poéttorarocznym programie uczestniczyto
12 wybranych oséb z Polski i Wegier. Uczestnicy na ostatnich zajeciach przestawiali korncowe prace dyplomowe, ktore
byly oceniane przez migdzynarodowa komisje.

Od marca do konca roku zrealizowany zostat Program Rozwojowy Oxygen dla utalentowanych pracownikow —
przysztych kierownikow i kierownikdéw z krotkim stazem. Program sktadat sie z pieciu modutdow: Development Center,
Zarzadzanie Jako$cig, Finanse, Zarzadzanie i HR w grupach o profilu hotelowym i gastronomicznym. Zgtoszeni przez
dyrektorow hoteli kandydaci zostali wyselekcjonowani w procesie Development Center. Na zakonhczenie projektu
w styczniu i lutym 2014 roku odbywajg sie prezentacje projektdw przygotowanych przez uczestnikéw Programu
OXYGEN. W efekcie 36 uczestnikow reprezentujgcych marki: Sofitel, Novotel, Mercure, ibis i ibis budget przygotowato
i zaprezentowato 27 projektow.

Waznym wydarzeniem minionego roku byto otwarcie 19 czerwca 2013 roku Académie Accor w Polsce ikrajach

nadbattyckich z siedzibg w Warszawie. Uruchomienie oddziatu Academie Accor w Polsce jest potwierdzeniem wagi, jakg

grupa Accor i Orbis przywigzujg do polityki rozwoju kariery oraz gwarancji wysokiej jakosci ustug. Najwazniejsze cele,

jakie stawia sobie Académie Accor to:

e wspieranie rozwoju zawodowego pracownikow Grupy Orbis

¢ realizacja obietnic marek grupy Accor: Sofitel, Mercure, Novotel, ibis, ibis Styles, ibis budget

e promowanie zdobywania i rozwijania umiejetnosci zawodowych, ktére umozliwiajg state podnoszenie jakosci ustug
oferowanych naszym klientom

e podwyzszanie atrakcyjnosci Orbisu i Accoru jako wartosciowego pracodawcy w branzy hotelarskiej

e budowanie pozytywnego wizerunku Grupy i jej marek

e popularyzacja i umacnianie ducha i kultury Orbisu i grupy Accor w Polsce i krajach nadbattyckich.

W 2013 roku zostaty przeprowadzone kolejne szkolenia dla hoteli franczyzowych w Piotrkowie Trybunalskim
i Watbrzychu wprowadzajace w Swiat ibis Styles oraz dla hoteli Mercure Resort & Spa w Krynicy Zdréj, Mercure
w Piotrkowie Trybunalskim, Mercure Warszawa Airport i Mercure Wisla Patria wprowadzajgce do marki
Mercure. W szkoleniach uczestniczyli wiasciciele, kadra kierownicza i pracownicy tych hoteli. Uczestnicy szkolen poznali
Grupe Accor, Grupe Hotelowg Orbis, poszczegdlne marki, karte lojalnosciowg Le Club Accorhotels i przede wszystkim
pozyskali wiedze, czym charakteryzuje sig ich nowa marka hoteli.
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W hotelach marki Mercure zostat wdrozony projekt ,Mercure Gwarancja Jakosci” oferujacy swoim klientom
miedzynarodowy standard w dziedzinie jakosci. Celem projektu jest zapewnianie takiego samego, wysokiego poziomu
jakosci i obstugi w kazdym z 750 hoteli tej marki na catym Swiecie. ,Mercure Gwarancja Jakosci” bazuje na 4 mocnych
elementach wptywajacych na lepszg spojnos¢ pomiedzy hotelami tej marki: jasna obietnica gwarantowanego
zadowolenia, 96 punktow kontrolnych, zobowigzanie dostepnosci dla goscia przez 24 godziny na dobe oraz
natychmiastowe rozwigzanie oczekiwania goscia. W ramach wdrazanego projektu, zespoty pracownikow hoteli marki
Mercure przeszty kompleksowe szkolenia, w tym rowniez szkolenia e-learningowe, przygotowujgce do wprowadzenia
i utrzymania standardéw jakosci obstugi zgodnych z zatozeniami projektu. Projektem sg rowniez objete hotele
franczyzowe.

W pazdzierniku 2013 roku odbyly sie juz po raz pigty Mistrzostwa Baristow Grupy Hotelowej Orbis. Dwunastu
uczestnikow konkurowato w dwoch kategoriach konkursowych: espresso&cappucino oraz drink kawowy. Ocena jury
dotyczyta sposobu podania, umiejetnosci technicznych oraz walorow smakowych. Przed konkursem przeprowadzono
szkolenia baristyczne dla 100 pracownikow.

3.3 PERSPEKTYWY GRUPY KAPITALOWEJ

3.3.1 OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE

Wedtug prognoz makroekonomicznych profesjonalnych prognostéw ankietowanych przez NBP wynika, ze wzrost
gospodarczy w 2014 oraz 2015 roku wyniesie odpowiednio 2,8% oraz 3,4% (NBP: ,Prognozy makroekonomiczne
profesjonalnych prognostéw — Wyniki Ankiety Makroekonomicznej NBP (runda z grudnia 2013 r.)” 2014). Prognozy
instytucji finansowych, zebranych w ankiecie przez Rzeczpospolitg i GUS, wskazujg, ze wzrost PKB w 2014 roku
wyniesie 3%, czyli dwa razy wiecej niz w 2013 roku. Inwestycje (prywatne i publiczne) wzrosng o 3,5%, a konsumpcja
prywatna o 2,2% (Rzeczpospolita: ,Polska gospodarka nabierze predkosci” 30.12.2013).

Natomiast wedtug prognoz Banku Swiatowego, wzrost gospodarczy w polskiej gospodarce w 2014 roku wyniesie 2,8%,
a w strefie euro 1,1% (wyborcza.biz: ,Bank Swiatowy: w 2014 r. polski PKB wzro$nie o 2,8 proc.” 19.12.2013). Réwniez
Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) zaktada wzrost gospodarczy w Polsce na poziomie 2,7%
w 2014 roku (OECD: ,Poland - Economic forecast summary” 11.2013).

Wskazniki PMI dla strefy Euro w styczniu 2014 roku pokazujg ozywienie gospodarcze. taczny wskaznik PMI dla
przemystu i ustug osiagnat poziom 52,9 (wstepny szacunek wynosit 53,2), w poréwnaniu do 52,1 w grudniu 2013 roku.
Jest to najwyzszy zanotowany poziom wskaznika PMI od czerwca 2011 roku (Markit Economics Limited 2014: ,Markit
Eurozone Composite PMI — final data” 05.02.2014). Nastroje w niemieckiej gospodarce, kluczowej dla utrzymania
wzrostu w innych krajach UE, w tym w Polsce, w styczniu 2014 roku okazaty sie najlepsze od ponad dwdch lat. Po
stabym poczatku w ostatnim kwartale 2013 roku, prognozowany jest silny wzrost niemieckiej gospodarki
(Rzeczpospolita: ,Nastroje niemieckich przedsiebiorcow najlepsze od ponad dwéch lat” 28.01.2014).

3.3.2 PROGNOZA RUCHU TURYSTYCZNEGO

Poprawiajgca sie sytuacja gospodarcza sprawia, ze w 2014 roku rynek hotelarski spodziewa sie wzrostu frekwencji
i wiekszej liczby organizowanych dla firm wydarzen i konferencji. Wedtug Horwath HTL, dzieki wiekszej liczbie turystow
Srednie stawki powinny wzrosng¢ o kilka procent w Trdjmiescie i Krakowie. W Poznaniu ceny zaczng rosngé¢ po
rozpoczeciu spodziewanej budowy fabryki aut. W Katowicach gosci biznesowych coraz silnej napedza tamtejsza
specjalna strefa ekonomiczna (Rzeczpospolita: ,W hotelach rosnie ruch i ceny” 27.01.2014).

Ozywienie spodziewane jest z krajow azjatyckich, gdzie w 2013 roku Polska Organizacja Turystyki rozpoczeta kampanie
promujgca polska turystyke na wybranych rynkach— chifnskim, indyjskim i japonskim. Celem kampanii jest wzmocnienie
pozycji konkurencyjnej Polski na miedzynarodowym rynku ustug turystycznych. W programie kampanii sg ogtoszenia
w prasie, Internecie, na billboardach, spoty reklamowe w telewizji, podréze studyjne do Polski dla touroperatoréw,
dziennikarzy i blogeréow. POT przewiduje, ze w 2014 roku Polske odwiedzi okoto 109 tys. turystow z Dalekiego
Wschodu, czyli o 24 tys. wiecej niz w 2011 roku. W pézniejszych latach spodziewane sg kolejne wzrosty (POT: ,Jak
zacheci¢ turystow z Azji do przyjazdu do Polski?” 18.12.2013; Rzeczpospolita: ,Wielkie kuszenie polskg przygoda”
27.12.2013).
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3.3.3 PLANY NA NASTEPNE OKRESY

Dobra sytuacja finansowa bedaca efektem przeprowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych daje podstawy,
by przewidywac stabilny przebieg dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orbis.

W 2014 roku przyspieszony rozwdj bedzie kontynuowany. Grupa zamierza szybko rozwija¢ sie¢ hoteli w Polsce
i w krajach battyckich przede wszystkim w oparciu o umowy franczyzowe i umowy o zarzgdzanie, nie wykluczajgc
jednak zawierania potencjalnych korzystnych transakcji. Koncentrujac sie na takim podejsciu, Grupa Hotelowa Orbis
bedzie w stanie szybko rozbudowac sie¢ nie ponoszac jednoczesnie duzych naktadoéw kapitatowych.

Zgodnie z przyjeta strategig rozwoju, w 2013 roku Grupa Hotelowa Orbis wtgczyta do sieci cztery nowe hotele: Mercure
Piotrkéw, Mercure Krynica Zdréj, Mercure Warszawa Airport oraz Mercure Wista Patria. W 2014 roku planowane jest
otwarcie kolejnych hoteli. Na podstawie do tej pory podpisanych kontraktéw, Grupa Hotelowa Orbis powiekszy sie
0 szes¢ franczyzowanych obiektow, oferujacych tacznie 533 pokoje, w tym cztery hotele marki Mercure (Bydgoszcz
Sepia, Ractawice Dostonce, Mercure Riga Centre na totwie oraz Mercure Marijampole na Litwie) oraz dwa hotele marki
ibis Styles (we Wroctawiu i Nowym Saczu).

Majac na uwadze potrzebe statego podnoszenia standardu oferowanych ustug, Grupa zadeklarowata takze, ze do konca
2014 roku zainwestuje 100 min zt w modernizacje juz istniejacych, kluczowych hoteli. 90% z tej kwoty trafi na
najwazniejszy rynek — rynek warszawski. Znaczna czg$¢ naktadow tj. blisko 40 min zi, zostata poniesiona jeszcze
w 2013 roku, gtéwnie na modernizacje hotelu Mercure Warszawa Centrum oraz pierwszg faze gruntownej modernizacji
w hotelu Sofitel Warszawa Victoria. Prace modernizacyjne w Sofitelu bedg kontynuowane w 2014 roku i obejma kolejne
pokoje, powierzchnie ogdlnodostepne w strefie parteru, w tym wejscie gldwne i sale konferencyjne oraz instalacje
techniczne. Zakonczenie prac planowane jest w trzecim kwartale 2014 r. Catkowity koszt dwuletniej modernizacji zostat
oszacowany na okoto 33 min PLN. Kolejne renowacje wnetrz dotyczy¢ beda najwiekszego w tej czesci Europy hotelu
Novotel Warszawa Centrum, na ktéry Spotka wyda okoto 18,5 min zt. Zmieniona bedzie recepcja, lobby, jeszcze bardziej
komfortowe i nowoczesne bedg sale konferencyjne. Prace modernizacyjne obejmg takze kolejne pokoje hotelowe
i korytarze oraz czes$¢ gastronomiczna.

Poza inwestycjami na warszawskim rynku, w 2014 roku zostanie przeprowadzona modernizacja hotelu Orbis Gdynia,
potaczona ze zmiang marki na Mercure, obejmujgca czesé¢ pokoi, powierzchnie ogodlnodostepng oraz elewacje.
Catkowity planowany budzet na realizacje tego projektu wyniesie ponad 22 min zt.

W 2014 roku modernizowane beda réwniez hotele ekonomiczne. Powierzchnie ogdlnodostepne w tych hotelach bedg
zmienione wedtug konceptu Avanzi, ktéry wprowadza street art i graffiti do hoteli. Juz w 2013 roku przeprowadzono
modernizacje w kilku hotelach ekonomicznych, w tym ibis Warszawa Centrum, ibis Ostrobramska oraz ibis Krakow
Centrum.

W 2014 roku Grupa Hotelowa Orbis planuje intensyfikacje dziatan marketingowych i PR, majacych na celu wzmocnienie
pozytywnego wizerunku marek hotelowych nalezacych do portfolio Grupy. Planowana jest rowniez optymalizacja dziatan
promocyjnych z istniejgcymi partnerami Grupy Hotelowej Orbis.

Grupa planuje takze rozwoj programu Le Club Accorhotels na polskim rynku w oparciu o miedzynarodowe standardy
programu oraz tworzenie ofert specjalnych wspierajacych sprzedaz w hotelach i aktywujacych cztonkéw programu.

Z myslg o budowaniu lojalnosci klientow, w 2013 roku Grupa uruchomita nowa wersje strony internetowej
LeClubAccorhotel.com w nowym kodzie komunikacyjnym. Wprowadzone zostaty takze dodatkowe przywileje dla
posiadaczy kart, uzaleznione od marki hotelowej i statusu posiadanej karty. Gosciom hoteli nalezgcych do rodziny marek
ibis w ramach programu Le Club jest proponowana nowa karta lojalnosciowa ,ibis business”. Korzysci wynikajace
z posiadania karty obejmujg m.in. 10% znizke od ceny pokoju i $niadania oraz 10% rabat w barach i restauracjach
hotelowych.
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4. WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ ORBIS
4.1 RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Tabela 10. Rachunek zyskéw i strat Grupy Kapitatlowej Orbis

12 miesiecy 12 miesiecy
zakonczonych zakonczonych % zmiany
31.12.2013 31.12.2012
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow 682 601 707 385 -3,5%
Koszt wlasny sprzedazy (485 791) (497 718) 2,4%
Koszty sprzedazy i marketingu (25 378) (27 200) 6,7%
Koszty ogdlnego zarzadu (89 694) (92 544) 3.1%
w tych:

- amortyzacja (114 346) (112 287) -1,8%

- zuzycie materiatéw i energii (110 795) (114 589) 3,3%

- ustugi obce (136 166) (138 369) 1,6%

- koszty zatrudnienia (187 441) (196 623) 4,7%
Pozostate przychody operacyjne 17 806 15 446 15,3%
Pozostate koszty operacyjne (12 614) (18 417) 31,5%
Aktualizacja wartosci aktywow trwatych (5042) (3 242) -55,5%
EBITDA 196 234 195 997 0,1%
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 28,7% 27,7% 1,0pp
Zysk z dziatalnosci operacyjnej - EBIT 81 888 83710 -2,2%
marza EBIT (EBIT/Przychody) 12,0% 11,8% 0,2pp
Przychody finansowe 4 259 7 690 -44,6%
Koszty finansowe (1427) (2 435) 41,4%
Zysk przed opodatkowaniem 84720 88 965 -4,8%
Podatek dochodowy (18 071) (20 388) 11,4%
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 66 649 68 577 -2,8%
Strata z dziatalnosci zaniechanej* (1 666) (650) -156,3%
Zysk netto za okres 64 983 67 927 -4,3%
Inne catkowite dochody (straty) po opodatkowaniu (285) 16 -
Catkowite dochody (straty) za okres 64 698 67 943 -4,8%

* Strata z dziatalnosci zaniechanej — specyfikacja pozycji patrz pkt 7 informacji dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Orbis za 2013 rok.

W ciggu 12 miesiecy 2013 roku Grupa Kapitatlowa Orbis osiagneta nizsze przychody w poréwnaniu do analogicznego
okresu 2012 roku. Nalezy jednak zauwazy¢, ze istotny wptyw na wyniki Grupy w roku ubiegtym miaty Mistrzostwa
Europy w Pitce Noznej UEFA EURO 2012, ktére przetozyty sie na wysoki poziom $redniej ceny i przychodu na jeden
dostepny pokoj.

Negatywny wptyw na przychody Grupy zrealizowane w pierwszym potroczu 2013 roku w poréwnaniu do roku ubiegtego
miato takze wyrazne spowolnienie polskiej gospodarki. Staba koniunktura przetozyta sie na mniejszg liczbe konferencji,
szkolen i spotkan biznesowych organizowanych przez polskich przedsiebiorcéw. Znalazto to odzwierciedlenie
w spadku przychoddéw we wszystkich hotelach Grupy. W warunkach bardzo agresywnej walki cenowej Grupa Hotelowa
Orbis juz w pierwszych miesigcach 2013 roku podjeta dziatania majace na celu zwiekszenie sprzedazy poprzez wzrost
wolumenu. Stosowane przez Grupe liczne promocje przyniosty rezultaty w postaci wiekszej liczby turystéw, co pozwolito
w znacznym stopniu zniwelowac ograniczony popyt w segmencie MICE. Pozytywne efekty wprowadzonej strategii byty
szczegolnie wyraznie widoczne w trzecim kwartale 2013 roku, kiedy to Grupa odnotowata wyrazny wzrost przychodow,
w porownaniu do trzeciego kwartatu 2012 roku. Na poprawe wynikow osiggnietych w hotelach Grupy w tym okresie
pozytywny wpltyw miaty zaréwno liczne akcje promocyjne (w tym m.in. atrakcyjna letnia oferta wprowadzona w rodzinie
hoteli ibis), jak rowniez duze imprezy sportowe (jak np. zorganizowane w Tréjmiescie Mistrzostwa Europy w Pitce
Siatkowej Mezczyzn) oraz koncerty i festiwale organizowane w okresie letnim w réznych miastach Polski. Dzieki
trwajacej od lipca Prezydencji Litwy w Radzie Unii Europejskiej poprawe wynikéw odnotowano takze w hotelu Novotel
Wilno.
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Czwarty kwartat 2013 roku przynidst ozywienie na rynku konferencji i szkolen, na czym w znacznym stopniu skorzystaty
hotele zlokalizowane w Krakowie i we Wroctawiu. Zauwazalny wzrost odnotowaty takze przychody z gastronomii, na co
pozytywny wptyw miat m.in. wprowadzony w hotelach Mercure w Polsce nowy koncept restauracji WineStone. Waznym
wydarzeniem ostatniego kwartatu byta zorganizowana w stolicy Konferencja Narodéw Zjednoczonych w sprawie Zmian
Klimatu (COP19), dzieki ktérej warszawskie hotele Grupy osiggnety ok. 5 min dodatkowych przychodow.

Mimo znacznego spadku przychodow ze sprzedazy, w 2013 roku Grupa osiggneta poréwnywalny poziom wyniku
z dziatalnosci operacyjnej. Przyczynito sie do tego przede wszystkim potgczenie skutecznego zarzadzania przychodami
z wdrozonym planem oszczednosci. Odnotowany wzrost kosztéw bezposrednich, w tym m.in. kosztow prania, prowizji
dla posrednikébw w sprzedazy oraz kosztow surowca w gastronomii, bedacy wynikiem przyjetej strategii wzrostu
wolumenu sprzedazy, zostat zniwelowany m.in. poprzez ograniczenie kosztoéw zuzycia energii, materiatow biurowych,
podrézy stuzbowych. Dodatkowo, wskutek wprowadzonej redukcji zatrudnienia, znacznemu ograniczeniu ulegty koszty
Swiadczen pracowniczych, ktére sg istotnym sktadnikiem kosztéw ogdlnego zarzgdu. W poréwnaniu do roku ubiegtego
spadly takze koszty sprzedazy i marketingu. Wyzszy poziom tych kosztéw w 2012 roku byt gtownie efektem
prowadzonych akcji marketingowych i kampanii informacyjnych zwigzanych z projektem ,ibis Mega Brand”.

Réznica w poziomie pozostatych przychodéw operacyjnych rok do roku jest gtéwnie efektem przeprowadzonych
transakcji sprzedazy nieruchomosci. Pozytywny wptyw na wynik z dziatalno$ci operacyjnej w 2013 roku miata finalizacja
sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa hotelu Mercure Kasprowy w Zakopanem. Dodatkowo spoétka zalezna
Hekon S.A. dokonata sprzedazy czterech nieruchomosci niehotelowych. taczny zysk zrealizowany na tych transakcjach
wyniést 11,3 min zt. W roku 2012 zrealizowano sprzedaz hotelu Polonez oraz pieciu nieruchomosci niehotelowych
osiagajac taczny wynik w kwocie 8 ml zt.

Pozostate koszty operacyjne spadty w poréwnaniu do roku ubiegtego. Najwiekszg pozycjg tych kosztéw w obydwu
okresach sg koszty z tytutu restrukturyzacji zatrudnienia, ktére w biezagcym okresie sg gtéwnie efektem wprowadzonego
w spolce Orbis S.A. Programu Dobrowolnych Odejs¢ Pracownikdéw. Na wyzszy poziom pozostatych kosztow
operacyjnych w roku 2012 wptynety dodatkowo utworzone rezerwy na sprawy sadowe.

W poréwnaniu do 2012 roku Grupa wypracowata nizszy wynik na dziatalnosci finansowej. Jest to gtéwnie efekt spadku
przychoddéw z odsetek od lokat bankowych, na co wplyneto znaczne obnizenie rynkowych stép procentowych. Na
wyzsze koszty finansowe roku ubiegtego wptynetly zyski/straty aktuarialne wynikajagce ze zmiany stopy dyskonta
finansowego.

Wszystkie opisane powyzej czynniki spowodowaty, ze w 2013 roku Grupa Kapitatowa Orbis wygenerowata zysk netto
z dziatalnosci kontynuowanej w wysokosci 66 649 tys. zt, co oznacza wynik niewiele stabszy od zrealizowanego
w roku 2012, w ktérym Grupa w znacznym stopniu skorzystata na organizacji EURO 2012.

Do dziatalnosci zaniechanej w prezentowanych okresach zostaly zakwalifikowane wyniki spotki Orbis Transport
Sp. zo0.0., ktéra zostata sprzedana w maju 2013 roku. Jako dziatalnos¢ zaniechana w roku 2012 sg réwniez
prezentowane wyniki zrealizowane przez spotki zalezne PKS Gdansk Sp. z o.0. oraz PKS Tarnobrzeg Sp. z o.0.
(sprzedane w pierwszym kwartale 2012 r.) oraz wynik spétki Capital Parking Sp. z 0.0. (sprzedanej w grudniu 2012 r.).
Poprzez sprzedaz udziatéw w ww. spoétkach zaleznych Grupa Kapitatowa Orbis wycofata sie z prowadzenia dziatalnosci
innych, niz dziatalnos¢ hotelowa.

Po uwzglednieniu wyniku z dziatalnosci zaniechanej, Grupa Kapitalowa Orbis 2013 rok zamkneta zyskiem netto
w wysokosci 64 983 tys. zt.
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4.2 WYNIKI | WSKAZNIKI OPERACYJNE GRUPY HOTELOWEJ ORBIS

Tabela 11. Wyniki finansowe Grupy Hotelowej Orbis

w tys.zt

Przychody netto ze sprzedazy

EBITDA
EBIT
Zysk netto **

3 miesiace 3 miesiace o 12 miesiecy 12 miesiecy o
zakonczone zakonczone zména zakonczonych zakonczonych zména
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012*
wyniki raportowane wyniki raportowane
nieaudytowane audytowane
Grupa Hotelowa Orbis
169 161 156 682 8,0% 682 601 709 214 -3,8%
43 994 29 496 49,2% 196 234 197 084 -0,4%
15518 3992 288,7% 81888 84 797 -3,4%
12 166 8114 49,9% 66 234 112 674 -41,2%

* Wyniki finansowe Grupy Orbis zrealizowane w 2012 roku zawierajg wptyw Mistrzostw Europy w Pitce Noznej UEFA EURO 2012.
** Dodatkowo wynik netto Grupy Hotelowej Orbis za 12 miesiecy zakoriczonych 31.12.2012 zawiera dywidende otrzymang od spotki
Orbis Transport Sp. z 0.0. w kwocie 36 171 tys. zt., ktéra w 2013 roku nie wyptacata dywidendy.

3 miesiace 3 miesiace 12 miesiecy 12 miesiecy
zakonczone zakonczone % zmiana zakonczonych zakonczonych % zmiana
w tys.zt 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
wyniki "like-for-like" wyniki "like-for-like"
Przychody netto ze sprzedazy 167 041 154 642 8,0% 671 450 688 161 -2,4%
EBITDA 46 604 33 567 38,8% 196 555 203 007 -3,2%

Po eliminacji wplywu zdarzen niepowtarzalnych i jednorazowych (sprzedaz hoteli, koszty restrukturyzacji, aktualizacja
wartosci aktywow trwatych) oraz wynikéw otwartych i zamknietych hoteli, EBITDA wygenerowana przez Grupe Hotelowa
Orbis w ciagu 12 miesiecy zakonczonych 31.12.2013 jest o 3,2% nizsza w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
ubiegtego, jednakze EBITDA za czwarty kwartat 2013 roku przedstawia pozytywny i obiecujacy wynik.
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Tabela 12. Wyniki Grupy Hotelowej Orbis po eliminacji wpltywu zdarzen jednorazowych

3 miesiace 3 miesiace 12 miesiecy 12 miesiecy
zakonczone zakonczone % zmiana zakonczonych zakonczonych % zmiana
w tys.zt 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
nieaudytowane audytowane

EBITDA 43 994 29 496 49,2% 196 234 197 084 -0,4%
1. wynik na sprzedazy
i likwidacji nieruchomosci (2 587) (7 346) (10 834) (7 984)
2. aktualizacja wartosci aktywow
trwatych 5042 5578 5042 6 229
3. odwrdcenie odpisu
aktualizujgcego wartosé
pozyczek udzielonych
PBP Orbis Sp. z o.0. 0 0 0 (2987)
4. koszty restrukturyzaciji
zatrudnienia 571 3179 8 682 9762
5. utworzona rezerwa na sprawy
sgdowe 0 2 570 0 2570
EBITDA operacyjna 47 020 33 477 40,5% 199 124 204 674 -2,7%
1. wyniki zamknietych hoteli 90 (1667)
2. wyniki otwartych hoteli (416) (2 569)
EBITDA "like-for-like" 46 604 33 567 38,8% 196 555 203 007 -3,2%

EBITDA operacyjna — po eliminacji wptywu zdarzen niepowtarzalnych i jednorazowych, uwzglednia te same parametry, co EBITDA
prognozowana we wrze$niu 2013

EBITDA ‘like-for-like” — po eliminacji wptywu zdarzen niepowtarzalnych i jednorazowych, jak réwniez wynikéw zamknietych
i nowootwartych hoteli
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Wskazniki operacyjne Grupy Hotelowej Orbis

W ciggu 12 miesiecy 2013 roku w hotelach Grupy Hotelowej Orbis odnotowano wzrost frekwenciji, jednak nizsza niz
w ubiegtym roku srednia cena za pokdj przetozyta sie na spadek przychodu na jeden dostepny pokodj. Na wyniki
operacyjne osiggniete przez Grupe w roku ubiegtym istotny wptyw miato zdarzenie jednorazowe, jakim byty odbywajace
sie w czerwcu Mistrzostwa Europy w Pitce Noznej. Skorzystaty na nim gtéwnie hotele o srednim i wyzszym standardzie,
Zlokalizowane w miastach bedacych gospodarzami meczow.

Po trudnym poczatku 2013 roku, ktory charakteryzowat sie znacznym spadkiem cen w hotelach Grupy, miesigce letnie
przyniosty juz satysfakcjonujgce efekty wprowadzonej strategii wzrostu wolumenu sprzedazy, szczegodlnie wyraznie
zauwazalne w hotelach ekonomicznych. Pozytywne wyniki osiggnieto takze w hotelach segmentu up&midscale
Zlokalizowanych w Trojmiescie oraz w Poznaniu, do czego przyczynity sie dobre warunki pogodowe, jak rowniez liczne
wydarzenia kulturalne oraz imprezy sportowe organizowane w tych miastach w trakcie okresu wakacyjnego. Stabsze
wyniki w tym okresie odnotowano w stolicy, na co wptyneta silna konkurencja oraz ograniczona dostepnos¢ pokoi
w warszawskich hotelach Grupy, wynikajaca z prowadzonych w nich prac modernizacyjnych (w tym m.in. w hotelu
Sofitel Victoria oraz Mercure Warszawa Centrum). W poréwnaniu do zesztego roku znacznie mniej noclegoéw udzielono
takze zatogom linii lotniczych, co w najwiekszym stopniu wplyneto na spadek przychodéw w hotelach marki Novotel.
Istotny wzrost wynikow operacyjnych w hotelach wszystkich marek odnotowano w czwartym kwartale 2013 roku.
Poprawa sytuacji makroekonomicznej wptyneta na wzrost liczby klientéw biznesowych oraz w segmencie MICE.
W listopadzie, dzigki zorganizowanej w stolicy Konferencji Klimatycznej, warszawskie hotele odnotowaty istotny wzrost
sredniej ceny za pokoj, co pozwolito w znacznym stopniu zrekompensowac stabsze wyniki poprzednich miesiecy.
Wyzsze ceny niz w roku poprzednim zostaty osiggniete takze w grudniu 2013, gtéwnie w hotelach marki Sofitel, Mercure
i ibis. Utrzymany pozytywny trend w segmencie klientow korporacyjnych zostat dodatkowo wzmocniony przez wzrost
liczby turystow, osiggniety dzieki bogatej ofercie swigteczne;.

Na koniec 2013 roku, w poréwnaniu do 31 grudnia 2012 roku, Grupa Hotelowa odnotowata wiekszg liczbe oferowanych
pokoi. W ciggu ostatnich 12 miesiecy Grupa wigczyta takze do sieci pie¢ obiektéw wspotpracujacych w formie franczyzy
tj. hotel ibis Styles Gdynia Reda, Mercure Piotrkow Trybunalski Vestil, Mercure Krynica-Zdr6j Resort&SPA, ibis Styles
Watbrzych oraz Mercure Warszawa Airport.

stan na stan na % zmiana stan na stan na % zmiana
Grupa Hotelowa Orbis 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
dane raportowane dane "like-for-like"
liczba hoteli, w tym: 63 57 10,5% 57 57 0,0%
- hotele wiasne i leasingowane 53 52 1,9% 52 52 0,0%
- hotele w zarzadzaniu 3 3 0,0% 3 3 0,0%
- hotele franczyzowane 7 2 250,0% 2 2 0,0%
liczba pokoi, w tym: 11 373 10778 5,5% 10778 10778 0,0%
- hotele wtasne i leasingowane 9 904 9741 1,7% 9741 9741 0,0%
- hotele w zarzadzaniu 663 663 0,0% 663 663 0,0%
- hotele franczyzowane 806 374 115,5% 374 374 0,0%
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Ponizsze tabele przedstawiajg wskazniki operacyjne hoteli wtasnych Grupy Hotelowej Orbis:

wskazniki operacyjne
Grupy Hotelowej Orbis -
hotele wiasne

frekwencja

$rednia cena za pokoj (ARR) w zt

(bez VAT)

przychdd na jeden dostepny pokdj

(RevPAR) w zt

liczba sprzedanych pokojonocy
struktura sprzedanych
pokojonocy w %

klienci krajowi

cudzoziemcy

klienci biznesowi

klienci turystyczni

wskazniki operacyjne
Grupy Hotelowej Orbis -
hotele wiasne

frekwencja

Srednia cena za pokdj (ARR) w zt
(bez VAT)

przychod na jeden dostepny pokdj
(RevPAR) w zt

3 miesiace 3 miesiace 12 miesiecy 12 miesiecy

zakonczone  zakonczone % zmiana zakonczonych zakonczonych % zmiana
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
dane raportowane dane raportowane

54,2% 52,4% 1,8pp 58,4% 54,8% 3,6pp

219,0 204,0 7,4% 210,0 232,8 -9,8%

118,7 106,9 11,0% 122,7 127,5 -3,8%

493 783 478 485 3,2% 2098 769 1993 901 5,3%

zmiana zmiana
w pkt % w pkt %

52% 59% -7,0pp 55% 57% -2,0pp

48% 41% 7,0pp 45% 43% 2,0pp

66% 65% 1,0pp 59% 62% -3,0pp

34% 35% -1,0pp 41% 38% 3,0pp
3 miesiagce 3 miesiace 12 miesiecy 12 miesiecy

zakonczone zakonczone zakonczonych zakonczonych
31.12.2013 31.12.2012 % zmiana  31.12.2013 31.12.2012 % zmiana
dane "like-for-like" dane "like-for-like"

54,3% 53,0% 1,3pp 58,8% 55,8% 3,0pp

2191 204,1 7,3% 211,2 233,2 -9,4%

119,0 108,1 10,1% 124,1 130,1 -4,6%

Na wyniki operacyjne Grupy za 12 miesiecy 2012 roku istotny wptyw miaty Mistrzostwa Europy w Pitce Noznej UEFA
EURO 2012, ktére przetozyly sie na wysoki poziom $redniej ceny i przychodu na jeden dostepny poko;.
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Ponizsze tabele przedstawiajg wskazniki operacyjne Grupy Hotelowej Orbis w podziale na gtéwne kategorie hoteli:

wskazniki operacyjne 3 miesiace 3 miesiace 12 miesiecy 12 miesiecy
Grupy Hotelowej Orbis - zakonczone  zakonczone % zmiana zakonczonych zakonczonych % zmiana
hotele wiasne 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

dane raportowane dane raportowane

Hotele Ekonomiczne

frekwencja 59,5% 59,4% 0,1pp 61,6% 56,6% 5,0pp
$rednia cena za pokoj (ARR) w zt
(bez VAT) 160,3 147,9 8,4% 150,8 164,4 -8,3%
przychod na jeden dostepny pokdj
(RevPAR) w zt 95,4 87,8 8,7% 92,9 93,1 -0,2%

Hotele Up&Midscale (3 gwiazdki i wigcej)

frekwencja 52,1% 49,6% 2,5pp 57,1% 54,1% 3,0pp
Srednia cena za pokéj (ARR) w zt
(bez VAT) 2454 230,4 6,5% 235,4 258,0 -8,8%
przychod na jeden dostepny pokdj
(RevPAR) w zt 127,8 114,4 11,7% 134,5 139,5 -3,6%
wskazniki operacyjne 3 miesiace 3 miesiace 12 miesigcy 12 miesigcy
Grupy Hotelowej Orbis - zakonczone zakonczone % zmiana zakonczonych zakonczonych % zmiana
hotele wiasne 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
dane "like-for-like" dane "like-for-like"

Hotele Ekonomiczne

frekwencja 59,5% 59,4% 0,1pp 62,3% 56,6% 5,7pp
$rednia cena za pokoj (ARR) w zt
(bez VAT) 160,3 147,9 8,4% 151,6 164,4 -7,8%
przychdd na jeden dostepny pokdj
(RevPAR) w zt 95,4 87,8 8,7% 94,5 93,1 1,5%

Hotele Up&Midscale (3 gwiazdki i wiecej)

frekwencja 52,3% 50,4% 1,9pp 57,4% 55,5% 1,9pp
$rednia cena za pokoj (ARR) w zt
(bez VAT) 246,1 230,8 6,6% 235,6 259,4 -9,2%
przychod na jeden dostepny pokdj
(RevPAR) w zt 128,6 116,3 10,6% 135,3 144,0 -6,0%
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Ponizsze tabele przedstawiajg wskazniki operacyjne hoteli zarzadzanych i franczyzowanych:

3 miesiace 3 miesiace 12 miesiecy 12 miesiecy
wskazniki operacyjne hoteli zakonczone  zakonczone % zmiana zakonczonych  zakonczonych % zmiana
zarzadzanych i franczyzowanych 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
dane raportowane dane raportowane
frekwencja 48,1% 55,5% -7,4pp 51,0% 58,8% -7,8pp
Srednia cena za pokéj (ARR)
w zt (bez VAT) 2417 2421 -0,2% 222,2 265,7 -16,4%
przychod na jeden dostepny
pokéj (RevPAR) w zt 116,4 134,4 -13,4% 113,3 156,1 -27,4%
liczba sprzedanych pokojonocy 63 954 42 552 50,3% 243 253 145 074 67,7%
3 miesiace 3 miesiace 12 miesiecy 12 miesiecy
wskazniki operacyjne hoteli zakonczone  zakonczone % zmiana zakonczonych  zakonczonych % zmiana
zarzadzanych i franczyzowanych 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
dane "like-for-like" dane "like-for-like"
frekwencja 60,8% 55,5% 5,3pp 66,2% 58,8% 7,4pp
Srednia cena za pokdj (ARR)
w zt (bez VAT) 255,2 2421 5,4% 2341 265,7 -11,9%
przychdd na jeden dostepny
pokdj (RevPAR) w zt 155,1 134,4 15,4% 155,1 156,1 -0,6%
liczba sprzedanych pokojonocy 45 673 42 552 7,3% 162 225 145 074 11,8%
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5. SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ ORBIS
5.1 OPIS POZYCJI SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Tabela 13. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej Orbis

stan na stan na % zmiany
31.12.2013 31.12.2012

Aktywa trwate 1806 760 1832533 -1,4%
% udziat w sumie bilansowej 87,9% 86,4%

Aktywa obrotowe 234 093 210 890 11,0%
% udziat w sumie bilansowej 11,4% 10,0%

Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 13 476 76 387 -82,4%
% udziat w sumie bilansowej 0,7% 3,6%

RAZEM AKTYWA 2 054 329 2119 810 -3,1%

Kapitat wlasny 1932 103 1932 037 0,0%
% udziat w sumie bilansowej 94,1% 91,1%

Zobowigzania 122 226 162 303 -24,7%
% udziat w sumie bilansowej 5,9% 7,7%

Zobowigzania zwigzane z aktywami zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do 0 25 470 _

sprzedazy
% udziat w sumie bilansowej 0,0% 1,2%

RAZEM PASYWA 2054 329 2119 810 -3,1%

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate to gtéwny element Aktywdw trwatych. W$rdd nich najwiekszymi pozycjami sg budynki hotelowe
oraz grunty i prawa wieczystego uzytkowania gruntéw.

Zmniejszenie wartosci rzeczowych aktywéw trwatych w 2013 roku wynika z naliczonej amortyzacji, ktéra przewyzszyta
poniesione naktady na budowe i modernizacje hoteli. Jednocze$nie na poziom $rodkéw trwatych wplyw miata
reklasyfikacja do aktywéw klasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy prawa wieczystego uzytkowania gruntu
przy ulicy Bitwy Warszawskiej 1920 r. w Warszawie.

Istotng pozycjg majatku trwatego sg takze nieruchomosci inwestycyjne. Ich warto$¢ zmniejszyta sie o dokonane odpisy
amortyzacyjne oraz sprzedane lokale uzytkowe w Olsztynie, Kotobrzegu, Tarnowie i Wtoctawku.

W pozycji inne aktywa finansowe na dzien 31 grudnia 2013 roku zostata ujeta nalezno$¢ z tytutu sprzedazy
zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa hotelu Mercure Kasprowy w Zakopanem (f. 20% ceny), ktéra ma by¢
uregulowana w latach 2015-2019. Zgodnie z zawartg umowa sprzedazy naleznos¢ ta zostata zabezpieczona na
rachunku powierniczym typu Escrow.

Pozycja inne inwestycje dtugoterminowe zmniejszyta sie o warto$¢ udziatdw w spéice zaleznej Wioska Turystyczna
Wilkasy Sp. z 0.0. w zwigzku z ich reklasyfikacjg do pozycji aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy.
Aktywa obrotowe

W aktywach obrotowych znacznymi pozycjami sg srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz naleznosci krétkoterminowe

inne. Wzrost aktywoéw obrotowych na dzien 31 grudnia 2013 roku w poréwnaniu do roku ubiegtego wynika gtéwnie
z wyzszegdo salda srodkow pienieznych.
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Grupa wykazuje wysoki poziom srodkéw pienieznych w obydwu prezentowanych okresach. Dzieki dobrym wynikom
operacyjnym, $rodki pieniezne uzyskane z biezacej dziatalnosci byly wystarczajagce na pokrycie wydatkow
inwestycyjnych zwigzanych z budowa i modernizacjq hoteli.

Na naleznosci krotkoterminowe inne sktadajg sie gtdwnie naleznosci z tyt. podatkéw i optat oraz czynne rozliczenia
miedzyokresowe kosztow. W poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2012 roku pozycja ta zmniejszyta si¢ w przede
wszystkim wskutek otrzymanego w maju zwrotu podatku VAT, wynikajgcego z dokonanego w grudniu 2012 roku wykupu
czterech leasingowanych hoteli przez spotke zalezng Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A.

Pozostate pozycje Aktywow obrotowych pozostajg na podobym poziomie w obu poréwnywanych okresach.
Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy i zwigzane z nimi zobowigzania

Na dzien 31 grudnia 2013 roku w pozycji Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy znajdujg sie: prawo
wieczystego uzytkowania gruntu wraz z budynkiem przy ulicy topuszanskiej w Warszawie, prawo wieczystego
uzytkowania gruntu wraz z budynkiem przy ulicy Bitwy Warszawskiej 1920r. w Warszawie oraz udziaty w spofce zalezne;j
Wioska Turystyczna Wilkasy Sp. z o.0.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku na pozycje Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy sktadat sie grunt oraz
budynek hotelu Kasprowy w Zakopanem, jak rowniez prawo wieczystego uzytkowania gruntu wraz z budynkiem przy
ulicy topuszanskiej w Warszawie.

Dodatkowo na dzien 31 grudnia 2012 roku w pozycjach: aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy oraz
zobowigzania zwigzane z aktywami zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy zostaty przedstawione aktywa
i zobowigzania spotki Orbis Transport Sp. z o0.0.

Zobowiazania dlugoterminowe

Najwiekszg pozycjg w zobowigzaniach diugoterminowych sg rezerwy na swiadczenia emerytalne i podobne. Pozycja ta
nie ulegta istotnej zmianie w stosunku do stanu na koniec 2012 roku.

Zobowigzania dtugoterminowe inne obejmujg one gtéwnie zobowigzania wynikajgce z zawartej w dniu 3 kwietnia 2012
roku przedwstepnej umowy sprzedazy hotelu Giewont w Zakopanem wraz z towarzyszaca jej umowa dzierzawy.
W ramach zawartej umowy spétka Orbis S.A. otrzymata zaliczke na poczet sprzedazy nieruchomosci oraz czynsz za
pierwsze trzy lata dzierzawy hotelu. Zawarcie umowy przyrzeczonej sprzedazy hotelu nastgpi po uzyskaniu wpisu do
ksiag wieczystych tytutu prawnego do posiadanych przez Orbis S.A. nieruchomosci.

Spadek rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego jest efektem zmniejszania réznicy miedzy wartoscig
bilansowa i podatkowg srodkow trwatych, gtéwnie wskutek przeprowadzanych transakcji sprzedazy nieruchomosci.

Zobowiazania krétkoterminowe

Najwiekszg zmiane w 2012 roku odnotowano w pozycji Zobowigzania handlowe. Spadek wynika z uregulowania przez
spotke zalezng Hekon Hotele Ekonomiczne S.A. zobowigzania z tytutu wykupu czterech hoteli z leasingu. Dodatkowo
w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2013 roku Grupa wykazuje nizsze saldo zobowigzan inwestycyjnych w tytutu
prowadzonych prac budowlanych i modernizacyjnch.

Rezerwy na zobowigzania obejmujg gtdwnie rezerwy z tytutu restrukturyzacji zatrudnienia. Znaczny spadek poziomu
tych rezerw w 2013 jest efektem przeprowadzonego w Orbis S.A. programu dobrowolnych odejs¢ z pracy. Na
zmniejszenie rezerw na zobowigzania w poréwnaniu ze stanem na koniec 2012 roku wptynety dodatkowo zawarte ugody
sgdowe dotyczace optat za korzystanie z praw autorskich (opis w nocie 31.2 punkt 5 i 6 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego). W ich wyniku zobowigzania wobec Stowarzyszenia Artystéw Wykonawcow Utworow
Muzycznych i Stowno-Muzycznych (SAWP) zostaty przeklasyfikowane do biernych rozliczern miedzyokresowych
kosztéw.

Zobowigzania krotkoterminowe inne oraz rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne nie ulegty istotnym zmianom
w poréwnaniu do roku ubiegtego.
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5.2 KREDYTY | POZYCZKI

Na dzien 31 grudnia 2013 roku Grupa Kapitatowa Orbis nie posiada zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek.

5.3 DYWIDENDY OTRZYMANE | WYPLACONE W 2013 ROKU

Uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 24 czerwca 2013 roku zysk netto osiagniety przez Orbis S.A.
w roku 2012 przeznaczono na wypftate dywidendy w kwocie 64 508 tys. zi, tj. 1,40 zI na akcje. Pozostalg czes¢ zysku
w kwocie 39 733 tys. zt postanowiono pozostawi¢ w spotce jako zysk zatrzymany.

W 2013 roku miaty miejsce nastepujace wyptaty dywidend wewnatrz Grupy Kapitatowej Orbis:

Hekon — Hotele Ekonomiczne S.A. - dywidenda w wysokosci 28 884 tys. zt przyznana Orbis S.A. na mocy uchwaty
nr V Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 5 czerwca 2013 roku. Cata nalezno$¢ wptyneta na konto
spotki Orbis S.A. 27 czerwca 2013 roku.

Orbis Kontrakty Sp. z 0.0. — dywidenda w wysokosci 9 099 tys. zt. przyznana Orbis S.A. oraz dywidenda w wysoko$ci
2 275 tys. zt. przyznana spotce Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. na mocy uchwaty nr IV Zwyczajnego Zgromadzenia
Wspolnikow z dnia 20 czerwca 2013 roku. Cata nalezno$¢ wptyneta na konto spotki Orbis S.A., atakze spotki
Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. 28 czerwca 2013 roku.
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6. SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Tabela 14. Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych netto Grupy Kapitatowej Orbis

12 miesiecy 12 miesiecy
w tys. zt zakonczonych zakonczonych % zmiany
31.12.2013 31.12.2012
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej, w tym: 158 489 119 084 33,1%
- dziatalnos¢ kontynuowana 160 566 136 699 17,5%
- dziafalnos¢ zaniechana (2077) (17 615) 88,2%
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej, w tym: (51 295) (147 466) 65,2%
- dziatalno$¢ kontynuowana (44 627) (159 344) 72,0%
- dziatalnosc zaniechana (6 668) 11878 -
Przeptywy z dziatalnosci finansowej, w tym: (58 815) (47 581) -23,6%
- dziafalnos¢ kontynuowana (64 508) (64 508) 0,0%
- dziatalno$¢ zaniechana 5693 16 927 -66,4%
Razem przeplywy pieniezne netto 48 379 (75 963) -
Srodki pieniezne na koniec okresu,
w tym: 190 821 142 442 34,0%
- dziatalno$¢ kontynuowana 190 821 139 390 36,9%
- dziatalnosc zaniechana 0 3052 -

Dzialalnos¢ operacyjna

Grupa Kapitatowa Orbis osiagneta wysokie, dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w obydwu
prezentowanych okresach.

Wzrost przeptywow z dziatalnosci operacyjnej zostat odnotowany w Grupie Hotelowej Orbis (dziatalno$¢ kontynuowana).
Jest to efekt przeprowadzonej w ostatnich latach restrukturyzacji sieci hoteli, a takze konsekwentnej optymalizacji
kosztéw. Ujemny wptyw na przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej w 2012 roku miaty rozliczenia podatku VAT
dotyczacego transakcji nieruchomosciowych.

Przeptywy z dziatalnosci zaniechanej dotycza spotki Orbis Transport, ktéra zostata sprzedana w maju biezgcego roku.
Znacznie wyzsze wydatki tej dziatalnosci wykazane w ciggu 12 miesiecy roku ubiegtego wynikaty gtéwnie z zaptaconego
podatku VAT od sprzedanych w grudniu 2011 roku sktadnikow majatkowych wykorzystywanych w ramach wynajmu
diugoterminowego samochodoéw (CFM).

Dzialalnos¢ inwestycyjna
W 2013 roku Grupa wykazata ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej.

Ujemne saldo przeptywdw z dziatalnosci inwestycyjnej odnotowane w biezacym okresie w Grupie Hotelowej Orbis
wynika z poniesionych wydatkéw na budowe hotelu Novotel w todzi oraz na modernizacje istniejacej bazy hoteli.
Gtéwnym zrédiem wptywéw w 2013 roku byly srodki uzyskane ze sprzedazy hotelu Kasprowy w Zakopanem oraz
czterech lokali uzytkowych.

Ujemne saldo przeptywéw z dziatalnosci inwestycyjnej odnotowane w 2012 roku w Grupie Hotelowej Orbis wynikato
z poniesionych wydatkéw na budowe hoteli ibis i ibis budget w Warszawie i Krakowie oraz modernizacje istniejacej bazy
hoteli. Wptywy dziatalnosci inwestycyjnej w tym okresie dotyczyty sprzedazy hotelu Polonez w Poznaniu i pieciu lokali
uzytkowych, jak rowniez otrzymanych zaliczek na poczet transakcji dwoch hoteli i nieruchomos$ci w Zakopanem.
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Ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej poniesione przez Orbis Transport byly efektem nadwyzki wydatkéw na
zakup nowych samochodow stuzacych dla wynajmu krotkoterminowego nad wptywami ze sprzedazy srodkow trwatych.

Natomiast dodatnie przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wypracowane w 2012 roku przez Orbis
Transport wynikaty gtéwnie ze sprzedazy udziatbw w spotkach zaleznych PKS Tarnobrzeg Sp. z o0.0.,
PKS Gdansk Sp. z 0.0. oraz Capital Parking Sp. z o0.0. Wydatki poniesione w ciggu roku na zakup samochodow
osobowych stuzgcych dla wynajmu krétkoterminowego zostaty zrekompensowane wptywami uzyskanymi ze sprzedazy
srodkow trwatych.

Dzialalnos¢ finansowa

W obydwu prezentowanych okresach Grupa wykazata ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j.

Ujemne przeplywy z dziatalnosci finansowej wykazane przez Grupe Hotelowg dotyczg wyptaty dywidendy dla
akcjonariuszy Orbis S.A.

Natomiast dodatnie przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej dotycza dziatalnosci zaniechanej i obejmujg
zmiane stanu zobowigzan z tytutu kredytéw zaciggnietych na sfinansowanie zakupu samochodéw.

38



Grupa Kapitatlowa Orbis

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitatlowej — 2013 rok
(wszystkie kwoty wyrazone sg w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

7. ANALIZA WSKAZNIKOWA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Na podstawie sprawozdan finansowych (rachunek zyskéw i strat oraz sprawozdanie z sytuacji finansowej)
przeprowadzono analize obejmujaca wskazniki rentownosci, aktywnosci i finansowania. Wskazniki dotyczg tgcznie
dziatalnosci kontynuowanej i dziatalnosci zaniechanej, pozycje bilansowe uwzgledniajg takze aktywa i zobowigzania

przeznaczone do sprzedazy.

7.1 WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

W 2013 roku wskazniki rentownos$ci uleglty pogorszeniu w poréwnaniu do roku ubiegtego w zwigzku z osiggnigciem
przez Grupe nizszego zysku netto. Na wynik Grupy za rok 2012 istotny wptyw miaty Mistrzostwa Europy w Pitce Noznej

UEFA EURO 2012.

Wskaznik rentownosci kapitatu (ROE)

2013 2012
Zysk netto za okres 64 983 67 927
Kapitat wlasny BO 1932 037 1928 753
Kapitat wlasny BZ 1932103 1932 037
Rentownos¢ kapitatu wiasnego 3,4% 3,5%
Wskaznik ten pokazuje stope zysku generowang przez inwestowany w przedsiebiorstwo kapitat.
Wskaznik rentownosci aktywéw (ROA)

2013 2012
Zysk netto za okres 64 983 67 927
Aktywa razem BO 2119 810 2 140 627
Aktywa razem BZ 2 054 329 2119 810
Rentownos¢ aktywow 3,1% 3,2%
Wskaznik ten pokazuje stope zysku generowang przez aktywa przedsiebiorstwa.
Wskaznik rentownosci sprzedazy netto (ROS)

2013 2012
Zysk netto za okres 64 983 67 927
Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow 688 729 741 215
Rentownos¢ sprzedazy netto 9,4% 9,2%

Wskaznik ten pokazuje jaki zysk netto generuje jedna jednostka sprzedazy.
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7.2 WSKAZNIKI AKTYWNOSCI

Okres sptywu naleznosci

2013 2012
Naleznosci handlowe BO 28 426 27 393
Naleznosci handlowe BZ 23100 28 426
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow 688 729 741 215
Liczba dni 360 360
Szybkos¢ obrotu naleznosci 13 14

Wskaznik ten pokazuje po ilu dniach $rednio nastepuje sptata naleznosci. W 2013 roku okres realizacji nalezno$ci
pozostat na zblizonym poziomie w stosunku do roku ubiegtego i nadal jest stosunkowo krotki (ok. 2 tygodni). Oznacza

to, ze nie wystepuje zamrozenie srodkdéw na stanie naleznosci.

Szybkosé regulowania zobowigzan

2013 2012
Zobowigzania handlowe BO 68 650 73 068
Zobowigzania handlowe BZ 38 807 68 650
Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw 491 693 524 754
Liczba dni 360 360
Szybkos$¢ obrotu zobowigzan 39 49

Wskaznik ten pokazuje po ilu dniach srednio nastepuje regulowanie zobowigzan. W 2013 roku wskaznik szybkosci
regulowania zobowigzan poprawit sie, gtéwnie ze wzgledu na spadek zobowigzan inwestycyjnych w poréwnaniu do

stanu na 31 grudnia 2012 roku.

Szybkos$¢ obrotu zapaséw

2013 2012
Zapasy BO 3510 4 300
Zapasy BZ 3978 3510
Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow 491 693 524 754
Liczba dni 360 360
Szybkos¢ obrotu zapaséw 3 3

Wskaznik ten pokazuje ile dni $rednio trwa cykl obrotu zapasami. W 2013 roku cykl obrotu zapasami pozostat na tym

samym poziomie co w 2012 roku.
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7.3 WSKAZNIKI FINANSOWANIA

Stopa zadtuzenia

2013 2012
Zobowigzania ogotem 122 226 187 773
Suma pasywow 2054 329 2119 810
Stopa zadtuzenia 5,9% 8,9%

Stopa zadtuzenia informuje o stopniu, w jakim aktywa sg finansowane kapitatem obcym. W 2013 roku stopa zadluzenia
zmniejszyta sie wskutek nizszego poziomu zobowigzanh biezgcych.

Wskaznik pokrycia aktywoéw trwatych kapitatem wlasnym

2013 2012
Kapitaty wtasne 1932103 1932 037
Aktywa trwate 1806 760 1852129
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wiasnym 106,9% 104,3%

Wskaznik pokazuje, jaki procent aktywéw trwatych finansowany jest kapitatem wlasnym. Wskaznik ten poprawit sie
w stosunku do roku ubiegtego.

Wskaznik biezacej ptynnosci

2013 2012
Aktywa obrotowe i zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 247 569 287 277
ZobOW|aL.zan|a krotkoterminowe i zwigzane z aktywami zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do 90 493 149 973
sprzedazy
Wskaznik biezacej ptynnosci 2,74 1,92

Wskaznik biezgcej ptynnosci kalkulowany jest jako iloraz aktywoéw obrotowych oraz zobowigzan krotkoterminowych.
Wskaznik ten jest miernikiem zdolnosci przedsiebiorstwa do sptacania wszystkich zobowigzan biezacych przez
uptynnienie posiadanych zasobéw majgtku obrotowego. Na dzien 31 grudnia 2013 roku wskaznik biezacej ptynnosci
w Grupie wynosi 2,74. Taki jego poziom $wiadczy o dobrej efektywnosci wykorzystania wolnych zasobdéw majatkowych.
Zdaniem Zarzadu jednostki dominujacej nie istniejg obecnie okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuowania
dziatalnosci przez Grupe Kapitatowg. Stabilna sytuacja finansowa Grupy jest zapewniona z uwagi na wysoki stan
srodkow pienieznych pokrywajacych w catosci zobowigzania biezace. Dodatkowo Grupa dysponuje niewykorzystanymi
liniami kredytowymi w wysokosci 120 min zi.
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8. WYDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU

o W dniu 23 stycznia 2014 roku pomigdzy Orbis S.A. i APPA Development Pasniewski spotka komandytowa zawarta
zostata przedwstepna umowa sprzedazy 3 300 udziatéw w spotce zaleznej Wioska Turystyczna Wilkasy Sp. z 0.0.,
o facznej wartosci nominalnej 1 650 tys. zt., ktére stanowig tacznie 100% udziatéw w kapitale zakladowym Spotki.
Przedwstepna umowa sprzedazy przewiduje zawarcie przyrzeczonej umowy sprzedazy w terminie do 15 kwietnia
2014 roku.

o W dniu 24 stycznia 2014 roku pomiedzy spotkg Orbis S.A. a spotkg Szczesliwicka Sp. z 0.0. w organizacji zostata
zawarta przedwstepna umowa sprzedazy prawa wieczystego uzytkowania niezabudowanej dziatki o powierzchni
10 026 m2, ktéra wydzielona zostanie z dziatki gruntu znajdujacej sie w uzytkowaniu wieczystym Orbis S.A.,
potozonej w Warszawie przy ul. Bitwy Warszawskiej 1920 r. Cena sprzedazy zostata ustalona w umowie
przedwstepnej na kwote 22 min. zt. Przedwstepna umowa sprzedazy przewiduje zawarcie przyrzeczonej umowy
sprzedazy w terminie do 30 czerwca 2015 roku (wiecej informacji w raporcie biezacym nr 7/2014).

9. INFORMACJA O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Dnia 13 lipca 2012 roku Spétka Orbis S.A. zawarta umowe z Deloitte Audyt Sp. z 0.0. na przeglad i badanie sprawozdan
finansowych Orbis S.A. Umowa obejmuje przeglad potrocznych sprawozdan finansowych (jednostkowego
i skonsolidowanego) za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2012 roku i 6 miesigcy zakonczony 30 czerwca 2013
roku oraz badanie rocznych sprawozdan finansowych (jednostkowego i skonsolidowanego) za 2012 i 2013 rok.

Na podstawie odrebnie zawartych umoéw, Deloitte Audyt Sp. z 0.0. dokonata réwniez badania sprawozdania
jednostkowego spotki zaleznej Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. Kwota netto wynagrodzenia naleznego lub wyptaconego
spotce Deloitte Audyt Sp. z o0.0. z tytulu badania sprawozdan jednostkowych i skonsolidowanego spotek Grupy
Kapitatowej Orbis w 2013 roku wyniosta 658 tys. zt (w 2012 roku 701 tys. zt).

Wynagrodzenie Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z tytulu innych ustug poswiadczajacych (badanie i przeglad pakietow
konsolidacyjnych) w 2013 roku wyniosto 101 tys. zt (w 2012 roku 100 tys. zt).

Sprawozdanie finansowe spoétki UAB Hekon byto badane przez UAB Deloitte Lietuva, natomiast spoétki zaleznej
Orbis Kontrakty Sp. z 0.0. przez Revision Rzeszow Jézef Krdl Sp. z 0.0. taczna kwota netto wynagrodzenia z tytutu
badania wyniosta za 2013 rok 86 tys. zt (w 2012 roku 86 tys. zt).

10. OCENA ROZNIC MIEDZY WYNIKAMI PROGNOZOWANYMI | OSIAGNIETYMI

Wypracowana w ciggu dwunastu miesiecy 2013 roku EBITDA dla Grupy Hotelowej Orbis (po eliminacji wptywu zdarzen
jednorazowych) wyniosta 199,17 min zi, co oznacza wynik o 3,7% wyzszy w stosunku do prognozy opublikowane;j
raportem biezacym nr 20/2013 w dniu 30 wrzes$nia 2013 roku, w ktérej przewidywano wynik w wysokosci 192 min zt.

11. SPRAWY SPORNE

Informacja o postepowaniach toczacych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej znajduje sie w informacji dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Orbis za 2013 rok, w nocie 31.2.

12. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Grupa zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi w oparciu o warunki rynkowe. Informacje o transakcjach
z podmiotami powigzanymi znajduja sie w informacji dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Orbis za 2013 rok, w nocie 34.

13. ZOBOWIAZANIA | AKTYWA WARUNKOWE

Informacja o zobowigzaniach i aktywach warunkowych, w tym o udzielonych i otrzymanych poreczeniach lub
gwarancjach, znajduje sie w informacji dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Orbis za 2013 rok, w nocie 31.1.
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PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZADU

Data Imie i nazwisko Stanowisko / Funkcja Podpis

2014.02.19 | Laurent Francois Picheral Prezes Zarzadu

2014.02.19 | Ireneusz Andrzej Wegtowski Wiceprezes Zarzadu \—j

2014.02.19 | Marcin Szewczykowski Czlonek Zarzadu M
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