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1. Sktad Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe , Putawy” Spotka Akcyjna

1.1. Organizacja Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa Zaktady Azotowe ,Putawy” Spétka Akcyjna obejmuje 11 podmiotéw prawa
handlowego tj. Jednostke Dominujgcg oraz 10 podmiotdw zaleznych, w ktérych ta Jednostka posiada
wiecej niz 50% kapitatu zaktadowego.

Zatozycielem Jednostki Dominujgcej jest Skarb Panstwa reprezentowany przez Ministra
Skarbu Panstwa.

Jednostka Dominujgca wpisana jest do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez
Sad Rejonowy Lublin — Wschéd w Lublinie, z siedzibg w Swidniku VI Wydziat Gospodarczy — Krajowy
Rejestr Sgdowy, numer KRS: 0000011737 pod nazwa Grupa Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” Spdtka
Akcyjna.

Schemat Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2013 roku:

Grupa Azoty Zaktady Azotowe "Putawy" S.A.

liczba udziatow w %
udziatglosow na ZW w %
R R o] 99,96 Gdanskie Zaktady Nawozow 98,43
—]D.W. "JAWOR" Sp. z 0.0. w likwidacji ; "
99,96 Fosforowych "Fosfory" Sp.z 0.0. 98,43
L {MeDicaL sp. 2 0.0. 91,41 "Agrochem" .Sp,. z.o.o. zsiedziba 100,00
93,15 w Dobrym Miescie 100,00
—]PROZAP Sp.zo0.0 84,69 "AGROCHEM PULAWY" Sp. z 0.0 100,00
p.20.0. 85,57 p-20.0. 100,00
—{REMZAP Sp.z 0.0 94,61 Zaktady Azotowe Chorzéw S.A 85,00
p-z0.0. 95,74 Y A 85,00
—{STO-ZAPSp.z 0.0 96,15
p-20.0. 98,31
—]SCF Natrual Sp.z 0.0 99,99
p-20.0. 99,99

Ponadto Grupa Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. jest powigzana kapitatowo
z nastepujgcymi Spétkami:

e Elektrownia Putawy Sp. z 0.0. udziat w kapitale zaktadowym 50,0%;

e Baftycka Baza Masowa Sp. z 0.0. udziat w kapitale zaktadowym 50,0%;

e CTL KOLZAP Sp. z 0.0. udziat w kapitale zaktadowym 49,0%;

e NAVITRANS Sp. z 0.0. udziat w kapitale zaktadowym 26,45%;

e TECHNOCHIMSERWIS Zamknieta Spotka Akcyjna z siedzibg w Moskwie, udziat w kapitale

zaktadowym 25,00%.

Jednostka Dominujgca - poprzez spotki zalezne: PROZAP Sp. z 0.0., REMZAP Sp. z o.0. oraz
Przedsiebiorstwo Zywienia Zbiorowego i Ustug STOZAP Sp. z o.0. - posiada dodatkowo (posrednio)
1,49% gtosow na Zgromadzeniu Wspdlnikéow i 1,47% udziatdbw w kapitale zaktadowym Spotki
MEDICAL Sp. z 0.0. po umorzeniu udziatow.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. poprzez Spdtke stowarzyszong Battycka Baza
Masowa Sp. z 0.0. posiadajg dodatkowo (posrednio) 13,22% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw
Spotki NAVITRANS Sp. z o.0.
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Na dzied 31 grudnia 2013 roku, zaden z podmiotédw zaleznych i stowarzyszonych nie byt
w posiadaniu akcji Grupy Azoty Zaktadéw Azotowych , Putawy” S.A.

W dniu 18 lutego 2013 roku w Sgdzie Okregowym w Katowicach Wydziat Gospodarczy odbyta
sie rozprawa, podczas ktérej sad orzekt o rozwigzaniu spétki Dom Wczasowy "JAWOR" Sp. z o.0.
Wyrok jest prawomocny. Proces likwidacji zostanie zakoriczony w Il kwartale 2014 roku.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. sporzgdza skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (,,MSSF”), zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Konsolidacjg metodg petng objete sg: GZNF ,FOSFORY” Sp. z o0.0., AGROCHEM PUtAWY
Sp. z0.0., AGROCHEM Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie, PROZAP Sp. z o.0., REMZAP
Sp. z 0.0., Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. oraz SCF Natural Sp. z o.0.

Metodg praw wfasnosci wycenia sie udziaty w spétkach: Battycka Baza Masowa Sp. z o0.0.,
CTL KOLZAP Sp. z 0.0. oraz Elektrownia Putawy Sp. z 0.0.

1.2.Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Z.A. ,,Putawy” S.A.
1.2.1. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej GZNF , Fosfory” Sp. z o.0.

W dniu 20 grudnia 2013 roku Grupa Azoty Zakfady Azotowe , Putawy” S.A. podpisata umowe
z GZNF ,,FOSFORY” Sp. z 0.0. w sprawie kupna 1 000 udziatéw (100% w kapitale zaktadowym) spétki
,AGROCHEM” Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie, o facznej wartosci nominalnej 500 000 zt, oraz
325 335 udziatéw (100% w kapitale zaktadowym) spétki ,,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0., 0 tgcznej
wartosci nominalnej 32 533 500 zt. Umowy weszty w zycie w dniu 31 grudnia 2013 roku.

1.2.2. Zmiany w strukturze Elektrownia Putawy Sp. z o0.0.

W dniu 20 grudnia 2013 roku Strony Umowy o wspdlnym przedsiewzieciu gospodarczym,
tj.: Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. i PGE Gdrnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.
przesunety termin  spetnienia  warunkdéw  decydujacych o realizacji  przedsiewziecia
oraz ustality jako warunek determinujacy kontynuacje przedsiewziecia, ustalenie modelu sprzedazy
energii elektrycznej. Spetnienie wszystkich warunkéw decydujgcych o realizacji przedsiewziecia miato
nastgpi¢ w terminie do 31 grudnia 2013 roku. Strony uzgodnity zmiane poczatkowego terminu
odbioru ciepta przez Spdtke okreslonego w Porozumieniu w sprawie warunkéw dostawy ciepta
uzytkowego, na 1 lipca 2018 roku. Strony ustality takze, ze wyzej wymienione Porozumienie wygasa
z chwilg wygasniecia Umowy o wspdlnym przedsiewzieciu. Ponadto Strony Umowy przewidziaty
podniesienie kapitatu zaktadowego w Spodice celowej Elektrownia Putawy Sp. z o0.0. W ramach
podwyzszenia kapitatu wspdlnicy przeniosg na Elektrownie Putawy Sp. z 0.0. wiasnos¢ autorskich
praw majatkowych, w tym praw zaleznych do opracowan niezbednych dla kontynuacji procesu
inwestycyjnego budowy elektrowni oraz wtasnosci nosnikéw, na ktérych zostaty utrwalone. Kazdy ze
Wspdlnikow Spoétki obejmie takg sama liczbe rownych, niepodzielnych udziatéw w podwyzszonym
kapitale zaktadowym spotki celowe;j.

1.3. Przewidywane zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

W dniu 28 czerwca 2013 roku w zwigzku z przedstawiong Ciechowi S.A. ofertg zakupu akcji
spotki Zaktady Chemiczne ,Organika-Sarzyna” S.A. wptyneto do Grupy Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. pismo informujace, iz Ciech S.A. jest zainteresowany kontynuacjg rozméw w sprawie
sprzedazy wyzej wymienionego pakietu akcji w celu doprecyzowania warunkéw cenowych
i pozacenowych pozwalajgcych na udzielenie Spétce wytacznosci negocjacyjnej.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. jest w trakcie
negocjacji z Ciech S.A. dotyczacych nabycia 99,64% pakietu akcji Organika Sarzyna S.A.
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Zdarzenia po okresie objetym sprawozdaniem

W dniu 10 stycznia 2014 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., GZNF , Fosfory”
Sp. z 0.0. oraz KGHM Polska Miedz S.A. podpisaty porozumienie o zatozeniach wspdtpracy w zakresie
poszukiwania, rozpoznania i wydobycia zt46z soli potasowych, surowcow fosforowych, soli kamiennej
oraz metali niezelaznych w ramach wspdlnego przedsiewziecia.

Zawarcie porozumienia jest kontynuacjg wspotpracy zapoczatkowanej podpisaniem przez
GNZF ,Fosfory” Sp. z 0.0. oraz KGHM Polska Miedz S.A. listu intencyjnego o wzajemnej wspodtpracy
przy realizacji projektéw eksploracyjnych, dotyczgcych poszukiwania i rozpoznawania zt6z surowcow
chemicznych, w tym soli potasowych, projektéw goérniczych zwigzanych z zagospodarowaniem
istniejacych zt6z surowcéw chemicznych w kraju i za granica oraz zagospodarowania surowcow
wtérnych (odpadéw) w celu odzyskania metali krytycznych (w tym metali ziem rzadkich).
Porozumienie okresla warunki i etapy dalszej wspdtpracy przy realizacji tego projektu, sposréd
ktorych jako zasadnicze nalezy wymienié uzgodnienie szczegétowych warunkéw umowy
inwestycyjnej, okreslajacej w szczegdlnosci zasady powotania i prowadzenia dziatalnosci przez spotke
celowg, ktéra bedzie realizowata projekt, uzyskanie zgody antymonopolowej i zgdd korporacyjnych
na jej powotanie oraz zasady zakupu od tej spotki surowcéw. Porozumienie przewiduje, ze liderem
catego projektu bedzie KGHM Polska Miedz S.A., a udziat kapitatowy Grupy Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. i GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. lub podmiotéw nalezgcych do grupy kapitatowej Grupa
Azoty S.A. w spofce celowe] oraz projektach realizowanych przez nig bedzie wynosit zasadniczo 50%.

1.4. Kapitat i akcjonariat
1.4.1. Jednostka Dominujgca — Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Kapitat zaktadowy Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wynosi 191 150 000 zt. Sktada
sie z 19115000 akcji o wartosci nominalnej 10,00 zt kazda. Akcje wszystkich serii, tj. Aoraz B
sg akcjami zwyktymi na okaziciela i uprawniajg do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Statut
Grupy Azoty Zakfady Azotowe ,Pufawy” S.A. nie przewiduje ograniczen w zakresie wykonywania
prawa gtosu przypadajgcego na akcje.

Akcje Jednostki Dominujgcej sg notowane na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych
wg klasyfikacji GPW w Warszawie.

Struktura akcjonariatu Grupy Azoty Zakfady Azotowe ,, Putawy” Spétka Akcyjna
na dzien 31 grudnia 2013 roku:

Akcjonarlusz® Liczba akeji Udziat w kapitale LIC.Zb? glosow ) Uc_izm! w ogollnej
zaktadowym wynikajaca z akgji liczbie glosow

Grupa Azoty S.A.* 18 345 735 95,98% 18 345735 95,98%

Pozostali (w tym Skarb Panstwa

o . 769 265 4,02% 769 265 4,02%
posiadajacy 1 akcje)

* Struktura akcjonariatu wykazana na podstawie zawiadomieri otrzymanych przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A.
od akcjonariuszy

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego (14 listopada 2013 roku)
do momentu sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany w strukturze wtasnosci
znacznych pakietow akcji Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

1.4.2. Zaktady Azotowe Chorzéw S.A.
Kapitat zaktadowy Spatki wynosi 30 000 000 zt, sktada sie na niego 3 000 000 akcji o wartosci

nominalnej 10,00 zt kazda. Wszystkie akcje sg zwykte i uprawniajg do jednego gtosu na Walnym
Zgromadzeniu.
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Struktura udziatowcow spotki Zaktady Azotowe Chorzow S.A. na dzien 31 grudnia 2013 roku:

H 0,
. . . .. Ud2|a.l %W Liczba gtlosow  Udziat % w liczbie
Udziatowiec Liczba akcji kapitale wvnikaiaca z akcii  gtoséw na ZW
zaktadowym ynikaja "8
Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. 2 550 000 85,00% 2 550 000 85,00%
Skarb Panstwa 158 203 5,27% 158 203 5,27%
Osoby fizyczne 291797 9,73% 291797 9,73%

Od dnia 5 listopada 2012 roku trwa proces nieodptatnego zbywania uprawnionym
pracownikom akcji nalezgcych do Skarbu Panstwa. Na 31 grudnia 2013 roku nieodpfatnie akcje
nabyto 1 658 0s6b fizycznych (tacznie 291 797 akcji). Prawo do nieodptatnego nabywania akcji przez
uprawnionych pracownikéw wygasa z dniem 5 kwietnia 2014 roku.

1.4.3. REMZAP Sp. z o. o.

Kapitat zakladowy REMZAP Sp. z o.0. wynosi 1811670 zt, sktada sie z 25 881 udziatéw
o wartosci nominalnej 70,00 zt kazdy. Wszystkie udziaty sg zwykte i uprawniajg do jednego gtosu
na Zgromadzeniu Wspdlnikow.

Struktura udziatowcéow REMZAP Sp. z o. o. na dzien 31 grudnia 2013 roku:

Udziat % w
kapitale
zaktadowym

Udziat % w
liczbie gtosow
na WZ

Liczba gtosow
wynikajaca z
udziatéw

Udziatowiec

Liczba udziatéw

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. 24 486 94,61% 24 486 95,74%
Udziaty umorzone 306 1,18% 0 0,00%
Pozostali wspdlnicy 1089 4,21% 1089 4,23%

W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2013 roku spétka REMZAP Sp. z 0.0. nie nabywata
udziatéw witasnych i do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany w strukturze
wiasnosci znacznych pakietow udziatdw tej Spotki.

1.4.4. PROZAP Sp.zo.o0.
Kapitat zaktadowy PROZAP Sp. z 0.0. wynosi 826 000 zt, sktada sie z 1 652 udziatéw o wartosci

nominalnej 500,00 zt kazdy. Wszystkie udzialy sg zwykte i uprawniajg do jednego gtosu
na Zgromadzeniu Wspadlnikow.

Struktura udziatowcéw PROZAP Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2013 roku:

Udziat % w Liczba gtosow Udziat % w
Udziatowiec Liczba udziatow kapitale wynikajaca z liczbie glosow
zaktadowym udziatéw na WZ
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. 1399 84,69% 1399 85,57%
ZKZ NSZZ Solidarno$¢ przy PROZAP 20 1,21% 20 1,22%
Wspdlnicy - osoby fizyczne 216 13,07% 216 13,21%
Udziaty umorzone 17 1,03% - -
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W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2013 roku spétka PROZAP Sp. z 0.0. nie nabywata
udziatéw witasnych i do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany w strukturze
wtasnosci znacznych pakietéw udziatéw Spétki.

1.4.5. GZNF ,Fosfory” Sp.zo.o0.
Kapitat zaktadowy Spdtki wynosi 29 003 400 zt, sktada sie na niego 57 963 udziatow
o wartosci nominalnej 500 zt kazdy. Wszystkie udziaty sg zwykte i uprawniajg do jednego gtosu

na Zgromadzeniu Wspdlnikow.

Struktura udziatowcow GZNF ,, FosforyY" Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2013 roku:

Udziat % w Liczba gtosow Udziat % w
Udziatowiec Liczba udziatéw kapitale wyhnikajaca z liczbie gtosow
zaktadowym udziatow HEWAY

Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. 57 055 98,43% 57 055 98,43%

Pracownicy 908 1,57% 908 1,57%

W okresie od 1 lipca 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku GZNF ,Fosfory” Sp. z o.o.
nie nabywaty udziatéw wtasnych.

1.4.6. ,Agrochem” Sp.zo0.0.z siedzibg w Dobrym Miescie
Kapitat zaktadowy , Agrochem” Sp. z o.0. z siedzibg w Dobrym Miescie wynosi 500 000 zt,

sktada sie z1000 udziatdw o wartosci nominalnej 500,00 zt kazdy. Wszystkie udziaty sg zwykte
i uprawniajg do jednego gtosu na Zgromadzeniu Wspdlnikéw.

Struktura udziatowcéw ,,Agrochem” Sp. z o.0. z siedzibq w Dobrym Miescie na dzien 31 grudnia
2013 roku:

Udziat % w Liczba gtosow Udziat % w
Udziatowiec Liczba udziatéw kapitale wynikajaca z liczbie gtoséw
zaktadowym udziatéw WEWALY

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. 1000 100,00% 1000 100,00%

W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2013 roku Spdtka , Agrochem” Sp. z o.0. z siedzibg
w Dobrym Miescie nie nabywata udziatéw wtasnych. Zgodnie z umowag sprzedazy z dnia 18 grudnia
2013 roku, z dniem 31 grudnia 2013 roku wszelkie prawa zwigzane z udziatami Spétki przeszty z GZNF
,Fosfory” Sp. z 0.0. na Grupe Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

1.4.7. ,,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0.

Kapitat zaktadowy ,AGROCHEM PUtAWY” Sp. z o.0. wynosi 32533500 zt, sktada sie
z 325 335 udziatéw o wartosci nominalnej 100,00 zt kazdy. Wszystkie udziaty sg zwykte i uprawniajg
do jednego gtosu na Zgromadzeniu Wspdlnikow.

Struktura udziatowcow "AGROCHEM PULAWY" Sp. z o.0. z siedzibqg w Putawach na dzien 31
grudnia 2013 roku:

Udziatowiec Liczba udziatow kapitale
zaktadowym

wynikajaca z liczbie gtosow
udziatow na ZW

Udziat % w Liczba gtosow Udziat % w

Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. 229785 100,00% 229 785 100,00%
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W okresie od 1 lipca 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku spétka "AGROCHEM PUtAWY"
Sp. z 0.0. z siedzibg w Putawach nie nabywata udziatéw wtasnych. Zgodnie z umowa sprzedazy z dnia
18 grudnia 2013 roku, z dniem 31 grudnia 2013 roku wszelkie prawa zwigzane z udziatami Spétki
przeszty z GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. na Grupe Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

1.4.8. SCF Natural Sp. zo.0.

Kapitat zaktadowy SCF Natural Sp. z 0. 0. wynosi 15 001 000 zt, sktada sie z 150 010 udziatéow
o wartosci nominalnej 100,00 zt kazdy.

Struktura udziatowcow SCF Natural Sp. z o.0. na dzien 31 grudnia 2013 roku.

Udziat % w Liczba gtosow Udziat % w
Udziatowiec Liczba udziatéw kapitale wyhnikajaca z liczbie gtosow
zaktadowym udziatéw na WZ
Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. 150 000 99,99% 150 000 99,99%
Instytut Nawozdéw Sztucznych w Putawach 10 0,01% 10 0,01%

W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2013 roku spétka SCF Natural Sp. z 0.0. nie nabywata
udziatéw witasnych i do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany w strukturze
wiasnosci znacznych pakietow udziatéw tej Spotki.

2. Zakres dziatalnosci podmiotéw Grupy Kapitatowej objetych konsolidacja

2.1.Zakres dziatalnosci Jednostki Dominujgcej

e Produkcja podstawowych chemikaliéw, nawozéw i zwigzkéw azotowych, tworzyw sztucznych
i kauczuku syntetycznego w formach podstawowych;

Produkcja pozostatych wyrobéw chemicznych;

Produkcja witékien chemicznych;

Produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych;

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze
do uktadéw klimatyzacyjnych;

Dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja;

e Handel hurtowy i detaliczny, z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi.

Oferta handlowa Jednostki Dominujgcej

Produkty nawozowe:

e RSM® i RSM®S (roztwér saletrzano-mocznikowy);
e PULAN® (saletra amonowa);

e PULREA® (mocznik);

e PULSAR® (siarczan amonu);

e PULASKA® (roztwdr nawozu azotowego z siarka).

Produkty nienawozowe:

e Melamina ™;

e CAPROLACTAM ™ (kaprolaktam ciekty i staty);
e Nadtlenek wodoru;

e NOXy™ (dawniej AdBlue®)

e PULNOX® (roztwory mocznika);
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o Likam® (woda amoniakalna);
e Ciekty dwutlenek wegla;
COOLANT ™ (suchy 16d);
Amoniak ciekty;

Kwas azotowy;

Wododr sprezony;

Energia elektryczna;

Energia cieplna.

2.2.Zakres dziatalnosci Zaktadéw Azotowych Chorzéw S.A.

e Produkcja i handel nawozami (NK, N+Ca0O), chemii technicznej i chemii spozywczej (dodatki do
zZywnosci);

Produkcja i dystrybucja energii cieplnej;

Obrot towarami (nawozy, chemia techniczna i chemia spozywcza);

Dystrybucja mediow (energii elektrycznej i wody pitnej);

Dzierzawa skfadnikdw majatku i wynajem powierzchni uzytkowych.

Oferta handlowa Zaktadow Azotowych Chorzow S.A.

Produkty nawozowe:

e Saletra potasowa;
e Saletra wapniowa;
e PLANTONSI K.

Produkty chemii technicznej:

Saletra potasowa;

Mieszanki do wytopu aluminium ADIAL;
Chlorek sodu;

SCALNIT-50.

Produkty chemii spozywczej:
e Saletra potasowa E252
Produkty energetyczne:

e Energia cieplna.
2.3.Zakres dziatalnosci REMZAP Sp. z o.0.

e wykonywanie remontdw mechanicznych maszyn i armatury na instalacjach produkcyjnych;

e prowadzenia specjalistycznych robdt budowlanych, budownictwa ogdlnego, remontéw maszyn
elektrycznych wysokiego i niskiego napiecia, remontéw urzadzen elektroinstalacyjnych,
produkcji rozdzielnic pierwotnych;

e wykonywania instalacji elektrycznych budynkéw oraz instalacji;

e napraw i konserwacji elektrycznej aparatury rozdzielczej i sterowniczej.

2.4.Zakres dziatalnosci PROZAP Sp. z o.0.

e wykonywania prac projektowych;

e nabywania i sprzedazy prac badawczo - rozwojowych, programowych, koncepcyjnych,
analitycznych i przedprojektowych, dotyczacych rozwoju i modernizacji;

e realizacji proceséw inwestycyjnych w zakresie instalacji produkcyjnych.
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2.5.Zakres dziatalnosci GZNF ,,Fosfory” Sp. z 0.0.

e Produkcja nawozéw mineralnych;

e  Produkcja pozostatych chemikaliow nieorganicznych oraz pozostatych  $rodkéw
agrochemicznych;

e  Swiadczenie ustug przetadunkowych i magazynowych dla towaréw sypkich.

Oferta handlowa GZNF , Fosfory” Sp. z o.o.

Produkty nawozowe:

o Nawozy jednosktadnikowe CSP- superfosfaty;

o Nawozy wielosktadnikowe NPK- amofoski;

e  Potprodukty nawozowe azotowo-fosforowe (NP) do produkcji nawozéw wielosktadnikowych
w ,,Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie.

Produkty nienawozowe:

° Kwas siarkowy;
. Wodorosiarczyn sodu.
Inne:
. Ustugi magazynowania, przechowywania, przetadunku masy towarowej.

2.6.Zakres dziatalnosci ,,Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie

Produkcja i dystrybucja mieszanek nawozowych wielosktadnikowych;

e Sprzedaz roztworu saletrzano-mocznikowego (RSM®) produkcji Grupy Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A;

e Ustugi przetadunku, magazynowania i spedycji nawozéw azotowych sypkich produkcji Grupy

Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.;

Ustugi konfekcjonowania;

Ustugi w zakresie transportu krajowego rzeczy.

Oferta handlowa

e Produkcja nawozéw mineralnych (fosforowo-potasowe PK— Agrofoski, nawozy azotowo-
fosforowo- potasowe NPK — Amofosmagi);

e Produkcja mieszanek nawozowych na zamdwienie;

e Ustugi konfekcjonowania nawozéw na zlecenie;

e Ustugi krajowego transportu drogowego rzeczy;

e Dystrybucja RSM® produkowanego w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. na terenie
wojewddztwa warminsko — mazurskiego.

2.7.Zakres dziatalnosci ,,AGROCHEM PULAWY” Sp. z o.0.

e Handel nawozami mineralnymi;

e Handel srodkami ochrony roslin;

e Skupisprzedaz zbdz paszowych i konsumpcyjnych,;

e Handel kwalifikowanymi nasionami zbéz;

e Handel koncentratami paszowymi i paszami petnoporcjowymi;
e  Skup/ dystrybucja ptodéw rolnych.

2.8.Zakres dziatalnosci SCF Natural Sp. zo.o.

e Produkcja granulatéw roslinnych dla przemystu spozywczego i farmaceutycznego;
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e Kontraktacja, skup i przerdb chmielu dla potrzeb odbiorcédw krajowych i zagranicznych;
e Produkcja granulatow chmielowych i ekstraktéw w zaleznos$ci od wymagan.
o Produkcja ekstraktéw roslinnych z nasion maliny, truskawki i czarnej porzeczki.

3. Perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej

Jednostka Dominujgca

Dynamiczne zmiany na miedzynarodowych rynkach prowadza w szczegdlnosci do budowy
nowych modeli biznesowych opartych na orientacji rynkowej i klienta.

Przeksztatcenia zachodzace na rynkach globalnych objety swoim oddziatywaniem réwniez
rynek polski, gdzie dynamiczne zmiany w sferze dystrybucji spowodowaty koniecznos$¢ aktywnego
zaangazowania sie duzych przedsiebiorstw, w tym réwniez Grupy Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. w procesie zarzgdzania dystrybucjg produktéw. Obecnie obserwuje sie szybko
zachodzace procesy konsolidacji producentdw oraz wzmocnienie i koncentracje rynkowa
dystrybutoréw produktéw dla rolnictwa. Spdtka odnalazta swojg szanse w procesie przejec¢, dzieki
ktéoremu stworzyta unikalnego na rynku polskim producenta nawozéw ze zintegrowang dziatalnoscia
produkcyjng i dystrybucyjng. Przejecie kontroli nad GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. wzmocnito pozycje
konkurencyjng naszej spotki przede wszystkim dzieki rozszerzeniu sieci dystrybucyjnej, umozliwiajac
jednoczesnie bezposredni dostep do finalnego odbiorcy - rolnika przez spoétki dystrybucyjne
Agrochemy. Rozszerzenie oferty produktowej GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. 0 howe nawozy na bazie
mocznika, fosforu i potasu przy jednoczesnej rezygnacji z czesci obecnych produktédw pozwoli na
dostosowanie oferty do potrzeb i mozliwosci rynku. Wtgczenie Zaktadéw Azotowych Chorzéw S.A.
umozliwi Jednostce Dominujgcej na rozwiniecie dziatalnosci na potudniu Polski w zakresie dystrybucji
nawozow ptynnych i zaoferowanie nowych produktéw chemicznych (stearyna, kwasy ttuszczowe).

Realizowana Strategia Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. jest zorientowana
na budowanie wartosci dla akcjonariuszy, co czyni jg atrakcyjng nie tylko dla akcjonariuszy
i inwestorow, alerdéwniez dla pracownikow, klientéw i innych interesariuszy. W zgodzie
z obowigzujgcymi trendami rynkowymi Grupa Kapitatlowa Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. coraz
wiekszy nacisk ktadzie na wzmocnienie swojej orientacji rynkowej poprzez m. in. wzrost potencjatu
rynkowego i produkcyjnego i dazy do przeksztatcenia sie z wiodgcego producenta nawozdéw
azotowych i chemii w Europie Srodkowe]j w silng grupe chemiczno-nawozowa, kontrolujacg szeroki
tancuch wartosci o atrakcyjnej ofercie rynkowej, bedacg ,,blizej” swojego klienta koricowego.

Jednostka Dominujgca zgodnie z realizowang strategig chce rozwijaé sie rowniez poprzez
zwiekszanie swojego potencjatu. Na fundamencie tych zatozen zrealizowano inwestycje Instalacja
Odsiarczania Spalin w zaktadowej elektrocieptowni. Rozszerzeniu oferty produktowej stuzy takze
realizacja kolejnych projektéw, tj. Budowa Nowego Kompleksu Nawozowego - Produkcji Nawozéw
Statych i Ptynnych na bazie mocznika i siarczanu amonu, wspdlna z Grupa Lotos S.A. Budowa
Instalacji Produkcji Tiosiarczanu Amonu, czy Budowa Stokazu Amoniaku oraz planowana Wytwdérnia
Nawozéw Granulowanych na bazie saletry amonowej.

Grupa, dbajac o podnoszenie wartosci swoich aktywéw rozwija kapitat intelektualny
organizacji wykorzystujgc wspétpracujgce instytuty i osrodki badawcze w budowaniu nowych
kompetencji. Powofane w tym celu Centrum Kompetencji ,Putawy”, ma na celu zbudowanie
platformy wspdtpracy pomiedzy uczestnikami projektu dla realizacji przedsiewzieé¢ stuzgcych
ksztattowaniu i promowaniu nowoczesnego modelu przedsiebiorcy rolnego; podnoszeniu
kompetencji w zakresie efektywnosci gospodarowania rolnikéw, popularyzacji badan dotyczacych
nawozenia, oraz budowaniu nowych relacji pomiedzy biznesem a nauka.

Zaktady Azotowych Chorzow S.A.

Zakonczenie rozruchu technologicznego instalacji do przerobu technicznych ttuszczéw
zwierzecych i olejow roslinnych do destylowanych kwaséw ttuszczowych i stearyny, wejscie na rynek
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z nowymi produktami, tj. stearyng ptynna i ptatkowanga, destylowanymi kwasami ttuszczowymi oraz
gliceryng techniczng wptynie na wzrost obrotédw Spétki o okoto 60,0 miIn zt rocznie.

Modernizacja oczyszczalni sciekéw, ktdéra umozliwi przyjecie $ciekdw zarédwno z instalacji
produkcji saletry potasowej, jak réwniez z uruchamianej instalacji przerobu ttuszczéw, daje
gwarancje przyjecia Sciekow w przypadku rozbudowy instalacji przerobu ttuszczéw o kolejne wezty
technologiczne.

Uruchomienie dodatkowego kotta weglowego o wydajnosci 10 ton pary na godzine pozwoli
na petne pokrycie zapotrzebowania na ciepto z uwzglednieniem zaréwno potrzeb wewnetrznych jak
i zewnetrznych. Nizszy, w pordéwnaniu z mazutem, techniczny koszt wytworzenia pary z wegla
przyniesie efekt dla Spoétki w postaci oszczednosci ok. 1,6 min zt rocznie.

Budowa stokazu kwasu azotowego pozwoli na ograniczenie kosztéw zwigzanych
z magazynowaniem i dystrybucja kwasu, zapewni dostosowanie do aktualnie obowigzujgcych
wymogow Srodowiskowych i bezpieczedstwa pracy oraz stanowi¢ bedzie baze do zwiekszenia
zdolnosci magazynowych.

REMZAP Sp. z o.0.

Spétka koncentruje sie w obszarach realizacji zadan inwestycyjnych oraz w branzach
specjalistycznych  takich jak wymurdwki ogniodporne, AKPiA czy regeneracja zaworéw
(bezpieczenstwa, kontrolno-pomiarowych, regulacyjnych itp.). Waznym elementéw rozwoju Spotki
jest staty proces doposazenia firmy w odpowiedni sprzet, maszyny i urzadzenia.

PROZAP Sp. z o.0.

Spétka utrwala pozycje lidera na rynku wsrdd sredniej wielkosci, specjalistycznych biur
projektowych poprzez udziat w projektowaniu i realizacji inwestycji samodzielnie lub z partnerami.
Piorytetowym obszarem dzitania Spoétki jest przemyst chemiczny oparty na przetwérstwie gazu.
Dziatania Spoéfki skierowane sg rowniez na:

e umocnienie pozycji renomowanego, specjalistycznego biura projektowego na rynku

Swiatowym;

e utrzymywanie wysokiej jakosé dokumentacji i terminowos$ci dostaw;

e przestrzeganie swiatowych standardéw i stosowanie najlepszych praktyk projektowych;

e nieustanny rozwdj poprzez wykorzystywanie najnowszych narzedzi i technik projektowania,
optymalizacja procesow zarzgdzania projektami, szkolenie kadry inzynierskiej.

Dysponujac wysokiej klasy specjalistami wszystkich branz projektowych oraz wykorzystujac
najnowsze techniki projektowania, Spotka jest w stanie sprosta¢ rosngcym wymaganiom rynku
ze szczegblnym uwzglednieniem przemystu chemicznego w kraju i za granica.

JAgrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym MieScie

Dzitania Spotki skierowane sg na rozwd;j:

e  Produkcji mieszanek nawozowych na zamdwienie, wykonanych pod indywidualne potrzeby
gospodarstw rolnych.;

e Uruchomienie bazy przetadunkowo — magazynowej nawozow sypkich i ptynnych; planowana
produkcja mieszanek nawozowych ptynnych na bazie RSM® z dodatkiem siarki (RSM®S),
magnezu (RSMMg), cynku (RSMZn), boru (RSMB).

+LAGROCHEM PUtAWY” Sp. z 0.0.

Planowane jest uruchomienie bazy magazynowania RMS® oraz bazy skupu i magazynowania
zbéz.
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SCF Natural Sp. z 0.0.

Dzitgnia Spoétki skierowane sg na zawieranie wieloletnich uméw kontraktacyjnych
z dostawcami chmielu, co pozwoli na negocjacje wieloletnich umoéw z odbiorcami oraz uruchomienie
eksportu produktow.

4. Czynniki i zdarzenia majace wptyw na dziatalnos¢, wyniki i rozwdj Grupy Kapitatowej

Koniunktura w rolnictwie

Koniunktura w rolnictwie w | potroczu roku obrotowego 2013/2014 w pordéwnaniu
z analogicznym okresem roku ubiegtego nieznacznie sie poprawita. Sredni syntetyczny wskaznik
koniunktury w rolnictwie (SWKR) w omawianym okresie wynidst 100,6 punktu procentowego i byt
0 0,3 punktu wyzszy niz przed rokiem.

Zmiany cen skupu oraz Srodkéw produkcji jakie dokonaty sie w pierwszych dziesieciu
miesigcach 2013 roku(w poréwnaniu z grudniem 2012 roku) byty korzystne dla rolnictwa. Potwierdza
to sredni wyrédwnany wskaznik nozyc cen, ktéry w tym okresie wynidst 100,3 punktu procentowego,
wobec 99,7 punktu w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Na wuwage zastuguje rowniez wzrost indeksu produkcji przemystu spozywczego,
ktory w listopadzie 2013 roku osiggnat jeden z najwyzszych poziomdéw w ciggu ostatnich szesciu
miesiecy.

Wyraznej poprawy koniunktury w rolnictwie w najblizszym czasie analitycy raczej
nie przewidujg, natomiast wiosng 2014 roku gtéwnie za sprawg wyptat doptat bezposrednich oraz
uruchomienia $rodkéw z nowego PROW na lata 2014-2020 spodziewane jest ozywienie popytu
na $rodki produkgji.

Krajowy rynek zboz

Wysokie zbiory zbéz w 2013 roku zaréwno w kraju, jak i na Swiecie i sezonowy wzrost podazy
ziarna podczas zniw przyczynity sie do duzego i gwattownego spadku cen zbdz réwniez w Polsce.

Przy tym poziomie cen rolnicy ograniczali sprzedaz zbdz w oczekiwaniu na wzrost cen. Dostawy
do skupu realizowali producenci, ktérzy nie mieli gdzie zmagazynowac zboza lub potrzebowali
Srodkow finansowych na biezgce potrzeby.

W tej sytuacji we wrzesniu 2013 roku ceny zbdz podstawowych wzrosty. Wedtug danych
Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej i Zintegrowanego Systemu Rolniczej
Informacji Rynkowej MRIRW krajowe ceny skupu pszenicy we wrzesniu wzrosty o ponad 8%
w stosunku do poprzedniego miesigca, a zyta o ponad 11%. W kraju do korica roku 2013 utrzymywat
sie trend wzrostowy cen skupu pszenicy i zyta, ale nie byt juz tak dynamiczny jak we wrzesniu. Wzrost
cen pszenicy od pazdziernika do grudnia 2013 roku wahat sie w granicach od 2% do 4%, za$ wzrost
cen zyta od 4% do 5%. Ceny skupu pszenicy i zyta w drugiej potowie 2013 roku byty zdecydowanie
nizsze od cen z analogicznego okresu roku poprzedniego. W sierpniu 2013 roku cena zyta byla
o okoto 40% nizsza w porédwnaniu z sierpniem roku ubiegtego, w tym czasie cena pszenicy byta nizsza
o okoto 27%. Polski eksport zbéz od lipca do wrzesnia 2013 roku byt bardzo wysoki — szczegdlnie
w przypadku pszenicy i zyta. Wyraznie wzrosto znaczenie eksportu za posrednictwem portéw.
Wedtug danych Ministerstwa Finanséw w miesigcach lipiec-wrzesient 2013 roku eksport zbdz wynidst
blisko 1,20 mlIn ton, czyli o 14% wiecej niz w tym samym okresie w ubiegtym roku, kiedy za granice
sprzedano 1,05 min ton. Wysoki poziom eksportu pszenicy — w okresie lipiec-wrzesien 2013 roku
wynidst 534 tys. ton wobec 497 tys. ton rok wczesniej, co oznacza wzrost o 7%. W przypadku zyta
w tym samym okresie sprzedano za granice 279 tys. ton, podczas gdy rok wczesniej 165 tys. ton —
oznacza to wzrost o 69%. W Polsce ceny zbdz w sezonie 2013/2014 beda ksztattowaty sie pod
wplywem dobrych zbioréw zbéz w Unii Europejskiej i w Europie Wschodniej (Rosja i Ukraina).
W tej sytuacji ocenia sie, ze ceny skupu zbdz w kraju do korica biezgcego roku gospodarczego bedg
utrzymywaty sie ponizej cen ubiegtorocznych.
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Krajowe ceny skupu pszenicy [PLN/t]
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Miedzynarodowy rynek zbdz

Srednie ceny pszenicy na $wiecie w Il pdtroczu 2013 roku byty zdecydowanie nizsze niz
w analogicznym okresie roku poprzedniego. Sierpien 2013 roku byt miesigcem najnizszych notowan
cenowych zaréwno w Polsce, jak i na Swiecie. Cena pszenicy w USA w sierpniu spadta o okotfo
15%, a na rynkach Unii Europejskiej o okoto 9% w stosunku do lipca 2013 roku. Sytuacja ta byta scisle
powigzana z wyzszymi niz oczekiwano plonami zbdz. Ceny pszenicy na rynkach UE minimalnie spadty
jeszcze we wrzesniu, po czym do korica 2013 roku systematycznie wzrastaty od ponad 2% do ponad
4%. Relatywnie do drugiej potowy roku poprzedniego ceny pszenicy na rynkach UE od lipca do
grudnia 2013 byty srednio o okoto 25% nizsze.

Wedtug szacunku Departamentu Rolnictwa USA $wiatowa produkcja zbdéz w sezonie
2013/2014 bedzie o 8% wyisza i wyniesie 2 431,92 min ton (w tym pszenicy 707 min ton, a zbdz
paszowych 1 252 min ton). Z kolei wielkos¢ ich zapasdw na koniec sezonu 2013/2014 uksztattuje sie
najprawdopodobniej na poziomie 197,63 min ton, czyli o 31% wiecej wobec poczgtkowej ilosci.

Duze znaczenie dla globalnego rynku zbdz bedg miaty rowniez wysokie zbiory kukurydzy,
zwtaszcza w Stanach Zjednoczonych. W USA ubiegtoroczna produkcja uksztattowata sie bowiem
na rekordowym poziomie 355 min ton. Dzieki temu ceny gietdowe kukurydzy na CboT (Chicago Board
of Trade) w listopadzie 2013 roku byty najnizsze od 3 lat.

Rowniez producenci unijni mogg poszczyci¢ sie dobrymi wynikami produkcji zbozowe;j.
Jak podata FAMMU/FAPA' na podstawie ,Stratégie grains”, na terenie Unii Europejskiej uzyskano

' FAMMU/FAPA - Zesp6t Monitoringu Zagranicznych Rynkéw Rolnych Fundacji Programéw Pomocy dla

Rolnictwa.
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w sezonie 2013/2014 produkcje na poziomie 301,5 min ton, czyli o 8% wyzszym niz w analogicznym
okresie roku poprzedniego. Zbiory pszenicy miekkiej wyniosty w tym czasie 134,9 min ton,
tj. 0 7% wiecej r/r. Kukurydzy natomiast zebrano 64,8 min ton — o 15% wiecej r/r, jeczmienia —
59,1 min ton (+8% r/r), a zyta — 10 mIn ton (+14% r/r). Nieznacznie nizsza byta produkcja pszenicy
twardej, ktora wyniosta 8,1 min ton, czyli o 1% mniej niz w 2012 roku.

Wedtug ekspertdw, tegoroczne prognozy sg réwnie optymistyczne. W 2014 roku wzro$nie
bowiem o 4% powierzchnia pszenicy miekkiej w Unii Europejskiej wobec jej areatu z 2013 roku.
Bedzie ona zatem najwyzsza od szesciu lat i osiggnie najprawdopodobniej 24 min ha w poréwnaniu
z23,2 min ha w 2013 roku. Przy zatozeniu przecietnych warunkéw pogodowych, kraje Wspdlnoty
mogg zatem wyprodukowac nawet 140 min ton pszenicy zwyczajnej. Bytby to najwyzszy wynik od
2008 roku.

Do gtéwnych powoddéw zwiekszenia areatdw upraw specjalisci zaliczajg utrzymujace sie
w dalszym ciggu stosunkowo wysokie ceny pszenicy konsumpcyjne;j.

Krajowy rynek nawozdw mineralnych

Rozpoczete w lipcu zniwa przebiegaty bez zakidcernn ze wzgledu na korzystng aure.
Byt to martwy sezon dla aplikacji nawozowej. W magazynach i punktach sprzedazy nawozéw
rozpoczety sie przygotowania do jesiennego sezonu aplikacji nawozowej w rolnictwie.

Niskie ceny skupu rzepaku i zbdz w sierpniu nie wptynety optymistycznie na nastroje
producentéw s$rodkéw produkcji dla rolnictwa w tym producentéw nawozéw. Krajowy rynek
szczegoblnie nawozow azotowych od lipca do wrzesnia 2013 roku zareagowat nieznacznymi obnizkami
cen. W tym okresie (lipiec-wrzesien 2013) ceny detaliczne saletry amonowej, fosforanu amonu
i saletrzaku spadty o okoto 1,5%, zas mocznika o okoto 1%. Pozostate nawozy fosforowe
tj. superfosfat prosty i superfosfat potréjny oraz sél potasowa i nawozy NPK w okresie od lipca
do wrzesnia 2013 roku zachowaty ceny detaliczne na poréwnywalnym poziomie. Wg danych
Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej w poréwnaniu do analogicznego okresu
roku poprzedniego minimalny wzrost cen detalicznych odnotowano w przypadku mocznika, saletry
amonowej i superfosfatu prostego (od 1% do 2%). W tym czasie tj. od lipca do wrzesnia 2013 roku
ceny pozostatych nawozéw saletrzaku, fosforanu amonu (spadek o okoto 3%), superfosfatu
potréjnego byly zdecydowanie nizsze w stosunku do tego samego okresu roku poprzedniego,
a nawozy NPK zachowaty poréwnywalny poziom cen z roku ubiegtego.

Korzystna aura w pazdzierniku i w listopadzie 2013 roku wptyneta na przedtuzenie sezonu
aplikacji nawozowej w kraju. Od pazdziernika do grudnia 2013 roku na rynku nawozowym
nie odnotowano znaczgcych zmian. W tym czasie ceny detaliczne nawozéw azotowych, fosforowych,
soli potasowej i nawozow NPK utrzymywaty sie na poréwnywalnym poziomie. W koricu 2013 roku
nieznacznie w granicach od 1% do 1,5% wzrosty ceny detaliczne nawozdéw saletrzanych w stosunku
do lipca 2013. W stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego ceny nawozow azotowych
spadty — saletrzanych powyzej 4% i mocznika o okoto 10%. Cena fosforanu amonu spadta o ponad
5%, soli potasowej o ponad 4%, superfosfatu potréojnego o ponad 2%. W tym czasie ceny detaliczne
pozostatych nawozéw tj. superfosfatu prostego, NPK utrzymywaty sie na podobnym poziomie.
Od listopada Agencja Rozwoju i Modernizacji Rolnictwa uruchomita dla rolnikéw wyptaty
bezposrednie dla obszaréw wiejskich. W pierwszych miesigcach 2014 roku punkty sprzedazy
i magazyny rozpoczng przygotowania do wiosennego sezonu nawozowego w rolnictwie. Wigze sie to
z sezonowym wzrostem popytu na nawozy i jednoczesnie wzrostem ich cen.

15




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,PUtAWY” Spétka Akcyjna (J|>
za | pétrocze roku obrotowego 2013/2014, okres: 1 lipca 2013 — 31 grudnia 2013 PULAWY

Ceny detaliczne saletry amonowej [PLN/t]
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Ceny detaliczne fosforanu amonu[PLN/t]
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Ceny detaliczne soli potasowej[PLN/t]
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Ceny detaliczne superfosfatu potrojnego[PLN/t]
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Miedzynarodowy rynek producentéow nawozdow azotowych

W raportowanym okresie wielu producentéw miato problemy techniczne oraz
przeprowadzato prace remontowe na instalacjach mocznika, saletry amonowej, saletrzaku
i amoniaku. Wielu z nich wznowito réwniez w tym okresie produkcje.

Egipscy producenci amoniaku i mocznika borykali sie z ograniczonymi dostawami gazu,
skutkujgcymi w ograniczeniach produkcji. Relatywnie niskie ceny i wysokie koszty produkcji
spowodowaty niskg rentownos¢ sprzedazy producentow ukrainskich mocznika. W konsekwencji
wiekszos¢ instalacji produkcyjnych zostata zamknieta.

W oparciu o Fertecon Srednie ceny mocznika prilled bulk na bazie fob Baltic w pierwszym
potroczu roku obrotowego 2013/2014 oscylowaty w granicach 219 EUR/tone. Byly zatem o blisko
25% nizsze niz Srednie ceny tego produktu obowigzujgce w poprzedzajacym pétroczu.
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Ceny mocznika prilled bulk fob Baltic
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Srednia cena saletry amonowej prilled na bazie fob Baltic/Black Sea w analizowanym
pétroczu wynosita 200 EUR/tone. Byt to poziom o blisko 18% nizszy niz w poprzednim pétroczu.

Ceny saletry amonowej prilled fob Baltic/Black Sea
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Srednie ceny saletrzaku cfr dom Germany ksztaltowaty sie w pierwszym pétroczu roku
obrotowego 2013/2014 na poziomie 219 EUR/tone. Poziom ten byt o okoto 16% nizszy niz
w poprzednim pdtroczu.
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Ceny CAN cfr dom Germany
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Zrédto: Fertecon
Ceny siarczanu amonowego stell grade na bazie fob Black Sea w analizowanym podtroczu

wynosity $Srednio 94 EUR/tone. W poréwnaniu do wczesniejszego potrocza odnotowano okoto 37%
spadek wartosci.

Ceny siarczanu amonowego fob Black Sea steel grade
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zrédto: Fertecon
Srednia cena amoniaku fob Yuzhnyy w pierwszym pétroczu roku obrotowego 2013/2014

ksztattowata sie na poziomie 315 EUR/tone. W porownaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego byta to wartosé o blisko 30% nizsza.
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Ceny amoniaku fob Yuzhnyy
550
500

450
400
350

Eur/t

300
250
200

150
Vil VI IX X Xl Xl

e—012/2013 2013/2014

Zrodto: Fertecon

Rynek nawozow fosforowych
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W obrocie rynkowym znajdujg sie nastepujgce typy nawozéw zawierajgce jako sktadnik

gtéwny fosfor (P,0s):

o fosforowe o réznej zawartosci P,0s: 18% w superfosfacie prostym (SSP), 40% w superfosfacie

wzbogaconym (CSP), 46% w superfosfacie potréjnym (TSP);

e nawozy dwusktadnikowe lecz ze wzgledu na wysokg zawartosé fosforu lokowane w grupie
nawozow fosforowych takie jak fosforan amonu DAP?/MAP? odpowiednio o zawartosci P,0s

46% i 52%.
e Nawozy typu NPK, ktére oprocz fosforu jako sktadnik gtéwny zawierajg azot i potas.

Notowania gtdwnych nawozéw fosforowych: DAP oraz TSP w okresie styczen 2010 — styczen 2014

roku.

DAP/TSP PRICES

US$/t fob

700 4 ==——US Gulf bulk
—N.Africa
= N.Africa TSP

® FERTECOCN 2 January 2014

10 " 12 13 14

W | pétroczu roku obrotowego 2013/2014 roku ceny nawozéw fosforowych ksztattowaty sie:
e na rynku krajowym w przedziatach: dla DAP 1980 — 1810 PLN/tone, dla CSP 1450 —

1265 PLN/toneg;

> DAP - fosforan dwuamonowy

3
MAP - fosforan monoamonowy.
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e na rynkach zagranicznych w przedziatach: dla DAP 1340 — 1 147 PLN/tone (fob Tampa)
i 1480 -1 160 PLN/tone (fob Marocco) , dla TSP 1 200 — 870 PLN/tone.

W kolejnym kwartale 2014 roku wedtug FERTECON mozna spodziewac sie wzrostu cen tych
nawozow.

Na rynkach $wiatowych w okresie od lipca do grudnia 2013 roku ceny nawozéw fosforowych
charakteryzowaty sie trendem spadkowym i w relacji do czerwca 2013:

e ceny DAP spadty o okoto 23% (fob Marocco) i 0 23% (fob Tampa) i byty najnizsze od stycznia
2010 roku;

e srednia cena TSP spadta 0 28% (fob Marocco) i byta najnizsza od stycznia 2010 roku;

Na rynku Unii Europejskiej w raportowanym okresie pomimo ograniczanej podazy
dostosowywanej do potrzeb rynkowych, utrzymywat sie spadkowy poziom cenowy dla DAP, ktéry
oscylowat w granicach od 460 USD/tone do 375 USD/tone (fob Baltic Sea).

Na rynku krajowym ceny fosforanu amonu (DAP) w raportowanym okresie utrzymywaty sie
na nie zmienionym poziomie w relacji do czerwca, a superfosfatu spadty o 12,7%.

Fosforan monopotasowy sprzedawany na polskim rynku pochodzi wytacznie z rynku
zagranicznego. Okoto 40% fosforanu monopotasowego sprzedawanego na polskim rynku jest
pochodzenia chifskiego. Pozostate kierunki, z jakich sprowadzany jest ten produkt do Polski
to gtdwnie Belgia oraz Izrael.

Ceny na rynku w drugim pofroczu 2013 roku ksztattowaty sie jak ponize;j:

e Produkt pochodzenia chifiskiego byt oferowany w zakresie cenowym 4 600 — 4 800 zt/tone.
e Produkt pochodzenia belgijskiego po 5 100 — 5 300 zt/tone.

e Produkt pochodzenia izraelskiego oferowany byt w $redniej cenie okoto 5 500 zt/tone.

Rynek nawozdw NPK

W obrocie rynkowym znajduje sie kilkadziesigt nawozéw NPK réznigcych sie pomiedzy sobg
zawartoscig czynnych sktadnikéw. Na rynku krajowym dominujg nawozy NPK o formule 8/24/24,
6/20/30 produkowane w spotce Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. Obecne sg rowniez
nawozy NPK innych producentéw o formule 5/10/25i 4/12/12.
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Zrédto: Opracowanie wtasne ( 8:24:24 i 5:10:25), Fertecon (15:15:15)

Na rynku krajowym w Il kwartale roku obrotowego 2013/2014 odnotowano spadek cen
w stosunku do poprzedniego kwartatu. W pazdzierniku 2013 nastgpit duzy spadek cen na rynku
krajowym i europejskim. Ceny NPK 8/24/24 ksztattowaty sie na poziomie okoto 1 870 PLN/tone
w sierpniu 2013 roku i okoto 1 610 PLN/tona w pazdzierniku 2013 roku. Natomiast ceny NPK 5/10/25
- zawieraty sie w przedziale od 1305 PLN/tona w sierpniu 2013 roku do 1155 PLN/tona
w pazdzierniku 2013 roku.
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Na rynkach zagranicznych ceny nawozéw NPK nie byty stabilne, réwniez w pazdzierniku
nastgpit spadek rzedu 9%. Potwierdzajg to ceny NPK 15/15/15 na warunkach fob odnotowane
w portach niemieckich, ktére od lipca 2013 roku do grudnia 2013 roku miescity sie w przedziale 1 375
—1 250 PLN/tone.

Na rynku krajowym ceny NPK o sktadzie 8/24/24 oraz 5/10/25 w relacji do kwartatu
poprzedniego ceny spadty odpowiednio 0 14,4% i 13%.

W najblizszym okresie spodziewany jest nieznaczny wzrost cen na rynku krajowym
i zagranicznym.

Gwattowne spadki cen rzepaku i zbéz w lipcu i sierpniu 2013 wptynety niekorzystnie na
ksztattowanie krajowego popytu na nawozy NPK, co w efekcie przetozyto sie na spadek sprzedazy
u producentdw i ograniczenie standw w magazynach dystrybutorow.

Z uwagi na wystepujacy sezonowos¢ aplikacji nawozéw w kolejnym kwartale nalezy liczy¢ sie
z ograniczeniem popytu i stabilizacjg cen na niskim poziomie, ponadto na poziom cen bedzie réwniez
miat wptyw import nawozéw NPK ze wschodu.

Koniunktura w chemii

Kondycja swiatowego przemystu chemicznego byta w raportowanym okresie stosunkowo
dobra. Podaz i popyt bylty wzglednie zréwnowazone na najwazniejszych rynkach. Analitycy
podkreslaja, ze zardwno koniec 2013, jak i poczgtek 2014 roku to dosy¢ dobry czas dla swiatowej
chemii. Rosnacy popyt chinski, rewolucja tupkowa w USA i silny popyt na nawozy w Ameryce
tacinskiej zdynamizujg tempo wzrostu koniunktury. Wedtug American Chemistry Council $wiatowy
wzrost produkcji chemicznej (wytaczajac farmacje) wynies¢é ma w catym 2013 roku 4,3%
(7,5% w odniesieniu do rynkéw wschodzacych), a w 2014 roku 4,7%.

Wsrdd trudnosci dla swiatowej branzy chemicznej wymieni¢ nalezy kilka gtéwnych
czynnikdéw. Pierwszy z nich to wrazliwos¢ sektora na trendy makroekonomiczne (utrzymujgce sie
skutki globalnego kryzysu). Drugi to wyzwania zwigzane z regulacjami prawnymi dotyczagcymi norm
produkcji, transportu i przechowywania chemikaliéow oraz gospodarki odpadami. Kolejnym
czynnikiem sg wahania kurséw walutowych majgce ogromny wptyw na relacje importowo —
eksportowe. Do waznych elementdw zaliczy¢ trzeba tradycyjnie takze dostep do surowcéw.

Rosngcym zagrozeniem dla polskiej, ale takze europejskiej branzy chemicznej,
jest rozbudowa zdolnosci produkcyjnych w Azji i na Bliskim Wschodzie, a od pewnego czasu takze
w Ameryce Pétnocnej. W obliczu rosngcej w site konkurencji europejscy producenci muszg takze
stawi¢ czota takim wyzwaniom, jak zaostrzajgce sie regulacje Srodowiskowe w ramach Unii
Europejskiej, ktore podnoszg koszty funkcjonowania.

Polskie spdtki chemiczne poszukujg rozwigzan wpisujgcych sie w strategie optymalizacji
kosztow i zyskow. Przyktadem realizacji takich koncepcji sg powstajgce od pewnego czasu plany
projektéw petrochemicznych czy poszukiwanie tanszych dostaw surowcow (takze badania nad gazem
tupkowym).

Rewolucja tupkowa w Stanach Zjednoczonych miata ogromny wptyw na tamtejszy przemyst
chemiczny. Miedzynarodowe koncerny coraz Smielej myslg o przenoszeniu produkcji na kontynent
amerykanski. Juz obecnie przewiduje sie, ze do 2020 roku produkcja chemikaliéw w Stanach
Zjednoczonych bedzie wyzsza o okoto 1/5 niz w Europie.

W odpowiedzi na wyzwania rynku, Unia Europejska pod koniec 2013 roku przyjeta program
majacy podniesé wartos¢ europejskiego przemystu, gtdwnie poprzez intensyfikacje dziatan badawczo-
rozwojowych. W jego ramach na innowacje w przemysle chemicznym alokowanych zostanie blisko
80 mld USD wlatach 2014-2020. Gtéwnym celem projektu jest podniesienie efektywnosci,
innowacyjnosci i konkurencyjnosci produkcji w Unii Europejskie;j.

Koniunktura w branzy energetycznej

Media energetyczne

Obroét energig elektryczng na parkiecie Towarowej Gietdy Energii, w dostawie na dzien
nastepny, wyniost w listopadzie 2013 roku 2,142 TWh, co oznacza wzrost o 27% liczac rok do roku
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i tym samym stanowi rekordowy obrdét w historii TGE. W pordwnaniu do poprzedniego miesigca
obrot jest wyzszy 0 10%. (1,944 TWh w pazdzierniku 2013 roku).

Sredni dzienny obrét uksztattowat sie na poziomie 71 401 MWHh, przy minimum 53 177 MWh
i maximum 99 552 MWh.

Obrot energig elektryczng na Rynku Terminowym Towarowym w listopadzie 2013 roku
wynidst 15,694 TWh, co oznacza spadek o 23,77% liczac rok do roku. Wolumen na RTT w listopadzie
biezgcego roku byt nizszy w poréwnaniu do poprzedniego miesigca o 1,22% (15,889 TWh
w pazdzierniku 2013 roku). Od stycznia do korica listopada biezgcego roku osiggnat wartos¢
143,54 TWh, dla poréwnania w catym roku 2012 uksztattowat sie na poziomie 112,87 TWh.

Wedtug prognoz Ministerstwa Gospodarki w latach 2014-2017 trzeba bedzie wytgczyc
w Polsce wyeksploatowane elektrownie o tgcznej mocy 4,4 GW, czyli okoto 12% obecnych mocy
krajowych.

Jednoczesnie zuzycie energii rosnie i wedtug przewidywan resortu juz w 2015 roku mogg sie
pojawic pierwsze, niewielkie niedobory mocy. W 2017 roku deficyt energii moze wyniesé¢ 1,1 GW.

Tymczasem, sytuacja duzych inwestycji energetycznych jest zagrozona z uwagi na ceny
energii, ktére sg najnizsze w historii. Przy takim ich poziomie optacalnos¢ inwestycji stoi pod duzym
znakiem zapytania. Pozostaje jedynie finalizacja rozpoczetych projektédw. Z kolei odbiorcy koricowi
ponoszg wyzsze optaty za energie, gdyz muszg ponosi¢ takze koszty wsparcia OZE. Rynek energii
destabilizuje polityka klimatyczna oraz brak ,,dobrego” i przejrzystego prawa.

Branza energetyczna czeka na kilka bardzo wainych ustaw - m.in. o wydobyciu gazu
tupkowego, odnawialnych Zrédtach energii, tzw. inteligentnych licznikach, czy o korytarzach
przesytowych. Kolejne regulacje szykuje takze Bruksela. W potowie listopada resort gospodarki
skierowat do konsultacji miedzyresortowych i spotecznych kolejny juz projekt ustawy o odnawialnych
zrédfach energii (OZE). Resort planuje, ze ustawa wejdzie w zycie od poczatku 2015 roku.

Podczas gtosowania w Parlamencie Europejskim, ktére odbyto sie w dniu 10 grudnia 2013
roku zostaty zatwierdzone poprawki do dyrektywy 2003/87/WE, umozliwiajgce Komisji Europejskiej
wycofanie czesci uprawnien do emisji dwutlenku wegla z rynku, czyli tzw. backloading. Eksperci
uwazajg, ze moze przyczynic sie to do wzrostu cen uprawnien do emisji CO, (EUA).

Uprawnienia do emisji gazow cieplarnianych

W chwili obecnej w Polsce trwa proces wdrazania dwdch nowych ustaw, dotyczacych
ochrony srodowiska. Pierwsza z nich to nowa ustawa o systemie handlu uprawnieniami do emisji
gazow cieplarnianych, ktdrej koniecznos¢ wdrozenia jest konsekwencjg transpozycji przepiséw prawa
Unii Europejskiej, zmieniajgcych funkcjonowanie systemu handlu uprawnieniami do emisji gazéw
cieplarnianych na mocy Dyrektywy 2009/29/WE (Dyrektywa ETS) oraz powigzanych z nig
pozniejszych Rozporzadzen i Decyzji Komisji Europejskiej. Projekt ustawy o systemie handlu
uprawnieniami znajduje sie na etapie konsultacji spotecznych, po zakoriczeniu ktérych mozina
spodziewad sie konsultacji miedzyresortowych, co dopiero pozwoli na dalsze jej procesowanie.
Druga z nich to projekt ustawy zmieniajgcy tzw. Prawo ochrony srodowiska oraz caty szereg innych
aktéw wykonawczych pod katem wymogu implementowania postanowien Dyrektywy 2010/75/WE
w sprawie emisji przemystowych (Dyrektywa IED).

Ponadto firmy z sektora chemicznego, objete systemem handlu uprawnieniami do emisji
stojgc aktualnie przed prawnym wymogiem rozliczenia emisji i umorzenia uprawnien do emisji gazéw
cieplarnianych za rok 2013 czekajg na przydziat darmowych uprawnien, co jest zwigzane
z zatwierdzeniem przez Rade Ministréw krajowego planu alokacji uprawnien i pozytywne jego
zatwierdzenie przez Komisje Europejskg. Dyrektywa 2009/29/WE okreSla w biezgcym okresie
rozliczeniowym, tj. w latach 2013—-2020 nowe zasady funkcjonowania systemu EU - ETS, ktére ogdlnie
sprowadzajg sie do stopniowego odchodzenia od darmowych uprawnien do emisji na rzecz
ich obowigzku zakupu poprzez aukcje. Z tego powodu firmy z wielu sektoréw przemystowych
objetych systemem ETS nie moggc pokry¢ swoich emisji darmowymi uprawnieniami s zmuszone
do kupowania uprawnien na aukcjach, szczegélnie kiedy zbliza sie ustawowy termin rozliczenia
i umorzenia emisji za rok 2013.
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Koniunktura w innych branzach bedgcych odbiorcami produktow

Popyt na produkty chemiczne zalezy gtéwnie od kondycji ekonomicznej sektoréw, ktore
sg koncowymi odbiorcami tych produktow. Istotny zatem wptyw na wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej ma rozwdj i sytuacja gospodarcza w takich branzach jak budownictwo, meble i AGD,
wyroby tekstylne, tworzywa sztuczne, itp.

Melamina stuzy do wyrobu szerokiego asortymentu zywic syntetycznych majgcych
zastosowanie w procesach wytwarzania laminatéw dekoracyjnych, ptyt drewnopochodnych, klejéw,
farb i lakieréw, takze dla przemystu motoryzacyjnego, srodkéw pomocniczych dla przemystu
widkienniczego i papierniczego, tworzyw dla przemystu elektrotechnicznego i wytwarzania
przedmiotdéw gospodarstwa domowego.

Kaprolaktam jest stosowany do produkcji tworzywa poliamidowego, ktére z kolei przerabiane
jest na przedze tekstylng, techniczng oraz do wytwarzania tworzyw konstrukcyjnych, opakowan
spozywczych, opakowan narzedzi chirurgicznych.

Nadtlenek wodoru wykorzystywany jest w przemysle papierniczym, gdzie stuzy do bielenia
wysokowydajnych mas mechanicznych lub chemomechanicznych, do odbarwiania i bielenia
makulatury, do bielenia mas celulozowych, jak réwniez w goérnictwie, przemysle chemicznym,
w procesie uzdatniania wody i oczyszczania Sciekdw.

NOXy™ (dawne AdBlue®) stosowany jest w nowej generacji silnikow Diesla wykorzystujgcych
technologie SCR (selektywnej redukcji katalitycznej) w celu redukcji tlenkéw azotu — NO,.

Sektor budowlany

Budownictwo w Unii Europejskiej prawdopodobnie odnotuje w 2013 roku spadek produkcji o
okoto 3,5%. Rok 2014 ma by¢é pod tym wzgledem nieco lepszy, ale raczej bez wyraznych oznak
ozywienia. WS$réd przedstawicieli sektora w analizowanym okresie dominowaty na ogét
pesymistyczne nastroje. Wskazniki wzrostu sprzedazy produktow stalowych (ktérych budownictwo
jest najwiekszym konsumentem) miaty w 2013 ujemne wartosci, choé drugie péfrocze byto pod tym
wzgledem lepsze od pierwszego. Rok 2014 wedtug wstepnych prognoz ma by¢ dla europejskiego
sektora budowlanego nieco bardziej udany.

Klimat koniunktury w budownictwie w analizowanym okresie byt oceniany na ogét
negatywnie. Co wazne, nastroje byly z kazdym kolejnym miesigcem pétrocza coraz bardziej
pesymistyczne (aczkolwiek lepsze niz w analogicznym okresie rok wczesniej). Wzrosta skala opdznien
w ptatnosciach a planowane redukcje zatrudnienia ulegty zwiekszeniu. Ograniczony zostat portfel
zamoéwien. Jako gtdwne bariery przedsiebiorcy wymieniajg koszty zatrudnienia i mocng konkurencje
na rynku. Przedstawiciele branzy obawiajg sie, ze dtugi kryzys w branzy budowlanej to realny
scenariusz.

Skala problemdw jest rézna w poszczegdlnych podsektorach. Firma badawcza ASM-Centrum
Badan i Analiz Rynku prognozuje, ze produkcja w branzy budowlano-montazowej spadnie w 2013
roku o okoto 18%. Produkcja kruszyw naturalnych w 2013 roku byfa nizsza o okoto 15% w stosunku
do 2012 roku, mimo ze drugie pétrocze i tak byto nieco lepsze pod tym wzgledem od pierwszego.
Spodziewany jest trudny pierwszy kwartat 2014 roku a pozytywnego wptywu budzetu unijnego
mozna oczekiwad dopiero w kolejnych miesigcach.

Staby popyt dotyczy takze produkcji stali. Wprawdzie wzrdst nieco wolumen zamédwien wsréd
odbiorcéw przemystowych, jednak nadal nie ma sygnatdw ozywienia na rynku mieszkaniowym.
Przedstawiciele producentéw stali oczekujg wiekszej dynamiki sprzedazy dopiero w 2015 roku,
cho¢ symptomy swiadczace o poprawie sytuacji mogg pojawic sie juz w 2014 roku.

Przemyst meblarski

W 2013 roku branza meblarska odnotowata wzrost produkcji w poréwnaniu z 2012 rokiem.
Dotyczy to wiekszosci grup produktowych, aczkolwiek byty i takie, w ktérych odnotowano spadek.
Analitycy podkreslajg, ze najtrudniejszy okres polski sektor meblarski ma juz za soba. Polska jest
obecnie siddmym na Swiecie i czwartym w Europie producentem mebli.

W pazdzierniku 2013 roku biezgca ocena koniunktury w meblarstwie byta najwyzsza na tle
innych gatezi przemystu (31,4 podczas gdy jeszcze we wrzesniu 19,5). Przedstawiciele branzy
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optymistycznie oceniajg sytuacje w drugim podtroczu 2013 roku, co potwierdza rosngcy wolumen
zamowien.

Analitycy firmy B+R Studio szacuja, ze wartos¢ eksportu polskich mebli w 2013 roku wyniesie
6,9 mld EUR (6,57 mld w 2012 roku). Zagraniczni odbiorcy doceniajg jakos¢ polskich produktow
i coraz chetniej korzystajg z ofert polskich producentédw kosztem dostawcéw dalekowschodnich.

Branza meblarska w Polsce to okoto 24 tys. firm. Z tej liczby okoto 100 stanowig duze
przedsiebiorstwa, zatrudniajgce powyzej 250 oséb, okoto 350 - srednie (od 50 do 250 osdb) i okoto
1500 - mate (od 10 do 50 osdb). Reszta to mikrofirmy. Sektor ten wytwarza okoto 2% polskiego PKB.

Przemyst motoryzacyjny

W drugim pdtroczu 2013 roku sytuacja w europejskiej branzy motoryzacyjnej ulegta poprawie
w poroéwnaniu do pierwszych szesciu miesiecy. Wyniki sprzedazy w trzecim i czwartym kwartale 2013
roku wedtug analitykéw beda zblizone do tych notowanych w 2012 roku. W ujeciu catorocznym
jednak 2013 rok bedzie nieco gorszy od poprzedniego. W ostatnich miesigcach 2013 roku nastgpit
wzrost sprzedazy samochoddw na wielu waznych europejskich rynkach. Prognozy na 2014 rok
zaktadajg niewielka poprawe koniunktury i wzrost na poziomie 2%. Wzrost sprzedazy ma dotyczy¢
niemal wszystkich panistw, przede wszystkim Europy Centralnej. Wyjatkiem wsrdd duzych
gospodarek mogg byé natomiast Wtochy.

Na rynku amerykanskim trwa ozywienie. W listopadzie 2013 roku produkcja w sektorze
motoryzacyjnym wzrosta o 3,4% w odniesieniu do poprzedniego miesigca. Obiecujgce perspektywy
rozwoju gospodarki i dobra sytuacja w innych sektorach wskazuja, ze trend ten moze utrzymac sie
takze w kolejnych miesigcach.

W Polsce koniunktura w przemysle motoryzacyjnym w analizowanym okresie byta na ogét
oceniana pozytywnie, jednak rynek nadal cechuje dosy¢ duza zmienno$é¢ i zrdinicowanie w
poszczegblnych subsektorach. Segment samochoddéw ciezarowych i czesci samochodowych
prezentowat dobre wyniki. W odniesieniu do samochoddw osobowych, rézne dane z poszczegdlnych
miesiecy budzity odmienne emocje.

Z raportu przygotowanego przez KPMG i Polski Zwigzek Przemystu Motoryzacyjnego wynika,
ze w 2013 roku warto$¢ produkcji sprzedanej przemystu motoryzacyjnego wyniesie 117,1 mld zi,
natomiast w 2014 roku 122,3 mld zt.

Tworzywa sztuczne

Prezes PlasticsEurope okreslit rok 2013 jako czas stabilizacji dla europejskiej branzy tworzyw
sztucznych. Lekkiego ozywienia mozna spodziewac sie dopiero w 2014 roku, choé osiggniecie
poziomdw sprzed kryzysu nie bedzie tatwym zadaniem. Wskazat jednoczesnie, ze europejski przemyst
mimo silnej konkurencji i wielu innych niekorzystnych zjawisk elastycznie potrafi adaptowac sie do
wymogow srodowiska miedzynarodowego.

Cechag charakterystyczng europejskiego przemystu tworzyw sztucznych sg duze rdznice
pomiedzy poszczegdlnymi regionami kontynentu. W Europie Zachodniej zapotrzebowanie
na tworzywa sztuczne spadfo w ostatnim roku o 3%, podczas gdy w Europie Centralnej wzrosto
00,6%. Generalnie jednak mozna mdwi¢ o spadku zapotrzebowania na tworzywa w gtéwnych
grupach produktowych (opakowania, budownictwo, motoryzacja).

W Polsce koniunktura w branzy tworzyw byta w analizowanym okresie oceniana na ogot
umiarkowanie pozytywnie, cho¢ w ostatnich miesigcach poétrocza oceny te ulegty lekkiemu
pogorszeniu. W poréwnaniu z innymi duzymi rynkami tworzyw w Europie, dynamika wzrostu
konsumpcji w Polsce jest relatywnie dobra. Wyniki finansowe poszczegélnych krajowych
producentdw nie sg jednak az tak dobre z uwagi na rosngce ceny surowcow (gtéwnie benzenu).

Sytuacja na rynkach chemicznych Grupy Kapitatowej

Melamina

Europejski rynek melaminy w pierwszym poétroczu roku obrotowego 2013/2014
charakteryzowat sie stabilnoscig. Zaréwno po stronie popytu jak i podazy nie odnotowano wiekszych
zmian. Zapotrzebowanie na melamine byto jednak nieco stabsze niz we wczesniejszych miesigcach.
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Pod koniec 2013 roku obserwowano zmniejszong aktywnos$¢ na rynku, co jest charakterystyczne dla
tego okresu.

W omawianym okresie rynek dwukrotnie dokonat obnizenia ceny kontraktowej melaminy.
Korekta tgcznie wyniosta nieco ponad 6% w stosunku do poprzedniego okresu. Z koricem roku
rozpoczety sie rozmowy w sprawie ceny kontraktowej na 2014 rok. Jak na razie sugestie
producentéw i odbiorcéw sg odmienne. Wedtug producentdw konieczna jest nieznaczna podwyzka
rzedu 20-50 EUR/tone, natomiast kupujgcy chcg utrzymania ceny na poziomie z 4 kwartatu. Nadal
jednak decyzja nie zostata podjeta.

W minionym pdtroczu firma Borealis sprzedata wysokocisnieniowg technologie produkcji
melaminy oraz prawa wiasnosci intelektualnej do Urea Casale SA. Firma dodaje, iz instalacje
produkcyjne melaminy w Austrii i Niemczech, nie zostang pozbawione praw witasnosci. Zakoriczone
zostaty remonty instalacji produkcji melaminy u producenta rosyjskiego oraz w Putawach. Ponadto
producent z Austrii uruchomit instalacje po trwajgcym od maja 2013 roku remoncie.

EUR/t Ceny kontraktowe melaminy w Europie
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Nadtlenek wodoru

Europejski rynek nadtlenku wodoru w | pédtroczu roku obrotowego 2013/2014
charakteryzowat sie stabilnoscig. Popyt generalnie byt zréwnowazony, a pod koniec okresu nawet
wyzszy niz zaktadano. Jednak w poczatkowej fazie, jak zwykle bywa w okresie letnim, odnotowano
niewielkie spadki popytu. Zmniejszone zapotrzebowanie obserwowane bylo w przemysle
papierniczym, ale pozostate gatezie przemystu jak wydobywczy, chemiczny czy ochrona srodowiska,
skutecznie go rekompensowaty. Podazowo rynek rdwniez byt zréwnowazony, nie liczgc niewielkich
zaktdcen w produkcji. Jedynie na poczatku opisywanego okresu wystgpity opdznienia w dostawach w
Czechach i Niemczech w wyniku problemdéw logistycznych spowodowanymi obfitymi opadami w tych
regionach.

Z koncem omawianego poétrocza rozpoczety sie rozmowy w sprawie ceny kontraktowej
nadtlenku wodoru w 2014 roku, ktére zostang zakoriczone w pierwszych tygodniach 2014 r.
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Ceny nadtlenku wodoru w Europie
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Kaprolaktam

W analizowanym okresie zaszty kolejne zmiany w bilansie popytu i podazy na swiatowym
rynku kaprolaktamu.

Uruchomiono nowe wytwérnie kaprolaktamu w Chinach o tgcznych zdolnosciach
produkcyjnych 400 tys. ton/rok.

Czeski producent kaprolaktamu o zdolnosciach rocznych 48 tys. ton/rok ogtosit Force
Majeure na skutek powodzi, ktéra ogarneta znaczng czes¢ Europy. Produkcja kaprolaktamu zostata
wznowiona w sierpniu 2013 roku.

W grudniu 2013 roku miat miejsce rozruch nowej instalacji cykloheksanonu w Chinach
o zdolnosciach 100 tys. ton/rok, jako wstepny etap projektu uruchomienia instalacji kaprolaktamu
o takich samych zdolnosciach (planowane na Il kwartat 2014 r). W lipcu 2013 niemiecki producent
ogtosit projekt wybudowania linii polimeryzacji PA6 w Chinach (Shanghai Chemical Park). Zgodnie
z ogtoszeniem nowa linia produkcyjna o zdolnosciach 100 tys. ton/rok ma by¢ uruchomiona w roku
2015.

W 2014 roku planowane jest zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych w Azji o 700 tys. ton/rok,
w tym Chinach o 500 tys. ton/rok i 200 tys. ton/rok w Mongolii.

Podczas | pétrocza roku obrotowego 2013/2014 ceny kaprolaktamu ksztattowane byty
wysokimi i niestabilnymi cenami benzenu, wzrostem zdolnosci produkcyjnych w Chinach przy
jednoczesnym zmniejszeniu importu z Europy i USA. Wcigz wystepuje nadpodaz na rynku chinskim
i europejskim, gdzie dodatkowo odczuwalne jest spowolnienie makroekonomiczne. Popyt
na kaprolaktam zmalat na poczatku analizowanego okresu i ustabilizowat sie w drugiej potowie
potrocza.

Ceny rynkowe w | poétroczu roku obrotowego 2013/2014 w stosunku do | pédtrocza

2012/2013:

e Ceny na kaprolaktam ciekty w Europie spadly srednio dla transakcji w EUR o okoto 4,2%
(75 EUR/tone), a dla USD wzrosty o okoto 0,5% (12 USD/tone);

e Ceny kontraktowe na kaprolaktam ptatkowany w Europie spadty o 3,4% (59 EUR/tone) dla
transakcji w EUR, dla USD wzrosty o okoto 1,7% (39 USD/tone);

e Ceny importowe na kaprolaktam w Chinach podniesiono o okoto 0,6% (15 USD/tone), ceny SPOT
wrosty $rednio o 1,7% (43 USD/tone), na Tajwanie ceny importowe zwiekszyty sie o 0,2% (5
USD/tone).

Prognozowany niewielki spadek cen ropy naftowej, wysokie ceny benzenu i wzrost podazy

w Chinach mogg sprawic, ze ceny kaprolaktamu na $wiecie bedg utrzymywaty sie na niskim poziomie

okoto 2 200 USD/tona, 1 500 EUR/tona.
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Ceny kaprolaktamu w Chinach [Import China Contract
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zrodto: PCI Nylon Consulting Group

Rynek NOXy ™ (dawne AdBlue®)

Na wzrost europejskiego rynku AdBlue® (w Spodtce wystepujac jako NOXy™) ma wptyw
rosnacy park samochoddéw ciezarowych, maszyn rolniczych i sprzetu typu off-road wyposazonych w
system SCR, wykorzystujgcy produkt AdBlue® w celu redukcji tlenku azotéw w emitowanych
spalinach. Dodatkowg zachetg do wymiany taboru na nowszy sg nizsze optaty za korzystanie z
autostrad w Unii Europejskiej. Nie bez znaczenia pozostajg takze nizsze wskazniki zuzycia paliwa w
przypadku najnowszych silnikdw wysokopreznych spetniajgcych norme Euro 5.

Technologia SCR zostata podtrzymana przez producentéw samochoddéw ciezarowych jako
wiasciwa do spetnienia kolejnej, bardziej restrykcyjnej normy emisji spalin - Euro 6. Zgodnie z tym
trendem producenci w dalszym ciggu wprowadzajg na rynek nowe modele pojazdéw, wyposazonych
w silniki dostosowane juz do normy Euro 6. Sg wsrdd nich Setra, Volkswagen, Mercedes, Renault,
Volvo, John Deere, Scania i lveco.

Systematycznie rosnie liczba stacji na ktérych mozna zatankowaé AdBlue®. W pazdzierniku
2013 roku w produkt mozna sie byto na rynku europejskim zaopatrzy¢ juz na ponad 5,3 tys. stacji,
podczas gdy jeszcze roku temu byto to okoto 4,7 tys. stacji. Podobna sytuacja jest na rynku polskim.
W pazdzierniku 2013 roku mozna sie bylo na tym rynku zaopatrzy¢ na blisko 130 stacjach,
w poréwnaniu do 113 w pazdzierniku roku ubiegtego.

Kolejne firmy w tym hiszpanska i amerykarnska potwierdzajg rozpoczecie dziatan mieszalni
produktu, zas dwa miedzynarodowe koncerny potwierdzity otwarcie zaplecza magazynowego w USA
i Kanadzie.
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Z poczatkiem lipca miedzynarodowy koncern przejat gtéwnego francuskiego dystrybutora
AdBlue®.

W pazdzierniku 2013 roku zostat w petni uruchomiony nowy system optat drogowych we
Francji — Ecotaxe. Bedzie dotyczyt on wszystkich pojazdéw pow. 3,5 t dmc. Z nowego podatku
wytaczone beda m.in. autobusy. Wysokos$¢ optat uzalezniona bedzie od liczby osi, dmc oraz klasy
emisji spalin. Pojazdy dostosowane do normy Euro 6 uzyskajg 15% znizke w optatach, podczas gdy
pojazdy najbardziej zanieczyszczajgce srodowisko zaptacg o 20% wiecej. Podatek bedzie oscylowat
w granicach 0,08 — 0,14 EUR/km.

Witadze Hong Kongu wydtuzyty w pazdzierniku proces stopniowego wycofywania norm Euro |,
II'i Il dla pojazddéw komercyjnych o kolejny rok. W przypadku normy Euro | nowg datg wycofania jest
juz nie 2016, a 2017, w przypadku normy Euro Il rok 2018 oraz w przypadku Euro Il rok 2020.
Jednoczesnie okoto 1,5 mld USD zostanie przeznaczone na subsydia, majgce na celu zachecic¢
uzytkownikow do korzystania z bardziej ekologicznych i nowszych silnikow.

Chinski rzad planuje implementacje normy Euro V na terenie catego kraju w 2018 roku.
W grudniu BASF ogfosit, iz jeszcze w tym miesigcu rozpocznie budowe w Indiach nowej fabryki
produkujgcej katalizatory.

Kwas siarkowy

W raportowanym pétroczu ceny kwasu siarkowego na rynkach $wiatowych utrzymywaty
sie na niskim poziomie (20-25 USD/tone cfr port w Afryce Pétnocnej; 60 USD/tone port w Ameryce
Potudniowej i Pétnocnej; 55 EUR/tona fob port w Europie Zachodniej), a ich trend wyznaczyli gtéwni
producenci, dla ktérych kwas siarkowy jest odpadem, powstajagcym w procesie technologicznym.
Ponadto na niskg cene kwasu siarkowego wptyw miato zmniejszone zapotrzebowanie przez przemyst
Nawozowy.

Na rynku krajowym utrzymywat sie stabilny poziom sprzedazy oraz cena ( okoto 220 zt/tone).

Requlacje prawne w handlu miedzynarodowym

Regulacje prawne w miedzynarodowym handlu nawozami

Komisja  Europejska rozpoczeta analize dotyczacg skutkéow  wygasniecia cet
antydumpingowych na rosyjska saletre. Oznacza to, iz cta, ktére miaty wygasngé 13 lipca 2013 beda
obowigzywac przynajmniej do zakonczenia ppostepowania, ktére potrwa maksymalnie 15 miesiecy.
Po zamknieciu przeglagdu KE zaproponuje albo utrzymanie cet przez nastepne 5 lat, albo ich
zniesienie. Obecnie import saletry amonowej z Rosji objety jest ctem antydumpingowym w wysokosci
od 41,42 EUR do 47,07 EUR za tone nawozu.

Regulacje prawne w miedzynarodowym handlu produktami Segmentu Chemia

Nadal obowigzuje cto antydumpingowe na melamine z Chin ze stawkg na poziomie
415 USD/tone dla wiekszosci producentdw oraz minimalna cena importowa na poziomie
1 153 EUR/tona cif europejskie porty dla grupy producentéw, w ktérej sktad wchodza: Sichuan Jade
Elephant Melamine S&T Co. Ltd, Shandong Lither Chemical Industry Co. Ltd oraz Henan Junhua
Development Company Ltd. Cto bedzie obowigzywac do 13 maja 2016 roku.

Natozone przez Chiny stawki cta antydumpingowego na kaprolaktam importowany z Unii
Europejskiej i Stanow Zjednoczonych obowigzujace od 22 pazdziernika 2011 roku bedg obowigzywaty
przez 5 lat. W grupie przedsiebiorstw objetych ctem znalazta sie rowniez Jednostka Dominujgca, dla
ktérej ustalono stawke na poziomie 4,4%. Od 1 stycznia 2012 roku rzad Chin podtrzymuje 9% stawke
celng na importowany kaprolaktam, uzasadniajgc to ochrong lokalnego przemystu.

30




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,PUtAWY” Spétka Akcyjna

za | pétrocze roku obrotowego 2013/2014, okres: 1 lipca 2013 — 31 grudnia 2013

5. Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

5.1. Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

<D

|
PUEAWY

Podstawowe wielkosci ze Sprawozdania z catkowitych dochoddw Grupy Kapitatowej (w tys. zf)

Wyszczegdlnienie 1.07.2013-31.12.2013 1.07.2012-31.12.2012 Dynamika

1 2 3 4=(2/3)
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 1768571 1856 480 95,3%
Koszty dziatalnosci operacyjnej (1729 156) (1727 927) 100,1%
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 39 415 128 553 30,7%
EBITDA 112 256 188 163 59,7%
Zysk/strata brutto 43 889 145 614 30,1%
Zysk/strata netto 36 976 121 975 30,3%

Struktura przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej (w tys. zf)

01.07.2013 - 31.12.2013

01.07.2012 - 31.12.2012

Przychody ze sprzedazy Dynamika
Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Sprzedaz krajowa 1029 408 58,4% 1080 773 58,4% 95,2%
Sprzedaz za granice 733 140 41,6% 769 860 41,6% 95,2%
Ogétem: 1762 548 100,0% 1850 633 100,0% 95,2%

W | pétroczu roku obrotowego 2013/2014 w relacji do okresu poréwnywalnego roku
ubiegtego w Grupie Kapitatowej odnotowano spadek przychoddw ze sprzedazy o 88,1 min zt (0 4,8%),
w tym: zarowno przychoddw ze sprzedazy krajowej o 51,4 min zi, jak i ze sprzedazy za granice
0 36,7 mln zt.

Struktura geograficzna przychodéw z dziatalnosci operacyjnej w | pétroczu 2013/2014
w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego nie ulegta zmianie. Udziat eksportu w przychodach
z dziatalnosci operacyjnej wyniost 41,6%.

Gtowne kierunki sprzedazy za granice wedfug wartosci

Kierunki sprzedazy produktéw
w | pétroczu roku obrotowego 2012/2013

Kierunki sprzedazy produktéw
w | pétroczu roku obrotowego 2013/2014

eksport
41,6%

eksport
41,6%

kraj
58,4%

kraj
58,4%
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W okresie od 1 lipca 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku w relacji do analogicznego okresu
roku ubiegtego przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zaréwno
w kraju jak i na eksport zmniejszyty sie o 4,8%. Gtdwnym kierunkiem sprzedazy za granice byty nadal
kraje europejskie. Najistotniejszy wzrost przychoddéw z zagranicy osiggnieto na sprzedazy do Chin,
Urugwaju i Tajwanu.

Wartos¢ sprzedazy podstawowych grup produktow Grupy Kapitatowej (w tys. zt)

01.07.2013 - 31.12.2013 ‘ 01.07.2012 - 31.12.2012
Grupa produktow Dynamika

Wartosc Struktura ‘ Wartos¢ ‘ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Podstawowe produkty nawozowe 975942 55,4% 1043 312 56,4% 93,5%
Podstawowe produkty chemiczne 602 973 34,2% 611 662 33,0% 98,6%
Pozostata sprzedaz Grupy Kapitatowej 189 439 10,7% 205 587 11,1% 92,1%
Przychody nieprzypisane (5 806) -0,3% (9928) -0,5% 58,5%
Ogétem przychody ze sprzedazy Grupy | 56, 54g 100,0% 1850 633 100,0% 95,2%

Kapitatowej

W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2013 roku Grupa Kapitatowa Zaktady Azotowe ,Putawy”
S.A. osiggnefa przychody ze sprzedazy ogétem w wysokosci 1762,5 min zt. Udziat Jednostki
Dominujacej w przychodach Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w okresie
sprawozdawczym wynidst 92,9% (wobec 94,6% w analogicznym okresie roku poprzedniego).
Do produktéw wytwarzanych w Grupie Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A,,
stanowigcych jednoczesnie najwiekszy udziat w przychodach ze sprzedazy, naleza:
a. produkty wytwarzane przez Jednostke Dominujaca:

e podstawowe produkty nawozowe: PULAN® (saletra amonowa), RSM®,
PULREA® (mocznik), PULNOX® (roztwory mocznika), PULSAR® (siarczan amonu) oraz
siarczan amonu z Instalacji Odsiarczania Spalin;

e  podstawowe produkty chemiczne: CAPROLACTAM™ (kaprolaktam ciekty i ptatkowany),
Melamina™, PULNOX® (roztwory mocznika), nadtlenek wodoru i NOXy™.

b. produkty znajdujace sie w ofercie Grupy Kapitatowej GZNF ,,Fosfory” Sp. z 0.0.:

e podstawowe produkty nawozowe: fosforowe (,P”) i mieszanki nawozowe (,PK”,
,NPK”), to jest: superfosfat, amofoski, agrafoski, amofosmagi, mieszanki nawozowe
i maczka fosforytowa

e  podstawowe produkty chemiczne: kwas siarkowy i wodorosiarczyn sodu;

c. produkty z oferty handlowej Zaktadéw Azotowych Chorzéw S.A.:

e podstawowe produkty nawozowe: saletra potasowa nawozowa oraz saletra
waphiowa;

e  podstawowe produkty chemiczne: saletra potasowa techniczna i spozywcza.

Do pozostatej sprzedazy Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. zakwalifikowano
sprzedaz nie ujetg w grupach produktéw podstawowych nawozowych i chemicznych oraz sprzedaz
spotek: REMZAP Sp. z 0.0., PROZAP Sp. z 0.0., SCF Natural Sp z o.0.
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Struktura kosztow Grupy Kapitatowej w uktadzie rodzajowym

Wyszczegdlnienie 01.07.2013 - 31.12.2013 01.07.2012 - 31.12.2012
1 2 3
Amortyzacja majatku trwatego 4,4% 3,4%
Zuzycie materiatow i energii 70,0% 72,3%
Ustugi obce 11,2% 11,4%
Wynagrodzenia 8,9% 8,3%
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 2,2% 2,0%
Podatki i optaty 2,0% 1,9%
Inne koszty 1,3% 0,7%
Ogotem koszty uktadu rodzajowego 100,0% 100,0%

Koszty dziatalnosci Grupy Kapitatowej w uktadzie kalkulacyjnym (w tys. zi)

01.07.2013 - 31.12.2013 01.07.2012 - 31.12.2012 ‘
Wyszczegdlnienie Dynamika
Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura ‘
1 2 3 4 5 6 =(2/4)
Techniczny koszt wytworzenia (1462 491) 84,6% (1442 081) 83,5% 101,4%
sprzedanych produktéow
Warto‘sc 'sprzedanych towaréw i (45 951) 2.7% (64 483) 37% 71,3%
materiatéw
Koszty ogdlnego zarzadu (91 970) 5,3% (95 350) 5,5% 96,5%
Koszty sprzedazy (122 847) 7,1% (122 449) 7,1% 100,3%
Pozostate koszty operacyjne (5897) 0,3% (3 564) 0,2% 165,5%
RAZEM koszty dziatalnosci (1729 156) 100,0% (1727 927) 100,0% 100,1%
operacyjnej:

Struktura wyniku finansowego Grupy Kapitatowej (w tys. z)

Wynik finansowy netto za okres

Wyszczegdlnienie Dynamika
1.07.2013-31.12.2013 = 1.07.2012-31.12.2012

1 2 3 4=(2/3)
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. 42 361 120 290 35,2%
PROZAP Sp. z 0.0. 249 (255) -
REMZAP Sp. z o.0. 1294 1543 83,9%
SCF Natural Sp. z 0.0. (544) - -
Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. (40) 844 -
G e o AT |55 -
Ogodtem wyniki netto podmiotow Grupy Kapitatowej 37 169 125613 29,6%
Korekty konsolidacyjne wyniku (193) (3 638) 5,3%
e o Pt 3
Wynik finansowy przypadajgcy na udziaty niekontrolujace 4 224 1,8%
Razem wynik finansowy 36 976 121 975 30,3%
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Struktura transakcji Jednostki Dominujgcej z podmiotami powigzanymi

W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2013 roku wszystkie istotne transakcje w ramach Grupy
Kapitatowej zawierane byty na warunkach rynkowych.

Struktura tacznej wartosci transakcji

Jednostka zalezna/stowarzyszona

1.07.2013-31.12.2013 1.07.2012-31.12.2012
DW JAWOR Sp. z 0.0. 0,00% 0,00%
MEDICAL Sp. z 0.0. 0,84% 0,53%
PROZAP Sp. z 0.0. 1,54% 0,90%
REMZAP Sp z 0.0. 26,81% 16,03%
STOZAP Sp o.0. 1,79% 1,11%
NAVITRANS Sp. z 0.0. 1,17% 0,68%
BALTYCKA BAZA MASOWA Sp. z o.0. 1,73% 1,22%
CTL KOLZAP Sp. z 0.0. 11,09% 8,48%
TECHNOCHIMSERWI§ Zamknieta Spodtka 0,01% 0,00%
Akcyjna
ELEKTROWNIA PULAWY Sp.z 0.0. 0,01% 0,01%
GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. 31,17% 54,45%
AGROCHEM Sp. z 0.0. Cztuchéw 0,00% 10,77%
»AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0. 21,30% 2,40%
AGROCHEM Sp. z 0.0. Dobre Miasto 2,35% 3,34%
Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. 0,19% 0,10%
SCF Natural Sp. z o0.0. 0,00% 0,00%
RAZEM 100,00% 100,00%

Gtéwne pozycje aktywow Grupy Kapitatowej (w tys. zt)

31.12.2013 31.12.2012
Dynamika
Wartosé Struktura Wartos¢ Struktura

1 2 3 4 5 6=(2/4)
Aktywa trwate w tym: 2036 059 57,7% 1903518 55,7% 107,0%
Rzeczowe aktywa trwate 1874702 53,1% 1721526 50,4% 108,9%
Aktywa obrotowe w tym: 1492 165 42,3% 1511038 44,3% 98,8%
Zapasy 334574 9,5% 401 375 11,8% 83,4%
Naleznosci handlowe i pozostate 679 974 19,3% 595312 17,4% 114,2%
srodki pienigzne iich 434 965 12,3% 473 191 13,9% 91,9%
ekwiwalenty
Razem aktywa 3528 224 100,0% 3414 556 100,0% 103,3%

Na dzien 31 grudnia 2013 roku suma bilansowa Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. wyniosta 3 528,2 min zt i w relacji do 31 grudnia 2012 roku wzrosta o0 3,3% (0 113,7 min
).

W strukturze aktywow razem:

e aktywa trwate stanowity 57,7% i wzrosty o 132,5 min zt (o0 7,0%), a w tym: rzeczowe aktywa
trwate wzrosty 0 153,2 min zt (o0 8,9%);

e aktywa obrotowe stanowity 42,3% i w relacji do 31 grudnia 2012 roku spadty o 18,9 min zt (o

1,2% ), gtdwnie za sprawg nizszego o 66,8 mIn poziomu zapasoéw (spadek o 16,6%) oraz
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nizszego o 38,2 min stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (spadek o 8,1%), przy
wzro$cie poziomu naleznosci handlowych i pozostatych o 84,7 min zt (0 14,2%).
Gtowne pozycje pasywow Grupy Kapitatowej (w tys. z)

31.12.2013 31.12.2012
Dynamika
Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Kapitat wtasny 2511034 71,2% 2402 385 70,4% 104,5%
Kapitat obcy w tym: 1017 190 28,8% 1012171 29,6% 100,5%
Zobowigzania dtugoterminowe 233751 6,6% 210220 6,2% 111,2%
Zobowigzania krdtkoterminowe 783 439 22,2% 801951 23,5% 97,7%
Razem pasywa 3528 224 100,0% 3414 556 100,0% 103,3%

W strukturze pasywow wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku (w relacji do stanu
na 31 grudnia 2012 roku):

e kapitat wtasny zwiekszyt sie 0 108,6 min zt (o 4,5%), na co znaczacy wptyw miat wzrost
0 106,7 min zt poziomu zyskéw zatrzymanych (o 5,4%);

e udziat kapitatu wtasnego w finansowaniu aktywéw Grupy Kapitatowe] Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. utrzymywat sie na stabilnym, wysokim poziomie 71,2%.

e kapitat obcy zwiekszyt sie 0 5,0 min zt (o0 0,5%): wzrost zobowigzan dtugoterminowych o
23,5 min zt (o 11,2%), przy réwnoczesnym spadku zobowigzan krétkoterminowych
0 18,5 min zt (0 2,3%).

Gféwne pozycje zobowiqgzan Grupy Kapitatowej (w tys. zt)

31.12.2013 30.06.2013 31.12.2012
Wyszczegdlnienie Dynamika
Wartos¢  Struktura Warto$¢ = Struktura Wartos¢ | Struktura

1 2 3 4 5 6 7 8=2/6

Zobowigzania ogétem 1017 190 | 100,0% 771 356 100,0% |1012171 | 100,0% 100,5%

Krétkoterminowe zobowigzania 783 439 77,0% 533992 69,2% 801951 79,2% 97,7%
w tym z tytutu:

kredytow i pozyczek 8 887 0,9% 9013 1,2% 7 347 0,7% 121,0%

handlowe i pozostate | 744 964 73,2% 485 619 63,0% 745 625 73,7% 99,9%

inne | 29588 2,9% 39 360 5,1% 48 979 4,8% 60,4%

Dtugoterminowe zobowigzania 233751 23,0% 237 364 30,8% 210220 20,8% 111,2%
w tym z tytutu:

kredytow i pozyczek | 46 192 4,5% 51226 6,6% 45 001 4,4% 102,6%

inne | 187559 18,4% 186 138 24,1% 165 219 16,3% 113,5%
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Wskazniki rentownosci i ptynnosci Grupy Kapitatowej

Rodzaj wskaznika 1.07.2013-31.12.2013 1.07.2012-31.12.2012 Dynamika
1 2 3 4=2/3
wskazniki rentownosci
Rentownosc¢ EBIT 2,2% 6,9% 31,9%
Rentownosc¢ EBITDA 6,4% 10,2% 62,7%
Rentownosc¢ netto ROS 2,1% 6,6% 31,8%
Rentownos¢ majatku ROA 1,0% 3,6% 27,8%
igrét:wnoéc’ kapitatu zaangazowanego 1,4% 4,9% 28,6%
igr;townosc netto kapitatu wiasnego 1,5% 51% 29,4%
wskazniki ptynnosci
Ptynnos¢ biezaca 19 1,9 100,0%
Ptynnosc¢ szybka 1,5 1,4 107,1%
Kapitat pracujacy (w min zt) 708 726 709 087 99,9%
wskazniki zadtuzenia
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego 0,3 0,3 100,0%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 0,4 0,4 100,0%
Dtug netto ( w min zi) -379 886 -420 843 90,3%
Dtug netto / EBITDA -3,4 -2,2 154,5%

W okresie od 1 lipca 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku wskazniki ptynnosci finansowej
Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w relacji do analogicznego okresu roku
poprzedniego utrzymaty sie na zblizonym poziomie. Natomiast wskazniki rentownosci - wykazywaty
wartosci dodatnie, lecz nizsze od osigganych w analogicznym okresie roku ubiegtego, co jest
wyhikiem wptywu gtéwnie czynnikdw zewnetrznych (makroekonomicznych/rynkowych).

5.2.Polityka handlowa i sprzedaz Grupy Kapitatowej

5.2.1. Relacje z klientami
Jednostka Dominujgca

W | poétroczu roku obrotowego 2013/2014 Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
kontynuowata i intensyfikowata dziatania w zakresie relacji z klientami, ktore skoncentrowane byty
na trzech filarach:

e budowa partnerstwa i dtugofalowych rozwigzan biznesowych;

e dziatania stuzgce budowie wartosci klienta;

e zwiekszenie rozpoznawalnosci i Swiadomosci marki i oferowanych w Grupie Azoty Zaktady

Azotowe ,Putawy” S.A. produktéow.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. prowadzi komunikacje z klientami w zakresie
wiedzy o produktach nawozowych poprzez publikowanie wiasnego wydawnictwa pod tytutem
,Agrolider” w odniesieniu do rynku nawozowego i rolnego. Ponadto prezentuje nowe informacje
z Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w potaczeniu z wiedzg dostarczong przez Instytut
Uprawy Nawozenia Gleboznawstwa (IUNG) w Putawach oraz Instytut Nawozow Sztucznych (INS)
w Putawach. W okresie sprawozdawczym zakonczyta sie | edycja organizowanych wspdlnie ze Szkotg
Gtéwnga Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie studiow podyplomowych dla przedstawicieli rolnych
dystrybutoréw. W planach uruchomienie jest kolejnej edycji studidow, ktorych celem jest
przygotowanie specjalistbw w zakresie najnowszych technologii zintegrowanej produkcji roslin oraz
w zakresie obrotu nawozami i Srodkami ochrony roslin.
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W ramach dziatan marketingowych kierowanych do ostatecznego klienta konsekwentnie
udoskonalane sg programy wspierajgce rozwdj przedsiebiorcéw rolnych. Spotfeczny charakter
realizowanych dziatan ma na celu wzmocnienie wizerunku Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy”
S.A. jako firmy nie tylko nowoczes$nie zarzadzanej, czy ekspansywnej handlowo, ale réwniez
odpowiedzialnej spotecznie. Znaczacg role w zakresie rozwoju i propagowania podejmowanych
inicjatyw na rynku petni znaczacy wzrost zaangazowania w ich realizacje.

Zaktady Azotowe Chorzow S.A.

Relacja z klientami opiera sie na sprzedazy bezposredniej. Spdtka stosuje okresowe przeglady
klientow badajgc ich poziom zadowolenia z ustug. Spdtka stworzyta wiasng sieé sprzedazy w oparciu o
dtugoletnie kontakty handlowe. Wspdlnie z odbiorcami kreowana jest polityka sprzedazy na
poszczegdlnych rynkach. Sprzedaz realizowana jest na podstawie biezgcych zamdwien, dostarczajac
produkty, ktére spetniajg indywidualne wymagania klientéw. Dobrym zwyczajem Spétki sg wspdlne
wizyty przedstawicieli dziatu handlowego oraz technologicznego u klientéw. Wzmacnia to wiezi z
odbiorcami, jak rowniez wypetnia zalecenia wymogdw obstugi posprzedaznej — sprzedaz nie kornczy
sie wraz z wystawieniem faktury, lecz jest procesem ciggtym.

REMZAP Sp. z o.0.

Spétka koncentruje sie na dtugofalowej wspotpracy w procesie zaspokajania potrzeb
i oczekiwan klientéw oraz na optymalizacji kosztéw realizacji ustug i wyrobu produktéw. Praktyczne
rozpoznanie specyfiki funkcjonowania klienta pozwala na sprawne organizacyjnie i efektywne
kosztowo zrealizowanie powierzonych prac, przy zachowaniu odpowiednich standardéw jakosci
i bhp.

PROZAP Sp. z o.0.

Relacje z klientami w Spdtce wynikajg z obowigzujgcej Polityki Jakosci. Jej nadrzedng zasada
jest zapewnienie zadowolenia klienta, maksymalizacja korzysci wynikajgcych z realizacji naszych
projektéw oraz kierowanie sie zasadami etyki w biznesie.

Wspodtpraca z partnerami Spétki opiera sie gtdwnie na budowaniu relacji zaufania pomiedzy
firmami, a nastepnie wpisaniu tych relacji w diugoterminowe umowy handlowe pozwalajgce
realizowac najbardziej efektywnga i bezpieczng sprzedaz.

Szczegblna uwaga jest przywigzywana do wszelkich dziatan majgcych na celu utrzymanie
najlepszych relacji partnerskich oraz budowaniu lojalnosci partneréw biznesowych Spétki.
Dotychczasowe doswiadczenia biznesowe wskazujg na te elementy jako na najlepszg gwarancje
ciggtosci bezpiecznego biznesu.

W stosunku do klientéw zewnetrznych nadrzednym celem marketingowym pozostaje
utrwalenie pozycji PROZAP Sp. z 0. o. i nawigzanie trwatej wspodtpracy z tymi klientami, dla ktérych
PROZAP Sp. z 0. o. wykonywat juz prace i ustugi projektowe. Ma to by¢ osiggniete poprzez staranne i
kompleksowe wykonywanie przyjetych zobowigzan, terminowos¢ dostaw oraz otwartosé na potrzeby
klienta, przy okazji wizyt marketingowych przedstawiciele PROZAP Sp. z o. o. proponujg analize,
mozliwosci rozwigzania problemoéw zwigzanych z modernizacjg istniejgcych u Klienta instalacji.

Zaktadana w strategii marketingowej kompleksowos¢ obstugi Grupy Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. jak i klientdw zewnetrznych powoduje, ze dla prac i ustug specjalistycznych, ktére nie
mieszczg sie w profilu dziatalnosci PROZAP Sp. z o0.0. bedzie stosowany staranny dobdr
podwykonawcdw oraz skrupulatna kontrola jakosci wykonywanych przez nich ustug.

GZNF ,,Fosfory” Sp. z o.0.

Przedstawiciele GZNF ,Fosfory” Sp.zo.0. systematycznie kontaktujg sie z firmami
handlowymi posiadajgcymi umowy wspodtpracy ze Spotka. Istotg kontaktdw sg rozmowy handlowe,
zdobywanie informacji o rynku nawozéw wielosktadnikowych, jak rowniez dostarczenie materiatow
reklamowych (ulotki, flagi, banery, itp.).
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,Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibqg w Dobrym Miescie

Przedstawiciele Spotki systematycznie kontaktujg sie z firmami handlowymi, z ktérymi
podpisane sg umowy wspotpracy. Gtdwnym celem wizyt sg rozmowy handlowe, zdobywanie
informacji o rynku nawozéw wielosktadnikowych, jak réwniez dostarczenie materiatéw reklamowych
(ulotki, flagi, banery, itp.).

SCF Natural Sp. z o.0.

Spétka nawigzata handlowe kontakty z browarami w Polsce. Rozpoczeto sprzedaz produktéw
chmielowych od sierpnia 2013 roku. Sprzedaz odbywa sie na bazie zamdwien lub kontraktéw
rocznych. Spoétka bierze aktywny udziat w spotkaniach branzy browarniczej, zostata cztonkiem
Stowarzyszenia Regionalnych Browardw Polskich. Trwajg prace nad rozpoznaniem potencjalnych
klientow za granica oraz przygotowania do udziatu w targach miedzynarodowych w celu
zaprezentowania oferty spoéfki.

Dziatania marketingowe

Segment nawozowy

Wspotpraca Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. z klientami rynku
nawozowego opiera sie na budowaniu i rozwijaniu partnerskich, dtugookresowych relacji na bazie
wzajemnego zaufania, lojalnosci i rzetelnosci kupieckiej. Temu celowi stuzg wszystkie dotychczas
podejmowane dziatania , w tym miedzy innymi:

e spotkania z krajowymi i zagranicznymi partnerami handlowymi Grupy Kapitatowej, w tym
podsumowujace krajowy sezon nawozowy 2013/2014;

e badania ankietowe Klientéw Grupy Kapitatowej (dystrybutorzy nawozéw) majgce na celu
poprawe stopnia ich zadowolenia oraz stanowigce podstawe do podejmowania dziatan
doskonalacych relacje z klientami;

e aktywne uczestnictwo w debatach dotyczacych sektora rolnego oraz istniejgcych i przysztych
uwarunkowan funkcjonowania przemystu nawozowego w kraju i UE;

e realizacja programu ,Opieka nad Produktem” podjetego przez Jednostke Dominujaca
w ramach cztonkostwa w FE (Fertilizers Europe - europejskiej organizacji producentéw
nawozow)

e organizowanie corocznych konferencji z cyklu ,,Nauka, biznes,rolnictwo”.

Segment chemii

Wspodtpraca z kontrahentami Grupy Kapitatowej na rynku chemicznym opiera sie gtdwnie
na budowaniu relacji zaufania pomiedzy firmami, a nastepnie wpisaniu tych relacji
w dlugoterminowe umowy handlowe umozliwiajgce realizowanie najbardziej efektywnych
i bezpiecznych transakcji sprzedazy.

Celem marki firmy dla wszystkich produktéw chemicznych w roku obrotowym 2012/2013
opracowano:

e ksiege znakdw - nowe logotypy i foldery zostaty wykonane w jezykach krajow rynkéw
docelowych dla danego produktu;

e koncepcje promocji grupy produktéw stuzgcych redukcji tlenkéw azotu (NOx) pod nazwa
,Efekt RedNOx™” - projekt promuje Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Puftawy” S.A. jako
producenta Srodkéw proekologicznych stuzgcych ograniczaniu zanieczyszczenia srodowiska
naturalnego

W dniu 1 pazdziernika 2013 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. wypowiedziaty
cztonkostwo w Europejskim Stowarzyszeniu Producentéw Melaminy (EMPA).
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5.2.2. Polityka handlowa i sprzedaz

Produkty nawozowe

Polityka handlowa Jednostki Dominujacej, poparta analiza czynnikdw ekonomicznych
i rynkowych, skierowana jest na optymalizacje sprzedazy w istniejgcych warunkach otoczenia
z petnym wykorzystaniem elastycznego modelu produkcyjnego.

Strategia sprzedazy Spoétki w zakresie nawozéw ukierunkowana jest na staty i dtugofalowy
rozwdj relacji handlowych z kontrahentami zapewniajacych Spétce bezpieczny poziom sprzedazy
produkowanego asortymentu nawozowego w trakcie catego roku pomimo, iz sezon najwiekszej
konsumpcji nawozow przypada na krétki okres miesiecy luty—kwiecien.

Sprzedaz nawozéw na rynku krajowym i w eksporcie opiera sie na posredniej formie
dystrybucji tj. poprzez wspodtprace z wybrang liczbg strategicznych partneréw- dystrybutoréw.
Dystrybucja z wykorzystaniem posrednich firm umozliwia dotarcie do wiekszej liczby klientow
oferujgcych kompleksowg obstuge ostatecznych odbiorcéw — rolnikéw/farmeréw, posiadajgcych
okreslong infrastrukture oraz odznaczajgcych sie bardziej szczegétowg znajomoscia rynku lokalnego.
Sprzedaz realizowana jest w ramach dtugoterminowych umoéw partnerskich oraz rocznych umoéw
sprzedazy.

W obliczu tempa zachodzgcych zmian, coraz wiekszej konkurencji na rynkach, celem Spoéfki
jest budowanie przewag konkurencyjnych poprzez tworzenie skutecznej sieci dystrybucji nawozéw
dostosowanej do zmieniajgcego sie otoczenia biznesowego, do poszczegdlnych segmentéw rynku
i klientéw poprzez efektywne i dtugofalowe zarzadzanie sprzedazg i wartoscig klienta.

Pracownicy Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. sg cztonkami wielu sektorowych
organizacji, uczestniczg w konferencjach, seminariach. Dla Spétki jest to istotna platforma
zdobywania wiedzy, promocji firmy i poprzez aktywne uczestnictwo okazja do wspdtksztattowania
otoczenia biznesowego, w ktérym funkcjonujemy m.in. poprzez wptyw naregulacje handlu
miedzynarodowego (postepowania antydumpingowe).

Produkty chemiczne

Caprolactam™

Caprolactam™ sprzedawany byt zaréwno odbiorcom finalnym, wykorzystujgcym go gtdwnie
do produkcji poliamidéw, jak réwniez firmom handlowym posiadajgcym ugruntowane relacje
biznesowe z Grupg Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.. W efekcie wprowadzonej przez Spotke
strategii dywersyfikacji rynkowej, w analizowanym okresie realizowano transakcje sprzedazy
kaprolaktamu w Europie oraz na rynku azjatyckim do Chin, Tajwanu, Indii, Indonezji i Tajlandii,
umacniajac tym samym relacje biznesowe z partnerami z Dalekiego Wschodu oraz pozycje rynkowg
Spotki w Azji.

Wprowadzone przez Spétke dziatania dywersyfikacyjne, jak i nawigzane porozumienia
z chinskimi partnerami wptynety na zminimalizowanie ciezaru cet antydumpingowych natozonych
przez Chinskie Ministerstwo w ramach postepowania antydumpingowego na kaprolaktam
pochodzacy z obszaru Unii Europejskiej i USA.

Wspotpraca z kluczowymi klientami realizowana byta na bazie strategicznych kontraktow
zawartych na okres roku oraz dwdch lat.

Melamina™

Spoétka nieustannie wzmacnia relacje handlowe poprzez modyfikacje i rozbudowe oferty
o pakiet melaminowo-mocznikowy. Dziatajgc w oparciu o kontrakty dtugoletnie i strategiczne relacje
partnerskie business-to-business spétka zapewnia swoim partnerom bezpieczenstwo dostaw
rozumiane jednoczesnie jako dtugoterminowa gwarancja sprzedazy putawskich produktow. Blisko
98% wolumenu sprzedawane jest do bezposrednich odbiorcow na bazie dtugoterminowych
kontraktéw.

W dniu 1 pazdziernika 2013 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. wypowiedziaty
cztonkostwo w Europejskim Stowarzyszeniu Producentéw Melaminy (EMPA).
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NOXy™(dawne AdBlue ®)

Dynamiczny rozwdj rynku redukcji emisji zwtaszcza w obszarze przemystowym, jak i ciggle
rosngcy rynek redukcji spalin w segmencie motoryzacyjnym legt u podstaw decyzji o przygotowaniu
kompleksowe] oferty ze strony Grupy Azoty dla rozwigzarn umozliwiajgcych ochrone srodowiska
naturalnego.

Decyzjg Zarzadu Grupy Azoty z dnia 10 wrzesnia 2013 roku zostata przyjeta do realizacja
koncepcja zintegrowanych, spdjnych dziatan marketingowo-handlowych w obszarze RedNOx™,
tj. linii produktowej oferowanej do redukcji emisji szkodliwych substancji. Koncepcja zaktada réwniez
wprowadzenie nowej, wiasnej marki Grupy Azoty - NOXy™ dla produktu oferowanego dotychczas
pod nazwg AdBlue®.

Konsolidacja wokdt Grupy Azoty trzech polskich producentéw mocznika — uczestnikéw
polskiego rynku AdBlue®, ktérych potencjat umozliwia kompleksowa realizacje potrzeb
uzytkownikéow przy bezwarunkowym spetnieniu norm ISO 22241, stata sie inspiracja dla
wprowadzenia NOXy™ jako marki wtasnej Grupy Azoty i zaproszenie partneréw handlowych do
elitarnego grona dystrybutoréow roztworu oraz petfnienia roli ambasadoréw tej nowej, prestizowej
marki.

Sprzedaz prowadzona jest poprzez sprzedaz bezposrednig i kilku wyspecjalizowanych
dystrybutoréw na podstawie podpisanych rocznych iwieloletnich umoéw. Spétka dysponuje
specjalistycznym taborem samochodowym.

W miesigcach lipiec-pazdziernik odnotowano rekordowe wyniki sprzedazy roztworu w Spétce
osiggajac srednio poziom bliski 10 tys. ton produktu miesiecznie.

Odnotowano wzrost sprzedazy produktu na rynku polskim o 30% w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego. Sprzedaz eksportowa pozostawata na poziomie
niezmienionym w stosunku do analogicznego okresu roku 2012.

Nadtlenek wodoru

Sprzedaz nadtlenku wodoru realizowana byfa gtdwnie w oparciu o roczne i kwartalne
kontrakty. Spodtka posiada kilkunastoletnie doswiadczenie produkcyjne i rynkowe. Sprzedaz
prowadzono z wykorzystaniem specjalistycznego taboru cystern samochodowych i kolejowych.
Spétka jest jedynym producentem nadtlenku wodoru we Wschodniej Europie. Najblizsza
konkurencyjna instalacja znajduje sie w odlegtosci okoto 650 km od Putaw, co przy istotnym wptywie
kosztow logistycznych stanowi o przewadze konkurencyjnej Firmy w regionie.

Polityka handlowa i sprzedaz w Zaktady Azotowe Chorzow S.A.

Zaktady Azotowe Chorzow S.A. dazg do maksymalizacji zyskéw w sferze sprzedazy jak
rowniez redukcji kosztéw po stronie przedsiebiorstwa. Opierajg dziatalno$s¢ handlowg dzielgc
sprzedaz na rynki krajowe jak i eksport. Spotka oferuje produkty wyprodukowane w Zaktadach
Azotowych Chorzéw S.A., jak réwniez towary zakupione u innych producentéw. Spétka stale poszerza
asortyment sprzedazy. Eksport stanowi réwniez powazne zrédto przychoddéw. Eksport obejmuje
gtéwnie wiasng produkcje. Saletra potasowa, saletra wapniowa oraz pozostata produkcja pod
konkretne projekty to 66% przychoddw operacyjnych. 17% przychodéw podstawowych to sprzedaz
towarow handlowych importowanych z dalekiego wschodu poszerzajgcych gtéwnie oferte w branzy
nawozowej. 2% przychoddéw ze sprzedazy stanowig ustugi dzierzawy terendw i budynkéw. Spétka
wzmacnia pozycje na rynku stale podnoszac jako$¢ oferowanych produktéw. Dla podniesienia
konkurencyjnosci Spoétka indywidualnie ustala terminy pfatnosci oraz poziomy cen u klientow
(odbiorcow koncowych jak i firm dystrybucyjnych). Zakupy surowcow realizowane sg w oparciu o
ustalanie cen w dtugim horyzoncie czasowym. W Zaktadach Azotowych Chorzéw S.A. duzg uwage
zwraca sie na zapasy magazynowe, na ich optymalny stan. Ciggty monitoring tego procesu powoduje
ze koszty magazynowania z roku na rok maleja.

Saletra potasowa

Sytuacja rynkowa w omawianym okresie 2013 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu
2012 roku nie wykazata duzych zmian. W miesigcach letnich 2013 nastgpit wzrost ilosciowy sprzedazy
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w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, jednakze ze wzgledu na silng konkurencje
cenowy i ciggle prowadzong na rynku walke cenowg — cena oferowanej saletry na rynku spadta do
poziomu 3200 zt/tone. IV kwartat 2013 roku (Il kwartat 2013/2014) w porédwnaniu do analogicznego
okresu ubiegtego roku charakteryzowat sie spadkiem ilosci sprzedazy, jednak cena zostata lekko
podwyzszona.

Saletra potasowa nawozowa

Sprzedaz saletry potasowej w omawianym okresie wzrosta na skutek obnizki ceny z poziomu
3300 zt/tone (Il pétrocze 2012 roku) do poziomu 3165 zt/tone (Il pétrocze 2013 roku).llosciowa
sprzedaz saletry potasowej nawozowej w Il péfroczu 2013 w stosunku do analogicznego okresu 2012
roku ulegta zwiekszeniu. Wptyw na zwiekszenie ilosci sprzedazy miafta korekta ceny z poziomu
$redniej osiggnietej w Il potroczu 2012 roku 3300 zt/tone do poziomu 3165 zt/tone w Il pétroczu 2013
roku.

Saletra potasowa techniczna

Sprzedaz saletry potasowej technicznej w Il pétroczu 2013 roku w stosunku do analogicznego
okresu 2012 roku ulegta zmniejszeniu. Wptyw na zaistniatg sytuacje miat naptyw towaru z importu w
nizszej, konkurencyjnej cenie.

Saletra potasowa spozywcza

Sprzedaz saletry potasowe]j spozywczej w |l pdtroczu 2013 roku w pordwnaniu z Il pétroczem
roku 2012 wzrosta zaréwno pod wzgledem iloéciowym jak i wartoéciowym. Srednia cena sprzedazy
takze zostata podwyzszona.

Saletra wapniowa

Zaktady Azotowe Chorzow S.A jako jeden z producentéw saletry wapniowej koncentruje
swojg sprzedaz wytacznie na rynku krajowym. Ze wzgledu na wysokie koszty transportu eksport jest
nieoptacalny. Substytutem saletry wapniowej w roztworze jest saletra wapniowa granulowana. Jej
cena ma istotny wptyw na cene sprzedazy saletry wapniowej w roztworze. llosciowa sprzedaz w |l
potroczu 2013 roku (I p. 2013/2014) w stosunku do analogicznego okresu 2012 wzrosta o 23%. Ze
wzgledu na obnizke ceny przez konkurencje srednia cena sprzedazy zostata obnizona.

Polityka handlowa i sprzedaz REMZAP Sp. z o.0.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. pozostata, podobnie jak w latach poprzednich,
najwiekszym odbiorcg ustug Spotki.

W Il pétroczu roku 2013 Spétka zrealizowata sprzedaz ustug w wysokosci 44 672 min zt,
podczas gdy w analogicznym okresie roku 2012 byto to 42 319 min zt., oznacza to wzrost o 5,6%. Na
powyzsze wyniki miata wptyw przede wszystkim realizacja planowanych zadan remontowych oraz
zakonczonie zlecen inwestycyjnych z okreséw poprzednich.

Polityka handlowa i sprzedaz PROZAP Sp. z o.0.

Polityka handlowa PROZAP Sp. z o. o. byta nakierowana na nawigzywanie trwatej wspdtpracy
z dotychczasowymi klientami w szczegélnosci podmiotami Grupy Azoty oraz pozyskiwanie zamdwien
na ustugi projektowe i inzynierskie, zgodnych z zakresem dotychczas oferowanych prac od
pozostatych klientéw krajowych i zagranicznych a takze poprzez stopniowe poszerzanie oferty ustug
zwigzanych miedzy innymi z realizacjg inwestycji ,pod klucz” oraz $wiadczeniem ustug projektowych
na rzecz jednostek publicznych.

Umacnianiu pozycji rynkowe] stuzg dziatania zwigzane z podpisaniem umoéw o poufnosci i
wspotpracy z kluczowymi dostawcami licencji, biurami projektowymi i wykonawcami w celu
wspdlnego oferowania wybranych technologii, poszukiwania potencjalnych inwestoréow, uzyskania
wytgcznosci na oferowanie okreslonych technologii na terenie kraju, udziatu w realizacji wybranych
inwestycji. W okresie Il pdtrocza 2013r. Spotka podpisata miedzy innymi umowe z Politechnika
tédzka. Umocnieniu pozycji rynkowe]j Spotki stuzg réwniez dziatania majgce na celu uzyskanie przez
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Spotke statusu ,kwalifikowanego wykonawcy”. Spétka prowadzi tez projekty jako podwykonawca
biur projektowych dziatajgcych w obszarze energetyki.

W celu poprawy jakosci dziatania i wizerunku Spoétki oraz wzrostu jej konkurencyjnosci,
kontynuowano prace nad wdrozeniem Zintegrowanego Systemu Zarzadzania. W miesigcu
pazdzierniku Spotka uzyskata certyfikat Urzedu Dozoru Technicznego UDT—CERT poswiadczajgcy
wdrozenie zintegrowanego systemu zarzgdzania zgodnie z normami PN-EN 1SO 9001:2009, PN-EN ISO
14001:2005 i PN-N- 18001:2004. Zakres certyfikacji obejmuje projektowanie i modernizacje obiektéw
przemystowych, budownictwa ogdlnego i komunalnego, ochrone $rodowiska, zarzadzanie realizacjg,
generalne wykonawstwo, nadzdr inwestorski, organizacje dostaw, w tym wykonywanie dokumentacji
technicznej urzadzen podlegajgcych dozorowi technicznemu.

Polityka handlowa i sprzedaz GZNF , Fosfory” Sp. z 0.0., ,Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym
Miescie oraz ,AGROCHEM PUtAWY” Sp. z o0.0.

Spétka sprzedaje mieszanki nawozowe za posrednictwem sieci dealeréw zlokalizowanych
na terenie cetej Polski. Sprzedaz realizowana jest w oparciu o podpisane umowy/kontrakty.
Realizacja zadeklarowanych kwartalnych odbioréw uprawnia do uzyskania okreslonych w umowie
upustow. Polityka handlowa opiera sie na

e  Zakupie bezposrednio u producenta z pominieciem posrednikéw.
e Docieraniu do ostatecznych klientow, tj. gospodarstw rolnych.
e Rozwoju sprzedazy RSM® i zwigzana z tym budowa bazy RSM®.

Rynek nawozéw i zbdz cechuje sie wysoka fluktuacjg cen. Jednoczesnie niestatos¢ cen
charakteryzuje sie duzg sezonowoscig, co sprawia ze zarzadzanie zapasami zmusza do cigglej
optymalizacji standw magazynowych pod wzgledem zapotrzebowania na dany wyréb na rynku,
bardziej efektywnego zarzadzania zapasami, skracania cyklu obrotu zapasami i prowadzenia polityki
wyprzedazy towardw zalegajacych.

Polityka handlowa i sprzedaz SCF Natural Sp. z o.0.

Cele polityki handlowe] Spétki:

e Nawigzanie kontaktéw z jak najwiekszg liczbg browaréw w Polsce i za granicg;

e Oferowanie wyzszej (w poréwnaniu z konkurencjg) jakosci za wyzszg cene;

e Uruchomienie skupu nadwyzek chmielu, przygotowanie wzoru kontraktu umowy wieloletniej
skupu chmielu;

e Przygotowanie ofert cenowych na produkty chmielowe;

e Regularna sprzedaz produktéw do matych i srednich browaroéw ;

e Przyjecie i ogtoszenie nowej polityki handlowej na rynku produktéw chmielowych (sprzedaz
produktéw o bardzo wysokiej jakosci, wyrdzniajgcych sie na rynku polskim);

e Negocjacje pierwszych wysytek prébnych partii chmielu za granice.

5.3.Zaopatrzenie w surowce strategiczne Grupy Kapitatowej

Gaz ziemny

W Polsce planowana jest realizacja koncepcji rozwoju liberalnego rynku gazu poprzez

wprowadzenie obliga gietdowego dla gazu ziemnego.

Wedtug prognoz IHS CERA:

e europejskie kontraktowe ceny gazu w | pétroczu 2013/2014 wyniosg 10,58 USD/MMBtu
natomiast w roku 2014 utrzymajg sie na srednim poziomie 10,77 USD/MMBtu. Projekcja
na rok 2015 przewiduje poziom 10,67 USD/MMBtu;

e europejskie ceny SPOT osiggng | pétroczu 2013/2014 poziom 10,58 USD/MMBtu. W roku
2014 $redni poziom cen gazu wyniesie 10,72 USD/MMBtu a w roku 2015 ceny osiggna
poziom 10,55 USD/MMBtu.

Eksport rosyjskiego gazu ziemnego do Europy i Turcji w 2013 roku zwiekszyt sie

w poréwnaniu z rokiem ubiegtym o 16%, do 161,5 mld metréw szesciennych. Jednoczesnie wptywy
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ze sprzedazy gazu wzrosty o blisko 10%, do 61,3 mld dolaréw, pomimo spadku $redniej ceny gazu o
5,5%, do 380 dolarow za tysigc metréw szesciennych.

Wegiel energetyczny

Srednia cena wegla ARA za raportowany okres wyniosta okoto 77 USD/tone. Ulegta ona
zatem obnizkom wzgledem poprzedniego poétrocza, gdy sredni poziom oscylowat wokot 84 USD za
tone. W pierwszym pétroczu 2014 roku oczekiwane sg niewielkie podwyzki i Srednia cena surowca na
poziomie okoto 81 USD/tone.

Na s$wiatowym rynku utrzymywata sie duza nadpodaz surowca, co w potaczeniu
z trudnos$ciami gospodarczymi wielu regionédw przyczynito sie do kolejnych spadkéw cen. Delikatny
wzrost cen pod koniec 2013 roku uwarunkowany byt gtéwnie nadejsciem sezonu grzewczego
i zwiekszonym wykorzystaniem wegla przez elektrocieptownie na poétkuli pétnocnej. Niemniej jednak
kopalnie wecigz szukajg oszczednos$ci ograniczajgc koszty lub rezygnujac z eksploatacji trudniej
dostepnych zt6z, poniewaz w najblizszej perspektywie trudno oczekiwac znacznego ozywienia w
popycie. Chiny bedace do niedawna najwiekszym importerem wegla, znaczgco obnizyly koszty
produkcji rodzimej ograniczajac jednoczesnie zakupy na miedzynarodowym rynku.

W catym 2013 roku swiatowa konsumpcja wegla wzrosta o ok 2,6%. W latach 2014 — 2015
przewidywane tempo wzrostu to 2,9%, bedzie wiec podobne do obecnego. Produkcja wegla
natomiast ulegta w 2013 roku ograniczeniu o okoto 0,2%. Wydobycie ograniczono gtéwnie w Stanach
Zjednoczonych, Rosji i okresowo w Chinach. Przerwy w wydobyciu wegla kolumbijskiego
spowodowane byty strajkami i zwiekszong aktywnoscig organizacji terrorystycznych.

W Europie konsumpcja wegla utrzymuje sie na wzglednie wysokim poziomie z uwagi na
niskie, konkurencyjne w stosunku do innych surowcéw energetycznych ceny. W wielu regionach
coraz bardziej opfacalny staje sie import wegla z innych kontynentéw kosztem wykorzystania
produkcji wtasnej. W dtuzszej perspektywie konsumpcja wegla (przede wszystkim w Europie) bedzie
jednak malec¢ z uwagi na proekologiczne regulacje prawne.

Cena wegla ARA 6,000 kcal (Nominal USD/tone) w perspektywie
dugoterminowe;j
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Zrédfo: IHS CERA

Energia elektryczna

Ceny energii elektrycznej s3 wypadkowg cen wegla, uprawnien do emisji CO,, zdolnosci
transgranicznych oraz zapotrzebowania. Polskie firmy energetyczne, firmy doradcze i instytucje
finansowe zaktadaty wzrost cen energii w 2013 roku. Wbrew tym przewidywaniom, ceny zanotowaty
wyrazny spadek.
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Miesieczny kurs BASE, liczony jako Srednia wazona wolumenem ze wszystkich transakcji
zawartych na Rynku Dnia Nastepnego w listopadzie 2013 roku, wynidst 150,32 zt/MWh (spadek m/m
0 6,21 zt). Miesieczny kurs PEAK, liczony jako $rednia wazona wolumenem ze wszystkich transakcji
zawartych na Rynku Dnia Nastepnego dla godzin od 8 do 22, wynidst 164,31 zt/MWh (spadek m/m
05,55 zt).

W latach 2010-2012 odnotowano najwiekszg aktywnos¢ w skali obrotéw na RTT wraz
z koricem roku. Cztonkowie TGE w ostatnich miesigcach roku zawierali kontrakty na rok nastepny.
Wiekszos¢ byto dokonywanych na kontraktach z dostawg w roku nastepnym. Natomiast w roku 2013
najwyzsze obroty odnotowano we wrzesniu i w kolejnych miesigcach zauwazono tendencje
spadkowga. Mimo innego rozktadu obrotéw najbardziej ptynnym kontraktem od poczatku roku jest
kontrakt z dostawg w roku 2014 roku, o profilu BASE - BASE_Y-14. tgczny obrdét na tym kontrakcie
w listopadzie 2013 roku wyniést 8 768 760 MWh. Srednio wazona wolumenem cena transakcyjna
dla tego kontraktu wyniosta 151,31 zt/MWh - spadek o0 2,47 zt m/m.

taczny obrét na tym kontrakcie od stycznia do listopada 2013 roku wynidst juz 88,967 TWh.
W roku poprzednim wolumen na kontrakcie rocznym BASE_Y-13 osiggnat wartosé 65,910 TWh.

W dniu 15 lipca 2013 kurs rozliczeniowy dla kontraktu BASE_Y-14 osiggnat wartosc
145,35 zt/MWh dla wolumenu 525 600 MWh stanowigc najnizszy kurs od poczatku wprowadzenia
tego kontraktu do obrotu na RTT. W listopadzie sredni kurs rozliczeniowy wynidst 155,48 zt/MWh.

Ceny i stawki opfat za ustugi przesytowe okreslone sg w Taryfie dla energii elektrycznej PSE
S.A. zatwierdzanej przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki jako obowigzujagce na dany rok
kalendarzowy.

Spadek zuzycia energii w stosunku do PKB oraz trwaty wzrost efektywnosci energetycznej
uznaje sie za gtdwne czynniki korzystnej dla odbiorcéw zmiany cen energii w Polsce.

Nowelizacja Prawa energetycznego, ktéra weszta w zycie w dniu 11 wrzesnia 2013 roku
przewidziata pewne ulgi dla odbiorcéw przemystowych, zuzywajacych do produkcji duze ilosci energii
elektrycznej - ponad 100 GWh rocznie. W zaleznosci od udziatu kosztéw energii w kosztach produkcji,
nie beda oni czesciowo musieli zakupywaé i umarza¢ 100% ilosci Praw Majgtkowych. Jak wynika
z danych opublikowanych przez Urzad Regulacji Energetyki (URE) 31 firm w 2014 roku skorzysta z ulg
przystugujgcym przedsiebiorstwom energochtonnym. Jednostka Dominujgca od 11 wrzesnia 2013
roku posiada status odbiorcy przemystowego.

Zgodnie z prognozg opracowang przez analitykbw Domu Maklerskiego Consus
z 2 grudnia 2013 roku $rednia warto$¢ uprawniern EUA w Il pdtroczu 2013 roku wyniosta 4,66 EUR
(poprzednia prognoza: 4,24 EUR).

Gtéwnymi czynnikami wptywajgcymi na prognoze ceny s3:

e Gtosowanie Parlamentu Europejskiego nad backloadingiem — wzrost cen;
e Wstepne porozumienie koalicyjne w niemieckim rzadzie — wzrost cen;
e Dalsza niepewnos¢ zwigzana z terminem wydania darmowych uprawnien — wzrost cen.

Darmowe uprawnienia na 2013 roku nadal nie zostaty wydane instalacjom. Na rynku wzrasta
niepewnos¢ dotyczaca terminu ich alokacji. W najgorszym wypadku instalacje mogg czeka¢ na
przydziat az do konca kwietnia 2014 roku Komisja Europejska wydata oswiadczenie, ze alokacja
darmowych uprawnien do emisji CO, dla przemystu przebiega¢ bedzie niezaleznie od procesu
przekazywania jednostek producentom energii elektrycznej, niemniej nie podano mozliwego
terminu, co moze wptywacé na wzrost cen EUA.

Wedtug prognozy DM Consus z dnia 2 grudnia 2013 roku s$rednia wartos¢ uprawnien EUA
w 2014 roku wyniesie 5,70 EUR, natomiast w 2015 roku. 6,96 EUR. Srednia w latach 2015-2020
wyniesie 6,64 EUR.

Benzen

W | pétroczu roku obrotowego 2013/14 rynek benzenu ksztattowany byt przez utrzymywanie
sie wysokich poziomdw cenowych ropy naftowe;j i ciezkiej benzyny oraz powiekszeniem popytu przez
producentdw styrenu w pierwszej czesci analizowanego okresu i ograniczeniem podazy benzenu
w drugiej czesci potrocza.
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Minimalna cena kontraktowa w Europie zostata osiggnieta w listopadzie 2013 (1 167
USD/tona), natomiast cena maksymalna w grudniu 2013 roku (1 301 USD/ton), ktéra jest ceng na
koniec poétrocza. W poréwnaniu do | pétrocza 2012/2013, cena europejska spadta srednio o 3,3%, w
USA 0 7,3%, a w Azji wzrosty o okoto 1,8%.

Rewolucja fupkowa w USA i wzrost przerobu lekkich weglowodoréw na niekorzys¢ ciezkiej
benzyny i jej potproduktow (w tym benzen), moga spowodowac dalsze ograniczanie podazy benzenu
oraz wzrost jego ceny.

Ceny benzenu w Azji [Spot FOB NEA, USD/t]
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Fosforyty

W raportowanym okresie (Il potrocze 2013) na poszczegdlnych rynkach w zaleznosci od
koncentracji surowca, ceny fosforytow byly zréinicowane, m.in. Casablanca (fob) oscylowaty
w granicach 85,00-150,00 USD/MT, natomiast w Indiach (cfr) 128-171 USD/MT odnotowano spadek
cen w stosunku do poprzedniego péfrocza o okoto 6,5-23,0%.

Sol potasowa (chlorek potasu)

Sél potasowa (chlorek potasu, KCI) uzywany jest jako surowiec: do produkcji nawozéw NPK
i NK w Grupie Kapitatowej GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. Stanowi réwniez sktadnik oferty handlowe;j
Grupy Kapitatowe] skierowanej do krajowego rolnictwa jako towar stuzacy do bezposredniej aplikacji
doglebowe;j.

Wg Fertecon $rednia cena soli potasowej na bazie fob Baltic w analizowanym, pierwszym
pétroczu roku obrotowego 2013/2014 oscylowata w granicach 255 EUR/tone. Byta zatem o okoto
37% nizsza od $redniej ceny obowigzujgcej w drugim pdétroczu roku obrotowego 2012/2013.

Analizujgc ostatnie trzy pdtrocza, mozna oszacowac, iz cena soli potasowe] ustabilizuje sie
dopiero w potowie drugiego potrocza roku obrotowego 2013/2014.

S6l potasowa (chlorek potasu)- info z FOSFOROW

Cena soli potasowej (KCI) w Il pétroczu 2013 roku utrzymywata sie na poziomie 280,00-
405,00 USD/tone” -s6l potasowa standardowa (baza dostawy fob Ventspils).

Ceny byty zréinicowane w zaleznosci od kraju pochodzenia i przeznaczenia surowca.
Zanotowano znaczny spadek cen surowca (okoto 2,5-22%) w stosunku do poprzedniego potrocza.

Cene soli potasowej wyznaczaty w raportowanym okresie gospodarki: Indii, Chin i Brazylii.

Uwaga uczestnikdw globalnego rynku KCl od sierpnia 2013 roku skierowana byta na jednego
z czotowych eksporteréw soli potasowej - firme BPC (Minsk, Biatorus). W koncu lipca Rada
Dyrektoréw Uralkali podjefa uchwate o zaprzestaniu realizacji sprzedazy eksportowej poprzez BPC
wskazujgc Uralkali-Trading (Szwajcaria) jako jedyny kanat dystrybucji dla swojego produktu.
Dramatyzmu catej sprawie dodat fakt aresztowania przez stuzby biatoruskie Dyrektora Operacyjnego
Uralkali (jednoczesnie przewodniczgcego RN BPC) oraz rozestanie listdw gonczych za niektorymi
menedzerami BPC — powdd oskarzenia: naduzycia i przekroczenie petnomocnictw.

Informacje te wptynety na ceny sprzedazy soli potasowej, ktére zaczety odnotowywadé spadki
uzyskujac nastepujgce poziomy: Brazylia — 380 USD/tone; Indie — 350 USD/tone (CFR). Do korica roku
rynki: chinski, indyjski, brazylijski oczekujg obnizek cen KCl do poziomu 300 USD/tone (CFR), a nawet
ponizej. Pozostali Swiatowi producenci bacznie przygladali sie catej sytuacji. Tak drastyczna obnizka
cen wptyneta przede wszystkim na podjecie decyzji o dalszym ograniczeniu wydobycia i z pewnoscig
negatywnie przetozy sie na rezultaty finansowe producentéw KCl.

Weglan potasu

Weglan potasu jest gtéwnym surowcem do produkcji saletry potasowej w Zaktadach
Azotowych Chorzéow S.A.

W obrocie swiatowym znajduje sie weglan potasu produkowany przez szereg producentéw
z catego Swiata w tym: USA, Chiny, Rosja, Korea Potudniowa, Niemcy, Francja, Hiszpania, Wtochy.

Weglan potasu sprzedawany na polskim rynku pochodzi wytgcznie z rynku zagranicznego.
Polski rynek, z uwagi na konkurencyjng ceng, jest obecnie nadal zdominowany przez weglan potasu
pochodzenia rosyjskiego. W okresie od lipca do grudnia 2013 roku produkt ten byt dystrybuowany
na polskim rynku w $redniej cenie 665-700 EUR/MT. Produkt rosyjski jest takze eksportowany
do miedzy innymi takich krajow jak Niemcy, Szwajcaria oraz Hiszpania.

Nizsza cena produktu rosyjskiego jest przede wszystkim spowodowana jego pochodzeniem,
gdzie w przeciwienstwie do innych producentow, weglan potasu stanowi produkt uboczny w procesie
produkcji tlenku glinu z koncentratu nefelinu. Na polskim rynku sg obecne réwniez pewne ilosci

4 Fertecon, Europen World Fertilizer Review, December 2013
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weglanu potasu pochodzenia koreanskiego, francuskiego oraz amerykanskiego i wtoskiego. Jednak
produkty z wymienionych dwdch ostatnich kierunkéw sg wykorzystywane gtdwnie do zastosowan
specjalnych, gdzie wymagana jest wyjgtkowo wysoka czystos¢ produktu, z uwagi na ich wysokg jako$é
(spozywczg), a ich cena jest obecnie $rednio 0 300-350 EUR/MT wyzsza od produktu rosyjskiego.

Weglan potasu stanowi jeden z gtéwnych surowcéw do produkcji azotanu potasu. Obecnie
zrodto zaopatrzenia Zaktadéw Azotowych Chorzéw S.A. stanowi péttorawodny produkt pochodzenia
rosyjskiego.

Kwas azotowy

Zakupy kwasu azotowego do produkcji azotanu potasu i azotanu wapnia w | pdétroczu roku
obrotowego 2013/2014 realizowane byty u krajowego dostawcy. Cena w relacji do analogicznego
okresu roku ubiegtego wzrosta o okofto 0,7%. Wsrdd czynnikdéw wptywajgcych na cene kwasu
azotowego nalezy wyrdzni¢ przede wszystkim zmienng cene amoniaku jak réwniez czynnik
ekonomiczny charakteryzujacy sie tendencjg wzrostowa. W poréwnaniu do ubiegtego pdtrocza cena
nie ulegta zmianie. W przysztym kwartale przewidywany jest wzrost ceny surowca o okoto 2%.

Wapno palone

Wapno palone w Zaktadach Azotowych Chorzéw S.A. wykorzystywane jest do produkcji
saletry wapniowe;.

Zakupu wapna palonego wykorzystywanego do produkcji saletry wapniowej w | pdtroczu
roku obrotowego 2013/2014 dokonano u krajowego producenta w cenie wyzszej o okoto 1,3%
w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego. W poréwnaniu do ubiegtego pdtrocza cena nie
ulegta zmianie.

Kwas fosforowy

Drugie podfrocze 2013 roku przyniosto spadek cen tego surowca w poréwnaniu z | pétroczem
2013 roku. Wg danych Fertecon (World Fertilizer Review) notowania na rynkach s$wiatowych
oscylowaty pomiedzy 499,00-750,00 USD/MT. Spadek cen fosforytdw spowodowat obnizke cen
kwasu fosforowego w stosunku do poprzedniego pdétrocza o okoto 12,5-21%.

Chmiel

Chmiel jest gtéwnym surowcem dla produktéw spétki SCF Natural Sp. z 0.0.. W 2013 roku
Spétka pozyskiwata surowiec wytgcznie od polskich plantatoréow i wytgcznie z nadwyzek na rynku.
Ceny tego surowca w 2013 roku byty wyzsze niz w roku 2012. Przygotowywane sg wieloletnie umowy
kontraktacyjne dla plantatoréw, co ustabilizuje polityke zakupowag oraz koszty surowca
w perspektywie kilku lat.

5.4.Produkcja przemystowa Grupy Kapitatowej

Jednostka Dominujgca

W Jednostce Dominujgcej w okresie od 1 lipca 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku w relacji

do analogicznego okresu roku ubiegtego zrealizowano:

e produkcje amoniaku w 103,4%;

e produkcje nawozdéw azotowych w przeliczeniu na czysty sktadnik ,N” w 103,8%;

e produkcje CAPROLACTAM™ w 111,7%;

e produkcje Melamina™ w 90,4%;

e produkcje nadtlenku wodoruw 112,1%;

o produkcje NOXy™ (dawne AdBlue®) w 114,8%.

W | pétroczu roku obrotowego 2013/2014 produkcja podstawowych instalacji w Jednostce
Dominujacej dostosowana byta do potrzeb rynkowych.
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Zaktgdy Azotowe Chorzow S.A.

W Zakfadach Azotowych Chorzéw S.A. w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego
w ujeciu wolumenowym produkcja wyniosta:

e roztwdr saletry wapniowej: 41% (produkt w formie 50% roztworu do celéw technicznych
i nawozowych o zawartosci 8,0% N i 11,5% Ca);

e saletra potasowa: 107% (w formie krystalicznej do celéw spozywczych, technicznych
i nawozowych, o zawartosci 13,5% N i 45,5% K20);

e mieszanki do wytopu aluminium ADIAL:0%;

e inne mieszanki nawozowe: 3%.

Produkcja saletry potasowej nieznacznie powyzej analogicznego okresu roku ubiegtego.
Spadek produkcji saletry wapniowej spowodowany byt zmniejszeniem planowanej sprzedazy
oraz wysokimi stanami magazynowymi z roku 2012.

Grupa Kapitatowa GZNF , Fosfory” Sp. z o.0.

W Grupie Kapitatowej GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. w w okresie od 1 lipca 2013 roku do 31
grudnia 2013 roku w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego w ujeciu wolumenowym
dynamika produkcji wyniosta:

e nawozy fosforowe CSP: 36,1% w przeliczeniu na P,0s;

e nawozy wielosktadnikowe: 58,6% w przeliczeniu na N, 58,4% w przeliczeniu na P,0s oraz
62,2% w przeliczeniu na K20;

o kwas siarkowy: 84,3% (w przeliczeniu na 100% stezenie);

e wodorosiarczyn sodu: 110,9%.

Nizsza produkcja byta wynikiem duzego spadku popytu na nawozy fosforowe
i wielosktadnikowe na rynku krajowym. Dodatkowo na zmniejszong sprzedaz a tym samym produkcje
wplyw miat pojawiajacy sie import nawozéw w konkurencyjnych cenach.

Spadek produkcji nawozéw fosforowych spowodowat zmniejszenie popytu na kwas siarkowy.

5.5.Komentarz segmentowy Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza
w ramach Segmentu Agro, Segmentu Chemia, Segmentu Energetyka oraz Segmentu Pozostatfa
Dziatalnosc¢.

Przychody zewnetrzne Grupy Kapitatowej wedtug Segmentow (w tys. zt)

01.07.2013 - 31.12.2013 01.07.2012 - 31.12.2012
Wyszczegdlnienie Zmiana
Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=(2-4)/4
AGRO 1093 633 62,0% 1168 040 63,1% -6,4%
CHEMIA 607 148 34,4% 615 700 33,3% -1,4%
ENEGRETYKA 41 986 2,4% 46 677 2,5% -10,0%
POZOSTALA DZIAtALNOSC 25 587 1,5% 30144 1,6% -15,1%
Przychody nieprzypisane (5 806) -0,3% (9 928) -0,5% -41,5%
f(’ag::;':)‘?:;y chody ze sprzedazy Grupy | 4 765 548 100,0% 1850 633 100,0% -4,8%
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W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2013 roku:

e w strukturze przychodéw Grupy Kapitatowe] Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. najwiekszy
udziat stanowity przychody Segmentu Agro 62,0% (wobec 63,1% w analogicznym okresie
roku poprzedniego). Przychody tego segmentu wyniosty 1 093,6 min zt i zmniejszyly sie r/r
074,4 min zt (0 6,4%);

e przychody Segmentu Chemia wyniosty 607,1 mlin zt i zmniejszyty sie r/r 0 8,6 min zt (o 1,4%),
a udziat tego segmentu w przychodach Grupy Kapitatowej zwiekszyt sie do 34,4% (wobec
33,3% w analogicznym okresie roku poprzedniego);

e w Segmencie Energetyka uzyskano przychody w kwocie 42,0 min zt i s3 one nizsze r/r
04,7 min zt (0 10,0%), a udziat tego Segmentu w przychodach Grupy Kapitatowej zmniejszyt
sie do 2,4% (z 2,5% w analogicznym okresie roku poprzedniego).

e W Segmencie Pozostata Dziatalno$¢ uzyskano przychody w kwocie 25,6 min zt i byty one
nizsze r/r o 4,6 min zt (o 15,1%), a udziat Segmentu w strukturze przychoddéw zmniejszyt sie
do 1,5% (z 1,6% w analogicznym okresie roku poprzedniego).

Udziat eksportu w przychodach zewnetrznych Segmentdéw

Udziat eksportu

Wyszczegdlnienie

01.07.2013 - 31.12.2013 01.07.2012 - 31.12.2012
AGRO 27,8% 30,5%
CHEMIA 71,5% 68,4%
ENERGETYKA 0,0% 0,0%
POZOSTALA DZIAtALNOSC -0,4% 5,6%

Segment Agro

Gtéwnymi produktami handlowymi Segmentu Agro s3:

e wytwarzane w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. nawozy azotowe (,,N”): PULAN®
(saletra amonowa), PULREA® (mocznik), RSM® , PULSAR® (siarczan amonu) i siarczan amonu
z Instalacji Odsiarczania Spalin;

o wytwarzane w Grupie Kapitatowej GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. nawozy fosforowe (,,P”) i mieszanki
(,NP”, ,NPK”), to jest superfosfat, amofoski, agrafoski, amofosmagi, mieszanki nawozowe
i maczka fosforytowa;

e produkty wytwarzane w spétce Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. - saletra potasowa nawozowa
i saletra wapniowa.

Pozostate produkty handlowe Segmentu Agro obejmujg inne produkty wytwarzane
dodatkowo na podstawowych instalacjach Segmentu w Jednostce Dominujacej: Likam® (woda
amoniakalna), amoniak, woddr, kwas azotowy, powietrze pomiarowe, azotan magnezowy,
dwutlenek wegla, COOLANT™ (suchy ldd) oraz produkty wytwarzane w spotce Zaktady Azotowe
Chorzéow S.A.: Planton S i K (nawéz produkowany na zyczenie klienta, zgodnie z jego specyfikacjq) i
mieszanki nawozowe, a takze kwalifikowany materiat siewny wytwarzany w Grupie Kapitatowej GZNF
,Fosfory” Sp. zo.o.

W Segmencie Agro realizowana jest rowniez sprzedaz towardéw (nawozy, pasze, zboza i srodki
ochrony roslin) i materiatéw (w tym: siatki katalityczne z instalacji Segmentu Agro) oraz sprzedaz
ustug wtasnych Segmentu Agro.
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Przychody zewnetrzne Segmentu Agro wedtug grup produktowych ( w tys. zt)

01.07.2013 - 31.12.2013 01.07.2012 - 31.12.2012
Wyszczegdlnienie - ——— Dynamika

Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Gtéwne produkty handlowe 975942 89,3% 1043 312 89,3% 93,5%
Pozostate produkty handlowe 43 413 4,0% 37432 3,2% 116,0%
Inne przychody Segmentu 74 278 6,7% 87 296 7,5% 85,1%
Razem 1093 633 100,0% 1 168 040 100,0% 93,6%

W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2013 roku Segment Agro osiggnat wynik operacyjny
uwzgledniajacy sprzedaz miedzy segmentami w wysokosci 75,4 min zt. Wynik ten jest nizszy od
uzyskanego w analogicznym okresie roku ubiegtego o 108,4 min zt.

Przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych Segmentu Agro w okresie
sprawozdawczym wyniosty 1 093,6 min zt i byty nizsze o 6,4% od zrealizowanych w analogicznym
okresie roku ubiegtego, przy kosztach wtasnych sprzedazy wyzszych o 2,6% i kosztach sprzedazy
wyzszych o 6,1%.

Najwiekszy wartosciowy wzrost przychodéw produktéw podstawowych Segmentu Agro
odnotowano na sprzedazy PULREA® (mocznik) o 30,8%.

Przychody ze sprzedazy na eksport wyniosty 303,96 min zt i byly nizsze o 14,6% od
przychodéw zrealizowanych w analogicznym okresie roku ubiegtego, a udziat eksportu
w przychodach ogétem segmentu Agro na rzecz klientow zewnetrznych wzrést do 27,8% (wobec
30,5% w analogicznym okresie roku ubiegtego).

Udziat eksportu w grupach produktowych Segmentu Agro:

Udziat eksportu

Wyszczegolnienie

01.07.2013 - 31.12.2013  01.07.2012 - 30.09.2012

Gtowne produkty handlowe 30,0% 31,8%
Pozostate produkty handlowe 10,3% 12,8%
Inne przychody Segmentu 9,4% 22,0%
Przychody ogétem Segmentu 27,8% 30,5%

Wolumen produkcji podstawowych produktéw Segmentu Agro
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Segment Chemia

Gtéwnymi produktami Segmentu Chemia s3:

e wytwarzane w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.: CAPROLACTAM™ (kaprolaktam
ciekly iptatkowany), Melamina™, PULREA® (mocznik), PULNOX® (roztwory mocznika),
nadtlenek wodoru oraz NOXy™ (dawne AdBlue®);

e wytwarzane w Grupie Kapitatowej GZNF ,,Fosfory” Sp. z 0.0.: kwas siarkowy i wodorosiarczyn
sodu;

e wytwarzana w spétce Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. saletra potasowa techniczna i spozywcza.

Pozostate produkty handlowe Segmentu Chemia obejmujg inne produkty wytwarzane
dodatkowo na podstawowych instalacjach Segmentu w Jednostce Dominujacej oraz w spdtce Zaktady
Azotowe Chorzéw S.A., w tym: ADIAL, chlorek sodu, SCALNIT-50.

W Segmencie Chemia realizowana jest réwniez sprzedaz towardw (produkty chemiczne)
i materiatéw (w tym: siatki katalityczne) oraz sprzedaz ustug wtasnych.

Przychody zewnetrzne Segmentu Chemia wedtug grup produktowych ( w tys. zt)

01.07.2013 - 31.12.2013

01.07.2012 - 31.12.2012

Wyszczegdlnienie Dynamika
Wartos¢ Struktura Wartos¢ ‘ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Gtéwne produkty handlowe 602 973 99,3% 611 662 99,4% 98,6%
Pozostate produkty handlowe 322 0,1% 781 0,1% 41,2%
Inne przychody Segmentu 3853 0,6% 3257 0,5% 118,3%
Razem 607 148 100,0% 615 700 100,0% 98,6%

W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2013 roku Segment Chemia uzyskat wynik operacyjny
uwzgledniajacy sprzedaz miedzy segmentami w kwocie (-)18,5 min zt i byt on nizszy od uzyskanego
w analogicznym okresie roku ubiegtego o0 16,7 min zt.

Przychody ze sprzedazy na rzecz klientdw zewnetrznych Segmentu Chemia w | péfroczu roku
obrotowego 2013/2014 wyniosty 607,1 min zt i byty nizsze od zrealizowanych w analogicznym okresie
roku ubiegtego o 1,4%, przy kosztach wtasnych sprzedazy nizszych o 2,9% ikosztach sprzedazy
nizszych o 12,2%. Wolumen sprzedazy produktéw podstawowych Segmentu Chemia zmniejszyt sie
03,9%. Przychody z eksportu Segmentu Chemia wyniost 434,08 min 2zt i byly wyisze
od zrealizowanych w analogicznym okresie roku ubiegtego o 3,1% i udziat ich w przychodach ogdtem
Segmentu na rzecz klientéw zewnetrznych wynidst 71,5% (wobec 68,4% w analogicznym okresie roku
ubiegtego).

Udziat eksportu w grupach produktowych Segmentu Chemia:

Udziat eksportu

Wyszczegdlnienie

01.07.2013 - 31.12.2013 01.07.2012 - 31.12.2012

1 2 3
Gtéwne produkty handlowe 72,0% 68,8%
Pozostate produkty handlowe 0,0% 11,3%
Inne przychody Segmentu 2,6% 0,2%
Przychody ogétem segmentu 71,5% 68,4%
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Wolumen produkcji podstawowych produktow Segmentu Chemia
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Segment Energetyka

Gtéwnymi produktami handlowymi Segmentu Energetyka s3: energia elektryczna, energia
cieplna i nosnik ciepta wytwarzane w Jednostce Dominujgcej, a takze energia cieplna wytwarzana
w spofce Zaktady Azotowe Chorzow S.A..

Do pozostatych produktéw handlowych nalezg inne media wytwarzane w Jednostce
Dominujacej. W Segmencie tym realizowana jest rowniez sprzedaz praw majatkowych (Swiadectwa
pochodzenia energii elektrycznej z kogeneracji), dystrybucja mediéw: energii elektrycznej i wody
pitnej w spotce Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. oraz sprzedaz innych ustug wifasnych segmentu.
Segment Energetyka realizuje sprzedaz wytgcznie na rynek krajowy.

Przychody zewnetrzne Segmentu Energetyka wedtug grup produktowych ( w tys. zt)

01.07.2013 - 31.12.2013

01.07.2012 - 31.12.2012

Wyszczegdlnienie Dynamika
Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Gtéwne produkty handlowe 37 045 88,2% 39012 83,6% 95,0%
Pozostate produkty handlowe 712 1,7% 947 2,0% 75,2%
Inne przychody Segmentu 4229 10,1% 6718 14,4% 63,0%
Razem 41 986 100,0% 46 677 100,0% 90,0%

W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2013 roku Segment Energetyka osiggnat wynik operacyjny
uwzgledniajacy sprzedaz miedzy segmentami w wysokosci 83,6 min zt. Wynik ten jest wyzszy od
uzyskanego w analogicznym okresie roku ubiegtego 0 32,4 min zt.

Przychody ze sprzedazy mediow na rzecz klientdw zewnetrznych wyniosty 42,0 min zt i byty
nizsze od zrealizowanych w analogicznym okresie roku ubiegtego o 10,0%, przy kosztach wtasnych
sprzedazy nizszych o 8,3%.
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Wolumen produkcji podstawowych produktow Segmentu Energetycznego
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Pozostata Dziatalnos¢

Do Segmentu Pozostata Dziatalnos¢ zakwalifikowano nastepujgce gtéwne produkty
handlowe: worki z folii, folia, worki $mieciowe i regranulat polietylenowy. Pozostate produkty
handlowe Segmentu to: materiaty i jednostki redukcji emisji ERU.

Ponadto zakwalifikowano tu:

e sprzedaz ustug z obszardw nie ujetych w segmentach Agro, Chemia i Energetyka;

o catos$é przychodéw spdtek REMZAP Sp. z 0.0., PROZAP Sp. z o.0. i SCF Natural Sp. z o.o.
wraz z korektami i eliminacjami obrotéw wynikajgcymi z konsolidacji sprawozdan tych trzech
Spétek z Jednostkg Dominujaca;

o korekty i eliminacje nie ujete w segmentach Agro, Chemia i Energetyka a wynikajgce
z konsolidacji spétek GZNF , Fosfory” sp. z o0.0. i Zaktady Azotowe Chorzow S.A. z Jednostka
Dominujaca.

Struktura produktowa przychoddw zewnetrznych Segmentu Pozostata Dziatalnos¢:

01.07.2013 - 31.12.2013

01.07.2012 - 31.12.2012

Wyszczegdlnienie Dynamika
Wartosc Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/3
Gtéwne produkty handlowe 200 0,8% 128 0,4% 155,9%
Pozostate produkty handlowe 2435 9,5% 8253 27,4% 29,5%
Inne przychody Segmentu 22 953 89,7% 21763 72,2% 105,5%
Razem 25 587 100,0% 30 144 100,0% 84,9%

W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2013 roku w obszarze Segmentu Pozostata Dziatalnosc

osiggnieto wynik operacyjny uwzgledniajacy sprzedaz miedzy segmentami w wysokosci 3,5 min zt.
Wynik ten jest wyzszy o 3,0 min zt od zrealizowanego wyniku w analogicznym okresie roku ubiegtego.
Przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych wyniosty 25,6 min zt i byty nizsze od

zrealizowanych w analogicznym okresie roku ubiegtego o 15,1%, przy kosztach wtasnych sprzedazy
nizszych 0 17,5 %.
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5.6.Polityka finansowa i zarzgdzanie ryzykiem finansowym Grupy Kapitatowej

Jednostka Dominujgca

W okresie od 1 lipca 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku w Jednostce Dominujacej
utrzymywane byty dostepne limity kredytowe na poziomie 132- 92 min zt stanowigce zabezpieczenie
biezgcej ptynnosci. Wykorzystanie tych limitéw na dziert 31 grudnia 2013 roku wynosito 0 zt.

Ubezpieczenia

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. ubezpiecza sie w zakresie obejmujgcym rézne
rodzaje ryzyk zwigzanych z prowadzong dziatalnosciag. Pomimo to Spdétka moze by¢ narazona na
ryzyka, ktére znajdujg sie poza jej kontrolg, a ktére nie moga by¢ w petni objete polisami
ubezpieczeniowymi;

Fundusze Pomocowe

Niedotrzymanie warunkéw zawartych uméw o dofinansowanie moze skutkowac
koniecznoscig zwrotu catkowitej kwoty dofinansowania wraz z odsetkami karnymi;

GZNF ,Fosfory” Sp. z o.0.

Spétka posiada zdolnos¢ ptatnicza. W sprawozdawczym okresie Spdtka nie korzystata
znowego zrodta finansowania (kredyt, leasing), w najblizszym okresie nie jest przewidywane
korzystanie z zewnetrznego zrddta finansowania.

LAgrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie

Prowadzona w tym okresie polityka finansowa miata na celu utrzymanie biezgce ptynnosci
finansowej min. poprzez stata kontrole przeptywéw gotdwki. Zatozone cele realizowano poprzez
ciggly monitoring rozliczen z dealerami oraz dostosowywanie termindéw zaptaty za wyroby do
mozliwosci finansowych Spofki.

Przyjete przez ,Agrochem” Sp. z 0.0. przedsiewziecia w zakresie zarzgdzania ryzykiem
finansowym —tgcznie z metodami zabezpieczenia planowanych transakcji obejmuja:

e kompleksowe ubezpieczenie majatku
e prowadzenie dziatalnosci handlowej z wiarygodnymi kontrahentami na podstawie umodw
handlowych.

+AGROCHEM PUtAWY” Sp. z o.0.

Wskazniki zadtuzenia i pokrycia majgtku sg znacznie powyzej wartosci modelowych co
Swiadczy o solidnych podstawach finansowych spoétki. Jednoczesnie dowodzi to prowadzeniu
konserwatywnej strategii finansowania majgtku obrotowego kapitatami wtasnymi. Na koniec 2013-
12-31 srodki pieniezne stanowig 30% zobowigzan krétkoterminowych. Poziom gotéwki w kasie i
rachunkach bankowych na koniec roku wynosit 2,1 min zt.

SCF Natural Sp. z o.0.

Spodtka finansowata biezgcg dziatalnos¢ ze srodkdw wtasnych. W celu sfinansowania skupu
chmielu z sezonu 2013 oraz w nastepnych sezonach, planowane jest zaciggniecie kredytu
obrotowego. Brak istotnych ryzyk finansowych.

PROZAP Sp. z o.0.

Prowadzona polityka finansowa miata na celu utrzymywanie biezgcej ptynnosci finansowej
poprzez statg kontrole przeptywu gotdwki. Ze wzgledu na przyjete w Spoétce zasady bezpieczenstwa i
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ostroznosci gospodarowania srodkami pienieznymi, nadwyzki Srodkéw pienieznych byty lokowane w
bezpieczne instrumenty finansowe - lokaty bankowe.

Minimalizacja ryzyka inwestycyjnego osiggana byta poprzez dywersyfikacje podmiotow w
ktérych lokowane byty depozyty .

Ponadto w sierpniu podpisano (umowe cash pooling) umoweo wspdlnym zarzgdzaniu
ptynnoscig finansowg jest to ustuga finansowa umozliwiajagca wzajemne bilansowanie sald
rachunkéw spoétek nalezacych do Grupy Azoty S.A..

W Spétce w okresie sprawozdawczym nie byfa prowadzona dziatalnos¢ w zakresie
zabezpieczania ryzyka kursowego.

W | pétroczu roku obrotowego 2013/2014 Spétka regulowata zobowigzania bez udziatu
finansowania zewnetrznego z wyjatkiem umowy lesingu na s$rodek transportu podpisanej we
wrzes$niu 2013roku na okres 36 miesiecy.

REMZAP Sp. z o.0.

Ze wzgledu na ograniczone wiasne $rodki finansowe oraz duze zaangazowanie w realizacje
zlecen inwestycyjnych Spétka korzysta z zewnetrznego zasilenia w $Srodki pieniezne. Dzieje sie to
gtéwnie w okresach wzmozonej aktywnosci, zwtaszcza w Il i Ill kwartale roku obrotowego. W I
potroczu 2013r Spotka takze korzystata z kredytéow obrotowych. Czesciowe wsparcie kredytem i
korzystanie z leasingu w petni zabezpiecza potrzeby Spétki.

Ryzyko stop procentowych

Finansowanie dziatalnosci - zewnetrzne

Umowy kredytowe w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Wszystkie umowy o kredyt/pozyczke w Spotce przewidujg zmienne stopy procentowe.

W dniu 2 lipca 2013 roku w Jednostce Dominujacej zostat podpisany Aneks Nr 5 do Umowy
o kredyt w rachunku biezgcym z dnia 29 grudnia 2009 roku z Bankiem BZ WBK S.A., na mocy ktérego
przedtuzony zostat okres obowigzywania kredytu do dnia 31 maja 2014 roku. Limit w wysokosci 50,0
mln zt jest przeznaczony na finansowanie dziatalnosci biezgace;j.

W dniu 19 sierpnia 2013 roku zostat podpisany z PKO BP S.A. Aneks Nr 8 do Umowy kredytu
w rachunku biezgcym z dnia 1 pazdziernika 2010 roku. Na mocy w/w Aneksu Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. oraz Remzap Sp. z 0.0. przystapity do Umowy zawartej przez Spétki Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty z Bankiem PKO BP S.A. Kredyt jest przeznaczony na finansowanie
dziatalnosci biezgcej. Okres obowigzywania kredytu do dnia 30 wrzesnia 2016 roku.Kwota
przyznanego dla Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. sublimitu na dziei 19 sierpnia 2013
roku wynosita 50,0 min zt. W dniu 26 wrzesnia 2013 roku nastgpita alokacja przyznanego sublimitu,
zgodnie z ktérg dostepny dla Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.sublimit w okresie od 26
wrzesnia 2013 roku do 1 kwietnia 2014 roku wynosi 10,0 min zt.

W dniu 28 sierpnia 2013 roku podpisane zostaty z bankiem PKO BP S.A. Umowy o przelew
wierzytelnosci. Umowy stanowig zabezpieczenie Umowy kredytu w rachunku biezgcym zawartej
przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Puftawy” S.A. oraz Spotki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
z Bankiem PKO BP S.A.

W dniu 4 wrzes$nia 2013 roku podpisany zostat Aneks nr 6 do Umowy kredytu w formie limitu
kredytowego wielocelowego z dnia 8 wrzesnia 2009 roku zawartej z PKO BP S.A., na mocy ktdrego
zmniejszona zostata kwota limitu z kwoty 80,0 min zt do kwoty 30,0 min zt. Limit jest przeznaczony
na finansowanie dziatalnosci biezgcej oraz akredytywy dokumentowe i gwarancje bankowe. Okres
obowigzywania kredytu - do dnia 30 wrzesnia 2016 roku.

W dniu 4 wrzesnia 2013 roku podpisane zostaty z PKO BP S.A. Aneksy do Umdw o przelew
wierzytelnosci. Umowy stanowig zabezpieczenie kredytu w formie limitu kredytowego
wielocelowego z PKO BP z dnia 8 wrzesnia 2009 roku.
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W dniu 23 pazdziernika 2013 roku podpisany zostat z PKO BP S.A. Aneks Nr 9 do Umowy

kredytu w

rachunku

od wykorzystywanego kredytu.

W dniu 29 listopada 2013 roku przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zostat
podpisany Aneks Nr 5 do Umowy o limit debetowy o charakterze , Intra-day” w rachunku biezgcym
zawartej z Bankiem Pekao S.A. Aneks dotyczy przedtuzenia do dnia 30 listopada 2014 roku
obowigzywania limitu w wysokosci 2,0 min zt.

biezgcym.

Aneks

dotyczy

zmiany

sposobu naliczania

odsetek

Komentarz

Kwota udzielonego Koszty kredytu/ Data podpisania umowy /
kredytu/ pozyczki pozyczki termin sptaty
08.09.2009
30.09.2016
ur:(ljsaB(I; IieAéIyt (Aneks Nr 1z 02.09.2010,
1 w formie limitu 30 min zt WIBOR 1 M + Aneks Nr 2z 15.12.2010,
kredytowego marza Aneks Nr 3z22.06.2011,
wielocelowego Aneks nr 4 z05.09.2011,
Aneks Nr 5z 05.09.2012,
Aneks Nr 6 z 04.09.2013)
50 min zt
(kwota
PKO BP S.A. przyznana na
) umowa kredytu dzien 19-08- WIBOR 1 M + 19.08.2013
w rachunku 2013, kwota marza 30.09.2016
biezgcym dostepna na
31-12-2013 -
10 min zt)
29.12.2009
. 31.05.2014
Bar\}\';;f Csh:fjn' (Aneks nr 1z 23.07.2010,
3 urmowa o kredyt 50 min 2t WIBOR 1 M + Aneks nr2z12.01.2011,
w rachunku marza Aneks Nr 3z 24.05.2011,
biezacym Aneks Nr 4z 12.06.?012,
Aneks Nr 5 z dnia
02.07.2013)
14.05.2010
PEKAO S.A. Brak kosztéw. 30.11.2014
4 ug:i)";’:o?lvl\'/”;'t 2 min zt po%/vai:i:giglsiac’ (Aneks Nr 1222.10.2010,
charakterze sptacone w dniu Aneks Nr 2z 30.09.2011,
intra-day jego powstania. Aneks Nr 3z 01.12.2011,
Aneks Nr4z29.11.2012,
Aneks Nr52z29.11.2013)

Spotka w trakcie
01.07.2013-31.12.2013
nie korzystata z Srodkéw
obrotowych w ramach
dostepnych w bankach

limitow kredytowych.

Umowy kredytowe i pozyczki w Zaktadach Azotowych Chorzow S.A.

Pozyczkodawca

Kwota udzielonej
pozyczki

Koszty pozyczki

Data podpisania umowy /okres sptaty

Agencja Rozwoju

Przemystu S.A.

49,3 min zt

WIBOR 1 M+ 2,5%

MARZA

01.02.2011 /30.09.2020r.

Okres sptaty: 84 miesieczne raty poczawszy od

31.10.2013r.

Wymieniona w tabeli

pozyczka zaciggnieta jest na sfinansowanie 80%

inwestycji

pt. ,Zaprojektowanie i budowa zaktadu do przerobu technicznych ttuszczow zwierzecych i roslinnych
do destylowanych kwasow ttuszczowych i stearyny o zdolnosci przerobowej surowca 16 000t/rok.
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Umowy kredytowe w REMZAP Sp. z o.o.

W Il pétroczu 2013 roku Spétka takze korzystata z kredytéw obrotowych w dwdch bankach.
Zakres tego wsparcia dostosowany byt do potrzeb. W Banku Millennium Spétka korzystata z tzw linii
wieloproduktowej z limitem 2,5 min zt, w tym: linia gwarancyjna na kwote 1,5 min zt.

Data podpisania umowy /okres
sptaty

Kwota udzielonej

. . Komentarz
pozyczki

Pozyczkodawca

Koszty pozyczki

Linia
wieloproduktowa z
limitem do 2,5 min

zt. w tym: gwarancje
do kwoty 1,5 min zt.

Millennium 25 min zt WIBOR 1M + Umowa kornczy sie z dniem
Bank SA ! marza 1,6% 26.01.2014r.

Na dzier 31 grudnia 2013 roku pozostaty czynne trzy umowy na gwarancje bankowe zawarte
w ramach wyzej wymienionej linii gwarancyjnej na taczng kwote 508,3 tys zt.

W sierpniu 2013 roku z Bankiem PKO BP SA zawarta zostata umowa na kredyt obrotowy
do 2,0 mIn zt w ramach wspdlnego projektu Grupy Azoty ,Cash pooling”.

Kwota Koszty kredytu/ Data podpisania umowy /okres

pozyczki splaty Komentarz

Bank udzielonego
kredytu/ pozyczki

Kredyt w rachunku
WIBOR 1M + Umowa z dnia 19.08.2013r. do dnia biezacym w ramach
marza 0,8% 30.09.2016r. ,Cash pooling”
Grupy Azoty.

PKO BP SA 2minzt

Stan bilansowy kredytdw na koniec roku obrotowego 2013 roku w REMZAP Sp. z o.o.
wynioést 0 zt.

Umowy leasingowe
e Jednostka Dominujgca

W okresie sprawozdawczym zostaty zawarte 2 umowy Leasingu dotyczgce samochoddéw
osobowych. Okres finansowania wynosi 36 miesiecy. Po uptywie w/w okresu umowy Spédtka
ma prawo nabycia przedmiotu leasingu. Wartos¢ netto przedmiotu leasingu wynosi ponad 197 tys zt.

W zwigzku z terminowym zakoriczeniem umow leasingu, Spétka nabyta samochéd osobowy,
bedacy przedmiotem leasingu.

e Pozostate Spotki

Spétka PROZAP Sp. z 0.0. we wrzesniu 2013 roku zawarta umowe leasingo na samochdd na
kwote (brutto z VAT) 246,6 tys. zt. Okres finansowania wynosi 36 miesiecy. Warto$s¢ umowy netto
219,9 tys. zt, koszty (czes¢ odsetkowa z podatkiem) 20,6 tys. zt.

Zawarta umowa zobowigzuje korzystajgcego do nabycia przedmiotu leasingu po uptywie
okresu finansowania.

W okresie sprawozdawczym Spétka ,AGROCHEM PULAWY” Sp. z o.0. zawarta umowy
leasingu na taczng warto$s¢ netto 337,4 tys. zt na samochody. Okres finansowania wynosi 36
miesiecy. Po tym okresie spétka ma mozliwos¢é wykupu samochododw.

Spétka SCF Natural Sp. z o.0. zawarta umowe leasingu na samochod osobowy. Okres
finansowania wynosi 36 misiecy. Po okresie umowy Spodtka ma mozliwo$¢ wykupu przedmiotu
leasingu.
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Finansowanie dziatalnosci — wewngqtrz Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

e Realizacja przez spotki Grupy Kapitatowej GZNF , Fosfory” Sp. z 0.0. Porozumient w sprawie sptfaty
wierzytelnosci

W dniu 31 lipca 2013 roku podpisany zostat z GZNF Fosfory Sp. z o.0. Aneks nr 6
do Porozumienia w sprawie sptaty wierzytelnosci z dnia 26 maja 2011 roku dotyczacy zwolnienia
zabezpieczenia w postaci hipoteki. W zamian GZNF ,Fosfory” Sp. z o0.0. zobowigzaty sie
do ustanowienia zastawu rejestrowego na wszystkich nowych 95550 udziatach w AGROCHEM
PULAWY Sp. z 0.0. w podwyzszonym kapitale zaktadowym tej spotki, o tgcznej wartosci nominalnej
9555 000 zt. Aneks ten dotyczy zabezpieczenia wierzytelnosci przejetych przez GZNF Sp. z o.o.
od dawnego ,,Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Cztuchowie.

W dniu 15 pazdziernika 2013 roku podpisana zostata z AGROCHEM PULAWY Sp. z 0.0. umowa
dotyczaca ustanowienia na rzecz Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zastawu rejestrowego
na zapasach tytutem zabezpieczenia wierzytelnosci wynikajgcych z Porozumienia w sprawie
warunkéw spfaty wierzytelnosci z dnia 29 listopada 2012 roku. Wartos¢ umowy 11,3 min zt.

W dniu 24 pazdziernika 2013 roku podpisana zostata z GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. umowa
dotyczaca ustanowienia na rzecz Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy S.A. zastawu
na nowoutworzonych 95 550 udziatach w AGROCHEM PULAWY Sp. z o.0. tytutem zabezpieczenia
spfaty pozyczki przejetej przez GZNF ,,Fosfory” Sp. z 0.0. od dawnego ,,Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg
w Cztuchowie. Wartos¢ umowy 9 555 000 zt.

W dniu 31 grudnia 2013 roku w wyniku sprzedazy przez GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. udziatéw
w Spoétkach: AGROCHEM PULAWY Sp. z o.0. i ,,Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie
oraz znakéw towarowych ,Agrochem”na rzecz Grupy Azoty Zaktady Azotowe, Putawy” S.A.,
dokonano potrgcen wierzytelnosci GZNF , Fosfory” Sp. z 0.0. wobec Grupy Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. z tytutu udzielonych pozyczek. W efekcie powyzszych dziatan zobowigzanie z tytutu
pozyczki przejetej przez GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. od ,,Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Cztuchowie
wygasto w catosci zas zobowigzanie z tytutu pozyczki GZNF Fosfory Sp. z o.0. ulegto czeSciowemu
umorzeniu i wyniosto na dziel 31 grudnia 2013 roku 46 641,7 tys. zt.

. . .. . . . Data podpisania
Pozyczkodawca Kwota udzielonej pozyczki Koszty pozyczki Y, o e

Grupa Azoty
Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A.

78,96 min zt (GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0.) WIBOR 1M +

37,56 min zt (przejete po Agrochemie Cztuchéw) 1,5% marza 26-05-2011/29-12-2017

W dniu 31 lipca 2013 roku zostat zawarty Aneks Nr 6 do Porozumienia w sprawie warunkéw
sptaty wierzytelnosci z 26 maja 2011 roku dotyczacy zmiany zabezpieczen sptaty wierzytelnosci GZNF
,Fosfory” Sp. z 0.0. na rzecz Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. oraz wykreslenia
ustanowionej przez , Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Cztuchowie hipoteki tagcznej do kwoty 9,54
min zt.

Zgodnie z Porozumieniem w sprawie warunkow sptaty wierzytelnosci GZNF ,Fosfory” Sp.
z 0.0. ustanowity na rzecz Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zabezpieczenia w postaci:
hipoteki tgcznej do wysokosci 117,22 min zt, zastawu rejestrowego na srodkach trwatych o tacznej
wartosci 19,25 min zt, zastawu rejestrowego na zapasach o tgcznej wartosci 52,55 min zi, cesji praw
z polis ubezpieczeniowych, petnomocnictwa do rachunkéw bankowych oraz w dniu 22 2013 roku
zastawu rejestrowego na 229 785 udziatach ,,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0. w wysokosci 22,98 min
zt i wnioskowaty 29 pazdziernika 2013 roku do Sadu Rejonowego w Gdansku Wydziat IX Gospodarczy
— Rejestr Zastawdw o wpis zastawu na kolejnych 95 550 udziatach ,AGROCHEM PUtAWY” Sp. z o.0.
w wysokosci 9 555 000 zt. Sprawa jest w toku. Po informacji z sgdu o stanie zaawansowania sprawy
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whniosek zostanie cofniety lub wykreslony ze wzgledu na bezprzedmiotowos¢ zastawu rejestrowego
(w zwigzku ze sprzedazg udziatéw spotki).

,Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibq w Dobrym Miescie

W dniu 16 marca 2013 roku Agrochem” Sp. z o.0. z siedzibg w Dobrym Miescie podpisata
umowe pozyczki celowej w kwocie 11 000 000 zt. Pozyczka zostata zaciggnieta w celu sfinansowania
budowy bazy przetadunkowo — magazynowej nawozéw ptynnych i sypkich wraz z niezbedna
infrastrukturg techniczng. Zaciggnietg pozyczke Spotka bedzie sptacaé w 5 transzach z czego termin
ptatnosci ostatniej transzy przypada na dzien 31 grudnia 2018 roku.

Ryzyko udzielonych gwarancji i poreczen na rzecz osob trzecich

Gwarancje i akredytywy na zlecenie Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W dniu 23 wrzes$nia 2013 roku na zlecenie Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
Bank PKO BP SA wystawit Gwarancje Bankowg na kwote 140, 1 tys. zt na okres do 30 wrzesnia
2015 roku. Beneficjentem Gwarancji jest PGNiG TERMIKA S.A. Gwarancja zostata wystawiona
wramach Umowy kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego. Gwarancja stanowi
zabezpieczenie zobowigzan wynikajgcych z Umowy ramowej sprzedazy na dostawe LIKAM.

W dniu 30 grudnia 2013 roku na zlecenie Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. Bank
PKO BP SA otworzyt Akredytywe standby na kwote 4 340 000 EUR na okres do 01 marca 2015 roku.
Beneficjentem Akredytywy jest STATOIL ASA. Akredytywa zostata otwarta w ramach Umowy
kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego. Akredytywa stanowi zabezpieczenie
zobowigzan wynikajacych z Kontraktu Indywidualnego na dostawy gazu.

W dniu 30 grudnia 2013 roku zostat przedtuzony termin waznosci akredytywy importowej
otwartej w marcu 2010 roku przez Grupy Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. w Banku PEKAO S.A.
na rzecz kontrahenta MARSULEX ENVIRONMENTAL na kwote 16 624 186 USD. Dotychczasowy termin
waznosci zostat wydtuzony o 1 miesiac, tj. do 31 stycznia 2014 roku. Akredytywa dotyczy ptatnosci
w ramach kontraktu na Budowe Instalacji Odsiarczania Spalin. Saldo akredytywy na dzien 31 grudnia
2013 roku wynosi 482 390,00 USD. Zabezpieczenie akredytywy stanowi kaucja srodkéw pienieznych
na kwote 482 390,30 USD.

W dniu 10 grudnia 2013 roku wygasta Gwarancja Bankowa na kwote 415 626 EUR, ktdrej
Beneficjentem byta firma Alfa Laval Polska Sp. z 0.0.

Poreczenie umowy kredytu w rachunku biezgcym podmiotom Grupy Azoty

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. ztozyta zabezpieczenie umowy kredytu
w rachunku biezgcym dotyczy kredytu udzielonego 15 spdétkom Grupy Azoty na faczng kwote
302 milionéw ztotych powigzanego z ustugg Cash Pooling. Warto$¢ zabezpieczenia na dzien 31
grudnia 2013 roku wynosi 64,1 milionéw ztotych. Kredyt udzielony zostat do 30 wrzesnia 2016 roku.

Poreczenie Baftyckiej Bazy Masowej Sp. z o.0.

W zwigzku z terminowg sptatg przez BBM Sp. z o.0. rat kredytu inwestycyjnego, zgodnie
z Aktem Notarialnym z dnia 23 grudnia 2005 roku, w dniu 24 stycznia 2014 roku zostat zawarty
z mBank S.A. (dawniej Bre Bank S.A.) Aneks nr 9 do Umowy Poreczenia zmniejszajacy wysokosc
zobowigzan Poreczyciela — Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wobec banku z kwoty 1 730
tys. USD do kwoty 1 230 tys. USD.

Promesa na rzecz Elektrowni Putawy Sp. z o.o.

Promesa na rzecz spétki Elektrownia Putawy Sp. z o.0.udzielona zostata przez Grupe Azoty
Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A dla zapewnienie finansowania projektu zwigzanego z budowg
elektrowni w wysokosci 1,3 miliarda ztotych - na potrzeby rozpoczecia postepowania
o udzielenie zamowienia publicznego na wybdér wykonawcy Projektu).

59




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,PUtAWY” Spétka Akcyjna (J>
za | pétrocze roku obrotowego 2013/2014, okres: 1 lipca 2013 — 31 grudnia 2013 Flll:,\WY

Gwarancje Zaktadow Azotowych Chorzow S.A.
W raportowanym okresie w Spéfce wystawiono nastepujgce gwarancje:

W dniu 18 pazdziernika 2013 roku - Gwarancja zwrotu zaliczki nr 11181 KAP13- Gwarancja
BRE BANK S.A. Oddziat Korporacyjny Katowice na kwote 1722 000,00 zt, na zlecenie PROFARB-
Grupa Chemiczna Sp. z o0.0. Gliwice w celu zagwarantowania zwrotu przez PROFARB zaliczki,
dotyczacej Zaprojektowania i budowy Zakfadu do przerobu technicznych ttuszczéw zwierzecych i
olejow roslinnych do destylowania kwasow ttuszczowych i stearyny. Gwarancja wazna do 31 grudnia
2013 roku. Dnia 23 grudnia 2013 roku podpisano zmiane do w/w gwarancji Nr 1/13 do Gwarancji
zwrotu zaliczki nr 11181 KAP13, przedtuzajgcg gwarancje do dnia 28 lutego 2014 roku.

W dniu 26 lipca 2013 roku -Gwarancja nalezytego wykonania kontraktu Nr
PO/00558609/2013 wystawiona przez Generali T.U.S.A. do umowy nr 09/IR/13 z 10 lipca 2013 roku
o wykonanie modernizacji oczyszczalni sciekdw przez PW ,,MAGROPOL” Sp. z o0.0. z siedzibg w
Krakowie na kwote 64 893,05 zt. Odpowiedzialno$¢ Gwaranta trwa od 26 lipca 2013 roku do 18
grudnia 2013 roku.

Gwarancje GZNF , Fosfory” Sp. z o.0.

W dniu 26 maja 2011 roku Spdtka poreczyta pozyczke Spoétce zaleznej ,Agrochem” Sp. z o.0.
z siedzibg w Cztuchowie. Zabezpieczeniem poreczenia jest ustanowienie hipoteki tgcznej na dziatkach
w Gdanisku o nr 3 (KW nr 116252); 4 (KW nr 60385); 12; 13; 6/2; 20; 31 i 35 (KW nr 97755) oraz 34
(KW nr 116252) o tgcznej powierzchni 124 886 m2 oraz wartosci rynkowej 46 631 000 zt zgodnie
z Operatem szacunkowym z dnia 26 maja 2011 roku.

Ze wzgledu na wygasniecie pozyczki w trwaja prace nad wykresleniem zabezpieczen
pozyczki.

Gwarancje REMZAP Sp. z o.o.

W okresie Il pétrocza 2013 Spodtka nie udzielata poreczen, natomiast wystawiane byty
gwarancje ,dobrego wykonania” i "usuniecia wad i usterek, na wszystkie realizowane zlecenia
inwestycyjne i na duze zadania remontowe. Zabezpieczenim dla klientow w wiekszosci przypadkéw
jest weksel ,,in blanco” w pozostatych gwarancja ubezpieczeniowa i najrzadziej gwarancja bankowa
(gtéwnie na zlecenia inwestycyjne.)Wg stanu na 31 grudnia 2013 roku tgczna kwota gwarangji
wynosita 930, tys. zt.

Gwarancje PROZAP Sp. zo.o.

W okresie sprawozdawczym na wniosek PROZAP Sp. z o. o. Bank PKO BP SA udzielit 3
gwarancji bankowych jako zabezpieczenie dobrego wykonania umowy oraz usuniecia wad i usterek:

e W dniu 25 lipca 2013 roku na rzecz Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. na kwote 350,0
tys. zt z datg obowigzywania do 9 sierpnia 2017 roku,

e W dniu 23 pazdziernika 2013 roku na rzecz Schlumberger OQilfield Eastern Limited Sp. z o. o.
na kwote 447,5 tys. zt z datg obowigzywania do 27 grudnia 2017 roku,

e W dniu 17 grudnia 2013 roku na rzecz Grupy Azoty S.A. na kwote 38,5 tys. zt z data
obowigzywania do 31 grudnia 2014 roku.

Zarzgdzanie nadwyzkami srodkow pienieznych w Grupie Kapitatowej

Grupa Kapitatowa Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. prowadzi polityke lokowania nadwyzek
Srodkow finansowych w bezpieczne instrumenty finansowe. W | pdtroczu roku obrotowego
2013/2014 nadwyzki srodkéw pienieznych lokowane byty w depozyty bankowe. Ograniczanie ryzyka
inwestycyjnego osiggane byto poprzez dywersyfikacje podmiotéw przyjmujgcych depozyt.
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Ryzyko walutowe

Jednostka Dominujgca

Ryzyko walutowe, na ktére narazona jest Grupa Kapitatowa dotyczy gtdwnie Jednostki
Dominujace;.

W Jednostce Dominujgcej prowadzona jest dziatalnos¢ w zakresie zabezpieczania ryzyka
walutowego zgodnie z politykg uregulowang zarzadzeniem wewnetrznym. Realizowana polityka ma
na celu ograniczenie zmiennosci przeptywdw pienieznych, wynikajacej z fluktuacji kurséw
walutowych, w tym w szczegdlnosci: minimalizacje negatywnych odchylei przeptywdw pienieznych
od planowanego budzetu poprzez hedging naturalny (czyli bilansowanie wptywéw walutowych
wydatkami walutowymi).

Pozostata ekspozycja walutowa narazona na ryzyko niekorzystnych zmian kurséw
walutowych podlega zabezpieczeniu poprzez zawieranie terminowych transakcji walutowych.
Wedtug przyjetej procedury mozliwe jest zawieranie transakcji typu ,forward” oraz symetrycznych,
zerokosztowych struktur opcyjnych. Obowigzujgca procedura dopuszcza réwniez nabywanie opcji
sprzedazy. Wolumen zawieranych transakcji nie moze przekracza¢ poziomu 80% planowanej
ekspozycji walutowej. Zabezpieczenie ekspozycji na poziomie od 80% do 100% kazdorazowo wymaga
uchwaty Zarzadu Spofki.

W | pétroczu roku obrotowego 2013/2014 Jednostka Dominujgca zawierata wytgcznie
transakcje typu ,forward”. Zawarte transakcje zabezpieczaty ryzyko spadku wartosci przysztej
przewidywanej ekspozycji walutowe;j.

W | pétroczu roku obrotowego 2013/2014 rozliczono tacznie 74 transakcje zabezpieczajgce z
wynikiem (+) 4,2 min zt, w tym: wynik na transakcjach w EUR: (+) 2,5 min zt, w USD: (+) 1,7 min zt.

Wycena 18 transakcji otwartych na dzien 31 grudnia 2013 roku dokonana przez bank
wyniosta (+) 0,3 min zt. Wptyw transakcji zabezpieczajgcych na wynik | pétrocza roku obrotowego
2013/2014 byt dodatni i wyniost (+) 7,4 min zt w tym:

e (+) 4,2 min zt z tytutu transakcji zrealizowanych,

e (+) 0,3min. zt z tytutu wyceny na dzien 31 grudnia 2013 roku,

e () (-) 2,9 miIn zt wyksiegowana ujemna wycena transakcji otwartych na dziern 30 czerwca
2013 roku.

Ryzyko zwigzane z ubezpieczeniami

Podmioty Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. ubezpieczajg sie w zakresie
obejmujacym rdzne rodzaje ryzyk zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig. Pomimo to poszczegdlne
spotki mogg by¢ narazone na ryzyka, ktére znajdujg sie poza ich kontrolg, a ktére nie mogg byc
w petni objete polisami ubezpieczeniowymi.

Umowy ubezpieczeniowe Jednostki Dominujgcej

W dniu 28 listopada 2013 roku zostata odnowiona na okres od 1 grudnia 2013 roku
do 30 listopada 2014 roku Polisa ubezpieczenia z tytutu zanieczyszczenia sSrodowiska naturalnego.
Polisa stanowi miedzy innymi zabezpieczenie roszczen dotyczgcych usuniecia ewentualnych,
negatywnych skutkéw w Srodowisku zwigzanych z eksploatacjg sktadowiska odpadow.

W dniu 2 grudnia 2013 roku Jednostka Dominujgca zawarta nowga Polise Ubezpieczenia
Ryzyka Kredytu Kupieckiego na okres od 1 grudnia 2013 roku do 30 listopada 2014 roku.
Ubezpieczeniem tym s3 objete naleznosci Grupy Azoty Zaktadyb Azotowe ,Putawy” S.A.
od odbiorcéw CAPROLAKTAMU ™ j Melaminy ™ w kraju i w eksporcie do wysokosci przyznanych
przez Ubezpieczyciela limitow kredytowych (poza transakcjami realizowanymi w ramach gwarancji
bankowych, akredytyw lub awalu).

61




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,PUtAWY” Spétka Akcyjna (J>
za | pétrocze roku obrotowego 2013/2014, okres: 1 lipca 2013 — 31 grudnia 2013 Flll:,\WY

W przypadku  wybranych  odbiorcéw  CAPROLAKTAMU ™ i  Melaminy
TM ubezpieczeniem objete sg naleznosci z tytutu sprzedazy dodatkowych produktéw (poza
CAPROLAKTAMEM ™ Melaming ™): PULREA® (mocznik), RSM®, kwas azotowy, PULAN®
(saletra amonowa), nadtlenek wodoru, LIKAM ® (woda amoniakalna).

Po okresie sprawozdawczym

W dniu 31 stycznia 2014 roku w Jednostce Dominujgcej podjeto decyzje o przystgpieniu
z dniem 1 lutego 2014 roku (Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. i jej podmiotéw zaleznych:
GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0., ,,Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie, ,AGROCHEM
PULAWY” Sp. z 0.0. ) do umowy ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej Dyrektoréw i Cztonkéw
Zarzadu Spotki Kapitatowej (D&O), zawartej przez Grupe Azoty S.A. z PZU S.A. na okres 17 wrze$nia
2013 roku do 16 wrzesnia 2014 roku. Suma gwarancyjna ubezpieczenia grupowego
wynosi 200,0 min zt. Zakres ubezpieczenia obejmuje odpowiedzialnos¢ cywilng Spétki oraz oséb
w zwigzku z petniong funkcja.

Umowy ubezpieczeniowe Zaktady Azotowe Chorzow S.A.

W Il pdétroczu 2013 roku w Generali TU S.A. przedtuzono na kolejny okres ubezpieczenia
komunikacyjne pojazdéw w zakresie OC, AC, NNW, ASS.

Umowy ubezpieczeniowe GZNF , Fosfory” Sp. z o.o.

W okresie sprawozdawczym GZNF ,Fosfory” Sp. z o.0. zostaly objete grupowa umowg
ubezpieczeniowa, zawartg przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. z trzema
towarzystwami ubezpieczeniowymi, dotyczgcg OC dziatalnosci i OC za produkt, trwajgcg do czerwca
2014 roku oraz umowe ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk, sprzetu elektronicznego i utraty
zysku z TUiIR WARTA SA. na okres od lipca 2013 roku do czerwca 2014 roku.

Ponadto w okresie sprawozdawczym zawarto polisy w zakresie ubezpieczenia OC posiadaczy
pojazdéw mechanicznych, auto casco i nastepstw nieszczesliwych wypadkdw kierowcy i pasazerdéw,
umowy ubezpieczenia samochodu ciezarowego i sprzetu ciezkiego, umowe ubezpieczenia przyczepy,
umowe ubezpieczenia casco pojazdéw szynowych. Okres obowigzywania uméw jest rdzny,
maksymalnie do 30 czerwca 2015 roku.

Umowy ubezpieczeniowe REMZAP Sp. z o. o.

W Il pétroczu 2013 roku Spoétka REMZAP Sp. z o0.0. zawarta tgcznie 6 umodw
ubezpieczeniowych, z okresem obowigzywania od 19 pazdziernika 2013 roku do 18 pazdziernika
2014 roku dotyczgcych OC i NNW, ubezpieczenia sprzetu elektronicznego, ubezpieczenia mienia od
pozaru i innych zdarzen losowych, ubezpieczenia od kradziezy z wtamaniem i rabunku, ubezpieczenia
mienia w transporcie krajowym.

Ponadto Spodtka posiada wykupione polisy w towarzystwie ubezpieczeniowym UNIQA
Towarzystwo Ubezpieczenn SA O/Lublin obejmujace flotowe ubezpieczenie sprzetu transportowego
i maszyn budowlanych.

Umowy ubezpieczeniowe ,,Agrochem” Sp. z o.0. z siedzibq w Dobrym Miescie

W dniu 5 lipca 2013 roku Spoétka ,,Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym MiesScie zawarta
umowe w zakresie ubezpieczenia mienia od zdrzen losowych, ubezpieczenia sprzetu elektronicznego
od wszystkich ryzyk na okres 1 lipca 2013 roku do 30 czerwca 2014 roku.

W dniu 25 lipca 2013 roku w ramach umowy generalnej w zakresie Ubezpieczen
Komunikacyjnych zawarto jedng polise w zakresie Ubezpieczenia OC posiadyczy pojazdéw
mechanicznych, Autocasco, nastepstw nieszczesliwych wypadkéw kierowcy i pasazeréw, PZU Auto
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Pomoc (ubezpieczenie flot) na okres 25 lipca 2013 roku do 24 lipca 2014 roku dla nowo zakupionego
samochodu osobowego.

Umowy ubezpieczeniowe ,,AGROCHEM PUtAWY” Sp. z o.o0.

W okresie sprawozdawczym Spoétka ,,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0. wznowita 5 polis
ubezpieczeniowych z zakresu ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk, ubezpieczenie OC z tyt.
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i posiadanego mienia oraz OC, AC, NW, ASS samochododw,
tadowarki i wézkédw widtowych.

Umowy ubezpieczeniowe PROZAP Sp. z o. o.

W okresie sprawozdawczym Spdtka PROZAP Sp. z o. o. zawarta umowy ubezpieczeniowe
umowy na samochody z réznym okresem obowigzywania, maksymalny termin obowigzywania
to 16 wrzesnia 2016 roku oraz umowe na samochdd wraz z ubezpieczeniem komunikacyjnym
"Zielona Karta" na okres od 16 wrzes$nia 2013 roku do 15 wrze$nia 2014 roku.

Umowy ubezpieczeniowe SCF Natural Sp z o.o.

W raportowanym okresie spoétka SCF Natural Sp. z o0.0. nie zawierata nowych umoéw
ubezpieczeniowych. Spdtka posiada umowe z dnia 8 kwietnia 2013 roku na ubezpieczenie mienia
od zdarzen losowych oraz ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej, ktéra obowigzuje do 29 marca
2014roku.

Fundusze pomocowe w Jednostce Dominujgcej

W dniu 29 lipca 2013 roku podpisany zostat Aneks do umowy o dofinansowanie dla projektu
,Budowa instalacji odsiarczania spalin metodg mokrg amoniakalng w Zaktadach Azotowych ,Putawy”
S.A.” wydtuzajgcy okres kwalifikowania wydatkéw do 30 listopada 2013 roku.

W dniu 27 grudnia 2013 roku ztozono w Narodowym Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej w Warszawie Wniosek o pfatnos¢ korncowg dla projektu , Budowa instalacji
odsiarczania spalin metodg mokrg amoniakalng w Zaktadach Azotowych ,Putawy” S.A.”,
na podstawie ktorego wyptacone zostanie dofinansowanie w wysokosci 20 min zt. Planowany termin
wyptaty dofinansowania to | kwartat 2014 roku.

W dniu 13 grudnia 2013roku wptynetfa ptatnos¢ w kwocie 6,1 tys. zt z tytutu przyznanej
ptatnosci w ramach systemow wsparcia bezposredniego na rok 2013 .

W dniu 2 grudnia 2013 roku podpisana zostata Umowa z Narodowym Centrum Badan
i Rozwoju o wykonanie i finansowanie projektu realizowanego przez Konsorcjum (5 podmiotéw)
w ramach programu Blue Gas — Polski Gaz tupkowy pt. , Optymalizacja metod zagospodarowania
odpaddéw powiertniczych”. taczne przyznane dofinansowanie Konsorcjum to 11,1 min zt, w tym
dofinansowanie dla Grupy Azoty Zaktady Azotowe Putawy S.A. 5min zt. W grudniu 2013 roku
wplyneta pierwsza transza dofinansowania w fgcznej wysokosci 9 269 196 zt.
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5.7.Majatek trwaty Grupy Kapitatowe;j

Stan gruntow Spdtek Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A na 31 grudnia 2013 roku:

904 904.44

Grunty potozone w ogrodzeniu, w tym: 402,81 405,16 402,22
- grunty wykorzystane pod dziatalnos$¢ produkcyjng 143,43 144,01 152,66
- grunty wykorzystane pod pozostatg dziatalnos¢ 26,88 28,11 3,02
- grunty pod drogami 102,83 102,83 102,84
- grunty dzierzawione przez firmy obce i pozostate 129,67 130,22 143,71
Grunty poza ogrodzeniem 494,50 499,00 502,22
Dra o 6 89 904 904,44
Grunty w wieczystym uzytkowaniu Spotki 769,42 773,93 773,93
Grunty wiasne 4,03 6,38 6,38
Grunty o nieuregulowanym stanie prawnym, w tym: 123,86 123,86 124,13
- postepowanie prawne w toku 80,11 80,11 78,21
- pozostate 43,75 43,75 45,92

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku tgczna powierzchnia gruntéw Grupy Kapitatowe;j
Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. wynosi 897,31 ha i w relacji do stanu na 30 czerwca 2013 roku byfa
nizsza o 6,86 ha, w tym:

— zmniejszenie gruntow o 4,51 ha dotyczy Jednostki Dominujgcej - gdzie Aktem notarialnym REP A
Nr 4741/2013 z dnia 23 lipca 2013 roku rozwigzano stosunek uzytkowania wieczystego dziatek
gruntu o numerach ewidencyjnych: 1287/1i 1287/3.

— zmniejszenie gruntéw o 2,35 ha dotyczy ,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0. — gdzie w grudniu 2013
roku zostata sprzedana na rzecz Przedsiebiorstwa Produkcji Rolnej NOWPOL Sp. z o.0. dziatka
zabudowana (budynkami magazynéw) w miejscowosci Korfantow.

Ponadto w GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. oraz w ,,AGROCHEM PULAWY” Sp. zo.o. nastgpity
zmiany w klasyfikacji gruntéw.

5.8.Dziatalnos¢ inwestycyjna Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe “Putawy” S.A.
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

W | pétroczu roku obrotowego 2013/2014 w Jednostce Dominujgcej zakonczono realizacje
22 projektow inwestycyjnych oraz przeprowadzono 2 odbiory czesciowe z zakresu budowy
i modernizacji $rodkéw trwatych. Wazniejsze projekty inwestycyjne realizowane w | péfroczu
roku obrotowego 2013/2014 wymieniono ponizej.

1. Podwyiszenie mocy produkcyjnych, poprawa efektywnosci istniejgcych instalacji, inwestycje
w infrastrukture techniczng :

e Rozbudowa sieci sprzedazy RSM facznie o 600 zbiornikéw o pojemnosci 25m3 i 50m3 -
optymalizacja sprzedazy RSM w kraju, a w rezultacie mozliwos¢ dotarcia do najwiekszej liczby
koncowych odbiorcow (efekt sieci) z uwzglednieniem optymalnej logistyki;

e Zakup i montaz turbosprezarki powietrza o wydajnosci 45 000 Nm3/h — poprawa
efektywnosci produkcji amoniaku;
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PULAWY
Zakup i montaz linii do nadruku folii i workéw — podwyzszenie mocy produkcyjnych,
spetnienie oczekiwan klientéw oraz przepiséw prawnych;
Zakup i montaz linii do wytfaczania folii tréjwarstwowej — podwyzszenie zdolnosci

produkcyjnej instalacji produkujace;j folie.

2. Nowe instalacje:

Produkcja statych nawozéw na bazie mocznika i siarczanu amonu — produkcja nowych
produktéw PULGRAN ®, PULGRAN S¢;

Produkcja ptynnych nawozéw na bazie mocznika i siarczanu amonu: produkcja nowych
produktéw RSM®S, PULASKA®;

Stokaz amoniaku — zwiekszenie zdolnosci magazynowych amoniaku.

3. Ochrona srodowiska:

Budowa instalacji odsiarczania spalin w zaktadowej elektrocieptowni — celem inwestycji
obnizenie emisji tlenkéw siarki — efektem dodatkowym zastosowanej technologii odsiarczania
spalin jest produkt handlowy - siarczan amonu w ilosci okoto 40 000 ton/rok. Uzyskano
pozwolenie na uzytkowanie instlacji i oddano inwestycje do biezgcej eksploatacji;

Instalacja odwadniania osadu BOS - zagospodarowanie osadu z Biologicznej Oczyszczalni
Sciekdw. Zakorczenie inwestycji przewidziane jest w roku 2014;

Budowa instalacji redukcji NOx na dwdch kotfach zaktadowej elektrocieptowni.

Decyzje inwestycyjne organdw statutowych Jednostki Dominujgcej w | pétroczu roku

obrotowego 2013/2014:

Zarzad Jednostki Dominujgcej pozytywnie zaopiniowat 15 projektow inwestycyjnych o tgcznej
wartosci 30,71 min zt oraz zakup 1 gotowego dobra o wartosci 0,12 min zt;

Rada Nadzorcza wyrazita zgode na realizacje 4 projektéow inwestycyjnych o tacznej wartosci
24, 03 min zt.

Zaktady Azotowe Chorzow S.A.

W okresie sprawozdawczym Zaktady Azotowe Chorzow S.A. realizowaty miedzy innymi

projekty inwestycyjne takie jak:

Zaprojektowanie i budowa Zaktadu do przerobu ttuszczéw;

Rozbudowa kottowni weglowej;

Modernizacja oczyszczalni Sciekow;

Budowa stokazu kwasu azotowego ze stanowiskiem konfekcjonowania;
Modernizacja ukfadu filtracji instalacji saletry potasowej.

GZNEF ,Fosfory” Sp. z o.0.

Wazniejsze projekty inwestycyjne GZNF , Fosfory” S.A realizowane w |l pétroczu 2013 roku:

Baza przetadunkowo — magazynowa nawozéw ptynnych i sypkich;
Modernizacja Nabrzeza Chemikdw;

Modernizacja instalacji energetycznej;

Modernizacja instalacji kwasu siarkowego;

Modernizacja instalacji produkcji nawozéw.

5.9.Badania i rozwoj Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Jednostka Dominujgca

Prace badawcze i rozwojowe prowadzone w | pdétroczu roku 2013/2014 w Jednostce

Dominujacej dotyczyty przede wszystkim poszerzenia portfela oferowanych produktéw,
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udoskonalenia produktéw wytwarzanych obecnie oraz poprawy efektywnosci procesow
wytworczych.
Szczegdlnie istotny, z punktu widzenia Spétki Dominujacej, jest prowadzony wspdlnie z Grupa
Lotos S.A. projekt dotyczacy pozyskania pozgdanego skfadnika nawozéw ptynnych — tiosiarczanu
amonu, na bazie ubocznych z proceséw rafineryjnych. Produkt ten stanowi nie tylko zrédto siarki
i azotu niezbednych dla prawidtowego wzrostu roslin, ale réwniez wptywa na poprawe efektywnosci
proceséw nawozenia.
W ramach projektu ,,Centrum Kompetencji - PULAWY”, stanowigcego platforme wspétpracy
i wymiany informacji pomiedzy przemystem nawozowym, placéwkami naukowymi (m.in. SGGW,
IUNG, INS, PSW) i przedsiebiorcami rolnymi w okresie sprawozdawczym realizowano dziatania
w zakresie:
1. projektéw badawczych dotyczacych:
e wykorzystania nawozéw wieloskfadnikowych na bazie mocznika na poletkach
doswiadczalnych — PHOSPHOROUS;
e niskoemisyjnego i bezpiecznego dla Srodowiska systemu nawozenia i siewu kukurydzy —
AZOMAIS;
2. Organizacji lll edycji konferencji ,,Nauka, Biznes, Rolnictwo”;
3. Organizacji Il edycji studiéw dla doradcéw rolnych.

Zaktady Azotowe Chorzow S.A.

W okresie sprawozdawczym Spodtka kontynuowata prace, obejmujace rozszerzenie palety
produktowe]j zaktadu przerobu ttuszczéw o pochodne kwaséw ttuszczowych. Kontynuowano prace
zwigzane z opracowaniem granulowanej mieszanki nawozowej NPK oraz rozpoczeto prace zwigzane z
otrzymywaniem azotanu magnezu w roztworze. Rozpoczeto prace nad nowym projektem
otrzymywania amidoamin tfuszczowych z zastosowaniem jako sktadnik antyzbrylaczy.

GZNF ,,Fosfory” Sp. z o.o.

W okresie sprawozdawczym w GZNF ,Fosfory” Sp. z o.o. trwaly prace badawcze
nad produkcja nowych nawozéw fosforowych =z wapniem i siarkg (P CaS) oraz fosforowo —
potasowych z wapniem i siarkg (PK CaS).

Spétka rozpoczeta réwniez prace nad alkaliczng (amoniakalng) absorpcjg zwigzkdéw siarki
zinstalacji produkcji kwasu siarkowego w kierunku otrzymywania siarczanu (VI) amonu
do wykorzystania w produkcji nawozéw wielosktadnikowych wytwarzanych w Spotce.

5.10. Ochrona srodowiska

Jednostka Dominujgca

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. funkcjonuje w segmencie tzw. wielkiej syntezy
chemicznej. Stosowane tu procesy produkcyjne i technologie zwigzane sg z wykorzystaniem wielu
substancji potencjalnie niebezpiecznych dla $rodowiska. Swiadome swojego wptywu na otoczenie
Spétka przywigzujg szczegdlng wage do minimalizowania skutkéw prowadzonej dziatalnosci
przemystowej na srodowisko. W prowadzonej dziatalnosci Spétka kieruje sie ideg zrownowazonego
rozwoju. Jako réwnorzedne traktowane jest przez nig realizowanie celéw o charakterze biznesowym,
spotecznym i sSrodowiskowym. Do kluczowych celéw w zakresie zréwnowazonego rozwoju naleza:

o efektywnos¢ ekonomiczna - ukierunkowana na korzysci dla zbiorowosci i uwzgledniajgca koszty
spoteczne i Srodowiskowe dziatalnosci;

e troska o Srodowisko - zaktadajgca obok ochrony naturalnych zasobdw, systematyczne
minimalizowanie oddziatywania na otoczenie oraz angazowanie sie w otwartg komunikacje i
edukacje na temat zagadnien ekologicznych;
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° rownowaga spoteczna - przejawiajgca sie w aktywnych dziataniach na rzecz podnoszenia
jakosSci zycia spotecznosci lokalnej oraz wspdtuczestniczenie w waznych dla jej rozwoju
inicjatywach kulturalnych, oswiatowych i prozdrowotnych.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. jest jednym z pionieréw i lideréw rozwijania
kompleksowych dziatan i programéw proekologicznych, uwzgledniajgcych zintegrowane wymogi
ochrony $rodowiska, bezpieczenstwa i jakosci. Spétka od 1985 r. realizuje wtasny program ochrony
Srodowiska, a od 1995 r. jest uczestnikiem miedzynarodowej inicjatywy branzy chemicznej
,Responsible Care”, znanej w Polsce pod nazwg Odpowiedzialnos¢ i Troska. Program ten stanowi
potwierdzenie dobrowolnego zaangazowania Spétki w efektywne dziatania zapewniajgce realizacje
zasad ekoetyki, poprawe warunkéw pracy, wzrost bezpieczedstwa funkcjonowania instalacji
produkcyjnych oraz staty kontakt z otoczeniem.

Produkty Grupy Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. wytwarzane s3 przy wykorzystaniu
technologii spetniajgcej kryteria tzw. najlepszych dostepnych technik (ang. Best Availabne
Techniques, BAT), co oznacza, ze Firma stosuje najlepsze technologie zaréwno w samej produkcji, jak
i w zakresie sposobu, w jaki dana instalacja jest projektowana, montowana, eksploatowana oraz
likwidowana. Zastosowanie takich technologii pozwala na ustalenie granicznych wielkosci
emisyjnych, majgcych na celu eliminowanie emisji szkodliwych lub - jezeli nie jest to praktycznie
mozliwe - maksymalne mozliwe ograniczanie takich emisji i ich wptywu na Srodowisko.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. jest Swiadoma ryzyka, jakie moze stwarzac dla
otoczenia i srodowiska dziatalno$¢ zaktadu produkujgcego chemikalia, skutecznie i odpowiedzialnie
zapobiegajg powstawaniu awarii oraz podejmujg systemowe dziatania minimalizujgce skutki ich
ewentualnego wystgpienia. W tym celu zostat m.in. opracowany i wdrozony Program Zapobiegania
Powaznym Awariom Przemystowym oraz Raport o bezpieczenstwie. Na terenie Spétki obowigzuje
Wewnetrzny Plan Operacyjno-Ratowniczy. OkreSlone zostaty w nim procedury i sposoby
postepowania na wypadek powstania awarii. W trosce o bezpieczedstwo ludzi, ich mienie oraz
Srodowisko, Firma wigczyta sie réowniez do Systemu Pomocy w Transporcie Materiatéw
Niebezpiecznych SPOT, ktérego celem jest ograniczanie skutkéw awarii podczas transportu
materiatéw niebezpiecznych poprzez udzielanie pomocy merytorycznej i technicznej odpowiednim
stuzbom. SPOT skupia najwieksze zaktady chemiczne. Spdétka opracowata procedury majace na celu
kompleksowg gospodarke odpadami i opakowaniami powstajgcymi zaréwno w procesach
produkcyjnych, jak i pomocniczych.

Prace rozwojowe prowadzone w Spdtce ukierunkowane sg na pozyskanie innowacyjnych
produktow i technologii, ktére spetnia wymogi polityki klimatycznej oraz bedg miaty jak najmniejszy
wplyw na srodowisko.

Zgodnie z nakreslong politykg srodowiskowg zarzadzanie w Spoéfce ukierunkowane jest na
state doskonalenie proceséw i dziatan poprzez spetnianie wymagan prawnych i innych z zakresu
ochrony srodowiska, bezpieczenstwa i jakosci, zapewnienie bezpieczenstwa pracownikom i osobom
znajdujacym sie na terenie zaktadéw i w ich otoczeniu, ograniczanie negatywnego wptywu na
srodowisko.

Spoétka jest aktywnym cztonkiem czotowych miedzynarodowych i krajowych stowarzyszen
branzowych takich jak m.in. Europejskie Stowarzyszenie Producentéw Melaminy (EMPA), Europejskie
Stowarzyszenie Producentéw Nawozéw (FE), Miedzynarodowe Stowarzyszenie Producentéw
Nawozéw (IFA), Polska Izba Eksporterdw oraz Polska Izba Przemystu Chemicznego.

Strategia srodowiskowa w Jednostce Dominujgcej

Podstawowym elementem strategii sSrodowiskowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy”
S.A. jest zasada ciggtego doskonalenia. Oznacza to:

e systematyczne podejmowanie dziatan we wszystkich obszarach funkcjonowania Spotki;
e systematyczne identyfikowanie i monitorowanie skutkéw dziatalnosci Spotki dla Srodowiska;
e statg prace nad podniesieniem wiedzy i Swiadomosci ekologicznej swoich pracownikéw.
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Dzieki temu negatywne skutki dziatalnosci Spdtki dla srodowiska, sukcesywnie sie
zmniejszajg. Zaznaczyc trzeba, ze wszystkie aktywnosci Spétki sg stale weryfikowane i oceniane przez
kierownictwo Spétki zgodnie z zasadami okre$lonymi w Systemie Zarzadzania Srodowiskowego.

Niewatpliwie jednym z wazniejszych elementéw tej strategii jest aktywny, potwierdzony
certyfikatami, udziat firmy w inicjatywach proekologicznych, takich jak ,Responsible Care”.

Pozwolenia zintegrowane w Jednostce Dominujgcej

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. posiada uregulowany stan formalno-prawny
w zakresie ochrony $rodowiska oraz wymogéw ustawy - ,,Prawo ochrony srodowiska”, ktéra okresla
zasady ochrony srodowiska oraz warunki korzystania z jego zasobdéw, z uwzglednieniem wymagan
zrbwnowazonego rozwoju.

Obecnie Spotka prowadzi dziatalnosé przemystowa m.in. w oparciu o decyzje - Pozwolenie
zintegrowane na eksploatacje instalacji - Decyzja Nr PZ 7/2004 znak: SiR.V.6618/31-5/04 z dnia
31 grudnia 2004 roku wydana przez Wojewode Lubelskiego, rozszerzona decyzjg Wojewody
Lubelskiego z dnia 12 grudnia 2007, decyzjg Marszatka Wojewddztwa Lubelskiego z 25 listopada 2008
roku, decyzjg Marszatka Wojewddztwa Lubelskiego z 27 lipca 2010 roku, decyzjg Marszatka
Wojewddztwa Lubelskiego z 9 sierpnia 2011 roku oraz decyzjg Marszatka Wojewddztwa Lubelskiego
z 28 listopada 2012 roku. Termin waznosci decyzji: 30 grudnia 2014 rok

W celu spetnienia wymogdéw dyrektywy w sprawie emisji przemystowych w zakresie
opracowania raportu poczgtkowego (raport niezbedny w procesie uzyskania/zmiany pozwolenia
zintegrowanego w 2014 roku), Spétka wytonita Oferenta do wykonania przedmiotowego raportu.

Pozwolenia zintegrowane w Zaktadach Azotowych Chorzow S.A..

Organ
udzielajacy Okres Data
konces;ji, przyznania decyzji
zezwolenia

Przedmiot i zakres dziatalnosci Numer decyzji

POZWOLENIE wodne na wprowadzanie Marszatek 03.09.2010 - 03.09.2010 | DECYZJA NR 3690/05/2010
Sciekow przemystowych do urzadzen Wojewddztwa 03.09.2014 22.02.2013 | DECYZJA NR 538/0S/2013

kanalizacyjnych bedgcych wtasnoscig Gminy Slaskiego
Siemianowice Slaskie

2 POZWOLENIE zintegrowane dla instalacji do Wojewoda 07.05.2007 = | 07.05.2007 | DECYZIA - $R-lIl-
produkcji saletry potasowej Slaski 07.05.2017 6618/PZ/147/8/06
DECYZIA -

27.12.2007 | SR/III/6618/147/21/07
31.03.2010 | DECYZJA NR 1162/0S/2010
07.06.2011 | DECYZJA NR 1684/05/2011

3 POZWOLENIE zintegrowane dla instalacji do Marszatek 22.08.2013 - 22.08.2013 | DECYZJA Nr 1848/0S/2013
przerobu technicznych ttuszczéw zwierzecych Wojewddztwa 22.08.2023
i olejéw roslinnych do destylowanych kwaséw | Slaskiego
ttuszczowych i stearyny

4 PROGRAM gospodarki odpadami Wojewoda 27.01.2006 — | 27.01.2006 | DECYZJA - SR-II-
niebezpiecznymi Slaski 27.01.2016 6621/18/05/2/06
16.02.2006 | Postanowienie - SR-II-
6621/18/05/3/06
20.03.2007 | DECYZIA - SR-II-
6621/18/05/4/07
20.01.2012 | DECYZJA NR 180 0S/2012
5 ZEZWOLENIE na prowadzenie dziatalnosci w Marszatek 07.05.2008 — 07.05.2008 | DECYZJA NR 1093/0S/GO
zakresie odzysku odpaddéw w procesie Wojewddztwa 07.05.2018
odzysku R14 Slaskiego
6 DECYZJA — przeniesienie praw i obowigzkéw Wojewoda 08.06.2006 08.06.2006 | DECYZJA —SR-
Spotki ADIPOL na ZACH na: Slaski 111/P/6610/D/22/2/06
1) wprowadzanie gazéw i pytéw do powietrza 14.02.2003 | DECYZJA - SR-IV/6610/1/2/03
ze zrédet technologicznych 19.11.2003 | DECYZJA - SR-
2) wprowadzanie gazéw i pytéw do powietrza 11l/P/6610/Dzm/1/2/03/54/2/03
ze zrédet energetycznych Wojewoda 10.05.2006 | DECYZJA - SR-
DECYZJA pozwolenie na wprowadzanie gazéw | Slaski 10.05.2006 — 11l/P/6610/D/198/06
i pytéw do powietrza z kontenerowej kottowni 10.05.2016 10.05.2006 | DECYZJA —SR-
zaktadowej zlokalizowanej na terenie 11l/P/6610/D/19/06

Zaktadow Azotowych w Chorzowie — Holding
—S.A. Spotka ADIPOL
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7 DECYZJA na prowadzenie dziatalnosci Powiatowy 06.09.2013 - 06.09.2013 | DECYZJA Nr 490/2013
obejmujacej przetwarzanie produktow Lekarz bezterminowo
ubocznych pochodzenia zwierzecego w Weterynarii w
instalacji do przerobu technicznych ttuszczéw Katowicach
zwierzecych i olejoéw roslinnych —
prowadzenie zaktadu przetwdérczego kategorii
3

8 DECYZJA pozwolenie na uzytkowanie dla Powiatowy 21.11.2013 - 21.11.2013 | DECYZJA Nr 96/2013
Zaktadu do przerobu Technicznych Ttuszczéw Inspektor bezterminowo
Zwierzecych i Olejéw Roslinnych Nadzoru

Budowlanego

9 POZWOLENIE zintegrowane dla instalacji Wojewoda 30.06.2006 — 30.06.2006 | DECYZJA - SR-1lI-
wytwarzania podstawowych produktow Slaski 30.06.2016 6618/PZ/91/7/06
farmaceutycznych (podtlenek azotu)

10 | DECYZJA o zatwierdzeniu zaktadu do Panstwowy 30.03.2007 - 30.03.2007 | DECYZJA —NS-
prowadzenia dziatalnosci w zakresie: Powiatowy bezterminowo HZZiPU/432/516/07/D-285
magazynowania i sprzedazy hurtowej Inspektor
Srodkoéw spozywczych paczkowanych nie Sanitarny w
wymagajacych przechowywania w warunkach Chorzowie
chtodniczych

11 DECYZJA pozwolenie na wprowadzenie do Ministerstwo 10.07.2012 - 10.07.2012 | DECYZJA Nr 272/12
obrotu nawozu mineralnego pn. ,ADIMIKS 7 — | Rolnictwa i bezterminowo
roztwér 20%” Rozwoju Wsi

12 POZWOLENIE na dopuszczenie do obrotu Minister 12.12.2008 - 12.12.2008 | RRH/5134/08
produktu leczniczego (podtlenek azotu) Zdrowia 11.12.2013

Pozwolenie zinteqrowane w GZNF ,Fosfory” Sp. z o.0.

GZNF  ,Fosfory” Sp. z o0.0. posiada aktualnie, pozwolenie zintegrowane

nr. SR/S.1X.6619/5/2005/2007 ze zm. DOOSoa-7633/56/2/07/08/ar obowigzujace do 2017 roku.

W dniu 3 grudnia 2013 roku GZNF ,Fosfory” Sp. z o.0 ztozyty wniosek do Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego o udzielenie pozwolenia zintegrowanego dla instalacji
prowadzonych przez GZNF ,Fosfory” Sp. z 0. 0. Wniosek ten zostat opracowany przez Biuro Analiz
Ekologicznych ,VERT” Sp. z 0.0. W relacji do poprzedniego wniosku o wydanie pozwolenia
zintegrowanego zmiang jest:

e zamkniecie linii do produkcji kwasu fosforowego, ktéra zostata zdemontowana
i wytaczona z procesu produkcji;

e wylgczenie z pozwolenia zintegrowanego kottowni olejowej , ktdrej eksploatacja
prowadzona jest w oparciu o aktualne zgtoszenie instalacji z dn. 23 listopada 2011 roku
(DROS-S.7221.14.2011.MB);

e opracowanie procedury przetwarzania odpadow ciektych ze sktadowiska fosfogipséw

Wislince (odcieki ze zbiornika retencyjnego) na instalacji do produkcji nawozéw w GZNF.

W drugim pétroczu 2013 roku GZNF ,Fosfory” Sp. z o.0. wykonaty nastepujgce prace
w zakresie ochrony srodowiska:

e Prace pielegnacyjne plantacji wierzby energetycznej zlokalizowanej wokoét sktadowiska
fosfogipsow w Wislince;

e Podpisano umowe na wykonanie Przeglagdu Ekologicznego dla zamknietego sktadowiska
fosfogipsu w Wislince;

e Wystgpiono z wnioskiem o wydanie (odnowienie) pozwolenia zintegrowanego
dla instalacji prowadzonych przez Gdanskie Zaktady Nawozéw Fosforowych ,FOSFORY”
Sp. zo.0.

Pozwolenia zintegrowane w REMZAP Sp. z o.0.

Zgodnie z wymaganiami ustawy - Prawo Ochrony Srodowiska oraz przepisami ustawy
o odpadach Spétka posiada:
e Decyzje Urzedu Marszatkowskiego w Lublinie zatwierdzajgcq Program gospodarki odpadami

wytwarzanymi w wyniku prowadzonej dziatalnoéci (R$-V.7240.1.2013.LG);
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e Decyzje Starosty Putawskiego w sprawie Pozwolenia na wprowadzanie gazéw i pytdw do powietrza
(SR.6224.4.2013 z dnia 29.07.2013r.)

Pozwolenia zintegrowane w SCF Natural Sp. z o.o.

W dniu 7 listopada 2013 roku zostata wydana przez Starostwo Powiatowe w Krasnymstawie
Decyzja w sprawie zezwolenia na wytwarzanie odpaddéw niebezpiecznych (dotyczy laboratorium).

Zaktad zasilany jest gazem LPG. Poza laboratorium nie sg stosowane jakiekolwiek S$rodki
chemiczne w produkgiji.

Profil produkcji zaktadu w Suchodofach jest wybitnie proekologiczny, proces produkcyjny
opiera sie jedynie na fizycznej modyfikacji i oczyszczaniu surowca.

Systemy zarzgdzania w Jednostce Dominujgcej

W Grupie Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. funkcjonuje certyfikowany Zintegrowany
System Zarzadzania Jakoscia, Srodowiskiem i Bezpieczeristwem. W chwili obecnej System spetnia
wymagania nastepujacych norm:

e [SO9001: 2008 - Systemy zarzadzania jakoscig. Wymagania.

e [SO 14001: 2004- Systemy zarzadzania S$rodowiskowego. Wymagania i wytyczne
stosowania.

e PN-N-18001: 2004 - Systemy zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy. Wymagania.

W Grupie Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. funkcjonuje certyfikowany System
Zarzadzania Bezpieczeristwem Zywnosci potwierdzajacy zgodnoé¢ z wymaganiami normy 1SO 22000.
SZBZ obejmuje produkcje i sprzedaz gazéw technicznych (dwutlenek wegla i wodér).

Spétka realizuje wymagania Ramowego Systemu Zarzadzania Programu ,,Responsible Care —
Odpowiedzialno$¢ i Troska”, potwierdzeniem jest Certyfikat wydany przez Kapitute Programu, wazny
do korica 2013 roku.

W Grupie Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. zakwalifikowanych jako zaktad duzego ryzyka
wystgpienia awarii przemystowej funkcjonuje System Bezpieczerstwa wynikajgcy z obowigzku
spetnienia wymagan zawartych w ustawie Prawo ochrony srodowiska. System ten jest szczegétowo
opisany w dokumencie ,,PROGRAM ZAPOBIEGANIA POWAZNYM AWARIOM PRZEMYStOWYM”.
Opracowano rowniez Raport o bezpieczenstwie ktéry jest w miare potrzeb i zmian aktualizowany.

Poprzez realizacje ustalen wynikajgcych z Programu ,Opieka nad Produktem dla Nawozow”
Spoétka spetnia standardy rekomendowane przez miedzynarodowe stowarzyszenie producentéw
nawozow Fertilizers Europe (FE). Certyfikat wydawany jest przez niezalezng firme zewnetrzng, ktéra
potwierdza spetnienie wymagan programu.

W trzech komdrkach organizacyjnych Spotki wdrozono i certyfikowano System jakosci zgodny
z normg ISO 17025. Akredytacje posiada Laboratorium Higieny Pracy oraz Laboratorium Jakosci,
natomiast uznanie Urzedu Dozoru Technicznego - Zaktad Dozoru i Badan Technicznych.

Certyfikaty Jednostki Dominujgcej

» W zakresie Systemdw Zarzqdzania:

e (Certyfikaty Systemow Zarzgdzania zgodnych z norma:
— 1SO9001: 2008,
— 1SO 14001: 2004,
— PN-N 18001:2004
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e Certyfikat Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jako$cig, Srodowiskiem i Bezpieczeristwem
na zgodnos¢ z powyzszymi normami (1ISO 9001: 2008, ISO 14001: 2004, PN-N 18001:2004).
Powyzsze certyfikaty obejmujg wszystkie jednostki organizacyjne ZAP, wydane sg przez BV
Certification i s wazne do 6 marca 2016 roku.

e Certyfikat Systemu Zarzadzania Bezpieczeristwem Zywnosci zgodnego z normg ISO 22000,
wydany przez BV Cert. wazny do 24.06.2014 roku. Certyfikat obejmuje produkcje i sprzedaz
gazow technicznych.

e Certyfikat akredytacji Laboratorium Higieny Pracy o nr AB 1109 na zgodnos¢ z norma I1SO
17025:2005 wydany przez PCA wazny do 15 listopada 2017 roku.

o Certyfikat akredytacji Laboratorium Jakosci na zgodnos¢ z normg ISO 17025:2005 wydany
przez PCA wazny do grudnia 2016 roku.

e Swiadectwo podwykonawcy Urzedu Dozoru Technicznego oraz $wiadectwo uznania
Laboratorium Dozoru Technicznego - waznos$¢ uznania do dnia 11 lipca 2016 roku.

e Zaswiadczenie TUV NORD Polska sp. z 0.0. uprawniajace do badania metodami
ultradzwiekows i radiograficzng (UT2 i RT2) ztaczy spawanych zgodnie z wymaganiami norm
amerykanskich (ASME Code, Section V; Section VIII, Div.1.) - wazne do wrzesnia 2017 roku.

» W zakresie Certyfikacji Wyrobow:

e Certyfikat na znak jakosci ,Q” dla nawozéw — PULREA® MOCZNIK, PULAN® SALETRA
AMONOWA i RSM’ROZTWOR SALETRZANO — MOCZNIKOWY (32%), wydany przez PCBC S.A.
wazne do 2 kwietnia 2016 roku;

e Certyfikat na znak ,NAWOZ WE” dla nawozéw PULREA’ MOCZNIK, PULAN® SALETRA
AMONOWA, PULAN® (saletra amonowa 34,4%) i RSM~ ROZTWOR SALETRZANO -
MOCZNIKOWY (32%) —wydany przez PCBC S.A. wazne do 11 maja 2014 roku.

» Inne certyfikaty:

e (Certyfikat programu , Opieka nad Produktem dla Nawozéw” wazny do 24 maja 2014 roku
wydany przez DNV Polska;

e C(Certyfikat potwierdzajgcy wdrozenie Ramowego Systemu Zarzadzania Responsible
Care, zgodnie z wytycznymi Europejskiej Rady Przemystu Chemicznego oraz zasadami
i kryteriami zatwierdzonymi przez Polskg Izbe Przemystu Chemicznego wazny do 31 grudnia
2017 roku.

Systemy zarzgdzania i certyfikaty w Zaktady Azotowe Chorzéw S.A.

Przedmiot i zakres

dziatalnosci

Organ udzielajacy
koncesji, zezwolenia

Okres przyznania Data decyzji Numer decyzji

CERTYFIKAT dla Systemu TUV NORD CERT GmbH 08.11.2011 - 08.11.2011 Nr rej. 78 100 057478
Zarzadzania Jakoscig wg posiadajgca akredytacje 01.12.2014
EN ISO 9001:2008 w TGA. Pierwsz3 certyfikacje 25.11.2013
zakresie produkcji i stosowanego SZJ w 2005 (zmiana nazwy)
sprzedazy wyrobow roku przeprowadzita
chemicznych, nawozéw Jednostka Certyfikujaca
oraz dozwolonych TUV NORD POLSKA Sp. z
substancji dodatkowych 0.0., ktéra do chwili
do zywnosci obecnej, zgodnie z
procedura wystawcy
certyfikatu,
systematycznie nadzoruje
certyfikacje SZJ
CERTYFIKAT Systemu INFOX Centrum 24.08.2011 - 24.08.2011 Nr 1/08/2011

Zarzadzania
Bezpieczeristwem
Zywnodci (dot. azotan
potasu E252,
wodoroweglan sodu E

Zarzadzania Jakoscig

bezterminowo

71




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,PUtAWY” Spétka Akcyjna

<D

za | pétrocze roku obrotowego 2013/2014, okres: 1 lipca 2013 — 31 grudnia 2013 FIII:,\WY
500 (ii), wodoroweglan
amonu E 503
(ii),dwutlenek krzemu E
551)
CERTYFIKAT Zaktadowej Instytut Ceramiki i 21.08.2013 -do 21.08.2013 1487-CPD-092-01
Kontroli Produkcji WE Materiatéw Budowlanych odwotania
(dot. Scalnit 50)
CERTYFIKAT Koszernosci Naczelny Rabbi Polski 10.10.2013 - 10.10.2013
(dot. azotan potasu E252) | Mordechai Yosef Schudrich 10.10.2014
CERTYFIKAT GMP (dobrej Gtowny Inspektor 04.03.2011 - 26.05.2011 GIF-IW-N-4022/47/11
Praktyki Wytwarzania Farmaceutyczny 04.03.2014
podtlenku azotu)
CERTYFIKAT — Atest Narodowy Instytut 30.10.3012 - 30.10.2012 HK/B/1284/01/2012
Higieniczny na chlorek Zdrowia Publicznego — 30.10.2017
sodu przemystowy Panstwowy Zakfad Higieny

Systemy zarzgdzania i certyfikaty GZNF ,Fosfory”Sp. z o.o.

W GZNF ,Fosfory” Sp. z o.0. funkcjonuje zintegrowany system zarzadzania, ktéry obejmuje
system zarzadzania jakoscig wg normy ISO 9001:2008 oraz system zarzadzania laboratorium wg
normy I1SO 17025:2005. Funkcjonowanie tych systemoéw jest oceniane przez odpowiednie jednostki
zewnetrzne — certyfikujgcg oraz akredytujgca.

Spétka posiada certyfikat systemu zarzadzania jakoscig, ktéry zachowuje waznos¢ do dnia
30 wrzes$nia 2014 roku.

Laboratorium Ochrony Srodowiska GZNF Fosfory Sp. z 0.0. jest akredytowane przez Polskie
Centrum Akredytacji, Nr AB 1261. Certyfikat akredytacji zachowuje wazno$¢ do dnia 12 maja 2015
roku.

Systemy zarzgdzania i certyfikaty w REMZAP Sp. z o.0.

Spoétka posiada i utrzymuje Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscig i BHP w oparciu
o normy ISO 9001:2008 oraz PN-N-18001:2004.

Ponadto posiada rowniez:

o certyfikat na zgodnos¢ z normg PN-EN ISO 3834 — 2 — petne wymagania jakosci
w spawalnictwie;

e oraz certyfikat zaktadowej Kontroli Produkcji Nr 1433-CPD-32015/001/09 na wytwarzanie
konstrukcyjnych wyrobdw metalowych i elementéw pomocniczych w klasach do EXC3 wg
normy PN-EN 1090-2 oraz potwierdzenie prowadzenia ciggtego nadzoru, oceny i akceptacji
zaktadowej kontroli produkcji zgodnie z zatgcznikiem ZA normy PN-N 1090-1:2010.

Systemy zarzgdzania i certyfikaty w PROZAP Sp. z 0.0.

Spétka od 24 pazdziernika 2013 roku posiada rozszerzony wdrozony i certyfikowany
Zintegrowany System Zarzadzania na zgodno$¢ z wymaganiami norm PN-EN ISO 9001:2009
(w obszarze dokumentacji projektowej podlegajgcej jednostkom notyfikowanym) oraz PN-EN ISO
14001:2005; PN-N 18001:2004 ( w obszarze bhp i ochrony srodowiska)- certyfikat nr CSJSB/872/2013
UDT-CERT. Data waznos¢ certyfikatu do 23 pazdziernika 2016 roku.

W dniach 28-29.10.2013r. réwniez pomyslnie zostat przeprowadzony audyt kontrolny
Systemu Zarzadzania w oparciu o norme PN-EN 1SO 9001:2009 przez jednostke certyfikujgcg SGS.

Opftaty za gospodarcze korzystanie ze srodowiska

W zwigzku z zmiang przepiséw prawnych art. 285 Ustawy Prawo Ochrony Srodowiska (tekst
jednolity Dz.U z 2013 roku poz. 1232) od 2013 roku , opfaty z tytutu korzystania ze Srodowiska za
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dany rok kalendarzowy nalicza sie i wnosi do dnia 31 marca nastepnego roku. W zwigzku z
powyzszym w optaty za rok 2013 zostang naliczone zgodnie z procedurami wewnetrznymi do konca
lutego 2014 roku i wniesione na rachunek Urzedu Marszatkowskiego w Lublinie do dnia 31 marca
2014 roku.

Inwestycje proekologiczne w Jednostce Dominujgcej

1. wobszarze ochrony powietrza atmosferycznego:

> Zakonczono | etap budowy instalacji do redukcji emisji NOX na 4 i 5 kotle w zaktadowej

elektrocieptowni. W trakcie realizacji Il etap —instalacja dawkowania roztworu mocznika
do komory paleniskowej. Efekt: ograniczenie emisji NOy z K4 i K5 do poziomu 350mg/m?
.Zakorczenie prac pozwoli na uzyskanie emisji NO, ponizej 200 mg/m® .

2. wobszarze ochrony wod:

> Zakonczono proces modernizacji wezta zawracania wéd umownie czystych w Zaktadzie
Elektrocieptowni. Realizacja powyzszego zadania pozwoli na ograniczenie zuzycia wody
powierzchniowej przez Spotke. taczny czas pracy pompy w ciggu roku, a tym samym tgczna
ilos¢ zawréconych wdd uzalezniona jest od temperatury, jakosci wody wislanej oraz wéd
zawracanych.
W celu ograniczenia zrzutu zwigzkdéw azotu i ChZT do odbiornika — rzeka Wista oraz
przygotowania Spétki do przysztych wymogdw BAT, kontynuowano prace rozwojowg ”
Kompleksowe oczyszczanie sciekdw przemystowych”. Wybrano firmy do opracowania
koncepcji techniczno-kosztowe;j.

3. wobszarze gospodarki odpadami przemystowymi:

> Prowadzono prace zwigzane z realizacjg projektu Instalacja odwadniania osadu BOS.
Realizacja inwestycji na etapie wykonawczym. Planowane zakonczenie realizacji inwestycji
czerwiec 2014 roku

4. wobszarze bezpieczeristwa:

> Budowa i oddanie do uzytku budynku obstugi kierowcéw oczekujgcych na zatadunki przy
Bramie nr 5 wyposazonego w pomieszczenia socjalne dla kierowcéw. Uzyskany efekt to
ograniczenie zanieczyszczenia wokot parkingu oraz zmniejszenie emisji spalin
samochodowych

> Zabudowa instalacji centralnego odkurzania obiektow naweglania. Uzyskany efekt -
trzymanie witasciwej czystosci obiektow kottowni i naweglana - usuwanie pytu weglowego,
przeciwdziatanie wybuchom wegla i pytu.

5. W obszarze gospodarki odpadami przemystowymi:
> Przekazano do odzysku (produkcja materiatéw budowlanych) ok. 55 183 ton popiotéw
suchych (kod 100102) oraz ok. 44 730 ton mieszanek popiotowo - zuzlowych ( zamykanie

i rekultywacja wyrobisk).

Inwestycje proekologiczne w Zaktdach Azotowych Chorzdow S.A.

Modernizacja oczyszczalni Sciekéw, ktéra umozliwi przyjecie $ciekdéw zardéwno z instalacji
produkcji saletry potasowej, jak rowniez z uruchamianej instalacji przerobu ttuszczéw, ponadto
pozwoli na likwidacje, bedgcego w bardzo ztym stanie technicznym, budynku centralnej stacji pomp
oraz daje gwarancje przyjecia sciekbw w przypadku rozbudowy instalacji przerobu ttuszczéw
o kolejne wezty technologiczne.
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Inwestycje proekologiczne w GZNF ,,Fosfory” Sp. z o.o0.

» Budowa instalacji $ciekdw sanitarnych

W ramach zadania planuje sie budowe biologicznej oczyszczalni Sciekdw na terenie zaktadu.
W 2013 roku prowadzono prace projektowe oczyszczalni Sciekdw. W okresie od 1 lipca do 31 grudnia
2013 roku nie poniesiono zadnych naktadéw inwestycyjnych.

» Zawracanie odciekéw ze sktadowiska fosfogipsu w Wislince
W ramach zadania zaplanowano przywdéz kwasnych odciekéw ze skfadowiska fosfogipsu
i wykorzystanie ich w produkcji nawozéw. We wtasnym zakresie opracowano technologie
wykorzystania odciekéw w produkcji nawozéw NPK. W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2013 roku nie

poniesiono zadnych naktadéw inwestycyjnych.

Edukacja proekologiczna w Jednostce Dominujgcej

1. Opracowano i rozestano do wszystkich jednostek/komorek organizacyjnych wSpétce, szkot
na terenie Pufaw i gminy Putawy oraz organdéw administracji samorzagdowej Zintegrowany Raport
Roczny  zawierajacy szeroko ujete informacje z obszaru $rodowiskowego oraz Programu
Odpowiedzialnos$¢ i Troska.

2. Przeprowadzono w Spodtce ogélnopolski konkurs fotograficzny ,Ztap zajaca”. Konkurs ma
za zadanie integracje srodowiska branzowego i zatdég pracowniczych we wspdlnym celu, jakim
jest ochrona srodowiska, edukacja.

3. W dniu 28 pazdziernika 2013 roku, w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., ruszyta
czwarta edycja Ekologicznej Akademii Umiejetnosci (EAU). Nauczyciele z lokalnych szkét pogtebig
w ramach tego projektu swojg wiedze o srodowiskowych aspektach funkcjonowania firmy
chemicznej na przyktadzie ,Putaw”.

Dziatania na rzecz ochrony zdrowia

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. corocznie finansujg szczepienia ochronne
przeciw grypie dla pracownikdw. W analizowanym okresie szczepieniom poddato sie
134 pracownikow.

Requlacje prawne z zakresu ochrony srodowiska

W chwili obecnej w Polsce trwa proces wdrazania dwdch nowych ustaw, dotyczgcych
ochrony srodowiska. Pierwsza z nich to nowa ustawa o systemie handlu uprawnieniami do emisji
gazow cieplarnianych, ktérej konieczno$¢ wdrozenia jest konsekwencjg transpozycji przepiséw
prawa Unii Europejskiej, zmieniajgcych funkcjonowanie systemu handlu uprawnieniami do emisji
gazdw cieplarnianych na mocy Dyrektywy 2009/29/WE (w skrécie Dyrektywa ETS) oraz powigzanych
z nig pozniejszych Rozporzadzen i Decyzji Komisji Europejskie;j.

Projekt ustawy o systemie handlu uprawnieniami znajduje sie na etapie konsultacji
spotecznych, po zakonczeniu ktérych mozina spodziewac sie konsultacji miedzyresortowych,
co dopiero pozwoli na dalsze jej procesowanie.

Druga z nich to projekt ustawy zmieniajgcy tzw. Prawo ochrony srodowiska oraz caty szereg
innych aktéw wykonawczych pod katem wymogu implementowania postanowienn Dyrektywy
2010/75/WE w sprawie emisji przemystowych (w skrécie Dyrektywa IED).

Ponadto firmy z sektora chemicznego, objete systemem handlu uprawnieniami do emisji
stojgc aktualnie przed prawnym wymogiem rozliczenia emisji i umorzenia uprawnien do emisji gazéw
cieplarnianych za rok 2013 czekajg na przydziat darmowych uprawnien, co jest zwigzane
z zatwierdzeniem przez Rade Ministrow krajowego planu alokacji uprawnien i pozytywne jego
zatwierdzenie przez Komisje Europejska.
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Dyrektywa 2009/29/WE okresla w biezgcym okresie rozliczeniowym, tj. w latach 2013 — 2020
nowe zasady funkcjonowania systemu EU - ETS, ktére ogdlnie sprowadzajg sie do stopniowego
odchodzenia od darmowych uprawnien do emisji na rzecz ich obowigzku zakupu poprzez aukcje.
Z tego powodu firmy z wielu sektoréw przemystowych objetych systemem ETS nie mogac pokry¢
swoich emisji darmowymi uprawnieniami sg zmuszone do kupowania uprawnied na aukcjach,
szczegblnie kiedy zbliza sie ustawowy termin rozliczenia i umorzenia emisji za rok 2013.

5.11. Pracownicy w Grupie Kapitatowej Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku Grupa Kapitatowa Zakfady Azotowe ,Putawy"
S.A. zatrudnia 4 441 pracownikéw, wobec 4 388 pracownikdw zatrudnionych na dzieA 31 grudnia
2012 roku.

Zatrudnienie Srednioroczne Stan zatrudnienia na dzien:

1.07.2013- 1.07.2012-
31.12.2013 31.12.2012

31.12.2013 31.12.2012

Pracownicy zatrudnieni na stanowiskach
. 2824 2 815 2793 2781
robotniczych
Pracownicy zatrudnieni na stanowiskach
. . 1641 1634 1648 1607
nierobotniczych
Razem 4464 4448 4441 4 388

W celu obnizenia kosztéw osobowych oraz uelastycznienia zatrudnienia Grupa Azoty Zaktady
Azotowe , Putawy” S.A. wspdtpracowata z dwoma Agencjami Pracy Tymczasowej. Za posrednictwem
tych Agencji wg stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A.
zatrudniata 142 pracownikéw na stanowiskach zwigzanych z sezonowoscig pracy.

Wynagrodzenie w Grupie Kapitatowej Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

W Jednostce Dominujacej obowigzuje system wynagradzania okreslony w Zaktadowym
Uktadzie Zbiorowym Pracy z dnia 22 marca 2006 roku wraz z pdzniejszymi zmianami.

Dla pracownikéw, w zaleznosci od rodzaju wykonywanych prac stosuje sie dwa podstawowe
systemy wynagradzania: system czasowy i system akordowy.

Dwoma znaczacymi sktadnikami funduszu wynagrodzen sg wynagrodzenie zasadnicze oraz
dodatek zmianowy dla pracownikdw wykonujgcych prace zmianowa. Tabela wynagrodzen okresla
widetki wynagrodzenia zasadniczego w kazdej kategorii ptacowe;.

W Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. obowigzuje nowy Regulamin premiowania
dla pracownikéw zgodnie z Regulamem wysokos¢ funduszu premiowego uzalezniona jest
od wysokosci zysku netto wypracowanego przez Spotke za dany kwartat roku obrotowego.

W Spodtce Zaktady Azotowe Chorzow S.A. stosowany jest system wynagradzania w postaci
miesiecznych stawek wynagrodzenia zasadniczego dla wszystkich grup pracownikéw. Pracownicy
otrzymujg takze wynagrodzenie dodatkowe za prace w porze nocnej. Spétka nie posiada systemodw
premiowania, natomiast pracownikom moze by¢ przyznana nagroda pieniezna indywidualna, jak
rowniez mogg zosta¢ wyptacone nagrody potroczne lub roczna w zaleznosci od sytuacji finansowej
Spotki.

W Spdétce GZNF Fosfory Sp. z o0.0. obowigzuje system wynagradzania okreslony
w Regulaminie Wynagradzania obowigzujgcy od 27 czerwca 2012 roku roku. Dla pracownikow,
w zaleznosci od rodzaju wykonywanych prac stosuje sie dwa podstawowe systemy wynagradzania:
system czasowy oraz system akordowy. Dwoma znaczgcymi sktadnikami funduszu wynagrodzen s3:
wynagrodzenie zasadnicze oraz premia regulaminowa. Na podstawie zawartego Porozumienia
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wprowadzono jednolite zasady premiowania dla wszystkich pracownikéw Spoétki, w zaleznosci od
zysku brutto w danym miesigcu.

W Spotce REMZAP Sp. z 0.0. wszyscy pracownicy objeci sg czasowym systemem
wynagradzania. Znaczgcymi sktadnikami funduszu wynagrodzen sg wynagrodzenie zasadnicze oraz
premia zadaniowa i premia motywacyjna. Wysokos$¢ premii zadaniowej jest Scisle powigzana z celami
i zadaniami do zrealizowania na poziomie firmy oraz na poziomie pracownika.

W Spoétce PROZAP Sp. z o.0. obowigzuje system zadaniowy , bedacy formg grupowej
organizacji pracy i wynagradzania, przystosowanych do specyfiki projektowania oraz system czasowy
z premia.

W Spodtce ,Agrochem” Sp. z o0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie obowigzuje system
wynagradzania okreslony w Regulaminie Wynagradzania Pracownikéw z dnia 12 grudnia 2007 roku
wraz z pdziniejszymi zmianami. Podstawowg formg wynagradzania jest forma czasowa. Dwoma
znaczacymi skfadnikami funduszu wynagrodzen s3 wynagrodzenie zasadnicze oraz premia
uznaniowa.

Zmiany warunkow ptacy w Grupie Kapitatowej

Zgodnie z § 1 Procedury negocjowania wskaznika przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
w dniu 9 wrzednia 2013 roku odbyto sie pierwsze spotkanie otwierajgce negocjacje wskaznika
przyrostu przecietnego miesiecznego wynagrodzenia. Zgodnie z powyzszg procedurg ostateczny
termin zakonczenia negocjacji wskaznika to 9 pazdziernika 2013 roku.

Zarzad Spotki w dniu 21 pazdziernika 2013 roku wydat Zarzadzenie Nr 10 z dnia 21
pazdziernika 2013 roku w sprawie ustalenia wskaZznika przyrostu przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w roku obrotowym 2013/2014. Zgodnie z w/w Zarzgdzeniem roczny wskaznik
przyrostu przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w Grupie Azoty Zaktadach Azotowych ,Putawy”
S.A. na rok obrotowy 2013/2014 trwajacy od 1 lipca 2013 roku do 31 grudnia 2014 roku wynidst 3 %.

W dniu 23 pazdziernika 2013 roku zostato podpisane Postanowienie Uktadowe Nr 1/2013/9
do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla pracownikéw Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A.
w sprawie uruchomienia od 1 listopada 2013 roku powszechnych motywacyjnych podwyzek
wynagrodzen zasadniczych oraz wzrostu dodatku zmianowego dla pracownikéw Spoéfki.

W dniu 23 pazdziernika 2013 roku zostat podpisany i zarejestrowany w Panstwowej Inspekcji
Pracy Protokdét dodatkowy Nr 21 z dnia 23 pazdziernika 2013 roku do Zaktadowego Uktadu
Zbiorowego Pracy z dnia 22 marca 2006 roku, dotyczacy wprowadzenia nowej Tabeli wynagrodzen.

W dniu 18 listopada 2013 roku zostato podpisane Postanowienie Uktadowe Nr 2/2013/10 do
Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla pracownikéow Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. w
sprawie uruchomienia od 1 listopada 2013 roku regulacyjno-motywacyjnych podwyzek wynagrodzen
zasadniczych oraz wzrostu dodatku zmianowego dla pracownikéw Spétki.

W dniu 11 grudnia 2013 roku zostat podpisany Aneks Nr 1 do Postanowienia Uktadowego Nr
2/2013/10 z dnia 18 listopada 2013 roku do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla pracownikow
Zaktadow Azotowych ,,Putawy” S.A. z dnia 22 marca 2006 roku.

W dniu 11 grudnia 2013 roku zostat podpisany i zarejestrowany w Panstwowej Inspekcji
Pracy Protokot dodatkowy Nr 22 z dnia 11 grudnia 2013 roku do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego
Pracy z dnia 22 marca 2006 roku, dotyczacy zwiekszenia odpisu podstawowego na Zaktadowy
Fundusz Swiadczen Socjalnych

W Spétce REMZAP Sp. z o.0.w dniu 18 pazdziernika 2013 roku podpisano Postanowienie
Uktadowe Nr 2/PU/13 na podstawie ktérego dokonano drobnych regulacji ptac podstawowych grupy
pracownikéw. taczna kwota podwyzek stanowita 3,4% podstawowego funduszu ptac.

Zwolnienia grupowe w Grupie Kapitatowej

Spoétki Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w okresie sprawozdawczym nie
korzystaty z systemu zwolnien grupowych.
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Spory zbiorowe

W okresie | pétrocza roku obrotowego 2013/2014 w Spétkach Grupy Kapitatowe] Zaktady
Azotowe ,,Putawy” S.A. nie odnotowano sporéw zbiorowych.

Dziatalnos¢ socjalna

Dziatalnos¢ socjalna w Grupie Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. - za wyjatkiem
Spodtek : ,,Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie i SCF Natural Sp. z 0.0. — finansowana
jest z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych, z ktérego w | pétroczu roku obrotowego
2013/2014na rzecz pracownikdw wyptacono $wiadczenia w wysokosci 5,7 min zt.

Zmiany w Zaktadowym Zbiorowy Uktadzie Pracy

W dniu 23 paZdziernika 2013 roku w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zostat
podpisany i zarejestrowany w Panstwowej Inspekcji Pracy Protokét dodatkowy Nr 21 z dnia 23
pazdziernika 2013 roku do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy z dnia 22 marca 2006 roku,
dotyczacy wprowadzenia nowej Tabeli wynagrodzen. W dniu 11 grudnia 2013 roku zostat podpisany i
zarejestrowany w Panstwowej Inspekcji Pracy Protokét dodatkowy Nr 22 z dnia 11 grudnia 2013 roku
do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy z dnia 22 marca 2006 roku, dotyczacy zwiekszenia odpisu
podstawowego na Zaktadowy Fundusz Swiadczer Socjalnych.

W Spoétce REMZAP Sp. z 0.0. w dniu 11 wrzesnia 2013 roku zostat podpisany Protokét
dodatkowy 1/2013 (do Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy z dnia 24 listopada 1995 roku wraz z
pozniejszymi zmianami wprowadzanymi Protokotami Dodatkowymi), ktéry dotyczyt m.in.
doprecyzowania zapiséw systemu premiowania pracownikéw oraz zwiekszenia odpisu
podstawowego na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych.

5.12. Sytuacja Jednostki Dominujgcej na rynku kapitalowym

Na dzien 30 grudnia 2013 roku kurs akcji wynidst 174,00 zt/akcje. W stosunku do kursu
zamkniecia z 1 lipca 2013 roku wzrést on o 29,18%. Najwyzszg jego wartos¢ odnotowano 02 grudnia
2013 roku kiedy to kurs wyniést 194,95 zt/akcje natomiast najnizszg wartos¢ 132,75 zit/akcje
odnotowano 10 lipca 2013. Na koniec grudnia 2013 roku kapitalizacja wyniosta 3 326 min zt. Wartos¢
WIG w | kwartale roku obrotowego 2013/2014 wzrosta o 14,55% natomiast wartos¢ Grupy Azoty S.A.
spadta 0 14,27%.

Aktualnie 95,98% akcji Putaw nalezy do Grupy Azoty S.A.. W posiadaniu pozostatych
akcjonariuszy pozostaje 4,02% akcji.

Najwazniejsze wydarzenia, ktore mogty mie¢ wptyw na notowania akcji Grupy Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. w | pétroczu 2013/2014 roku :

A. 8 lipca 2013 - oddanie do uzytku Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. instalacji do
odsiarczania spalin, linii do produkcji nawozéw ptynnych z siarkg oraz nowego centrum
logistycznego dla nawozéw granulowanych o wartosci 360 min zt.

8 lipca 2013 - powotanie przez Rade Nadzorczg Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. na
Prezesa Zarzadu Spotki jej dotychczasowego Wiceprezesa Pana Mariana Rybaka oraz powierzenie
funkcji Wiceprezeséw Zarzadu jej dotychczasowym cztonkom: Panu Zenonowi Pokojskiemu oraz
Panu Wojciechowi Kozakowi na okres trwajgcej obecnie wspdlnej kadencji Zarzadu.

B. 19 lipca 2013 - rezygnacja Pana Marka Kaptuchy z dniem 19 lipca 2013 roku z funkcji Cztonka
Zarzadu Spotki z powodu powotania Go do Zarzadu spétki Grupa Azoty S.A. z siedzibg w Tarnowie.

C. 14 sierpnia 2013 - powotanie przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki z dniem 14 sierpnia
2013 roku w skfad Rady Nadzorczej Pana Andrzeja Skolmowskiego oraz zatwierdzenie przyjetego

przez Rade Nadzorczg Spotki Uchwatg z dnia 25 czerwca 2013 roku ,Regulaminu wyboru przez
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pracownikéw kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy”
S.A.

. 30 sierpnia 2013 - publikacja wynikow Spétki za rok obrotowy 2012/13. Zysk netto Grupy
Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wyniést 390,15 min zt wobec 600,6 min zt rok
wczesniej. Przychody spadty z 3,95 mld zt do 3,89 mld zt.

. 11 wrzes$nia 2013 - Zarzad Spétki zarekomendowat przeznaczenie na dywidende z zysku za rok
obrotowy 2012/2013 kwoty 163,4 min zt. Proponowana dywidenda na akcje to 8,55 zt. Zarzad
Spotki wnidst jednoczesnie o wyznaczenie dnia dywidendy na 27 grudnia 2013 roku, natomiast
dnia wyptaty dywidendy na 17 stycznia 2014 roku.

. 14 listopada 2013 - publikacja wynikdw Spétki za | kwartat roku obrotowego 2013/14. Grupa Azoty
Zakftady Azotowe ,Putawy” S.A. miata w | kwartale 17,8 min zt zysku netto. Przychody Grupy
w | kwartale 2013/2014 roku spadty do 839,8 min zt z 878 min zt w analogicznym okresie roku
2012/2013.

. 20 listopada 2013 - wstepne akceptacje przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
projektu budowy instalacji do produkcji tiosiarczanu amonu na terenie gdanskiej rafinerii
nalezacej do Lotosu. Koszt inwestycji wraz z budowg zbiornikéw to ponad 120 min zt.

. 29 listopada 2013 — podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 29 listopada
2013 roku uchwaty o wyptacie dywidendy za rok 2012/2013 w wysokosci 198 413 700 zt. Warto$¢
dywidendy przypadajaca na 1 akcje wyniosta 10,38 zt. Dzied prawa do dywidendy ustalono
na 3 stycznia 2014 roku a dzien wyptaty dywidendy na 17 stycznia 2014 roku.

29 listopada 2013 - powofanie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Azoty Zakfady
Azotowe ,Putawy” S.A. Przewodniczacego i Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki na kolejng (VIII)
wspdlng kadencje. Przewodniczagcym Rady Nadzorczej Spétki zostat Pan Cezary Mozenski.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie w sktad Rady Nadzorczej Spdtki powotato nastepujgcych
Cztonkéw: Pana Andrzeja Skolmowskiego, Pana Marka Kaptuche, Pana Jerzego Koziare, Pana
Andrzeja Bartuziego, Pana Jacka Wéjtowicza.

20 grudnia 2013 - przesuniecie terminu spetnienia wszystkich warunkéw decydujgcych o realizacji
przedsiewziecia - budowa Elektrowni Putawy z 31 grudnia 2013 roku na 31 marca 2014 roku, przez
strony Umowy o wspdélnym przedsiewzieciu gospodarczym, tj. Grupy Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. i PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.

. 30 grudnia 2013 - podpisanie przez Zarzad spétki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
zatgcznika do umowy kupna-sprzedazy gazu ziemnego wysokometanowego zawartej z Polskim
Gornictwem Naftowym i Gazownictwem S.A. w dniu 14 stycznia 1999 r. na czas nieokreslony.
Przedmiotem umowy jest sprzedaz i dostarczanie uzgodnionych ilosci gazu ziemnego przez PGNIG
S.A. Podpisany zatgcznik okresla poziom mocy umownej oraz ilosci paliwa gazowego zamawiane
na rok 2014. llos¢ i moc umowna uzgadniana jest pomiedzy stronami oddzielnie na kazdy rok
kalendarzowy.

Reasumujgc najwazniejsze czynniki, ktdre mogty mie¢ wptyw na notowania akcji Grupy
Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A to:

e  Wyniki finansowe Spotki;
e Realizacja ogtoszonych plandw inwestycyjnych Spoéfki;
e Realizacja polityki handlowej.

78




<D

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,PUtAWY” Spétka Akcyjna

za | pétrocze roku obrotowego 2013/2014, okres: 1 lipca 2013 — 31 grudnia 2013 Flll:,\WY
PULAWY/GRUPA AZOTY WIG
200 57 000
G
.0 J\/AW s 000
/ —~ 5
| | 53000
160 C D E J
- 51000
140
- 49000
A B
120 47000
(3
OTT 4 45000 ©
°© 100 o
<
= 43000
™ 80 Y S
W N - 41000
60 =
- 39000
40 - 37000
20 . 35000
O > ST e I T T e T T e T e T e T e T e T e T e T N T e T e O e T e e T e e T e T e T e T e T e T e T N T e T e T e T e T e T e T e T e B e I )
DXV AR AN F VA AP S E DA PR F DRSPS SN
PULAWY GRUPA AZOTY WIG

6. Przewidywana sytuacja finansowa

Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w 2014 roku bedzie
Scisle zwigzana z tendencjami w gospodarce swiatowej dla branzy nawozowo-chemicznej.

Wedtug prognoz Banku Swiatowego w 2014 roku gospodarka $wiatowa osiggnie wzrost na
poziomie 3,2% (2,4% w roku poprzednim).W Strefie Euro w 2014 roku przewidywany jest wzrost
gospodarczy na poziomie 1,1% , w Chinach na poziomie 7,7 % a w Stanach zjednoczonych 2,8 %.

Dla polskiej gospodarki przewiduje sie wzrost PKB na poziomie 2,8 % ( rok 2013 zakoriczyt
sie wzrostem na poziomie 1,5%).

W 2014 roku istotng role dla polskich przedsiebiorstw branzy chemicznej odegra polityka
Unii Europejskiej wobec Standw Zjednoczonych i Rosji. Trwajg negocjacje Unii Europejskiej w
sprawie warunkéw Umowy o wolnym handlu ze Stanami Zjednoczonymi. Dla polskich producentow
tansze nawozy z Ameryki, produkowane na bazie tanszego surowca z wykorzystaniem gazu
tupkowego, stanowig realne zagrozeniei przetozg sie na wyniki w 2014 roku.

Jednoczesnie wptyw na sytuacje finansowg bedg miaty decyzje Unii Europejskiej wobec
polityki celnej i wspotpracy z Rosja.

Nie bez znaczenia dla wynikéw Grupy Kapitatowej bedg tez rozstrzygniecia w sprawie polityki
klimatycznej.

Szansg utrzymania dobrej pozycji na rynku produktéw nawozowych i chemicznych dla Grupy
Kapitatowe]j Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. jest czynny udziat w procesie konsolidacji producentow
w branzy. Celem tych dziatan jest stworzenie silnej grupy nawozowo-chemicznej, ktéra bedzie
konkurencjg dla duzych koncernéw europejskich i Swiatowych w branzy.

Grupa wzmacnia swadj potencjat rynkowy i produkcyjny poprzez realizacje nowych inwestycji
zwigzanych z dywersyfikacjg oferty produktowej, budowanie silnej marki produktowej, zamierza tez
dziata¢ w kierunku wydtuzenia tanicucha wartosci by oferta byta skierowana jak najblizej odbiorcy
koncowego.
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Czynniki, ktore bedg miaty wplyw na osiggane przez Grupe Kapitatowg wyniki w_ perspektywie

co najmniej kolejneqo potrocza

Jednostka Dominujgca

Dalsze prace nad konsolidacjg Grupy Azoty;

Skuteczna realizacja strategii Spotki oraz strategii catej Grupy Azoty;

Sytuacja makroekonomiczna w Europie i na $wiecie, w szczegdlnos$ci w krajach UE-28 oraz
Azji Potduniowo-Wschodniej, gdzie spdtka lokuje swoje produkty;

Ksztattowanie sie przysztych kurséw walutowych, w szczegdlnosci EUR i USD wzgledem
polskiej waluty;

Ceny najwazniejszych surowcéw strategicznych: gazu ziemnego, wegla, siarki, benzenu;
Popyt na nawozy oraz produkty chemiczne na gtdwnych rynkach dziatalnosci Spotki.

7. Szanse, zagrozenia, ryzyka

7.1.Szanse

Jednostka Dominujgca

Dobre prognozy dla rynku nawozéw azotowych do roku obrotowego 2021/2022 zaréwno
w krajach UE-27 (wzrost na poziomie 3,4 %), a przede wszystkim dla grupy panistw z Europy
Srodkowo-Wschodniej (wzrost na poziomie 10,8 %);

Dobre prognozy dla rynku nawozéw fosforowych do roku obrotowego 2021/2022 zaréwno
w krajach UE-27 (wzrost na poziomie 11,5 %), a przede wszystkim dla grupy panstw z Europy
Srodkowo-Wschodniej (wzrost na poziomie 20 %);

Dobre prognozy dla rynku nawozéw potasowych do roku obrotowego 2021/2022 zaréwno
w krajach UE-27 (wzrost na poziomie 16,6 %), a przede wszystkim dla grupy panstw z Europy
Srodkowo-Wschodniej (wzrost na poziomie 24 %);

Wzrost sity nabywczej rolnictwa, modernizacja rolnictwa - realizacja dopfat bezposrednich
z funduszy UE

Utrzymanie sie korzystnych relacji cen skupu ptodéw rolnych do cen sprzedazy nawozoéw;
W2zrastajgca popularnosc i Swiadomos¢ efektywnosci stosowania nawozéw ptynnych;
Dynamicznie rozwijajgcy sie rynek zastosowan roztworédw mocznika (np. AdBlue®)
w przemysle motoryzacyjnym i energetyce;

Konsekwentnie realizowana Strategia Grupy Kapitatowe;j;

7.2.Zagrozenia

Jednostka Dominujgca

Przedtuzajacy sie kryzys gospodarczy - zta i niestabilna sytuacja na rynkach finansowych;
Zmniejszenie zakresu ochrony na rynku nawozowym Unii Europejskiej;

Wzrost importu nawozow azotowych do Polski z regiondéw z tanszym gazem, duzymi
zdolnosciami produkcyjnymi oraz o niskim popycie wewnetrznym;

Podatnos¢ biznesu nawozowego na wahania koniunktury;

Niekorzystne relacje cen skupu ptodéw rolnych do cen nawozdw;

Niestabilna sytuacja polityczna w niektdrych krajach Bliskiego Wschodu i Afryki - Zrédta
zaopatrzenia w surowce do produkcji;

Nadpodaz kaprolaktamu na rynku chinskim i mozliwo$¢ uniezaleznienia sie Chin od importu
tego produktu;

Nowe inwestycje w regionach z tanim gazem ziemnym (nawozy azotowe);

Wozrost cen surowcdw strategicznych.
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7.3.Ryzyka strategiczne zidentyfikowane dla Jednostki Dominujacej

Ryzyko dotyczgce procesu planowania i realizacji projektow strategicznych

Poziom wydatkéw inwestycyjnych okreslany jest w Planie Spotki. Zaktada sie ze odchylenie
od wynikajacej z Planu kwoty nie powinno przekroczyé +/- 30%. Spotka bedzie kontynuowata
rozpoczete w poprzednich latach inwestycje. Przewidywane jest réwniez rozpoczecie kolejnych,
waznych z punktu widzenia intereséw Spétki, projektéow inwestycyjnych. Planowane i realizowane
inwestycje maja na celu zwiekszenie przewagi konkurencyjnej na rynku. Wszystkie inwestycje
realizowane sg zgodnie z zatwierdzonym Generalnym Planem Perspektywicznym oraz Planem
Srodkéw Trwatych w Budowie.W celu zminimalizowania ryzyk zwigzanych z podejmowaniem decyzji
dotyczacych inwestycji w Spétce funkcjonujg wewnetrzne procedury, ktére w sposéb jednoznaczny
definiujg i regulujg proces przygotowania i realizacji projektéw inwestycyjnych.

Realizacja zadan inwestycyjnych uwzglednia proces zarzadzania zmiang, w ramach ktérego
szczegblng uwage zwraca sie na zmiany kurséw walut, zmiany cen stali i innych surowcéw oraz
zmieniajgce sie wymagania dotyczgce nowo budowanych instalacji. Dzieki temu mozliwa jest biezgca
aktualizacja przyjetych harmonogramoéw realizacji i planowanych wydatkéw. Realizacja zadan
inwestycyjnych monitorowana jest przez stuzby kontrolingowe, w celu identyfikacji potencjalnych
zagrozen. Funkcjonujace regulacje uwzgledniajg rdwniez wymagania wynikajgce z obowigzkéw jakie
cigzg na beneficjentach, ktdrzy uzyskujg pomoc unijng na realizacje zadan wspétfinansowanych
ze $Srodkéw pomocowych.

Spétka realizuje plan inwestycyjny srodkami wtasnymi, prowadzi réwniez rozmowy w celu
zabezpieczenia srodkéw ze Zrédet bankowych na przyszte projekty. Monitorowane sg takze
mozliwosci pozyskania srodkéw na inwestycje z programoéw unijnych i rzagdowych na wsparcie
rozwoju przedsiebiorstw.

Ryzyko pogorszenia wynikow na skutek pogorszenia warunkow makroekonomicznych

Postepujaca koncentracja na rynku dystrybucji nawozéw w Polsce, zwiekszajaca sie podaz
nawozOow wytwarzanych na bazie taniego gazu z krajow sgsiadujgcych z Unig Europejska oraz wzrost
potencjatu produkcyjnego w sektorze nawozowym powodujg wzrost konkurencji na rynkach
nawozow. Istotnymi czynnikami majgcymi wptyw na ksztattowanie sie sytuacji na tym rynku
w ostatnim okresie byty:

. Decyzja rzadu biatoruskiego o budowie fabryki NPK-6w w sgsiedztwie kopalni soli potasowej
nalezacej do JSC Belaruskali. Nalezy zakfada¢, ze co najmniej 50% produkcji bedzie
przeznaczona na eksport, co jest zwigzane z potrzebami walutowymi tego kraju;

. Wzrost podazy nawozodw w Rosji oraz ostabienie pozycji konkurencyjnej producentéw
rosyjskich na rynku amerykanskim, w wyniku rewolucji gazowej (gaz tupkowy) spowoduje
zmiane alokacji z rynku amerykanskiego;

. Niepewnos¢ co do finalnej decyzji Komisji Europejskiej w zakresie wynikéw przegladu
obowigzujgcych cet na wniosek producentdéw. Rosja posiada duze (nadmierne) zdolnosci
produkcyjne nawozéw saletrzanych, co w przypadku braku cet ochronnych naraza
producentdw unijnych na konkurencje kosztowg. Wedtug szacunkow ekspertéw,
po zniesieniu barier celnych nawet 10 proc. naszego rynku nawozdw mogg przejgé rosyjscy
producenci, Jesli weZzmie sie pod uwage, ze w wyniku eksploatacji gazu tupkowego ceny gazu
sg w USA 4-5 razy nizsze niz w Polsce, moze okazac sie, ze produkty chemiczne wytworzone
przy jego udziale - czyli np. nawozy, bedzie sie bardziej optacato importowad,
niz produkowacd.
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Ryzyko zmian cen rynkowych produktow

Liberalizacja polityki celnej Unii Europejskiej w stosunku do USA i Rosji, moze spowodowaé,
Ze na naszym rynku moga pojawic sie tanie nawozy z tych krajéw. W ciggu najblizszych dwdch lat
moze dojs¢ do zniesienia unijnego cta na amerykanski eksport.

Negatywne zjawiska zwigzane ze spadkiem popytu na melamine w Europie, zwiekszajaca sie
podaz melaminy wytwarzanej w regionach na bazie taniego gazu oraz wzrost potencjatu
przetwdrstwa mocznika do melaminy w sektorze producentéw nawozéw spowodowaty wzrost
konkurencji i spadek cen tego produktu na swiecie. Wzrost zdolnosci produkcyjnych kaprolaktamu
w Azji (gtéwnie w Chinach) spowodowat spadek cen na ten produkt, ktéry jest dodatkowo
wzmocniony okresowym spadkiem popytu na poliamidy wytwarzane z kaprolaktamu oraz wzrostem
cen gtéwnego surowca — benzenu.

Wszystkie wymienione powyzej czynniki moga miec istotne znaczenie dla osiggniecia
zatozonych przez Spotke celéw biznesowych w roku obrotowym 2013/2014.

W celu wzmocnienia i ugruntowania pozycji lidera Zarzad Spoétki podejmuje dziatania
zmierzajgce do optymalizacji kosztdw produkcji, poszerzenia palety produktédw i ustug oferowanych
klientom oraz poprawe obstugi swoich klientéw. Dziatania Spétki w celu wzmocnienia przewag
konkurencyjnych obejmujg m.in.:

e branding produktu poprzez wprowadzenie i promowanie nowych marek produktéw m.in.:

PULAN®, PULREA®, PULSAR®, RSM® S, PULMIX®, IMPULS™ N, IMPULS™ CAN, PULSAN™ (26N

— 13S), PULGRAN®, PULGRAN® (33N — 12S), PULASKA®, PULASKA® (20N — 6S; PULNOX®,

Likam™, COOLANT™, REDNOX);

e realizacje zadan inwestycyjnych oraz prac badawczych, ktére spowodujg poszerzenie palety
produktow;

e  state obnizanie kosztow funkcjonowania;

e wzmochnienie pozycji rynkowej Spotki poprzez kolejne akwizycje;

e wzmochienie pozycji rynkowej Spétki poprzez fuzje z Grupa Azoty Tarndw — osiggniecie
synergii, a tym samym zmniejszenie kosztow;

e  podejmowanie dziatan antydumpingowych;

e aktywne uczestnictwo w pracach stowarzyszenia Fertilizers Europe;

e rozwijanie projektu Centrum Kompetencyjnego PULAWY, ktére stanowi platforme
porozumienia pomiedzy przemystem nawozowym, placéwkami naukowymi (m.in. SGGW,

PSW, IUNG-PIB, INS) i przedsiebiorcami rolnymi, stuzgcg ksztattowaniu i promowaniu

nowoczesnego modelu przedsiebiorcy rolnego; podnoszeniu kompetencji w zakresie

efektywnosci gospodarowania rolnikéw; wykorzystaniu badan dotyczacych nawozenia.

W dziatalnosci konsorcjum bierze réwniez udziat Krajowa Stacja Chemiczno-Rolnicza

w Warszawie, Krajowe Zrzeszenie Producentéw Rzepaku i Roslin Biatkowych oraz

Stowarzyszenie Przemystu Wapienniczego.

Ryzyko dotyczgce wystgpienia powaznych awarii _przemystowych lub awarii _technicznych
powodujgcych zaistnienie przerw w ___ ciggtoSci ruchu i w _dziatalnosci kluczowych instalacji

produkcyjnych

Charakter dziatalnosci prowadzonej w Grupa Azoty Zaktadach Azotowych ,Putawy” S.A.,
tj. operowanie duzymi iloSciami niebezpiecznych substancji chemicznych, stwarza potencjalne
zagrozenie wystgpienia pozaréw, wybuchdéw, uwolnien substancji toksycznych. Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. s3 gteboko zaangazowane w proces osiggania wysokich standardéw
bezpieczenstwa i ochrony srodowiska i deklarujg zapewnienie srodkéw niezbednych do osiggniecia
tego celu. Podejmowane dziatania majg zapewni¢ ciggtos¢ dziatania instalacji produkcyjnych
z uwzglednieniem najwyzszych wymagan okreslonych przepisami prawa. Spétka od wielu lat
podejmuje dziatania organizacyjne i techniczne majgce na celu ograniczenie ryzyka zwigzanego
z prowadzong dziatalnoscia. Modernizowane i nowo budowane instalacje oparte s3
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na implementacji innowacyjnych technologii. Podejmowane dziatania przyczyniajg sie do
sukcesywnego zmniejszania negatywnych skutkéw dziatalnosci Spoétki dla srodowiska. W Spédtce
utrzymywane sg sity i srodki niezbedne do podjecia dziatan ratowniczych, w tym Zaktadowa Straz
Pozarna oraz sekcje ratownikdw chemicznych na instalacjach produkcyjnych. Systematycznie
prowadzone sg ¢éwiczenia sprawdzajgce gotowos¢ realizacji procedur okreslonych w wewnetrznym i
zewnetrznym planie operacyjno-ratowniczym.

Ocena prawidtowosci stosowanych rozwigzan w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa
dokonywana jest przez organy kontroli zewnetrznej oraz instytucje akredytujgce/ certyfikujgce.
Wydawane polecenia pokontrolne realizowane sg w wyznaczonych terminach, a potwierdzeniem
nalezytej starannosci w dbatosci o bezpieczenstwo sg posiadane przez Spétke certyfikaty.

Ryzyko dostepnosci gazu ziemnego

Gtéwnym skfadnikiem kosztéw produkcji w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. jest
gaz ziemny. Pozycja ta stanowi ponad 40% kosztéw Spotki. Podstawowym dostawcy surowca jest
PGNIG S.A. ktéra dostarcza gaz z kierunku wschodniego na podstawie umowy kompleksowe;j tj.
obejmujacej sprzedaz paliwa gazowego i moce przesytowe. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy”
S.A. realizuje dywersyfikacje dostaw gazu. Do konca 2013r. dostawy gazu od sprzedawcow
alternatywnych stanowity okofo 13% dobowego zapotrzebowania Spodtki. W celu zwiekszenia
bezpieczenstwa dostaw gaz dostarczany jest z kierunku zachodniego poprzez punkty wejscia Laséw
i Malnow. W roku 2014 stopien dywersyfikacji ulegnie zwiekszeniu do okoto 20%.

W celu zmniejszenia wptywu wysokich cen gazu na koszty wytworzenia produktéw
koncowych, Spoétka podejmuje dziatania w kierunku poprawy wskaznikéw efektywnosci.

Realizowane s3 nastepujgce dziatania:

e rewamping Amoniaku I;

e budowa stokazu amoniaku;

e udziat w procedurach przydziatu mocy przesytowych na punktach wejscia do polskiego
systemu przesytowego;

e prowadzenie akcji ofertowych na zakupy;

e negocjowanie warunkéw zakupu gazu w ramach Grupy Azoty (wzmocnienie pozycji
negocjacyjnej);

e analizy rynku.

Ryzyko wdrozenia/zaostrzenia requlacji unijnych/lokalnych ograniczajgcych stosowanie produktow
Spotki

Potencjalne ryzyko zwigzane z ograniczeniem stosowania produktow wytwarzanych w Grupie
Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. dotyczy nawozu na bazie azotanu amonu, ktory w okreslonych
warunkach moze dziata¢ jako utleniacz. Substancja ta moze wybuchngé w przypadku zmieszania
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z niektdrymi substancjami. Azotan amonu jest powszechnie stosowany jako nawdéz w UE, przy czym
nawozy zawierajace azotanu amonu przed wprowadzeniem do obrotu powinny spetnia¢ okreslone
minimalne normy bezpieczenstwa.

PULAN® produkowany przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. jest wyrobem
o wysokiej jakosci. W petnym zakresie spetnia wymagania techniczne zatgcznika Ill (dla nawozu
o wysokiej zawartosci azotu na bazie azotanu amonu) Rozporzadzenia (WE) nr 2003/2003
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 13 IX 2003 w sprawie nawozéw potwierdzone Certyfikatem
Zgodnosci (NAWOZ WE) wydanym przez Polskie Centrum Badan i Certyfikacji S.A. Spétka doktada
staran, aby caty proces zwigzany z produkcjg i dystrybucjg produktu spetniat wymogi bezpieczenstwa
zwigzane z jego obrotem.

Nie mozna wykluczy¢, ze w przysztosci zostang w prowadzone regulacje, ktére spowodujg
ograniczenia w stosowaniu produktéw zawierajgcych azotan amonu o okreslonej zawartosci
czystego azotu, ktére mogg negatywnie wptynagé na wyniki finansowe Grupy Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A.

Ryzyko walutowe

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. posiadajg wptywy i wydatki walutowe.
W zwigzku z tym, ze wolumeny wptywdw i wydatkéw walutowych nie bilansujg sie Spétka narazona
jest na ryzyko niekorzystnych zmian kurséw walutowych.

Aby ograniczaé to ryzyko Spétka prowadzi aktywnie dziatalno$¢ w zakresie zabezpieczenia
ryzyka walutowego w oparciu o przyjete do stosowania regulacje wewnetrzne dotyczgce zarzadzania
ryzykiem walutowym. Regulacje obejmujg m.in. uszczegdétowienie katalogu dopuszczalnych
i wykorzystywanych instrumentéw, udoskonalenie procesu planowania finansowego na potrzeby
zarzadzania ryzykiem walutowym, wprowadzenie limitéw zabezpieczenia zaleznych od horyzontu
czasowego zawieranych transakcji. Na potrzeby zarzgdzania ryzykiem walutowym przeprowadzane s3
analizy scenariuszowe oraz testy warunkéw skrajnych. Zarzadzanie ryzykiem walutowym
wspomagane jest dedykowanym narzedziem informatycznym.

Ryzyko dotyczgce dopuszczalnego poziomu emisji gazow cieplarnianych i innych zanieczyszczen oraz
zarzgdzania limitami w_zwigzku z wymogami Dyrektyw UE

Prowadzone w Spodfce procesy technologiczne powodujg emisje do atmosfery gazéw
cieplarnianych i zanieczyszczen. Emisje te podlegajg restrykcyjnym regulacjom prawnym, ktérych
stosowanie wigze sie z wydatkami majgcymi wptyw na sytuacje finansowa Spotki.

Unijny system handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych (EU ETS) zakfada $ciste
okreslenie wielkosci emisji dwutlenku wegla pochodzacego z wykorzystania paliw kopalnych
do celow technologicznych i opatowych.

Wprowadzone regulacje majg wptyw na wzrost kosztéw zwigzanych z emisjg gazéw
cieplarnianych oraz wymuszajg na Spétce wprowadzenie rozwigzan organizacyjnych i technicznych,
ktore zapewnig realizacje wymogéw zwigzanych z pomiarem i rejestracja parametrow emisji
dla celow kontrolnych oraz sprawne zarzadzanie przyznanymi uprawnieniami do emisji oraz
wprowadzenie odpowiednich procedur w zakresie zakupu brakujgcych uprawnien (w tym udziat
w aukcjach i obrét na gietdzie).

W Spoice rozszerzono system monitorowania emisji 0 nowe obszary objete systemem ETS
i wprowadzono biezgce bilansowanie emis;ji.

Dla zapewnienia spetnienia wymogdéw w zakresie monitorowania emisji oraz zarzadzania
uprawnieniami do emisji w Spotce funkcjonujg komarki organizacyjne odpowiedzialne za techniczne
aspekty monitorowania i bilansowania emisji na instalacjach chemicznych, przygotowanie
rekomendacji w zakresie kupna brakujgcych uprawnien do emisji dla czesci energetycznej
i chemicznej Spotki, ewidencjonowanie oraz identyfikacje potencjalnych zagrozen i ryzyk w obszarze
zarzgdzania emisjami oraz aktywne dziatanie w celu zmniejszenia ich wptywu.

Opraécz obowigzkow wynikajgcych z systemu ETS, Spétka realizuje lub planuje przedsiewziecia
w celu redukcji pytéw i emisji tlenkdw azotu i tlenkdw siarki. Dziatania te obejmuja:
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. redukcje emisji tlenkéw azotu poprzez:
e redukcje NOx w elektrocieptowni z wykorzystaniem roztworu mocznika (metodg
SNCR - selektywna redukcja niekatalityczna);
e redukcje NOx przy zastosowaniu selektywnej katalitycznej redukcji (metoda SCR);
e redukcje N,O przy zastosowaniu wysokotemperaturowej redukcji katalitycznej
na wszystkich liniach produkcyjnych kwasu azotowego;
. redukcje emisji dwutlenku siarki poprzez uruchomienie instalacji odsiarczania spalin metodg
mokrg amoniakalng w zaktadowej elektrocieptowni.

Redukcja emisji pytdw zostata osiggnieta w wyniku przebudowy kotta parowego nr 2 oraz
osiggniecia zamierzonego efektu ekologicznego z realizacji projektu inwestycyjnego ,,Modernizacja
elektrofiltrow”.

Majac na uwadze rozwdj inwestycji proekologicznych realizowane sg kolejne etapy prac
zwigzanych z budowa elektrowni. Realizacja projektu w kogeneracyjnym ukfadzie gazowym pozwoli
na redukcje emisji dwutlenku wegla i zwigzanych z nimi opfat o okoto 50% przy wykorzystaniu
analogicznej ilosci pary i energii, a takze na znaczne poprawienie sprawnosci energetycznej

8. Osoby zarzgdzajace i nadzorujgce w Spétkach Grupy Kapitatowe;j

Zasady powotywania oséb zarzadzajgcych i oséb nadzorujgcych:

e w Jednostce Dominujgcej zasady powotywania osdb zarzadzajacych i nadzorujgcych okresla
Statut Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

e W pozostatych podmiotach Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. - okresla
Kodeks Spoétek Handlowych oraz Umowy albo Statuty tych Spétek.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

Sktad osobowy Zarzqdu

Funkcja

Imie i Nazwisko

na dzien 1 lipca 2013 roku na dzien 31 grudnia 2013 roku

Marian Rybak Wiceprezes Zarzgdu Prezes Zarzadu
Marek Kaptucha Cztonek Zarzadu -
Woijciech Kozak Cztonek Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Zenon Pokojski Cztonek Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Prokura

Imie i Nazwisko

Funkcja

Anna Gol

na dzien 1 lipca 2013 roku

Prokura tagczna

na dzien 31 grudnia 2013 roku

Prokura tgczna

Hubert Kamola
Udzielona 13.08.2013r.

Prokura tgczna

Tomasz Peplifski
Udzielona 13 sierpnia 2013 roku
Odwotana 6 listopada 2013 roku
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Sktad osobowy Rady Nadzorczej

Funkcja

Imie i Nazwisko

na dzien 1 lipca 2013 roku na dzien 31 grudnia 2013 roku

Cezary Mozeniski Przewodniczacy RN Przewodniczacy RN

Jerzy Koziara Wiceprzewodniczacy RN Wiceprzewodniczacy RN

Jacek Wdjtowicz

Sekretarz RN

Sekretarz RN

Andrzej Bartuzi Cztonek RN Cztonek RN

Barbara Golemo Cztonek RN -

Marek Kaptucha - Cztonek RN
Andrzej Skolmowski - Cztonek RN

Sktad osobowy Komitetu Audytu

Funkcja
Imie i Nazwisko

na dzien 1 lipca 2013 roku

na dzien 31 grudnia 2013 roku

Andrzej Bartuzi Przewodniczgcy Komitetu Audytu Cztonek Komitetu Audytu

Marek Kaptucha - Cztonek Komitetu Audytu

Andrzej Skolmowski - Cztonek Komitetu Audytu

Jacek Wajtowicz Cztonek Komitetu Audytu -

Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Zaktadow Azotowych ,,Putawy” S.A. lub uprawnien do
nich przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce Jednostki Dominujgcej na dzien przekazania raportu

potrocznego:

W okresie od 31 grudnia 2013 do dnia sporzgdzenia ninejszego sprawozdania jedna z osdb
nadzorujgcych nabyta 2 akcje spoétki o facznej wartosci nominalnej 20 ztotych.

Stan na dzien 31 grudnia
2013

Stan na dzien przekazania
raportu za | kw. 2013/14

Wyszczegdlnienie Nabycie Zbycie
(sktad oséb
zarzadzajacych i
nadzorujacych na
31 grudnia 2013)

Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartosc
Liczba akcji nominalna | Liczba akcji | nominalna | Liczba akcji | nominalna  Liczba akcji  nominalna

Osoby zarzadzajgca 195 1950 0 0 0 0 195 1950

Osoby zarzadzajgca 0 0 0 0 0 0 0 0
Osoby zarzadzajgca 0 0 0 0 0 0 0 0
Osoby zarzadzajgca 0 0 0 0 0 0 0 0
Osoby zarzadzajgca 0 0 0 0 0 0 0 0
Osoby nadzorujaca - - 0 0 0 0 0 0
Osoby nadzorujaca 0 0 0 0 0 0 0 0
Osoby nadzorujaca 0 0 0 0 0 0 0 0
Osoby nadzorujaca 0 0 0 0 0 0 0 0
Osoby nadzorujaca 0 0 0 0 0 0 0 0
Osoby nadzorujaca 0 0 0 0 0 0 0 0
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Zaktady Azotowe Chorzow S.A.

Sktad osobowy Zarzqdu

Imie i Nazwisko

Funkcja

na dzien 1 lipca 2013 roku

<D

|
PUEAWY

na dzien 31 grudnia 2013 roku

Krzysztof Burzanski

Prezes Zarzadu

Prezes Zarzadu

Krzysztof Mendecki

Cztonek Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Prokura

Imie i Nazwisko

Funkcja

na dzien 1 lipca 2013 roku

na dzien 31 grudnia 2013 roku

Lidia Joriczyk

Prokura faczna

Prokura tgczna

Sktad osobowy Rady Nadzorczej

Imie i Nazwisko

Funkcja

na dzien 1 lipca 2013 roku

na dzien 31 grudnia 2013 roku

Pawet Bielski

Przewodniczacy RN

Przewodniczacy RN

Anna Gol

W-ce Przewodniczgca RN

W-ce Przewodniczgca RN

Leszek Géralski

Sekretarz RN

Andrzej Grudzinski Cztonek RN Cztonek RN

Renata Kucharska- Cztonek RN Cztonek RN
Mastowska

Ewa Sobczyk Cztonek RN Cztonek RN

Adam Leszkiewicz - Cztonek RN

Pan Leszek Géralski ztozyt w dniu 18 grudnia 2013 roku rezygnacje z cztonkostwa i petnienia
funkcji sekretarza w Radzie Nadzorczej Spétki.

W dniu 18 grudnia 2013 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Uchwatg nr 3 powofato
w sktad Rady Nadzorczej Pana Adama Leszkiewicza- akt notarialny Repertorium A Nr 5909/2023.

GZNEF ,Fosfory” Sp. z o.0.

Sktad osobowy Zarzqdu

Imie i Nazwisko

Funkcja

na dzien 1 lipca 2013 roku

na dzien 31 grudnia 2013 roku

Mirostaw Osiecki

Prezes Zarzadu

Mirostaw Jan Turzynski

Prezes Zarzadu

Andrzej Szymanczak

Cztonek Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Pan Mirostaw Osiecki od 1 lipca 2013 roku do 6 grudnia 2013 roku byt Cztonkiem Zarzadu
petnigcym funkcje Prezesa Zarzadu.
Pan Mirostaw Jan Turzynski od 6 grudnia 2013 roku jest Cztonkiem Zarzadu petnigcym funkcje

Prezesa Zarzadu.
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Prokura

Imie i Nazwisko

na dzien 1 lipca 2013 roku

Funkcja

PUEAWY

na dzien 31 grudnia 2013 roku

Marzena Gajewska

Prokura faczna

Prokura tgczna

Zaneta Sokotowska

Prokura faczna

Prokura tgczna

Sktad osobowy Rady Nadzorczej

Imie i Nazwisko

na dzien 1 lipca 2013 roku

Funkcja

na dzien 31 grudnia 2013 roku

Marian Rybak

Przewodniczacy RN

Zenon Pokojski

Przewodniczacy RN

Mariusz Przystupa

Wiceprzewodniczgcy RN

Marek Zatorski Sekretarz RN Sekretarz RN
Weronika Gagata Cztonek RN Wiceprzewodniczgcy RN
Grazyna Elzbieta Pawlik - Cztonek RN

Pan Marian Rybak od 1 lipca 2013 roku do 18 grudnia 2013 roku byt Cztonkiem Rady
Nadzorczej petnigcym funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Pan Zenon Pokojski od 18 grudnia 2013 roku jest Cztonkiem Rady Nadzorczej petnigcym
funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorcze;.

Pan Mariusz Przystupa od 1 lipca 2013 roku do 22 lipca 2013 roku byt Cztonkiem Rady
Nadzorzcej petnigcym funkcje Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Pani Weronika Gagata od 6 grudnia 2013 roku petni funkcje Wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej.

Pani Grazyna Elzbieta Pawlik od 20 sierpnia 2013 roku jest Cztonkiem Rady Nadzorcze;j.

REMZAP Sp. z o.0.

Sktad osobowy Zarzqdu

Imie i Nazwisko

na dzien 1 lipca 2013 roku

Funkcja

na dzien 31 grudnia 2013 roku

Jerzy Wisniewski

Prezes Zarzadu

Prezes Zarzadu

Prokura

Imie i Nazwisko

Funkcja

na dzien 31 grudnia 2013 roku

Zbigniew Grzelak

na dzien 1 lipca 2013 roku

Prokura samodzielna

Prokura samodzielna

Dominik Madejski

Prokura samodzielna

Prokura samodzielna
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Sktad osobowy Rady Nadzorczej

Imie i Nazwisko

Funkcja

<D

|
PUEAWY

Wojciech Kozak

na dzien 1 lipca 2013 roku

Przewodniczacy RN

na dzien 31 grudnia 2013 roku

Przewodniczacy RN

Elzbieta Borowska

Z-ca Przewodniczacego RN

Z-ca Przewodniczgcego RN

Adam Kamola

Cztonek RN

Cztonek RN

PROZAP Sp. z o.0.

Sktad osobowy Zarzqdu

Imie i Nazwisko

na dzien 1 lipca 2013 roku

Funkcja

na dzien 31 grudnia 2013 roku

Marek Zatorski

Prezes Zarzadu

Prezes Zarzadu

Adam Gebal

Cztonek Zarzgdu

Cztonek Zarzgdu

Prokura

Imie i Nazwisko

na dzien 1 lipca 2013 roku

Funkcja

na dzien 31 grudnia 2013 roku

Aneta Muciek

Prokura tgczna

Witold Strzelczyk

Prokura faczna

Prokura tgczna

Halina Nadzieja

Prokura faczna

Urszula Pasternacka

Prokura faczna

Zarzad Spétki odwotat z dniem 31 marca 2013 roku prokure Pani Urszuli Pasternackiej oraz
Pani Halinie Nadzieja. Z dniem 1 kwietnia 2013 roku Zarzad Spoétki udzielit prokury tacznej Pani Anecie

Muciek.

Z dniem 13 sierpnia 2013 roku Zarzad Spétki odwotat prokure samoistng Panu Witoldowi
Strzelczykowi, jednoczesnie udzielajgc Panu Witoldowi Strzelczykowi prokury tgcznej.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej

Imie i Nazwisko

Funkcja

Stawomir Wodecki

na dzien 1 lipca 2013 roku

Przewodniczacy RN

na dzien 31 grudnia 2013 roku

Przewodniczacy RN

Tomasz Peplifski

Wiceprzewodniczacy RN

Wiceprzewodniczgcy RN

Agnieszka Rolecka

Cztonek RN

Cztonek RN
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+LAGROCHEM PUtAWY” Sp. z 0.0.

|
PUEAWY

Sktad osobowy Zarzqdu
Funkcja
Imie i Nazwisko
na dzien 1 lipca 2013 roku na dzien 31 grudnia 2013 roku
Wojciech Szmyta Prezes Zarzadu Prezes Zarzadu
Jacek Rychto Cztonek Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Sktad osobowy Rady Nadzorczej

Imie i Nazwisko

Funkcja

Piotr Kara$

na dzien 1 lipca 2013 roku

na dzien 31 grudnia 2013 roku

Cztonek RN Przewodniczacy RN
Matgorzata Wypych - Sekretarz RN
Mirostaw Osiecki Cztonek RN Cztonek RN

Marek Kaptucha

Przewodniczacy RN

Grazyna Pawlik

Cztonek RN

Pan Marek Kaptucha w dniu 13 grudnia 2013 roku ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j.

Pani Grazyna Pawlik w dniu 16 sierpnia 2013 roku zostata odwofana ze stanowiska Cztonka

Rady Nadzorczej.

LAGROCHEM” Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie

Sktad osobowy Zarzqdu

Imie i Nazwisko

Funkcja

Mieczystaw Pilguj

na dzien 1 lipca 2013 roku

Prezes Zarzadu

na dzien 31 grudnia 2013 roku

Prezes Zarzadu

Prokura

Imie i Nazwisko

Funkcja

Danuta Markiewicz

na dzien 1 lipca 2013 roku

Prokura faczna

na dzien 31 grudnia 2013 roku

Prokura tgczna

Sktad osobowy Rady Nadzorczej

Imie i Nazwisko

Funkcja

Hubert Kamola

na dzien 1 lipca 2013 roku

Cztonek RN

na dzien 31 grudnia 2013 roku

Przewodniczacy RN

Andrzej Szymanczak

Zastepca Przewodniczacego RN

Zastepca Przewodniczgcego RN

Dariusz Gebala

Sekretarz RN

Sekretarz RN

Leszek Géralski

Cztonek RN
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|
PUEAWY

Pan Leszek Géralski z dniem 18 grudnia 2013 roku zostat powotany do sktgdu Rady

Nadzorczej Spofki.

SCF Natural Sp. z o.0.

Sktad osobowy Zarzqdu

Imie i Nazwisko

Funkcja

na dzien 1 lipca 2013 roku

na dzien 31 grudnia 2013 roku

Maria Skorupka

Prezes Zarzadu (do 1 sierpnia 2013roku)

Waldemar Mazurek

Prezes Zarzadu
(od 2 sierpnia 2013 roku)

Sktad osobowy Rady Nadzorczej

Imie i Nazwisko

Funkcja

na dzien 1 lipca 2013 roku

na dzien 31 grudnia 2013 roku

Grazyna Kasprzak-Szmyta

Przewodniczacy RN

Przewodniczacy RN

Jolanta Kobus

Z-ca przewodniczacego RN

Z-ca Przewodniczacego RN

Wiestaw Olszak

Cztonek RN

Cztonek RN

<D

9. Inne informacje

Umowy znaczgce dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Data Data i nr raportu
zawarcia biezacego

Wartos$¢ umowy

Strony umowy Przedmiot umowy

Grupa Azoty Zaktady Sprzedaz i dostarczanie 1090 min 2t
Azotowe ,Putawy” S.A. — | uzgodnionych ilosci gazu ziemnego 31.12.2013 62/2013 (w roku 2014)
PGNiG S.A. przez PGNiG S.A.

W dniu 31 grudnia 2013 roku do umowy ramowej zawartej z PGNiG S.A. zostat podpisany
zatgcznik okreslajgcy moc umowng oraz ilo$¢ paliwa gazowego na rok 2014. Oszacowana na tej
podstawie wartos¢ umowy w 2014 roku, kwalifikuje zamdwienie jako umowe znaczaca.

Data Data i nr raportu
zawarcia biezgcego

Wartos¢ umowy

Strony umowy Przedmiot umowy

Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,,Putawy” S.A. —
LEALEA ENTERPRISE
CO.,LTD. LI PENG
ENTERPRISE CO.,LTD

Sprzedaz kaprolaktamu 27.12.2013 61/2013 273 min zt

W dniu 27 grudnia 2013 Spdtka otrzymata informacje o podpisaniu przez drugg strone
LEALEA ENTERPRISE CO.,LTD. LI PENG ENTERPRISE CO.,LTD z siedzibg w Taipei na Tajwanie umowy
na dostawy kaprolaktamu. Po zawarciu wyzej wymienionej umowy tgczna warto$s¢ umow zawartych
przez Spdtke z tym kontrahentem w okresie ostatnich 12 miesiecy wyniosta 273.315.768 PLN,
co kwalifikuje je jako umowe znaczacs.
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GZNF ,,Fosfory” Sp. z o.o.

1. W dniu 30 sierpnia 2013 GZNF ,,FOSFORY” Sp. z 0.0. podpisaty z KGHM Polska Miedz SA list
intencyjny dotyczacy m.in. rozpoczecia rozméw i negocjacji dotyczgcych wspdtpracy przy
realizacji projektéw eksploracyjnych , dotyczacych poszukiwania i rozpoznawania zt6z surowcow
chemicznych, w tym soli potasowych, projektéw gérniczych zwigzanych z zagospodarowaniem
istniejgcych ztéz surowcdw chemicznych, w kraju i za granica, oraz zagospodarowania surowcéw
wtérnych (odpaddéw) w celu odzyskania metali krytycznych (w tym metali ziem rzadkich).

2. W dniu 20 grudnia 2013 zawarte zostato - pomiedzy GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0., KGHM Polska
Miedz SA i Grupg Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” SA - Porozumienie o zatozeniach wspétpracy
w zakresie poszukiwania, rozpoznania i wydobycia zt6z soli potasowych, surowcéw fosforowych,
soli kamiennej oraz metali niezelaznych w ramach wspdlnego przedsiewziecia, ktérym okreslono
zasady, ktére bedg miec¢ zastosowanie do wspdlnych przedsiewzie¢ gospodarczych KGHM, GZNF
i GA ZAP, polegajacych na poszukiwaniu, rozpoznaniu i wydobyciu zt6z surowcéw chemicznych, w
tym soli potasowych, surowcéw fosforowych, soli kamiennej oraz metali niezelaznych, w ramach
wspolnej spoétki celowej oraz zakupu przez KGHM, GNZF i GA ZAP (oraz ewentualnie inne
podmioty z grupy kapitatowej Grupy Azoty S.A. i/lub grupy kapitatowej KGHM) od tej spotki
okreslonych surowcéw.

3. W dniu 18 grudnia 2013 pomiedzy GZNF ,FOSFORY” Sp. z o0.0. i Grupg Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” SA  zawarte zostaty umowy: sprzedazy 100% udziatéw w kapitale zaktadowym
,AGROCHEM"” Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie, sprzedazy 100% udziatéow w kapitale
zaktadowym ,,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0. oraz umowa zbycia prawa ze znakéw towarowych
AGROCHEM wraz z autorskimi prawami majgtkowymi do tych znakéw towarowych jako utworéw
W rozumieniu prawa autorskiego, do wyfacznego korzystania i rozporzadzania nim bez ograniczen
na wszelkich polach eksploatacji. Umowy weszty w zycie w dniu 31 grudnia 2013.

Zdarzenie wystepujgce po dniu bilansowym

Grupa Azoty Zaktady Azotowe "Putawy" S.A. w dniu 10 stycznia 2014 roku zawarta umowe
z TRAMMO AG z siedzibg w Zurychu, w Szwajcarii. Przedmiotem umowy jest sprzedaz przez Spétke
RSM® (roztworu saletrzano-mocznikowego). Umowa zostata zawarta na kolejne trzy lata
kalendarzowe i wygasa z dniem 31 grudnia 2016 roku. Szacowana warto$s¢ umowy wynosi 385 min
PLN. Umowa bedzie realizowana w dostawach statkowych, z portdw polskich na gtdwne rynki
konsumpcji RSM. Cena bedzie ustalana w oparciu o negocjacje cenowe. Pozostate warunki Umowy
nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu uméw. Umowa nie zawiera
postanowien dotyczacych kar umownych, ktérych wartos¢ przekraczataby 10% wartosci tej Umowy
lub rGwnowartosci w ztotych 200 tys. EUR. Warto$¢ umdéw zawartych z ww. kontrahentem w ciggu
ostatnich 12 miesiecy wynosi 387 min zt.

Kryterium uznania Umowy za znaczgcg - umowa zawarta w dniu 10 stycznia 2014 roku oraz
tagczna wartos¢ umow zawartych przez Spétke z TRAMMO AG z siedzibg w Zurychu w okresie
ostatnich 12 miesiecy przekracza 10% kapitatdéw wiasnych Spétki (na dzien 30 wrzesnia 2013 roku
kapitaty wtasne wynosity 2 606 985 tys. zt).

Umowy na warunkach innych niz rynkowe

W okresie sprawozdawczym Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,PULAWY” S.A. nie zawierata
transakcji na warunkach innych niz rynkowe.

Inwestycje kapitatowe

Na dzien 31 grudnia 2013 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. jest w trakcie

negocjacji z Ciech S.A. dotyczacych nabycia 99,64% pakietu akcji Organika Sarzyna S.A.
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Kontrole zewnetrzne przeprowadzone w Grupie Kapitatowej

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W okresie od 1 lipca 2013 do 31 grudnia 2013 roku, organa kontrolne zewnetrzne
przeprowadzity w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. tgcznie 14 kontroli zewnetrznych
(w I pbtroczu roku obrotowego 2012/2013 — 17), z czego 10 przez Paristwowg Powiatowg Inspekcje
Sanitarng, (w | pétroczu roku obrotowego 2012/2013 - 5).

W zwigzku z przeprowadzonymi kontrolami do Spotki wptynety:

° decyzja PPIS dotyczaca uaktualnienia pomiaréow czynnikow szkodliwych dla zdrowia
wystepujacych na stanowiskach pracy.

. wystgpienie PIP dotyczace szczegdtowych wymagan bhp

. stanowisko Komendanta Powiatowego PSP dotyczace sprzeciwu w sprawie uzyskania

pozwolenia na uzytkowanie inwestycji.

Naftozone obowigzki wynikajgce z polecen pokontrolnych wydanych w w/w
decyzji/wystgpieniu i stanowisku Spodtka realizowata terminowo i zgodnie z wymaganiami
okreslonymi przez organy kontrolne. Na dzieri 31 grudnia 2013 roku zadne z postepowan kontrolnych
nie zakonczyto sie natozeniem kary pienieznej na Spétke.

Kontrole zewnetrzne w pozostatych spétkach Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W raportowanym okresie w pozostatych spétkach Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. organa kontrolne zewnetrzne przeprowadzity tgcznie 13 kontroli (w | pdétroczu roku
obrotowego 2012/2013 — 7), w tym:

. REMZAP Sp. z 0.0. - 1 kontrola
° GZNF ,,Fosfory” Sp. z o.0. - 5 kontroli
. ,Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie - 3 kontrole
. Zakfady Azotowe Chorzow S.A. - 4 kontrole

Dziesie¢ postepowan kontrolnych nie wykazato zadnych nieprawidtowosci.

Pozostate 3 kontrole wykazaty nieliczne uchybienia i nieprawidtowosci i zakonczyty sie
wydaniem polecen pokontrolnych. Natozone obowigzki wynikajgce z polecen pokontrolnych spotki
realizujg zgodnie z wymaganiami okreslonymi przez organy kontrolne. Na dzierh 31 grudnia 2013 roku
zadne z postepowan kontrolnych nie zakonczyto sie natozeniem kary pienieznej.

Inne informacje
Zmiana nazwy Spotek z Grupy Kapitafowej Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

W dniu 10 pazdziernika 2013 roku Sad Rejonowy Lublin-Wschéd w Lublinie z siedziba
w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy KRS zarejestrowat zmiany Umowy Spétki uchwalone
na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspdtnikéw REMZAP Sp. z 0.0. w dniu 17 wrzesnia 2013 roku.
Jedng z tych zmian byt zmiana nazwy, pod ktérg dziata firma - obecnie ma ona brzmienie: REMZAP
Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig, w skrocie REMZAP Sp. z 0.0.

W dniu 20 listopada 2013 roku zarejestrowana zostata w KRS zmiana Statutu Spétki |,
wprowadzajgca miedzy innymi nowg firme Spotki: PROZAP Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.
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Specjalna Strefa Ekonomiczna

Jednostka Dominujgca

Wymagane warunkami zezwolenia nr 127/2010 z dnia 24 sierpnia 2010 roku (,Produkcja
ptynnych nawozéw na bazie mocznika i siarczanu amonu”) zwiekszenie zatrudnienia na terenie
specjalnej strefy ekonomicznej o 40 nowych pracownikéw, do ogdlnego poziomu 50 nowych
pracownikéw, zostato zrealizowane na dzierh 30 wrzesnia 2013 roku i w/w warunek, wedtug stanu
na dzien 31 grudnia 2013 roku pozostaje spetniony.

W dniu 20 listopada 2013 roku przedstawiciele Specjalnej Strefy Ekonomicznej
,Starachowice” S.A. przeprowadzili w Grupie Azoty Zakfady Azotowe ‘Putawy” S.A. kontrole
wykonania warunku poniesienia wydatkéw inwestycyjnych dla inwestycji realizowanej w ramach
zezwolenia nr 127/2010 z dnia 24 sierpnia 2010 roku (,Produkcja ptynnych nawozéw na bazie
mocznika i siarczanu amonu”), z pdiniejsza zmiang zgodnie z Decyzjg Ministra Gospodarki
nr212/IW/12 z dnia 30 pazdzirnika 2012 roku, w wysokosci co najmniej 50 000 000 zt do dnia
30 wrzes$nia 2013 roku. Kontrola potwierdzita wywigzanie sie Spétki z wyzej wymienionego warunku.

W dniu 19 grudnia 2013 roku odbyt sie Odbiér Gtdwny Korcowy projektu inwestycyjnego
nr 846 ,Produkcja ptynnych nawozéw na bazie mocznika i siarczanu amonu”, a w dniu 24 grudnia
2013 roku nastgpito przekazanie $rodkéw trwatych wybudowanych w ramach w/w inwestycji,
na majgtek Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. Termin zakoriczenia wyzej wymienionej
inwestycji ustalony warunkami zezwolenia wraz z pdzniejszg zmiang, Decyzjg Ministra Gospodarki
nr 212/IW/12 z dnia 30 pazdziernika 2012 roku udzielonego dla wyzej wymienionej inwestycji
na dzien 31 grudnia 2013 roku zostat dotrzymany.

,Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie

Dnia 28 lipca 1999 roku Spétka otrzymata zezwolenie nr D7/99 na prowadzenie dziatalnosci
produkcyjnej, handlowej i ustugowej na terenie WMSSE w zakresie wyrobdw wytworzonych
na terenie strefy okres$lonych w PKWiU Urzedu Statystycznego (sekcja D podsekcja, DG dziat 24,
grupa 24.1, klasa 24.15 — nawozy i zwigzki azotowe). We wrzesniu 1999 roku Spétka nabyta od
WMSSE niezabudowany grunt o powierzchni tgcznej 0,9395 ha potozonej w Dobrym Miescie przy
ulicy Spichrzowej. W sierpniu 2000 roku Spétka rozpoczeta dziatalnosé produkcyjng wypetniajgc jeden
z warunkéw zezwolenia. Na podstawie Ustawy o Specjalnych Strefach Ekonomicznych z dnia
20 pazdziernika 1994 roku Spodtka korzystata ze zwolnienia z podatku dochodowego od osdb
prawnych oraz podatku od nieruchomosci.

W zwigzku z przystgpieniem Polski do Unii Europejskiej ulegty zmianie warunki przyznawania
tzw. pomocy publicznej. Zmiany te objety takze ulgi juz przyznane a ich istota wobec grupy
uprawnionych, w ktdrej znalazta sie i Spétka, sprowadzata sie do ustalenia limitu dopuszczalnej
pomocy publicznej pod postacig wszelkich zwolnien. Limit ten okreslaty dwie wielkosci:

o 75% kosztow inwestycji poniesionych do grudnia 2006 roku;
. Suma wszystkich dotychczas uzyskanych zezwolen poczynajgc od 1 stycznia 2001 roku.

Roznica okreslata ewentualng wielkos¢ pomocy publicznej do  wykorzystania.
Po przeanalizowaniu tej sytuacji, wobec wyczerpania mozliwosci korzystania z pomocy publicznej
wedtug dotychczasowe]j formuty, Spétka dokonata zmiany dotychczasowego zezwolenia przechodzac
na nowgq formute korzystania z pomocy publicznej, ktérej istota sprowadza sie do gromadzenia czesci
wplywoéw z podatku dochodowego na rachunku funduszu strefowego. Srodki z tego funduszu moga
by¢ przeznaczone na wsparcie nowych inwestycji.

Dnia 1 lutego 2012 roku Spotka uzyskata zewolenie nr 124/2012 na prowadzenie dziatalnosci
produkcyjnej, handlowej i ustugowej na terenie WMSSE w zakresie wyrobdw i ustug wytworzonych
na terenie strefy, okreslonych w nastepujgcych pozycjach PKWiU wprowadzonej rozporzgdzeniem
Rady Ministrow z dnia 29 pazdziernika 2008 roku (sekcja C, dziat 20, grupa 20.1, klasa 2015- nawozy
i zwigzki azotowe oraz sekcja H dziat 52, grupa 52.1, klasa 52.10 — magazynowanie i przechowywanie
towarow), a takze odpady produkcyjne powstate w wyniku prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
(sekcja E, dziat 38, grupa 38.1, klasa 38.11, kategoria 38.11.5 — odpady inne niz niebezpieczne
nadajgce sie do recyklingu). Ulgg strefowa zostanie objete 50 % poniesionych naktadéw
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kwalifikowanych. Z przywilejéw przewidzianych w ramach tego zezwolenia Spétka zacznie korzystaé
po zakonczeniu procesu inwestycyjnego.

Postepowania toczgce sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji

Wartos¢ wszystkich prowadzonych przez Grupe Kapitatowg Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
spraw sgdowych, administracyjnych lub prowadzonych przed innymi organami wedtug stanu
na dzien 31 grudnia 2013 roku byfa nizsza niz 10% kapitatéw wtasnych Grupy.

Oswiadczenie Zarzgdu

Oswiadczamy, ze przedstawione Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Zakfady Azotowe ,Putawy” Spdtka Akcyjna za okres od 1 lipca 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec a takze sytuacji, zagrozen i ryzyk Grupy Kapitatowej.

Marian Rybak Prezes Zarzadu
Wojciech Kozak Cztonek Zarzadu
Zenon Pokojski Cztonek Zarzadu
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