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Szanowni Panstwo,
Drodzy Akcjonariusze,

Z satysfakcjq i przyjemnoscig przedstawiam Panstwu Raport Roczny AC S.A. za 2013 rok. Byt to dla nas czas konsekwentnie
realizowanej strategii biznesowej nakierowanej na ekspansje eksportowg, jak tez umacnianie pozycji lidera na rynku krajowym
przy stalym unowocze$nianiu i poszerzaniu portfela produktowego. Pomimo trudnych warunkow rynkowych udato nam sie
osiggnac¢ rekordowe w dotychczasowej historii naszej Spotki wartosci sprzedazy i zysku. Wartos¢ sprzedazy wzrosta o 8% w
stosunku do roku ubiegtego ponad poziom 171 min zt, zysk EBITDA osiggnat warto$¢ 38,2 min zt rosnac o prawie 16%, za$
zysk netto przekroczyt 26,7 min zt rosnac o 7%.

Te liczby oraz solidne fundamenty finansowe naszej Spotki, przy bardzo atrakcyjnej stopie zwrotu z kapitatow wiasnych na
poziomie 30%, sq podstawg do rekomendacji wyptaty wysokiej dywidendy w wysokosci 2,3 zt na akcje (tacznie ponad 22 min
z), ti. o 10% wyzszej niz w roku ubiegtym. Chcemy w przyszioci kontynuowaé te polityke dzielenia sie przez Spotke
wypracowanym zyskiem w postaci regularnych wyptat dywidendy.

Pomimo duzej konkurencji w branzy, w tym $wiatowych koncerndw, nasza obecno$¢ na rynku jest wyraznie widoczna. Dobry
produkt i przemyslana polityka handlowa powoduje, iz jestesmy liderem na rynku krajowym — wedtug naszych szacunkow nasz
udziat w rynku krajowym przekroczyt 50% - i liczacym sie graczem na rynkach zagranicznych. Obecnie docieramy ze swojg
oferta do ponad 40 krajow. Z satysfakcjg odnotowaliSmy fakt, iz nasza sprzedaz eksportowa w ubiegtym roku przekroczyta
warto$¢ 100 min zt. W odniesieniu do sprzedazy naszych gtéwnych produktdw - systeméw autogaz - warto zauwazy¢ wysokg
dynamike sprzedazy w Ameryce tacinskiej. Perspektywy rozwoju tego rynku, a z drugiej strony odleglos¢ terytorialna, byty
podstawg do rozpoczecia przez nas projektu budowy wiasnych fili na odlegtych rynkach, czego efektem jest utworzenie w
lutym 2014 roku spdtki zaleznej w Peru. Szczegdlnie ciesza wyrazne wzrosty w obszarze sprzedazy zestawdw do hakow
holowniczych (0 45% w stosunku do roku ubiegtego) na wymagajacy niemiecki rynek motoryzacyjny.

W ubiegtym roku konsekwentnie rozbudowywalismy portfel naszych produktéw. Naszym zamierzeniem na ten rok jest
wprowadzenie do sprzedazy catej nowej rodziny produktow elektronicznych i mechanicznych. W najblizszym czasie priorytetem
bedzie rozbudowa funkcjonalnosci naszych produktow. Rok 2013 to istotny okres pod wzgledem inwestycji obejmujacych
kluczowa infrastrukture produkcyjng oraz badawczo — rozwojowa. Wydalismy na ten cel prawie 19 min zt. We wrzesniu 2013
roku zakonczyliSmy budowe nowej hali produkcji wigzek i elektroniki, co jest kolejnym waznym krokiem na drodze
przeksztatcania naszej firmy w nowoczesna, zautomatyzowana i zoptymalizowang pod wzgledem proceséw produkcyjnych
fabryke. Ta inwestycja zamyka realizowany przez nas kilkuletni program inwestycyjny. Przed nami okres intensywnego rozwoju
i wzmozonej aktywno$ci na rynku. Realizujac przyjetq strategie w celu utrzymania i poprawienia naszej pozycji rynkowej,
inwestujemy w rozwoj nie zapominajac o konieczno$ci zapewnienia dobrych wynikéw finansowych.

Mito mi takze poinformowac, iz w ubiegtym roku dokonania naszej Spotki zostaty docenione w wielu konkursach i rankingach,
potwierdzajac iz jesteSmy innowacyjna i efektywng firma, w tym juz po raz trzeci z rzedu w prestizowym rankingu najlepszych
przedsiebiorstw dziennika ,Rzeczpospolita” wsrdd 2000 sklasyfikowanych przedsigbiorstw otrzymali$my jako nieliczni nagrode
Dobra Firma, jak tez po raz kolejny zostaliSmy uhonorowani tytutem Perty Duzej Polskiej Gospodarki przyznawanym przez
magazyn Polish Market oraz INE PAN.

Przystepujemy do realizacji wyzwan, jakie stojg przed nami w 2014 roku z petnym zaangazowaniem i wiarg, ze podejmowane
przez nas dziatania przyczynig sie do realizacji zatozonych celdw, tak by stale dostarcza¢ warto$¢ dodang dla Akcjonariuszy.
Pragne podziekowa¢ naszym Akcjonariuszom, Radzie Nadzorczej, Kontrahentom i Pracownikom za zaufanie i wsparcie, dzigki
ktoremu zrealizowali$my nasze cele w 2013 roku. Wierze, ze nasza dziatalno$¢ w 2014 r. spotka sie réwniez z Panstwa
uznaniem i przyniesie wymierne korzysci.

Z wyrazami szacunku,

Katarzyna Rutkowska
Prezes Zarzadu AC S.A.



