Qe

AC Spétka Akcyjna
ul. 42 Putku Piechoty 50, 15-181 Biatystok

Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci AC S.A. za 2013 rok

Biatystok, luty 2014



A ) AC S.A. w Biaymstoku
\ C Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2013 r.

Spis tresci

1.
2.

PODSTAWOWE INFORMACIJE O SPOLCE AC S.A. NN 3
DZIALALNOSC AC S.A. ...eueuenenerenrnsnsssssassssessssasasssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 4
2.1, POUSIAWOWE PIOUUKLY ... vttt ettt et te sttt et s st e st asseetaeaseastasaenseanssasnsanssensensenns 4
2.2.  Rynki zbytu i Zrodfa ZAOPAIIZENIA. .........cc.vecveeeeeeeeeeeeeestee e st e sttt et e e st et e e s stessa et e stennnennneenseeas 5
2.3, SHAIEGIA SPOMKI ...ttt ettt 6
2.4.  Czynniki iStotne ala rOZWOJU SPOMKI..........ceveueeuereeiirieieiesieteese ettt 7
2.8, ZNACZGCE UMOWY ...ttt sttt ettt ettt ettt sttt sttt st ettt st ss et et e e ettt ae e 8
2.6.  Powigzania organizacyjne i KaPItAIOWE ............cc.eeveuerueieinieieiseeese ettt 9
= To - T4 = I (04 o] RS 9
2.8, POSIEPOWANIA SQUOWE..........eeeeeeeeeeeeeeeese sttt ettt e e e e st e st e ae e te st e s sta st esaensasneesaseesenasenneennes 10
LAD KORPORACGYINY ..ouiiiiiiiinnniiiiiiniiiteneiiiiiiiiieessiiiiiiiitmmesssiiiiittttesssiiittttsssssssssstsssssssssssssssssssssssssssns 11
3.1, Oédwiadczenie o stosowaniu fadu KOrDOTACYJNEGO .........euerueruerieseeieee ettt 11
3.2.  System kontroli wewnetrznej i Zarzgdzania ryZyKiEm.............cccceeceeeeeeseesiesiesieseseee et 12
3.3, Kapitat zaktadowy, akcjonariat i notowania akcji AC S.A.........ooeeeeeeeeeeeee ettt 13
3.4.  Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierw wartoSCIOWyCh............ccceeeeveverveeennnne. 15
3.5, Zarzad i Rada NAQZOICZA AC S.A. ..ottt et et s e s taeta sttt et e e tess e e sseatesssaseens 15
R £ 1 To | = T 1 1LV S 18
3.7, WalNe ZGrOMAUZENIE. ........c.oeeeeeeeeeeeeeseeste et sttt e sttt e e e ete st e e e tesatesntasseensssnstesseesennsenneennes 18
3.8.  Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem SPOtKi ...........ccccvevvevvevvecrevesesesrennnns 19
3.9 AUGYEOL ettt ettt ettt 19
OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN .......cceeveurrererereesesssssssseesssassssssssessssssssssssesssssssssssnens 20
OMOWIENIE SYTUACH FINANSOWE]......coeerrieeeiiieesesesessessessessssssessessessesssessessessesssessessesssessessessssssenes 25
5.1, Realizacja ProgNOZ WYNIKOW..........cveeeeeeeieeieeeestteeeiesttesteaestestasstessaesteetssasesasasseensssssenseessesssenasesaes 25
5.2.  Aktualna sytuacja finansowa Spotki i omowienie podstawowych wielko$ci finanSOwych..........c..cceveveeveneee.. 25
5.3.  Waznigjsze zdarzenia majgce znaczacy wptyw na dziafalno$¢ oraz wyniki finansowe Spotki ....................... 29
5.4.  Przewidywana sytuacja finansowa oraz ocena moZzliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych ................... 30



Ac) AC S.A. w Biatymstoku

\ Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2013 r.

1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE AC S.A.

AC S.A. powstata w wyniku przeksztatcenia spdtki AC Wytwédrnia Czesci Samochodowych sp. z 0.0., w spdtke
akcyjna. Przeksztatcenie zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy w Biatymstoku w dniu 17 grudnia 2007
roku. Czas trwania Spétki jest nieoznaczony.

Akcje Spotki sa notowane na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych od 11 sierpnia 2011 roku.

AC S.A. jest producentem wysokiej jakosci elementow instalacji gazowych i elektroniki do pojazdéw.

Przedmiotem dziatalno$ci AC S.A. jest:

— produkcja i sprzedaz zestawdw i podzespotéw samochodowych instalacji gazowych (wyroby wiasne
LPG/CNG),

— produkcja i dystrybucja elektroniki samochodowej (wyroby wiasne automotive),

— dystrybucja czesci samochodowych (towary — handel).

AC S.A. jest wiodacym w Polsce i liczacym sie na $wiecie producentem i dostawcg wysokiej jakosci modutdéw
elektronicznych i mechanicznych samochodowych instalacji gazowych oraz elementéw elektroniki i wigzek
elektrycznych na potrzeby przemystu samochodowego, w tym zestawdw do hakédw holowniczych. AC S.A. jest
takze dystrybutorem czes$ci i akcesoriéw samochodowych (gtéwnie produkciji wtoskiej).

Historia firmy rozpoczeta sie w 1986 roku od produkcji podgrzewaczy oleju napedowego do silnikéw Diesla. Z
biegiem czasu byla poszerzana o inne wyroby elekirotechniki samochodowej: przerywacze, przekazniki,
regulatory napiecia, czy tez wigzki elektryczne. W potowie lat 90-tych AC podjeta wspdtprace z niemiecka firma,
dostarczajac wigzki elektryczne do hakéw holowniczych, ktéra stale sie rozwija i poszerza o nowe zestawy
wigzek z modutem elektronicznym.

W roku 1999 rozpoczeto produkcje elektronicznych systemoéw sterowania wiryskiem gazu do samochodowych
instalacji gazowych na rynek krajowy. Efektem dokonanego wyboru kierunku rozwoju byto opracowanie
sterownikdw STAG, ktére szybko podbity rynek. Wybrana specjalizacja jest rozwijana do chwili obecnej. O jakosci
naszych wyrobow $wiadczy obecnos¢ juz na ponad 40 rynkach na $wiecie.

Podstawowe dane finansowe AC S.A. w min z:

2013 2012
Przychody 171,0 159,0
EBITDA 38,2 33,0
EBIT 33,2 29,4
Zysk netto 26,7 25,1

31.12.2013 31.12.2012

Majatek trwaty 65,6 51,7
Majatek obrotowy 56,2 67,8
Kapitat wiasny 93,6 85,0
Zobowigzania, w tym: 28,2 34,5
zadtuzenie odsetkowe 0,0 438
Aktywa | Pasywa 121,8 119,5
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2. DZIALALNOSC AC S.A.

2.1. Podstawowe produkty
Przychody AC opierajg sie przede wszystkim na sprzedazy samochodowych instalacji gazowych.

Podstawowe elementy instalacji gazowej to:
— obszar elektroniki: sterownik systemu autogaz, wigzka elektryczna, czujniki i przetaczniki i
— obszar mechaniki: reduktor, listwa wtryskowa i zbiornik.

Dotychczas osiggnelismy bardzo silng pozycje w kraju i na Swiecie w sterownikach — kluczowym elemencie
elektroniki kazdej instalacji. Uniwersalne oprogramowanie, pozwalajace na adaptacje do réznych rodzajow
silnika, przetwarza odpowiednie sygnaty pochodzace z uktadu benzynowego i steruje iloscig gazu, zapewniajac
prawidtowag prace silnika wkazdych warunkach. Produkujemy takze wigzki elektryczne oraz wiekszosé
elementéw elektronicznych konfekcji niezbednych do montazu instalacji gazowych. Sposrdéd podstawowych
elementow mechanicznych instalacji gazowej produkujemy juz wiasnej konstrukgji listwy wiryskowe LPG/CNG
(nowa wersja w trakcie badan homologacyjnych) oraz reduktory LPG do 150 KM i do 250 KM, a takze
przygotowujemy wprowadzenie na rynek reduktora LPG do 136 KM (na ktory w lutym 2014 r. uzyskalismy
homologacje) oraz reduktora CNG (przygotowywany do badar homologacyjnych).

Sprzedaz systemow autogaz obejmuje w szczegolnosci:

— sekwencyjne systemy wirysku gazu pod markg STAG, ktérych udziat w strukturze asortymentowej sprzedazy
wynosi powyzej 80%, a jako nowoczesne rozwigzania technologiczne szybko znajdujg coraz wigcej
uzytkownikéw — sg to wyroby bardziej rentowne niz systemy podci$nieniowe, ich sprzedaz wzrosta w
raportowanym okresie o 5% (r/r). Sprzedajemy je w roznych konfiguracjach: w zestawach elektroniki lub w
tzw. Minikitach AC (wraz z modutem mechanicznym: reduktor i listwa wtryskowa);

— podciénieniowe systemy LPG (zasysajg gaz bez ingerencji w sterownik), ktére jako starsze rozwigzanie
technologiczne stopniowo wychodzg z zastosowania.

Eksport zestawdw do hakéw holowniczych (wigzki wraz z towarzyszacymi im modutami elektronicznymi),
produkowanych dla niemieckiej spotki wraz z rozszerzeniem oferowanego asortymentu oraz poprawg nastrojow
na rynku motoryzacyjnym wyraznie wzrést w 2013 r. w stosunku do roku ubiegtego o ponad 45%.

Ze wzgledu na bardzo liczne i réznorodne konfiguracje sprzedawanych wyrobéw podawanie ilosci wyrobéw w
poszczegolnych grupach asortymentowych nie obrazowatoby w sposob wiarygodny struktury i zmian
zachodzacych w sprzedazy produktéw. Stad tez ponizej podano wartoSciowg strukture asortymentowg
sprzedazy.

Asortymentowa struktura sprzedazy AC [tys. zi]

Grupa asortymentowa 2013 2012 (zj ()), ;‘ ;?6'1(; StTO';t: b StTO';t; b
Sekwencyjne systemy autogaz 138821 132231 105,0% 81,2% 83,2%
Podci$nieniowe systemy autogaz 4300 4320 99,5% 2,5% 2,7%
Zestawy do hakdéw holowniczych 14 296 9840 145,3% 8,4% 6,2%
Pozostate wyroby i ustugi 2259 2998 75,4% 1,3% 1,9%
Towary i materiaty 11 352 9590 118,4% 6,6% 6,0%
Razem 171028 158 979 107,6%  100,0% 100,00%
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2.2. Rynki zbytu i zrodta zaopatrzenia

Dzieki wysokiej jakosci i niezawodno$ci, nasze produkty z coraz wigkszym powodzeniem sprzedajemy nie tylko
w Polsce, ale takze i na rynkach zagranicznych.

Geograficzna struktura sprzedazy AC [tys. zi]

. dynamika struktura struktura
AUICIELS UK 2012 901312012 2013 2012
Polska 69 474 63 971 108,6% 40,6% 40,2%
Eksport 101 554 95008 106,9% 59,4% 59,8%
Razem 171 028 158 979 107,6% 100,0% 100,0%
w tym:
. dynamika struktura struktura
Kierunek eksportowy 2013 2012 2013/2012 2013 2012
Europa bez PL 64 469 57 652 111,8% 63,5% 60,7%
w tym UE 24 665 25490 96,8% 24,3% 26,8%
Azja i Ocenia 32919 34 958 94,2% 32,4% 36,8%
Ameryki 4 166 2398 173,7% 4,1% 2,5%
Razem 101 554 95 008 106,9% 100,0% 100,0%

Sprzedaz naszych wyrobow i towarow handlowych prowadzimy przede wszystkim za po$rednictwem
dystrybutordéw czesci i podzespotow samochodowych.

W przypadku samochodowych instalacji gazowych i elementéw sktadowych do takich instalacji, w wigkszosci
przypadkéw posrednicy oferujg je nastepnie warsztatom montujacym. W Polsce jest to kilkudziesigciu odbiorcow
— zaréwno niewyspecjalizowanych dystrybutoréw czesci i podzespotéw samochodowych, jak i specjalistycznych
przedsigbiorstw zajmujgcych sie dystrybucja, montazem i serwisem samochodowych instalacji gazowych oraz ich
podzespotow. Na podstawie danych z Centralnej Ewidencji Pojazdéw i Kierowcdw z 2013 r. oraz informacii
rynkowych szacujemy iz nasz udziat w rynku polskim przekroczyt 50%. Na rynku krajowym uruchomilismy sie¢
Doradcow Techniczno-Handlowych, do ktérych zadan nalezy monitorowanie rynku, w tym wspotpraca z siecig
dystrybutorébw w zakresie mozliwodci pozyskania nowych klientéw, pomoc techniczna oraz szkolenie
pracownikdw dystrybutordw i warsztatdw. Sprzedaz zagraniczng prowadzimy w oparciu o umowy z lokalnymi,
sprawnymi dystrybutorami, ktorzy uzyskuja zwykle prawo wytgacznosci sprzedazy naszych produktow na terenie
danego kraju. Obecnie docieramy ze swojg ofertg do ponad 40 krajow.

Prowadzimy takze program wspotpracy dla warsztatéw montazowych w Polsce, oferujac trzy kategorie kooperacii
i wsparcia marketingowego przez AC: autoryzowane serwisy STAG, warsztaty rekomendowane oraz warsztaty
z homologacjg AC. Dziatanie to jest ukierunkowane na ustabilizowanie krajowej struktury odbiorcéw, a z drugiej
strony takze na budowanie asocjacji jakosci z markami STAG i AC wsrod klientéw koricowych poprzez
monitorowanie fachowego przygotowania i profesjonalizmu ustug $wiadczonych przez warsztaty montazowe.
Natomiast dystrybucja hurtowa pozostatych produktéw dla przemystu motoryzacyjnego, nadzorowana przez
wydelegowanych przedstawicieli handlowych, prowadzona jest w formie sprzedazy: wyrobéw gotowych
bezpo$rednio do producentdw z branzy motoryzacyjnej, do dystrybutoréw, wyrobéw na zlecenie firm
zewnetrznych (np. zestawy do hakéw holowniczych).

Co do zasady, Spdtka realizuje swojq sprzedaz poprzez statych partneréw handlowych.

Duza dywersyfikacja naszych odbiorcdw uniezaleznia nas od ktéregokolwiek partnera handlowego w Polsce, z
kolei coraz wieksza liczba rynkow zagranicznych, na ktorych prowadzimy sprzedaz, zmniejsza nasze
uzaleznienie od ktéregokolwiek z kierunkdw eksportowych. W 2013 roku, na pierwszych dziesieciu najwiekszych
odbiorcow AC przypadio 65% naszej sprzedazy. Spétka zrealizowata w raportowanym okresie sprzedaz powyzej
10% na podstawie ramowej umowy dystrybucyjnej z firmg Gaspart z Rosji (14,8% udziatu w sprzedazy). Nie
istnieja zadne formalne powigzania miedzy stronami umowy.
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Wsrdd kierunkow eksportowych najwieksze wartosci sprzedazy odnotowali$my w Europie i Azji przy znaczacych
dynamikach rozwoju sprzedazy w Ameryce tacinskiej. W 2013 roku zrealizowalismy sprzedaz powyzej 100 tys.

zt juz do 30 krajow, a posrod nich do 15 na kwote powyzej 1 min zt.

Zrodta zaopatrzenia

Towary i materiaty do produkcji kupujemy zaréwno u krajowych jak i zagranicznych dostawcéw. Sprzyja to
naturalnemu réwnowazeniu pozycji walutowej spotki w zwigzku ze sprzedazg eksportowa.

Geograficzna struktura zaopatrzenia AC [%]

Kierunek zaopatrzenia 2013 2012
Kraj 39,4% 36,7%
Zagranica 60,6% 63,3%
Razem 100,0% 100,0%

Asortymentowa struktura zaopatrzenia AC [%]

Asortyment 2013 2012
Podzespoty i komponenty samochodowej instalacji gazowej 24,1% 29,6%
Elementy elektroniczne, przewody, wiazki i ztacza elektryczne 51,9% 54,6%
Wyroby metalowe, z tektury, papieru i tworzyw sztucznych 15,3% 7,9%
Towary handlowe 6,2% 5,5%
Pozostate 2,5% 2,4%
Razem 100,0% 100,0%

Polityka zaopatrzeniowa naszej Spétki sprowadza sie z jednej strony do dywersyfikowania naszych dostawcow w
celu uniezaleznienia sie od ktéregokolwiek z nich, a z drugiej strony do ograniczania liczby dostawcéw w celu
optymalizacji kosztow zaopatrzenia i negocjowania korzystnych cen w zwigzku z duzymi zaméwieniami. W 2013
roku, na pierwszych dziesieciu najwigkszych dostawcow przypadio 57% wartosci naszych zakupéw, prawie
wszystkie zamowienia zrealizowali$my we wspotpracy ze statymi kooperantami. Obroty z zadnym z dostawcéw
nie przekroczyty 10% wartosci sprzedazy ogotem.

2.3. Strategia Spotki

W zwigzku z obserwowanymi na Swiecie wyraznymi ekonomicznymi i ekologicznymi korzy$ciami z uzytkowania

samochodéw napedzanych LPG i CNG, szybkim wzrostem liczby takich samochodéw oraz wzglednie wigkszymi

rezerwami zt6z gazu ziemnego niz ropy naftowej (szczegélnie w zwiazku z eksploatacjg niekonwencjonalnych

zt6z gazu), co potwierdza bardzo obiecujace perspektywy rozwoju rynku samochodowych instalacji gazowych,

realizujemy strategie opartg przede wszystkim na rozwoju tego obszaru naszej dziatalno$ci dzieki:

— zwiekszaniu warto$ci sprzedazy na rynkach, na ktorych jesteSmy juz obecni,

— wchodzeniu na nowe zagraniczne rynki zbytu,

— statemu unowocze$nianiu i poszerzaniu portfela produktowego,

— wdrazaniu wiasnej produkcji wybranych podzespotdw modutu mechanicznego instalacji gazowej
(uniezaleznianie sie od dostawcdw specyficznych komponentdw),

— dostosowywanie zdolnosci produkecyjnych do mozliwosci sprzedazowych.

Opracowana strategia AC S.A. kladzie nacisk na rozwdj produktu i opanowanie rynkéw sprzedazy tak, by

maksymalnie wykorzystaé rysujacy sie przed nami potencijat zyskow.

Jako producent, koncentrujemy sie zatem na nastepujacych celach:

— wprowadzenie na rynek wiasnej, kompletnej instalacji gazowej o wysokiej jakosci uzytkowej z
zastosowaniem produkowanych we wtasnym zakresie najwazniejszych elementéw instalacji gazowej,
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— osiggniecie kompatybilnosci naszych instalacji gazowych ze wszystkimi powszechnie stosowanymi
rozwigzaniami silnikowymi, co utatwiajq przeprowadzone inwestycje w budowe Centrum Badawczo -
Rozwojowego oraz doposazenie procesow produkcyjnych, narzedziowni i laboratorium,

— w konteksScie $wiatowej tendencji wzrostu popytu na instalacie gazowe, przygotowanie sie do ekspansji
eksportowej po zakoriczeniu ogélnodwiatowego kryzysu gospodarczego poprzez zwigkszanie mocy
produkcyjnych,

— ciggte doskonalenie produktu, m.in. zwiekszenie kosztowej efektywnosci eksploatacyjnej wytwarzanych
przez nas instalacji gazowych (poprzez zmniejszanie kosztéw wytworzenia, wdrozenie rozwigzan
zmniejszajacych zuzycie autogazu i zwiekszajacych zywotno$é silnika, a takze wydtuzajacych sprawnosé
dziatania komponentéw instalacji) oraz czysto$ci spalania LPG i CNG,

— nawigzanie wspétpracy z producentami i dilerami pojazdéw z silnikami spalinowymi w celu montazu naszych
instalacji w nowych samochodach.

W obszarze handlowym, za najwazniejsze elementy naszej strategii uznajemy:
— utrzymanie lub zdobycie pozyciji lidera albo co najmniej silnej obecno$ci na wszystkich perspektywicznych
oraz zaawansowanych rynkach zagranicznych,

— atrakeyjne plasowanie cenowe produktu optymalnie taczace wysoka jako$¢ z dobrg ceng (z jednej strony
staty monitoring rynku, a z drugiej strony poszukiwanie przez dziat badawczo-rozwojowy efektywniejszych
kosztowo rozwigzan produkcyjnych bez utraty pozadanych wtasciwosci eksploatacyjnych),

— intensyfikacje dziatan marketingowych — wzmocnienie wizerunku marki, przygotowanie programéw
lojalno$ciowych, rozszerzenie opieki technicznej dla warsztatow montujgcych i serwisujacych instalacje oraz
rozwoj sieci Autoryzowanych Serwisdw i Rekomendowanych Warsztatéw Serwisowych pod markg STAG.

Jako firma specjalizujaca sie dotychczas w elektronice motoryzacyjnej, za kierunek uzupetniajacy naszego
dziatania traktujemy wykorzystywanie nadarzajacych sie okazji do rentownej produkciji oraz sprzedazy produktéw
i towardw, w zakresie ktorych posiadamy wiedze i potencjat handlowy lub produkcyjny — pod warunkiem, ze nie
bedzie to hamowato intensywnych dziatan naszej firmy w obrebie podstawowych specjalizacji. W szczegdlnosci
zamierzamy takze intensywnie rozwijat wspdiprace z niemieckg firma, ktéra wykorzystuje nasze zestawy
elektryczne w hakach holowniczych sprzedawanych w Niemczech, dgzac do rozszerzenia zakresu zastosowania
naszych produktow i wprowadzania na inne rynki Europy.

2.4. Czynniki istotne dla rozwoju Spotki

Istnieje szereg czynnikdw, ktore moga wywrze¢ wptyw na dziatalno$¢ operacyjng AC S.A. w najblizszym okresie.
Sg one na biezaco przez nas monitorowane.

Za kluczowe uznajemy nastepujace czynniki:
— ksztattowanie sie popytu na wyroby Spétki na rynkach na ktorych AC dziata,
— sprawna realizacje i komercjalizacje rozpoczetych projektow badawczo — rozwojowych,
- inwestycje sprzedazowe w umocnienie pozycji rynkowej Spotki,
— inwestycie w dziatalno$¢ badawczo — rozwojowg nad nowymi produktami oraz ksztattowanie sie
otoczenia makroekonomicznego w szczegélnosci w zakresie cen ropy naftowej, surowcow
produkcyjnych oraz polityki fiskalnej i kursow walut.

Wsréd tych czynnikow w szczeg6lno$ci bierzemy pod uwage i monitorujemy:

— zachowanie cen ropy naftowej na rynkach $wiatowych w powigzaniu z kursem USD/PLN, a w $lad za tym
zmiany w cenach paliw tradycyjnych, ktoére badz nasila zainteresowanie montazem samochodowych
instalacji gazowych w czasie $redniookresowych tendencji wzrostowych cen paliw tradycyjnych badz tez
hamuje popyt na instalacje LPG/CNG w okresie $redniookresowych tendencji spadkowych cen tradycyjnych
paliw samochodowych. Biorgc pod uwage dtugoterminowe prognozy podazy i popytu na rope naftowa,
przewidujemy w diugim okresie rosnacy popyt na samochodowe instalacie gazowe w skali $wiata, z
mozliwoscig wystepowania krotkich okreséw zmniejszonego popytu na nasze wyroby;

— natezenie importu samochoddw uzywanych do Polski (najwazniejszego rynku dla AC), a takze jego wiekowg
i silnikowa strukture oraz kierunki geograficzne importu — analizowane w powigzaniu z: (i) ksztattowaniem sie
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kursu polskiego ztotego wzgledem euro oraz amerykarskiego dolara oraz (ii) uktadem relacji cen benzyny i
oleju napedowego. Nie jest mozliwe jednoznaczne okrelenie jakiego rodzaju samochody przewazajg w
imporcie z Europy Zachodniej, natomiast z Ameryki Potnocnej czesto sprowadzane sg samochody o duzej
pojemnosci silnika i wysokim zuzyciu paliwa, w ktérych ekonomicznie bardzo optacalny jest montaz instalacji
autogaz;

— coraz wiekszg wage przyktadang do zwiekszania udziatu czystszych paliw w wielu krajach na Swiecie i
obecng przewage wptywu spalania zwtaszcza CNG (i wcigz takze LPG) na $rodowisko wzgledem innych
paliw, a takze ewentualne zagrozenie ze strony alternatywnych, ekologicznych rozwigzan napedu pojazdow;

- polityke Unii Europejskiej (w ktorej realizujemy przeszto 50% naszej sprzedazy) w zakresie promocii
LPG/CNG, dotyczacg m.in.:

— dofinansowania instalacji LPG/CNG,

— propagowania dziatan zwigzanych z ideg przestawiania komunikacji miejskiej na zasilanie gazem,

— dofinansowywania rozbudowy stosownej infrastruktury (stacji paliwowych o mozliwo$¢ tankowania
LPG/CNG), w tym efektéw wdrozenia ogtoszonego w Il 2013 r. planu budowy europejskiej sieci
stacji CNG;

- polityke fiskalng i ekologiczng Unii Europejskiej w zakresie paliw — czyli przede wszystkim ksztattowanie
minimalnych stawek akcyzowych na podstawowe rodzaje paliw. Ewentualne istotne zmiany polityki
preferencyjnej wzgledem LPG i CNG oraz sposobu jej prowadzenia w Unii lub w ktdrymkolwiek z jej krajow,
ktore sq waznym rynkiem zbytu dla AC S.A., mogg stymulowa¢ lub hamowa¢ popyt na samochodowe
instalacie gazowe naszej firmy; te same czynniki majg takze znaczenie dla innych panstw niz kraje
czionkowskie Unii Europejskiej;

— polityke wielu krajéw na $wiecie dotowania montazu instalacji LPG/CNG — w szczegolno$ci okresy trwania
programéw dofinansowan i ich zakres;

— zawirowania polityczne i katastrofy klimatyczne na rynkach zwigzanych z dziatalno$cig Spdtki, co z jednej
strony moze skutkowa¢ zmianami w cenach ropy naftowej, a z drugiej ostabieniem popytu na wyroby Spétki;

- tendencje w zakresie rozbudowy infrastruktury umozliwiajacej tankowanie LPG/CNG oraz liczby warsztatow
wykonujacych ustuge montazu instalacji LPG/CNG w panstwach bedacych obecnymi lub potencjalnymi
rynkami zbytu;

— zachowania producentéw motoryzacyjnych w zakresie sktonno$ci do fabrycznego montazu instalacii
LPG/CNG, czyli tendencje na rynku pierwotnym dla instalacji gazowych;

— wzrost gospodarczy i relacje cenowe LPG/CNG do benzyny/diesla w tych krajach na $wiecie, w ktérych
rzady wprowadzaja przepisy popierajace rozwoj LPG/CNG;

- kurs polskiego ztotego gtownie w relacji do euro i dolara, ktérego ostabienie si¢ zwieksza wartos¢ marzy w
Ziotych realizowang dla sprzedazy eksportowej, a zmniejsza dla sprzedazy krajowej, a takze zmniejsza
konkurencyjnos¢ cenowa zagranicznych konkurentow;

- upowszechnianie sie technologii wydobycia gazu tupkowego, majgcego wptyw na podaz gazu na rynku i jego
cene.

2.5. Znaczace umowy
Spétce nie sg znane, majgce wptyw na jej dziatalnosé, jakiekolwiek umowy zawarte pomiedzy Akcjonariuszami.

Umowy kredytu
Na dzien 31 grudnia 2013 roku Spotka dysponowata:

a) kredytem walutowym w rachunku biezacym w wysokosci 1.500 tys. EUR.
Podstawe udzielenia kredytu stanowi umowa zawarta w dniu 21 grudnia 2010 roku z Deutsche Bank
PBC S.A. z siedzibg w Warszawie, zmieniona aneksem nr 1 z dnia 10 kwietnia 2012 i aneksem nr 2 z
14 grudnia 2012 roku. Na mocy podpisanych aneksow kwote kredytu podwyzszono z dniem 2 stycznia
2013 roku do 1.500 tys. EUR. i wydtuzono okres kredytowania do 14 stycznia 2015 roku.
Zabezpieczeniem kredytu sa;
0 petnomocnictwo nieodwotalne do dysponowania rachunkami biezgcymi,
0 oswiadczenie o poddaniu sie egzekucii,
0 hipoteka na rzecz banku do kwoty 11.449,5 tys. zt. na nieruchomosci potozonej w Biatymstoku przy

ulicy 42 Putku Piechoty 50B,

0 weksel wiasny in blanco wraz deklaracjg wekslowa,
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0 cesja praw z polisy ubezpieczeniowej.
b) kredytem ztotowym w rachunku bankowym w wysoko$ci 12.000 tys. zt.
Podstawe udzielenia kredytu stanowi umowa zawarta w dniu 19 kwietnia 2012 roku z ING Bankiem
Slaskim z siedzibg w Katowicach. Limit udzielonego kredytu stanowi kwota 12.000 tys. z. Okres
kredytowania od dnia 19 kwietnia 2012 roku do 18 kwietnia 2015 roku.
Zabezpieczeniem kredytu sa:
0 zastaw rejestrowy na zapasach materiatéw i potwyrobdw do kwoty 18.000 tys. zt.,
0 cesja praw z polisy ubezpieczeniowej ,
0 oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji,
Na dzien 31 grudnia 2013 roku spdtka nie korzystata z kredytow walutowego i zlotowego w rachunkach
biezacych.
W trakcie 2013 r. Spdtka sptacita kredyt inwestycyjny w wysokosci 4.819,3 tys. zt, zaciagniety 10 kwietnia 2012 r.
w Deutsche Bank PBC S.A. z siedzibg w Warszawie.

Umowy pozyczki

W 2013 r. Spotka nie udzielita nowych pozyczek. Prezentowana w sprawozdaniu finansowym na dzien bilansowy
pozyczka w kwocie 117,6 tys. EURO zostata udzielona dystrybutorowi FEMITEC Autogasanigen GmbH & Co.
KG z siedzibg w Mannheim (Niemcy) w grudniu 2012 r. na okres 3 lat z systematyczng sptatq miesieczna.
Oprocentowanie pozyczki wynosi EURIBOR 1Y + 1pp marzy. Zabezpieczenie sptaty pozyczki stanowi hipoteka
na nieruchomosci oraz przewtaszczenie na zabezpieczenie samochodu.

Umowy ubezpieczeniowe

W raportowanym roku obrotowym Spétka zawarta umowe z Sopockim Towarzystwem Ubezpieczen Ergo Hestia
S.A. Przedmiotem umowy jest ubezpieczenie pojazdéw stanowigcych wiasnos¢ naszej Spotki oraz niezbedne do
prowadzenia dziatalnosci ubezpieczenie majatku przedsiebiorstwa (budynkéw i budowli, maszyn i urzadzen,
$rodkdw obrotowych, wartosci pienieznych), cargo krajowe i miedzynarodowe, a takze z tytutu prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej lub uzytkowania mienia z rozszerzeniem za produkt (OC)

Umowa zostata zawarta na czas okreslony, obejmujac co do istoty okres jednego roku, z wyjatkiem niektdrych
pojazdéw i mienia nabytych w trakcie roku obrotowego dla ktorych okres ubezpieczenia moze wynie$¢ 12
kolejnych miesiecy.

W 2013 r. Spétka nie zawarta innych znaczacych uméw oraz nie otrzymata i nie udzielita poreczen ani gwarancii.

2.6. Powiazania organizacyjne i kapitalowe
AC S.A. ani na dzien 31.12.2013 r., ani w trakcie 2013 r. nie posiadata udziatdw w innych przedsiebiorstwach.

W zwigzku z perspektywami rozwoju rynku Ameryki tacinskiej oraz znaczng odlegtoscig terytorialng tego
regionu, w lIl kwartale 2013 r. Spdtka podjeta decyzje o inwestycji kapitatowej na tym rynku, czego efektem jest
objecie w lutym 2014 r. 99% akcji w nowopowstatej spotce AC.STAG S.A.C. w Limie (Peru) o kapitale
poczatkowym 100.000,- USD.

Zwracamy uwage, iz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu 42,23% akcji Spotki jest w posiadaniu BOS
Investments Laskowski Piotr i wspdlnicy Spétka komandytowa,

Spotka nie zawierata w raportowanym okresie istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi. Szczegétowe
informacje podane sg w sprawozdaniu finansowym w nocie 45.

2.7. Badania i rozwoj

Spdtka prowadzi dziatalno$¢ na konkurencyjnym, stymulowanym innowacjami technologicznymi rynku
motoryzacyjnym, stad tez niezbedne jest prowadzenie wlasnej dziatalnosci badawczo - rozwojowej. O
innowacyjnos¢ wyrobow AC dba wysoko wykwalifikowany i do$wiadczony zespét ok. 50 inzynieréw z
dziedziny elektroniki, automatyki, mechaniki i informatyki. Dzieki nim systematycznie wprowadzamy na rynek
nowe wyroby o innowacyjnych rozwigzaniach technologicznych. Obecnie znajdujemy sie w gronie $wiatowych
liderdw w dziedzinie nowoczesnych technologii i wytwarzania zaawansowanych technicznie produktéw na
rynek autogazu. Wdrazane przez Spétke urzadzenia, spetniajg Swiatowe standardy w zakresie jakoSci i
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bezpieczenstwa potwierdzone przez miedzynarodowe instytucje homologujace, sq zgodne z obowigzujacymi
normami technicznymi i ochrony $rodowiska. Kazdego roku w Pionie Badar i Rozwoju prowadzonych jest
kilkadziesiat projektow badawczo - rozwojowych, z czego zdecydowana wiekszo$¢ trafia do seryjnej produkcji
i sprzedazy i znajduje uznanie nie tylko na rynku krajowym ale tez na ponad 40 rynkach $wiata.

Nasza strategia badawczo-rozwojowa od poczatku dziatalno$ci oparta jest na dazeniu do tego, by nasze
produkty zawsze kojarzyly sie z nowoczesnymi rozwigzaniami inzynierskimi, ktorych sprawno$¢,
funkcjonalno$¢ i niezawodnos¢ stuzg naszym klientom. Prace badawczo-rozwojowe, prowadzone przez
naszg Spotke, majq réwniez na celu udoskonalanie aktualnie produkowanych wyrobéw, dostosowywanie ich
do zmian zachodzacych w konstrukcjach samochoddéw oraz konstruowanie nowych produktéw, dzieki ktérym
mozemy utrzymywac sie w gronie liderow rynku.

Prace badawczo-rozwojowe w naszej Spéice realizowane sg od stycznia 2012 r. w nowocze$nie
wyposazonym Centrum Badawczo — Rozwojowym, na ktérego budowe i wyposazenie otrzymali$my
dofinansowanie z funduszy unijnych.

Dziaty techniczne zajmuijq sie w szczegoInosci:

— konstruowaniem podzespotéw i urzadzen elektronicznych, wigzek elekirycznych oraz komponentow
mechanicznych, wchodzacych w skiad produkowanych wyrobdw,

— wykonywaniem prac badawczo-rozwojowych zwigzanych z konstruowanymi urzadzeniami w celu
dokfadnego poznania, zbadania i zasymulowania zjawisk zachodzacych w projektowanych urzadzeniach
w ich docelowym srodowisku uzytkowania,

— konstruowaniem narzedzi, oprzyrzadowania i stanowisk kontrolno-badawczych do automatyzacji, testowania i
kontroli jakosci wykorzystywanych w procesie konstrukcji i produkcji wyrobow,

— opracowywaniem dokumentacji technicznej wyrobu potrzebnej do jego produkciji i uzytkowania,

— tworzeniem oprogramowania diagnostycznego stuzacego do wizualizacji i konfiguracji parametréw produkowanych
wyrobdw wedtug indywidualnych potrzeb docelowego uzytkownika,

— utrzymaniem i modernizacjg wyrobdw wdrozonych do produkcji,

— uzyskaniem certyfikatéw i homologacji umozliwiajacych sprzedaz produkowanych wyrobow.

W 2013 r. naktady na dziatalno$¢ badawczo — rozwojowg wyniosty 5,4 min zt co oznaczato ich wzrost w
stosunku do roku ubiegtego o ponad 30%. Na koszty prowadzonych prac badawczo-rozwojowych w
najwiekszym stopniu wptywajq wynagrodzenia pracownikéw oraz koszty utrzymania infrastruktury oraz
materiatow i podzespotow wykorzystywanych w trakcie badan.

Prace dziatdw konstrukcyjnych w 2013 r. w gtownym stopniu koncentrowaty sie wokdt nastepujacych
wyrobow:

— Nowe wersje mikroprocesorowych sterownikow sekwencyjnego wirysku gazu pod markg STAG, w
tym: do silnikéw z posrednim wiryskiem benzyny, do silnikéw z bezpo$rednim wiryskiem benzyny, w
technologii dotrysku gazu do silnikow Diesla,

— Nowe komponenty mechaniczne instalacji autogaz, w tym: reduktor cisnienia LPG do silnikéw o
mocy 136 KM, reduktor ci$nienia CNG, listwa wiryskowa LPG/CNG,

— Podgrzewacz reduktora,

— Nowe zestawy hakéw holowniczych,

—  Modut chip - tuning,

— Zintegrowany system pomiarowy ci$nienia i temperatury,

— Wariatory kata wyprzedzenia zaptonu,

— Aplikacja mobilna,

—  Wiazki elektryczne.

2.8. Postepowania sadowe

W raportowanym okresie AC S.A. nie byta i nie jest aktualnie strong istotnych postepowan toczacych sie
przed sadem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;
dotyczacych zobowigzarn lub wierzytelnosci.
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3. LAD KORPORACYJNY

3.1. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

AC S.A. przyjeta do stosowania w 2013 r. zasady tadu korporacyjnego, zawarte w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW” przyjetym w dniu 21 listopada 2012 r. przez Rade Gietdy Papieréw Wartosciowych
S.A. w Warszawie uchwatg nr 19/1307/2012.

Tekst zasad tadu korporacyjnego jest publicznie dostepny na stronie internetowej www.corp-gov.gpw.pl, ktéra
jest oficjalng strong Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie po$wiecong zagadnieniom fadu
korporacyjnego spotek notowanych.

AC jako spdtka notowana na GPW przestrzegata w 2013 r. zasad tadu korporacyjnego zawartych w powyzszym
dokumencie, za wyjatkiem:

- Rekomendacji 1.5: Spdtka powinna posiadaC polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka
wynagrodzen powinna w szczegoinosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen czionkow organdw
nadzorujgcych i zarzadzajacych. Przy okre$laniu polityki wynagrodzen cztonkéw organdw nadzorujgcych i
zarzadzajacych spotki powinno mie¢ zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie
wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektorow spotek notowanych na gietdzie (2004/913/WE),
uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).

Wyjaénienie przyczyn, dla ktérych Emitent nie przestrzegat zasady: Wynagrodzenia czionkéw organéw
zarzadzajacych i nadzorujacych AC sg okreslane odpowiednio przez Rade Nadzorczg dla Zarzadu oraz przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dla Rady Nadzorczej adekwatnie do zakresu zadan, odpowiedzialnoSci i
petnionej funkcji, wielkosci Spdtki oraz jej wynikéw ekonomicznych. AC nie zamierza wprowadzaé polityki
wynagrodzen z zastosowaniem zalecen Komisji Europejskiej, chcac zachowaé w tym zakresie wiekszg swobode
decyzyjna.

- Rekomendacji 1.9: GPW rekomenduje spotkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one
zrbwnowazony udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach,
wzmacniajgc w ten sposdb kreatywno$¢ i innowacyjnos¢ w prowadzonej przez spdtki dziatalnosci gospodarczej.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktorych Emitent nie przestrzegat zasady: Udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu
funkciji zarzadu i nadzoru w strukturach AC jest uzalezniony od kompetenciji, umiejetnosci i efektywnosci. Decyzje
dotyczace powotywania na stanowiska zarzadu lub nadzoru nie sg podyktowane picig. AC nie moze zatem
zapewni¢ zrbwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn na stanowiskach zarzadczych i nadzorczych. W grudniu
2013 roku jako Cztonek Zarzadu zostat powotany mezczyzna, co zwigkszyto udziat mezczyzn w tym organie do
50%. Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej to mezczyzni.

- Rekomendaciji 1.12: Spétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ wykonywania osobiscie lub przez
petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia,
przy wykorzystaniu $rodkéw komunikaciji elektroniczne.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktorych Emitent nie przestrzegat zasady: Emitent na chwile obecng nie przewiduje
prowadzenia obrad walnego zgromadzenia we wskazanej formie. W ocenie Zarzadu Spétki wprowadzenie
mozliwosci udziatu w walnych zgromadzeniach przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej nie jest
jeszcze dostatecznie rozpowszechnione i przetestowane, a tym samym niesie za sobg liczne ryzyka natury
organizacyjno-technicznej mogace mie¢ istotny wptyw na przebieg walnego zgromadzenia, np. zwigzane z
identyfikacjq akcjonariuszy.

- Zasady Il. 1. pkt. 7: Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej pytania
akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie walnego zgromadzenia,
wraz z odpowiedziami na zadawane pytania.

Wyjasénienie przyczyn, dla ktérych Emitent nie przestrzegat zasady: Z uwagi na nie rejestrowanie przebiegu obrad
WZA w inny sposob niz poprzez sporzadzenie wymaganego przepisami prawa protokotu, przygotowywanego
przez notariusza zgodnie z art. 421 KSH, AC S.A. nie zamieszczata na swojej stronie internetowej informacii
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objetych zasada I1.1 pkt 7.

- Zasady Il. 1 pkt. 9a: Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej zapis przebiegu
obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Wyjasénienie przyczyn, dla ktérych Emitent nie przestrzegat zasady: Uchwaty podjete na walnym zgromadzeniu
sq niezwtocznie publikowane przez Emitenta w postaci raportéw biezacych oraz zamieszczane na jego stronie
internetowej. W ocenie Emitenta, wykonywanie obowigzkéw informacyjnych dotyczacych walnych zgromadzen
zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa zapewnia akcjonariuszom dostep do wszystkich istotnych informacji
w sposdb kompleksowy i w petni wystarczajacy.

- Zasady Il. 2.: Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il. pkt 1.

Wyjaénienie przyczyn, dla ktorych Emitent nie przestrzegat zasady: Biorac pod uwage wielkos¢ Emitenta i
kapitalizacje rynkowa ekspozycja na inwestorow zagranicznych jest niewielka. W konsekwencji koszty zwigzane
z przygotowaniem strony internetowej w jezyku angielskim i jej aktualizacji, ktére musiatby ponie$¢ Emitent,
bytyby niewspdtmierne w stosunku do korzysci.

- Zasady lll. 6.: Przynajmniej dwoch cztonkdw rady nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezalezno$ci od spotki
i podmiotéw pozostajacych w istotnym powigzaniu ze spotka.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktorych Emitent nie przestrzegat zasady: Na dzien publikacji niniejszego raportu Rada
Nadzorcza skfada sie z 5 cztonkow, w tym jeden cztonek Rady Nadzorczej jest czlonkiem spetniajacym kryteria
niezalezno$ci. Zgodnie ze Statutem Emitenta, kazdy Akcjonariusz moze zgtasza¢ Zarzadowi na piSmie
kandydatéw na cztonka niezaleznego Rady Nadzorczej. Do dnia publikacji niniejszego raportu wniosek o
powotanie dodatkowego cztonka niezaleznego nie wptynat do Emitenta.

- Zasady IV. 10.: Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, polegajacego na:

— transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

— dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga wypowiadac si¢ w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Emitent nie przestrzegat zasady: Zgodnie z art. 4065 KSH, udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji elektronicznej nie ma charakteru obowigzkowego, za$
statut AC S.A. nie przewiduije takiej mozliwosci. W opinii Emitenta, statut Spétki, przepisy KSH oraz obowigzujacy
w Spotce Regulamin Walnego Zgromadzenia regulujg przebieg i udziat w Walnych Zgromadzeniach w sposéb
kompleksowy i w petni wystarczajacy.

3.2. System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

Proces przygotowywania sprawozdan finansowych jest realizowany bezposrednio przez dziat rachunkowosci na
czele ktérego stoi Gtéwna Ksiegowa posiadajaca niezbedng wiedze i doswiadczenie potrzebne do prawidtowego
sporzadzania sprawozdan finansowych zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa. Proces sporzadzania
sprawozdan finansowych z ramienia Zarzadu nadzoruje Prezes Zarzadu posiadajacy uprawnienia biegtego
rewidenta.

System kontroli wewnetrznej Spotki i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych
prowadzony jest poprzez:

— kontrole stosowania przyjetej w Spétce polityki rachunkowos$ci zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie
regulacjami — ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci oraz Rozporzadzeniem Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych.

— systematyczng analize zmian w przepisach z zakresu sporzadzania sprawozdan finansowych,
przygotowywanie sie do tych zmian i aktualizowanie pod tym katem wewnetrznych regulaciji,

— stosowanie procedur ewidenciji ksiegowej oraz kontrole ich przestrzegania,

— oparcie szacunkow na najlepszej wiedzy Zarzadu, dokonywanie czesci szacunkow przy wykorzystaniu
pomocy nhiezaleznych doradcédw (np. licencjonowanych aktuariuszy lub rzeczoznawcdw majatkowych),
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— uzywanie w Spdice zintegrowanego systemu IT zapewniajacego integracje danych,

— procedury autoryzacji i opiniowania sprawozdan finansowych przed publikacjg przez Zarzad i Rade
Nadzorczg,

— przeglad przez niezaleznego, wybranego przez Rade Nadzorcza, audytora sprawozdan finansowych za
pbtrocze oraz badanie rocznych sprawozdan finansowych.

Czynnosci kontrolne w Spotce podejmowane sg na biezaco przez wszystkich pracownikéw w obszarze
powierzonych im obowigzkéw i odpowiedzialno$ci, kontrola funkcjonalna jest realizowana przez osoby na
stanowiskach kierowniczych w ramach sprawowania nadzoru.

Odzwierciedleniem skuteczno$ci stosowanych procedur kontroli i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych Spdtki jest wysoka jakos¢ tych sprawozdan, ktdrej potwierdzeniem sg opinie bez
zastrzezen wydawane przez biegtych rewidentéw z badania niniejszych sprawozdan finansowych.

3.3. Kapitat zaktadowy, akcjonariat i notowania akcji AC S.A.

Akcje AC S.A. notowane sg na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie w systemie
notowan ciagtych.

Kapitat zaktadowy Spotki, zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego, na dzien 31 grudnia 2013 r.
wynosit 2 395 287,50 zt i dzielit sie na 9 581 150 akcii serii A i B o wartosci nominalnej 0,25 zt kazda.

W 2013 roku nastapita emisja 128.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B w ramach realizacji Ill Transzy
Trzyletniego Programu Motywacyjnego 2010-2012, tym samym dokonano podwyzszenia kapitatu akcyjnego o 32
tys. zt, za$ kapitatu zapasowego 0 400 tys. zt. Wplywy z emisji przeznaczono na biezacq dziatalnos¢ Spétki.

Wszystkie akcje sq akcjami na okaziciela. Spoétka nie wyemitowata akcji uprzywilejowanych. Kazda akcja daje
prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu. Nie istnieja jakiekolwiek ograniczenia odno$nie do
wykonywania prawa gtosu. Brak jest posiadaczy papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne.

Zaréwno na dzien bilansowy jak i na dzien publikacji niniejszego raportu stan posiadania akcji AC S.A.
przedstawia sie nastepujgco:

Liczba akc;ji/ liczba gloséw na e = [

Akcjonariusz dzieh przekazania raportu® ogolnej liczbie g_losow na dziefi
przekazania raportu

BOS, In.vestments Laskowski Piotr i 4046215 42.23%

wspdlnicy Sp. komandytowa

Jagodowa Dariusz Kowalczyk S.K.A. 649.534 6,78%

ING OFE 510.000 5,33%

Pozostali akcjonariusze 4.375.401 45,66%

Razem 9.581.150 100,00%

* Wedtug uzyskanych ostatnio potwierdzen

Akcje AC S.A. bedacych w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Zarzad
Akcjonariusz Hteron ey e s gloeny i lizzc;?;:}’ Ili(::t;tizlgliilgf:vd:;vz:;é:
dzien przekazania raportu d
przekazania raportu
Katarzyna Rutkowska 101.200 1,05%
Piotr Marcinkowski 10.000 0,10%
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Cztonkowie Zarzadu nie posiadajg opciji na akcje, jednakze jako osoby kluczowe dla Spétki, mogg uczestniczy¢ w
Programie Motywacyjnym 2013-2015 po realizacji okreslonych celéw ekonomicznych.

Rada Nadzorcza

Liczba akcji/ . .
liczba glosow Udziat w kapitale zaktadowym/ w
Imie i nazwisko o T ogolnej liczbie gloséw na dzien
na dzien przekazania niniejszego przekazania niniejszego raportu
raportu
Anatol Timoszuk 10.599 0,11%

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg bezposrednio akcji Spotki. Zwracamy przy tym uwage, iz
Anatol Timoszuk oraz Zenon Mierzejewski sgq komandytariuszami, a Piotr Laskowski jest komplementariuszem
spotki BOS Investments Laskowski Piotr i wspdlnicy sp. komandytowa, posiadajacej na dzien publikacji raportu
akcje uprawniajace do 42,23% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu naszej Spotki, za$ Artur Laskowski jest
szwagrem Piotra Laskowskiego. Czlonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg opcji na akcje.

Umowy dotyczace akcji AC S.A.

Na dzien publikaciji niniejszego raportu, Spotka nie posiada wiedzy na temat umoéw (w tym réwniez zawartych po
dniu bilansowym), w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcji posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

Informacie o systemie kontroli programéw akciji pracowniczych:

W dniu 10 maja 2013 roku na mocy Uchwaty nr 21/10/05/2013 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy AC S.A.
podjeto decyzje o utworzeniu Trzyletniego Programu Motywacyjnego 2013-2015, skierowanego do oséb
kluczowych dla Spétki.
Zgodnie z Regulaminem Programu Motywacyjnego (,Regulamin”), uchwalonym na mocy Uchwaty Rady
Nadzorczej Spétki Program Motywacyjny ma na celu stworzenie dla os6b kluczowych dla Spdtki systemu
motywacyjnego, ktorego celem jest zapewnienie warunkéw dla osiggniecia wysokich wynikéw finansowych
i dlugoterminowego wzrostu warto$ci Spotki.
Program dotyczy stopnia realizacji wynikéw finansowych przez Spotke za lata obrotowe 2013, 2014 oraz 2015
i realizowany bedzie w terminie do konca 2017 roku.
Programem Motywacyjnym sg objeci kluczowi menedzerowie AC S.A., ktorzy zostang wskazani i zaakceptowani
przez Rade Nadzorczg bezposrednio lub posrednio na wniosek Zarzadu (,0soby Uprawnione”).
Osoby Uprawnione bedg miaty prawo do objecia, z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy,
225.000 akcji zwyktych na okaziciela Serii C o warto$ci nominalnej 0,25 zt kazda w trzech réwnych transzach, o
tacznej wartosci nominalnej 56.250,- zt, wyemitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego (,Akcje”). Termin do objecia akcji Serii C uptywa z dniem 31 grudnia 2017 roku.
Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego AC zostato zarejestrowane postanowieniem Sadu Rejonowego
w Biatymstoku, XII Wydziatu Gospodarczego Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 3 czerwca 2013 .
W celu warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego, Spotka wyemitowata 225.000 warrantéw
subskrypcyjnych (,Warranty”) uprawniajacych do objecia akcji Spotki Serii C. Kazdy Warrant uprawnia¢ bedzie do
objecia jednej akcji po cenie emisyjnej wynoszacej 8,87 zt kazda (rownej wartosci ksiegowej na dzien uchwalania
programu).
Cel finansowy zostat okreslony jako osiagniecie przez Spotke, potwierdzonego przez audytora, zysku EBITDA, w
wysokos$ci odpowiednio:

36,- min zt za rok 2013,

43,2 min zt za rok 2014,

51,8 min zt za rok 2015.
Osoby Uprawnione sg zobowigzane do niezbywania Akcji przed uptywem 24 miesiecy od daty objecia
Warrantéw, bez uprzedniej zgody Rady Nadzorczej AC S.A.

Kontrole nad realizacjg programu sprawuje Rada Nadzorcza.
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3.4. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych

Ograniczenia wynikajace ze Statutu
Obrot Akcjami naszej Spétki jest wolny. Statut nie przewiduje ograniczenia w zakresie ich zbywania.

Ograniczenia wynikajgce z Trzyletniego Programu Motywacyjnego 2010-2012

Akcje na okaziciela serii B, ktére zostaty wyemitowane w celu realizacji przez Spétke programu motywacyjnego
dla kadry menadzerskiej Spdtki, nie moga by¢ zbyte przed uptywem 24 miesiecy od daty ich objecia (,lock —up”),
bez uprzedniej zgody Rady Nadzorczej AC S.A., przy czym Rada Nadzorcza AC S.A. nie odméwi bezzasadnie
udzielenia zgody na takg transakcje zbycia Akcji, w szczegdlnosci jezeli nie bedzie to miato negatywnego wptywu
na interesy dotychczasowych akcjonariuszy Spétki. W przypadku ztamania zakazu zbywania Akcji Osoba
Uprawniona zaptaci AC S.A. kare umowng w wysokosci rownej 300% wartosci akcji w cenie emisyjnej jakie objat
w Programie. Ograniczenie to ma na celu zwigzanie 0sob kluczowych dla Spétki poprzez zapewnienie tym
osobom wynagrodzenia powigzanego z wynikami Spotki.

3.5. Zarzad i Rada Nadzorcza AC S.A.

Zarzad AC SA.

Sktad osobowy Zarzadu na 31 grudnia 2013 roku:

— Katarzyna Rutkowska — Prezes Zarzadu od 1 sierpnia 2008 r., (Wiceprezes Zarzadu od 17 grudnia 2007 r.
do 31 lipca 2008 r.)

—  Piotr Marcinkowski — Wiceprezes Zarzadu od 4 grudnia 2013 r.

Zgodnie z postanowieniami art. 10 ust. 1 Statutu, Zarzad sktada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkéw.
Liczbe cztonkéw Zarzadu kazdej kadenciji okresla Rada Nadzorcza. Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada
Nadzorcza. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata. Obecna kadencja Zarzadu rozpoczeta sie 10 maja 2013 r. Czlonkéw
Zarzadu powotuije sie na okres wspolnej kadencji.

Kompetencje i zasady pracy Zarzadu AC S.A. okre$lone zostaty w nastepujacych dokumentach:
— Statut Spdtki AC S.A. (dostepny na stronie internetowej Spotki),

— Regulamin Zarzadu (dostepny na stronie internetowej Spotki),

— Kodeks spotek handlowych.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jq na zewnatrz. Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy

Spétki niezastrzezone przez niniejszy Statut oraz przepisy prawa do kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego

Zgromadzenia. Zakres dziatania Zarzadu obejmuje w szczegdInosci:

a) okre$lanie strategii oraz gtownych celéw dziatania Spdtki, przedktadanie ich Radzie Nadzorczej i ich
wdrazanie i realizacja,

b) wystepowanie w imieniu Spotki i reprezentowanie jej wobec wtadz, urzedéw, instytucii i 0sdb trzecich,

c) ustalanie zasad, trybu oraz podziatu kompetencji pomiedzy cztonkami Zarzadu,

d) udzielanie prokury i petnomocnictw,

e) organizowanie i prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej Spétki,

f) wydawanie wewnetrznych aktow normatywnych regulujacych stosunki w przedsiebiorstwie Spétki, w

szczegolnosci wszelkiego rodzaju regulamindw, instrukcji stuzbowych, zarzadzen, decyzji, procedur i innych
przepiséw normujacych dziatalnos¢ w przedsiebiorstwie Spétki,

g) dokonywanie wszelkich czynnosci rejestrowych wymaganych przepisami Kodeksu Spotek Handlowych, jak i
innymi aktami prawnymi,

h) prowadzenie ksiegowos$ci Spotki, przyjmowanie zasad obiegu dokumentdw i planu kont,

) zawieranie umdw i zacigganie zobowigzan,

i) przydzielanie pracownikom stanowisk pracowniczych oraz ustalanie wysoko$ci wynagrodzenia w oparciu o
obowigzujace w Spdtce zasady wynagradzania i regulaminy,

k) sporzadzanie planéw techniczno — ekonomicznych i finansowych,

[)  przyjmowanie projektdw inwestycyjnych oraz podejmowanie decyzji o ich uruchomieniu,

m) wystepowanie do Przewodniczacego Rady Nadzorczej z wnioskiem o zwotanie posiedzenia Rady
Nadzorczej,
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n) zwolywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen,

0) przygotowywanie materiatéw na posiedzenia Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia,

p) proponowanie porzadku obrad Walnego Zgromadzenia oraz przygotowywanie projektéw uchwat,

q) udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie

merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie posiedzenia Rady Nadzorczej oraz Walnego
Zgromadzenia,

r) sporzadzanie sprawozdania finansowego oraz pisemnego sprawozdania z dziatalnosci Spdtki za rok
obrotowy i przedktadanie ich Radzie Nadzorczej,

s) udostepnianie zadanych materiatow Radzie Nadzorcze;j,

t)  umieszczanie ogtoszen w Monitorze Sadowym i Gospodarczym,

u) sktadanie w sadzie rejestrowym rocznego sprawozdania finansowego z opinig biegtego rewidenta,

v) ogtaszanie sprawozdania finansowego.

Zarzadowi AC S.A. nie przystugujg szczegolne prawa do podjecia decyzji 0 emisji lub wykupie akcji.

W przypadku Zarzadu wieloosobowego do sktadania o$wiadczen woli w imieniu Spétki oraz do jej
reprezentowania upowaznionych jest dwéch cztonkdéw Zarzadu dziatajacych tacznie albo jeden cztonek Zarzadu
dziatajacy tacznie z prokurentem.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wigkszo$cig gtoséw. W przypadku réwnosci glosow decyduje gtos
Prezesa Zarzadu.

Zarzad podejmuje decyzje samodzielnie z zastrzezeniem czynnosci, dla ktérych zgodnie z przepisami prawa lub
Statutu naszej Spétki wymagana jest zgoda innych organow naszej Spétki.

Cztonek Zarzadu powinien poinformowaé Zarzad o zaistnialym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego
powstania oraz powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie, w
ktorej zaistniat konflikt interesow.

Cztonkowie Zarzadu sg obowigzani informowac réwniez Rade Nadzorczg o kazdym konflikcie intereséw w
zwiazku z petniong funkcjq lub o mozliwosci jego powstania.

Kazdy z cztonkéw Zarzadu powinien zachowaé petng lojalno$¢ wobec naszej Spotki i uchylaé sie od dziatan,
ktdre mogtyby prowadzi¢ wytacznie do realizacji wtasnych korzysci materialnych.

W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotyczacej
przedmiotu dziatalnoSci naszej Spdtki, Czlonek Zarzadu powinien przedstawi¢ Zarzadowi bezzwiocznie takq
informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez nasza Spotke.

Rada Nadzorcza AC S.A.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzier 31 grudnia 2013 roku przedstawiat sie nastepujaco:
— Piotr Laskowski — Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j,

— Anatol Timoszuk — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

— Artur Jarostaw Laskowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Tomasz Marek Krysztofiak — Cztonek Rady Nadzorcze;j,

— Zenon Andrzej Mierzejewski — Cztonek Rady Nadzorczej.

W ciggu roku obrotowego nie zaszty zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza nie powotata zadnego komitetu.

Kompetencje i zasady pracy Rady Nadzorczej AC S.A. okre$lone zostaty w nastepujacych dokumentach:

— Statut Spdtki AC S.A. (dostepny na stronie internetowej Spotki),

— Regulamin Rady Nadzorczej (dostepny na stronie internetowej Spotki),

— Kodeks spotek handlowych.

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu czionkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie na okres wspdlnej trzyletniej kadencji. Obecna kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie 10 maja
2013 r. Walne Zgromadzenie, dokonujac wyboru cztonkéw Rady, okresla liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej danej
kadenciji.

Do Rady Nadzorczej moze by¢ powotanych do 2 cztonkow niezaleznych.
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Cztonek Rady Nadzorczej powinien posiadaC nalezytq wiedze i doswiadczenie oraz by¢ w stanie poswieci¢
niezbedng ilo$¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkdw. Cztonek Rady powinien podejmowa¢ odpowiednie
dziatania, aby Rada Nadzorcza otrzymywata informacje o istotnych sprawach dotyczacych spétki.

Rada odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku obrotowym. Przewodniczacy

Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczacy majg obowigzek zwotaé posiedzenie Rady Nadzorczej na pisemny

wniosek czlonka Rady Nadzorczej lub Zarzadu Spétki. Posiedzenie powinno by¢ zwotane w ciggu dwéch tygodni

od dnia otrzymania wniosku.

Cztonek Rady Nadzorczej moze odda¢ swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorcze;.

Oddanie gtosu na pisSmie nie moze jednakze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na danym

posiedzeniu Rady Nadzorcze;.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest pisemne zaproszenie na posiedzenie wszystkich

cztonkéw Rady i obecnos¢ na posiedzeniu Rady co najmniej potowy jej czionkéw, w tym Przewodniczacego Rady

Nadzorczej, a podczas jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacego, o ile przepisy KSH nie przewidujg surowszych

wymagan.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wigkszoscig oddanych glosow. W razie rownosci gtosow

decyduje gtos przewodniczacego Rady Nadzorcze).

Rada Nadzorcza moze takze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkow

bezpo$redniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata podjeta w ten sposob jest wazna, gdy wszyscy

cztonkowie Rady zostali pisemnie zawiadomieni o treSci projektu uchwaty i staje sie wigzaca po jej podpisaniu
przez co najmniej potowe cztonkow Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza prowadzi staly, kompleksowy nadzor dziatalnosci gospodarczej Spotki we wszelkich

dziedzinach jej dziatalnosci.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegoinoSci:

a) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu Spétki,

b) zawieszanie w czynnos$ciach, z waznych powoddw, poszczegoinych cztonkéw lub catego sktadu Zarzadu,

c) delegowanie czlonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz 3 (trzy) miesigce, do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkéw zarzadu, ktdrzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn
nie mogq sprawowaé swoich czynnosci,

d) ocena sprawozdania finansowego naszej Spotki,

e) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci naszej Spotki oraz wnioskdéw Zarzadu co do podziatu zysku lub
pokrycia straty,

f)  sktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznych sprawozdan z wynikéw ocen, o ktérych mowa w lit. (d) i (e),

g) wyb6r i odwotywanie biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego Spofki,

h) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu i zmian tego regulaminu,

i) zatwierdzanie planu finansowego przygotowanego przez Zarzad,

) reprezentowanie Spotki w umowach i sporach miedzy Spdtkg a cztonkami Zarzadu, chyba ze Walne

Zgromadzenie ustanowi do tego celu petnomocnika,

k) ustalanie lub zmiana zasad wynagradzania cztonkdw Zarzadu Spotki,

[) wyrazanie zgody na zajmowanie sie przez cztonkéw Zarzadu interesami konkurencyjnymi oraz
uczestniczenie cztonkow Zarzadu w spotkach konkurencyjnych jako wspdlnik lub cztonek wiadz,

m) zatwierdzanie umoéw zawieranych z podmiotami gospodarczymi, w ktdrych uczestniczg cztonkowie Zarzadu
jako wspolnicy lub cztonkowie organéw tychze podmiotow,

n) wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez naszg Spdtke nieruchomos$ci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci,

0) wyrazanie zgody na zawarcie przez naszg Spotke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z podmiotem
powigzanym z naszg Spotka,

p) sporzadzanie i przedstawianie zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu, raz w roku zwieztej oceny sytuacii
naszej Spdtki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem,

q) dokonywanie i przedstawianie zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu raz w roku oceny swojej pracy,

r) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych byé przedmiotem uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z § 3 ust. 4 Regulaminu Rady Nadzorczej, Cztonek Rady Nadzorczej powinien kierowac sie w swoim

postepowaniu interesem spotki oraz niezaleznoscig opinii i sgdow, a w szczegoInosci:

a) nie przyjmowac nieuzasadnionych korzysci, ktére mogtyby rzutowa¢ negatywnie na ocene niezalezno$ci
jego opinii i sqdéw,
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b) wyraznie zgtasza¢ swodj sprzeciw i zdanie odrebne w przypadku uznania, ze decyzja Rady Nadzorczej stoi w
sprzecznosci z interesem spotki.

Wynagrodzenia, nagrody i korzy$ci cztonkéw organow Spotki

Informacje na ten temat znajdujq sie w sprawozdaniu finansowym w Nocie 48.

Cztonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenia z tytutu powotania do Zarzadu oraz w oparciu 0 zawarte umowy
cywilnoprawne. Okres wypowiedzenia tych uméw wynosi 3 miesiace.

3.6. Zasady zmiany statutu

Zmiana Statutu Spotki nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia i nastepuje w formie uchwaty. Statut AC
S.A. nie przewiduje szczegdlnych postanowien regulujgcych zmiany Statutu, w tym zakresie Spotka stosuje
przepisy Kodeksu Spotek Handlowych.

3.7. Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie Spotki dziata na podstawie Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spotki oraz Regulaminu
Walnego Zgromadzenia. Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia dostepny jest na stronie
internetowej Spotki.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy poza innymi sprawami okreSlonymi w bezwzglednie
obowigzujacych przepisach prawa oraz w innych postanowieniach Statutu:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy,

podziat zyskow albo pokrycie strat oraz przeznaczenie utworzonych przez Spétke funduszy,

udzielanie cztonkom organdw Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkdw,

zmiana Statutu Spotki,

emisja obligacji zamiennych, obligacji z prawem pierwszenstwa lub emisja warrantéw subskrypcyjnych,
zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej cze$ci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

) powziecie uchwaty w sprawie potaczenia Spdtki z inng spdtka lub przeksztatcenia Spotki,

) rozwigzanie i likwidacja Spotki,

i) wybor i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

j)  ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorcze;.

SRR
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Walne Zgromadzenia zwotuje Zarzad. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie 6 miesiecy
po zakonczeniu kazdego roku obrotowego Spétki. Jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okre$lonym powyzej,
prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje Radzie Nadzorczej.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia zwotuje Zarzad lub Rada Nadzorcza, jezeli jego zwofanie uzna za
wskazane.

Walne Zgromadzenia odbywajq sie w Biatymstoku albo w Warszawie.

Przed kazdym Walnym Zgromadzeniem sporzadza sie liste akcjonariuszy, majgcych prawo gtosu, podpisang
przez Zarzad. Lista ta powinna by¢ wytozona w siedzibie Emitenta na okres trzech dni poprzedzajacych odbycie
Walnego Zgromadzenia.

Na Walnym Zgromadzeniu winna byé sporzadzona lista obecno$ci, zawierajgca podpisy 0sdb uprawnionych do
udziatu w Walnym Zgromadzeniu, po uprzednim sprawdzeniu ich tozsamosci, a w przypadku petnomocnikéw lub
przedstawicieli ustawowych badz oséb reprezentujgcych osoby prawne lub jednostki organizacyjne — takze po
sprawdzeniu dokumentéw potwierdzajacych ich umocowanie. Liste podpisuje przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia i wyklada na czas trwania Walnego Zgromadzenia. Dokumenty potwierdzajace umocowanie
uczestnikow Walnego Zgromadzenia, w tym w szczegoinosci petnomocnictwa sktadane sg przewodniczacemu
Walnego Zgromadzenia. W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczenia wszyscy akcjonariusze, przy
czym jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa Statut nie musi okre$la¢ wszystkich praw, przywilejéw i ograniczen
zwigzanych z akcjami. W zakresie nieokreslonym Statutem stosuje sie obowigzujace przepisy, w szczegolnosci
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KSH i Ustawy o Ofercie Publicznej. Zgodnie z art. 7 Statutu wszystkie akcje naszej Spétki sg akcjami na
okaziciela i nie sg z nimi zwigzane przywileje lub ograniczenia inne niz przewidziane w przepisach prawa.

Statut przewiduje nastepujace prawa zwigzane z akcjami okreslone w Statucie o charakterze korporacyjnym:

— prawo do ztozenia pisemnego wniosku o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki przez
akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 20% kapitatu zaktadowego. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia akcjonariusz lub akcjonariusze powinni ztozy¢ do naszego Zarzadu najpozniej na
miesigc przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia,

— prawo do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystugujace akcjonariuszom
reprezentujacym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu gtosdw.

3.8. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spétki

W 2013 r. nie nastapity istotne zmiany w zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem Spotki.
3.9. Audytor

Informacja 0 umowach z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych i jego wynagrodzeniu
znajduje sie w sprawozdaniu finansowym w Nocie 51.
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4. OPISISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN

AC S.A. prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza w otoczeniu i warunkach, ktére niosg ze sobg szereg ryzyk.

Mozna je ujaé w dwdch obszarach:
- ryzyka makroekonomiczne i dotyczace branzy oraz
— ryzyka zwigzane z dziatalnoscig prowadzong przez Spétke.

Do kluczowych zagrozen wplywajacych na dziataino$¢ Spdtki mozna zaliczyC ryzyko zmniejszenia popytu na
wyroby Spotki w wyniku ogdlno$wiatowych zawirowan politycznych, gospodarczych i finansowych, ryzyko
opdznionego odbudowania popytu na terenach objetych katastrofami klimatycznymi, ryzyko niekorzystnych cen
autogazu wobec paliw konwencjonalnych oraz ryzyko pojawiania sie konkurentow stosujgcych agresywng
polityka cenowa.

Dokonujac sprzedazy i zakupéw na rynkach zagranicznych Spétka narazona jest na ryzyko walutowe, ktére stara
sie ogranicza¢ w sposéb naturalny poprzez bilansowanie wptywow i wyptywdw w walutach.

Spotka identyfikuje i monitoruje w szczeg6inosci nastepujace ryzyka:

Ryzyka makroekonomiczne i dotyczace branzy:

-  Ryzyko zwigzane z sytuacjq makroekonomiczng w kraju i na Swiecie — znaczne pogorszenie sie
sytuacji makroekonomicznej na ktorymkolwiek z naszych wazniejszych rynkéw moze doprowadzié do
poszukiwania oszczedno$ci przez spoteczenstwo tych krajow, nieche¢ do jakichkolwiek inwestycji (w
tym zakupu naszych wyrobdw) i ograniczenie wydatkéw na podrézowanie samochodami. Mogtoby to
doprowadzi¢ do spadku popytu na nasze produkty i towary handlowe, a w efekcie pogorszy¢é nasze
wyniki finansowe;

— Ryzyko napie¢ politycznych i katastrof klimatycznych w niektérych regionach Swiata — prowadzona przez
nas dywersyfikacja geograficzna sprzedazy wykorzystujgca potencjat rynku skutkuje tym, iz
eksportujemy nasze wyroby rowniez na rynki, na ktorych wystepuja obecnie (Ukraina, Tajlandia, Turcja)
lub mogg wystapi¢ w przysztosci takie zagrozenia, co moze przejsciowo prowadzi¢ do zmniejszenia
naszych przychodow i zyskéw. Z drugiej za$ strony, gdyby opisane wyzej okolicznosci dotknety fabryk
naszych dostawcow mogtyby zaistnie¢ problemy z realizacjg dostaw zaopatrzeniowych. Ryzyko ich
ewentualnego opdznienia minimalizowane jest poprzez dywersyfikacje dostawcow oraz utrzymywanie
stanu zapasow na poziomie umozliwiajacym zachowanie ciggtosci produkji;

—  Ryzyko niekorzystnych zmian w relacji cen autogazu (LPG i CNG) do innych paliw w skali $wiata — o
stopniu opfacalno$ci konwersji pojazdu na gaz decyduije relacja cen autogazu i paliw konwencjonalnych.
Sytuacje prowadzace do pogorszenia sie tych relacji (np. w wyniku probleméw z podazg autogazu)
mogq negatywnie wptywaé na nasze wyniki;

—  Ryzyko zmian polityki podatkowej dla autogazu - w wielu krajach na Swiecie autogaz jest nizej
opodatkowany niz benzyna, czy tez olej napedowy (diesel). Odejscie od polityki preferencyjnego
opodatkowania autogazu mogtoby zmniejszy¢ optacalno$¢ konwersji pojazdéw na gaz. Z kolei brak
dtugofalowej przewidywalnosci polityki podatkowej moze wywotywaé niepewno$¢ co do optacalno$ci
przejScia na CNG lub LPG i destabilizowa¢ rozwdj rynku instalacii;

-  Ryzyko konkurencyjnej technologii napedzania pojazdéw — ewentualny nowatorski, efektywny i
wykonalny produkcyjnie na masowa skale sposob napedzania pojazdow, ktory nie bedzie bazowat na
technologii wytwarzania energii w procesie spalania, wraz z upowszechnianiem sie takiej technologii
wplywatby negatywnie na potencjat zyskéw mozliwych do wypracowania przez nasza Spoétke z
najwazniejszego obszaru biznesu instalacji gazowych (ponad 80%). AC S.A. zmuszone bytoby niemal
catkowicie przeprofilowa¢ swojg dziatalno$¢ produkcyjng, tj. z pomocg dziatu badawczo-rozwojowego
opracowa¢ nowe produkty woparciu o posiadane maszyny i urzadzenia oraz hale produkcyjne,
wprowadzi¢ je do produkcji i znalez¢ dla nich odbiorcéw badz stopniowo catkowicie wygasi¢ catg
dziafalno$¢ w obszarze instalacji gazowych;
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Ryzyko znaczacego wzrostu cen surowcow, materiatéw i energii na potrzeby produkcyjne - na koszt
wytworzenia produktdw wptywajg przede wszystkim ceny surowcow i materiatéw do produkcji (gtéwnie
podzespoly elektroniczne, przewody elektryczne, tworzywa sztuczne, metale oraz papier i tektura) oraz
energii. Koszty pracy ludzkiej, a takze koszty posrednie produkcji majg mniejsze znaczenie w koszcie
wytworzenia jednakze m.in. ze wzgledu na inflacje systematycznie rosng, a silna konkurencja cenowa w
branzy uniemozliwia podwyzki cen. Jesli koszty wytworzenia wzrosng w taki sposob, ze nie bedziemy w
stanie zrekompensowaC wzrostu kosztdw poprzez wyzsze ceny, nasze marze ulegng pogorszeniu i
wyniki finansowe obnizg sie;

Ryzyko braku spotecznej akceptaciji dla samochodowych instalacji gazowych - gaz LPG jest ciezszy od
powietrza, a przy tym bardzo fatwo ulega zaptonowi po zmieszaniu sie z powietrzem. W zwigzku z tym,
zgodnie z Rozporzadzeniem w Sprawie Warunkéw Technicznych, garaze podziemne, w ktdrych
dopuszcza sie parkowanie samochoddw zasilanych gazem propan-butan, powinny by¢ wyposazone w
wentylacje mechaniczna, sterowang czujkami niedopuszczalnego poziomu stezenia gazu propan-butan.
W skrajnym przypadku przy braku ostroznosci moze dojs¢ do wybuchu gazu (musiatoby to gtéwnie
wynikac z nieszczelnosci instalacji gazowej; przeciwdziata temu jednak specjalna rezerwa pojemnosci
w zbiorniku zapobiegajaca rozszczelnianiu sie i praktycznie ograniczajaca takie ryzyko nawet w
garazach podziemnych wyposazonych jedynie w wentylacje grawitacyjna). Mogtoby to wywota¢ panike
i lek wobec takich instalacji, co z kolei mogtoby doprowadzi¢ do spadku popytu na gtéwny produkt
naszej Spatki. Takie ryzyko nie wystepuije dla instalacji na gaz CNG;

Ryzyko walutowe — dokonujac transakcji eksportowych i importowych AC S.A. dgzy do ograniczania
ryzyka walutowego w sposob naturalny poprzez bilansowanie wptywow i wyptywdw w euro i dolarze
amerykanskim. Niemniej jednak sezonowo moze zaistnie¢ nierdbwnowaga w przeptywach walut, z reguty
wystepuje nadwyzka walut, ktéra w miare potrzeb podlega przewalutowaniu na ziote. Przy tak
gwattownej zmienno$ci kurséw walut ryzyko walutowe zwigzane jest zatem z mozliwo$cig zaistnienia
koniecznosci dokonania takiej operacji przy niekorzystnym kursie polskiego zlotego oraz w zakresie
réznic kursu pomiedzy datg wptywu waluty a datq transakcji sprzedazy. Pomimo duzego udziatu
zakupow surowcéw do produkcji z importu to znaczny udziat sprzedazy eksportowej (pow.60%)
powoduje Ze nasze marze eksportowe malejg, gdy ztoty umacnia sig, a rosng — gdy ostabia sie;

Ryzyko braku stabilnosci polskiego systemu prawnego i podatkowego - czeste nowelizacje,
niespéjnos¢ oraz brak jednolite] interpretacji przepisdw prawa pociagajg za sobg istotne ryzyko. W
szczegolno$ci nie mozemy wykluczyé ryzyka kwestionowania przez organy podatkowe, dziatajace np. w
oparciu o rozliczne i niespdjne interpretacje organéw podatkowych, dokonywanych przez nas rozliczen
podatkowych w zwigzku z realizowanymi transakcjami. Biorac pod uwage dtugi okres przedawnienia
zobowigzan podatkowych, oszacowanie ryzyka podatkowego jest szczegoinie utrudnione, poniewaz
rozbiezno$¢ interpretacji przepisdw przez aparat skarbowy i przez nas moze skutkowaC znacznym
powigkszeniem zobowigzan naszej Spotki.

Ryzyka zwigzane z dziatalno$cig prowadzong przez AC S.A.:

Ryzyko op6znienia wdrozenia nowych produktow - istnieje ryzyko, ze testy zaprojektowanych przez
dziat badawczo - rozwojowy nowych rozwigzan wykazg potrzebe ich dopracowania, co moze op6zni¢
uruchomienie wtasnej produkcji takich elementéw na masowa skale. Tym samym wystepowatyby koszty
utraconych mozliwosci (wyzsze koszty rozwojowe, mniejsze przychody ze sprzedazy itym samym
nizsze zyski) az do czasu pomysinego wyeliminowania obserwowanych w prébach probleméw lub
wypracowania innych, wtasciwych rozwigzan;

Ryzyko nizszego poziomu optacalno$ci wtasnej produkcji nowych wyrobow niz w zatozeniach -
zgodnie z naszymi zatozeniami i rozpoznaniem rynkowym, nowe projekty powinny przyczyni¢ sie do
zwiekszenia potencjatu zyskéw Spétki. Nie mozemy jednakze wykluczy¢, ze w zwigzku z nowymi
rozwigzaniami i produktami dotychczas przez nas nie wytwarzanymi, nie pojawig sie nieprzewidziane,
Ztozone trudnosci, ktore doprowadzg do zrewidowania szacunkow i zmniejszenia oczekiwanej stopy
zwrotu z inwestycji;

Ryzyko braku dywersyfikacji asortymentowej przychoddw ze sprzedazy - ewentualne zatamanie sie
popytu na instalacje gazowe (ponad 80% naszego biznesu) na wszystkich naszych rynkach
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jednocze$nie (Polska oraz ponad 40 krajow eksportowych), spowodowatoby brak mozliwosci
wykorzystywania efektu skali i pogorszytoby nasze wyniki finansowe. Pozostate grupy asortymentowe, {j.
zestawy do hakéw holowniczych oraz pozostate wyroby i towary handlowe nie mogtyby staC sie
alternatywg;

- Ryzyko agresywnej konkurencji cenowej i technologicznej - nasilenie sie konkurencji pomiedzy
producentami instalacji gazowych na $wiecie do tego stopnia, ze podaz przy racjonalnym poziomie
wykorzystania mocy produkcyjnych znacznie przewyzszataby popyt na instalacie gazowe, mogtoby
doprowadzi¢ do agresywnej konkurencji cenowej pomiedzy producentami i w efekcie pogorszy¢ marze
handlowe, co niekorzystnie przetozyloby sie na nasze wyniki operacyjne. Segment instalacji gazowych
do pojazdow silnikowych, tak jak caty rynek motoryzacyjny, jest stymulowany innowacjami
technologicznymi. Dotychczas liczacy juz okoto 50 0sob dziat badawczo-rozwojowy dzigki juz ponad 10-
letniemu do$wiadczeniu w tej dziedzinie byt w stanie wprowadza¢ nowe produkty, ktdre z sukcesem
rywalizujg rozwigzaniami technologicznymi z wyrobami innych producentow. Jesli w przysziosci nie
bedziemy w stanie wprowadzaé¢ do naszej oferty handlowej innowacyjnych i konkurencyjnych rozwigzan
technologicznych, moze zdarzy¢ sie, ze produkty konkurencji zaczng stopniowo wypieraC naszg marke
STAG z rynku. Tym samym pogorszytyby sie wyniki finansowe naszej Spotki;

—  Ryzyko konkurencji ze strony producentéw motoryzacyjnych - rosngca popularno$¢ instalacii
gazowych moze sktoni¢ producentéw pojazdéw do opracowania wiasnych instalacji gazowych i
montowania ich fabrycznie na skale masowa. Jesli zaistniataby taka sytuacja, a producenci nie chcieliby
nawigza¢ wspdtpracy z naszq firma i zlecic nam produkcji instalacji gazowych pod montaz fabryczny,
zmniejszytoby to rynek dla naszej Spotki. Tym samym nie bylibySmy w stanie poczatkowo zwigkszac, a
potem nawet utrzymywaé przychoddw ze sprzedazy w tym asortymencie na zaktadanym poziomie i w
efekcie nie uzyskiwaliby$my spodziewanych wynikéw finansowych. Ponadto do rywalizacji wtaczajq sie
takze uznani producenci komputeréw samochodowych (m.in. Siemens, Bosch, Magneti Marelli), ktorzy
juz rozpoczeli produkcje komputerow gazowych oraz komponentéw mechanicznych, wykorzystywanych
w samochodowych instalacjach gazowych;

—  Ryzyko powstania uzaleznienia od dystrybutoréw - duza dywersyfikacja naszych odbiorcow
uniezaleznia nas od ktoregokolwiek partnera handlowego w Polsce, z kolei coraz wigksza liczba rynkéw
zagranicznych, na ktérych prowadzimy sprzedaz, zmniejsza nasze uzaleznienie od ktdregokolwiek z
kierunkow eksportowych. Niemniej jednak nie mozemy wykluczy¢, ze:

0 na rynku krajowym nie dojdzie do konsolidacji dystrybutoréw instalacji gazowych, co
wzmocnitoby ich pozycje negocjacyjng w stosunkach z nasza Spotka,

0 udziat ktérego$ z kierunkéw eksportowych bedzie na tyle duzy w przychodach ze sprzedazy, a
jednoczesnie mozliwo$¢ zastgpienia lokalnego dystrybutora innym tak znacznie ograniczona,
Ze pozycja negocjacyjna danego posrednika wzmocni sie ponad proporcjonalnie w stosunku do
osigganych korzysci skali, czego skutkiem mogtoby by¢ zmniejszenie zyskownosci tej czesci
sprzedazy eksportowej,

o kilku istotnych zagranicznych dystrybutorow zaprzestanie lub zerwie wspdtprace z nami, przez
co zmalatyby przychody ze sprzedazy, wzrosly koszty jednostkowe produkcji (stabsze
wykorzystanie mocy produkcyjnych), a w efekcie pogorszyty sie wyniki operacyjne.

—  Ryzyko powstania uzaleznienia od dostawcow, ograniczen lub braku ciggtodci dostaw - do produkcji
naszych wyrobdw uzywamy kilku tysiecy réznego rodzaju materiatow, ktére sprowadzamy z kraju i z
zagranicy, z ktérych czeS¢ to elementy specyficzne (wykorzystywane w bardzo waskim zakresie w
sektorze motoryzacyjnym, czesto produkowane tylko przez jednego producenta). W przypadku
pojawienia sie trudnosci w zaopatrzeniu w te komponenty (braku dostaw w ogole lub braku mozliwosci
nieplanowanego, znacznego zwigkszenia zamowien w krotkim okresie), nie bylibySmy w stanie
prowadzi¢ sprzedazy naszych produktow na pozadang skale. Mogtoby to negatywnie wplynaé na nasze
wyniki finansowe;

—  Ryzyko awarii przemystowej lub wadliwego wykonania procesu produkcyjnego — ewentualne awarie
maszyn i urzadzen technicznych prowadzace do okresowych przestojéw lub wadliwe wykonanie
procesu produkcyjnego mogg pozbawi¢ nas znacznej czesci przychoddw ze sprzedazy wobec braku
mozliwo$ci zaspokojenia popytu, a takze w skrajnych sytuacjach grozi¢ roszczeniami cywilnoprawnymi o
odszkodowania. Takie zdarzenia odbityby sie ujemnie na naszych wynikach finansowych. Ryzyko strat z
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przestojéw produkcyjnych ograniczamy poprzez utrzymywanie poziomu zapaséw adekwatnego do
spodziewanej wielkosci zamdwien;

- Ryzyko wizerunkowe - w branzy motoryzacyjnej renoma firmy odgrywa duzg role przy wyborze
produktu przez korcowego uzytkownika. Nasza Spotka sprzedaje produkty m.in. pod markg STAG,
ktora jest wysoce rozpoznawalna i kojarzona z jakoscig w Polsce iwielu krajach na $Swiecie. Utrata
takiego postrzegania naszych produktow lub brak zdolnosci utrzymania pozytywnej asocjacji wywartyby
niekorzystny wptyw na zainteresowanie naszymi produktami;

-  Ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami handlowymi - AC narazona jest na ryzyko kredytowe,
zwigzane przede wszystkim z nalezno$ciami handlowymi. W swojej dziatalnosci prowadzi sprzedaz
produktow i ustug z odroczonym terminem ptatnosci, w wyniku czego moze powsta¢é ryzyko
nieotrzymania naleznosci od kontrahentéw. W celu zminimalizowania ryzyka kredytowego, a takze
utrzymywania mozliwie najnizszego kapitatu obrotowego, AC stosuje procedure przyznawania
kontrahentom limitu kredytu kupieckiego i okreslania co do zasady formy jego zabezpieczenia (w
szczegélnosci na rynku krajowym). Kontrahent kupujacy z odroczonym terminem ptatnosci jest
indywidualnie oceniany pod katem ryzyka kredytowego. Nalezno$ci kontrahentéw sg regularnie
monitorowane przez stuzby finansowe. W przypadku wystagpienia naleznosci przeterminowanych
nastepuje, zgodnie z obowigzujacymi procedurami, wstrzymanie sprzedazy i uruchamiane zostajg
procedury windykacii;

—  Ryzyko zwigzane z uzyskiwaniem homologacji - nasza Spdtka, stosownie do obowigzujacych
przepisow, jest zobowigzana do uzyskania Swiadectw homologacyjnych na swoje produkty przed ich
wprowadzeniem do obrotu handlowego. Nie mozna wykluczyé ryzyka, Ze nie otrzymamy $wiadectwa
homologacyjnego na okre$lone produkty z uwagi na niespetienie wymagan okreslonych w ww.
przepisach, co uniemozliwi ich wprowadzenie na rynek. W przypadku odmowy udzielenia homologacii
i konieczno$ci dokonania w naszych produktach zmian umozliwiajacych uzyskanie S$wiadectwa
homologacyjnego, wprowadzenie naszych wyrobéw na rynek moze by¢ znacznie op6znione. Moze mieé
to negatywny wplyw na sytuacje finansowa oraz wyniki osiggane przez Spétke;

—  Ryzyko odpowiedzialnosci za produkt - produkujac instalacje gazowe i wigzki elektryczne, ponosimy
odpowiedzialno$¢ za prawidtowe i bezpieczne dziatanie naszych produktow, ktdre nastepnie
wprowadzane sg do powszechnego uzytku. Szczegélnie w przypadku instalacji gazowych kontrola
wykonania i jakosci jest bardzo zaostrzona, gdyz instalacje te decydujg o prawidtowej pracy silnika, co
ma wplyw na czynne bezpieczenstwo drogowe prowadzacych pojazdy zasilane gazem. W naszej historii
nie bylismy zobowigzani do zaptaty odszkodowania z powodu wadliwej pracy instalacji gazowe;.
Wszystkie wprowadzane do obrotu czesci i akcesoria posiadajg wymagane przez odpowiednie przepisy
prawa homologacje. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze w przysztosci nie dojdzie do ryzyka zwigzanego z
odpowiedzialno$cig za ewentualne szkody wyrzadzone przez wadliwe produkty, w przypadku gdy w toku
postepowan odszkodowawczych zostang one uznane za produkty niebezpieczne w rozumieniu
odpowiednich przepiséw Kodeksu Cywilnego. Uwzglednienie tego rodzaju roszczen moze powodowac
konieczno$¢ wyptaty stosownych odszkodowan, a takze wycofania danego produktu z rynku, co w
konsekwencji moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe osiggane przez naszg Spétke. Niemniej
jednak, w ocenie Spotki, zaréwno proces produkcyjny oferowanych produktéw, jak i sposdb
wprowadzenia nowego produktu do sprzedazy przyczynia sie do wyeliminowania prawdopodobieristwa
wystapienia takich zdarzen. W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z zaptatg odszkodowan zawarlismy
umowe ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej za produk;

—  Ryzyko z tytutu rekojmi za wady fizyczne ijako$¢ dostarczanych produktow -nasza Spétka ponosi
odpowiedzialno$¢ z tytutu rekojmi za wady fizyczne oraz za jako$¢ sprzedawanych lub dostarczanych
produktow. Nie mozemy wykluczy¢ ryzyka zgtaszania przez odbiorcow wobec naszej Spotki roszczen z
tytutu ww. rekojmi i udzielonej gwarancji jako$ci dostarczanych czesci i akcesoriéw, co w przypadku ich
uwzgledniania w znacznej wysokosci moze naraza¢ nas na ryzyko poniesienia dodatkowych kosztow
zwigzanych z usunieciem zgtaszanych przez klientéw roszczen badz tez na ryzyko nieotrzymania petnej
naleznosci z tytutu zrealizowanej dostawy konkretnych produktéw.

- Ryzyko zwigzane z nielegalnym podrabianiem produktéw Spotki - rozwigzania produktowe AC ciesza
sie na tyle duzym uznaniem i zainteresowaniem na $wiecie, ze niestety odnotowujemy takze proby
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kopiowania albo wrecz klonowania naszego asortymentu. Takie zjawiska wystepujg zwtaszcza poza
Unig Europejska, gdzie nie mamy silnej ochrony prawnej. W takich sytuacjach dziatamy poprzez
naszych lokalnych dystrybutorow, ktorzy we wspdtpracy z nami wykorzystujg wszelkie dostepne
mechanizmy prawne w celu powstrzymania nieuczciwych praktyk. Dotychczas, po interwencjach AC lub
naszych zagranicznych dystrybutoréw, wiekszos¢ przypadkéw zakonczyta sie zaprzestaniem takich
praktyk (najwieksze trudnosci wystepujg w Chinach). Nie mozemy takze wykluczy¢ wystepowania ich w
przysztosci, z czym mogg wigzac sie mniejsze wptywy ze sprzedazy (przepadek potencjalnej sprzedazy
na rzecz podrobek) lub koszty dodatkowych krokéw obronnych;

—  Ryzyko cofniecia lub utraty dotacji - cofnigcie lub utrata dotacji na inwestycje prowadzone przez AC z
powoddéw formalnych mogtoby mie¢ negatywny wptyw na wyniki Spétki oraz przeciagna¢ w czasie
realizacje planéw rozwojowych Spétki oraz zwigkszy¢ obcigzenie wynikdw kosztami takich dziatah - z
uwagi na konieczno$¢ sfinansowania inwestycji ze $rodkéw wiasnych lub przez zadtuzenie. Niemnigj
jednak zebrane juz do$wiadczenia w korzystaniu z takiej pomocy ograniczajq takie ryzyko;

—  Ryzyko trudnosci w pozyskaniu wykwalifikowanej kadry pracowniczej - AC S.A. konkuruje w niszy
rynku motoryzacyjnego, ktora tak jak caty rynek motoryzacyjny jest stymulowana innowacjami
technologicznymi, a ponadto wigze sie z zaawansowanym technologicznie procesem produkcyjnym.
Jesli nie bedziemy w stanie pozyska¢ zdolnych pracownikéw zaréwno w obszarze konstrukcji, produkcii
jak i zarzadczo - organizacyjnej mozemy traci¢ w rywalizacji technologicznej z naszymi konkurentami,
co wdiuzszej perspektywie moze doprowadzi¢ do spadku zainteresowania naszymi produktami i
ograniczy¢ przychody ze sprzedazy. Trudno$ci w rekrutowaniu pracownikow o takim profilu mogg
prowadzi¢ do niewykorzystywania w petni potencjatu Spotki i redukowaé nasze wyniki finansowe.
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5. OMOWIENIE SYTUACJI FINANSOWE]
5.1. Realizacja prognoz wynikow
Spotka nie opublikowata prognozy wynikow finansowych.

5.2. Aktualna sytuacja finansowa Spétki i oméwienie podstawowych wielkosci finansowych

Wyniki
Wybrane pozycje rachunku zyskow i strat AC S.A.

2012 2013 Zmiana

tys. zt tys. zt % tys. zt
Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatéw 158 979 171028 7,6% 12 049
Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatow 108 542 115 444 6,4% 6902
Wynik brutto na sprzedazy 50 437 55 584 10,2% 5147
Koszty sprzedazy 10 481 13 264 26,6% 2783
Koszty ogolnego zarzadu 11 554 11912 3,1% 358
Wynik na sprzedazy 28 402 30 408 71% 2006
Saldo pozostatych przychodéw i kosztow operacyjnych 1018 2839 178,1% 1821
Wynik z dziatalnosci operacyijnej (EBIT) 29420 33 247 13,0% 3827
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja (EBITDA) 33015 38 184 15,7% 5169
Saldo przychodow i kosztow finansowych 2124 220 -89,6% -1904
Wynik z dziatalnosci gospodarczej 31544 33 467 6,1% 1923
Wynik brutto 31 544 33 467 6,1% 1923
Podatek dochodowy 6484 6732 3,8% 248
Wynik netto 25060 26735 6,7% 1675

AC S.A. osiggneta w 2013 roku zysk netto w wysoko$ci 26.735 tys. zh 1j. 0 1.675 tys. zt i 6,7% wyzszy od wyniku
netto 2012 roku. Spotka uzyskata w 2013 roku wynik brutto na sprzedazy w wysokosci 55.584 tys. zt — wyzszy niz
w poréwnywalnym okresie roku ubiegtego o 5.147 tys. zt, tj. 0 10,2%. Odbyto sie to przy wzro$cie przychodéw ze
sprzedazy o 7,6%, co przy trudnych warunkach gospodarczych, $wiadczy o umocnieniu pozycji rynkowej Spétki.
Szybsza dynamika wzrostu przychodéw (7,6%) niz kosztéw sprzedanych produktéw i towardw (6,4%) miata
korzystny wptyw na wynik, a byta spowodowana efektami prac nad optymalizacjg kosztéw wytworzenia oraz
zmianami w strukturze asortymentowej sprzedazy.

W raportowanym okresie, wynik na sprzedazy wzrést o 7,1% (r/r). Widoczny wzrost kosztéw sprzedazy to efekt
rosngcych przychodow, jak tez inwestycji w poszukiwanie i rozwéj nowych rynkéw, rozwoju struktur
sprzedazowych, rozbudowy sieci warsztatow wspdtpracujacych oraz prowadzonych dziatah marketingowych.
Wzrost kosztdw zarzadu o 3% byt spowodowany przede wszystkim zwigkszeniem naktadéw na dziatalno$é
badawczo — rozwojowa.

Saldo pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych w 2013 i 2012 r., gtéwnie na skutek rozliczenia
otrzymanych dofinansowar do zakupdw inwestycyjnych (proporcjonalnie do amortyzacji dofinansowanych $rodkow
trwatych), wywarto korzystny wptyw na wynik z dziatalno$ci operacyjnej Spotki.

Warto podkresli¢, iz w zwiazku z prowadzeniem w ostatnim okresie intensywnego programu inwestycyjnego,
wynik 2013 r. w stosunku do roku ubiegtego zostat pomniejszony o wzrost kosztéw amortyzacji w wysokosci 1,34
min zt.

Majatek i kapitaly
Warto$¢ sumy bilansowej AC S.A. wyniosta na koniec 2013 roku 121.798 tys. z}, co oznacza jej wzrost w
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stosunku do roku poprzedniego o0 2.310 tys. zt, tj. 0 1,9% gtéwnie na skutek poczynionych inwestycji w majatek
trwaty oraz wzrostu nalezno$ci przy spadku stanu Srodkéw pienieznych.

Struktura aktywow 31.12.2012 31.12.2013 Zmiana
tys.zt  struktura  tys.zt  struktura % tys. zt
A. Aktywa trwate 51723 433% 65637 53,9% 269% 13914
|. Wartosci niematerialne i prawne 674 0,6% 1069 0,9% 58,6% 395
II. Rzeczowe aktywa trwate 49 280 412% 63159 51,8% 282% 13879
I1l. Inwestycje dtugoterminowe 481 0,4% 244 0,2% -49,3% -237
L\fié 2*2‘;%?;;”;'chwe rozliczenia 1288 11% 1165  1,0%  -96%  -123
B. Aktywa obrotowe 67 765 56,7% 56 161 46,1% -17,1% -11 604
|. Zapasy 29 162 244% 29163 23,9% 0,0% 1
[I. Naleznosci krotkoterminowe 8216 6,9% 11 766 9,7% 43,2% 3550
IIl. Inwestycje krotkoterminowe 29 544 247% 14179 11,6% -52,0% -15365
'r:]’i'e ’;;‘;tgfrtggg‘v'v”eowe rozliczenia 843 07% 1053 09%  249% 210
SUMA AKTYWOW 119488  100,0% 121798  100,0% 1,9% 2310

Na skutek kontynuowania programu inwestycyjnego w rozbudowe mocy produkcyjnych oraz badawczo -
rozwojowych, rzeczowe aktywa trwate wzrosty w 2013 r. 0 13,9 min z, 1j. 0 26,9% w stosunku do roku ubiegtego,
przy czym 1,9 min zt wptyneto do Spotki jako dofinansowanie unijne projektow inwestycyjnych.

Majatek obrotowy spadt w raportowanym okresie 0 17,1%. Odbyto sie to gtownie na skutek spadku $rodkow
pienieznych w zwiazku z wyptatg dywidendy oraz prowadzonymi inwestycjami (0 15,4 min zt) przy wzroscie
naleznosci (0 3,6 min zt). Sg to prawidtowe nalezno$ci eksportowe co do istoty na czas transportu morskiego
oraz gtéwnie w odniesieniu do klientow, ktorzy uprzednio optacali wysytki gotdwka.

Wzrost kapitatéw witasnych o 10,1% to m.in. skutek nowej emisji akcji zwigzanej z realizacjg Programu
Motywacyjnego (2 min zt), z podziatu zysku netto za 2012 r. (4,9 min zt) oraz wzrostu o 1,7 min zt zysku netto w
2013 r. wobec roku ubiegtego.

W raportowanym okresie nastapit spadek kapitatow obcych o 18,3%, gtdwnie w wyniku sptaty kredytu
inwestycyjnego. Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw dotyczg otrzymanych dotacji do programoéw
inwestycyjnych, ktore beda rozliczane w czasie, proporcjonalnie do naliczanej amortyzacji tych dofinansowanych
Srodkow trwatych.

Po planowane] wyptacie dywidendy z zysku za 2013 r. w kwocie ponad 22 min zt udziat kapitatéw wtasnych w
strukturze finansowania zmniejszy sie istotnie.

Struktura pasywow 31.12.2012 31.12.2013 Zmiana
tys.zt  struktura tys.zt  struktura % tys. zt

A. Kapitat wiasny 85006 71,2% 93609 76,9% 10,1% 8 603
f(;g:&f;:ﬁf;’“a | rezerwy na 34482 288% 28189  231% -183% 6293
. Rezerwy na zobowigzania 3268 2,7% 3 560 2,9% 8,9% 292
Il. Zobowiazania dtugoterminowe 4819 4,0% 0 0,0%  -100,0% -4 819
1. Zobowigzania krétkoterminowe 15034 12,6% 12717 104% -154% -2 317

w tym z tytutu dostaw i ustug 10 829 9,1% 9951 82% -81% -878
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 11 361 9,5% 11912 9,8% 4,8% 551
SUMA PASYWOW 119488  100,0% 121798  100,0% 1,9% 2310
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Ksztaltowanie sie wartoSci podstawowych wskaznikow w obszarach rentowno$ci, ptynnosci i zadtuzenia
przedstawia sie nastepujaco:

Rentownos$é 2012 2013
Rentownos¢ brutto na sprzedazy produktow 32,5% 33,6%
Rentowno$¢ brutto na sprzedazy towaréw i materiatow 19,3% 16,4%
Rentowno$¢ brutto na sprzedazy 31,7% 32,5%
Rentownos$¢ na sprzedazy 17,9% 19,9%
Rentowno$¢ EBIT 18,5% 19,4%
Rentowno$¢ netto 15,8% 15,6%
ROA (stopa zwrotu z aktywow) 22,7% 22,2%
ROE (stopa zwrotu z kapitatu wlasnego) 30,4% 29,9%

Zasady wyliczania wskaznikéw:

— wskazniki rentowno$ci — warto§¢ odpowiednio zysku brutto ze sprzedazy, zysku ze sprzedazy, zysku
operacyjnego, zysku brutto i zysku netto za dany okres odniesiona do warto$ci przychodow ze sprzedazy w
okresie;

— stopy zwrotu ROA i ROE - warto$¢ zysku netto odniesiona do Sredniego stanu odpowiednio aktywow
ogofem i kapitatow wtasnych w danym okresie.

W raportowanym okresie zyskowno$¢ Spotki ksztattuje sie na wysokim poziomie. Pomimo obecnej w branzy
silnej konkurencji, dzigki zmniejszeniu Sredniego kosztu wytworzenia i korzystnym zmianom w strukturze
sprzedazy wyrobdw, rentownos¢ brutto na sprzedazy produktow w 2013 r. byta wyzsza o 1,1 pkt% niz w roku
ubieglym. Widoczny spadek rentowno$ci na sprzedazy towaréw i materiatow to wynik wprowadzenia do
sprzedazy nowych towaréw o nizszej marzy jednostkowej. Wzrost marzy na sprzedazy produktéw przetozyt sie
na wzrost rentownosci Spdtki na pozostatych poziomach rachunku wyniku. Jedynie rentowno$¢ netto jest nieco
nizsza niz w 2012 r., ze wzgledu na realizacje w roku 2012 jednorazowego zysku na sprzedazy aktywdw
finansowych.

W 2013 roku nastapit spadek rotacji aktywdw w wyniku szybkiego wzrostu majatku na skutek prowadzonych
intensywnych inwestycji. Przetozyto si¢ to na zmniejszenie wskaznika rentowno$ci aktywow z 22,7% w 2012 r.
do 22,2% w 2013 r. Warto podkreslic, iz wskaznik rentownosci aktywéw jest w 2013 r. tymczasowo zanizany z
uwagi na inwestycje, ktore jeszcze nie byly w petni wykorzystywane do prowadzenia dziatalnosci w 2013 r.,
co w konsekwencji skutkuje spowolnieniem rotacji aktywéw ogotem. Roczna stopa zwrotu z kapitatu wiasnego na
poziomie 30% wskazuje na bardzo wysoka atrakcyjno$¢ prowadzonego biznesu.

Ptynnosé 2012 2013
Wskaznik ptynnosci biezacej (CR) 3.9 3.8
Wskaznik ptynnosci szybkiej (QR) 2,2 1,8

Zasady wyliczania wskaznikow:

— wskaznik biezgcej plynnosci — stan majatku obrotowego na koniec okresu pomniejszony o krotkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe odniesiony do stanu zobowigzan biezgcych i rezerw krotkoterminowych na
koniec okresu; obrazuje zdolnos¢ do regulowania biezgcych zobowigzah przy wykorzystaniu biezacych
aktywow;

— wskaznik ptynnoSci szybkiej — stan naleznosci krotkoterminowych i inwestycji krotkoterminowych na koniec
okresu odniesiony do stanu zobowigzan biezgcych i rezerw krotkoterminowych na koniec okresu; obrazuje
zdolno$¢ do zgromadzenia w krotkim czasie Srodkow pienieznych na pokrycie zobowigzan o wysokim
stopniu ptynnosci.

Bardzo dobra kondycja finansowa Spdtki ma takze odzwierciedlenie w bardzo dobrej ptynnosci finansowe;.

Wskazniki ptynnosci w obu latach byly wyzsze od zalecanych pozioméw (CR na poziomie 2, a QR na poziomie
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1), co wida¢ zaréwno w 2012 r. i 2013 r. Wskazuje to na wysokie bezpieczenstwo dla wierzycieli Spotki.
Utrzymywanie wskaznikéw ptynno$ci biezacej na wysokim poziomie wynika z koniecznosci utrzymywania
odpowiedniego stanu zapaséw w celu zapewnienia zardwno ciggtosci produkcii, jak idostaw do odbiorcow.
Podwyzszony stan zapaséw jest niezbedny, poniewaz dla rynku, na ktdrym dziata Spétka, charakterystyczny jest
diugi okres realizacji zaopatrzenia i brak mozliwosci szybkiego i elastycznego reagowania firm zaopatrzeniowych
na zamoéwienia. Z drugiej strony bezpieczny poziom wyrobéw gotowych w magazynach jest istotny w celu
reagowania na sezonowo rosnacq sprzedaz produktow.

Wskazniki cyklu rotacji [dni]

2012 2013
Cykl rotacji zapasow 63,2 62,2
Cykl rotacji naleznosci z tytutu dostaw i ustug 17,8 19,6
Cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug 30,9 32,9
Cykl konwersji gotowki 50,1 48,9

Zasady wyliczania wskaznikow:

—  Cykle rotacji zapasow i nalezno$ci — stan odpowiednio Srednich zapasow i naleznoéci z tytutu dostaw i ustug
odniesione do Sredniej sprzedazy dziennej w tym okresie (przychody ze sprzedazy w danym okresie
podzielone przez liczbe dni w okresie),

— Cykl rotacji zobowigzan — stan Srednich zobowigzah z tytufu dostaw i usfug odniesiony do Sredniego
dziennego kosztu sprzedanych produktéw, towarow i materiatow w tym okresie (koszt sprzedanych
produktéw, towardw i materiatow w danym okresie podzielony przez liczbe dni w okresie),

—  cykl konwersji gotowki — faczny cykl rotacji zapasow i nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug pomniejszony o cykl
rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.

Na spadek cyklu konwersji gotowki 0 1,2 dni w 2013 r. w stosunku do 2012 r. miata korzystny wptyw poprawa
Sredniego cyklu rotacji zapasdéw o 1 dzien oraz wydtuzenie Sredniego cyklu sptaty zobowigzan o 2 dni, za$
niekorzystny wptyw miato wydtuzenie Sredniego cyklu sptaty naleznosci o 1,8 dnia.

Wskazniki zadtuzenia

2012 2013
Wskaznik og6lnego zadtuzenia 0,29 0,23
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 0,41 0,30

Zasady wyliczania wskaznikow:

—  wskaznik ogolnego zadfuzenia— stan zobowigzan i rezerw do aktywow ogotem na konie okresu; obrazuje
stopieri sfinansowania majatku kapitatami obcymi;

— wskaznik zobowigzan i rezerw do kapitafu wlasnego — stan zobowigzan ogdtem do kapitatu wtasnego na
koniec okresu.

Wskazniki zadtuzenia wskazujg na dominujacy udziat kapitatu wtasnego w strukturze finansowania majatku. Taka
sytuacja umozliwia w miare potrzeb bezproblemowy w przysztosci wzrost zaangazowania kapitatow obcych w
finansowaniu majatku.

Pozycja walutowa

W 2013 r. struktura walutowa przychoddw i kosztéw w Spédtce ksztattowata sie nastepujaco:

— 40% sprzedazy zostato zrealizowane w PLN,
—  46% stanowita sprzedaz denominowana w EURO,
— pozostate 14% stanowita sprzedaz rozliczana w walucie amerykanskiej (USD).

Po stronie kosztow wytworzenia wyrobdw szacujemy iz Srednio ok. 9% kosztéw to koszty ponoszone w USD,
54% to koszty denominowane w EURO oraz ok. 37% kosztéw to koszty ztotowkowe.
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5.3. Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe Spotki

Na dziatalno$¢ operacyjng AC S.A. i jej wyniki, w raportowanym okresie wywarty wptyw dziatania podejmowane
wewnatrz naszej firmy oraz sytuacja na Swiatowych rynkach.

Systematycznie rosnace przychody ze sprzedazy AC S.A. wynikaty z:
(i) aktywnej polityki handlowej Spétki,
(i) korzystnego ksztattowania sie wzajemnego stosunku cen ropy naftowej i LPG/CNG,
(iii) wprowadzenia do oferty handlowej AC nowych produktdw bedacych wtasnymi rozwigzaniami
technicznymi Spotki, a takze
(iv) dalszego rozwoju infrastruktury do tankowania gazu w wielu krajach na $wiecie.

Wysoki poziom cen ropy naftowej ma wptyw na troske kierowcéw samochoddéw o poziom kosztéw podrézowania,
co przyczynito sie do wzrostu ilosci montazy samochodowej instalacji gazowej na rynkach, na ktérych Spétka
dziata. JednakZze niskie tempo rozwoju $wiatowej gospodarki wywarto rowniez wptyw na wysoko$¢ realizowanych
przez Spotke wynikéw. Pomimo iz produkty Spétki stuzg oszczedzaniu, co w okresach stabszej koniunktury
nabiera szczegblnego znaczenia, to wyrazne pogorszenie sytuacji makroekonomicznej i wzrost bezrobocia
ogranicza popyt na inwestycje (w tym na produkty oferowane przez Spétke) oraz wydatki na podrézowanie
samochodem.

W raportowanym okresie Spotka zanotowata 7,6% wzrost przychoddw ze sprzedazy. Najwigksze dynamiki
wzrostu sprzedazy osiggneta w kraju, Europie (poza obszarem UE) oraz Ameryce tacinskiej. Widoczny spadek
sprzedazy w Azji byt w gtownej mierze konsekwencjg ograniczenia popytu w wyniku przejsciowego negatywnego
nastawienia do autogazu instytucji rzadowych na niektorych, istotnych dla Spotki rynkach. Podobnie czynniki
geopolityczne ograniczajg rozwdj dziatalnosci Spotki na niektorych rynkach Ameryki Lacinskiej.

W 2013 r. Spétka systematycznie inwestowata w rozw¢j infrastruktury produkcyjnej, intensyfikacje dziatalnosci
badawczo - rozwojowej oraz pozyskiwanie nowych rynkdw zbytu, a takze poszerzanie dziatajgcych pod markq
Spatki ,STAG” sieci Autoryzowanych Serwiséw oraz Rekomendowanych Warsztatéw Serwisowych, ktérych
taczna ilos¢ na koniec 2013 r. wyniosta 180 sztuk. Rozpoczeto takze wspdiprace z partnerami na nowych
rynkach zagranicznych m.in. w Hiszpanii, Uzbekistanie, Kirgistanie, Kolumbii, Meksyku, Iranie i USA.

Efektywnie prowadzona polityka zakupowa oraz optymalizacja proceséw wytwarzania wyrobow przyczynita sie
do obnizenia kosztu wytworzenia i tym samym wzrostu marzy brutto na sprzedazy produktoéw z 32,5% w 2012 r.
do 33,6% w 2013 .

W 2013 r. w celu poszerzenia oferty handlowej Spétki o wyroby mechaniczne instalacji gazowej wiasnej
produkcji, prace badawczo - rozwojowe byly ukierunkowane na przygotowanie nowych produktow
mechanicznych instalacji gazowej takich jak: reduktor cisnienia LPG do 136 KM (w lutym 2014 r. uzyskalismy
homologacje), reduktor CNG (przygotowywany do badan homologacyjnych) i listwa wiryskowa LPG/CNG (w
trakcie badarn homologacyjnych). Prowadzone byly rowniez prace nad przygotowaniem sterownika na nowej
platformie sprzetowej z funkcjami autoadaptacji, samodiagnozy oraz mechanizmami wykrywania btedow
montazu. Dziatania technologiczne koncentrowaty sie na biezacym poszerzaniu i aktualizowaniu funkcjonalnosci
wyrobow Spotki, gtéwnie sterownikéw autogaz, w celu dostosowywania wyrobéw do potrzeb poszczegéinych
rynkdw na ktérych prowadzona jest sprzedaz, a takze do nietypowych i nowszych technologicznie silnikéw oraz
zwigkszania kompatybilnosci oferty handlowej z coraz wiekszg liczbg marek samochodéw, w tym w zakresie
sterownikow elektronicznych, reduktorow i wtiryskiwaczy instalacji gazowych oraz zestawéw do hakow
holowniczych.

Prowadzony przez Spétke program inwestycyjny w rozbudowe mocy produkcyjnych, badawczo - rozwojowych i
logistycznych, a takze unowocze$nienie parku maszynowego w 2013 r. zwigzany byt z poniesieniem naktadow
inwestycyjnych na majatek trwaty w wysokosci 18,8 min zt, z czego 1,9 min zt wplyneto do Spotki jako
dofinansowanie unijne prowadzonych projektéw. We wrzesniu zakoriczono rozbudowe hali produkcji wigzek i
elektroniki o powierzchni 3.800 m2. Laczne naktady na ten projekt to kwota 8 min zt. Ma to na celu reorganizacje i
optymalizacje procesow produkcyjnych elektroniki i wigzek, a takze przeniesienie produkcji wigzek z zaktadu
znajdujacego sie w innej czesci Biategostoku do lokalizacji, gdzie znajduje sie siedziba i podstawowa produkcja
Spotki. Dzieki tej inwestycji nastapit wzrost mocy produkcyjnych firmy o ok.25%. Nieruchomo$¢, z ktore;
przeniesiono produkcje wigzek, jest w 1/3 wykorzystywana na rozw6j produkcji mechaniki, zas w 2/3 jest
wynajmowana. Z koficem Il kwartatu 2013 r. uzyskano takze pozwolenie na uzytkowanie wybudowanego przez
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Spdtke warsztatu firmowego taczacego obstuge mechaniczng i montaz instalacji autogaz w samochodach.

5.4. Przewidywana sytuacja finansowa oraz ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Utrzymujace sie wysokie ceny ropy na Swiatowych rynkach, a w konsekwencji takze ceny paliw
konwencjonalnych (benzyna, olej napedowy) powinno przektada¢ sie na wzrost zainteresowania autogazem
(LPG, CNG), co powinno sprzyja¢ wzrostowi przychodéw ze sprzedazy Spétki w kolejnych okresach. Warto
jednakze zauwazy¢, iz w ostatnim czasie nasility sie konflikty polityczne na waznych dla naszej Spétki rynkach:
Ukraina, Tajlandia, Turcja, co moze przejsciowo zmniejszy¢ nasze przychody i zyski. Oczekujemy réwniez
wzrostu przychodéw w zwigzku z prowadzong ekspansjq geograficzng na nowe rynki. Sprzyja¢ temu bedzie
takze nasza strategia polegajaca na statym unowoczes$nianiu i poszerzaniu portfela produktowego. Bedac mocno
zaawansowani w elektronice systemow autogaz stopniowo wdrazamy i poszerzamy asortyment o wiasnej
produkcji komponenty mechaniczne (reduktory, wiryskiwacze), co umozliwia nam sprzedaz kompletnych
systemow pochodzacych z naszych zaktaddéw. W najblizszym czasie zaprezentujemy réwniez nowe sterowniki
sekwencyjne do systeméw autogaz. Rentowno$¢ sprzedazy uzalezniona rowniez bedzie od naszych mozliwo$ci
poprawy kosztu wytworzenia, a takze agresywnos$ci dziatar konkurencyjnych.

Oczekujemy, iz koszty dziatalnosci operacyjnej Spotki w zwigzku z efektem skali, pomimo wzrostu kosztu
amortyzacji spowodowanych zakoriczeniem programu inwestycyjnego, naktadéw na dziatalno$¢ badawczo —
rozwojowa i rozwodj rynkow zbytu, beda rosty wolniej niz przychody.

W kolejnych okresach Spétka powinna generowa¢ znaczace przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej, co
przy wsparciu finansowaniem zewnetrznym umozliwia prowadzenie projektéw inwestycyjnych, jak i dzielenie sie
w znacznym stopniu zyskiem z wiascicielami.

W 2014 roku planujemy, iz inwestycje w majatek trwaty bedq nizsze niz wartos¢ naliczonej amortyzaciji, bedg
wynosity ok. 4 min zt, przy czym spodziewamy sie wptywu z dofinansowan projektéw inwestycyjnych na poziomie
1,6 min zt.

PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZADU

Data Imie i nazwisko Stanowisko Podpis
26.02.2014 r. Katarzyna Rutkowska Prezes Zarzadu
26.02.2014 r. Piotr Marcinkowski Wiceprezes Zarzadu
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