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I WYBRANE DANE FINANSOWE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU OKRESOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ BEST S.A. ZA

C(ZWARTY KWARTAL 2013 ROKU

w tys. PLN w tys. EUR
2013 2012 2013 2012
WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE okres od okres od okres od okres od
01.01.2013 do | 01.01.2012 do | 01.01.2013 do | 01.01.2012 do
31.12.2013 31.12.2012 | 31.12.2013 31.12.2012

|. Przychody operacyjne 123.890 77.045 29.421 18.460
II. Zysk przed opodatkowaniem 73.692 31.558 17.500 7.561
I11. Zysk netto 70.593 26.894 16.764 6.444
IV. Zysk netto przypisany Akcjonariuszom BEST 69.746 26.214 16.563 6.281
V. Petny dochdd 72.358 27.955 17.183 6.698
VI. Petny dochdd przypisany Akcjonariuszom BEST 7151 27.275 16.982 6.535
VII. Liczba akgji (w tys. szt.) - bez akcji whasnych - podstawowa 5.200 5.200 5.200 5.200
VIII. Liczba akgji (w tys. szt.) - bez akcji wtasnych rozwodniona 5.212 5.207 5.212 5.207
IX. Zysk na jednq akcje (w zt/EUR) 13,41 5,04 3,19 1,21
X. Rozwodniony zysk na jedna akcje (w zt/ EUR) 13,38 5,03 3,18 1,21
XI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 16.006 (25.090) 3.801 (6.012)
XII. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1.902) (1.063) (452) (255)
XIII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (6.600) 29.130 (1.567) 6.980
XIV. Przeptywy pieni¢zne netto, razem 7.504 2.977 1.782 713
Stan na dzien: 31.12.2013 31.12.2012(  31.12.2013 31.12.2012
XV. Aktywa, razem 272.551 171.755 65.719 42.012
XVI. Zobowigzania 121.906 92.662 29.395 22.666
XVII. Kapitat wtasny 150.645 79.093 36.325 19.347
XVIII. Kapitat wiasny przypisany Akcjonariuszom BEST 150.526 79.016 36.296 19.328
XIX. Kapitat akcyjny 23.512 23.512 5.669 5.751
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w tys. PLN w tys. EUR
2013 2012 2013 2012
WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE okres od okres od okres od okres od
01.01.2013 do | 01.01.2012 do | 01.01.2013 do | 01.01.2012 do
31.12.2013 31.12.2012 | 31.12.2013 31.12.2012

|. Przychody ze sprzedazy 51.024 40.789 12117 9.773
I. Zysk (strata) przed opodatkowaniem 6.679 (1.510) 1.586 (362)
I1I. Zysk (strata) netto 5.438 (1.206) 1.291 (289)
IV. Petny dochéd 14.284 24.408 3.392 5.848
V. Liczba akgji (w tys. szt.) - bez akcji whasnych - podstawowa 5.200 5.200 5.200 5.200
VI. Liczba akji (w tys. szt.) - bez akcji whasnych rozwodniona 5.212 5.207 5.212 5.207
VII. Zysk (strata) na jedna akgje (w zt/ EUR) 1,05 (0,23) 0,25 (0,06)
VIII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje (w zt / EUR) 1,04 (0,23) 0,25 (0,06)
IX. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 20915 (35.653) 4,967 (8.543)
X. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1.571) (528) (373) (127)
XI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (6.134) 29.784 (1.457) 7.136
XII. Przeptywy pienigzne netto, razem 13.210 (6.397) 3.137 (1.534)
Stan na dzien: 31.12.2013 31.12.2012(  31.12.2013 31.12.2012
XIll. Aktywa, razem 192.685 164.416 46.461 40.217
XIV. Zobowigzania 104.573 90.588 25.215 22.158
XV. Kapitat whasny 88.112 73.828 21.246 18.059
XVI. Kapitat akcyjny 23.512 23.512 5.669 5.751

Kursy wymiany ztotego, w okresach objetych sprawozdaniem finansowym i danymi finansowymi poréwnawczymi

a) kursy $rednie euro wg NBP w 2013 roku

= kursnadzieri 31.12.2013 roku 4,1472 PLN/EUR
= Sredni kurs za IV kwartaty 2013 roku 4,2110 PLN/EUR
b)  kursy $rednie euro wg NBP w 2012roku

= kursnadzieri 31.12.2012 roku 4,0882 PLN/EUR
= Sredni kurs za IV kwartaty 2012 roku 4,1736 PLN/EUR

Kursy $rednie euro zastosowane do przeliczenia wybranych danych finansowych:

= pozycje aktywow i pasywdw zostaty przeliczone wg Srednich kurséw NBP ustalonych na dany dzien bilansowy,

= pozycje sprawozdania z petnego dochodu oraz sprawozdania z przeptywdow pienieznych zostaty przeliczone wg kursu bedacego
Srednig arytmetyczng Srednich kurséw NBP obowiazujacych na koniec kazdego miesigca prezentowanego okresu
sprawozdawczeqo.
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Il.  SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWE)  BEST S.A.  ZA
CZWARTY KWARTAE ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2013 ROKU

1. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACUI FINANSOWE)

31.12.2013 31.12.2012
w tys. zt w tys. zt

AKTYWA
Aktywa trwate 128.777 113.664
Wartos¢ firmy 16 16
Wartosci niematerialne 952 775
Rzeczowe aktywa trwate 8.789 6.479
Aktywa z tytutu dochodowego podatku odroczonego 6.973 812
Inwestycje dtugoterminowe w tym: 111.639 105.394
- inwestycje w jednostkach wspétkontrol. wyceniane metoda praw wiasnosci 90.171 86.095
- nieruchomosci inwestycyjne 4110 4110
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 82 74
Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 326 14
Aktywa obrotowe 143.774 58.091
Zapasy 36 8
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 6.517 6.662
-w tym z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 57 435
Wierzytelnosci nabyte 116.591 38.286
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 20.145 12.641
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 485 494
Suma aktywow 272.551 171.755

PASYWA
Kapitat wtasny razem, z tego: 150.645 79.093
Kapitat wtasny przypisany Akcjonariuszom BEST 150.526 79.016
Kapitat akcyjny 23.512 23.512
Akcje wiasne (20.943) (20.943)
Kapitat zapasowy 25.335 25.306
Kapitat z aktualizacji wyceny 9.626 7.861
Kapitat rezerwowy 266 266
Zysk (strata) z lat ubiegtych 42,984 16.800
Zysk (strata) netto 69.746 26.214
Kapitat wlasny przypisany udziatom niesprawujacym kontroli 119 77
Zobowigzania dtugoterminowe 85.059 60.085
Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek, obligacji, leasingu 64.189 48.820
Rezerwa z tytutu dochodowego podatku odroczonego 20.775 11.184
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 90 74
Przychody przysztych okresow 5 7
Zobowigzania krétkoterminowe 36.847 32.577
Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek, obligadji, leasingu 13.940 26.984
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania 21.897 4531
- w tym zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 28 14
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 508 363
Pozostate rezerwy 500 696
Przychody przysztych okresow 2 3
Suma pasywow 272.551 171.755
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2. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PELNEGO DOCHODU

01.10.2013 01.01.2013 01.10.2012 01.01.2012
31.12.2013 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012
wtys. zt wtys. zt wtys. zt wtys. zt
Przychody operacyjne, w tym: 19.740 123.890 28.064 77.045
Zmlang wartosci udziatow w jedno,st.kach wspdtzaleznych (1.355) 9260 7361 25764
wycenianych metoda praw wiasnosci
Przychody ze sprzedazy certyfikatéw inwestycyjnych 8.974 19.474 6.282 13.690
Koszty dziatalnosci operacyjnej 12.677 44.410 12.424 37.613
Amortyzacja 492 1.842 429 1.798
Zuzycie materiatow i energii 287 838 191 719
Ustugi obce 1.310 7.834 1.422 4.479
Podatkii opfaty 872 2.830 600 1373
Wynagrodzenia 5.114 15.970 3.929 14.036
Ubezpieczenia spoteczne i $wiadczenia na rzecz pracownikéw 927 3.020 650 2.583
Pozostate, w tym: 3.675 12.076 5.203 12.625
- warto$¢ nabycia sprzedanych certyfikatow inwestycyjnych 3.552 11.654 5.069 12.001
Zysk (strata) na sprzedazy 7.063 79.480 15.640 39.432
Pozostate przychody operacyjne 387 1.056 37 229
Pozostate koszty operacyjne 394 496 781 3.044
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 7.056 80.040 14.896 36.617
Przychody finansowe 102 1.009 125 352
Koszty finansowe 1.810 7357 1.522 541
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 5.348 73.692 13.499 31.558
Podatek dochodowy 609 3.099 1.266 4.664
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 4.739 70.593 12.233 26.894
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 0 0 0 0
Zysk (strata) netto, z tego przypisany: 4.739 70.593 12.233 26.894
- Akcjonariuszom BEST 4,554 69.746 12.043 26.214
- udziatom niesprawujacym kontroli 185 847 190 680
Pozostate sktadniki petnego dochodu (straty) netto: 600 1.765 723 1.061
- ktére moga by¢ przeniesione do wyniku 597 1.762 728 1.066
- ktére nie zostang przeniesione do wyniku 3 3 (5) (5)
Petny dochod (strata) netto, z tego przypisany: 5.339 72.358 12.956 27.955
- Akcjonariuszom BEST 5.154 7151 12.766 27.275
- udziatom niesprawujacym kontroli 185 847 190 680
Zysk (strata) na jedng akcje z dziatalnosci kontynuowanej
Zwykty 0,88 13,41 2,32 5,04
Rozwodniony 0,87 13,38 2,31 5,03
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3. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

01.01.2013 01.01.2012
31.12.2013 31.12.2012
wtys. zt wtys. zt

Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 73.692 31.558
Korekty o pozycje: (57.561) (56.092)
Zysk z tytutu okazyjnego nabycia 0 (4.604)
Udziat w jednostkach wspotkontrolowanych — metoda praw wiasnosci (9.260) (25.764)
Amortyzacja i utrata wartosci aktywow trwatych 1.842 1.798
Odsetki i udziaty w zyskach 7.284 5.389
Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej (340) (24)
Zmiana stanu zapaséw (28) 1
Zmiana stanu rezerw (35) (915)
Zmiana stanu naleznosci 195 (1.556)
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych 15.724 1.006
Zmiana stanu rozliczeri migdzyokresowych (204) (105)
Zmiana stanu inwestygji (73.121) (31.538)
Pozostate pozycje netto 382 220
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed opodatkowaniem 16.131 (24.534)
Zaptacony podatek dochodowy (125) (556)
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej po opodatkowaniu 16.006 (25.090)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wplywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatych 24 46
Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywéw trwatych (2.119) (993)
Nabycie aktywow finansowych (3) (116)
Pozostate pozycje netto 196 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1.902) (1.063)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy z emisji dtuznych papieréw wartosciowych 24.592 47.000
Wptywy z tytutu zaciggnietych pozyczek i kredytéw bankowych 0 4.106
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych (23.000) (14.990)
Sptata pozyczek i kredytow bankowych (35) (18)
Ptatnosci z tytutu leasingu (294) (148)
Zapfata prowizji i odsetek od zobowiazan finansowych (7.057) (6.156)
Wypfaty z zysku netto na rzecz udziatw niesprawujacych kontroli (806) (664)
Pozostate pozycje netto 0 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (6.600) 29.130
Zmiana stanu Srodkéw pienieznych netto 7.504 2,977
Srodki pieniezne na poczatek okresu 12.641 9.664
Srodki pieniezne na koniec okresu 20.145 12.641
w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania 0 0
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4.  SKROCONE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYM KAPITALE WEASNYM

01.01.2013 01.01.2012

31.12.2013 31.12.2012

wtys. zt wtys. zt

Kapitat wtasny na poczatek okresu 79.093 51.593
Zmiany zasad rachunkowosci 0 0
Kapitat wtasny na poczatek okresu 79.093 51.593
Kapitat akcyjny na poczatek okresu 23.512 23.512
Obnizenie (umorzenie akgji) 0 0
Kapitat akcyjny na koniec okresu 23.512 23.512
Udziaty (akcje) wiasne na poczatek okresu (20.943) (20.943)
Zmniejszenie (umorzenie akgji) 0 0
Udziaty (akcje) wiasne na koniec okresu (20.943) (20.943)
Kapitat zapasowy na poczatek okresu 25.306 22.503
Zwiekszenie (zmniejszenie) kapitatu zapasowego 29 2.803
Kapitat zapasowy na koniec okresu 25.335 25.306
Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 7.861 6.800
Zysk (strata) z tytutu wyceny aktywdw finansowych 2175 1.316
Zysk (strata) z tytutu przeszacowania Swiadczen pracowniczych 3 (6)
Dochodowy podatek odroczony (413) (249)
Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu 9.626 7.861
Kapitat rezerwowy na poczatek okresu 266 56
Iwiekszenie 0 210
Kapitat rezerwowy na koniec okresu 266 266
Nierozliczony zysk (strata) z lat poprzednich na poczatek okresu 43.014 19.603
Przeznaczenie zysku z lat ubiegtych na kapitat zapasowy (30) (2.803)
Nierozliczony zysk (strata) z lat poprzednich na koniec okresu 42.984 16.800
Wynik finansowy biezaceqo okresu przypisany Akcjonariuszom BEST 69.746 26.214
Kapitat wtasny na koniec okresu przypisany Akcjonariuszom BEST 150.526 79.016
Kapitat przypisany udziatom niesprawujacym kontroli na poczatek okresu 77 62
Imniejszenie — wyptata zysku za lata ubiegte udziatom niesprawujacym kontroli (67) (52)
Zysk netto okresu przypisany udziatom niesprawujacym kontroli 847 680
Odpisy z zysku netto (738) (613)
Kapitat wlasny przypisany udziatom niesprawujacym kontroli na koniec okresu 119 77
Kapitat wiasny razem 150.645 79.093




GRUPA KAPITALOWA BEST S.A. SKONSOLIDOWANY RAPORT OKRESOWY ZA CZWARTY KWARTAt 2013 Roku L2

5. INFORMACJIA DODATKOWA
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy kapitatowej BEST S.A. za czwarty kwartat 2013 roku

5.1.  Informacje o Grupie kapitatowej BEST S.A. i podmiotach podlegajacych konsolidagji
BEST S.A. (,BEST” lub ,Emitent”) zostata zawigzana aktem notarialnym w dniu 12 kwietnia 1994 roku. Siedziba BEST znajduje sie

w Gdyni przy ul. Morskiej 59. Spétka jest wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc
w Gdansku, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000017158.

BEST S.A. jest podmiotem dominujacym w Grupie kapitatowej BEST S.A. (,Grupa BEST”). Na dziei 31 grudnia 2013 roku BEST posiadat
zaangazowanie w nastepujace podmioty zalezne i wspétzalezne:

Nazwa Udziat | Charakterzaleznosci | Metoda konsolidagji
BESTTFIS.A. 100% zalezny petna
Best Capital (CY) Ltd. 100% zalezny petna
BEST | NSFIZ* 100% zalezny petna
Best Nieruchomosci Sp. z 0.0. 100% zalezny petna
Kancelaria Radcy Prawnego Rybszleger sp.k. 90% zalezny petna
BEST I1I NSFIZ 50% wspétzalezny praw wiasnosci
Odra Property Development Sp. z 0.0. w likwidagji 100% zalezny nd

* udziat posredni poprzez Best Capital (CY) Ltd.

BEST TFI S.A. (,Towarzystwo”) zostata zawiazana aktem notarialnym w dniu 9 stycznia 2007 roku. Siedziba Towarzystwa znajduje sie
w Gdyni przy ul. Morskiej 59. Spétka jest wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdansk-Pdtnoc
w Gdansku, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000273731.

Towarzystwo zarzadza obecnie nastepujacymi funduszami:
= BESTINiestandaryzowanym Sekurytyzacyjnym Funduszem Inwestycyjnym Zamknigtym (,BEST | NSFIZ"),
= BESTII Niestandaryzowanym Sekurytyzacyjnym Funduszem Inwestycyjnym Zamknigtym (,BEST Il NSFIZ”),
= BEST Il Niestandaryzowanym Sekurytyzacyjnym Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym (,BEST Il NSFIZ").

BEST Capital (CY) Limited (,BEST Capital”) zostata zatozona w dniu 3 paZdziernika 2012 roku. Siedziba BEST Capital znajduje sie w
Limassol na Cyprze. Spétka ta jest wpisana do Registrar of Companies and Official Receiver pod numerem HE 312875. W styczniu 2013
roku BEST objat dodatkowe udziaty tej spotki w zamian za wkfad niepieniezny w postaci 100 % posiadanych certyfikatow
inwestycyjnych BEST | NSFIZ. Ze wzgledu na fakt, ze BEST bezposrednio konsoliduje sprawozdanie BEST | NSFIZ , BEST Capital jest
zwolniona z tego obowiazku.

BEST I NSFIZ zostat utworzony w grudniu 2005 roku. W dniu 28 stycznia 2013 roku BEST wnidst posiadane certyfikaty inwestycyjne
BEST | NSFIZ do BEST Capital. Fundusz jest wpisany do Rejestru Funduszy Inwestycyjnych prowadzonego przez Sad Okregowy
w Warszawie, VIl Wydziat Cywilny Rejestrowy pod numerem RFI 221.

Best Nieruchomosci Sp. z 0.0. (,BEST Nieruchomosci”) zostata zawigzana aktem notarialnym w dniu 7 listopada 2000 roku. Siedziba
BEST Nieruchomosci znajduje sie w Gdyni przy ul. Morskiej 59. Spétka jest wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw prowadzonego przez
Sad Rejonowy Gdanisk-Pétnoc w Gdansku, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000092323.

Kancelaria Radcy Prawnego Rybszleger Sp. k (,Kancelaria”) zostata zawiazana aktem notarialnym w dniu 16 lutego 2011 roku.
Siedziba Kancelarii znajduje sie w Gdyni przy ul. Morskiej 59. Spétka ta jest wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw prowadzonego przez
Sad Rejonowy Gdanisk-Pétnoc w Gdansku, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000382330.
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BEST Il NSFIZ jest jednostkg wspdtkontrolowang przez BEST. Fundusz jest wpisany do Rejestru Funduszy Inwestycyjnych
prowadzonego przez Sad Okregowy w Warszawie, VIl Wydziat Cywilny Rejestrowy pod numerem RFI 623.

Odra Property Development Sp. z 0.0. w likwidacji zostata zawiazana aktem notarialnym w dniu 6 czerwca 2007 roku i jest wpisana do
Rejestru Przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdansk — Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000282970. Siedziba spétki znajduje sie w Gdyni przy ul. Morskiej 59. Spétka ta nie jest
konsolidowana gdyz BEST, kierujac sie zasada istotnosci, nie konsoliduje sprawozdar jednostek zaleznych w przypadku, gdy wielkos¢
sumy bilansowej i wyniku finansowego tych jednostek nie jest istotna lub gdy nie prowadza one dziatalnosci, ktéra mogtaby w istotny
spos6b wptynac na decyzje gospodarcze podejmowane przez uzytkownikdéw sprawozdania.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy BEST obejmuje sprawozdanie BEST, Towarzystwa, BEST Capital, BEST I NSFIZ, BEST
Nieruchomosci oraz Kancelarii a takze skutki zmiany wartosci udziatu Grupy BEST w BEST Il NSFIZ.

5.2,  Podstawy sporzadzenia sprawozdania finansowego

BEST, Towarzystwo i BEST Capital sporzadzaja sprawozdania finansowe wg Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosdi,
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych z nimi interpretacji ogtoszonych w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej zwanych dalej , MSSF”.

BEST Nieruchomosci oraz Kancelaria sporzadzaja sprawozdania finansowe zgodnie z ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowosci, jednak dla potrzeb konsolidacji sa one przeksztatcane zgodnie z MSSF.

BEST | NSFIZ sporzadza sprawozdania finansowe zgodnie z ustawq z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci oraz
rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 24 grudnia 2007 r. w sprawie szczegétowych zasad rachunkowosci funduszy
inwestycyjnych (Dz.U. z 2007 r., nr 249, poz. 185 z pézn. zm.), jednak dla potrzeb konsolidacji sa one przeksztatcane zgodnie z MSSF.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy BEST zostato sporzadzone w wersji skréconej zgodnie z MSR 34 oraz
odpowiednimi standardami rachunkowosci majacymi zastosowanie do Srédrocznych sprawozdan finansowych przyjetymi przez Unie
Europejska, opublikowanymi i obowiazujacymi w czasie przygotowania niniejszego sprawozdania.

Nastepujace zmiany do MSSF s3 obowiazujace na dzien 1 stycznia 2013 roku:

= MSSF13,Wycena w wartosci godziwej”, ma zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku
i pézniej,

= Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”, maja zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca
2012 roku i pézniej,

= Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze”, majq zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013
roku i pézniej,

= Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” — Ciezka hiperinflacja i usuniecie sztywnych terminéw dla stosujacych
MSSF po raz pierwszy — maja zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku i pdzniej,

= Imiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” — Pozyczki rzadowe — majq zastosowanie dla okresow rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku i pézniej,

= Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informagji” — kompensowanie aktywdw i zobowiazan finansowych -
maj zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku i pézniej,

= Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” — podatek odroczony: realizacja aktywdéw — majg zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku i pézniej,

= Interpretacja KIMSF 20 ,Rozliczanie kosztéw usuwania odpadéw na etapie produkcji w kopalniach odkrywkowych”, ma
zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku i pézniej,

= ZImiany do MSSF (poprawki opublikowane w 2012) — maja zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie po1 stycznia
2013 roku i péZniej.
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Przyjecie powyzszych zmian nie miato istotnego wptywu na polityke rachunkowosci Grupy BEST, poza sposobem prezentacji danych w
sprawozdaniu finansowym.

Nastepujace standardy i interpretacje zostaty wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (zatwierdzone lub

w trakcie zatwierdzania przez Unie Europejska), ale nie maja zastosowania do niniejszego sprawozdania, lecz dla okreséw rocznych

rozpoczynajacych sie po 1 stycznia 2013 roku:

= MSSF9 ,Instrumenty finansowe”, ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2015 roku i pézniej (nie
zatwierdzone przez Unie Europejska),

= MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2014 roku i pézniej,

= MSSF11,Wspdlne przedsiewziecia”, ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku i pézniej,

= MSSF 12 ,Ujawnienia na temat zaangazowania w inne jednostki”, ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2014 roku i pézZniej,

= Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze”, maja zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2014 roku i
pozniej (nie zatwierdzone przez Unig Europejska),

= Zmiany do MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finansowe”, maja zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2014 roku i pézZniej,

= Imiany do MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i we wspdinych przedsiewzieciach”, majg zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1stycznia 2014 roku i pozniej,

= Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja” — maja zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2014 roku i pézZniej,

= Imiany do MSR 36 ,Utrata wartosci aktywow” — majg zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014
roku i pézniej,

= Zmiany do MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” — Nowacja instrumentéw pochodnych i dalsze stosowanie
rachunkowosci zabezpieczeri — maja zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej
dacie,

= Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” oraz MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informagji” — obowiagzkowa data
wejscia w Zycie i przepisy przejsciowe, majq zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2015 roku i
pozniej (nie zatwierdzone przez Unig Europejska),

= Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”, MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informagji” i MSR 39 ,Instrumenty
finansowe: ujmowanie i wycena” — maja zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2015 roku i péZniej
(nie zatwierdzone przez Unie Europejska),

= Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, MSSF 11 ,WspéIne przedsiewziecia” oraz MSSF 12 ,Ujawnienia
na temat zaangazowania w inne jednostki”, maj zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku
i péZniej,

= Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, MSSF 12 ,Ujawnienia na temat zaangazowania w inne
jednostki” oraz MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finansowe”, majq zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2014 roku i pézZniej,

= KIMSF 21 ,Opfaty publiczne” ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub pdzniej (nie
zatwierdzone przez Unie Europejska),

= ZImiany do MSSF 2010 — 2012 - maja zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2014 roku lub pézniej (nie
zatwierdzone przez Unie Europejska),

= ZImiany do MSSF 2011 — 2013 — majg zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2014 roku lub pézniej (nie
zatwierdzone przez Unie Europejska).

Grupa BEST zamierza przyja¢ opublikowane, lecz nie obowiazujace do dnia publikacji niniejszego $rédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zmiany w MSSF zgodnie z datg ich wejscia w zycie. Wptyw zmian nowych MSSF na
przyszte skonsolidowane sprawozdania finansowe jest obecnie przedmiotem analizy Grupy BEST.

Niniejsze sprawozdanie za wyjatkiem wyceny pakietéw wierzytelnosci nabytych, naleznosci dugoterminowych, zobowiazan

finansowych, rezerw, nieruchomosci inwestycyjnych, certyfikatow inwestycyjnych i programu opgji pracowniczych sporzadzone
zostato zgodnie z koncepcja kosztu historycznego.
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Sporzadzenie sprawozdania finansowego wymaga dokonania szacunkéw i zatozen, ktére wptywaja na wielkos¢ prezentowanych
w nim pozycji. Fakt ten powoduje, ze rzeczywiste wyniki moga sie rézni¢ od oszacowanych i zaprezentowanych w sprawozdaniu.
Przyjete przez Grupe BEST istotne zatozenia przy dokonywaniu szacunkéw oraz zasady rachunkowosci zostaty przedstawione
w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy BEST opublikowanym w dniu 30 kwietnia 2013 roku oraz
w odpowiednich notach.

Przy prezentacji kwot w sprawozdaniu zastosowano zaokraglenia do tysiaca ztotych. Waluta sprawozdania jest polski ztoty ze wzgledu
na fakt, ze 100% przychodéw spotek z Grupy BEST wyrazonych jest w tej walucie.

W opinii Zarzadu spétki dominujacej nie istnieja czynniki mogace w sposéb istotny zagrozi¢ kontynuacji dziatalnosci Grupy BEST, wobec
(zego niniejsze sprawozdanie finansowe jest sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

5.3. Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego i zmiany danych okresu
poréwnywalnego

Przy sporzadzaniu niniejszego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego stosowano te same zasady rachunkowosci
o w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2012 rok opublikowanym w dniu 30 kwietnia 2013 roku, za wyjatkiem
prezentacji wyceny swiadczen z tytutu odpraw emerytalno-rentowych. Zgodnie z obowiagzujacym od 1 stycznia 2013 roku MSR 19
wszystkie zyski i straty aktuarialne z tytutu wyceny $wiadczeri pracowniczych s ujmowane natychmiastowo w pozostatych
catkowitych dochodach. Grupa BEST retrospektywnie przeksztatcita dane pordwnawcze za czwarty kwartat 2012 roku.

Wptyw zmian na prezentacje skonsolidowanego sprawozdania za pordwnywalny okres czwartego kwartatu 2012 roku:

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzieri 31.12.2012

Dane Dane
opublikowane Korekty .
(zbadane) poréwnywalne
Kapitat z aktualizacji wyceny 7.866 (5) 7.861
Zysk (strata) netto 26.209 5 26.214

Skonsolidowane sprawozdania z petnego dochodu za okres 0d 01.01.2012 do 31.12.2012
Dane

opublikowane Korekty . Dane

(zbadane) poréwnywalne
Koszty dziatalnosci operacyjnej 37.619 (6) 37.613
Wynagrodzenia 14.042 (6) 14.036
Zysk (strata) na sprzedazy 39.426 6 39.432
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 36.611 6 36.617
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 31.552 6 31.558
Podatek dochodowy 4.663 1 4.664
Zysk (strata) netto, z tego przypisany: 26.889 5 26.894
- Akcjonariuszom BEST 26.209 5 26.214
- udziatom niesprawujacym kontroli 680 0 680
Pozostate sktadniki petnego dochodu (straty) netto: 1.066 (5) 1.061
- ktére moga by¢ przeniesione do wyniku 1.066 0 1.066
- ktdre nie zostang przeniesione do wyniku 0 (5) (5)
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Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od 01.01.2012 do 31.12.2012
Dane

opublikowane Korekty oréwn D:I:Z
(zbadane) P w
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 31.552 6 31.558
Korekty o pozycje: (56.086) (6) (56.092)
Pozostate pozycje netto 226 (6) 220

Sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym za okres od 01.01.2012 do 31.12.2012
Dane

opublikowane Korekty oréwn D:I:Z
(zbadane) P w
Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 6.800 0 6.800
Zysk (strata) z tytutu wyceny aktywow finansowych 1316 0 1316
Zysk (strata) z tytutu przeszacowania Swiadczen pracowniczych 0 (6) (6)
Dochodowy podatek odroczony (250) 1 (249)
Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu 7.866 (5) 7.861
Wynik finansowy biezacego okresu przypisany Akcjonariuszom BEST 26.209 5 26.214

5.4.  Korekty btedow poprzednich okresow

Niniejsze sprawozdanie nie zawiera korekt bedacych wynikiem btedéw poprzednich okreséw.

5.5.  Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci Grupy BEST w prezentowanym okresie

Dziatalnos¢ Grupy BEST nie wykazuje znamion sezonowosci lub cyklicznosci.

5.6.  Opis czynnikow i zdarzen, w szczegoélnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw na wyniki

finansowe
01.10.2013 01.10.2012 smiana 01.01.2013 01.01.2012 Zmiana
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Przychody operacyjne 19.740 28.064 (30)% 123.890 77.045 61%
Zysk na sprzedazy 7.063 15.640 (55)% 79.480 39.432 102%
Zysk netto* 4,554 12.043 (62)% 69.746 26.214 166%
Petny dochdd netto* 5.154 12.766 (60)% 7151 27.275 162%

*przypisany Akcjonariuszom BEST

Wyniki finansowe Grupy BEST za czwarty kwartat 2013 roku sg nizsze od osiagnietych w analogicznym okresie ubiegtego roku. Wynika
to m.in. z jednorazowej transakdji przejecia w czwartym kwartale 2012 roku BEST | NSFIZ i ujecia w tym okresie zysku z okazyjnego
nabycia w wysokosci 4.604 tys. zt.

Poréwnujac 2013 rok do 2012 wszystkie wyniki finansowe Grupy BEST poprawily sie istotnie. W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia

2013 roku przychody operacyjne Grupy BEST byty wyzsze 0 46.845 tys. zt (61%) od osiagnietych w analogicznym okresie poprzedniego
roku. Wzrost ten dotyczy gtéwnie Segmentu Inwestycji w Wierzytelnodci i jest wynikiem przejecia kontroli nad BEST | NSFIZ w
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listopadzie 2012 roku. Przychody operacyjne tego funduszu stanowig blisko 52% przychodéw operacyjnych Grupy BEST za cztery
kwartaty 2013 roku. Istotna czes¢ tych przychoddw (30.302 tys. zt) jest nastepstwem wzrostu wartosci posiadanych pakietow
wierzytelnosci na skutek obnizenia stopy dyskontowej (premii za ryzyko) stosowanej do wyceny wartosci biezacej przysztych
przeptywéw pienieznych spodziewanych w okresie obstugi. Decyzja o obnizeniu tej stopy byla konsekwencja wyeliminowania
istotnych ryzyk zwigzanych z zarzadzaniem przejetym funduszem oraz jego pakietami wierzytelnosci, a takze przeprowadzonej
inwentaryzacji wierzytelnosci oraz wdrozenia odpowiedniej strategii ich obstugi. Fakt ten wptynat korzystnie na zyskownosc i peten
dochdd Grupy BEST, ktory w okresie czterech kwartatow 2013 roku byt wyzszy 0 44.236 tys. zt (162%) od osiagnietego w analogicznym

okresie roku poprzedniego.

5.7. Wybrane dane objasniajace do pozycji aktywéw, zobowigzan, kapitatéw, wyniku finansowego netto,
pozostatych skfadnikow dochodu oraz wybrane dane szacunkowe

5.7.1. Pozostate sktadniki petnego dochodu (straty) netto

(wtys. zt)

Pozostate sktadniki petnego dochodu (straty) netto, ktére moga byc

przeniesione do wyniku:

Zysk (strata) z tytutu aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy

Podatek dochodowy odroczony od skfadnikéw, ktére moga by¢ przeniesione do

wyniku

Pozostate skiadniki petnego dochodu (straty) netto, ktore nie zostang

przeniesione do wyniku:

Przeszacowanie zobowiazan z tytutu $wiadczen pracowniczych

Podatek dochodowy odroczony od sktadnikéw, ktdre nie zostang przeniesione do

wyniku

Pozostate sktadniki petnego dochodu (straty) netto razem

5.7.2. Aktywa z tytutu dochodowego podatku odroczonego

(wtys. z4)

Stanna 01.01.2013
Zwiekszenia

Imniejszenia
Stanna 31.12.2013

Stanna 01.01.2012
Lwiekszenia

Imniejszenia
Stanna 31.12.2012

01.10.2013  01.01.2013  01.10.2012  01.01.2012
31.12.2013  31.12.2013  31.12.2012  31.12.2012
597 1.762 728 1.066
737 2.175 899 1316
(140) (413) (171) (250)
3 3 (5) )
3 3 (6) (6)
0 0 1 1
600 1.765 723 1.061
Straty Réinica przejéciowa ujemna wartosci
podatkowe Razem
mozlllwe c!o rezerw naleznosci z.oboquan pozost'a tyd’\
odliczenia finansowych  zobowiazan
536 188 9 0 79 812
6.134 277 125 197 606 7.339
0 260 126 197 595 1.178
6.670 205 8 0 90 6.973
79 122 9 28 79 317
829 172 103 677 47 2.252
372 106 103 705 471 1.757
536 188 9 0 79 812
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5.7.3. Rezerwa z tytutu dochodowego podatku odroczonego

(wtys. zt)
Réznica przejsciowa dodatnia wartosci
Srodkow s nieruchomosci aktywow pozostatych Razem
naleznosci . . . M
trwatych inwestycyjnych  finansowych pozydji

Stan na 01.01.2013 247 1 218 10.569 149 11.184
Zwiekszenia 30 44 42 11.862 516 12.494
Imniejszenia 7 40 0 2.330 526 2.903
Stanna 31.12.2013 270 5 260 20.101 139 20.775
Stan na 01.01.2012 194 8 214 5.422 13 5.851
Zwiekszenia 55 18 4 5.428 291 5.796
Imniejszenia 2 25 0 281 155 463
Stan na 31.12.2012 247 1 218 10.569 149 11.184

5.7.4. Inwestycje dlugoterminowe

(wtys. zt)

Stan na dzier Stan na dzien
31.12.2013 31.12.2012
Inwestycje w jednostkach wspétzaleznych wyceniane metoda praw wtasnosci: 90.171 86.095
- udziat w BEST Il NSFIZ 90.171 86.095
Pozostate inwestycje dtugoterminowe: 21.468 19.299
- udziaty i akcje w jednostkach zaleznych nieobjetych konsolidacja 1 8
- certyfikaty inwestycyjne w jednostkach nieobjetych konsolidacja 17.357 15.181
- nieruchomosci inwestycyjne 4.110 4110
Razem 111.639 105.394

5.7.4.1.  Certyfikaty inwestycyjne BEST Il NSFIZ i BEST Ill NSFIZ (udziat w jednostce wspétzaleznej)

(wtys. zt)

W czwartym kwartale 2013 roku Grupa BEST przedstawita do umorzenia 3.552 tys. sztuk certyfikatéw inwestycyjnych BEST IIl NSFIZ

0siagajac zysk w wysokosci 5.422 tys. zt.

Certyfikaty inwestycyjne w jednostkach wspétzaleznych

llos¢ w tys. sztuk

Udziat w ogdlnej liczbie gtoséw

Warto$¢ w cenie nabycia

taczna zmiana wartosci aktywow netto

Certyfikaty inwestycyjne w jednostkach nieobjetych konsolidacja
llos¢ w tys. sztuk

Udziat w ogdlnej liczbie gtoséw

Wartos¢ w cenie nabycia

t3czna zmiana wartosci godziwej
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Stan na dzien
31.12.2013

90.171
34.916
50,00 %
34.916
55.255
17.357
5212
17,03 %
5.469
11.888

Stan na dzien
31.12.2012

86.095
40.100
50,00 %
40.100
45.995
15.181
5212
17,03 %
5.469
9.712
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Na 9.876 tys. sztuk certyfikatow inwestycyjnych serii C BEST I NSFIZ ustanowiony jest zastaw rejestrowy na zabezpieczenie roszczen
obligatariuszy obligadji serii G do najwyzszej sumy zabezpieczenia w kwocie 52.650 tys. zt. Wartos¢ zobowiazan finansowych Grupy
BEST z tytutu obligacji serii G na dzie 31 grudnia 2013 roku wynosita 38.216 tys. zt. W zwiazku z wniesieniem tych certyfikatéw do
BEST Capital, spétka ta weszta w prawa i obowiazki zastawcy, a zastaw zostat ujawniony w cypryjskim Registrar of Companies.
Poniewaz BEST | NSFIZ jest konsolidowany metoda petna, certyfikaty o ktorych mowa w tym akapicie nie s ujete w zestawieniu
prezentowanym powyzej.

5.7.5. Wierzytelnosci nabyte - zmiany w okresie sprawozdawczym

(wtys. z4)

01.01.2013

31.12.2013
Stan na poczatek okresu 38.286
Zakup nowych pakietow wierzytelnosci 48.184
Sptaty wierzytelnosci (34.617)
Imiana wartosci w okresie sprawozdawczym 64.738
Stan na koniec okresu 116.591

Grupa BEST zalicza nabyte pakiety wierzytelnosci stanowiace lokaty funduszu BEST | NSFIZ do kategorii instrumentéw finansowych
wycenianych wg wartosci godziwej przez wynik finansowy. Wartod¢ godziwa pakietéw jest szacowana przez wyspecjalizowany,
niezalezny od Grupy BEST podmiot, w oparciu o uznane metody estymacji. Pakiety sekurytyzowanych wierzytelnosci s3 prezentowane
jako inwestycje krétkoterminowe. W zwiazku z tym, ze tylko fundusz BEST | NSFIZ konsolidowany jest metodg petna, powyzsze dane
nie zawieraja pakietdw wierzytelnosci nabytych przez BEST Il i BEST Il NSFIZ.

5.7.6. Rezerwy na $wiadczenia pracownicze — zmiany w okresach sprawozdawczych

(wtys. z4)
o1 ::a;:):‘: Utworzenie  Rozwiazanie  Wykorzystanie 3. 1553':)'1‘:
Rezerwa na odprawy emerytalno-rentowe 74 16 0 0 90
Rezerwa na urlopy wypoczynkowe 363 419 0 274 508
Razem 437 435 0 274 598
Stanna Utworzenie  Rozwiazanie ~ Wykorzystanie Stan na
01.01.2012 31.12.2012
Rezerwa na odprawy emerytalno-rentowe 52 2 0 0 74
Rezerwa na urlopy wypoczynkowe 290 307 0 234 363
Razem 342 329 0 234 437
5.7.7. Pozostate rezerwy - zmiany w okresach sprawozdawczych
(wtys. z4)
Stanna Utworzenie ~ Rozwiazanie Wykorzystanie Stanna
01.01.2013 31.12.2013
Rezerwa na wynagrodzenia 0 375 0 N 364
Rezerwa na badanie sprawozdania finansowego 128 184 0 184 128
Rezerwa na obstuge wierzytelnosci 292 0 0 292 0
Pozostate rezerwy 276 506 0 774 8
Razem 696 1.065 0 1.261 500
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GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.
Stanna Utworzenie ~ Rozwiazanie Wykorzystanie Stanna
01.01.2012 31.12.2012
Rezerwa na wynagrodzenia 13 150 8 155 0
Rezerwa na badanie sprawozdania finansowego 108 181 0 161 128
Rezerwa na obstuge wierzytelnosci 0 292 0 0 292
Pozostate rezerwy 199 244 20 147 276
Razem 320 867 28 463 696
5.7.8. Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek, obligagji i leasingu
(wtys. zt)
Stan na Stan na
31.12.2013 31.12.2012
Zobowiazania z tytutu emisji obligacji 73.263 71.380
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 826 338
Zobowigazania z tytutu pozyczek 3.986 3.997
Zobowiazania z tytutu kredytéw 54 89
Razem, z tego: 78.129 75.804
- dtugoterminowe (od 1 do 3 lat) 64.189 48.820
- krétkoterminowe (do 1 roku) 13.940 26.984
5.7.9. Podatek dochodowy
(wtys. zt)
01.10.2013 01.01.2013 01.10.2012 01.01.2012
31.12.2013 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012
Suma réznic przejsciowych, z tego: (206) 9.564 1.915 5.293
Réznice przejéciowe ujemne (26) (28) 217 (39)
- powstate w okresie (289) (1.206) (302) (1.424)
- odwrdcone w okresie 263 1.178 519 1.385
Réznice przejsciowe dodatnie (180) 9.592 1.698 5.332
- powstate w okresie 958 12.495 2.072 5.795
- odwrdcone w okresie (1.138) (2.903) (374) (463)
Mozliwa do rozliczenia strata podatkowa 1.020 (6.134) (437) (457)
-rozliczona w okresie 0 0 @) 0
- utworzone aktywo 1.020 (6.134) (434) (457)
Razem podatek dochodowy odroczony: 814 3.430 1.478 4.836
- ujety w wyniku finansowym 674 3.017 1.308 4587
- ujety w kapitale z aktualizacji wyceny 140 413 170 249
Podatek dochodowy biezacy ujety w wyniku finansowym (65) 82 (42) 77
Razem podatek dochodowy, z tego: 749 3.512 1.436 4913
- ujety w wyniku finansowym 609 3.099 1.266 4.664
- ujety w kapitale z aktualizaji wyceny 140 413 170 249
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5.7.10. Zysk przypadajacy na jedna akcje

Zysk na jedng akgje jest ilorazem wartosci zysku netto i liczby akgji, z ktorych mozna wykonywac prawa udziatowe, tj. wszystkich
wyemitowanych akgji za wyjatkiem akgji bedacych w posiadaniu Emitenta, wg stanu na dzieri bilansowy.

01.10.2013 01.01.2013 01.10.2012 01.01.2012
31.12.2013 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012

Zysk netto (w tys. zt) przypisany Akcjonariuszom BEST 4,554 69.746 12.043 26.214
Liczba akcji zwyktych (w tys. sztuk) 5.200 5.200 5.200 5.200
Efekt rozwodnienia (w tys. sztuk) 12 12 7 7
Zysk zwykty na jedna akcje (w zf) 0,88 13,41 2,32 5,04
Zysk rozwodniony na jedna akgje (w zt) 0,87 13,38 2,31 5,03

Na dzieri 31 grudnia 2013 roku kapitat zaktadowy BEST sktadat sie z 5.850.001 sztuk akji, z tego 650 tys. sztuk akgji znajdowato sie
w posiadaniu BEST, lecz zgodnie z art. 364 par. 2 ksh Emitent nie mégt z nich wykonywac prawa gtosu.

5.8.  Transakcje miedzy podmiotami powigzanymi

5.8.1. Informacje o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadéw i Rad Nadzorczych spétek z Grupy BEST

01.01.2013 01.10.2013

31.12.2013 31.12.2013

BEST 1.385 463

Zarzad Towarzystwo 1.060 790
BEST Nieruchomosci 36 9

BEST 76 26

Rada Nadzorcza Towarzystwo 33 N
01.01.2012 01.10.2012

31.12.2012 31.12.2012

BEST 1.098 338

Zarzad Towarzystwo 736 460
BEST Nieruchomosci 36 9

BEST 63 18

Rada Nadzorcza Towarzystwo 33 N

5.8.2. Informacje o wartosci niesptaconych zaliczek, kredytow, pozyczek, gwarangji, poreczen udzielonych osobom
zarzadzajacym lub nadzorujacym oraz zawartych z nimi umowach

W 2013 roku BEST zawart z Cztonkiem Zarzadu BEST aneksy do umowy w sprawie opcji menadzerskich na podstawie ktdrych

przyznanie opgji bedzie zalezato od decyzji WZA BEST. Zarzad BEST zobowiazany bedzie do ztozenia Walnemu Zgromadzeniu
Akgjonariuszy wniosku w przedmiocie przyznania opji na akcje BEST.
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5.8.3. Informacje o transakcjach z pozostatymi podmiotami powigzanymi

Transakcje miedzy BEST a jej jednostkami zaleznymi zostaty wyeliminowane w trakcie konsolidagji i nie wykazano ich w niniejszej
nocie. Transakcje miedzy Grupa BEST a pozostatymi podmiotami powigzanymi przedstawiono ponizej:

Wartosc transakcji w okresie

01.10.2013 01.01.2013 01.10.2012 01.01.2012
31.12.2013 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012

Przychody z tytutu sprzedazy ustug:

BEST (jednostka dominujca) 5.393 21.516 5319 21.816
- ztego do jednostki wspdtzaleznej BEST Il NSFIZ 3.181 12.219 2.767 11.605
pozostate podmioty z Grupy BEST 704 2.896 708 2.729
Inne transakcje
BEST (jednostka dominujca) 9.045 34.570 6.407 41.900
- ztego do jednostki wspdtzaleznej BEST Il NSFIZ 8.974 25.944 6.282 25.691
pozostate podmioty z Grupy BEST 0 0 0 0
Nierozliczone salda Nierozliczone salda
na31.12.2013 na31.12.2012
Zobowiazania:
BEST (jednostka dominujaca) 4.043 12.061
- ztego do jednostki wspdtzaleznej BEST Il NSFIZ 52 0
pozostate podmioty z Grupy BEST 0 0
Naleznosci:
BEST (jednostka dominujaca) 3.524 3.363
- ztego naleznosci od jednostki wspdfzaleznej BEST Ill NSFIZ 3.524 3.357
pozostate podmioty z Grupy BEST 2293 2.193

5.9. Informacja dotyczaca emisji, wykupu i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych

W 2013 roku Grupa BEST przeprowadzita dwie emisje obligacji: serii H oraz serii | 0 tacznej wartosci nominalnej 25 min zt oraz dokonata
wykupu obligadji serii C o wartoéci nominalnej 10 min zt, obligaji serii F o wartosci nominalnej 8 min zt, obligadji serii D o wartosci
nominalnej 5 mIn zti wyptacita odsetki od obligacji w wysokosci 6,5 min zt.

Na koniec czwartego kwartatu 2013 roku taczna wartos¢ nominalna obligacji pozostatych do wykupu wynosita 74 min zt.

Wartos¢ nominalna

Oznaczenie s Oprocentowanie Data Termin Rodzaj
serii obligadji nominalne emisji wykupu emisji
(wmlinzt)
E 10 WIBOR 6M + 8,5pp 26.11.201 26.11.2014 prywatna
G 39 WIBOR 3M + 4,7pp 28.11.2012 28.05.2016 publiczna
H 10 8.98 pp 11.03.2013 11.09.2016 prywatna
| 15 8.98 pp 28.03.2013 28.09.2016 prywatna
Razem 74
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5.10. Informacje dotyczace wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku BEST nie wypfacat, ani nie deklarowat wypfaty dywidendy. Ponadto w warunkach
emisji obligacji serii E, G, H oraz | Emitent zobowiazat sie, ze nie bedzie wyptacat dywidendy. Termin wykupu ostatnich z tych obligacji
przypada w dniu 28 wrzesnia 2016 roku.

5.11. Segmenty operacyjne

Grupa BEST wyodrebnia nastepujace segmenty operacyjne:

= Segment Inwestycji w Wierzytelnosci — obejmujacy dziatalnos¢ polegajaca na lokowaniu srodkow w portfele wierzytelnosci
z wykorzystaniem funduszy sekurytyzacyjnych - obecnie realizowang przez BEST, BEST Capital, BEST | NSFIZ, BEST Ill NSFIZ
i Towarzystwo,

= Segment Zarzadzania Wierzytelnosciami — obejmujacy dziatalnos¢ polegajaca na obstudze wierzytelnosci nabywanych przez
fundusze inwestycyjne a takze monitoringu wierzytelnosci innych podmiotéw - obecnie realizowang przez BEST,

= Segment Zarzadzania Funduszami Inwestycyjnymi — obejmujacy dziatalnos¢ polegajaca na tworzeniu i zarzadzaniu funduszami
inwestycyjnymi - obecnie realizowang przez Towarzystwo,

= Segment Ustug Prawnych — obejmujacy dziatalnos¢ Kancelarii,

= Segment Zarzadzania Nieruchomosciami — obejmujacy dziatalnos¢ polegajaca na lokowaniu $rodkéw w nieruchomosci oraz
zarzadzaniu nieruchomosciami na zlecenie innych podmiotdw — obecnie realizowang przez BEST oraz BEST Nieruchomosci.

Srodki pieniezne oraz pozostate pozycje nieistotne na tyle, aby wyodrebnia¢ je do segmentu operacyjnego, s3 wykazywane jako

nieprzypisane do segmentdw operacyjnych.

Podstawowe informacje dotyczace segmentow operacyjnych Grupy BEST:

Stan na dzien 31grudnia 2013 roku

Zarzadzanie

Inwestygje  Zarzadzanie Ustugi Zarzadzanie

w Wierzytel.  Wierzytel. Funduszami Prawne  Nieruchom. Nieprzyp. Razem
Inwest.
Srodki pieniezne - - - - - 20.145 20.145
Pozostate aktywa 227.655 19.619 894 107 4130 1 252.406
Razem aktywa 227.655 19.619 894 107 4130 20.146 272.551
Zobowigzania finansowe 77.249 334 546 - - - 78.129
Pozostate zobowiazania 36.911 5.866 300 73 627 - 43.771
Razem zobowiazania 114.160 6.200 846 73 627 - 121.906
Stan na dzien 31 grudnia 2012 roku
Inwestycje Zarzadzanie iarz:dzamcj Ustugi Zarzadzanie Nieprz Razem
w Wierzytel. Wierzytel. unduszami o awne  Nieruchom. pryp-
Inwest.
Srodki pieniezne - - - - - 12.641 12.641
Pozostate aktywa 143.118 10.897 585 222 4.284 8 159.114
Razem aktywa 143.118 10.897 585 222 4.284 12.649 171.755
Zobowigzania finansowe 75377 427 - - - - 75.804
Pozostate zobowiazania 12.472 3.250 168 130 838 - 16.858
Razem zobowiazania 87.849 3.677 168 130 838 - 92.662
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Dane za okres 0d 01.01.2013 do 31.12.2013

Zarzadzanie

Inwestycje Zarzadzanie . Ustugi Zarzadzanie .
. . Funduszami . Nieprzyp. Razem
w Wierzytel.  Wierzytel. Prawne Nieruchom.
Inwest.
Przychody operacyjne 93.515 26.812 2222 1.267 54 20 123.890
Koszty operacyjne 16.185 25.796 2.096 102 231 - 44.410
Zysk ( strata) na sprzedazy 77.330 1.016 126 1.165 (177) 20 79.480
Dotacje do dziafalnosci - 88 - - - - 88
Zysk (strata) w
segmencie, po 77.330 1.104 126 1.165 (177 20 79.568
uwzglednieniu dotagji
Pozostate przychody i koszty (5.978) (132) 12 (54) 276 - (5.876)
Lysk (strata) przed 71.352 972 138 1M 99 20 73.692
opodatkowaniem
Podatek dochodowy 2.735 232 59 50 19 4 3.099
Zysk (strata) netto 68.617 740 79 1.061 80 16 70.593
Zysk przypisany udma’rom i i i (847) i i (847)
niesprawujacym kontroli
Zysk (strata) netto
przypisany 68.617 740 79 214 80 16 69.746
Akcjonariuszom BEST
Pozostate sktadniki petnego 1762 3 i i i i 1765
dochodu
Peiny dochdd (strata)
netto przypisany 70.379 743 79 214 80 16 7151
Akcjonariuszom BEST
Dane za okres od 01.01.2012 do 31.12.2012
Inwestycje Zarzadzanie Zarzqdzamcj Ustugi Zarzadzanie .
. . Funduszami . Nieprzyp. Razem
w Wierzytel.  Wierzytel. Prawne Nieruchom.
Inwest.
Przychody operacyjne 46.922 26.954 2.084 1.061 - 24 77.045
Koszty operacyjne 12.804 22.746 1.638 231 194 - 37.613
Zysk ( strata) na sprzedazy 34.118 4.208 446 830 (194) 24 39.432
Dotacje do dziatalnosci - 1n7 - - - - 1n7
Lysk strata) w segmendie, 34,118 4325 446 830 (194) 24 39549
po uwzglednieniu dotagji
Pozostate przychody i koszty (5.343) (2.679) 27 (1) 5 - (7.991)
Lysk (strata) przed 28.775 1.646 a73 829 (189) 24 31558
opodatkowaniem
Podatek dochodowy 5.473 (887) 86 28 (36) - 4.664
Zysk (strata) netto 23.302 2533 387 801 (153) 24 26.894
Zysk przyp!sany udzw’mm i i i (680) i i (680)
niesprawujacym kontroli
Zysk (strata) netto
przypisany 23.302 2.533 387 121 (153) 24 26.214
Akcjonariuszom BEST
Pozostate sktadniki petnego
dochodu 1.066 (5) 1.061
Peiny dochdd (strata)
netto przypisany 24.368 2.528 387 121 (153) 24 27.275

Akcjonariuszom BEST
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5.12. Informacje o zdarzeniach, jakie nastapity po dniu, na ktory sporzadzono sprawozdanie finansowe,
nieuwzglednionych w tym sprawozdaniu, a mogacych w znaczacy sposéb wplyna¢ na przyszte wyniki finansowe
Grupy BEST

W dniu 16 stycznia 2014 roku BEST Capital nabyt 920.542 sztuk certyfikatow inwestycyjnych serii D wyemitowanych przez BEST I NSFIZ.
Certyfikaty zostaly objete za cene emisyjng w wysokosci 9,5 min zt. Nabycie certyfikatéw zostato sfinansowane ze Srodkow
pochodzacych z emisji nowych udziatéw, ktére objat Emitent. Miedzy innymi dzieki srodkom pozyskanym z emisji, BEST | NSFIZ
sfinalizowat zakup nowego pakietu wierzytelnosci o wartosci nominalnej wierzytelnosci 177 min zt, co wptynie znaczaco na przyszte
wyniki Grupy BEST.

W dniu 16 stycznia 2014 roku Zarzad BEST podjat uchwate w przedmiocie wykonania wczesniejszego wykupu na zadanie Emitenta
wszystkich obligacji serii E 0 wartosci nominalnej 10 min zt. W dniu 4 lutego 2014 roku Emitent wykupit te obligacje.

W dniu 30 stycznia 2014 roku BEST dokonat przydziatu 4 sztuk niezabezpieczonych obligacji imiennych serii J o wartoéci nominalnej 4
min zk. t3czna wartos¢ wyemitowanych obligacji serii J wynosi 16 min zt.

W dniu 6 lutego 2014 roku Zarzad BEST podjat uchwate w przedmiocie ustanowienia publicznego programu emisji obligacji. Program
zaktada wyemitowanie w jednej lub kilku seriach obligadji o facznej wartosci nominalnej nie wyzszej niz 300 min zt. W zwigzku z
realizacja programu Emitent sporzadzit prospekt emisyjny, ktdry zostat ztozony do Komisji Nadzoru Finansowego wraz z wnioskiem o
jego zatwierdzenie.

Zdarzenia o ktérych mowa powyzej sq zwiazane z dtugofalowym planem finansowym Grupy BEST dotyczacym pozyskiwania nowych
pakietow wierzytelnosci. Dzigki Srodkom pienieznym pozyskanym z emisji obligacji Grupa BEST bedzie mogta nabywac nowe pakiety
sekurytyzowanych wierzytelnosci, co znaczaco zwiekszy aktywa Grupy BEST i w przysztosci pozytywnie wptynie na przychody Grupy
BEST.

5.13. Skutki zmian w strukturze Grupy BEST, w tym potaczenie jednostek, objecie lub utrata kontroli nad jednostkami
zaleznymi i inwestycjami dtugoterminowymi, restrukturyzacja i zaniechanie dziatalnosci

W dniu 28 stycznia 2013 roku BEST podjat uchwate o podwyzszeniu kapitatu BEST Capital. Nowo wyemitowane udziaty zostaty objete
przez BEST w zamian za wktad niepieniezny w postaci 9.875.865 sztuk certyfikatow inwestycyjnych BEST | NSFIZ, stanowiacych 100%
certyfikatéw tego funduszu. Warto$¢ emisyjna nowych udziatdw wyniosta 43.430 tys. zt.

W dniu 18 listopada 2013 roku z Kancelarii wystapit komplementariusz Mateusz Jasifiski. Pozostali wspdlnicy postanowili o dalszym
istnieniu spétki pod firma ,Kancelaria Radcy Prawnego Rybszleger spotka komandytowa”. W wyniku powyzszych zmian udziat BEST w
spdtce wzrdst z 80% do 90%.

W dniu 6 grudnia 2013 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Odra Property Development podjeto uchwate o rozwiazaniu
spétki i otwarciu jej likwidacji.

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa BEST nie zaniechata prowadzenia zadnej dziafalnosci.

5.14. Informacja dotyczaca zobowiazan warunkowych lub aktywow warunkowych i ich zmian, ktdre nastapity od
czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego

W dniu 28 listopada 2013 roku Sad Okregowy we Wroctawiu, Wydziat | Cywilny wydat wyrok ustalajacy wartos¢ optaty za uzytkowanie
wieczyste nieruchomosci potozonej we Wroctawiu przy ul. Diugiej/GnieZnieriskiej 10, wskazujac wartos¢ opfaty od 2010 roku w
wysokosci 138 tys. rocznie, z tym zastrzezeniem, ze wysokos¢ optaty za 2010 rok wynosi 56 tys. zt a za 2011 rok 97 tys. zt. Spétka na
przewidywang wartos¢ optaty utworzyta rezerwe w wysokosci zasadzonej przez Sad. Na dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania
wysokos¢ optaty zasadzona wyrokiem zostata juz uregulowana przez BEST. W dniu 3 stycznia 2014 roku Skarb Padstwa
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reprezentowany przez Prezydenta Miasta Wroctawia ztozyt apelacje na wydany wyrok podwazajac warto$¢ opfaty za lata 2010 — 2012.
W apelacji pozwany wskazat, ze powinna ona wynosi¢ ogétem 415 tys. zt, czyli 0 123 tys. zt wiecej, niz w wyroku z dnia 28 listopada
2013 roku. Wedtug BEST apelacja jest niezasadna i powinna by¢ oddalona. W dniu 17 lutego 2014 roku Emitent ztozyt w Sadzie
Apelacyjnym we Wroctawiu odpowiedz na apelacje.

5.15. Wartos¢ wskaznika finansowego dotyczacego zadtuzenia, ktorego przekroczenie stanowi podstawe do ztozenia
przez obligatariuszy BEST zadania przedterminowego wykupu

Nazwa pozydji (sprawozdanie skonsolidowane) Wartos¢
Zobowigzania finansowe odsetkowe 78.129
Srodki pienieine i ich ekwiwalenty 20.145
Razem dtug netto 57.984
Kapitat wtasny razem 150.645
Kapitat wtasny przypisany Akcjonariuszom BEST 150.526

(Dtug netto/Kapitat wtasny) - wartos¢ dopuszczalna w warunkach emisji dla:

obligacji serii E 1,75
obligadji serii G 2,00
obligacji serii H oraz | 2,50
(Dtug netto/Kapitat wtasny razem) - warto$¢ rzeczywista 0,38
(Dtug netto/Kapitat wtasny przypisany Akcjonariuszom BEST) - wartos¢ rzeczywista 0,39
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Il.  KWARTALNA INFORMACJA FINANSOWA BEST S.A. ZA CZWARTY KWARTAL ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2013 ROKU

1. SKROCONE SPRAWOZDANIE Z SYTUACUI FINANSOWE)

31.12.2013 31.12.2012
wtys. zt wtys. zt

AKTYWA
Aktywa trwate 169.319 155.147
Wartosci niematerialne 940 758
Rzeczowe aktywa trwate 8.152 6.275
Aktywa z tytutu dochodowego podatku odroczonego 6.958 796
Inwestycje dtugoterminowe 152.861 147.130
- w tym nieruchomosci inwestycyjne 4110 4.110
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 82 74
Dfugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 326 14
Aktywa obrotowe 23.366 9.269
Zapasy 36 8
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 6.753 6.109
-wtym z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 0 435
Udzielone pozyczki 50 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 16.086 2.876
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe M 276
Suma aktywow 192.685 164.416

PASYWA
Kapitat wtasny 88.112 73.828
Kapitat akcyjny 23.512 23.512
Akcje whasne (20.943) (20.943)
Kapitat zapasowy 25.213 25.213
Kapitat z aktualizacji wyceny 52.042 46.986
Kapitat rezerwowy 266 266
Zysk (strata) z lat ubiegtych 2.584 0
Zysk (strata) netto 5.438 (1.206)
Zobowigzania dtugoterminowe 85.026 60.536
Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek, obligadji i leasingu 63.817 48.820
Rezerwa z tytutu dochodowego podatku odroczonego 21.114 11.635
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 90 74
Przychody przysztych okresow 5 7
Zobowigzania krotkoterminowe 19.547 30.052
Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek, obligagji i leasingu 13.766 26.984
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania 4.855 2382
- wtymz tytutu podatku dochodowego od 0séb prawnych 0 0
Rezerwy na Swiadczenia pracownicze 464 334
Pozostate rezerwy 460 349
Przychody przysztych okreséw 2 3
Suma pasywow 192.685 164.416
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2. SKROCONE SPRAWOZDANIE Z PEENEGO DOCHODU

01.10.2013 01.01.2013 01.10.2012 01.01.2012
31.12.2013 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012
wtys. zt wtys. zt wtys. zt wtys. zt
Przychody ze sprzedazy 17.406 51.024 12.390 40.789
- w tym przychody ze sprzedazy certyfikatéw inwestycyjnych 8.974 19.474 6.282 13.690
Koszty dziatalnosci operacyjnej 11.025 37.825 10.962 34.967
Amortyzacja 476 1.770 41 1.728
Zuzycie materiatéw i energii 272 796 181 686
Ustugi obce 1.242 4729 985 3.825
Podatki i optaty 367 1.307 260 988
Wynagrodzenia 4.108 14.284 3.300 12.685
Ubezpieczenia spoteczne i Swiadczenia na rzecz 2481
pracownikow 901 2.909 637 '
Pozostate, w tym: 3.659 12.030 5.188 12.574
- warto$¢ nabycia sprzedanych certyfikatéw 3.552 11.654 5.069 12.001
Zysk (strata) na sprzedazy 6.381 13.199 1.428 5.822
Pozostate przychody operacyjne 66 238 36 225
Pozostate koszty operacyjne 14 116 780 3.072
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 6.433 13.321 684 2.975
Przychody finansowe 158 1.138 14 910
Koszty finansowe 1.806 7.780 1.505 5.395
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 4,785 6.679 (680) (1.510)
Podatek dochodowy 910 1.241 (115) (304)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 3.875 5.438 (565) (1.206)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 0 0 0 0
Zysk (strata) netto 3.875 5.438 (565) (1.206)
Pozostate sktadniki petnego dochodu (straty) (639) 8.846 10.429 25.614
- ktére moga by¢ przeniesione do wyniku (642) 8.843 10.434 25.619
- ktore nie zostang przeniesione do wyniku 3 3 (5) (5)
Petny dochdd (strata) netto 3.236 14.284 9.864 24.408

Zysk (strata) na jedna akcje z dziatalnosci kontynuowanej

Zwykly 0,75 1,05 0,11) (0,23)
Rozwodniony 0,74 1,04 0,11) (0,23)
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3. SKROCONE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

01.01.2013 01.01.2012
31.12.2013 31.12.2012
w tys. zt w tys. zt
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 6.679 (1.510)
Korekty o pozycje: 14.236 (33.717)
Amortyzacja i utrata wartosci aktywow trwatych 1.770 1.728
Odsetki i udziaty w zyskach 7.199 4776
Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej (196) (24)
Zmiana stanu rezerw 257 155
Zmiana stanu zapaséw (28) 1
Zmiana stanu naleznosci (652) (1.638)
Zmiana stanu zobowiazan krotkoterminowych 845 (178)
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych (377) 9
Zmiana stanu inwestycji w certyfikaty inwestycyjne 5.184 (38.751)
Pozostate pozycje netto 234 205
Srodki pienieine netto z dziatalnosci operacyjnej przed opodatkowaniem 20915 (35.227)
Zapfacony podatek dochodowy 0 (426)
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej po opodatkowaniu 20.915 (35.653)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywdw trwatych 24 46
Otrzymane dywidendy i udziaty w zyskach 561 566
Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatych (2.105) (974)
Nabycie aktywow finansowych (3) (166)
Udzielone pozyczki (50) 0
Odsetki otrzymane od udzielonych pozyczek 2 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1.571) (528)
Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wplywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 24.592 47.000
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw bankowych 0 106
Wplywy z tytutu zaciggniecia pozyczek 0 4,000
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych (23.000) (15.000)
Spfata zobowiazan z tytutu kredytéw bankowych (35) (18)
Spfata zobowiazan z tytutu leasingu (206) (148)
Spfata zobowiazan z tytutu pozyczek 0 0
Zaptacone prowizje i odsetki od zobowiazan finansowych (7.485) (6.156)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (6.134) 29.784
Zmiana stanu Srodkéw pienieznych netto 13.210 (6.397)
Srodki pienieine na poczatek okresu 2.876 9.273
$rodki pieniezne na koniec okresu 16.086 2.876
wtym o ograniczonej mozliwosci dysponowania 0 0
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4. SKROCONE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

01.01.2013 01.01.2012

31.12.2013 31.12.2012

wtys. zt wtys. zt

Kapitat wiasny na poczatek okresu 73.828 49.210
Zmiany zasad rachunkowosci 0 0
Kapitat wtasny na poczatek okresu 73.828 49.210
Kapitat akcyjny na poczatek okresu 23.512 23.512
Obnizenie (umorzenie akji) 0 0
Kapitat akcyjny na koniec okresu 23.512 23.512
Udziaty (akcje) wtasne na poczatek okresu (20.943) (20.943)
Imniejszenie (umorzenie akgji) 0 0
Udziaty (akcje) wtasne na koniec okresu (20.943) (20.943)
Kapitat zapasowy na poczatek okresu 25213 22.456
Zwigkszenie ( zmniejszenie) kapitatu zapasowego 0 2.757
Kapitat zapasowy na koniec okresu 25.213 25.213
Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 46.986 21372
Zysk (strata) z tytutu wyceny aktywdw finansowych 10.918 31.627
Zysk (strata) z tytutu przeszacowania Swiadczen pracowniczych 3 (6)
Dochodowy podatek odroczony (2.075) (6.007)
Zysk (strata) z tytutu aportu aktywdw finansowych (3.790) 0
Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu 52.042 46.986
Kapitat rezerwowy na poczatek okresu 266 56
Zwiekszenie — przyznanie opcji na akcje 0 210
Imniejszenie 0 0
Kapitat rezerwowy na koniec okresu 266 266
Nierozliczona strata z lat poprzednich na poczatek okresu (1.206) (3.614)
Pokrycie straty 0 3.614
Zysk z lat poprzednich na poczatek okresu 0 6.371
Imniejszenie — przeznaczenie zysku na kapitat zapasowy 0 (2.757)
Zmniejszenie — pokrycie straty 0 (3.614)
Zwiekszenie — aport aktywéw finansowych 3.790 0
Nierozliczony zysk (strata) z lat poprzednich na koniec okresu 2.584 0
Wynik finansowy biezacego okresu 5.438 (1.206)
Kapitat wtasny na koniec okresu 88.112 73.828
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5. INFORMACUA DODATKOWA
do kwartalnej informacji finansowej BEST za czwarty kwartat 2013 roku

5.1. Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego i zmiany danych okresu
poréwnywalnego

Przy sporzadzaniu niniejszego skroconego sprawozdania finansowego stosowano te same zasady rachunkowosci co w rocznym
sprawozdaniu finansowym za 2012 rok opublikowanym w dniu 30 kwietnia 2013 roku, za wyjatkiem prezentacji wyceny $wiadczen z
tytutu odpraw emerytalno-rentowych. Zgodnie z obowiazujacym od 1 stycznia 2013 roku MSR 19 wszystkie zyski i straty aktuarialne z
tytutu wyceny Swiadczen pracowniczych s3 ujmowane natychmiastowo w pozostatych catkowitych dochodach. Grupa BEST
retrospektywnie przeksztacita dane poréwnawcze za czwarty kwartat 2012 roku.

Wptyw zmian na prezentacje sprawozdania za czwarty kwartat 2012 roku:

Sprawozdanie z sytuagji finansowej na dzien 31.12.2012
Dane

opublikowane Korekty . Dane
(zbadane) poréwnywalne
Kapitat z aktualizacji wyceny 46.991 (5) 46.986
Zysk (strata) netto (1.211) 5 (1.206)
Sprawozdania z petnego dochodu za okres od 01.01.2012 do 31.12.2012
Dane Dane
opublikowane Korekty .
(zbadane) poréwnywalne
Koszty dziatalnosci operacyjnej: 34973 (6) 34.967
Wynagrodzenia 12.691 (6) 12.685
Zysk (strata) na sprzedazy 5.816 6 5.822
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 2.969 6 2975
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (1.516) 6 (1.510)
Podatek dochodowy (305) 1 (304)
Zysk (strata) netto (1.211) 5 (1.206)
Pozostate sktadniki petnego dochodu (straty) netto: 25.619 (5) 25.614
- ktdre nie zostang przeniesione do wyniku 0 (5) (5)
- ktére moga by¢ przeniesione do wyniku 25.619 0 25.619
Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres 0d 01.01.2012 do 31.12.2012
Dane Dane
opublikowane Korekty ;
(zbadane) poréwnywalne
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (1.516) 6 (1.510)
Korekty o pozycje: (33.711) (6) (33.717)
Pozostate pozycje netto 21 (6) 205
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Sprawozdanie ze zmian w kapitatach wtasnych za okres 0d 01.01.2012 do 31.12.2012

Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu
Zysk (strata) z tytutu przeszacowania $wiadczenr pracowniczych
Dochodowy podatek odroczony

Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu

Wynik finansowy hiezacego okresu

5.2.  Pozostate sktadniki petnego dochodu (straty) netto
(wtys. zt)

Pozostate skiadniki petnego dochodu (straty) netto, ktore moga by¢
przeniesione do wyniku:

Zysk (strata) z tytutu aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy

Podatek dochodowy odroczony od skfadnikdw, ktére moga by¢ przeniesione do
wyniku

Pozostate skiadniki petnego dochodu (straty) netto, ktore nie zostang
przeniesione do wyniku:

Przeszacowanie zobowiazan z tytutu $wiadczen pracowniczych
Podatek dochodowy odroczony od skfadnikéw, ktdre nie zostang przeniesione do

wyniku

Pozostate skiadniki petnego dochodu (straty) netto razem

29

Dane Dane
opublikowane Korekty oréwnvwalne
(zbadane) P w
21372 0 21372
0 ) (6)
(6.008) (6.007)
46.991 46.986
(1.211) (1.206)
01.10.2013  01.01.2013  01.10.2012  01.01.2012
31.12.2013  31.12.2013  31.12.2012  31.12.2012
(642) 8.843 10.434 25.619
(792) 10.918 12.881 31.627
150 (2.075) (2.448) (6.008)
3 3 (5) (5)
3 3 (6) (6)
0 0 1 1
(639) 8.846 10.429 25.614



GRUPA KAPITALOWA BEST S.A. SKONSOLIDOWANY RAPORT OKRESOWY ZA CZWARTY KWARTAt 2013 Roku L2

IV. INFORMAUE UZUPEENIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU GRUPY KAPITALOWE) BEST S.A. ZA CZWARTY
KWARTAL ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2013 ROKU
1. Informacja o skutkach zmian w strukturze Grupy BEST

Zmiany w strukturze Grupy BEST zostaty opisane w nocie 5.13 do skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Zmiany te
nie wptynety w znaczacy sposéb na Grupe BEST.

2. Stanowisko Zarzadu BEST odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz na 2013 rok

Zarzad BEST nie publikowat prognoz na 2013 rok.

3. Wykaz Akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogélnej liczby gtosow na Walnym

Zgromadzeniu Akcjonariuszy (WZA)

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania akcjonariuszami posiadajacymi bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogdlnej

liczby gtoséw, w rozumieniu art. 4 pkt 17 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw

finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. nr 184, poz. 1539) sa:

. Krzysztof Borusowski, posiadajacy 4.290.059 akdji, stanowigcych 73,33% kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do
wykonywania 5.970.059 gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, co stanowi 79,28% ogodlnej liczby goséw. Krzysztof
Borusowski petni funkcje Prezesa Zarzadu BEST.

. Marek Kucner, posiadajacy 780.000 akgji, stanowiacych 13,33% kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do wykonywania
780.000 gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, co stanowi 10,36% ogdlinej liczby gtoséw. Marek Kucner petni
funkcje Wiceprezesa Zarzadu BEST.

Ponadto Emitent posiada 650 tys. akcji wtasnych, stanowiacych 11,11% kapitatu zaktadowego i stanowiacych 8,63% w ogéinej liczbie

gloséw, jednak zgodnie z art. 364 par. 2 ksh nie moze z nich wykonywac prawa gtosu.

4, Stan posiadania akgji Emitenta i uprawnien do nich oraz zmiany w stanie posiadania akcji oraz uprawnien do nich

przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta

W okresie objetym sprawozdaniem nie nastapity zadne zmiany w stanie posiadania lub uprawnien do akcji BEST przez osoby
zarzadzajace oraz nadzorujace Emitenta.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu w posiadaniu 0s6b zarzadzajacych BEST byty nastepujace pakiety akgji BEST:

o Udziat w kapitale Liczba gtosow Udziat w ogdlnej

P llos¢ posiadanych . s .
Wyszczegolnienie akii zaktadowym przystugujacych liczbie gtosow
) Emitenta z posiadanych akgji na WZA Emitenta*
Krzysztof Borusowski 4290059 73,33% 5970059 79,28%
Marek Kucner 780000 13,33% 780000 10,36%

* w rozumieniu art. 4 pkt 17 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. nr 184, poz. 1539)

Z informacji posiadanych przez Grupe BEST wynika, ze zadna z os6b nadzorujacych BEST nie jest akcjonariuszem BEST.
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5. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Wedtug najlepszej wiedzy Grupy BEST, na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, nie toczy sie przed sadem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej zadne istotne postepowanie dotyczace BEST.

6. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakcji z podmiotami
powiazanymi, jezeli pojedynczo lub facznie s3 one istotne i zostaty zawarte na innych warunkach, niz rynkowe

W okresie objetym niniejszym raportem zadna z jednostek nalezacych do Grupy BEST nie zawarfa transakgji z podmiotami
powiagzanymi, ktdre bytyby pojedynczo lub tacznie istotne i zawarte na warunkach innych, niz rynkowe.

7. Informacje o udzieleniu przez BEST lub przez jednostke od niego zaleing poreczen kredytu lub pozyczki lub
udzieleniu gwarancji — facznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna
wartosc istniejacych poreczen lub gwaranji stanowi rownowartosc co najmniej 10% kapitatow wtasnych BEST

W okresie objetym raportem Grupa BEST nie udzielita zadnych poreczen kredytu lub pozyczki, ani nie udzielita gwarangji.

8. Informacje, ktore zdaniem Grupy BEST s3 istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian, oraz informacje istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan

W czwartym kwartale 2013 roku istotna czes¢ przychoddw Grupy BEST zwiazana byfa z realizacjg zyskéw z inwestycji w portfele.
Poniewaz portfele nabywane sq przez fundusze sekurytyzacyjne, realizacja zyskéw nastepuje w momencie umarzania certyfikatow
takiego funduszu. W czwartym kwartale nastapito umorzenie czesci certyfikatow funduszu BEST Ill NSFIZ, w ktérym BEST posiada 50%
podobnie jak drugi inwestor Hoist Group. Fundusz ten jest tak skonstruowany, ze kazde dokapitalizowanie jak i umorzenie
certyfikatéw funduszu odbywa sie w réwnych czeSciach dla obu inwestoréw, w zwiazku z czym parytet 50/50 jest zachowany.
Umarzanie certyfikatéw nastepuje w miare potrzeb inwestoréw i mozliwosci funduszu. Jezeli fundusz jest w fazie akumulowania
gotowki w zwiazku z przygotowywang transakgja lub zblizajacym sie wykupem obligacji, wéwczas certyfikaty nie s umarzane. Z kolei
gdy brak jest takich potrzeb nadwyzki gotdwkowe mogq by¢ w czesci lub catosci dystrybuowane do inwestoréw. Z tego powodu
przychody Grupy BEST zwigzane z umarzaniem certyfikatéw funduszy pojawiaja sie w réznych okresach i z réznym natezeniem.
W czwartym kwartale 2013 roku wyniosty one 8.974 tys. zt, podczas gdy w czwartym kwartale 2012 roku 6.282 tys. zt.

Kolejng pozycja przychodéw zwiazang z inwestycjami w fundusze sekurytyzacyjne (a scislej w BEST Il NSFIZ) jest ,Zmiana wartosci
udziatéw w jednostkach wspétzaleznych wycenianych metoda praw wiasnosc”. Pozycja ta wskazuje o ile zmienita sie wartos¢
przypadajacych BEST aktywdw netto BEST Ill NSFIZ na koniec okresu obrachunkowego, przy czym uwzglednia ona efekt umorzonych
w danym okresie certyfikatow. Czwarty kwartat 2013 byt pod tym wzgledem wyjatkowy, gdyz wartos¢ umorzonych certyfikatéw
(8.975 tys. zt) byta wyzsza od przyrostu wartosci certyfikatow pozostajacych w dyspozycji Grupy BEST na koniec okresu. W efekcie,
taczny wptyw tych zdarzen na przychody za czwarty kwartat byt ujemny i wynidst minus 1.355 tys. zt. W catym roku 2013 wartos¢
certyfikatéw umorzonych byta znacznie nizsza od przyrostu wartosci certyfikatow pozostajacych w dyspozycji Grupy BEST na koniec
roku, w zwigzku z czym ten wptyw byt pozytywny i wynidst 9.260 tys. zt.

Umorzenie w czwartym kwartale 2013 roku certyfikatéw BEST I1l NSFIZ umozliwito dokapitalizowanie funduszu BEST | NSFIZ i nabycie
do niego kolejnych dwdch portfeli o tacznej wartosci nominalnej 111,5 min zt. Zostaty one przekazane do zarzadzania BEST.

Istotnym dla oceny sytuacji Grupy BEST jest takze poziom wskaznika zadtuzenia, ktéry od dtuzszego czasu nalezy do najnizszych
w branzy. Na koniec czwartego kwartatu 2013 roku relacja dtugu netto do kapitatéw wtasnych wyniosta 0,39 podczas gdy w branzy
dochodzi lub przekracza ona poziom 2.00. Wskaznik ten jest kluzowym parametrem obserwowanym przez inwestordw, gdyz
pokazuje w jakim stopniu Grupa BEST korzysta z dZwigni finansowej. W zwiazku z wcze$niejszym wykupem obligacji serii E, ktdry
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nastapit w lutym 2014 roku, poziom tego wskaznika akceptowany przez obecnych obligatariuszy wynosi od 2,00 do 2,50. Przy
obecnym poziomie $rodkéw pienieznych i kapitatdw wiasnych daje nam to mozliwos¢ pozyskania dodatkowego finansowania
zewnetrznego na poziomie od 243 min zt do319 min zt. Uchwalony wifasnie program publicznej emisji obligacji, zakladajacy
pozyskanie do 300 min zt w ciagu dwéch lat, wpisuje sie doskonale w juz osiggniete parametry finansowe Grupy BEST.

Biorac pod uwage juz przeprowadzone transakcje, efektywnos¢ obstugiwanych portfeli oraz nowe mozliwosci rozwoju nie
przewidujemy zadnych probleméw z terminowg obstuga zaciagnietych zobowiazan.

9. Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie Grupy BEST beda miaty wptyw na osiagniete przez nig wyniki finansowe
w perspektywie co najmniej jednego kwartatu

Gtéwny wplyw na wyniki osiagane przez Grupe BEST w perspektywie kolejnych miesiecy beda miaty przeprowadzone transakcje
zakupu portfeli wierzytelnosci, w szczegdlnosci transakcje przeprowadzone przez fundusze BEST | NSFIZ oraz BEST Ill NSFIZ, w ktdrych
Grupa BEST posiada odpowiednio 100% i 50% udziatéw. Waznym elementem bedzie réwniez koszt przysztego finansowania, ktdre
postuzy zakupom portfeli. Z jednej strony obserwujemy konsekwentny spadek marzy oczekiwanej przez inwestoréw, jednak z drugiej
strony coraz cze$ciej mowi sie o mozliwosci wzrostu bazowych stop procentowych. Précz transakcji, wptyw na wyniki bedzie miata
oczywiscie efektywnos¢ prowadzonych dziatan windykacyjnych, ktéra przektada sie nie tylko na wysokos¢ przychodéw z tytutu
zarzadzania wierzytelnosciami ale réwniez na wartos¢ posiadanych wierzytelnosci. Ciagle pracujemy nad optymalizacjg naszych
proceséw i zwiekszeniem ich efektywnosci, w tym poprzez wprowadzanie projektéw usprawniajacych i nowych produktéw
windykacyjnych. Inwestujemy w infrastrukture teleinformatyczng oraz bezpieczeristwo. Liczymy, ze w Srednim i dtugim okresie
dziatania te pozytywnie wptyna na stopy zwrotu z naszych inwestycji w portfele.

Niniejszy rozszerzony skonsolidowany raport okresowy Grupy BEST za czwarty kwartat 2013 roku zostat sporzadzony i zatwierdzony do
publikacji w dniu 28 lutego 2014 roku.

Zarzad BESTS.A.:
Krzysztof Borusowski Marek Kucner Barbara Rudziks
Prezes Zarzadu BEST S.A. Wiceprezes Zarzadu BEST S.A. (ztonek Zarzadu BEST S.A.

Podpis osoby, ktdrej powierzono prowadzenie ksiag rachunkowych

Anna Rokita
Gtowny Ksiegowy BEST S.A.
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