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. ISTOTNE INFORMACIJE

SYNTHOS S.A.

1. Synthos S.A. - przedmiot dziatania, pod-
stawowe produkty i ustugi podmiotow
Grupy Kapitatowej, podmioty zalezne.

Synthos S.A. (Emitent), dawna nazwa: Firma Chemiczna
,Dwory” S.A., powstata jako jednoosobowa Spoétka Skar-
bu Panstwa, w drodze przeksztatcenia przedsiebiorstwa
panstwowego, na mocy ustawy z dnia 30 kwietnia 1993
roku o Narodowych Funduszach Inwestycyjnych i ich
prywatyzacji (Dz. U. nr 44 poz. 202). W dniu 27 sierp-
nia 2001 roku Emitent wpisany zostat do Krajowego
Rejestru Sagdowego w Sadzie Rejonowym w Krakowie,
Wydziat Gospodarczy KRS pod nr 0000038981. Kapitat
akcyjny Emitenta wynosit 25.627.500 zt.

11 sierpnia 2004 roku Walne Zgromadzenie Emitenta
wyrazito zgode na wprowadzenie do publicznego
obrotu wszystkich dotychczas wyemitowanych akgji
Spotki serii A, o wartosci 2,01 zt kazda, o numerach od
A 00000 001 do A 12 750 000.

W listopadzie 2004 roku Komisja Papieréw Wartoscio-
wych i Gietd dopuscita do publicznego obrotu akcje
Emitenta.

17 grudnia 2004 roku Zarzad Gietdy Papierow Warto-
sciowych w Warszawie S.A. dopuscit do obrotu gietdo-
wego na rynku podstawowym akcje Emitenta.

20 grudnia 2004 roku akcje Emitenta zostaty w trybie
zwyktym wprowadzone do obrotu giefdowego na ryn-
ku podstawowym.

W dniu 2 stycznia 2007 roku Sad Rejonowy w Krakowie,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowe-
go zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zakladowego
Emitenta.

Po rejestracji podwyzszenia, kapitat zakladowy Emiten-
ta wynosit 39 697 500 zt i dzielit sie na:

a. 12.750.000 (stownie: dwanascie miliondw siedem-
set piecdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okazi-
ciela serii A o wartosci nominalnej 2,01 (stownie:
dwa ztote jeden grosz) kazda akcja, dajacych
prawo do 12.750.000 gtoséw na Walnym Zgro-
madzeniu Emitenta,
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b. 7.000.000 (stownie: siedem milionéw) akcji zwy-
ktych na okaziciela serii B o warto$ci nominalnej
2,01 (stownie: dwa ztote jeden grosz) kazda akdja,
dajacych prawo do 7.000.000 gtosdw na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta.

W dniu 16 lipca 2007 r. Zarzad Gietdy Papieréw War-
tosciowych podijat uchwate nr 508/2007 w sprawie
dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu gietdowego
na rynku podstawowym akgcji zwyktych na okaziciela
serii B Emitenta.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta w dniu
10 pazdziernika 2007 roku podjeto uchwate o dokona-
niu zmiany dotychczasowej liczby akgji Emitenta w dro-
dze podziatu ich wartosci nominalnej w stosunku 1:67
w ten sposob, iz dotychczasowa wartos¢ nominalna
kazdej akcji w wysokosci 2,01 zt (dwa ztote i 01/100)
ustalona zostata na kwote 0,03 zt (trzy grosze) dla kaz-
dej akdiji.

W wyniku zmiany wartosci nominalnej akgji, kazda
z dotychczas wyemitowanych akgji serii A i B o do-
tychczasowej wartosci nominalnej po 2,01 zt (dwa zto-
te i 01/100) wymieniono na 67 (szes¢dziesiat siedem)
akcji odpowiednich serii A i B, o tozsamych prawach
z akcjami przed podziatem i o wartosci nominalnej 0,03
7t (trzy grosze) kazda akcja. Zmiana wartosci nominal-
nej akcji nie stanowita obnizenia kapitatu zakladowego
Emitenta. Akcje Emitenta po podziale uczestnicza w dy-
widendzie w takim zakresie, jak akcje przed podziatem.

W wyniku podziatu akcji kapitat zaktadowy Emitenta
wynosi 39.697.500 zt (trzydziesci dziewie¢ miliondw
szes¢set dziewiecdziesigt siedem tysiecy piecset) zto-
tych i dzieli sie na:

a. 854.250.000 (osiemset piecdziesiat cztery miliony
dwiescie piecdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na
okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,03 zt
(trzy grosze) kazda o numerach od A 000.000.001
do A 854.250.000

b. 469.000.000 (czterysta sze$cdziesigt dziewiec
milionéw) akgji zwyktych na okaziciela serii B
o wartosci nominalnej 0,03 (trzy grosze) kazda,
o numerach od B 000.000.001 do B 469.000.000.

Ogolna liczba gtosow wynikajaca ze wszystkich wyemi-
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towanych akcji po dokonanych zmianach struktury ka-
pitatu zakladowego wynosi 1.323.250.000.

W dniu 29 pazdziernika 2007 roku Zarzad Emitenta
otrzymat postanowienie Sadu Rejonowego dla Krako-
wa - Srédmiescia w Krakowie, XIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego, z dnia 23 pazdziernika
2007 roku o zarejestrowaniu zmiany struktury kapitatu
w KRS.

W dniu 30 listopada 2007 r. Zarzad Synthos S.A. podjat
uchwate o powotaniu poza terytorium Rzeczypospo-
litej Polskiej — na terenie Republiki Czeskiej oddziatu
pod nazwa Synthos S.A. (organizacnislozka) z siedziba
w Kralupach nad Vitavou Republika Czeska. Oddziat
rozpoczat dziatalnos¢ w dniu jego rejestracji w czeskim
Rejestrze Handlowym tj. w dniu 22 stycznia 2008 r.

Do 30 listopada 2007 r. podstawowym przedmiotem
dziatalnosci Spotki byto:

Do 30 listopada 2007 r. podstawowym przedmiotem
dziatalnosci Spotki byto:

a. produkcja tworzyw sztucznych,
b. produkcja kauczuku syntetycznego,

c. produkcja chemikaliéw nieorganicznych podsta-
wowych pozostatych,

d. produkcja chemikaliéw organicznych podstawo-
wych pozostatych,

e. produkcja wyrobéw chemicznych pozostatych,
gdzie indziej nie sklasyfikowana.

W dniu 30 listopada 2007 r. przedsiebiorstwo Synthos
S.A. zostato wniesione jako aport do spotki w 100% za-
leznej Synthos Dwory Sp. z 0.0. Dlatego tez, Synthos
S.A. od tej daty nie prowadzi dziatalnosci produkcyjnej.
Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Emitenta jest za-
rzadzanie Grupg Kapitatowa.

Organizacja Grupy Kapitatowej Synthos S.A.

Na czele Grupy Kapitatowe]j Synthos S.A. stoi Synthos
S.A W strukturze Grupy Kapitatowej Synthos S.A wy-
rézni¢ mozna trzy gtowne spotki produkcyjne: Synthos
Dwory 7 spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp,j.,
Synthos Kralupy a.s. oraz Synthos PBR s.r.o., ktorych dzia-
talnos¢ polega na produkgji przede wszystkim kauczu-
kéw oraz tworzyw styrenowych.

W sktad Grupy Kapitatlowej Emitenta w okresie od
1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r. wchodzity
oraz podlegaty konsolidacji nastepujace jednostki
zalezne:
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O Oddziat spétki SYNTHOS S.A. dziatajacy pod na-
zwa SYNTHOS S.A. (organizaéni slozka) z siedzibg
w Kralupach nad Vltavou, Republika Czeska, ktory roz-
poczat dziatalnos¢ w dniu jego rejestracji w czeskim Re-
jestrze Handlowym tj. w dniu 22 stycznia 2008 r.

O Synthos Dwory 7 sp. z0.0. z siedzibg w Oswiecimiu.
Akt zatozycielski tej spotki zostat podpisany w dniu 27
lipca 2011r. Kapitat zaktadowy wynosi 50.000 zt i dzieli
sie na 1000 rownych i niepodzielnych udziatow o war-
tosci 50 zt kazdy. Emitent posiada 100 % udziatow w ka-
pitale zaktadowym i reprezentuje 100 % gtoséw na
Zgromadzeniu Wspolnikdbw Synthos Dwory 7 sp. z 0.0.

O Synthos Dwory 7 spotka z ograniczona odpowie-
dzialnoscia spétka jawna z siedzibg w Oswiecimiu.
Spotka ta powstata w wyniku przeksztatcenia Synthos
Dwory 7 spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
spotka komandytowo-akcyjna w trybie przepiséw art.
551 § 1 i nastepne Kodeksu spotek handlowych, na
podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Spotki zdnia 25 listopada 2013 roku. Przeksztatcenie zo-
stato zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla Krakowa
- Srédmiescia w Krakowie w dniu 12 grudnia 2013 roku.

Spotka Synthos Dwory 7 spoétka z ograniczong odpo-
wiedzialnoscig spotka jawna jest nastepca prawnym
spotki Synthos Dwory 7 spotka z ograniczong odpo-
wiedzialnoscig S.K.A.izajmuje sie produkcja kauczukdw
syntetycznych i latekséw syntetycznych, tworzyw sty-
renowych oraz dyspersji winylowych i dyspersji kopo-
limeréw akrylowych oraz wytwarzaniem i dystrybucja
energii elektrycznej, wytwarzaniem i dystrybucja ciepfa,
poborem i uzdatnianiem wody.

Wspolnikami tej spotki sg Synthos Dwory 7 sp. z o0.0.
7 siedzibg w Oswiecimiu, w ktérej Emitent posiada 100%
udziatow w kapitale zaktadowym oraz Synthos Dwory
7 spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Holding
spotka komandytowo-akcyjna z siedzibg w Oswiecimiu
(spotka posrednio zalezna od Emitenta). Wspdlnikiem
uprawnionym do wytacznej reprezentadji jest Synthos
Dwory 7 sp.z 0.0. podmiot w 100% zalezny od Emitenta

O Synthos Kralupy, a.s. z siedzibg w Kralupach nad
VItavou, Republika Czeska. Jest to spotka chemiczna,
produkujaca m.in. kauczuk syntetyczny, tworzywa
styrenowe, etylobenzen, butadien. Jedynym akcjona-
riuszem spotki Synthos Kralupy a.s. jest Emitent, ktory
reprezentuje 100 % udziatu w kapitale zakladowym tej
spotki.

O Synthos PBR s.r.0. z siedziba w Kralupach nad Vltavou,
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Republika Czeska. Spotka zajmuje sie produkgja kauczu-
kow syntetycznych w oparciu o licencje udzielong przez
Grupe Michelin. Emitent posiada 100% udziatow w kapi-
tale zakladowym i gtosach na zgromadzeniu wspolnikdw
tej spofki.

O Tamero Invest s.r.o z siedzibg w Kralupach nad
Vitavou, Republika Czeska. Przedmiotem dziatalno-
Sci tej spofki jest wytwarzanie i dystrybucja energii
elektrycznej, wytwarzanie i dystrybucja ciepta, pobor
i uzdatnianie wody. Synthos Kralupy a.s. posiada 100%
udziatow w kapitale zaktadowym tej spotki.

O Synthos Dwory 4 Sp. z 0.0. z siedziba w O$wiecimiu.
Synthos Dwory 7 spotka z ograniczona odpowiedzialno-
$cig spotka jawna posiada 99 % udziatow w kapitale za-
kladowym i reprezentuje 99 % gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikow tej spotki. SYNTHOS S.A. posiada 1 % udzia-
tow w kapitale zakladowym i reprezentuje 1 % gtosow
na zgromadzeniu wspdlnikow tej spétki. Przedmiotem
dziatalnosci tej spotki jest miedzy innymi wytwarzanie
energii elektrycznej.

O Synthos Dwory 5 Sp. z 0.0. z siedzibg w Oswiecimiu.
Synthos Dwory 7 spotka z ograniczona odpowiedzialno-
4cig spotka jawna posiada 99 % udziatow w kapitale za-
ktadowym i reprezentuje 99 % gtosow na zgromadzeniu
wspolnikow tej spotki. SYNTHOS S.A. posiada 1 % udzia-
tow w kapitale zaktadowym i reprezentuje 1 % gtosdow
na zgromadzeniu wspolnikdw tej spotki. Przedmiotem
dziatalnosci tej spotki jest miedzy innymi wytwarzanie
energii elektryczne).

O Miejsko-Przemystowa Oczyszczalnia Sciekéw
Sp. z 0.0. 7 siedzibg w Oswiecimiu Spdtka prowadzi
dziatalno$¢ polegajaca na przyjmowaniu, oczyszczaniu
i odprowadzaniu sciekdw, unieszkodliwianiu odpaddw,
$wiadczeniu ustug sanitarnych i pokrewnych. Synthos
Dwory 7 spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
spotka jawna posiada 76,79% udziatow w kapitale za-
ktadowym i gtosach na zgromadzeniu wspdinikow tej
spotki. Pozostate 23,21% udziatéw w kapitale zaktado-
wym i gtosach na zgromadzeniu wspolnikow tej spotki
posiada Gmina Miasto Oswiecim.

O SYNTHOS Fundusz Inwestycyjny Zamkniety —
Whpisany do rejestru funduszy inwestycyjnych pod
numerem 655, zarzadzany przez FORUM TFI S.A. z sie-
dziba w Krakowie. Emitent posiada posrednio wszystkie
certyfikaty wyemitowane przez SYNTHOS FIZ. Sposrod
0golnej liczby 1999 certyfikatow, dwa (serii A) sg w po-
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siadaniu Emitenta, natomiast pozostate 1 997 (serii B)
posiada Red Chilli Limited (spétka w 100% zalezna od
Emitenta).

O CALGERON INVESTMENT LIMITED z siedzibg w Ni-
kozji, Cypr. W dniu 15 lipca 2011 roku Synthos Dwory
7 spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig jawna po-
siada 100 % kapitatu zaktadowego CALGERON INVE-
STMENT Ltd, ktéra w Grupie Kapitatowej Synthos S.A.
prowadzi dziatalnos¢ inwestycyjno-kapitatowa.

O Red Chilli Ltd. z siedzibg w Nikozji, Cypr. Synthos
S.A. posiada 100 % udziatéw w kapitale zaktadowym
i reprezentuje 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspol-
nikow tej spofki, ktora w Grupie Kapitatowej Synthos S.A.
prowadzi dziatalno$¢ inwestycyjno-kapitatowa.

O Butadien Kralupy, a.s. z siedzibg w Kralupach nad
Vltavou, Republika Czeska. Synthos Kralupy a.s. posiada
49% w kapitale zakladowym tej spotki - przedmiotem
dziatalnosci Butadien Kralupy a.s. jest przetwarzanie frak-
ji C4 w celu uzyskania z niej butadienu oraz rafinatu 1.
Spotka konsolidowana jest metodg praw wiasnosci.

O Synthos Dwory 7 spoétka z ograniczong odpo-
wiedzialnoscig Holding spé6tka komandytowo-ak-
cyjna zsiedziba w Oswiecimiu, wpisana do Krajowego
Rejestru Sagdowego w dniu 26 wrzesnia 2013 r. pod
nr KRS 0000478085. Kapitat zaktadowy spotki wynosi
50.000,00zt

Jedynym komplementariuszem spotki jest Synthos Dwo-
ry 7 sp.z 0.0. (spotka w 100% zalezna od Emitenta), be-
daca jednoczesnie akcjonariuszem (100 akgji imiennych

serii B). Akcje serii A spotki w liczbie 49900 (czterdziesci

dziewiec tysiecy dziewiecset ) sa w posiadaniu Synthos

Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego (posrednio

w 100% zaleznego od Emitenta).

O Synthos Dwory 8 Sp. z 0.0. z siedzibg w Oswieci-
miu, wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu
8 listopada 2012 r. pod nr KRS 0000439227. Kapitat za-
ktadowy spotki wynosi 180.000,00 zt. Synthos Dwory 7
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka jaw-
na posiada 3.600 udziatow o wartosci nominalnej 50
7t kazdy udziat co daje jej 100 % udziatow w kapitale
zaktadowym i reprezentuje 100 % gtoséw na zgroma-
dzeniu wspdlnikow tej spotki. Przedmiotem dziatalno-
$ci tej spotki jest miedzy innymi wytwarzanie energii
elektrycznej.

Ponadto, w skfad Grupy Kapitatlowej w okresie
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sprawozdawczym wchodzity nastepujace spotki,
ktore nie podlegaja konsolidacji:

O Synthos Dwory 2 Sp. z 0.0. z siedzibg w Oswieci-
miu. Planowanym przedmiotem dziatalnosci tej spotki
jest dziatalno$¢ laboratoryjna. Spotka Synthos Dwory 7
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spdtka jawna
posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym i repre-
zentuje 100% gtosow na zgromadzeniu wspdlnikow tej
spotki.

O Synthos XEPS s.r.0. z siedzibg w Kralupach nad Vlita
vou, Republika Czeska. Emitent posiada 100% udziatow
w kapitale zakladowym i gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikow tej spotki. Spotka ta zostanie wykorzystana
jako spotka celowa do planowanych dziatan inwestycyj-
nych w zakresie nowych produktéw.

O Synthos Dwory 6 Sp. z 0.0. 7 siedzibg w Oswiecimiu.
Synthos Dwory 7 spotka z ograniczong odpowiedzial-
noscia spotka jawna posiada 99 % udziatéw w kapitale

zaktadowym i reprezentuje 99 % gtoséw na zgroma-
dzeniu wspdlnikow tej spotki. SYNTHOS S.A. posiada 1

% udziatéw w kapitale zakladowym i reprezentuje 1 %

gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikow tej spotki. Plano-
wanym przedmiotem dziafalnosci tej spotki jest miedzy
innymi wytwarzanie energii elektrycznej.

O Synthos do Brasil Industria e Comercio de Quimi-
cos Limitada, zarejestrowana w Krajowym Rejestrze
Os6b Prawnych Republiki Federalnej Brazylii w dniu 21
listopada 2013 roku pod numerem 19.297.642/0001-22.
Kapitat zaktadowy spotki wynosi 200.000,00 brazy-
lijskich reali i dzieli sie na 200 000 udziatow. Synthos
S.A. posiada 198 000 udziatoéw w kapitale zaktadowym.
Synthos Dwory 2 Sp. z 0.0. posiada 2000 udziatow w
kapitale zaktadowym.

2.Zdarzenia istotnie wptywajace na dzia-
falnos¢ Synthos S.A. w 2013 r., a takze po
jego zakonczeniu.

Z punktu widzenia spotki Synthos S.A. istotne zdarze-
nia dla jej dziatalnosci to zdarzenia dotyczace obszaréw
dziatalnosci jej kluczowych podmiotéw produkcyjnych,
tj. Synthos Dwory 7 spotka z ograniczong odpowiedzial-
noscig spotka jawna (produkcja kauczukéw i lateksow,
tworzyw styrenowych, dyspersji i klejow), Synthos Kra-
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lupy a.s. (produkcja kauczukodw i tworzyw styrenowych),
oraz Synthos PBR s.ro. (produkcja kauczukow).

Realizacja dziatan
inwestycyjnych
zwigzanych z SSBR

W 2013 roku rozpoczeto prace zwigzane z realizacjg in-
westycji budowy instalacji do produkcji nowoczesnych
kauczukow SSBR.

Dotychczas zrealizowane zostaty roboty ziemne, zbro-
jeniowe, betonowe i izolacyjne. Zostata réwniez wy-
konana nadziemna czes¢ konstrukcji zelbetowej do
wysokosci +8m.

7 poczatkiem 2014 roku rozpoczete zostaty prace
instalacyjne, w tym wykonanie sieci kanalizacji che-
micznej i deszczoweyj, sieci wody przemystowej, pitnej,
przeciwpozarowej oraz obiegowej, a takze zwigzane
z montazem prefabrykowanym kanatow zelbetowych
dla instalacji elektrycznych i teletechnicznych.

Wspomniane wyzej prace dotyczg potudniowej czesci
terenu gdzie ulokowana bedzie instalacja produkcyjna.

Obecnie zakres robot jest rozszerzany na potnocng
czes¢ terenu budowy, gdzie zlokalizowane beda bu-
dynek finalizacji oraz magazyn wyrobdw gotowych. Ro-
boty ziemne powinny rozpoczac sie jeszcze w styczniu
2014 roku, tak by juz na przetomie lutego i marca mozli-
we byto wykonanie pierwszych fundamentow.

Rownolegle trwaja intensywne i zaawansowane prace
w kontraktowaniu dostaw i montazu zbiornikow, pomp
i innych urzadzen.

Oproécz zadan zwigzanych z samymi pracami inwesty-
cyjnymi w ramach instalacji gtéwnej, rownolegle trwa
szereq istotnych, mniejszych zadar majacych na celu
zapewnienie dostaw surowcow i medidw energetycz-
nych dla nowej instalacji. Najwiekszym zadaniem jest
rozbudowa Centralnego Magazynu Butadienu o 3
nowe zbiorniki kuliste wraz z infrastrukturg towarzy-

$73Ca.

W czerwcu 2012 roku Synthos Dwory 7 spétka z ogra-
niczong odpowiedzialnoscig spodtka jawna podpisata
umowe licencyjng ze spotka The Goodyear Tire & Rub-
ber Company. Przedmiotem umowy licencyjnej jest
udostepnienie przez Goodyear technologii produkgji
zaawansowanych kauczukéw typu SSBR  (nabycie li-
cendji i know-how). Realizacja inwestycji prowadzi¢
bedzie do rozbudowy zdolnosci produkcyjnych Grupy
Kapitatowej Synthos S.A. w zakresie nowoczesnych kau-
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czukéw SSBR w wysokosci nominalnej ok. 90 000 ton
rocznie. Uruchomienie jednostki produkcyjnej dziataja-
cej w oparciu o pozyskang technologie nastapi w 2015
roku. Odbiorcami kauczuku SSBR bedg wiodacy pro-
ducenci opon na catym Swiecie. Przedmiotowa insta-
lacja bedzie mogta nadto produkowac (multipurpose
plant) polibutadien litowy Li BR, wykorzystywany m.in.
do modyfikacji tworzyw (ABS, PS).

Kauczuki SSBR produkowane w oparciu o pozyskang
licencje stosowane sg w produkgji nowoczesnych opon
zardbwno letnich jak i zimowych (,performance tires”)
0 ulepszonych wiasnosciach uzytkowych w zakresie
oporoéw toczenia, przyczepnosci do mokrej nawierzch-
ni i trakcji. Wiasnosci te odpowiadajg za zmniejszenie
zuzycia paliwa jak rowniez bezpieczerstwo i komfort
jazdy. Rynek na te opony bedzie rozwijat sie w tempie
wyzszym niz na opony tradycyjne co wynika réwniez
7 prowadzonej w krajach rozwinietych (w tym Unii
Europejskiej, Japonii, Korei Potudniowej) polityki po-
szanowania energii i redukcji emisji CO2, co znalazto
odzwierciedlenie w prawodawstwie obejmujacym tzw.
etykietowanie opon (,labeling”).

Realizacja Il etapu
budowy Centrum
Badawczo-Rozwojowego
Nowych Technologii

W 2013 roku w zaktadach w O$wiecimiu kontynuowano
realizacje Il etapu budowy Centrum Badawczo-Rozwo-
jowego Grupy Synthos. W ramach tego etapu powsta-
ty gtowne laboratoria do prowadzenia syntez (skala
laboratoryjna i pottechniczna), badan analitycznych
i aplikacyjnych.

We wrzesniu i pazdzierniku finalizowane byty prace
zwigzane z montazem instalacji wentylacyjnej oraz
klimatyzadcji, osprzetu instalacji elektrycznej, prace
kontrolno-pomiarowe. Realizowane byty rowniez inne
prace wykonczeniowe zarowno wewnetrzne jak i ze-
wnetrzne.

Gtéwnym celem Centrum Badawczo-Rozwojowego
bedzie opracowanie i wdrozenie do produkcji nowych,
innowacyjnych produktéw, w tym przede wszystkim
nowych rodzajow kauczukéw syntetycznych. Nowo-
czesne kauczuki syntetyczne pozwolg producentom
opon na opracowanie produktow o duzo nizszych
oporach toczenia i zwiekszonej przyczepnosci do na-
wierzchni, co skutkowac bedzie istotnym zmniejsze-
niem zuzycia paliwa i poprawg bezpieczenstwa jazdy.

W ramach projektu opracowana bedzie rowniez nowa,
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innowacyjna technologia wytwarzania butadienu,
gtoéwnego surowca do produkcji kauczukéw. Techno-
logia ta w odrdznieniu od obecnie stosowanych bedzie
opierafa sie na surowcach odnawialnych.

Niezaleznie od w/w dziatari kontynuowano badania
nad produkcja butadienu bezposrednio z glukozy w ra-
mach wspolnego programu badawczego z francuska
firma biotechnologiczna — Global Bioenergies.

Intensyfikacja produkgji
XPS Prime S

Po sukcesie jakim okazata sie sprzedaz na rynek polski
produkowanego w zakfadzie Synthos Dwory 7 Spotka
7 ograniczong odpowiedzialnoscig spotka jawna pro-
duktu XPS Prime S pod koniec czerwca 2013 roku roz-
poczeto jego produkcje réwniez na linii produkcyjnej
w Synthos Kralupy a.s. Synthos XPS Prime S to produkt
dedykowany poczatkowo na rynek skandynawski, spet-
niajacy tamtejsze rygorystyczne wymogi ekologiczne,
ktory stat sie popularny réwniez na rynku polskim. Pro-
dukgja realizowana w Synthos Kralupy a.s. przeznaczo-
na bedzie gtéwnie na rynek czeski i stowacki.

XPS Prime S stosowany moze by¢ w czesciach pod-
ziemnych budynkow (sciana fundamentowa, $ciana
piwniczna, ptyta fundamentowa, posadzka na gruncie
— w warunkach bezposredniej stycznosci z gruntem
i wystepowania wod gruntowych), czesciach nad-
ziemnych budynkéw (np. posadzki) oraz na scianach
zewnetrznych powyzej poziomu terenu.

Phyty Synthos XPS Prime S zapewniajg uzyskanie do-
skonatych parametréow termoizolacyjnych, znikome;j
absorpdji wody, duzej wytrzymatosci na $ciskanie, od-
pornosci mechanicznej, biologicznej i chemicznej, fa-
twosci oraz szybkosci obrobki i montazu.

3. Przewidywany rozwéj Synthos S.A.
w perspektywie dtuzszej niz jeden rok.

Strategicznym celem Zarzadu Synthos S.A. jest zwiek-
szanie wartosci spotki dla akcjonariuszy. Stuzyc¢ temu
bedzie utrzymanie stabilnych dtugoterminowych re-
lacji z partnerami biznesowymi, doskonalenie efektyw-
nosci operacyjnej oraz poszerzanie i unowoczesnianie
portfela oferowanych produktow.

Podstawowe inwestycje w obszarze produkcyjnym,
ktorych realizacja jest przewidziana w planie strate-
gicznym Grupy Kapitatowej Synthos S.A., dotycza bez-
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pieczenstwa surowcowego oraz poszerzenia oferty dla
odbiorcow.

4.Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie
badan i rozwoju Synthos S.A.

Dziatalnos¢ Badawczo-Rozwojowa Grupy Kapitatowej
Synthos S.A. jest skoncentrowana na rozwoju trzech
strategicznych obszarow: kauczukdw syntetycznych,
tworzyw polistyrenowych (spienialnych) oraz dysper-
sji i klei.

W ubiegtym roku prowadzono tacznie prace nad kil-
kudziesiecioma projektami. Trzy z nich zakonczyty sie
wprowadzaniem nowych produktow na rynek. Pozo-
state projekty beda sukcesywnie wdrazane w latach
nastepnych.

Najwiecej produktow wdrozono w obszarze dyspersji
i klejow:

Osakryl OSA AW 24 - spoiwo w akrylowych po-
wiokach dekoracyjno-ochronnych na podtoza drew-
niane.

Papermax WP 10.46K - klej wypetniaczowy
przeznaczony dla przemystu papierniczego, gtownie
do kaszerowania (laminadji) tektury.

Papermax WP 10.30 - klej wypetniaczowy prze-
znaczony do przemystu papierowego, gtownie do
klejenia palet tekturowych. Charakteryzuje sie bardzo
dobrg sita wigzania.

5. Aktualna i przewidywana sytuacja fi-
nansowa.

Sprawozdanie z sytuadcji finansowej Spotki sporzadzo-
ne na dzien 31 grudnia 2013 roku wykazat po stronie
aktywow i pasywow sume 535 207 tys. zt

Sprawozdanie z catkowitych dochoddw za rok okres od
1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku wykazato zysk netto
w wysokosci 469 409 tys. zt.

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym Spotki za
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku wykazato
zmniejszenie kapitatu wiasnego o kwote 541 922 tys. zt.

Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych wykazato
zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych netto w oma-
wianym okresie o kwote (9 998) tys. zt.
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Spotka jest w dobrej kondydji finansowej.

6.Nabycie udziatow (akgji) wtasnych.

W 2013 roku Synthos S.A. nie nabywata akcji wiasnych.

7. Posiadane oddziaty (zaktady)

W dniu 30 listopada 2007 r. Zarzad Synthos S.A. podjat
uchwate o powotaniu poza terytorium Rzeczypospo-
litej Polskiej — na terenie Republiki Czeskiej oddziatu
pod nazwa Synthos S.A. (organizacnislozka) z siedziba
278 52 Kralupy nad Vitavou O. Wichterleho 810 Czechy.
Oddziat rozpoczat dziatalnos¢ w dniu jego rejestracji
w czeskim Rejestrze Handlowym tj. w dniu 22 stycznia
2008 .

8. Instrumenty finansowe w zakresie:

a. ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych za-
ktocen przeptywow srodkéw pienieznych oraz
utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona
jest jednostka,

b. przyjetych przez jednostke celach i metodach
zarzadzania ryzykiem finansowym, fgcznie z me-
todami zabezpieczenia istotnych rodzajéow pla-
nowanych transakgji, dla ktérych stosowana jest
rachunkowos¢ zabezpieczen.

Ryzyka kredytowe, ptynnosci oraz rynkowe (obejmu-
jace przede wszystkim ryzyko stopy procentowej oraz
ryzyko walutowe) powstajg w normalnym toku dziatal-
nosci Spotki. Celem zarzadzania ryzykiem finansowym
w Spotce jest zminimalizowanie wptywu czynnikow
rynkowych, takich jak kursy walutowe i stopy procen-
towe, na zatwierdzone w budzecie Spotki na dany rok
podstawowe parametry finansowe (wynik finansowy,
wielkos¢ przeptywodw pienieznych) z wykorzystaniem
hedgingu naturalnego i instrumentéw pochodnych.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest to ryzyko wy-
stapienia braku mozliwosci sptaty przez Spotke jej zo-
bowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci.
Dziatania majace na celu ograniczenie przedmiotowe-
go ryzyka obejmuja wiasciwe zarzadzanie ptynnoscia
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finansowa, realizowane poprzez poprawng oceng
poziomu zasobdéw srodkéw pienieznych w oparciu
o plany przeptywow $rodkéw pienieznych w réznych
horyzontach czasowych.

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest to ryzyko wy-
stgpienia braku mozliwosci sptaty przez Spotke jej zo-
bowigzar finansowych w momencie ich wymagalnosci.
Dziatania majace na celu ograniczenie przedmiotowe-
go ryzyka obejmuja wiasciwe zarzadzanie ptynnoscia
finansowa, realizowane poprzez poprawng oceng
poziomu zasobow srodkdw pienieznych w oparciu
o plany przeptywow srodkow pienieznych w réznych
horyzontach czasowych.

Ryzyko rynkowe:

Ryzyko stopy procentowej

Ekspozycja Spotki na zmiany stép procentowych doty-
czy gtéwnie udzielonych pozyczek opartych na zmien-
nej stopie procentowej bazujacej na PRIBOR + marza
oraz zobowigzan z tytutu wyemitowanych obligagji
opartych na zmiennej stopie procentowej bazujacej
na zmiennej stopie procentowej WIBOR 3M plus mar-
7a i zobowigzania z tytutu otrzymanych pozyczek ze
Spotki zaleznej Synthos Dwory 7 Sp. z 0.0. spotka jaw-
na. oprocentowanych EURIBOR 12M, WIBOR 12M, LIBOR
12M plus marza. Spotka nie zabezpiecza sie przed ryzy-
kiem zmian stop procentowych.

Ryzyko kursowe

Poza pozyczka otrzymang od Spotki zaleznej Dwory 7
Sp.z0.0. spdtka jawna , Spotka nie posiada innych istot-
nych aktywow i zobowigzar, ktére bytyby obarczone
istotnym czynnikiem ryzyka kursowego. Réwnoczesnie
nalezy zaznaczyc ze czes¢ przychoddw Spotki osiggana
jest w walucie CZK. Przychody w CZK generowane sg
przez oddziat Spotki dziatajacy w Czechach dla ktore-
go CZKjest waluta funkcjonalna stad w odniesieniu do
rozrachunkéw Oddziatu denominowanych w CZK nie
wystepuje ryzyko kursowe.

Wartos¢ godziwa instrumentéw finansowych

Ponizej przedstawiono szczegoty dotyczace wartosci
godziwych instrumentéw finansowych, dla ktérych jest
mozliwe ich oszacowanie:

a. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, krétkotermi-
nowe depozyty bankowe oraz krétkoterminowe
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kredyty bankowe. Warto$¢ bilansowa wyzej wy-
mienionych instrumentow jest zblizona do ich
wartosci godziwej z uwagi na szybkg zapadal-
nos¢ tych instrumentow;

b. Naleznosci handlowe, pozostate naleznosci, zo-
bowigzania handlowe. Wartos¢ bilansowa wyzej
wymienionych instrumentéw jest zblizona do ich
wartosci godziwej z uwagi na ich krétkotermino-
wy charakter;

c. Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe.
Wartos¢ bilansowa wyzej wymienionych instru-
mentow jest zblizona do ich wartosci godziwej
z uwagi na zmienny charakter ich oprocentowa-
nia;

Zarzadzanie kapitatami

Podstawowym zatozeniem polityki Spotki w zakresie
zarzadzania kapitatami jest utrzymanie silnej bazy ka-
pitatowej, ktéra bedzie podstawg zaufania ze strony in-
westoréw, kredytodawcow oraz rynku i ktéra zapewni
przyszty rozwdj Spotki jak i Grupy Kapitatowej. Spotka
monitoruje zmiany w akcjonariacie, wskazniki rentow-
nosci kapitatu oraz wskazniki relacji kapitatu wiasnego
do zobowigzan.

Celem Spotki jest osiggniecie wskaznika rentownosci
kapitatu na poziomie satysfakcjonujgcym akcjonariuszy.

Celem Spotki jest osiggniecie wskaZnika rentownosci
kapitatu na poziomie satysfakcjonujgcym akcjonariuszy.

zmiana
Wskaznik
rentownosci
kapitatu® 87,71% 70,62% [WERZ NN
Wskaznik
ptynnosci biezacej 0,14 1,58 -6,81

* - zysk netto do wartosci kapitatow wiasnych na dzier bilansowy

W roku 2013 rentownos¢ kapitatu  Spotki wzrosta
w stosunku do roku poprzedniego co jest wynikiem
zmniejszenia kapitatu wtasnego przy poréwnywalnej
wielkosci przychodu do roku poprzedniego.

W trakcie roku obrotowego nie byto zmian w polityce
Spotki dotyczacej zarzadzania kapitatami.

Wskaznik ptynnosci biezacej spadfo o 1,44 do poziomu
0,14 jednak réownoczesnie nalezy zaznaczy¢ ze na tak
znaczacy spadek wartosci wskaznika ma wptyw zobo-
wigzanie z tytutu obligacji ktére pfatne sg w roku 2014
do jednej ze spotek zaleznych. Wykup niniejszych ob-
ligacji spotka pokryje z planowanych wptyw z tytutu
dywidend od podmiotéw zaleznych.
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Il. ANALIZA SYTUACIJI

EKONOMICZNE)J

1. Oméwienie podstawowych wielkosci
ekonomiczno-finansowych ujawnionych
w rocznym sprawozdaniu finansowym,
w szczegolnosci opis czynnikéw i zdarzen,
w tym o nietypowym charakterze, maja-
cych znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Syn-
thos S.A. i osiggniete przez nig zyski lub
poniesione straty w roku 2013, a takze
omowienie perspektyw rozwoju dziatal-
nosci Synthos S.A. przynajmniej w najbliz-
szym roku obrotowym.

Przychody ze sprzedazy w okresie od 1 stycznia do
31 grudnia 2013 roku osiggnety wartos$¢ 90.805 tys. zt.
Zysk na dziatalnosci operacyjnej wynidst 482.881 tys. zt.
W okresie sprawozdawczym Synthos S.A. wypracowat
4694009 tys. zt zysku netto.

Kluczowym czynnikiem, ktéry wptynat na wynik osia-
gniety przez Synthos S.A. w 2013 roku byty dywiden-
dy od jednostek zaleznych i powigzanych. Przychody
7 tego tytutu wyniosty 477403 tys. 71,

Z punktu widzenia spotki Synthos S.A. istotne czynniki
dla jej dziatalnosci to czynniki dotyczace obszaréw dzia-
talnosci jej kluczowych podmiotéw produkeyjnych, tj.
Synthos Dwory 7 spotka z ograniczong odpowiedzial-
noscia spotka jawna, Synthos Kralupy a.s. oraz Synthos
PBR s.ro.

W ocenie Spoétki rok 2013 byt trudnym okresem. Prze-
wazaty negatywne czynniki rynkowe determinujace
osiggniete przez Grupe Kapitatowg Synthos S.A. wyniki
dziatalnosci:

a. Staba (cho¢ poprawiajaca sie powoli) koniunk-

tura gospodarki Unii Europejskiej oraz nizsze
niz oczekiwano tempo rozwoju Chin (zwifaszcza
w Il potroczu 2013 roku). Wymienione czynniki
powodowaty ograniczenie mozliwosci genero-
wania zyskow dla europejskich producentéw kau-
czukoéw syntetycznych w tym dla spotek Grupy
Kapitatowej Synthos S.A.
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b. Utrzymujacy sie od poczatku roku staby popyt na

rynkach opon na wymiane w Europie.

. Trudna sytuacja w branzy budowlanej, spotego-

wana dodatkowo niekorzystnymi warunkami po-
godowymi, niesprzyjajacymi rozpoczynaniu prac
budowlanych w pierwszych czterech miesigcach
roku. W omawianym okresie budownictwo pozo-
stawato sektorem gospodarki, ktéry najbardziej
odczuwat skutki kryzysu gospodarczego w Eu-
ropie. Warto$¢ dodana w budownictwie spadta
w 2013 roku 0 9,0% (Zrodfo: Stan i prognoza ko-
niunktury gospodarczej, IBNGR, luty 2014 roku).
Sytuacja ta wptywata na wyniki segmentu dys-
persji oraz styrenowych tworzyw izolacyjnych
(gtownie EPS) produkowanych przez Grupe Ka-
pitatowg Synthos S.A.

. Dla rynku polistyrenu, ktérego jednym z podsta-

wowych zastosowan jest przemyst opakowan na
zmiany popytu w 2013 r. wptyw miato powolne
odbudowywanie wzrostu gospodarczego w Eu-
ropie. Ceny podstawowych gatunkéw polistyre-
noéw, tj. polistyrenu GPPS oraz HIPS pozostawaty
pod wptywem wysokich cen surowcow. Sytu-
acja taka sprzyjata uzyskiwaniu wyzszych marz
zwtlaszcza w Il potroczu.

e. Utrzymujace sie niskie ceny butadienu oraz

kauczukéw syntetycznych majace ostatecznie
niekorzystny wptyw na uzyskiwane marze na
kauczukach syntetycznych, a w konsekwendji na
wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Synthos S.A.
osiggniete w 2013 roku.

. Spowodowany czerwcowg powodzig kilkudnio-

wy przestdj instalacji produkcyjnych podmiotéw
Grupy Kapitatowej Synthos S.A. zlokalizowanych
w Kralupach nad Wettawg (Republika Czeska).
W zwigzku z powodzig nie poniesiono zadnych
istotnych szkod materialnych w majatku Spofek.
Jednakze w zwigzku z uszkodzeniami infrastruktu-
ry kolejowej, drogowej i przesytowej na terenach
Republiki Czeskiej, Niemiec i Austrii miaty miejsce
okresowe utrudnienia w dostawach surowcow
i wysytkach produktéw Spotek.
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Porownanie podstawowych wielkosci ekonomiczno - finansowych przedstawia ponizsza
tabela (dane w tys. zt, zgodne z MSSF):

struktura struktura dynamika
WYBRANE POZYCJE BILANSU 31.12.2013 31.12.2012 2013 2012 2013/2012
Aktywa trwate, w tym: 838922 785 898 96% 50% 107%
Rzeczowe aktywa trwate 68 201 29488 8% 2% 231%
Inwestycje dtugoterminowe 694 362 697 104 79% 44% 100%
Aktywa obrotowe, w tym: 36 877 794 077 4% 50% 5%
Naleznosci z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate 33552 780 608 4% 49% 4%
Kapitat wiasny, w tym: 535 207 1077129 61% 68% 50%
Kapitat zaktadowy 39698 39698 5% 3% 100%
Zobowiazania dtugoterminowe 77 534 415 9% 0% 18683%
Zobowigzania krotkoterminowe 263 058 502 431 30% 32% 52%

tys. zt

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT 2013 2012

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatéw 90 805 96 349
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw 82 359 83776
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 8446 12573
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 482 881 773 121
Przychody finansowe 1748 6 050
Koszty finansowe 11788 19 851
Zysk (strata) brutto 472 841 759 320
Podatek dochodowy -3432 -2 103
Zysk (strata) netto 469 409 761 423

WSKAZNIKI PLYNNOSCI 2013 2012
Kapitat pracujacy -226 181 291 646
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,14 1,58
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,14 1,58

WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) 87,71% 70,69%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 53,60% 48,19%
Zwrot ze sprzedazy netto (ROS) 516,94% 790,28%
EBITDA / kapitaty wtasne 91,87% 72,50%

WSKAZNIKI ZADLUZENIA
32%
47%

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego

Wskazniki obliczono na podstawie danych z rachunku zyskdw i strat za okres 1.01-31.12.2013, oraz danych z bilansu
na dzieri 31.12.2013.
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2. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i za-
grozen, z okresleniem w jakim stopniu
Synthos S.A. jest na narazona.

Gtéwne ryzyka jakie wystepuja w Spotce to ryzyko fi-
nansowe, w ramach ktoérego wyrézniamy ryzyko kredy-
towe, ryzyko ptynnosci, oraz ryzyko rynkowe. Zakres jak
i mozliwy wptyw tych ryzyk na przyszte wyniki Spotki
w sposob szczegdtowy zostat przedstawiony w spra-
wozdaniu finansowym w nocie nr 24 pkt. c).

3. Informacje o podstawowych produk-
tach, towarach lub ustugach wraz z ich
okresleniem wartosciowym i ilosciowym
oraz udziatem poszczegoélnych produktéw,
towaroéw i ustug albo ich grup w sprzeda-
zy Synthos S.A. ogétem, a takze zmianach
w tym zakresie w 2013 roku.

Spotka Synthos S.A. nie prowadzi dziatalnosci produk-
cyjnej. Podstawowa jej dziatalnoscig jest zarzadzanie
Grupa Kapitatowa i swiadczenie ustug z zakresu ksie-
gowosci, posrednictwa w sprzedazy i zakupach oraz
innych ustug na rzecz podmiotéw zaleznych.

4. Informacja o rynkach zbytu, z uwzgled-
nieniem podziatu na rynki krajowe i zagra-
niczne oraz informacje o zrédtach zaopa-
trzenia w materiaty do produkgji, w towary
i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od
jednego lub wiecej odbiorcéw i dostaw-
c6w, a w przypadku gdy udziat jednego
odbiorcy lub dostawcy osigga co najmniej
10% przychoddéw ze sprzedazy ogétem -
nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego
udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz
jego formalne powigzania z Synthos S.A.

Kluczowymi odbiorcami ustug sg spotki wchodzace
w sktad Grupy Kapitatowej Synthos: Synthos Dwory 7
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.j., Synthos
Kralupy a.s.,, Synthos PBR s.r.o. oraz Tamero Invest s.r.o.

RAPORT ROCZNY 2013

2013
Rodzaje Kraj Eksport Ogoétem
dziatalnosci
tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Razem
przychody ze 53399 37 406 90 805
sprzedazy

2013
Rodzaje

Eksport % Ogotem %

dziatalnosci Kraj %
przychodoéw przychodéw przychodow

Razem
przychody
ze
sprzedazy

59 1 100

Zaopatrzenie

W 2013 roku poza zakupami dla spotek Grupy Kapi-
tatowej Synthos S.A. (zakupy te zostaty szczegdtowo
opisane w Sprawozdaniu Zarzadu z Dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Synthos S.A.) spodtka realizowata réwniez
zakupy na potrzeby wiasne. Byty to zakupy na potrzeby
administracyjne spoftki, m.in. materiaty biurowe i sprzet
IT.

5. Informacje o zawartych umowach zna-
czacych dla dziatalnosci Synthos S.A.,
w tym znanych Synthos S.A. umowach
zawartych pomiedzy akcjonariuszami
(wspoélnikami) umowach ubezpieczenia,
wspotpracy lub kooperac;ji.

a. Wdniu 6 czerwca 2013 roku przez SYNTHOS Kra-
lupy a.s.z siedziba w Kralupach i SYNTHOS Dwory
7 spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia S.K.A.
z siedzibg w Oswiecimiu, ktérej przedmiotem
jest sprzedaz i dostawy bentolu, oraz sprzedaz
i dostawy benzenu w latach 2014-2018. Szcze-
gotowe informacje dotyczace umowy Emitent
przekazat raportem biezacym nr 17/2013.

b. W dniu 9 grudnia 2013 r. miato miejsce zawarcie
przez Synthos Kralupy a.s. z siedziba w Kralupach
nad Vltavou znaczacej umowy z SABIC Petroche-
micals BV, z siedziba w: Europaboulevard 1, 6135
LD Sittard, Holandia, na dostawy frakcji C4. Szcze-
gotowe informacje dotyczace umowy Emitent
przekazat raportem biezgcym nr 32/2013.
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c. W dniu 9 grudnia 2013 roku miato miejsce za-
warcie przez SYNTHOS Kralupy a.s. z siedziba
w Kralupach nad Vitavou i SYNTHOS Dwory 7
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A.
7 siedzibg w Oswiecimiu umow z SABIC Petro-
chemicals BV z siedzibg w: Europaboulevard 1,
6135 LD Sittard, Holandia, ktorych przedmiotem
jest:a) sprzedaz i dostawy butadienu; b) sprzedaz
i dostawy Rafinatu-1. Szczegdtowe informacje do-
tyczace umow Emitent przekazat raportem bie-
zacym nr 33/2013.

d. W dniu 20 listopada 2013 roku miato miejsce
zawarcie przez Emitenta oraz jego spotke zalez-
na: Synthos Kralupy a.s. z siedziba w Kralupach
nad Wettawa, Republika Czeska, umowy z PO-
WSZECHNA KASA OSZCZEDNOSCI BANKIEM
POLSKIM S.A. z siedzibg w Warszawie, ktorej
przedmiotem byto udzielenie kredytu na kwote
95 000 000 EUR (ok. 395 000 000 PLN) (Umowa).
Szczegodtowe informacje dotyczace umowy Emi-
tent przekazat raportem biezacym nr 35/2013.

Umowy ubezpieczenia:

Spotka w 2013 roku zawarta nastepujace umowy ubezpieczenia:

Ubezpieczony Zakres poczatek koniec ochrony
ochrony

Synthos SA; Synthos Dwory 7spofka o 1o 2013-05-29 2014-05-28
z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.j.

Syntho§ SA; Synthos I?wo'ry / s,pc.>’rka . mienie w transporcie krajowym 2013-05-29 2014-05-28
z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.j.

Syntho§ SA; Synthos I?wo'ry7slpc'>’rka ' m!enle w transporcie 2013-05-29 2014-05-28
z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.j. miedzynarodowym

Synthos. SA; Synthos I?wo_ry7slp(.)fka . m!enle w transporcie 2013-05-29 2014-05-28
z ograniczong odpowiedzialnodcig sp.j.  miedzynarodowym

Synthos SA budowa/montaz 2013-05-29 2014-05-28
Synthos SA budowa/montaz 2013-07-06 2015-06-30
Synthos SA; Synthos Dwory 7spfka - a0 2013-05-29 2014-05-28
z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.j.

Synthos Kralupy A.S. mienie 2013-06-01 2014-05-31
Synthos Kralupy A.S. budowa/montaz 2013-04-01 2014-02-28
Synthos Kralupy A.S. OC Dziatalnosci 2013-06-01 2014-05-31
Synthos PBR mienie 2013-09-02 2014-09-01
Synthos PBR mienie 2013-09-02 2014-09-01
MPOS sp. z 0.0. AR 2013-08-12 2014-08-11
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MPOS sp. z 0.0. OC dziatalnosci 2013-08-01 2014-07-31
MPOS sp. z 0.0. sprzet elektr. 2013-08-12 2014-08-11
MPOS sp. z 0.0. maszyny i urzadzenia 2013-08-12 2014-08-11

Spotce nie sg znane zadne umowy zawarte miedzy jej akcjonariuszami.

6. Informacje o powiagzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Synthos S.A. zinnymi pod-
miotami oraz okreslenie jej gldéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery war-

tosciowe, instrumenty finansowe, wartosci
niematerialne oraz nieruchomosci), w tym
inwestycji kapitatowych dokonanych poza
jej grupa jednostek powigzanych oraz opis
metod ich finansowania.

Charakter powiagzan pomiedzy podmiotami wchodza-
cymi w skfad Grupy Kapitatowej Synthos S.A. zostat
opisany powyzej w pkt. . 1.

7. Informacje o istotnych transakcjach za-
wartych przez Synthos S.A. lub jednostke
od niej zalezng z podmiotami powigzany-
mi na innych warunkach niz rynkowe, wraz
zich kwotami oraz informacjami okreslaja-
cymi charakter tych transakgji.

Synthos S.A. oraz jednostki od niej zalezne nie zawieraty
w 2013 roku transakcji z podmiotami powigzanymi, na
warunkach innych niz rynkowe.

8.Informacje o zaciaggnietych i wypowie-
dzianych w 2013 r. umowach dotyczacych
kredytéw i pozyczek, z podaniem co naj-
mniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy
procentowej, waluty i terminu wymagal-
nosci.

W okresie sprawozdawczym w dniu 3 stycznia 2013
roku Spotka Synthos SA podpisata aneks do umowy
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pozyczki zawartej 11 grudnia 2012 z Spotka zalezng Syn-
thos Dwory 7 spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
spotka jawna, zwiekszajac kwote mozliwego zadtuze-
nie do kwoty 100 mln zt, z mozliwoscia ciggniecia transz
w walutach obcych PLN, EUR, USD, GBP, CZK. Termin
sptaty pozyczki ustalono na dzier 31 grudnia 2019 roku,
oprocentowanie ustalano na podstawie 12 miesiecz-
nych stawek WIBOR, EURIBOR, , LIBOR USD, LIBOR GBP,
PRIBOR plus marza.

9. Informacje o udzielonych w 2013 r. po-
zyczkach, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem pozyczek udzielonych jednostkom
powiazanym Synthos S.A, z podaniem co
najmniej ich kwoty, rodzaju, wysokosci
stopy procentowej, waluty i terminu wy-
magalnosci.

W okresie sprawozdawczym spotka nie udzielita zad-
nych pozyczek.

10. Informacje o udzielonych i otrzy-
manych w 2013 r. poreczeniach i gwaran-
cjach, ze szczegélnym uwzglednieniem
poreczen i gwarancji udzielonych jednost-
kom powigzanym Synthos S.A.

Gwarancje wystawione na rzecz oséb trzecich:
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Gwarancja dla SYNTHOS PBR - gwarancja sptaty kredytu

kwota
w walucie
Wystawcy zabezpieczenia : -
Rownowartos¢
w PLN
Synthos Dwory 7 sp6tka z ograni- 77 028 187
czong odpowiedzialnoscia sp.j.
0w asp 319451 297

i Synthos S.A.

waluta

data data

rodzaj

ustanowienia waznosci

Poddanie sie

" 2013-12-18
egzekugji

2018-09-30

Gwarancja dla SYNTHOS Dwory 7 Sp. z 0.0. spotka jawna - gwarancja sptaty kredytu

data data
ustanowienia waznosci

Wystawcy zabezpieczenia

Synthos S.A. 750 000 000

waluta rodzaj

gwarancja 2012-12-20 2017-01-31

Synthos S.A. 375000 000

gwarancja 2013-05-24 2016-05-24

Na dzieri sporzqdzenia niniejszego sprawozdania nie zaszty okolicznosci, w ktérych poreczyciel zobowigzany

bytyby do spetnienia Swiadczenia.

11. Emisje papieréw wartosciowych
w okresie objetym raportem wraz z opi-
sem wykorzystania przez emitenta
wptywow z emisji do chwili sporzadze-
nia sprawozdania z dziatalnosci.

SYNTHOS S.A. w dniu 28 czerwca 2013 roku dokonat
emisji 48 sztuk obligacji na okaziciela serii B o nu-
merach od 01 do 48. Cena jednej obligacji réwna
jest jej wartosci nominalnej i wynosi 5.000.000 zt.
Wartosc catej emisji to 240.000.000zt. Celem emisji
byta optymalizacja zarzadzania ptynnosciag w Grupie
Kapitatowej Synthos S.A. oraz finansowanie biezacej
dziatalnosci Emitenta. Cata emisja skierowana byta
do oznaczonego nabywcy, spotki zaleznej emiten-
ta: Synthos Dwory 7 spotka z ograniczong odpowie-

dzialnoscig S.K.A.

12.  Objasnienie réznic pomiedzy wy-
nikami finansowymi Synthos S.A. wyka-
zanymi w raporcie rocznym, a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw
na dany rok

Synthos S.A. nie publikowat prognoz jednostkowych
wynikéw na 2013 rok.
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13. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem,
dotyczaca zarzadzania zasobami finan-
sowymi, ze szczegélnym uwzglednie-
niem zdolnosci wywigzywania sie z za-
ciagnietych zobowigzan oraz okreslenie
ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie
Synthos S.A. podjeta lub zamierza pod-
ja¢ w celu przeciwdziatania tym zagro-
zeniom.

Spotka wygenerowata w roku 2013 zysk netto
w kwocie 469.409 tys. zt. Biezgca sytuacja finansowa
Spotki nie stwarza zagrozen w dziatalnosci gospo-
darczej podmiotu.

14. Ocena mozliwosci realizacji zamie-
rzen inwestycyjnych Synthos S.A., w tym
inwestycji kapitalowych, w poréwna-
niu do wielkosci posiadanych $rodkéw,
z uwzglednieniem mozliwych zmian
w strukturze finansowania tej dziatalnosci.

Podstawowym zatozeniem polityki Spotki w zakresie
zarzadzania kapitatami jest utrzymanie silnej bazy kapi-
tatowej w Grupie Synthos, ktora zapewni rozwoj Spotki
jak i Grupy Kapitatowej.
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Spotka monitoruje zmiany w akcjonariacie, wskazniki
rentownosci kapitatu oraz wskazniki relacji kapitatu wia-
snego do zobowigzan zardwno na poziomie Spotki jak
i Grupy Kapitatowej.

Spotka zamierza zrealizowac¢ plany inwestycyjne ko-
rzystajac zaréwno ze srodkéw wiasnych jak i kredytow.

15. Ocena czynnikéw i nietypowych
zdarzen majacych wptyw na wynik z dzia-
falnosci Synthos S.A. za 2013 rok, z okresle-
niem stopnia wptywu tych czynnikéw lub
nietypowych zdarzen na osiggniety wynik.

Kluczowym czynnikiem, ktory wptynat na wynik osia-
gniety przez Synthos S.A. w 2013 roku byty dywiden-
dy od jednostek zaleznych i powigzanych. Przychody
7 tego tytutu wyniosty 477403 tys. zt.

Poza wymienionymi w sprawozdaniu nie wystepowaty
inne czynniki i nietypowe zdarzenia majace wptyw na
wyniki z dziatalnosci Synthos S.A. w 2013 roku.

16. Charakterystyka zewnetrznych
i wewnetrznych czynnikoéw istotnych dla
rozwoju Synthos S.A. oraz opis perspek-
tyw rozwoju jej dziatalnosci co najmniej
do konca roku obrotowego nastepujace-
go po 2013 roku, za ktéry sporzadzono
sprawozdanie finansowe zamieszczone
w raporcie rocznym, z uwzglednieniem
elementdéw strategii rynkowej przez nig
wypracowane;.

Analize biezacej sytuadji oraz perspektyw rozwoju spot-
ki Synthos S.A. odnosi¢ nalezy do podstawowych ob-
szarow biznesowych jej Grupy Kapitatowej, tj. produk-
ji kauczukow syntetycznych, polistyrendw i dyspers;ji
(realizowane w spotkach zaleznych Synthos Dwory 7
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spdtka jawna,
Synthos Kralupy a.s. oraz Synthos PBR s.r.o.).

W odniesieniu do stanowigcego najwiekszy udziat
w przychodach i zyskach segmentu dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Synthos S.A,, tj. kauczukdw syntetycznych
prognozy rynkowe na rok 2014 s3 umiarkowane a na
lata kolejne pomysine.
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Grupa Kapitatowa Synthos S.A. produkuje kauczuki syn-
tetyczne zaréwno styrenowo-butadienowe (ESBR) jak
i butadienowe (Nd BR) dla przemystu oponiarskiego.
Aktualnie grupa realizuje inwestycje budowy instalagji
produkcyjnej nowoczesnych kauczukdw SSBR.

Inwestycja ta wpisuje sie w dtugoterminowa, konse-
kwentnie realizowang przez Grupe Kapitatowa Synthos
S.A,, strategie rozwoju.

Rozwoj produkgji kauczuku naturalnego nie jest w sta-
nie nadazy¢ za wzrostem popytu w obu segmentach
(opony i wyroby techniczne). Rynki wschodnie, pomi-
mo planowanego rozwoju mocy produkcyjnych kau-
czukow, takze ze wzgledu na ograniczenia surowcowe
pozostang w najblizszych latach gtéwnymi importera-
mi kauczukow syntetycznych, w tym kauczukéw SBR.
Prognozy te stanowig dobrg, dtugoterminowg per-
spektywe dla produkowanych przez Grupe Kapitato-
wa Synthos S.A. kauczukow i w konsekwencji sytuacji
ekonomicznej Grupy, ktéra jest jednym z gtéwnych
dostawcéw kauczukdw emulsyjnych na rynek europej-
ski i istotnym eksporterem na rynki azjatyckie
i potudniowoamerykanskie.

Kauczuki butadienowo-styrenowe majg zastosowanie
w produkgji opon, detek do opon, tasm przenosniko-
wych, obuwia, kabli, wezy i réznych innych technicz-
nych wyrobéw z gumowych.

Kauczuki butadienowo-styrenowe sg produkowane
w procesie niskotemperaturowej kopolimeryzacji emul-
syjnej i sg koagulowane systemem kwas i koagulant
syntetyczny.

Do stabilizacji kauczukow butadienowo-styrenowych
stosowane sg antyutleniacze plamigce lub nieplamigce.
Do niektérych typow kauczukéw butadienowo-styre-
nowych dodawane sg oleje. Nieplamiace typy kauczu-
kéw sg stosowane do produkcji wyktadzin podtogo-
wych w jasnych kolorach, opon i detek do rowerdw,
obuwia, zabawek, kabli, wezy i réznych innych wyro-
bow gumowych.

Perspektywy rynkowe w odniesieniu do Nd BR, kto-
rego produkcje Grupa intensyfikuje, wygladaja takze
pomyslnie. BR jest drugim najwiekszym wolumenowo
typem kauczuku syntetycznego tuz za SBR. Najwaz-
niejszym zastosowaniem BR s3 mieszanki gumowe
stosowane do wytwarzania opon samochodowych
(gtownie bieznik i $ciany boczne), na ktdre przypada
70 procent globalnego zuzycia BR. Z uwagi na niskg
polidyspersje i temperature zeszklenia jest preferowany
na mieszanki do opon o niskich oporach toczenia. Inne
aplikacje BR obejmuja wyroby techniczne (weze, pasy,
spody do obuwia, pitki golfowe, modyfikacja tworzyw
styrenowych).
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W czerwcu 2012 roku Synthos Dwory 7 spétka z ogra-
niczong odpowiedzialnoscig spoétka jawna podpisa-
ta umowe licencyjng ze spotkg The Goodyear Tire &
Rubber Company. Przedmiotem umowy licencyjnej
jest udostepnienie przez Goodyear Spotce Zaleznej
Synthos S.A. technologii produkgji zaawansowanych
kauczukéw typu SSBR. Nabycie licendji i know-how
Goodyear prowadzi¢ bedzie w przysztosci do rozbu-
dowy zdolnosci produkcyjnych Grupy Kapitatowej Syn-
thos S.A. w zakresie nowoczesnych kauczukéw SSBR
w wysokosci nominalnej ok. 90 000 ton rocznie. Uru-
chomienie jednostki produkcyjnej dziatajacej w oparciu
o pozyskang technologie nastapi w 2015 roku. Przed-
miotowa jednostka bedzie mogta nadto produkowac
polibutadien litowy, wykorzystywany m.in. do mody-
fikacji tworzyw. Odbiorcami kauczuku SSBR beda wio-
dacy producenci opon na catym Swiecie.

Kauczuki SSBR produkowane w oparciu o pozyska-
na licencje podobnie jak kauczuki BR produkowane
w technologii neodymowej stosowane sa w produkdji
nowoczesnych opon zaréwno letnich jak i zimowych
(,performance tires") o ulepszonych wtasnosciach uzyt-
kowych w zakresie oporéw toczenia, przyczepnosci do
mokrej nawierzchni i trakgji. Wtasnosci te odpowiadaja
za zmniejszenie zuzycia paliwa jak réwniez bezpieczen-
stwo i komfort jazdy. Rynek na te opony bedzie rozwi-
jat sie w tempie wyzszym niz na opony tradycyjne co
wynika rowniez z prowadzonej w krajach rozwinietych
(w tym Unii Europejskiej, Japonii, Korei Potudniowej)
polityki poszanowania energii i redukcji emisji C02 co
znalazto odzwierciedlenie w prawodawstwie obejmu-
jacym tzw. etykietowanie opon (,labeling”).

W odniesieniu do polistyren do spieniania (EPS) wcho-
dzacego w sktad drugiego najwazniejszego dla Grupy
Kapitatowej Synthos S.A. segmentu dziatalnosci — two-
rzyw styrenowych — zaktadamy, ze wraz z poprawa
europejskiej koniunktury gospodarczej, w tym bu-
dowlanej powrdéci on do historycznego pozytywnego
trendu. Europa, ze wzgledu na klimat oraz unijng po-
lityke poszanowania energii i wysokie ceny surowcow
energetycznych — wyznacza $wiatowy trend w budo-
wie domoéw ekologicznych (tzw. pasywnych) i termo-
-renowadcji budynkow istniejacych. EPS jest wybierany
najczesciej jako bardzo dobry i jednoczesnie tani ma-
teriat termoizolacyjny.

Sytuacja Grupy Kapitatowej Synthos S.A. w tym obsza-
rze w 2013 roku ulegta poprawie ze wzgledu na zwiek-
szone zdolnosci produkcyjne (od potowy 2012 roku)
oraz rosngcy udziat w ofercie produktowej EPS o pod-
wyzszonych wiasnosciach izolacyjnych (obnizonym
wspotczynniku przewodzenia ciepta). Strategia Grupy
Kapitatowej Synthos S.A. zaktada stopniowe zwieksza-
nie udziatu w sprzedazy tego produktu w zaleznosci od
rozwoju rynku i oczekiwan klientow.
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Portfel Grupy Kapitatowej Synthos S.A. w zakresie izo-
lacji termicznych na bazie polimeréw styrenu zamyka
XPS, ktory jest produkowany w obu lokalizacjach, ;.
w Polsce i w Czechach. Synthos S.A. jest najwiekszym
producentem XPS w Europie Centralnej. Grupa Syn-
thos oferuje ptyty XPS w szerokiej palecie grubosci
i w réznym wykonczeniu powierzchni odpowiadajac
na zgtaszane potrzeby klientéw. XPS jest produkowa-
ny na bazie wtasnego polistyrenu, ktéry grupa Synthos
wytwarza w obu fabrykach. Grupa oferuje ptyte Syn-
thos XPS PRIME, ktorej charakterystyczny srebrny kolor
jest elementem zastosowanej technologii, dzieki ktorej
produkt posiada lepsze parametry techniczne.

2013 rok byt dos¢ dobrym okresem dla producentéw
polistyrenu (PS). Ceny polistyrenu GPPS (polistyren ni-
skoudarowy) oraz HIPS (polistyren wysokoudarowy)
pozostawaty pod wptywem wysokich cen surowcow.
Taka sytuacja sprzyjata uzyskiwaniu wyzszych marz
przez producentéw polistyrenu bazujgcych na wiasnej
produkgji styrenu. Zagrozeniem dla marz w obszarze
PS dla Grupy Kapitatowej Synthos S.A., ktéra nie jest
w petni producentem zintegrowanym, mogga by¢ wy-
sokie ceny benzenu, ktére maja istotny wptyw na kosz-
ty wiasnej produkgji styrenu i dostaw tego monomeru
zimportu.

Polistyren niskoudarowy Synthos PSGP charakteryzu-
je sie bardzo dobrg transparentnoscia i wysokim po-
tyskiem. Szeroka oferta odmian dostosowana jest do
wiekszosci metod przetworstwa. Oferowane polistyre-
ny moga byc¢ stosowane w wielu réznych aplikacjach.
Polistyren wysokoudarowy Synthos PS HI charakteryzu-
je sie wysoka wytrzymatosciag mechaniczng i doskona-
tymi wtasnosciami reologicznymi. Produkt tatwo pod-
daje sie wytfaczaniu, termo formowaniu i formowaniu
wtryskowemu a takze innym metodom przetworstwa
tworzyw sztucznych.

Segment dyspersji i klejéw jest trzecim rozwijanym
obecnie obszarem dziatalnosci. W roku 2013 syste-
matycznie doskonalono portfolio Grupy Kapitatowej
Synthos S.A. zaréwno w obszarze dyspersji jak i klejow.
Trwajaca w 2013 roku recesja w budownictwie najbar-
dziej odbita sie na wynikach tego segmentu. W 2014
roku oczekuje sie niewielkiej poprawy koniunktury
w budownictwie i w wynikach tego segmentu dziatal-
nosci Grupy Kapitatowej Synthos S.A.

Synthos S.A. przygotowat program inwestycyjny dla
dwoch zaktadéw w czeskich Kralupach i zaktadu
w Oswiecimiu. Naktady inwestycyjne szacowane s
na ponad 1 mld z. Program przede wszystkim za-
ktada kontynuacje budowy instalacji nowoczesnych
kauczukow SSBR w zaktadzie w O$wiecimiu. Znaczace
nakfady zostang przeznaczone na modernizacje mocy
wytworczych w energetyce. Modernizacja zwigzana
bedzie m.in. z dostosowaniem do nowych wymagan
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emisyjnych, ktére wejda w zycie od 2016 roku. Synthos
S.A. planuje miedzy innymi zamiane paliwa w elektro-
cieptowni w Kralupach z gazu ziemnego na wegiel.

Program inwestycyjny uwzglednia tez duze nakfady
przeznaczone na prace badawczo-rozwojowe w za-
kresie nowych, innowacyjnych produktow.

W ocenie Spotki, w perspektywie 2014 roku istotny
wptyw na osiggane przez Synthos S.A. i Grupe Kapi-
tatowa Synthos S.A. wyniki beda miaty nastepujace
czynniki:

a. Zrealizowanie na przestrzeni ostatnich lat przez

spotki Grupy Kapitatowej Synthos S.A. szeregu
projektéw rozszerzajgcych oferte produktowa
oraz inwestycji w obszarze energetycznym.

. Postepujace ozywienie gospodarcze w Polsce

i w innych panstwach Unii Europejskiej stanowig-
cych gtowne rynki zbytu dla produktow spotek
Grupy Kapitatowej Synthos S.A. W ostatnich mie-
sigcach pojawita sie cata seria pozytywnych da-
nych makroekonomicznych, ktéra pozwala przy-
puszczac, ze w strefie euro zakonczeniu ulegta
recesja gospodarcza. W grudniu 2013 roku liczba
zarejestrowanych samochodéw w UE wrosta
rok do roku o 13%. W pazdzierniku i listopadzie
ubiegtego roku byto to odpowiednio 4,7 i 1,2%
(zrédto: European Automobile Manufacturers’
Association (ACEA)). Dane potwierdzajgce ozy-
wienie docierajg tez z polskiej gospodarki. W tym
przypadku istotne znaczenie ma utrzymywanie
przez Rade Polityki Pienieznej stop procentowych
na niskich poziomach majace na celu pobudze-
nie gospodarki poprzez niskie koszty kredytu.

Ozywienie gospodarcze w panstwach strefy euro
to dobra informacja dla polskiej gospodarki. Do
strefy euro trafia bowiem ponad potowa polskie-
go eksportu.

. Sytuacja na rynku opon na wymiane. Sytuacja

na europejskim rynku opon na wymiane powoli
powinna zaczac sie poprawiac. W dtuzszym ho-
ryzoncie czasu realny wzrost popytu na opony
spodziewany jest na rynkach azjatyckich, takich
jak Chiny i Indie oraz w mniejszym stopniu, na
rynkach potudniowoamerykanskich (gtéwnie
Brazylia). Przemyst oponiarski zuzywa ok. 70%
Swiatowej produkgji kauczukéw SBR.

. Koniunktura w polskiej branzy budowlanej.

W 2014 roku Synthos S.A. oczekuje delikatnej
poprawy koniunktury w budownictwie i tym sa-
mym w wynikach segmentu dyspersji. Po okresie
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gtebokiego kryzysu powinno nastgpi¢ odbicie
i wzrost wartosci dodanej o 3,0% (Zrédto: Stan
i prognoza koniunktury gospodarczej, IBNnGR,
luty 2014 roku). Oczekiwana jest takze poprawa
wynikow Spoétki w segmencie klejow, glownie ze
wzgledu na rozwdj portfolio.

e. Tempo wzrostu gospodarczego w Chinach i USA

determinujgce m.in. sytuacje na globalnym ryn-
ku petrochemicznym. W przypadku Chin w per-
spektywie kolejnych kwartatow i lat kluczowa
dla wzrostu gospodarczego bedzie kwestia za-
stepowania tracagcego konkurencyjnosc eksportu
popytem wewnetrznym. Ostatnie dane ekono-
miczne z Chin wskazujg na stabilizacje (po kilku
kwartatach spadku) tempa wzrostu gospodarcze-
go. W przypadku USA nieznane pozostajg konse-
kwencje wycofywania sie z programu wspierania
wzrostu gospodarczego poprzez prowadzenie
luznej polityki monetarnej.

. Rosnacy udziat lekkich surowcédw w zasilaniu in-

stalacji produkcyjnych olefin, majacy wptyw na
ograniczenie dostepnosci i wzrost ceny butadie-
nu stanowigcego gtoéwny surowiec do produkdji
kauczukow syntetycznych.

. Rosngca podaz butadienu bedaca wynikiem:

- oddawania do eksploatacji nowych instalagji
produkcyjnych w Chinach (zaréwno ekstrak-
Cja jak i odwodornienie),

- podejmowania przez europejskich opera-
toréw instalacji olefin dziatari zmierzajacych
do zwiekszenia produkcji butadienu poprzez
rozbudowe instalacji jego ekstrakgji z frakcji C4,
ktéra zagospodarowywana byta dotychczas
w inny sposob.

. Notowania ztotego i czeskiej korony w stosunku

do euro oraz amerykanskiego dolara.

. Dtugoterminowe oddziatywanie regulacji doty-

czacych etykietowania opon skutkujace wzro-
stem popytu na kauczuki Nd BR i SSBR znajdujace
zastosowanie w produkcji nowoczesnych opon
o ulepszonych wiasnosciach uzytkowych w za-
kresie odpornosci na scieranie, oporéw toczenia
i przyczepnosci do mokrej nawierzchni. Rozwdj
motoryzacji skutkowat bedzie kontynuacjg ob-
serwowanego od wielu lat megatrendu rozwoju
popytu na kauczuki syntetyczne wytwarzane
m.in. przez spotki Grupy Kapitatowej Synthos
S.A. Obserwowana w 2013 roku stabos¢ popytu
spowodowana byta zarébwno trudng sytuacja
gospodarczg panstw strefy euro jak réwniez
ostabieniem wzrostu gospodarczego panstw
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rozwijajgcych sie Azji (gtownie Chin) oraz Ameryki programow opartych na obligacjach z pra-
Potudniowej (gtéwnie Brazylii). Synthos S.A. ocze- wem pierwszenstwa, zamiennych, war-

kuje, ze biezaca sytuacja jest jedynie odchyleniem . .
od dtugoterminowego trendu spowodowanym rantach subskrypcyjnych (w pieniadzu,

0g6Ing sytuacja w gospodarce. W dtugim termi- naturze lub jakiejkolwiek innej formie)
nie mozna oczekiwac wzrostu zapotrzebowania wyptaconych, naleznych lub potencjalnie
na kauczuki syntetyczne w zwigzku z przewidy- naleznych, odrebnie dla kazdej z 0séb za-
wanym wzrostem liczby samochoddw w krajach rzadzajacych i nadzorujacych Synthos S.A.

rozwiiajacych sie. bez wzgledu na to, czy odpowiednio byty

one zaliczane w koszty, czy tez wynikty
z podziatu zysku. Oddzielnie - informacje

17. Zmiany w podstawowych zasadach o wartosci wynagrodzen i nagréd otrzy-
zarzadzania przedsiebiorstwem Synthos manych z tytutu petnienia funkgcji we wia-
S.A. i jej Grupa Kapitatowej w 2013 roku. dzach jednostek podporzadkowanych.

Zasady zarzadzania w Spotce okresla Statut, Regulamin
Zarzadu oraz Regulamin Organizacyjny.

Dziatalnoscig przedsiebiorstwa kieruje Zarzad poprzez
Cztonkéw Zarzadu, ktérzy prowadzg samodzielnie
przypisane im sprawy przedsiebiorstwa z tym, ze ich
dziatania nie moga narusza¢ Regulaminu Zarzadu
i uprawnien pozostatych cztonkow Zarzadu, jesli Zarzad
nie jest jednoosobowy. Prezes Zarzadu koordynuje pra-
ce cafego przedsiebiorstwa.

Z okresie sprawozdawczym nie zaszty zmiany w pod-
stawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem
Synthos S.A.

18. Wszelkie umowy zawarte miedzy
Synthos S.A. a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowa-
nego stanowiska bez waznej przyczyny lub
gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepu-
je zpowodu potaczenia podmiotow Grupy
Kapitatowej przez przejecie.

Prezes Zarzadu oraz Cztonkowie Zarzadu Synthos S.A.
majg zagwarantowane w umowach o prace odprawy
7 tytutu rozwigzania umowy. Odprawy okreslone sg
przez wielokrotnos¢ wynagrodzenia lub kwotowo.

19. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub
korzysci, w tym wynikajacych z progra-
moéw motywacyjnych lub premiowych
opartych na kapitale Synthos S.A., w tym
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Transakcje z kluczowa kadrg kierowniczg (w tys. zt).

2012
Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu
Wynagrodzenie Zarzadu Synthos S.A.
Kalwat Tomasz 1288
Lange Zbigniew 701
Piec Tomasz 925
Warmuz Zbigniew 793
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej Synthos S.A. 2012
Grodzki Jarostaw 84
Kwapisz Krzysztof 60
Mironski Grzegorz 48
Oskard Robert 48
Waniotka Mariusz 60

20.  Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Synthos S.A. oraz
akgji i udziatow w jednostkach powigzanych Spoétki bedacych w posiadaniu oséb zarza-
dzajacych i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie).

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce Synthos S.A. nie posiadaja udziatéw i akcji w podmiotach zaleznych i stowarzy-
szonych Spotki.

Zamieszczone ponizej tabele zawierajg informacje dotyczace akcji Synthos S.A. - stan posiadania na dzier 31 grudnia
2013 roku.

Tabela. Akcje Synthos S.A. posiadane przez Cztonkéw Zarzadu.

Imie i Nazwisko Liczba posiadanych akgji - na Wartos¢ nominalna
dzien 31.12.2013 roku [ szt. ] posiadanych akgji [ zt]

1. Tomasz Kalwat

Prezes Zarzadu 786 000 23580
2. Zbigniew Lange

Cztonek Zarzadu 0 0
3. Tomasz Piec

Cztonek Zarzadu 0 0

4. Zbigniew Warmuz
Cztonek Zarzadu 0 0
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Tabela. Akcje Synthos S.A. posiadane przez Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Imi¢ i Nazwisko Liczba posiadanych akg;ji - Wartos¢ nominalna
na dzien 31.12.2013 roku [ szt. ] posiadanych akcji [zt]
1. Jarostaw Grodzki
Przewodniczacy RN 350 10,5
2. Mariusz Waniotka
Wiceprzewodniczacy RN 0 0
3. Krzysztof Kwapisz
Wiceprzewodniczacy RN 0 0
4. Grzegorz Mironski
Sekretarz RN 0 0
5. Robert Oskard
Cztonek RN 0 0

Zamieszczone ponizej tabele zawierajg informacje dotyczace akcji Synthos S.A.- stan posiadania na dzief
4 marca 2014 roku.

Tabela. Akcje Synthos S.A. posiadane przez Cztonkéw Zarzadu.

Imie i Nazwisko Liczba posiadanych akgji - na Wartos¢ nominalna
dzien 04.03.2014 roku [ szt. ] posiadanych akgji [ zt]
1. Tomasz Kalwat
Prezes Zarzadu 786 000 23580

2. Zbigniew Lange

Cztonek Zarzadu 0 0
3. Tomasz Piec

Cztonek Zarzadu 0 0
4, Zbigniew Warmuz

Cztonek Zarzadu 0 0
4. Jarostaw Rogoza

Cztonek Zarzadu 0 0

Tabela. Akcje Synthos S.A. posiadane przez Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Imie i Nazwisko Liczba posiadanych akgji - Wartos¢ nominalna
na dzien 04.03.2013 roku [ szt. ] posiadanych akgji [zt]
1. Jarostaw Grodzki
Przewodniczacy RN 350 10,5
2. Mariusz Waniotka
Wiceprzewodniczacy RN 0 0
3. Krzysztof Kwapisz
Wiceprzewodniczacy RN 0 0
4, Grzegorz Mironski
Sekretarz RN 0 0
5. Robert Oskard
Cztonek RN 0 0
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21. Informacje o znanych Synthos S.A.
umowach (w tym réwniez zawartych po
dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga
w przysztosci nastapi¢ zmiany w propor-
cjach posiadanych akgcji przez dotychcza-
sowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Spotce nie sg znane umowy, w wyniku ktérych moga
w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiada-
nych akgji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

22.  Informacja o systemie kontroli pro-
gramow akgji pracowniczych.

W Synthos S.A. nie funkcjonuja programy akcji pracow-
niczych.

23.  Informacje o:

a. dacie zawarcia przez emitenta umowy,
z podmiotem uprawnionym do badania spra-
wozdan finansowych, o dokonanie badania
lub przegladu sprawozdania finansowego
lub skonsolidowanego sprawozdania finan-
sowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta
ta umowa,

b. wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych, wypta-
conym lub naleznym za rok 2013 odrebnie za:

» badanie rocznego sprawozdania finan-
sowego,

« inne ustugi poswiadczajace, w tym prze-
glad sprawozdania finansowego,

« ustugi doradztwa podatkowego,
« pozostate ustugi.

Wraz z informacja dla poprzedniego roku obro-
towego.

W dniu 16 lipca 2013 roku Rada Nadzorcza Synthos
S.A. wybrata PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. jako
podmiot uprawniony do badania sprawozdania finan-
sowego Synthos S.A. za 2013 rok i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Synthos
S.A. za 2013 rok, a takze dokonania przegladu potrocz-
nego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Grupy Kapitatowej Synthos S.A. za pierwsze potrocze
2013 roku. PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie, al. Armii Ludowej 14, 00-638 Warszawa,
wpisana jest na liste podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych (prowadzong przez
Krajowa Izbe Biegtych Rewidentéw) pod numerem 144.
Emitent korzystat w przesztosci z ustug Pricewaterho-
useCoopers Sp. z 0.0. w zakresie doradztwa podatko-
wego oraz korporacyjnego. Spotka ta przeprowadzata
badanie sprawozdania finansowego Synthos S.A. za
lata: 19991 2000, przeglad skonsolidowanego sprawoz-
dania finansowego Grupy Kapitatowej Synthos S.A. za
pierwsze potrocze 2008, 2009, 2010,2011 i 2012 r. oraz
badanie jednostkowego sprawozdania finansowego
Synthos S.A. i skonsolidowanego sprawozdania Gru-
py Kapitatowej Synthos S.A. za 2008, 2009, 2010, 2011
i 2012 rok. Rada Nadzorcza dokonata wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
Synthos S.A. na podstawie art. 22 pkt. b Statutu Synthos
S.A., zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami
zawodowymi. Umowa z PricewaterhouseCoopers Sp.
7 0.0. zostata zawarta na okres jednego roku.

Synthos S.A. w dniu 16 lipca 2013 roku zawart umowe
roczng o przeprowadzenie przeglagdu oraz badania
sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2013 z Pricewaterho-
useCoopers Sp. z 0.0. oraz z PricewaterhouseCoopers
Audit, s.r.o. taczna kwota wynagrodzenia, wynikaja-
cego z umowy zawartej z podmiotem uprawnionym
do badania i przeglagdu sprawozdan finansowych oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych za 2013
rok oraz pozostatych ustug wynosi 550 tys. ztotych,
za rok 2012 - badanie i przeglad sprawozdar finanso-
wych - 708 tys. ztotych.

24.  Wskazanie postepowan toczacych
sie przed sagdem, organem witasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub orga-
nem administracji publicznej, z uwzgled-
nieniem informacji w zakresie:

a. postepowania dotyczacego zobowiazan albo
wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego
zaleznej, ktorych wartos¢ stanowi co najmniej 10
% kapitatow wiasnych emitenta, z okresleniem:
przedmiotu postepowania, wartosci przedmio-
tu sporu, daty wszczecia postepowania, stron
wszczetego postepowania oraz stanowiska emi-
tenta,

b. dwu lub wiecej postepowan dotyczacych zo-
bowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych faczna
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wartos¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10
% kapitatow wtasnych emitenta, z okresleniem

tacznej wartosci postepowan odrebnie w grupie
zobowigzan oraz wierzytelnosci wraz ze stanowi-
skiem emitenta w tej sprawie oraz, w odniesieniu

do najwiekszych postepowan w grupie zobowia-
zan i grupie wierzytelnosci - ze wskazaniem ich

przedmiotu, wartosci przedmiotu sporu, daty

wszczecia postepowania oraz stron wszczetego

postepowania.

Brak postepowan spetniajgcych wskazane kryteria
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lll. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD
LADU KORPORACYJNEGO PRZEZ SYNTHOS S.A.

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korpora-
cyjnego, ktéremu podlega emitent, oraz
miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest pu-
blicznie dostepny, lub zbioru zasad tadu
korporacyjnego, na ktérego stosowanie
emitent mogt sie zdecydowac dobrowol-
nie, oraz miejsce, gdzie tekst zbioru jest
publicznie dostepny, lub wszelkich odpo-
wiednich informacji dotyczacych stoso-
wanych przez emitenta praktyk w zakre-
sie tadu korporacyjnego, wykraczajacych
poza wymogi przewidziane prawem kra-
jowym wraz z przedstawieniem informa-
¢ji o stosowanych przez niego praktykach
w zakresie tadu korporacyjnego,

Emitent podlega zasadom fadu korporacyjnego, za-
wartym w dokumencie ,Dobre praktyki spdtek noto-
wanych na GPW”, przyjetym Uchwata Nr 17/1249/2010/
Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
w dniu 19 maja 2010 roku (ze zmianami). Tekst zbioru
tych zasad jest publicznie dostepny w Internecie na
stroniewww.corp-gov.gpw.pl, ktéra jest oficjalng strong
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie poswie-
cong zagadnieniom fadu korporacyjnego spotek noto-
wanych na Gtéwnym Rynku GPW oraz na NewConnect.

Jednoczesnie Emitent wyjasnia, iz nie stosuje innych niz
wskazane powyzej zasad dobrych praktyk w zakresie
tadu korporacyjnego, w tym wykraczajacych poza wy-
mogi przewidziane prawem krajowym.

2. W zakresie, w jakim emitent odstapit od

postanowien zbioru zasad tadu korpora-
cyjnego, wskazanie tych postanowien oraz

wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia.

Zarzad spotki Synthos S.A. (Spdtka), informuje, ze
w Spofce nie s3 i nie beda stosowane wymienione
ponizej zasady fadu korporacyjnego, zawarte w doku-
mencie ,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW”,
przyjete Uchwatg Nr 17/1249/2010 Rady Gietdy Papie-
row Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 19 maja
2010 roku.
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Czes¢ | ,Rekomendacje dotyczace dobrych
praktyk spétek gietdowych”.

pkt 1. ,Spodtka powinna prowadzi¢ przejrzy-
stg i efektywng polityke informacyjng, zaréwno
z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem
nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi
komunikacji zapewniajgcych szybkos¢, bezpieczen-
stwo oraz efektywny dostep do informacji. Korzystajac
w jak najszerszym stopniu z tych metod, Spodtka powin-
na wszczegolnosci:

- prowadzi¢ swojg strone internetowa, o zakresie i spo-

sobie prezentacji wzorowanym na modelowym ser-
wisie relacji inwestorskich, dostepnym pod adresem:
http:/naszmodel.gpw.pl/;

- umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgroma-

dzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac
przebieg obrad i upublicznia¢ go na swojej stronie
internetowej.”

Czesciowe odstepstwo od stosowania rekomendacji
1 tiret 1. Spotka nie prowadzi strony internetowej wg
wzoru wskazanego pod adresem http://naszmodel.
gpw.pl/ Spétka informuje, iz informacje zawarte we
wiasnym serwisie internetowym zawieraja wiekszos¢
informadji wymaganych w modelowym serwisie. Spot-
ka zamierza w najblizszych czasie stopniowo modelo-
wac swoja strone internetowa, tak aby docelowo zakres
i sposéb prezentacji informadji relacji odpowiadat stro-
nie modelowej tadu korporacyjnego.

Czesciowe odstepstwo od stosowania rekomendadji 1
tiret 3. Zgodnie z przepisami kodeksu spotek handlo-
wych Statut moze dopuszczac internetowg transmisje
obrad walnego zgromadzenia, jednak na chwile obec-
na Statut Spotki nie zawiera zapisdw regulujgcych te
kwestie. Spotka wykonuje natozone na nig obowigzki
informacyjne w zakresie jawnosci i transparentnosci
spraw bedacych przedmiotem obrad WZ.

pkt 5. ,Spdtka powinna posiadac¢ polityke wynagro-
dzer\ oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen
powinna w szczegolnosci okresla¢ forme, strukture
i poziom wynagrodzen cztonkéw organdéw nadzo-
rujgcych i zarzadzajacych. Przy okreslaniu polityki
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wynagrodzert cztonkéw organéw nadzorujacych
i zarzadzajacych spotki powinno miec zastosowanie
zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 roku
w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wyna-
grodzen dyrektoréw spdtek notowanych na gietdzie
(2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwiet-
nia 2009 roku (2009/385/WE)."

Zasada ta nie jest i nie bedzie stosowana. Zda-
niem Zarzadu Synthos S.A. uregulowania zawarte
w obowigzujacych przepisach prawa w potaczeniu ze
statutem Synthos S.A. i regulaminem Rady Nadzorczej,
dotyczace wynagrodzen cztonkéw organdéw nadzo-
rujgcych i zarzadzajacych, sg wystarczajace. Ustalanie
wynagrodzen cztonkéw Zarzadu nalezy do kompeten-
¢ji Rady Nadzorczej, a wynagrodzenia cztonkéw Rady
Nadzorczej okresla walne zgromadzenie.

pkt 9. ,GPW rekomenduje spétkom publicznym i ich
akcjonariuszom, by zapewniaty one zréwnowazony
udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkgji zarza-
duinadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajac w ten
sposob kreatywnos¢ i innowacyjnos¢ w prowadzonej
przez spotki dziatalnosci gospodarczej.”

Zasada ta nie jest i nie bedzie stosowana. Przy doko-
nywaniu wyboru kandydatéw na cztonkéw organdw
nadzorujacych i zarzadzajgcych organy do tego upraw-
nione kieruja sie najlepszym interesem Synthos S.A. i jej
akcjonariuszy, biorgc pod uwage odpowiednie kwalifi-
kacje kandydatéw spetniajace oczekiwania Synthos S.A.
wynikajace ze specyfiki jej dziatalnosci, nie dyskryminu-
jac kobiet w tym procesie.

Pkt. 12: Spotka powinna zapewnic akcjonariuszom moz-
liwosc¢ wykonywania osobiscie lub przez petnomocni-
ka prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza
miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej.

Zasada ta nie bedzie stosowana. Emitent zgodnie z po-
stanowieniami swojego Statutu i przepisami prawa
umozliwia akcjonariuszom mozliwos¢ wykonywania
prawa gtosu osobiscie oraz przez petnomocnika. Emi-
tent nie dysponuje infrastrukturg umozliwiajacg wyko-
nywania prawa gtosu przy uzyciu srodkéw komunikacji
elektronicznej.

Czescll ,Dobre praktyki stosowane przez zarzady
spotek gietdowych”.

Zasada nr 1. ,Spotka prowadzi korporacyjng strone in-
ternetowgq i zamieszcza na niej:”

pkt. 6: ,roczne sprawozdania z dziatalnosci rady nad-
zorczej, z uwzglednieniem pracy jej komitetow, wraz
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7 przekazang przez rade nadzorcza oceng pracy rady
nadzorczej oraz systemu kontroli wewnetrznej i syste-
mu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana w czesci doty-
czacej sprawozdania z pracy komitetdow oraz oceny
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla spotki. W ramach dziatalnosci
Rady Nadzorczej nie istniejg komitety 5 osobowa Rada
Nadzorcza wykonuje zadania komitetu audytu. Ze
wzgledu na brak systemu kontroli wewnetrznej i syste-
mu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki bedacych
w kompetencji Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza nie
przedstawi oceny tych systemow.

pkt. 7:,pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych

porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie walne-
go zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane

pytania.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. W Spétce
nie jest prowadzony szczegdtowy zapis przebie-
gu obrad WZ, zawierajacy wszystkie wypowiedzi
i pytania. O umieszczeniu poszczegdlnych kwestii
w protokotach WZ decyduje ich przewodniczacy, kie-
rujac sie przepisami prawa, waga danej sprawy oraz
uzasadnionymi zadaniami akcjonariuszy. Uczestnicy
WZ, zgodnie z przepisami kodeksu spotek handlowych,
majg prawo sktadac¢ oswiadczenia na pismie, ktére sg
zatgczane do protokotdw. Spoétka uznaje, ze takie zasady
w wystarczajacy sposdb zapewniaja transparentnosc
obrad walnych zgromadzen.

Pkt.  9a) zapis przebiegu obrad  walne-
go zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Zasada ta nie bedzie stosowana. Emitent nie dysponu-
je infrastrukturg umozliwiajgca zapis audio lub/i wideo
przebiegu walnego zgromadzenia, a nastepnie jego
umieszczenie na stronie internetowej Emitenta.

pkt. 11: ,Spotka prowadzi korporacyjng strone inter-
netowg i zamieszcza na niej powziete przez zarzad,
na podstawie oswiadczenia cztonka rady nadzorczej,
informacje o powigzaniach cztonka rady nadzorczej
7 akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentuja-
cymi nie mniej niz 5% ogdlinej liczby gtosdw na walnym
zgromadzeniu spofki”.

Powyzsza zasada nie jest i nie bedzie stosowana przez
Zarzad Spotki, poniewaz Zarzad Spotki nie otrzymu-
je takich oswiadczen od cztonkéw Rady Nadzorczej
w zwigzku z nie stosowaniem zasady nr 2 z cz. Il zbio-
ru zasad.

Zasada nr 3 — ,Zarzad, przed zawarciem przez spotke
istotnej umowy z podmiotem powigzanym, zwra-
ca sie do rady nadzorczej o aprobate tej transakcji/
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umowy. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegaja
transakcje typowe, zawierane na warunkach rynko-
wych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyj-
nej przez spotke z podmiotem zaleznym, w ktérym
spotka posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy. Na
potrzeby niniejszego zbioru zasad przyjmuje sie de-
finicje podmiotu powigzanego w rozumieniu roz-
porzadzenia Ministra Finanséw wydanego na pod-
stawie art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.
U. Nr 184,poz. 1539 z pdzn. zm.)"Zasada nie jest i nie
bedzie stosowana. Zdaniem Zarzadu Spofki uregulo-
wania zawarte w obowigzujacych przepisach prawa,
w potaczeniu ze statutem Spofki i regulaminem Rady
Nadzorczej Spotki dotyczace zawieranych transakcji/
umoéw z podmiotem powigzanym, sg wystarczajace.
Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy staty nadzoér
nad dziatalnoscig Spofki, rowniez w zakresie decyzji
o wszystkich istotnych umowach Spotki, przy przyje-
ciu okreslonych w statucie Spotki kryteriéw wartosci
tych umow.

W Spotce nie jest i nie bedzie stosowana wymieniona
ponizej zasada tadu korporacyjnego, ujeta w czesci Il
pkt 2:

,Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony inter-
netowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej
w zakresie wskazanym w czesci Il pkt.1”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana w czesci doty-
Czacej zamieszczania na stronie internetowej Spofki
w jezyku angielskim raportéw okresowych i raportow
biezacych, przekazanych do dnia 31 grudnia 2008 roku.
Raporty okresowe i raporty biezace przekazywane po-
czawszy od dnia 1 stycznia 2009 roku sg zamieszczane
na stronie internetowej Spotki takze w jezyku angiel-
skim.

Czesciowe odstepstwo od przywotanej powyzej zasa-
dy jest podyktowane ograniczeniem kosztow dziatal-
noscioraz historycznym charakterem zamieszczonych
do dnia 31 grudnia 2008 roku raportow.

Czesc 1l ,Dobre praktyki stosowane przez
cztonkdéw rad nadzorczych”

Zasada nr 1: ,Poza czynnosciami wymienionymi w prze-
pisach prawa rada nadzorcza powinna:”

pkt.1: ,raz w roku sporzadzac i przedstawiac zwyczaj-
nemu walnemu zgromadzeniu zwieztg ocene sytuacji
spofki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli we-
wnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
spotki”
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Zasada nie jest i nie bedzie stosowana w czesci doty-
czacej oceny systemow. Ze wzgledu na brak systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spotki, Rada Nadzorcza nie przedstawi
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu oceny tych
systemow.

Zasada nr 2: ,Cztonek rady nadzorczej powinien prze-
kazac zarzadowi informacje na temat swoich powigzan
7 akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentuja-
cymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtosdw na walnym
zgromadzeniu. Powyzszy obowigzek dotyczy powigzan
natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogacych
mie¢ wptyw na stanowisko cztonka rady nadzorczej
w sprawie rozstrzyganej przez rade.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana przez Rade
Nadzorczg Spotki. Powyzsza zasada jest zbedna
w kontekscie wyfgczenia sie cztonka Rady Nadzorczej
od udziatu w decyzjach Rady w sytuacji konfliktu inte-
resow. Prawidtowym i wystarczajagcym na gruncie obo-
wigzujgcego prawa jest kryterium celu i skutku jaki chce
wywolac i wywotuje cztonek Rady Nadzorczej swoimi
dziataniami. Takim kryterium jest dziatanie dla dobra
Spotki i akcjonariuszy oraz odpowiedzialnos¢ za ewen-
tualne dziatania na szkode spotki badz akcjonariuszy.

Zasada nr 6: ,Przynajmniej dwoch czionkéw rady
nadzorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci
od spotki i podmiotow pozostajacych w istotnym po-
wigzaniu ze spotka. W zakresie kryteriéw niezaleznosci
cztonkoéw rady nadzorczej powinien by¢ stosowany
Zatacznik Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15
lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektorow niewy-
konawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej
spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezalez-
nie od postanowien pkt. b) wyzej wymienionego Za-
tacznika osoba bedaca pracownikiem spétki, podmiotu
zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie moze
byc¢ uznana za spetniajaca kryteria niezaleznosci, o kto-
rych mowa w tym Zatgczniku. Ponadto za powigzanie
z akcjonariuszem wykluczajace przymiot niezaleznosci
cztonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady
rozumie sie rzeczywiste i istotne powigzanie z akcjona-
riuszem majacym prawo do wykonywania 5 % i wiecej
0golnej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu."

Powyzsza zasada nie jest i nie bedzie stosowana
przez Spotke. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami
prawa, cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani s
w sposob suwerenny przez WZ Spotki. Wobec po-
wyzszego nie ma podstaw do ograniczania swobody
w wyborze cztonkdéw Rady Nadzorczej Spotki. Nadto
kryterium ,niezaleznosci” nie stuzy prawidtowo okre-
Sleniu pozydji i kryteriow, ktérymi powinien kierowac
sie cztonek Rady Nadzorczej podejmujac decyzje
w wykonaniu swojego mandatu. Z racji samego
faktu powotania i mozliwosci odwotania przez ak-
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cjonariuszy oraz funkgji cztonka Rady, ktorg jest
reprezentowanie akcjonariuszy jest to kryterium
iluzoryczne i niejasne. Zdaniem Spoftki ,niezalez-
nos¢” cztonkdw organdw Spoétki to  mozliwosc
i koniecznos¢ dziatania w granicach prawa i w interesie
Spofki —i tak rozumiang niezalezno$¢ Spotka respektuje.

Zasada nr 8: W zakresie zadan i funkcjonowania komi-
tetow dziatajacych w radzie nadzorczej powinien byc
stosowany Zatgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej
zdnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektoréw
niewykonawczych (...)."

Powyzsza zasada nie jest i nie bedzie stosowana. W ra-
mach Rady Nadzorczej nie funkcjonujg zadne komitety.

Zasada nr 9: ,Zawarcie przez spotke umow/transak-
cji z podmiotem powigzanym, spetniajacej warunki
o ktérej mowa w czesci Il pkt.3, wymaga aprobaty rady
nadzorczej.

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. Uregulowa-
nia zawarte w obowigzujgcych przepisach prawa,
w potfaczeniu ze statutem i regulaminem Rady Nad-
zorczej Spotki dotyczace zawieranych transakgji/umow
z podmiotem powigzanym, sg wystarczajace. Do kom-
petencji Rady Nadzorczej nalezy staty nadzér nad dzia-
talnoscig Spotki, rowniez w zakresie decyzji o wszystkich
istotnych umowach Spofki, przy przyjeciu okreslonych
w statucie Spotki kryteriow wartosci tych umow.

Czes¢ IV ,Dobre praktyki stosowane przez ak-
cjonariuszy”

Zasada nr 1: ,Przedstawicielom mediow powinno sie
umozliwia¢ obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. W walnych
zgromadzeniach akcjonariuszy Spotki udziat biorg
osoby uprawnione i obstugujace WZ. Spétka nie widzi
potrzeby wprowadzania dodatkowych zobowigzan
dla akcjonariuszy dotyczacych szczegdlnego umoz-
liwiania obecnosci w WZ przedstawicielom medidw.
Obowigzujgce przepisy prawa w wystarczajacy spo-
sob, reguluja wykonanie natozonych na spotki publicz-
ne obowigzkow informacyjnych w zakresie jawnosci
i transparentnosci spraw bedacych przedmiotem
obrad WZ. W przypadku pytan dotyczacych WZ, kie-
rowanych do Spotki ze strony przedstawicieli medidw,
Spotka udziela bezzwiocznie stosownych odpowiedzi.

Zasada nr 9: ,Uchwata walnego zgromadzenia o po-
dziale wartosci nominalnej akcji nie powinna ustalac
nowej wartosci nominalnej akcji na poziomie, kto-
ry mogtby skutkowa¢ bardzo niskg jednostkowa
wartoscig rynkowa tych akcji, co w konsekwencji
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mogtoby stanowi¢ zagrozenie dla prawidtowosci
i wiarygodnosci wyceny spotki notowanej na gietdzie”.

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. Obecna war-
tos¢ nominalna jednej akcji Synthos S.A. wynosi 0,03 zt
(trzy grosze). Przyjecie do stosowania tej zasady unie-
mozliwitoby przeprowadzenie jakiegokolwiek podziatu
wartosci nominalnej akgji Synthos S.A.

Zasada nr 10: ,Spotka powinna zapewnic akcjonariu-
szom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, po-
legajacego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym,
w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiadac sie
w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac
w miejscu innym niz miejsce obrad,

3) wykonywaniu osobiscie lub przez petnomocnika
prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. Zgodnie z prze-
pisami kodeksu spotek handlowych mozliwos¢ udziatu
w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
komunikadcji elektronicznej wymaga dopuszczenia ta-
kiego trybu w statucie. Statut Synthos S.A. nie zezwala
na taki tryb walnego zgromadzenia.

3. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych
bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akgji, ich
procentowego udziatlu w kapitale zakta-
dowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych
i ich procentowego udziatu w ogélnej licz-
bie gloséw na walnym zgromadzeniu.

Na dziert 31 grudnia 2013 roku akcjonariuszami Spotki
posiadajacymi powyzej 5% ogdlnej liczby gtosow sa:

Pan Michat Sotowow - posiada posrednio - po-
przez podmioty zalezne — 826.559.009 akgji spotki SYN-
THOS S.A., co stanowi 62,46 % w kapitale zaktadowym
oraz daje 826.559.009 gtoséw na Walnym Zgromadze-
niu, stanowigcych 62,46 % w ogolnej liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu SYNTHOS S.A. w tym poprzez:

e Spotke FTF Galleon S.A. z siedzibg w Luksem-
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burgu. Spoétka ta posiada 772.559.009 akcji Spot-
ki SYNTHOS S.A., co stanowi 58,38% kapitatu
zaktadowego i ogdlnej liczby gtoséw na WZA
SYNTHOS S.A;

e Spotke Barcocapital Investment Ltd. Spoétka ta
posiada 54.000.000 akgji spotki Synthos S.A, co
stanowi 4,08 % kapitatu zaktadowego i ogdinej
liczby gtosdw na WZA SYNTHOS S.A.

ING Otwarty Fundusz Emerytalny - posiada
96.688.882 akgcji Spotki, co stanowi 7,31 % kapitatu zakta-
dowego. Akcje te uprawniajg do 96.688.882 gtoséw na
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki, co stanowi
7,31 % ogdlnej liczby gtosow.

Informacje dotyczgce stanu posiadania akcji Emitenta
przez akcjonariuszy wskazanych powyzej, Emitent po-
daje zgodnie ze swoja najlepsza wiedza, miedzy innymi
w oparciu o liste akcjonariuszy bioracych udziat w Wal-
nym Zgromadzeniu SYNTHOS S.A. w dniu 3 kwietnia
2013 r. oraz o liste akcjonariuszy uprawnionych do otrzy-
mania dywidendy.

Nastapity zmiany w strukturze wiasnosci znacznych
pakietow akcji Emitenta w okresie sprawozdawczym,
o ktorych emitent informowat w raportach biezacych
nr 26/2013127/2013.

Nie nastapity zmiany w strukturze wiasnosci znacznych
pakietéw akcji Emitenta po okresie sprawozdawczym -
w okresie od 31 grudnia 2013 roku do dnia przekazania
niniejszego raportu.

4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papie-
row wartosciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem
tych uprawnien.

Wszystkie akcje Emitenta sg akcjami zwyktymi na
okaziciela. Statut Emitenta nie przewiduje zadnych
specjalnych uprawnien kontrolnych dla posiadaczy
akcji Emitenta.

5. Wskazanie wszelkich ograniczen odno-
$nie do wykonywania prawa gtosu, takich
jak ograniczenie wykonywania prawa
gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci
lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub
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zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspoétpra-
cy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z pa-
pierami wartosciowymi sg oddzielone od
posiadania papieréw wartosciowych.

Statut Emitenta nie przewiduje Zadnych ograni-
czen, co do wykonywania prawa gtosu ani tez za-
pisdw, zgodnie z ktorymi przy wspotpracy spotki,
prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartoscio-
wymi bytyby oddzielone od posiadania papierow
wartosciowych.

Ograniczenia, co do wykonywania prawa gtosu
moga wynika¢ w przypadku Emitenta jedynie
7 powszechnie obowigzujacych przepisdéw prawa.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen doty-
czacych przenoszenia prawa wilasnosci
papieréw wartosciowych emitenta.

Zgodnie z art. 11.2 Statutu Emitenta akcje moga
by¢ zbywane i zastawiane bez zadnych ograniczen,
z zastrzezeniem art. 336 paragrafu 1 Kodeksu spot-
ek handlowych, co do akcji wydawanych w zamian
za wktady niepieniezne.

7. Opis zasad dotyczacych powotywania
i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz
ich uprawnien, w szczegoélnosci prawo do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.

Kompetencje i sposéb dziatania Zarzadu okresla Ko-
deks spotek handlowych oraz Statut. Tryb dziatania
Zarzadu, a takze sprawy, ktére moga by¢ powierzone
poszczegdlnym jego cztonkom, okresla szczegdtowo
Regulamin Zarzadu, uchwalony przez Zarzad Spotki
i zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad sktada sie z jedne-
go lub wiekszej liczby cztonkéw. Zarzad powotywany
jest na okres wspdlnej kadencji wynoszacej trzy lata.
Prezesa Zarzadu oraz pozostatych cztonkéw Zarzadu
powotuje Rada Nadzorcza. Ona tez okresla liczbe czton-
kéw Zarzadu.

Rada Nadzorcza moze odwotac Prezesa Zarzadu, Czton-
ka Zarzadu lub caty Zarzad przed uptywem kadencji
Zarzadu ponadto Cztonkowie Zarzadu mogg zostac
w kazdym czasie odwotani lub zawieszeni w czynno-
$ciach przez Walne Zgromadzenie.
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Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie za-
rzadzania Spotka z wyjatkiem uprawnien zastrzezonych
przez prawo lub Statut Spotki dla pozostatych wiadz
Spotki.

Do podejmowania i sktadania oswiadczen woli oraz
podpisywania w imieniu Spotki upowaznieni sg w przy-
padku:

a. Zarzadu jednoosobowego:

Cztonek Zarzgdu samodzielnie, dwaj prokurencitacznie,
prokurent i petnomocnik tacznie, dwaj petnomocnicy
- tacznie, w granicach umocowania. Do wykonywania
czynnosci okreslonego rodzaju lub do poszczegolnych
Czynnosci moga byc¢ ustanowieni petnomocnicy dzia-
tajacy samodzielnie w granicach umocowania..

b. Zarzadu wieloosobowego:

Dwaj Cztonkowie Zarzadu - tacznie, jeden Cztonek Za-
rzadu i Prokurent —tacznie, jeden Cztonek Zarzadu i pet-
nomocnik — tacznie, dwaj prokurencitagcznie, prokurent
i petnomocnik tacznie, dwaj petnomocnicy — fgcznie,
w granicach umocowania. Do wykonywania czynnosci
okreslonego rodzaju lub do poszczegdinych czynnosci
moga by¢ ustanowieni petnomocnicy dziatajacy samo-
dzielnie w granicach umocowania.

Udzielenie prokury lub petnomocnictwa, za wyjatkiem
petnomocnictwa procesowego, wymaga uchwaty Za-
rzadu Spofki.

Pracownicy Spotki podlegajg Zarzadowi. Zarzad zawie-
ra i rozwigzuje z nimi umowy o prace oraz ustala ich
wynagrodzenia na zasadach okreslonych przez Zarzad
i obowigzujace przepisy.

Do zawierania w imieniu Spotki umoéw z cztonkami
Zarzadu i reprezentowania Spotki w sporach z czton-
kami Zarzadu, upowazniona jest Rada Nadzorcza. Rada
Nadzorcza moze jednak upowazni¢ w drodze uchwa-
ty, jednego lub wiecej cztonkéw do dokonania takich
Czynnosci prawnych.

8. Opis zasad zmiany Statutu Emitenta.

Zmiana Statutu Spotki dokonywana jest uchwata Wal-
nego Zgromadzenia, zgodnie z przepisami Kodeksu
spotek handlowych. Zgodnie z art. 28.4 Statutu Spofki
uchwaty w przedmiocie zmian Statutu zwiekszajacych
Swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajacych prawa
przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom
wymagajg zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych
dotycza.
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Ustalanie tekstu jednolitego Statutu Spotki nalezy do
kompetencji Rady Nadzorczej Spotki.

9. Sposob dziatania walnego zgromadze-
nia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykony-
wania, w szczeg6lnosci zasady wynikajace
z regulaminu walnego zgromadzenia, je-
zeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile
informacje w tym zakresie nie wynikaja
wprost z przepisow prawa.

Uprawnienia i sposob dziatania Walnego Zgromadzenia
reguluje Kodeks spotek handlowych oraz postanowie-
nia Statutu i ksztattuja sie one nastepujaco:

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad spoétki. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie powinno zosta¢ zwotane przez
Zarzad najpdzniej w terminie 6 miesiecy od zakoncze-
nia roku obrotowego.

Rada nadzorcza lub akcjonariusze reprezentujacy co
najmniej pofowe kapitatu zaktadowego moga zwo-
ta¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie
zwota go w przypisanym terminie, oraz Nadzwyczaj-
ne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uznaja za
wskazane. Podmiot zwotujacy przedstawia

w ogtoszeniu zwotujagcym Walne Zgromadzenie jego
program wraz z projektem uchwat dotyczacych punk-
téw proponowanego porzadku obrad.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co naj-
mniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego moga
73da¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgroma-
dzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad tego Zgromadzenia. Zadanie zwofania Nad-
zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozyc
zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Do
zadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgroma-
dzenia, akcjonariusze zgtaszajacy zadanie powinni do-
taczy¢ uzasadnienie oraz projekty uchwat dotyczacych
punktow proponowanego porzadku obrad.

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala organ
lub podmiot, ktéry zwotuje Walne Zgromadzenie,.
W przypadku, gdy organem zwotujacym Walne Zgro-
madzenie jest Zarzad Spotki ustala on porzadek obrad
w porozumieniu z Rada Nadzorcza.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co naj-
mniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga
zadac umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zagdanie
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to powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie pézniej
niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem Zgroma-
dzenia. Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie oraz
projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu
porzadku obrad. Zadanie moze zosta¢ ztozone w po-
staci elektronicznej. Zarzad ogtasza zmiany

w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjona-
ruszy.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spofki
albo w dowolnej innej miejscowosci na terenie Rzeczy-
pospolitej Polskiej wskazanej w ogtoszeniu o Walnym
Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez
wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy lub repre-
zentowanych akdji, chyba, ze przepisy stanowig inaczej.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane s3
zwykig wiekszoscig gtosow oddanych, jezeli Statut
Spotki lub obowigzujace przepisy prawa nie stanowig
inaczej.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymaga:

a. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Za-
rzadu z dziatalnosci Spoftki, oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

b. podziat zysku albo pokrycie straty,

c. udzielenie absolutorium czionkom organow
Spotki z wykonania przez nich obowigzkow,

d. zawarcie przez Spétke umowy pozyczki, pore-
czenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem
Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwida-
torem lub na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb,

e. nabycie lub zbycie przez Spoétke przedsiebiorstwa
lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowie-
nia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

f. postanowienie dotyczace roszczeri o naprawie-
nie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spotki
lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

g. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierw-
szerstwa,

Uchwaty w przedmiocie zmian Statutu Spotki zwieksza-
jacych swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajacych
prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjona-
riuszom, wymagdaja zgody wszystkich akcjonariuszy,
ktorych dotycza.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne
gfosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnio-
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skami o odwotanie cztonkdw organdw lub likwidatoréw
Spotki, badzZ o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci,
jak réwniez w sprawach osobowych. Tajne gtosowanie
nalezy rowniez zarzadzi¢ na zgdanie chocby jednego
z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na
Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaty w sprawie zmiany przedmiotu przedsiebior-
stwa Spotki zapadaja w jawnym gtosowaniu imiennym.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady
Nadzorczej, albo jej Wiceprzewodniczacy, Cztonek Za-
rzadu inna osoba wskazana przez Przewodniczacego
Rady, a w przypadku ich nieobecnosci, uczestniczacy
w Walnym Zgromadzeniu akcjonariusz, ktory reprezen-
tuje najwiekszg czes¢ kapitatu zaktadowego Spotki, po
czym sposrod oséb uprawnionych do gtosowania wy-
biera sie Przewodniczacego Zgromadzenia

Zgodnie ze Statutem spotki Walne Zgromadzenie moze
uchwali¢ swdj regulamin. Walne zgromadzenie nie
skorzystato jednak z tego uprawnienia i nie uchwalito
swojego regulaminui.

10. Sktad osobowy i zmiany, ktére
w nim zaszty w ciaggu ostatniego roku ob-
rotowego, oraz opis dziatania organow
zarzadzajacych, nadzorujacych lub admi-
nistrujagcych emitenta oraz ich komitetéw.

Organami Synthos S.A. (Emitent) sg: Zarzad, Rada Nad-
zorcza oraz Walne Zgromadzenie. W spofce nie powo-
tano komitetéw.

Zarzad

Zgodnie ze Statutem Spdtki Zarzad sktada sie z jedne-
go lub wiekszej liczby cztonkow. Zarzad powotywany
jest na okres wspdlnej kadencji wynoszacej trzy lata.
Prezesa Zarzadu oraz pozostatych cztonkéw Zarzadu
powotuje Rada Nadzorcza. Ona tez okresla liczbe czton-
kéw Zarzadu.

Rada Nadzorcza moze odwotac Prezesa Zarzadu, czton-
ka Zarzadu lub caty Zarzad przed uptywem kadencji
Zarzadu ponadto Cztonkowie Zarzadu mogg zostac
w kazdym czasie odwotani lub zawieszeni w czynno-
$ciach przez Walne Zgromadzenie.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie za-
rzadzania Spotka z wyjatkiem uprawnien zastrzezonych
przez prawo lub Statut Spoétki dla pozostatych witadz
Spotki.
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Do podejmowania i sktadania oswiadczen woli oraz
podpisywania w imieniu Spotki upowaznieni sg w przy-
padku:

a. Zarzadu jednoosobowego:

Czlonek Zarzadu samodzielnie, dwaj prokurencifgcznie,
prokurent i petnomocnik tagcznie, dwaj petnomocnicy
— tacznie, w granicach umocowania. Do wykonywania
czynnosci okreslonego rodzaju lub do poszczegolnych
Czynno$ci moga by¢ ustanowieni petnomocnicy dzia-
tajacy samodzielnie w granicach umocowania.

b. Zarzadu wieloosobowego:

Dwaj Cztonkowie Zarzadu — facznie, jeden Cztonek Za-
rzadu i Prokurent —tacznie, jeden Cztonek Zarzadu i pet-
nomocnik —tacznie, dwaj prokurencitgcznie, prokurent
i petnomocnik tacznie, dwaj petnomocnicy — facznie,
w granicach umocowania. Do wykonywania czynnosci
okreslonego rodzaju lub do poszczegdinych czynnosci
moga by¢ ustanowieni petnomocnicy dziatajgcy samo-
dzielnie w granicach umocowania.

Udzielenie prokury lub petnomocnictwa, za wyjatkiem
petnomocnictwa procesowego, wymaga uchwaty Za-
rzadu Spofki.

Pracownicy Spotki podlegaja Zarzadowi. Zarzad zawie-
ra i rozwigzuje z nimi umowy o prace oraz ustala ich
wynagrodzenia na zasadach okreslonych przez Zarzad
i obowigzujace przepisy.

Do zawierania w imieniu Spotki umoéw z cztonkami
Zarzadu i reprezentowania Spotki w sporach z czton-
kami Zarzadu, upowazniona jest Rada Nadzorcza. Rada
Nadzorcza moze jednak upowazni¢ w drodze uchwa-
ty, jednego lub wiecej cztonkéw do dokonania takich
Czynnosci prawnych.

Kompetencje i sposéb dziatania Zarzadu okresla Ko-
deks spotek handlowych oraz Statut. Tryb dziatania
Zarzadu, a takze sprawy, ktére moga by¢ powierzone
poszczegoinym jego cztonkom, okresla szczegdtowo
Regulamin Zarzadu, uchwalony przez Zarzad Spotki
i zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i wykonuje w tym zakre-
sie wszelkie uprawnienia, z wyjatkiem tych, dla ktorych
przepisy prawa lub Statut Spotki zastrzegaja kompeten-
cje innych organow Spotki.

Zakres kompetencji i odpowiedzialnosci poszczegol-
nych Cztonkéw Zarzadu w ramach istniejacej struktury
organizacyjnej Spotki zostat okreslony w Regulaminie
Organizacyjnym. Pracownicy Spoétki podlegajg Zarza-
dowi.
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Zgodnie z Regulaminem Zarzadu Zarzad podejmuje
decyzje na posiedzeniach, w drodze podjecia uchwat.
Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie w miare potrzeb,
jednak nie rzadziej, niz raz w miesigcu.

Posiedzenia Zarzadu zwotywane sg przez Prezesa Za-
rzadu. Prezes Zarzadu ustala porzadek obrad i prze-
wodniczy posiedzeniu Zarzadu. Wiceprezes Zarzadu
wykonuje uprawnienia Prezesa Zarzadu w przypadku
wygasniecia mandatu Prezesa Zarzadu do czasu wy-
boru nowego Prezesa Zarzadu, a takze w okresie jego
choroby lub okresowej niezdolnosci do petnienia funk-
gji w Zarzadzie.

Zarzad moze powzig¢ uchwate tylko wowczas, jezeli
w posiedzeniu uczestniczy co najmniej potowa jego
Cztonkow, przy czym wszyscy Czionkowie Zarzgdu zo-
stali o posiedzeniu prawidtowo powiadomieni.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledna wiekszoscia
gtoséw. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos
Prezesa Zarzadu.

Powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich
Cztonkoéw Zarzadu. Odwotac prokure moze kazdy Czto-
nek Zarzadu.

W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad Zarzad
uchwaty powzig¢ nie moze, chyba Zze wszyscy Cztonko-
wie Zarzadu sg obecni i wyrazaja zgode na powziecie
uchwaty.

Posiedzenie Zarzadu oraz podejmowanie uchwat przez
Zarzad moze sie ponadto odbywac w ten sposob, iz
Cztonkowie Zarzadu uczestniczg w posiedzeniu i po-
dejmowaniu uchwat przy wykorzystaniu srodkow bez-
posredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, przy
czym wszyscy cztonkowie Zarzadu musza byc¢ poinfor-
mowani o tresci projektow uchwat. Obecnosc¢ i oddanie
gtosu na posiedzeniu za pomocg srodkdw porozumie-
wania sie na odlegtos¢ przez Cztonka Zarzadu, jest od-
notowywane przez protokolanta w protokole.

W posiedzeniach Zarzadu mogg uczestniczy¢ dodat-
kowo inne zaproszone przez Zarzad osoby.

Gtosowanie na posiedzeniach Zarzadu jest jawne. Na
zadanie chocby jednego Cztonka Zarzadu obecnego
na posiedzeniu, Przewodniczacy obradom zarzadza
gfosowanie tajne.

Posiedzenia sg protokotowane przez protokolanta.

Obradujace w dniu 3 kwietnia 2013 roku Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Synthos S.A. udzielito absoluto-
rium z wykonania obowigzkéw za 2012 r. dotychczaso-
wym Cztonkom Zarzadu.



® SYNTHOS S.A. eee

Od dnia 01.01.2013 do 31.12.2013 roku Zarzad
Emitenta dziatat w sktadzie:

Pan Tomasz Kalwat Prezes Zarzadu

Pan Tomasz Piec Cztonek Zarzadu
Pan Zbigniew Lange Cztonek Zarzadu
Pan Zbigniew Warmuz  Cztonek Zarzadu

Zgodnie z art.13.2 Statutu Spotki, Prezesa Zarzadu oraz
Cztonkéw Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza Spotki.
Cztonkéw Zarzadu, jak rowniez Prezesa Zarzadu oraz
caty Zarzad, zgodnie z art.13.4 Statutu Spotki, Rada Nad-
zorcza moze odwotac przed uptywem kadendji.

Zgodnie z art.13.5 Statutu Spotki, Cztonkowie Zarzadu
moga zostac w kazdym czasie odwotani lub zawieszeni
przez Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza

Kompetencje i sposéb dziatania Rady Nadzorczej okre-
sla Kodeks spotek handlowych oraz Statut. Organiza-
cje i sposéb wykonywania czynnosci Rady Nadzorczej
okresla regulamin uchwalany przez Rade Nadzorcza.

Zgodnie z art. 17 Statutu Spotki Rada Nadzorcza liczy
nie mniej niz pieciu cztonkdw. Maksymalna liczebnos¢
Rady Nadzorczej wynosi siedmiu cztonkdw. Sktad Rady
Nadzorczej ustala kazdorazowo Walne Zgromadzenie
Spotki. Rada Nadzorcza powotywana jest na okres
wspolnej kadencji wynoszacej trzy lata.

Od dnia 01.01.2013 do 31.12.2013 roku Rada
Nadzorcza Emitenta dziatata w skladzie

Przewodniczacy

Pan Jarostaw Grodzki Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczacy

Pan Mariusz Waniotka Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczacy

Pan Krzysztof Kwapisz Rady Nadzorczej
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Sekretarz

Pan Grzegorz Mironski Rady Nadzorczej
Cztonek

Pan Robert Oskard Rady Nadzorczej

Walne Zgromadzenie Spotki powotuje i odwotuje Rade
Nadzorczg, zgodnie z art. 385 Kodeksu spotek handlo-
wych. Statut Spotki nie przewiduje innego sposobu po-
wotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej.

Zgodnie zez Statutem Spotki Rada Nadzorcza wybiera
ze swego grona Przewodniczgcego oraz jednego lub
dwdch Wiceprzewodniczacych i Sekretarza. Przewod-
niczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia Rady
i przewodniczy im.

Przewodniczacy ustepujacej Rady Nadzorczej zwotuje
i otwiera pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady
Nadzorczej oraz przewodniczy im do chwili wyboru
nowego Przewodniczacego.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb,
jednak nie rzadziej, niz raz na kwartat.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg przez jej
Przewodniczacego, a w przypadku, gdy ten nie moze
tego uczynic z przyczyn obiektywnych - przez Wice-
przewodniczacego, z inicjatywy wiasnej lub na wniosek
Zarzadu lub cztonka Rady; wniosek o zwotanie posie-
dzenia Rady powinien zawierac szczegdtowy porzadek
obrad i projekty ewentualnych uchwat Rady.

W przypadku ztozenia pisemnego zadania zwotania
posiedzenia Rady Nadzorczej przez Zarzad lub cztonka
Rady, posiedzenie powinno zostac zwotane w terminie
dwdch tygodni od dnia doreczenia wniosku, na dzien
przypadajacy nie pozniej niz przed uptywem dwaoch
tygodni od dnia doreczenia wniosku. W przypadku nie
zwofania posiedzenia we wskazanym terminie, wnio-
skodawca moze je zwotac¢ samodzielnie, podajac date,
miejsce i proponowany porzadek obrad.

Posiedzenia Rady Nadzorczej otwiera i prowadzi Prze-
wodniczacy Rady, a pod jego nieobecnos¢ jeden
7 Wiceprzewodniczacych. W przypadku nieobecnosci
zarbwno Przewodniczacego jak

i Wiceprzewodniczacych Rady, posiedzenie moze
otworzy¢ kazdy z cztonkéw Rady zarzadzajac wybor
przewodniczacego posiedzenia.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli w posie-
dzeniu uczestniczy co najmniej potowa jej cztonkow,
przy czym wszyscy cztonkowie zostali o posiedzeniu
pisemnie lub elektronicznie zawiadomieni.Uchwaty s



® SYNTHOS S.A. see

podejmowane bezwzgledna wiekszoscig gtoséw.

Zawiadomienia zawierajace porzadek obrad oraz wska-
zujace termin i miejsce posiedzenia Rady Nadzorczej
sg wystane listami poleconymi lub elektronicznie, co
najmniej na siedem dni przed wyznaczonym terminem
posiedzenia Rady Nadzorczej na adresy (adresy e-mail)
wskazane przez cztonkéw Rady Nadzorczej. Porzadek
obrad ustala oraz zawiadomienia rozsyta Przewod-
niczacy Rady Nadzorczej albo inna osoba, jezeli jest
uprawniona do zwofania posiedzenia. W sprawach nie-
objetych porzadkiem obrad Rada Nadzorcza uchwaty
powzig¢ nie moze, chyba ze wszyscy jej cztonkowie s
obecni i wyrazajg zgode na powziecie uchwaty.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w po-
dejmowaniu uchwat, oddajac swdj gtos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Nie
dotyczy to gtosowan w sprawach wprowadzonych do
porzadku obrad na posiedzeniu.

Posiedzenie Rady Nadzorczej oraz podejmowanie
uchwat przez Rade Nadzorcza moze sie ponadto od-
bywac w ten sposéb, iz cztonkowie Rady Nadzorczej
uczestnicza w posiedzeniu i podejmowaniu uchwat
przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego po-
rozumiewania sie na odlegtos¢, przy czym wszyscy
bioragcy udziat w posiedzeniu cztonkowie Rady Nad-
zorczej musza by¢ poinformowani o tresci projektow
uchwat. Cztonkowie Rady zobowigzani sg potwierdzi¢
fakt otrzymania projektow uchwat za posrednictwem
telefaksu lub poczty elektronicznej, najpdzniej w na-
stepnym dniu po ich otrzymaniu.

Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ powziete takze
bez odbywania posiedzenia, w ten sposéb, iz wszy-
scy cztonkowie Rady Nadzorczej, znajac tres¢ projektu
uchwaty, wyraza na pismie zgode na tryb gtosowania
oraz postanowienie, ktére ma by¢ powziete.

W trybach wskazanych powyzej Rada Nadzorcza nie
moze podejmowac uchwat w sprawie wyboru Prze-
wodniczacego oraz Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej oraz powotania, odwotania lub zawiesze-
nia w czynnosciach cztonka Zarzadu oraz w sprawach
okreslonych w art. 382 § 3 kodeksu spotek handlowych.

Rada Nadzorcza moze delegowac swoich cztonkéw do
indywidualnego wykonywania poszczegélnych czyn-
nosci nadzorczych.

Jezeli Walne Zgromadzenie wybierze Rade Nadzorczg
przez gtosowanie oddzielnymi grupami, cztonkowie
Rady wybrani przez kazda z grup moga delegowac
jednego cztonka do statego indywidualnego wykony-
wania czynnosci nadzorczych.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Wal-
ne Zgromadzenie.
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Do kompetendji Rady Nadzorczej nalezy staty nad-
z6r nad dziatalnoscig Spotki i inne czynnosci zgodnie
7 przepisami Kodeksu spotek handlowych i innych
ustaw. Rada Nadzorcza jest takze uprawniona do:

a. wyboru, odwotania i zawieszania Zarzgdu spofki
lub poszczegdlnych jego cztonkdw,

b. wyboru biegtego rewidenta badajgcego spra-
wozdania finansowe Spotki, z ktérym Zarzad
podpisuje stosowna umowe,

c. zatwierdzania sporzadzanych przez Zarzad co-
rocznych planéw dziatalnosci gospodarczej,
planéw finansowych i marketingowych Spotki (
budzet) oraz przyjmowanie i zatwierdzanie szcze-
gotowych sprawozdan z ich wykonania,

d. wyrazanie zgody na nabywanie, zastawianie
i zbywanie akgji i udziatow w spotkach prawa
handlowego

e. wyrazanie zgody na nabywanie, zastawianie
i Zbywanie wiasnosci i prawa wieczystego uzyt-
kowania nieruchomosci,

f. wyrazanie zgody na zawarcie przez Zarzad umo-
wy z subemitentem, o ktérej mowa w art433
par.3 Kodeksu spétek handlowych,

g. wyrazanie zgody na zaciggniecie przez osoby
skfadajace oswiadczenia w imieniu Spotki inne-
go, nizw pkt. d), e) i f) powyzej zobowigzania lub
dyspozycji aktywami na kwote przekraczajaca 5
% kapitatow wtasnych Spotki, zas w przypadku
zobowigzan zwigzanych z podstawowa biezaca
dziatalnoscig Spotki — 10 % kapitatéw wiasnych
Spotki,

h. ustalanie jednolitego tekstu Statutu Spotki.

Kompetencje okreslone w pkt. d), e), f) i g) powyzej nie
dotyczg czynnosci, ktére z uwagi na specyfike przed-
miotu naleza do kompetencji Walnego Zgromadzenia
Spotki, okreslonych w art.28 ust.2 pkt4 i 5 Statutu. W ta-
kich przypadkach Rada Nadzorcza wytacznie opiniuje
whioski Zarzadu lub innego podmiotu stawiajacego
sprawe pod obrady Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza zawiera w imieniu Spotki umowy
z cztonkami Zarzadu i reprezentuje spotke w sporach
z cztonkami Zarzadu. Rada Nadzorcza moze upowaznic¢
w drodze uchwaty, jednego lub wiecej cztonkow do
dokonania takich czynnosci prawnych.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej do kompe-
tencji Rady Nadzorczej nalezy staty nadzér nad dzia-
talnoscig Spotki oraz wykonywanie innych czynnosci
zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych,
innych ustaw oraz zapisami Statutu.
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Rada Nadzorcza corocznie sporzadza i przedktada
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie
zwynikdw oceny sprawozdan finansowych Spotki oraz
propozydji Zarzadu odnosnie podziatu zysku/pokrycia
straty wraz ze sprawozdaniem z dziatalnosci Rady Nad-
zorcze).

Rada Nadzorcza wybiera ze swojego sktadu Przewod-
niczgcego Rady Nadzorczej, jednego lub dwoch Wi-
ceprzewodniczacych Rady Nadzorczej oraz Sekretarza
Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza dla prawidtowego wykonywania swo-
ich zdan moze powotywac specjalistyczne zespoty lub
ekspertéw spoza sktadu Rady Nadzorczej w celu opra-
cowania stosownych opinii lub ekspertyz.

Rada Nadzorcza realizuje swoje zadania i kompeten-
cje kolegialnie na posiedzeniach Rady Nadzorczej lub
w formie pisemnego gtosowania oraz poprzez czynno-
$ci nadzorczo-kontrolne w postaci:

a. prawa zadania od Zarzadu i pracownikéw Spotki
przedstawienia wszystkich dokumentéw, spra-
wozdan i wyjasnien dotyczacych funkcjonowania
Spotki,

b. prawa dokonywania rewizji stanu majatku spotki.

Rada Nadzorcza moze delegowac swoich cztonkéw do
indywidualnego wykonywania poszczegélnych czyn-
nosci nadzorczych. Cztonek Rady Nadzorczej delego-
wany do indywidualnego wykonywania poszczegdl-
nych czynnosci nadzorczych sktada Radzie Nadzorczej
sprawozdania z wykonywania tych czynnosci w trakcie
kazdego posiedzenia Rady Nadzorczej.

W przypadku wyboru Rady Nadzorczej przez gtoso-
wanie oddzielnymi grupami, kazda grupa ma prawo
delegowac jednego sposrdd wybranych przez siebie
cztonkoéw Rady Nadzorczej do statego indywidualne-
go wykonywania czynnosci nadzorczych. Cztonek Rady
Nadzorczej delegowany do statego indywidualnego
wykonywania czynnosci nadzorczych sktada Radzie
Nadzorczej sprawozdania

z wykonywania tych czynnosci w trakcie kazdego po-
siedzenia Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie w miare po-
trzeb, jednak nie rzadziej, niz raz na kwartat w miejscu
wskazanym w zwotaniu posiedzenia Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane s3 przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, a w przypadku,
gdy ten nie moze tego uczynic¢ z przyczyn obiektyw-
nych — przez jednego z Wiceprzewodniczacych Rady
Nadzorczej, poprzez doreczenie wszystkim cztonkom
Rady Nadzorczej zaproszen zawierajacych informacje
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o terminie posiedzenia, miejscu oraz porzadku obrad.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli w posie-
dzeniu uczestniczy co najmniej potowa jej cztonkodw,
przy czym wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali
0 posiedzeniu prawidtowo powiadomieni.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledna
wiekszoscig gtosow.

W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad Rada Nad-
zorcza uchwaty powzigc nie moze, chyba ze wszyscy jej
cztonkowie sg obecni i wyrazajg zgode na powziecie
uchwaty.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga brac¢ udziat w po-
dejmowaniu uchwat, oddajac swoj gtos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.

Posiedzenie Rady Nadzorczej oraz podejmowanie
uchwat przez Rade Nadzorcza moze sie ponadto od-
bywac w ten sposéb, iz cztonkowie Rady Nadzorczej
uczestniczg w posiedzeniu i podejmowaniu uchwat
przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozu-
miewania sie na odlegtos¢, przy czym wszyscy cztonko-
wie Rady Nadzorczej musza by¢ poinformowani o tresci
projektéw uchwat.

Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ powziete takze
bez odbywania posiedzenia, w ten sposob, iz wszy-
scy cztonkowie Rady Nadzorczej, znajac tres¢ projektu
uchwaty, wyraza na pismie zgode na tryb gtosowania
oraz postanowienie, ktére ma by¢ powziete.

Rada Nadzorcza petni zadania Komitetu audytu.
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