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Rozdziat I: Grupa Kapitatowa PGNIG

Grupa Kapitatowa PGNIG prowadzi dziatabdav sektorze energetycznym w Polsce i poza granicami
kraju. Jednostk dominupca Grupy Kapitatowej PGNIG jest Polskie Gornictwo Iafe
i Gazownictwo S.A.

Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo Spotka Ay (PGNIG S.A.) z siedzibw Warszawie,
ul. Marcina Kasprzaka 25, powstata w wyniku przéddsenia przedsbiorstwa pastwowego pod
nazwy Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo w jednooswea spotke Skarbu Pastwa.
30 padziernika 1996 roku Spétka zostata wpisana do tejeBandlowego pod firm Polskie
Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. z siedzilv Warszawie pod numerem RHB 48382.
14 listopada 2001 roku zostata wpisana do rejgatzeds¢biorcéw Krajowego RejestruaSowego
pod numerem 0000059492.

24 maja 2005 roku decyzjKomisji Papieréw Wartciowych i Gield akcje PGNIG S.A. zostaly
dopuszczone do obrotu publicznego. Debiut gietd®@NiG S.A. odbyt si 23 wrzénia 2005 roku.
Akcje PGNIiG S.A. s notowane na Gieldzie Papierow Wadiowych w Warszawie od
20 padziernika 2005 roku. Kapitat zaktadowy PGNIiG S.Amnaesi obecnie 5,9 mid zt i dzieligsha
5.900.000.000 akcji o wargoi nominalnej 1 zt kada.

Grupa Kapitatowa PGNIG zajmuje domincy pozycg w wiekszaci obszaréw sektora gazowego
w Kkraju, tj. w obszarze poszukiwania ztévydobycia ropy naftowej i gazu ziemnego, magamyanta
paliw gazowych, obrotu gazem ziemnym, azéajego dystrybucji. Wydobycie gazu ziemnego i ropy
naftowej jest realizowane przede wszystkim w Pols@z na Norweskim Szelfie Kontynentalnym
i zapewnia Grupie konkurencynpozycg na zliberalizowanym rynku gazu. W ramach obrotu
i magazynowania Grupa prowadzi sprzedazu ziemnego importowanego i wydobywanego ze zt6
krajowych, zapewnia rownteodbiorcom dostawy w okresach zkgzonego zapotrzebowania na gaz.
Obszar dystrybucji zajmuje e¢si dostarczaniem gazu odbiorcom, sieallystrybucyja oraz
modernizagj i rozbudowy infrastruktury gazowej. Jednym z priorytetow Grufapitatowej PGNIG
jest ewolucja w kierunku nowoczesnego i zintegrazggmkoncernu multienergetycznego ofecego
klientom kompleksow oferte energetycziy GK PGNIiG w 2012 roku rozszerzyla dziatadéo

0 wytwarzanie, sprzeda&iepta oraz energii elektrycznej.

1. Organizacja Grupy Kapitatowej

Wedtug stanu na daie31 grudnia 2013 roku w skfad Grupy Kapitatowej RGNvchodzity PGNIG
S.A. jako podmiot dominagy oraz 30 spotek o profilu produkcyjnym i ustugowyw tym:

e 22 spoiki bezpérednio zalene od PGNIG S.A.

» 8 spotek pérednio zalenych od PGNIG S.A.

Wykaz spotek GK PGNIG wedtug stanu na dz8d grudnia 2013 roku zostat przedstawiony
W ponizszym zestawieniu.
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Wykaz spoétek GK PGNIG
Udziat kapitatowy % kapitatu % gltoséw

Firma spoiki Kapitat PGNiG SA.  PGNiG  PGNIG
i zakladowy w 2t w zk SA. SA.
Spoiki zalezne od PGNIG S.A. - | stopnia
1| Exalo Drilling S.A. 981 500 000,00 981 500 000,00 100,00% | 100,00%
2 | GEOFIZYKA Krakéw S.A. 64 400 000,00 64 400 000,00 100,00% | 100,00%
3| GEOFIZYKA Torua S.A. 66 000 000,00 66 000 000,00 100,00% | 100,00%
4 PGNIG Upstream International AS (NOK) 1 092 000 000,00 1 092 000 000,00 100,00% | 100,00%
5 Polish Oil and Gas Company - Libya B.V. (EUR) 20 000,00 20 000,00 100,00% | 100,00%
6 PGNIG Sales & Trading GmbH (EUR) 10 000 000,00 10 000 000,00 100,00% | 100,00%
7 | Operator Systemu Magazynowania Sp. z 0.0. 15 2000 15 290 000,00 100,00% | 100,00%
8 | Polska Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0. 10 454 20608600 454 206 550,00 100,00% | 100,00%
9| Geovita S.A. 86 139 000,00 86 139 000,00 100,00% | 100,00%
10| Biogazownia Ostrowiec Sp. z 0.0. w likwidacji 16830000 165 000,00 100,00% @ 100,00%
11| PGNIG Technologie S.A. 182 127 240,00 182 127 240,00 100,00% | 100,00%
12 BUD-GAZ PPUH Sp. z 0.0. w likwidacji 51 760,00 51 760,00 100,00% | 100,00%
13| ,Polskie Elektrownie Gazowe” Sp. z 0.0. w likwidacj 1212 000,00 1212 000,00 100,00% | 100,00%
14 PGNiG TERMIKA SA 670 324 950,00 670 324 950,00 100,00% | 100,00%
15 PGNiG Finance AB (SEK) 500 000,00 500 000,00 100,00% & 100,00%
16 PGNIG Serwis Sp. z 0.0. 9995 000,00 9995 000,00 100,00% | 100,00%
17| PGNIG Obrot Detaliczny Sp. z o.0. 1 000 000,00 1000 000,00 100,00% | 100,00%
18 PGNIG SPV 5 Sp. z o.0. 250 000,00 250 000,00 100,00% | 100,00%
19 PGNIG SPV 6 Sp. z o.0. 250 000,00 250 000,00 100,00% | 100,00%
20| PGNIG SPV 7 Sp. z o.0. 250 000,00 250 000,00 100,00% | 100,00%
21 B.S.iP.G. ,Gazoprojekt’ S.A. 4 000 000,00 900 000,00 22,50% 22,50%
22| ,NYSAGAZ Sp. zo0.0.” 9 881 000,00 6 549 000,00 66,28% 66,28%
Udziat kapitatowy K ka,pitam 4 gip g
U : : Kapitat spotek zalenych sppiek sppiek
Spoiki zalezne od PGNIG S.A. - |l stopnia zakladowy w z4 PGNIG S.A. zaleznych zal&nych
w zt PGNIG PGNIG
S.A. S.A.
23| Powile Park Sp. z 0.0. 81 131 000,00 81 131 000,00 100,00% | 100,00%
24 XOOL GmbH (EURY 500 000,00 500 000,00 100,00% |, 100,00%
25 Oil Tech International F.Z.E. (USB) 20 000,00 20 000,00 100,00% | 100,00%
26| Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej Sp. z 0.0. 1 806,60 1 806 500,00 100,00% | 100,00%
27 Poltava Services LLC (EUR) 20 000,00 19 800,00 99,00% 99,00%
Os$rodek Badawczo - Rozwojowy Gornictwa
28 Surowcéw Chemicznych CI—|]EVI\\;IyKOP Sp. z o.0. 3 000 000,0¢ 2565 350,00 85,51% 85,51%
29| GAZ Sp. z o.0. 300 000,00 240 000,0C 80,00% | 80,00%
30 (Plg)g)%%f'zyka Torun Indonesia LLC w likwidacji 8 773 000 000,0( 4 825 150 000,0 55,00% | 55,00%

D wartaici podane w walutach obcych
2 PGNIG S.A. ma prawo do powolywaniagkszdici czionkéw Rady Nadzorczej spotki

PGNIG S.A. posiada tak& 52,50% udziatow w spoétce w sposolnedni przez PGNIG Technologie S.A.
% rzeczywisty kapitat wptacony do spétki wynosi 487613 USD

W 2013 roku nagpity ponizsze zmiany struktury Grupy Kapitatowej PGNiG:
e 2 stycznia 2013 roku NZW BUD-GAZ PPUH Sp. z o.odjgtp uchwat w sprawie rozwjzania
spoiki i rozpoczcia procesu jej likwidacii

e 1 lutego 2013 roku nagiito polaczenie PGNIG Poszukiwania S.A. (obecnie Exalo DdllS.A.)
ze spotkami: PNIG Krakow S.A., PNiG NAFTA S.A., RBlJasto S.A., PN ,Diament” Sp. z o.0.

Strona 6 z 92



Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci GK PGNIG za 2013 rok

oraz ZRG Krosno Sp. z 0.0.; rejestracja w KRSage#nia spotek miata miejsce 1 lutego 2013
roku

6 lutego 2013 roku zostata zarejestrowana w KR&aenfirmy spotki PGNIG Poszukiwania S.A.
na Exalo Drilling S.A.

23 maja 2013 roku zostala zarejestrowana w KRSrmnignowy PGNiIG Norway AS polegagj
m.in. na zmianie firmy spoétki na PGNiG Upstrearmemniational AS.

15 kwietnia 2013 roku ,INVESTGAS” S.A. nabyta 30daiatow spétki Grodek Badawczo-
Rozwojowy Gornictwa Surowcéw Chemicznych CHEMKOP. 3m.o.; udziat ,INVESTGAS”
S.A. w kapitale zaktadowym spotki wzrést z 85% dzjpmu 85,51%

14 maja 2013 roku ZW Biogazownia Ostrowiec Sp. ». @odgto uchwak w sprawie
rozwiagzania spoiki i rozpoezia procesu jej likwidacji

1 lipca 2013 roku nagpito pofaczenie w trybie art. 492 § 1 pkt 1 ksh spétki PGN8BV 4 Sp.

Z 0.0. jako spoiki przejmagej z szécioma spoétkami gazownictwa jako spétkami przejmoyvan

tj. Mazowieck Spoéta Gazownictwa Sp. z 0.0., WielkopolslSpétks Gazownictwa Sp. z o.0.,
Karpack Spétks Gazownictwa Sp. z 0.0., PomogsEpotlky Gazownictwa Sp. z 0.0., Dolflaska
Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. i Gorslaska Spotky Gazownictwa Sp. z 0.0.; w zaku z
powyzszym kapitat zaktadowy PGNIG SPV 4 Sp. z o0.0. Z2ofedwyzszony o kwat
10.453.211.550 zt do poziomu 10.454.206.550 zZlestepcja w KRS patzenia spoétek oraz
podwyzszenia kapitatu PGNIG SPV 4 Sp. z 0.0. miata meejsdipca 2013 roku; firma spoétki
zostata zmieniona na Polska Spétka Gazownictwaz3po.; rejestracja zmiany firmy spotki w
KRS miata miejsce 12 wrzeia 2013 roku

1 lipca 2013 roku nagpito polaczenie w trybie art. 492 § 1 pkt 1 spdéiki OperaBystemu
Magazynowania Sp. z 0.0. jako spoiki przejmej ze spotk INVESTGAS” S.A. jako spotk
przejmowan; w zwiazku z powyszym kapitat zakladowy Operator Systemu Magazyndavan
Sp. z 0.0. zostal podurgzony o kwat 10.290.000 zt do poziomu 15.290.000 zi; rejestraci
w KRS pohczenia spétek oraz podwszenia kapitalu OSM Sp. z 0.0. miata miejsce 1alip013
roku

23 lipca 2013 roku nagtito pofaczenie w trybie art. 492 8§ 1 pkt 1 spotki PGNIG Sako spoétki
przejmupcej ze spotk PGNIG Energia S.A. jako spatiprzejmowan bez podwyszenia kapitatu
zakladowego spotki przejmagej; rejestracja w KRS padzenia spotek miata miejsce 23 lipca
2013 roku

22 sierpnia 2013 roku NZW spotki Polskie Elektrorbazowe Sp. z 0.0. pe#) uchwag

w sprawie rozwizania spotki i rozpoezia procesu jej likwidaciji

31 padziernika 2013 roku zostala zagana spotka PGNiIG Obrot Detaliczny Sp. z 0.0.; tedpi
zaktadowy Spétki wynosi 1.000.000,00 zt i dziek sia 10.000 udziatéw o waici nominalnej
100 zt kady; udziat PGNIG S.A. w kapitale zaktadowym PGNiGr6t Detaliczny Sp. z o.o0.
wynosi 100%; rejestracja spotki w KRS miata miej8agrudnia 2013 roku

21 listopada 2013 roku zostata zamdna spotka PGNIG SPV 5 Sp. z 0.0.; 100% udziatéw
w kapitale zakladowym (250.000 zt;, 2.500 udziatowvartasci nominalnej 100 zt kady) nalery
do PGNIG S.A.; rejestracja spotki w KRS miata miejd.3 grudnia 2013 roku

21 listopada 2013 roku zostata zamdna spotka PGNIG SPV 6 Sp. z 0.0.; 100% udziatow
w kapitale zaktadowym (250.000 zt; 2.500 udziatowvartasci nominalnej 100 zt kaly) naley
do PGNIG S.A,; rejestracja spotki w KRS miata miejd.1 grudnia 2013 roku

21 listopada 2013 roku zostata zawdna spétka PGNIG SPV 7 Sp. z 0.0.; 100% udziatéw
w kapitale zakladowym (250.000 zt;, 2.500 udziatowvartasci nominalnej 100 zt kady) nalery
do PGNIG S.A,; rejestracja spotki w KRS miata miej® grudnia 2013 roku.

Ponadto w 2013 roku nagity ponizsze zmiany kapitatu zaktadowego spotek:

rejestracja podwiszenia kapitatu zakladowego Biogazownia Ostrowiecz.0. o kwaf 60.000

zt do poziomu 165.000 zt przez utworzenie 1.200 yehwudziatéw o warteci nominalnej 50 zt
kazdy; nowo utworzone udzialy ofig zostaty przez jedynego wspolnika PGNiG Energia S

i pokryte wkladem pieriznym; rejestracja podwgzenia kapitalu zaktadowego w KRS miata
miejsce 5 marca 2013 roku
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* podwyzszenie kapitatu zaktadowego PGNIG SPV 4 Sp. z @.kwote 990.000 zt do poziomu
995.000 zt przez utworzenie 19.800 nowych udzialdwvartgci nominalnej 50 zt kady,
wszystkie udzialy zostaly ofip przez PGNIG S.A. i pokryte w cat wkladem pieniznym;
rejestracja podwaszenia kapitatu zaktadowego w KRS miata miejsceaéeian 2013 roku

* podwyzszenie kapitatu zakladowego PGNIG TERMIKA SA o kg88.984.000 zt do poziomu
896.300.000 zt przez emisp3.398.400 akcji serii D; akcje nowej emisji ¢ligj zostaty przez
PGNIiG S.A.; udziat PGNIG S.A. w kapitale zaktadowwmotki wzrost do 72,52%; rejestracja
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w KRS miata miejscenw @2 marca 2013 roku

* obnizenie kapitatlu zaktadowego PGNiG TERMIKA SA o kwd46.300.000 zt do poziomu
650.000.000 zt przez umorzenie wszystkich akcjismjeh spoiki (tj, 24.629.609 akcji z ktoérych
spotka nie wykonywata prawa glosu oraz 391 akcji kupionych od akcjonariuszy
mniejsza@ciowych zgodnie z art. 418 ksh) w dlb 24.630.000 akcji bez wynagrodzenia; udziat
PGNIG S.A. w kapitale zaktadowym PGNiG TERMIKA SAaa w glosach na WZ wynosi
100%; rejestracja obrenia kapitatu zakladowego w KRS miata miejsce 2jar2813 roku; &d
dokonat réwnie wpisu jedynego akcjonariusza w spotce tj. PGNI&. S.

* podwyzszenie kapitatu zakladowego PGNIG Technologie 8§.Rwot; 15.213.240 zt do poziomu
182.127.240 zk; wszystkie nowo utworzone akcjegtebzostaty przez PGNIG S.A. i pokryte
wkiadem niepieriznym w postaci 21.000 akcji B.S. i P.G. ,Gazoproje®tA.; bezpdredni
udziat PGNIG S.A. w kapitale zaktadowym B.S. i P,Gazoprojekt” S.A. spadt do poziomu
22,50%, natomiast udziat gredni przez PGNIG Technologie S.A. wynosi 52,50%estracja
powyzszych zmian w KRS miata miejsce 21 czerwca 2018 rok

* podwyzszenie kapitalu zaktadowego PGNIG TERMIKA SA do ipam 670.324.950 zi, przez
emisg 2.032.495 akcji serii E 0 wakd nominalnej po 10 zt kala; wszystkie akcje zostaty
pokryte w caléci wkladem niepieriznym, w postaci 14.100.000 akcji imiennych
nieuprzywilejowanych o warfgi nominalnej po 1 zt kala, spoétki Elektrocieptownia Stalowa
Wola S.A. z siedziip w Stalowej Woli; rejestracja podusgzenia kapitatu zakladowego spofki
PGNIG TERMIKA SA w KRS miata miejsce 20 listopadal3 roku.

Na ponzszym schemacie zostat przedstawiony wykaz jedndstegolidowanych Grupy Kapitatowej
PGNIG w podziale na segmenty dziatditiona dzié 31 grudnia 2013 roku.
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Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci GK PGNIG za 2013 rok

Zmiany w zasadach zaidzania

W 2013 roku GK PGNIG prowadzita reorganizacpbszarow obrotu, magazynowania oraz
dystrybucji. Reorganizacja ma na celu @sizenie efektywngei dziatania Grupy i zapewnienie jej
konkurencyjnéci na liberalizugcym sk rynku gazu.

PGNIG S.A. paiczyla st ze spoty PGNIG Energia S.A., zajmaga Sic do tego czasu gtownie
obrotem energi elektrycza. Ponadto w strukturze PGNIG S.A. utworzony zoSddziat Obrotu

Hurtowego. Nagipi w nim skoncentrowanie wszystkich proceséwazanych z hurtowym obrotem
towarowym i zarzdzanie portfelem produktéw GK PGNiG (m.in. gazunanego, ropy naftowej,
energii elektrycznej). Takie dziatanie ma na celmotliwienie Grupie utrzymania przewagi
konkurencyjnej w zmieniagych sé warunkach rynkowych.

W ramach reorganizacji dziataéwm magazynowej w GK PGNIG utworzono oddzialy KPMG
Mogilno i PMG Wierzchowice, a spoétka ,INVESTGAS” /&. zostata paiczona z Operatorem
Systemu Magazynowania Sp. z 0.0. Procesyadare i nadzorcze w obszarze magazynowania
zostaly scentralizowane w jednym podmiocie (OSM 3po.0.), co umdiwi diugoterminowa
popravg, efektywndci tego obszaru.

W 2013 roku nagpito polaczenie PGNIG SPV 4 Sp. z 0.0. gpiej Polska Spotka Gazownictwa Sp.
z 0.0.) z sz&ioma regionalnymi spotkami gazownictwa, ktorychdgtawow dziatalndcia byta
dystrybucja gazu oraz zadzanie i rozbudowa infrastruktury dystrybucyjnejaMo pozwok na
ujednolicenie standardow i procedur w skali catajfy oraz przyczymisic do optymalizacji kosztow
dystrybuciji i usprawnienie obstugi klientéw.

2. Powgzania kapitatowe

Wykaz pozostatych Spotek payganych z GK PGNIG wedtug stanu na dz®l grudnia 2013 roku
zostat przedstawiony w parsizym zestawieniu.

Wykaz spotek powsizanych z GK PGNiG

Udziat % %
: - Kapitat kapitatowy  kapitalu gloséw
i S 2ELT zaktadowy w zt PGNIiG S.A. PGNiG PGNIG
w zt S.A. S.A

Spotki powigzane z PGNIG S.A. - | stopnia

1| System Gazoggow Tranzytowych ,EUROPOL GAZ” S.A. 80 000 000,00 38 400 000,00 48,00% 48,00%
2| GAS-TRADING S.A. 2 975 000,00 1291 350,00 43,41%  43,41%
3 InterTransGas GmbH (EUR) 200 000,00 100 000,00 50,00% 50,00%
4| Dewon” Z.S.A. (UAHY” 11 146 800,00 4 055 205,84 36,38%  36,38%
5 Sahara Petroleum Technology lic w likwidacji (OMR) 150 000,00 73 500,00 49,00% | 49,00%
6 PFK GASKON S.A. 13 061 325,00 6 000 000,00 45,94% | 45,94%
7| ,GAZOMONTAZ" S.A. 1 498 850,00 677 200,00 45,18%  45,18%
8|,ZRUG” Sp. z 0.0. (Pozng 3781 800,00 1515000,0040,06%  41,71%
9| ZWUG ,INTERGAZ” Sp. z 0.0. 4 700 000,00 1 800 000,00 38,30% 38,30%
10 ,ZRUG TORWN” S.A. w upadtdci likwidacyjnej 5150 000,00 1 300 000,00 25,24% | 25,24%
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Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci GK PGNIG za 2013 rok

Wykaz spoétek powgizanych z GK PGNIG — ¢d

Udziat

Kapitatowy % ka,pitaiu % g%pséw
Kapitat spoétek ST ST
Spotki powigzane z PGNIG S.A. - |l stopnia zakladowy w zi  zaleznych zal&nych zaleznych
PGNIG S.A PGNIG PGNIG
o S.A. S.A.
w zt
1| NAFT-STAL Sp. z 0.0. w upadéei likwidacyjnej 667 500,00 450 000,00 67,40% 67,40%
2 | Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. 28 200 000,004 100 000,00 50,00% 50,00%
3 Al Ma%hari_q - Geofizyka Torun Limited Company 500 000,0C 250 000,00 50,00% 50,00%
(SAR)” w likwidaciji
4| Gazobudowa Krakéw Sp. z o.0. 79 500,00 37500,00 47,20% 47,20%
5| Geotermia Sp. z o.0. 4 000,00 1 000,00 25,00% 25,00%
D

wartasci podane w walutach obcych
7 sierpnia 2013 roku spoika Przetdorstwo Badawczo — Ustugowe ,Petromin” Sp. z o.0.

pozostajca w likwidacji zostata wykrdona z KRS. Udziat Exalo Drilling S.A. w kapitale
zaktadowym tej spétki wynosit 40%.

Inwestycje poza grupednostek powizanych

taczna nominalna warié6 zaangaowania kapitatowego GK PGNIiG poza gaugednostek
powiazanych na koniec 2013 roku wyniosta 12,7 min zt2®13 roku GK PGNIG nie dokonywata
istotnych inwestycji kapitalowych poza geujednostek powizanych.

3. Zatrudnienie
Stan zatrudnienia na daie31 grudnia 2013 roku w podziale na segmenty zgstaédstawiony
w ponizszej tabeli. Zatrudnienie Centrali PGNIG S.A. zbstaujete w segmencie obrot

i magazynowanie.

Stan zatrudnienia wedtug segmentow (w osobach)

2013 2012
Poszukiwanie i wydobycie 10 754 10 990
Obroét i magazynowanie 4 070 4 397
Dystrybucja 13 050 13 255
Wytwarzanie 1 066 1069
Pozostata dziatalro 1990 2327
Razem 30 930 32038

Zatrudnienie w GK PGNIG w stosunku do stanu z @iiggrudnia 2012 roku zmniejszytcz$ 1.108
0s0b. Zmiana stanu zatrudnienia wynika m.in. z lnongenia w drugiej potowie 2012 roku programu
dobrowolnych oddg dla pracownikow PGNIiG S.A. Wkszaé¢ pracownikow, ktorzy skorzystali
z programu dobrowolnych odéj rozwiazata umowy o pracz dniem 31 grudnia 2012 roku, co miato
znacacy wplyw na stan zatrudnienia w 2013 roku.

Od stycznia 2009 roku w GK PGNIG funkcjonuje ,Praxgr racjonalizacji zatrudnienia oraz oston
finansowych dla pracownikéw Grupy Kapitatowej PGNi@ lata 2009-2011 (Il etap)”. Program ten
obowigzuje do dnia jego wygaigcia tj. do 31 grudnia 2015 roku. Okres obgmywania programu
moze zostéa skrocony w przypadku jego wypowiedzenia przez gedm stron. Funkcjonowanie
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programu zostalo oparte na formule ,na gotédio Moze on by wdrazany w sytuacjach
szczegoblnych i wymaga stosowania przez poszczegpioki jednolitej dla catej Grupy Kapitatowej
procedury.

W 2013 roku program zostat wdmny w trzech spotkach Grupy Kapitatowej PGNiG: PGNi
Technologie S.A., GEOFIZYKA Krakéw S.A. i PNiG JasbB.A.(obecnie Exalo Drilling S.A.).

Programem zostato aftych 206 bylych pracownikéw powvrgzych spoétek. Koszty jednorazowych
swiadczeér ostonowych przystugagych zwalnianym pracownikom pokryte zostaly z kalpit

rezerwowego PGNIG S.A. pod nagyCentralny Fundusz Restrukturyzacji”.
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Rozdziat II: Organy jednostki domiruge]

1. Zarad

Zgodnie ze Statutem Spotki ZatzPGNIG S.A. liczy od dwoch do siedmiu osob. Ligdztonkow
Zarzadu okrdla Rada Nadzorcza. Cztonkow Zadm lub caly Zarad powotuje Rada Nadzorcza na
okres wspdlnej kadenciji, ktéra trwa trzy lata.

Powotanie na czionka Zadu nastpuje po przeprowadzeniu p@gbwania kwalifikacyjnego na
podstawie rozportizenia Rady Ministréw z dnia 18 marca 2003 rokuprawie przeprowadzania
postpowania kwalifikacyjnego na stanowisko czionka Zdtew niektérych spotkach handlowych
(Dz. U. Nr 55, poz. 476 z pdiejszymi zmianami). Przepis ten nie ma zastoscavalm cztonka

Zarzadu wybranego przez pracownikéw.

Do czasu gdy Skarb Rstwa jest akcjonariuszem Spotki, a Spoétka zatrudrédniorocznie powsej
500 pracownikbw, Rada Nadzorcza powotuje w skladzata jedm osolz wybrarm przez
pracownikéw Spotki na okres kadencji Zatm. Rada Nadzorcza uchwala rowniegulamin wyboru
i odwotania czionka Zaszrlu wybieranego przez pracownikow oraz przeprowadzavyboréw
uzupetniagcych.

Kazdy z czionkéw Zargdu maze by odwotany lub zawieszony w czynftdach przez Rad
Nadzorcz lub Walne Zgromadzenie.

W sktad Zarzdu PGNIG S.A. na dziel stycznia 2013 roku wchodzity negtijace osoby:

* Grazyna Piotrowska-Oliwa — Prezes Zauin

* Radostaw Dudziski — Wiceprezes Zagdu ds. Handlu

e Stawomir Hinc — Wiceprezes Zadu ds. Finansowych
* Mirostaw Szkatuba — Wiceprezes Zgia ds. Zakupdéw i IT.

22 stycznia 2013 roku Stawomir Hinc z¥& rezygnaci z funkcji Wiceprezesa Zagdu ds.
Finansowych PGNIG S.A. ze skutkiem na dzi@l marca 2013 roku. Powodem rezygnacji byto
objecie przez niego stanowiska Prezesa (Dyrektora @érego) PGNIG Norway AS (obecnie
PGNIG Upstream International AS).

27 lutego 2013 roku Rada Nadzorcza PGNIG S.A. palaat dniem 1 kwietnia 2013 roku Krzysztofa
Bociana na stanowisko Wiceprezesa dduwds. Poszukiwai Wydobycia oraz Jacka Murawskiego
na stanowisko Wiceprezesa Zgia ds. Finansowych na wspélikadencg uptywajpca z dniem
13 marca 2014 roku.

30 marca 2013 roku Zayd PGNIG S.A. otrzymal wiadondé o zlazeniu przez Krzysztofa Bociana
oswiadczenia o uchyleniueid skutkéw prawnychswiadczenia woli wyraajacego zgod na obgcie
funkcji Wiceprezesa Zagdu ds. Poszukiwai Wydobycia. W zwazku z tym obgcie stanowiska
przez Krzysztofa Bociana nie bylo miave. 2 kwietnia 2013 roku Rada Nadzorcza PGNIiG.S.A
uchylita uchwat¢ w sprawie powofania Wiceprezesa Zamu PGNIG S.A. ds. Poszukiwa

i Wydobycia.

29 kwietnia 2013 roku Rada Nadzorcza PGNIiG S.A. @dia Grayne Piotrowsl-Oliwa — Prezesa
Zarzadu oraz Radostawa Dudzkiego — Wiceprezesa Zadu ds. Handlu ze skladu Zadu Spoiki
oraz petnionych przez nich funkcji. Powodem odwi@@abyta utrata zaufania Rady Nadzorczej
PGNIG S.A. do wymienionych czionkéw Zadu. JednoczZmie Rada Nadzorcza PGNIG S.A.
powierzyta Mirostawowi Szkatubie, Wiceprezesowi Zalu, koordynowanie prac Zawdu Spotki do
czasu powotania nowego Prezesa Za@wz
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6 maja 2013 roku Rada Nadzorcza PGNIG S.A. wdaqzostpowanie kwalifikacyjne na stanowiska
Prezesa Zasdu oraz Wiceprezesa Zadu ds. Handlowych.

11 czerwca 2013 roku Rada Nadzorcza PGNIG S.A. f@maa dniem 14 czerwca 2013 roku Jerzego
Kurellg na stanowisko Wiceprezesa Zgta ds. Handlowych PGNIG S.A., na wspplkadenag
uptywajaca z dniem 13 marca 2014 roku. Ponadto Rada NadzoR@HWiG S.A. postanowita
zakaiczy¢ postpowanie kwalifikacyjne na stanowisko Prezesa ZduzZPGNIG S.A. bez wytaniania
kandydata.

16 wrzénia 2013 roku Rada Nadzorcza PGNIG S.A. delegowatakres od 16 wrzeia 2013 roku
do 16 grudnia 2013 roku Zbigniewa Skrzypkiewiczacdasowego wykonywania czyriod cztonka
Zarzmdu PGNIG S.A. ds. Korporacyjnych.

20 grudnia 2013 roku Mirostaw Szkatuba zlbrezygnacg z petnienia funkcji cztonka Zagdu
PGNIG S.A. z dniem 20 grudnia 2013 roku.

30 grudnia 2013 roku Rada Nadzorcza PGNIG S.A. ¢talev@Zarad PGNIG S.A. w skiadzie: Jerzy
Kurella — Wiceprezes Zagdu i Jacek Murawski — Wiceprezes Zgala.

30 grudnia 2013 roku Rada Nadzorcza PGNIG S.A. pateona wspola kadency Zarzdu
rozpoczynajca si¢ z dniem 30 grudnia 2013 roku ikazaca sic w dniu 30 grudnia 2016 roku:

» Jarostawa Bauca na stanowisko Wiceprezesadards. Finansowych (z dniem 30 grudnia 2013
roku)

» Jerzego Kurell na stanowisko Wiceprezesa Zata ds. Handlowych (z dniem 30 grudnia 2013
roku)

* Andrzeja Parafianowicza na stanowisko Wiceprezesaadu ds. Korporacyjnych (z dniem 31
grudnia 2013 roku)

» Zbigniewa Skrzypkiewicza na stanowisko Wiceprez8aszmdu ds. Poszukiwai Wydobycia
(z dniem 31 grudnia 2013 roku)

» Mariusza Zawisg na stanowisko Prezesa Zgia (z dniem 1 stycznia 2014 roku).

Sktad Zarzdu PGNIG S.A. na dzie31 grudnia 2013 roku przedstawia} BRstpujaco:

» Jarostaw Bauc — Wiceprezes Zgia ds. Finansowych

o Jerzy Kurella — Wiceprezes Zadu ds. Handlowych

* Andrzej Parafianowicz — Wiceprezes Zgia ds. Korporacyjnych

»  Zbigniew Skrzypkiewicz — Wiceprezes Zaglm ds. Poszukiwai Wydobycia.

Zmiany w Zarzdzie po zakaczeniu okresu sprawozdawczego

W skfad Zarzdu PGNIG S.A. na dziel stycznia 2014 roku wchodzity n@gtijace osoby:

e Mariusz Zawisza — Prezes Zadln

e Jarostaw Bauc — Wiceprezes Zgatua ds. Finansowych

e Jerzy Kurella — Wiceprezes Zadu ds. Handlowych

* Andrzej Parafianowicz — Wiceprezes Zgtu ds. Korporacyjnych

e Zbigniew Skrzypkiewicz — Wiceprezes Zadn ds. Poszukiwai Wydobycia.

W okresie od stycznia do lutego 2014 roku przeporwae zostaty wybory kandydata na czionka
Zarzadu wybieranego przez pracownikdbw PGNIG S.A. Do dmiporadzenia sprawozdania
przedstawiciel pracownikow nie zostat wybrany.

Strona 14 z 92



Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci GK PGNIG za 2013 rok

Umowy z osobami zaggdzapcymi

Ze wszystkimi cztonkami Zagdu PGNIG S.A. zostaly zawarte umowy przewighgj rekompensat
w przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia z zajmowgo stanowiska bez w@ej przyczyny lub gdy
ich odwotanie lub zwolnienie nagtuje z powodu patzenia emitenta przez przeje.

Z Wiceprezesem Zagdu ds. Finansowych Stawomirem Hincem ohbgmywata umowa o pracoraz
umowa o zakazie konkurencji. 27 marca 2013 roku aztavzostato porozumienie w sprawie
rozwiazania umowy o zakazie konkurencji po ustaniu czbatika w Zarzdzie PGNIG S.A. na mocy
porozumienia stron z dniem 31 marca 2013 roku.

Z Prezes Zawglu — Grayna Piotrowsk-Oliwa oraz Wiceprezesami Zadu: Radostawem
Dudzinskim, Jackiem Murawskim oraz Mirostawem Szkatliylty zawarte umowy dwiadczenie
ustug zaradzania i umowy o zakazie konkurenciji.

Z Prezesem Zagdu — Mariuszem Zawigzoraz Wiceprezesami Zadu: Jarostawem Baucem,
Jerzym Kurelh, Andrzejem Parafianowiczem oraz Zbigniewem Skrigpwiczem zostaly zawarte
umowy oswiadczenie ustug zagdzania i zakazie konkurenciji.

2. Rada Nadzorcza

Zgodnie ze Statutem Spotki Rada Nadzorcza PGNIG K2y od pkciu do dziewgciu czionkow,
powotywanych przez Walne Zgromadzenie na okres lnsp&adencji, ktora trwa trzy lata.

Do czasu gdy Skarb Rstwa pozostaje akcjonariuszem Spotki, SkarhsRea reprezentowany przez
ministra wigciwego do spraw Skarbu Fstwa, dziatagjcy w tym zakresie w uzgodnieniu z ministrem
wiasciwym do spraw gospodarki, jest uprawniony do pgwainia i odwotywania jednego czionka
Rady Nadzorczej.

Zgodnie ze Statutem Walne Zgromadzenie powotujeggd niezalinego cztonka Rady Nadzorcze;j.
Wybor niezalenego czionka Rady Nadzorczej ngmstie w oddzielnym gtosowaniu.

Prawo pisemnego zgtaszania nger Przewodniccego Walnego Zgromadzenia kandydatéw na
niezalenego czionka Rady Nadzorczej, przystuguje akcjmsaom obecnym na Walnym
Zgromadzeniu, ktérego przedmiotem jest jego wyB@&emne zgtoszenie sktada siraz z pisemnym
oswiadczeniem danego kandydata o zgodzie na kandydeveaaz o spetnieniu warunkéw cztonka
niezalenego. Jeeli kandydatury na niezateego czionka Rady Nadzorczej nie zostagtoszone
przez akcjonariuszy, kandydatéw do Rady Nadzomglejsza Rada Nadzorcza.

W Radzie Nadzorczej ligzej do széciu cztonkdéw dwoéch cztonkdéw powoltywanych jest &dal osob
wybranych przez pracownikow Spéiki. W Radzie Nadzej liczcej od siedmiu do dziewgdiu
cztonkéw trzech cztonkdéw powotywanych jest §al osdéb wybranych przez pracownikow Spoiki.

W sktad Rady Nadzorczej PGNIG S.A. na dzlestycznia 2013 roku wchodzito dziexiosob:

* Wojciech Chmielewski  — przewodnigzy Rady Nadzorczej

e Marcin Morya — wiceprzewodnicgy Rady Nadzorczej
* Mieczystaw Kawecki — sekretarz Rady Nadzorczej

* Agnieszka Chmielarz — czlonek Rady Nadzorczej

o Jozef Glowacki — czlonek Rady Nadzorczej

e Janusz Pilitowski — czlonek Rady Nadzorczej

*  Mieczystaw Putawski — czlonek Rady Nadzorczej
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» Ewa Sibrecht-Gka — czlonek Rady Nadzorczej
» Jolanta Siergiej — czlonek Rady Nadzorczej.

26 czerwca 2013 roku NWZ PGNIG S.A. odwotato zeadkt Rady Nadzorczej PGNIG S.A.
Mieczystawa Putawskiego oraz powotato Zbigniewaz8gkiewicza.

16 wrzénia 2013 roku Rada Nadzorcza PGNIG S.A. delegoviddtigniewa Skrzypkiewicza do
czasowego petnienia funkcji cztonka Zgim PGNIG S.A. ds. Korporacyjnych, pagsszy od dnia 16
wrzesnia 2013 roku do dnia 16 grudnia 2013 roku.

30 grudnia 2013 roku Zbigniew Skrzypkiewicz zfbrezygnact z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej
PGNIG S.A.

Sktad Rady Nadzorczej PGNIG S.A. na @z8d grudnia 2013 roku przedstawiag Bastpujaco:

* Wojciech Chmielewski  — przewodnigzy Rady Nadzorczej

*  Marcin Moryh — wiceprzewodnicgy Rady Nadzorczej
* Mieczystaw Kawecki — sekretarz Rady Nadzorczej

* Agnieszka Chmielarz — czlonek Rady Nadzorczej

o Jbzef Glowacki — czlonek Rady Nadzorczej

e Janusz Pilitowski — czlonek Rady Nadzorczej

» Ewa Sibrecht-Gka — cztonek Rady Nadzorczej

* Jolanta Siergiej — czlonek Rady Nadzorczej.

W okresie od stycznia do lutego 2014 roku przepdmeae zostaly wybory kandydatow na
przedstawicieli do Rady Nadzorczej wybieranych przgracownikbw PGNIiG S.A. Do dnia
sporadzenia sprawozdania przedstawiciele pracownikovwzogtali wybrani.

Wynagrodzenia 0s6b zadzapcych i nadzorujcych

Wynagrodzenia o0s6b zadzapcych i nadzoryjcych zostaly zaprezentowane w Rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok gekony 31 grudnia 2013 roku (nota 38.5.).
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Rozdziat lll: Akcjonariat

Na dziex 31 grudnia 2013 roku kapitat zaktadowy PGNIG Suinosit 5.900.000.000 zt i sktadatcsi
na niego 5.900.000.000 akcji o wadb nominalnej 1 zt kada. Jedynym akcjonariuszem
posiadajgcym znaczny pakiet akcji PGNIG S.A. w sposob bémmini byt Skarb Rastwa. Akcje
wszystkich serii, tj. A, Al oraz Basakcjami zwyklymi na okaziciela i uprawniafio jednego glosu
na Walnym Zgromadzeniu. Struktura akcjonariatu R&SiA. na dzig 31 grudnia 2013 roku zostata
przedstawiona w porszej tabeli.

Struktura akcjonariatu

Udziat % Udziat %
Liczba akcji w kapitale Liczba glosébw  w liczbie gtosow

Akcjonariusz na dzig zakladowym wynhikajaca z na WZA

31.12.2013 na dzig akcji na dzieé

31.12.2013 31.12.2013

Skarb Pastwa 4271 740 477 72,40% 4271 740 477 72,40%
Pozostali 1 628 259 523 27,60% 1628 259 523 27,60%
Razem 5900 000 000 100,00% 5900 000 000 100,00 %

Akcje PGNIG S.A. oraz akcje i udzialy w jednostkawiazanych z PGNIG S.A. w posiadaniu 0séb
zarzidzapcych i nadzorujcych

Stan posiadania akcji PGNIG S.A. przez osobyagirapce i nadzorujce na dzié 31 grudnia 2013
roku zostat przedstawiony w pasiej tabeli.

Akcje PGNIG S.A. w posiadaniu os6b zgizapcych i nadzorujcych
Wartas¢ nominalna
akcji w zt

Mieczystaw Kawecki | Sekretarz RN 19 500 19 500
Jolanta Siergiej Czionek RN 9 425 9 425

Imie¢ i nazwisko Funkcja Liczba akcji

Umowy, w wyniku ktérych w przyszkei mog nasipi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatagiusz

Na dziex sporadzenia sprawozdania PGNIG S.A. nie posiada infojim@amowach, w wyniku
ktorych w przysztéci moga nasapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotgasowych
akcjonariuszy.

Kurs akcji PGNIG S.A.

Akcje PGNIG S.A. notowaneasa Gietdzie Papierow Waddowych w Warszawie od 23 wrg@a
2005 roku. Na dzie 31 grudnia 2013 roku Spoétka wchodzita w sklad ¢mgacych indeksow
gle}dowych notowanych na GPW:
WIG — indeks spotek gietdowych
*  WIG20 - indeks 20 najwkszych i najptynniejszych spoétek gietdowych
*  WIG30 — nowo utworzony indeks 30 nagkszych spotek GPW, notowany od 23 wirza 2013
roku

*  WIG-Paliwa — indeks spétek z sektora paliw
*  WIG-Poland - indeks polskich spoétek
* Respect Index — indeks spoétek odpowiedzialnychespzolie.
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Stopa zwrotu z akcji PGNIG S.A. w 2013 roku wyn#os?,1%. Stopa zwrotu z akcji liczona od dnia
debiutu do 31 grudnia 2013 roku wynosi 35,2%. Ineey, ktorzy nabyli akcje PGNIG S.A. za gen
emisyjra na Gieldzie Papierow Wadtiowych w Warszawie, uzyskali 72,8% stopwrotu (bez
uwzgkdnienia dywidend).

Ponizej przedstawione zostalty wykres kursu akcji PGNI@. Sv odniesieniu do indeksow WIG20
i WIG Paliwa oraz tabela notowandekséw GPW i akcji PGNIG S.A. w 2013 roku.

Kurs akcji PGNIG S.A. w odniesieniu do indeksu WOE2VIG Paliwa
;} Pkt

- 4250
6,5 - - 4000
- 3750
6 i
- 3500
3,5 7 - 3250
5 - - 3000
.5 - 2750
’ - 2500
47 - 2250
3,5 T T T T T T T T T T T 2 000
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-66‘) > &,ﬂ" .\@0\ < @@\ »‘\\‘Q\ .6&\ (‘)@\ i . G}O‘Q P
< \§,$ Q‘\) & é‘ ‘g\)‘b Ny

——PGNIG (6 lewa) WIG20 (a5 prawa) —QWIG Paliwa (& prawa)

Notowania indekséw GPW oraz akcji PGNIG S.A. (w.pkt

WIG 47 461 55 246 43 160 51 284 2,98%
WIG20 2583 2628 2177 2401 4,69%
WIG-Paliwa 3571 4 049 3207 3215 34,17%
Respect

Index 2591 2 854 2251 2 559 9,25%
PGNIG S.A. 5,21 zt 6,55 zt 5,14 zt 5,15 zt -

Zr6dio: gpwinfostrefa.pl
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Rozdziat IV: Kierunki rozwoju GK PGNIG

W najblizszych latach dziatania GK PGNiGda ukierunkowane na realizacfrzech strategicznych
celow, ktérymi g:

* intensyfikacja optacalnego wydobyciggiowodorow

» optymalizacja portfela pozyskania gazu z punktuzeida maksymalizacji wartoi GK PGNIG

* przygotowanie Grupy do liberalizacji rynku, tak abgksymalizowé udziaty rynkowe.

Poszukiwanie i wydobycie

GK PGNIG zakfada stabilne wydobycie w kraju i zamge konsekwentnie powksza portfel
projektéw wydobywczych realizowanych za grani®vV ramach obszaru poszukiwania i wydobycia
GK PGNIG planuje intensyfikowtlawydobycie krajowe z eksploatowanych z#onwencjonalnych

w Polsce przez wykorzystanie najnowszych technglogizyspieszenie zagospodarowaniazzto
weglowodorow oraz zvgkszenie stopnia wykorzystania zto

Ponadto Grupa Kapitalowa etizie kontynuowé& poszukiwania wglowodorow ze zid
niekonwencjonalnych w Polsce. W celu ograniczegigyka poszukiwawczego GK PGNiGdrie
starala si pozyska brarzowych partneréw zewitrznych do realizacji tych projektéiskorzysta
Z wiedzy firm, ktére maj doswiadczenie w wydobyciu gazu ze zidiekonwencjonalnych.

Prace poszukiwawcze obejmujdwniez ekspang zagranicza. GK PGNiIG zamierza kontynuowa
zainteresowanie optacalnakwizycpp zagranicznych z# weglowodorédw w celu zwikszenia
wydobycia ropy naftowej i gazu ziemnego oraz zalmzenia ryzyka zmiendoi cen zakupu gazu.

Obrét i magazynowanie

Grupa Kapitalowa PGNIG jest liderem sprzadaa detalicznym rynku gazu. Celem Grupy jest to,
aby wraz z liberalizagjrynku spotki Grupy byly dostawicnajchketniej wybieranym przez klientéw.
Cele te GK PGNIG zamierza agna¢ m.in. poprzez popragefektywnaci sprzeday i wprowadzenie
wielokanatowej, nowoczesnej obstugi klienta.

Grupa Kapitalowa planuje rozwoj dziataked handlowej na rynkach zagranicznych, przede
wszystkim na rynku niemieckim. Inteadjego dziatania jest maksymalizacja ayaw obrocie gazem

i dywersyfikacjazrédet przychodow, a tak zapewnienie odbioru gazu ziemnego w celu wyania

sie z zawartych kontraktéw diugoterminowych (take ay)p

Ponadto GK PGNIG zamierza zoptymalizéwaaradzanie portfelem gazu ziemnego przez
dostosowywanie struktury zakupéw, wydobycia i gaigyki magazynowej do szybko zmien@jch

sie warunkoéw rynkowych w zakresie cen oraz warunkéwtaw, przy jednoczesnym zapewnieniu
bezpieczéstwa oczekiwanego przez odbiorcow.

Dodatkowo, zgodnie z wymogami regulacyjnymi Uniir&oejskiej i zasadami realizacji inwestycji z
funduszy unijnych GK PGNIG rozpoga reorganizagj dziatalngci magazynowej. Celem tych
dziataar jest koncentracja kompetencji w zakresie eksptjiafpodziemnych magazynéw gazu, co
korzystnie wplynie na optymalizacprzychodéw w tym obszarze.
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Dystrybucja

Policzenie spoétek gazownictwa uwmhiovi wykorzystanie synergii w GK PGNIG i podniesie
efektywna¢ tego segmentu. Ponadkonsolidacja spotek pozwoli na zkiszenie koordynacji oraz
standaryzacji kluczowych procesow i dziata Polskiej Spotce Gazownictwa Sp. z o0.0.

Wytwarzanie

GK PGNIG zamierza dywersyfikowaswop dzialalng¢é przez dalsz ekspang w sektorze
elektroenergetyki, gldwnie w zakresie wytwarzanieergii elektrycznej i ciepta w wysokosprawnej
kogeneraciji. Dziatanie to wspiera nie tylko wzrpsipytu na gaz ziemny jako paliwo dla nowych
projektéw wytwérczych, ale rowniepozwoli na uzyskanie w dtugim horyzoncie bardzgjbilnej

i zdywersyfikowanej struktury przychodéw.
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Rozdziat V: Dziataln& operacyjna GK PGNIG

1. Dane operacyjne

Wyniki finansowe GK PGNIG w latach 2011-2013

Przychody ze sprzeda min zt 32120 28730 23004
Koszty dzialanéci operacyjnej, w tym: min zt (28 971) (26 190) (21 132
amortyzacja min zt (2463) (2069) (1574
EBIT (zysk operacyjny) min zt 3149 2540 1872
EBITDA (zysk operacyjny + amortyzacja) min zt 5612 4 609 3 446
Zysk (strata) netto min zt 1920 2240 1755
Liczba akciji min szt. 5900 5900 5900
Wskaznik zysku na 1 akej(zysk netto/liczba akciji) zt 0,33 0,38 0,30
Wska_inik stopy ql_ywidendy na 1 akc{dywidenda na 2 0.02 0,00 0,03
1 akcp/gena akcji*) -

x\stléazir::llgb(;egzc?i()))zysku (cena akcji*/(zysk 17.9 10,7 13.3

* $rednia cena akcji w danym roku

W 2013 roku GK PGNIG osgineta przychody ze sprzedaw wysokaci 32,1 mid zt, z czego 78%

stanowita sprzedegazu ziemnego.

Przychody ze sprzedaw min zi

Gaz ziemny, w tym: 24 970 23 698 20 269
- gaz ziemny wysokometanowy 23 540 22 309 19 052
- gaz ziemny zaazotowany 1430 1389 1217
Ropa naftowa 2757 1263 1100
Hel 183 161 58
Energia elektryczna 1 360 842 11
Ciepto 1069 978 0
Ustugi geofizyczno-geologiczne 252 339 448
Ustugi wiertnicze i serwisowe 653 610 578
Ustugi budowlano-montawe 243 123 132
Optata przydczeniowa 110 106 97
Pozostata sprzeda 523 610 311
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W 2013 roku GK PGNIG sprzedata 16,2 mld gazu ziemnego, z czego 95% stanowita sptzeda
z systemu przesytowego i dystrybucyjnego, a pokst@s¢ — sprzedagazu bezpoednio ze zta.

Sprzeda gazu ziemnego w minn

Obrét i magazynowanie 15 465,4 14 189,

Poszukiwanie i wydobycie 723,3

GK PGNiG wydobyta 4cznie 4,6 mld m gazu ziemnego (w przeliczeniu na gaz ziemny
wysokometanowy), z czego 92% stanowito wydobycietée krajowych, a pozostata €& ze zi& na
Norweskim Szelfie Kontynentalnym i w Pakistanie.

Wydobycie gazu ziemnego w mir‘m

Kraj

Zagranica

W 2013 roku 92,2% wyprodukowanej przez segment agtanie energii elektrycznej stanowila
produkcja energii elektrycznej w skojarzeniu z prioa ciepta.

Wolumeny produkcji energii elektrycznej i cieplnej

Energia elektryczna GWh 44355 4389,7
Energia cieplna TJ 40 540,2 40567,8
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2. Wydarzenia 2013 roku

Na przetomie 2012 i 2013 roku GK PGNiGaatyta do eksploatacji zka ropy naftowej
i gazu ziemnego Lubiatow, Milzychdd i Grotéw, a tale zlaze Skarv na Norweskim
Szelfie Kontynentalnym. ViiEzenie do eksploatacji powgzych ztG znacznie zwikszyto
wydobycie ropy naftowej i gazu ziemnego.

Nasgpito polaczenie PGNIG Poszukiwania S.A. (obecnie Exalo Dgll S.A.) ze
spotkami: PNiG Krakéw S.A., PNiG NAFTA S.A., PNi@slo S.A., PN ,Diament” Sp. z
0.0. oraz ZRG Krosno Sp. z o0.0.

Utworzony zostat Oddziat KPMG Mogilno w Rdkiu Dolnym. Utworzenie oddziatu jest
etapem reorganizacji dziatake magazynowej w GK PGNIG.

Rada Nadzorcza PGNIG S.A. odwotata &r& Piotrowsk-Oliwa — Prezesa Zagdu oraz
Radostawa Dudaskiego — Wiceprezesa Zadu ds. Handlu ze sktadu Zadu Spoiki
oraz petnionych przez nich funkcji.

Utworzony zostat Oddziat Obrotu Hurtowego w Warsieaw nowym oddziale nagiuje
koncentracja wszystkich proceséw zwanych z hurtowym obrotem towarowym
i zaradzanie portfelem produktéw GK PGNIG.

Rada Nadzorcza PGNIG S.A. powotata z dniem 14 czar2013 roku Jerzego Kurglha
stanowisko Wiceprezesa Zadu ds. Handlowych PGNIG S.A.

PGNIG S.A. rozpocga testowe wydobycie gazu ziemnego w Pakistanie.

PGNIG Upstream International AS elg po 40% udziatéw w koncesjach PL702 i PL703,
30% udziatow w koncesji PL707 oraz 20% udziatow endesji PL711. Nowe koncesje
zlokalizowane g na Morzu Norweskim (PL702 i PL703) oraz na Morzaréhtsa (PL707
i PL711).
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PGNIG SPV 4 Sp. z o.0. (pdiej Polska Spoétka Gazownictwa Sp. z 0.0.)appyta st z
sze&cioma regionalnymi spétkami gazownictwa. W ten gjiodziatalné¢ GK PGNIG w
zakresie dystrybucji gazu zostata skoncentrowajednym podmiocie.

Nashpito polaczenie Operatora Systemu Magazynowania Sp. z o0eo. spotk
JNVESTGAS” S.A. Zaradzanie w obszarze magazynowania zostato scentralize w
OSM Sp. z o.0.

Rada Nadzorcza PGNIG S.A. powierzyta Wiceprezesdarzdu Jerzemu Kurell
wykonywanie obowjzkow Prezesa Zagdu PGNIG S.A.

PGNIG S.A. padczyta st ze swoy spotla zaleeng PGNIG Energia S.A.
PGNIG S.A. zaknaczyta realizagj projektu LMG, polegajcego na zagospodarowar

i whaczeniu do eksploatacji ztdropy naftowej i gazu ziemnego Lubiatéw, ¢dzychdod
i Grotow.

PGNIG Upstream International AS wspolnie z partméraycofata s¢ z koncesji PL521

na Norweskim Szelfie Kontynentalnym.

PGNIG S.A. zostata pierwszym beZpednim czionkiem rynku gazu na Towarow
Gieldzie Energii. Spotka pogh sk réwniez petnienia funkcji animatora rynk
terminowego gazu ziemnego.

PGNIG S.A. podjta decyz¢ o zaniechaniu dalszych prac poszukiwawczych w &ei
i wygaszeniu koncesji.

Prezes URE zatwierdzit naw,Taryfe dla paliw gazowych PGNIG S.A. (€& A Taryfa
w zakresie dostarczania paliw gazowych nr 6/20h&"pkres od 1 stycznia 2014 roku

31 lipca 2014 rokuSrednia wysokéé cen i stawek optat zazanych z dostarczaniem do
odbiorcow gazu wysokometanowego (E) wzrosta o 1,5%zu zaazotowanego (Lw)

0 4,7%, natomiast gazu zaazotowanego (Ls) o 7,3%.

©

u

vej

c

do

PGNIG TERMIKA SA zakdczyta budow instalacji katalitycznego odazotowania spalin

czterech kottéw blokowych w EC Siekierki. Instalacgmaliwi redukcje stzenia tlenkow
azotu (NQ) w spalinach do wymaganych poziomow.

Rada Nadzorcza PGNIG S.A. powotata nowy Adraa wspoéla kadenat rozpoczynajca
sie z dniem 30 grudnia 2013 roku ifezaca sie w dniu 30 grudnia 2016 roku.
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Rozdziat VI: Otoczenie regulacyjne

Podstawowymi aktami prawnymi reguaymi dziatalné¢ PGNIG S.A. s:

e Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 roku Prawo energetydtekst jednolity: Dz. U. z 2012 roku,
poz. 1059) wraz z aktami wykonawczymi — w zakredietu paliwami gazowymi, obrotu gazem
ziemnym z zagranig dystrybucji paliw gazowych oraz magazynowaniawpghzowych

 Ustawa z dnia 16 lutego 2007 roku o zapasach r@towej, produktéw naftowych i gazu
ziemnego oraz zasadach ppstwania w sytuacjach zagenia bezpieczestwa paliwowego
panstwa i zaktécé na rynku naftowym (tekst jednolity: Dz. U. z 204dku, poz. 1190) wraz
z aktami wykonawczymi- w zakresie obrotu gazem ziemnym z zagramiaz magazynowania
paliw gazowych

» Ustawa z dnia 9 czerwca 2011 roku Prawo geologiczy@nicze (Dz. U. z 2011 roku, nr 163,
poz. 981 z piniejszymi zmianami) — w zakresie dziatadnowydobywczej i prowadzonej w jej
ramach sprzeds gazu.

1. Prawo energetyczne

Dziatalng¢ podmiotow z GK PGNIG w zakresie obrotu paliwamza@aymi, dystrybucji paliw
gazowych, magazynowania paliw gazowych, obrotu gaeelekiryczra, wytwarzania energii
elektrycznej oraz wytwarzania, przesytania i dystigji ciepta jest w znacznym stopniu dziatdlcie
regulowan. Do jej prowadzenia konieczne jest uzyskanie ksjoed Prezesa Uegdu Regulacji
Energetyki.

11 wrzénia 2013 roku weszla vycie ustawa z dnia 26 lipca 2013 roku o zmiani@awsgt Prawo
energetyczne oraz niektérych innych ustaw (tzw.tym@jpak energetyczny”). Najwaiejsz zmiary
jest wprowadzenie obliga gietldowego tj. obgxkiu sprzeday okreslonej czsci wolumenu gazu
wysokometanowego, wprowadzanego w danym roku ddemsys przesylowego, na gietdach
towarowych. W okresie od 11 wrgea do 31 grudnia 2013 roku obaaywato obligo gietdowe na
poziomie 30%. Natomiast w 2014 roku obligo gietdos®whzywat bedzie na poziomie 40%, a od
1 stycznia 2015 roku na poziomie 55%. Ponadto wymadaroéjpaku energetycznym” doprecyzowano
procedu¢ zmiany sprzedawcy paliwa gazowego, uregulowanocgmoe reklamacyja oraz
wprowadzono procedgrcertyfikacji niezalenosci Operatora Systemu Przesytowego.

25 lipca 2013 roku weszto wycie rozporadzenie Ministra Gospodarki w sprawie szczegotowych
zasad ksztattowania i kalkulacji taryf oraz rozéitzw obrocie paliwami gazowymi (tzw.
rozporadzenie taryfowe). Nowe rozpadzenie wprowadza m.in. przeje na prowadzenie rozlicze
w jednostkach energii zamiast w jednostkacletolgi, peten rozdziat ustug przesytu i dystrybucji od
obrotu, stawki przesyloweentry-exit zasady obliczania nafeosci za ustugi krétkoterminowe

i przerywane oraz ustugi wirtualnego przesytaniaamnegoswiadczone przez operatoréw systemow
przesytowego i dystrybucyjnych, a takzasady obliczania naleosci za pakietow i rozdzielomn
ustugz magazynowania swiadczone przez Operatora Systemu Magazynowanianad®o
rozporadzenie taryfowe uwzgtinia maliwos¢ oferowania ustug przesytowych w trybie aukcyjnym
w przypadku pajczer miedzy systemami przesytowymi zlokalizowanymi wesva UE oraz
umazliwia przenoszenie kosztéw za transport paliw gagdwdo taryf innych przedsiiorstw
energetycznych. Celem rozpedzenia taryfowego jest rowriezapewnienie jego petnej zgoded

Z rozporadzeniem systemowym.

1.1. Koncesje

Wedtug stanu na dzie31 grudnia 2013 roku PGNIG S.A. posiadataepiwymienione koncesje,
udzielone przez Prezesa URE na podstawie ustawyoR¥aergetyczne:
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» 1 konces} na obrot paliwami gazowymi

» 1 konces} na obrot gazem ziemnym z zagranic
e 1 konces} na obrot paliwami cieklymi

» 1 konces} na wytwarzanie energii elektrycznej
» 1 koncesi na obrot energielektryczma.

14 czerwca 2013 roku Prezes URE zatwierdzit zmieoncesji na wytwarzanie energii elektrycznej
w kogeneracji. Zmiana koncesji obejmuje rozszeeerakresu dziataldoi gospodarczej oble]
koncesy o0 kolejry jednostk kogeneracyjm zlokalizowam na terenie Kopalni Ropy Naftowej
Nosowka w wojewodztwie podkarpackim.

W zwiazku z pohczeniem PGNIG S.A. z PGNIG Energia S.A., na PGNIi@&. $rzeszly w drodze
sukcesji generalnej uprawnienia wyni@g z decyzji o udzieleniu koncesji PGNIG EnergiA.$a

obrét paliwami gazowymi oraz obrét energilektrycza. PGNIG S.A. wystpita z wnioskiem
o stwierdzenie wygddigcia tych decyzji. Decyzjami administracyjnymi z @80 wrzénia 2013 roku
i 16 padziernika 2013 roku Prezes URE przychyli do wniosku PGNIG S.A.

1.2. Polityka taryfowa

Kluczowym czynnikiem wptywajcym na dziatalng& regulowam PGNIG S.A. jest uzaimienie
przychodéw od taryf zatwierdzanych przez Prezesd&.URoziom taryf decyduje o mdowvosci
uzyskania przychodow pokrywggych ponoszone uzasadnione koszty dziakaingospodarczej wraz
ze zwrotem z zaangewanego kapitalu oraz uzasadniomarza. Poziom cen sprzeda gazu oraz
stawek optat jest bezpednio zwazany ze stosowametodologi ksztattowania taryf.

Metodologia ksztattowania taryf opierag sia okrélaniu cen i stawek optat przy prognozowanych
kosztach oraz planowanych wiefiktach sprzedgy gazu ziemnego. Zgodnie z obauujaca polityka
regulacyjr do kalkulacji cen w obrocie paliwami gazowymi uliniane § koszty pozyskania gazu
ze wszystkich kierunkéw dostaw paliw gazowych zardw importu, jak i z wydobycia krajowego.
W praktyce oznacza toz iregulacji cen podlega zaréwno gaz ziemny pocihodz importu jak

i z wydobycia krajowego. Uwzglinienie kosztéw wydobycia gazu zeddet krajowych w koszyku
kosztow stanowacych podstaw kalkulacji cen paliwa gazowego, przy aktualnych zsaych
poziomach cen zakupu gazu z importu, skutkowatcalesiem ceny taryfowej stosowanej
w rozliczeniach z odbiorcami na poziomiesaym, ni koszty jego zakupu z importu.

W rozliczeniach z odbiorcami, z ktérymi PGNIG S.Aniala zawarte umowy sprzega
obowiazywaly zasady rozlicze oraz ceny i stawki optat okilene w kolejnych taryfach
zatwierdzonych przez Prezesa &ftu Regulaciji Energetyki.

1.3. Zmiany w taryfach PGNIG S.A.

W 2013 roku obowazywata zmiana ,Taryfy w zakresie dostarczania paj@zowych nr 5/2012”
zatwierdzona decyzjPrezesa URE w dniu 17 grudnia 2012 roReednia wysoké& cen i stawek
optat zwiazanych z dostarczaniem do odbiorcéw gazu wysokaroetago (E) spadfa o 6,7%, gazu
zaazotowanego (Lw) o 8,0% natomiast gazu zaazoegea(Ls) o 10,9%.

25 stycznia 2013 roku Prezes URE zatwierdzit zmigharyfy w zakresie dostarczania paliw
gazowych nr 5/2012”. Zatwierdzona zmiana odnosid®d zasad kwalifikacji odbiorcow do grup
taryfowych w zakresie dostarczania gazu zaazotog@arsiecy dystrybucyjm Polskiej Spotki
Gazownictwa Sp. z 0.0. Oddziat w Poznaniu. Zmigr@awdowana byta konieczéia dostosowania
taryfy PGNIG S.A. do taryfy WSG Sp. z 0.0. i oddasie do grup taryfowych S-8 i Z-8.

30 sierpnia 2013 roku PGNIiG S.A. wygi#a do Prezesa URE z wnioskiem o zmiaTaryfy
w zakresie dostarczania paliw gazowych nr 5/20Bzedlaona do zatwierdzenia zmiana taryfy
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uwzgkdnia m.in. definicje roku umownego (dostosowanie z@pisow z IRIESD), postanowienia
konieczne dla wprowadzenia zwolnienia przedktadaizatwierdzenia taryf w zakresie hurtowego
obrotu gazem ziemnym, a tak wygd&nigcie od 1 listopada 2013 roku zwolhiaustawowych

w podatku akcyzowym dla odbiorcow pobiemjch gaz na cele opatowe i do pdpania pojazdéw
silnikowych.

Prezes URE wydat ¢gciowe decyzje, zatwierdzgie zmiag ,Taryfy w zakresie dostarczania paliw

gazowych nr 5/20102" obejmuge:

» wprowadzenie zmiany definicji roku umownego i prizednie okresu obowzywania taryfy do
31 grudnia 2013 roku (decyzja z 16 wizi@ 2013 roku)

» dostosowanie taryfy do wygaiccia od 1 listopada 2013 roku zwolhiestawowych w podatku
akcyzowym dla odbiorcow pobieagych gaz na cele opatowe i do rdpania pojazdow
silnikowych (decyzja z 17 gdziernika 2013 roku)

» redakcyjne dostosowanie tekstu taryfy do olawjcych przepiséw (decyzja z 257uziernika
2013 roku).

Postpowanie odnénie zmian postanowfekoniecznych dla wprowadzenia zwolnienia przedkiaala
do zatwierdzenia taryf w zakresie hurtowego obgateem ziemnym nie zostalo zakaone.

18 lipca 2013 roku PGNIG S.A. wygiita do Prezesa URE z wnioskiem o zatwierdzenie ejow
»Taryfy dla paliw gazowych PGNIiG S.A. (€& A Taryfa w zakresie dostarczania paliw gazowych nr
6/2013"), ktéra miata obowkywa® od 1 padziernika 2013 roku do 30 wrada 2014 roku.

W zwiazku z przedtaajacym sk postpowaniem zmianie ulegt numer taryfy na 6/2014. @sianie

17 grudnia 2013 roku Prezes URE zatwierdzit agWharyfe dla paliw gazowych PGNIG S.A. (€&

A Taryfa w zakresie dostarczania paliw gazowych/2014") na okres od 1 stycznia 2014 roku do 31
lipca 2014 rokuSrednia wysokéé cen i stawek optat zazanych z dostarczaniem do odbiorcow gazu
wysokometanowego (E) wzrosta o 1,5%, gazu zaazoteg@ (Lw) o 4,7%, natomiast gazu
zaazotowanego (Ls) o 7,3%.

W ponizszych tabelach przedstawiosi@dnie opfaty (z4/rf) stosowane w 2013 roku w rozliczeniach
z odbiorcami w podziale na rodzaj dostarczanegowpabraz miejsce odbioru paliwa gazowego.
Prezentowane tabele nie uwadhiajp podatku akcyzowego wprowadzonego 1 listopada 2013

Obszar Polskiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0. Caldze Wroctawiu

Taryfa 5/2012 Zmiana Taryfy 5/2012 Zmiana %

1 2 2/1
W-1.1 2,7648 2,4969 -9,7%
W-2.1 2,2036 1,9816 -10,1%
W-3.1 2,0209 1,8029 -10,8%
W-4 1,8905 1,6693 -11,7%
W-5 - W-7C 1,7507 1,7071 -2,5%
W-8A - W-10C 1,5063 1,4651 -2,7%
Taryfa 5/2012 Zmiana Taryfy 5/2012 Zmiana %

1 2 2/1
S-1 2,0010 1,7900 -10,5%
S-2 1,5888 1,4044 -11,6%
S-3 1,4625 1,3013 -11,0%
S-4 1,3384 1,1801 -11,8%
S-5-S-7B 1,2677 1,2338 -2,7%
S-8-S5-9 1,1566 1,1225 -2,9%
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Z-1 1,5830 1,4156 -10,6%
Z-2 1,4510 1,2888 -11,2%
Z-3 1,3004 1,1623 -10,6%
Z-4 1,2209 1,0841 -11,2%
Z-5-7-7B 1,2088 1,1793 -2,4%

Obszar Polskiej Spétki Gazownictwa Sp. z 0.0. Caldzi Zabrzu

W-1.1 2,7337 2,4726 -9,6%
W-2.1 2,2672 2,0440 -9,8%
W-3.1 1,9883 1,7660 -11,2%
W-4 1,9183 1,6909 -11,9%
W-5-W-7C 1,7732 1,7314 -2,4%
W-8A - W-11C 1,5121 1,4681 -2,9%

Obszar Polskiej Spétki Gazownictwa Sp. z 0.0. OCaldzi Tarnowie

W-1.1 2,6153 2,3594 -9,8%
W-2.1 2,1797 1,9590 -10,1%
W-3.1 1,9319 1,7288 -10,5%
wW-4 1,8829 1,6843 -10,5%
W-5 - W-7BC 1,7796 1,7355 -2,5%
W-8A - W-10C 1,4811 1,4310 -3,4%

Obszar Polskiej Spétki Gazownictwa Sp. z 0.0. OCaldzi Warszawie

W-1.1 2,9951 2,7039 -9,7%
w-2.1 2,0888 1,8693 -10,5%
W-3.1 1,8913 1,6877 -10,8%
wW-4 1,8787 1,6755 -10,8%
W-5-W-7C 1,7536 1,7086 -2,6%
W-8A - W-10C 1,4219 1,3669 -3,9%

Obszar Polskiej Spétki Gazownictwa Sp. z 0.0. Caldai Gdasku

W-1.1 2,8368 2,5658 -9,6%
W-2.1 2,2265 2,0058 -9,9%
W-3.1 2,0013 1,8006 -10,0%
wW-4 1,9399 1,7451 -10,0%
W-5-W-7C 1,7992 1,7606 -2,1%
W-8A - W-10C 1,4953 1,4601 -2,4%
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Obszar Polskiej Spétki Gazownictwa Sp. z 0.0. Caldzi Poznaniu

W-1.1 2,8611 2,5856 -9,6%
W-2.1 2,1348 1,9143 -10,3%
W-3.1 1,9954 1,7881 -10,4%
W-4 1,9050 1,7032 -10,6%
W-5 - W-7C 1,7169 1,6715 -2,6%
W-8A - W-10C 1,4576 1,4140 -3,0%

S-1 2,0115 1,8046 -10,3%
S-2 1,5505 1,3774 -11,2%
S-3 1,4196 1,2602 -11,2%
S-4 1,3447 1,1889 -11,6%
S-5-5-7B 1,2699 1,2365 -2,6%

Z-1 1,8231 1,6422 -9,9%
Z-2 1,3904 1,2408 -10,8%
Z-3 1,2569 1,1208 -10,8%
Z-4 1,1900 1,0570 -11,2%
Z-5-7-7B 1,1446 1,1157 -2,5%

Odbiorcy przyhczeni do sieci przesytowej OGP GAZ-SYSTEM S.A.

E-1A-E-2C 1,3713 1,3302 -3,0%
Lw-1 - Lw-2 1,0582 1,0196 -3,6%
Ls-1-Ls-2 0,8827 0,8537 -3,3%

Zwolnienie z taryfikowania uczestnikéw hurtowegoky obrotu gazem

19 lutego 2013 roku Prezes URE wydat komunikat wawpe zwolnienia przedgbiorstw
energetycznych, posiadaych koncesj na obrot paliwami gazowymi, z obawku przedktadania do
zatwierdzenia taryf w zakresie hurtowego obrotuegaziemnym. Przedgiiorstwo energetyczne
musi indywidualnie wyspi¢ do Prezesa URE z wnioskiem o zwolnienie z ww. dhpku.

30 sierpnia 2013 roku PGNIG S.A. wygita do Prezesa URE z wnioskiem o zwolnienie z dhoku
przedktadania taryf do zatwierdzenia w zakresietdwego obrotu paliwami gazowymi. Do dnia
sporadzenia sprawozdania peebwanie nie zostato zakozone.

Ponadto 23 palziernika 2013 roku PGNIiG S.A. wysita do Prezesa URE z wnioskiem o zwolnienie
z obowhzku przedkfadania taryf do zatwierdzenia w zakretieotu oraz sprzedg gazu ziemnego
wysokometanowego (E) w punkcie wirtualnym na ryrpazagietdowym (rynekOTC). Do dnia
sporzadzenia sprawozdania pegbwanie nie zostato zakozone.
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2. Ustawa o zapasach ropy naftowej, produktéwomafth i gazu
ziemnego

Ustawa o zapasach ropy naftowej, produktéw naftbmngazu ziemnego oraz zasadach gusivania
w sytuacjach zageenia bezpieczestwa paliwowego pestwa i zaktocé na rynku naftowym reguluje
zagadnienia zwizane z zapewnieniem bezpieggiva paliwowego pastwa, w tym zasady tworzenia,
utrzymywania i finansowania zapaséw gazu ziemnegpezp przedsbiorstwa energetyczne,
wykonujace dzialalné¢ gospodarcg w zakresie obrotu gazem ziemnym z zagrahib przywaace
gaz na wlasne potrzeby. W obszarze dziakain®dGNiG S.A. ustawa m.in.:

» okresla wielkas¢ zapasow obowizkowych, ktora od 1 pgalziernika 2012 roku odpowiada 30
dniomsredniego dziennego przywozu gazu (w okresie od @irkavietnia roku ubiegtego do dnia
31 marca danego roku, na podstawie danych zawanychprawozdaniach statystycznych
sporadzonych przez spodk

» ustala zwrot na kapitale zaagawanym w dziataln& magazynow na poziomie co najmniej 6%

» zapewniaze koszty zwizane z utrzymywaniem, uruchamianiem oraz uzupefmazapaséwss
kosztami uzasadnionymi dziatakod w rozumieniu art. 3 pkt 21 ustawy Prawo energaty

e wprowadza mgiwosé utrzymywania zapasow obayzkowych na terytorium innego fistwa
cztonkowskiego EFTA, po spetnieniu warunkéw ckoaych w ustawie

» wprowadza mgiwosé zwolnienia przedsgbiorstwa energetycznego wykonoggo dziatalngt
gospodarcg w zakresie obrotu gazem ziemnym z zagranigb podmiotu dokonuafego
przywozu gazu ziemnego z obegku tworzenia i utrzymywania zapasow obagkiowych, jeeli
liczba ich odbiorcow nie jest wksza nk 100 tys., a przyw0z gazu ziemnego w roku
kalendarzowym nie przekracza 100 mii m

11 wrzénia 2013 roku weszta wycie nowelizacja Ustawy o zapasach ropy naftowspdpktow
naftowych i gazu ziemnego oraz zasadachepostania w sytuacjach zagenia bezpieczestwa
paliwvowego pastwa i zakiécé na rynku naftowym przewidziana przez tzw. ,Mahdjpak”.
Nowelizacja ustawy wprowadzita movos$¢ utrzymywania zapasow oboyzkowych na terytorium
innego pastwa cztonkowskiego Unii Europejskiej, po spetniewarunkéw okréonych w ustawie.

3. Prawo geologiczne i gbrnicze
Ustawa Prawo geologiczne i gornicze z dnia 9 czar@@l1 roku okrda zasady i warunki:

* wykonywania prac geologicznych

» wydobywania kopalin ze zi

» sktadowania odpadéw w gérotworze, w tym w podzieahimyyrobiskach gérniczych

* ochrony ziG@ kopalin, wéd podziemnych i innych skfadnikodrodowiska w zwizku
z wykonywaniem prac geologicznych i wydobywanierp&im.

Ponadto ustawa oldla procedug przetargu na koncesje na poszukiwanie lub rozpeanie ziG
weglowodoréw oraz wydobywanie gglowodoréw, zamiast dotychczasowej procedury prgetae;
w odniesieniu do ustanowieniaytkowania gorniczego.

Przepisy ustawy stosuje g¢sitakze do prowadzenia dzialalfm gospodarczej w zakresie
bezzbiornikowego magazynowania substancji w gorotejow tym w podziemnych wyrobiskach
gorniczych.

Dziataln&¢ gospodarcza w zakresie poszukiwania lub rozpoznawad: kopalin, wydobywania

kopalin ze zi4, bezzbiornikowego magazynowania substancji oratadskvania odpaddw
w gorotworze, w tym w podziemnych wyrobiskach gémyich wymaga uzyskania koncesiji.
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Dziatalnci¢ geologiczna i gornicza nadzorowana jest przeznyrgaministracji geologicznej i organy
nadzoru gorniczego. Ustawa zawiera przepisy karneakvesie niestosowaniagsilo ustawy oraz
wielkosci graniczne optat eksploatacyjnych.

W 2013 roku MinisterstwoSrodowiska przediyto PGNIG S.A. 20 koncesji na poszukiwanie
i rozpoznawanie zdropy naftowej i gazu ziemnego, a 11 koncesji 2osteygaszonych. Ponadto
Ministerstwo Srodowiska przyznato Spoice 3 koncesje na wydobywamipy naftowej i gazu
ziemnego, 4 koncesje zostaly zmienione, natomiakbricesja zostata wygaszona. W 2013 roku
udzielono réwnie 1 koncesji ha podziemne magazynowanie gazu i tdsinwygaszono. Koncesja
na rozpoznanie z#@a soli kamiennej Goleniow pod przyszty PMG zosteygaszona.

Wedlug stanu na dzie31 grudnia 2013 roku PGNIiG S.A. posiadala ¢@aghce koncesje, udzielone
na podstawie ustawy Prawo geologiczne i gérnicze:

» 84 koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie ztpy naftowej i gazu
e 227 koncesji na wydobywanie ropy naftowej i gaznaiego ze zio

* 9 koncesji na podziemne magazynowanie gazu (PMG)

» 3 koncesje na skladowanie odpaddw.

4. Ryzyka regulacyjne

Ustawa Prawo energetyczne

W 2013 roku nadal prowadzone byty prace nad prejekpakietu trzech ustaw regujaych sektor
energetyczny, tzn. ustaw Prawo gazowe, ustaw Prawo energetyczne i ustaw odnawialnych
zrodtach energii (tzw. ,diy tréjpak energetyczny”). W dniu 11 wigreéa 2013 roku weszia viycie
ustawa o zmianie ustawy Prawo energetyczne oragdmyeh innych ustaw (tzw. ,maty trjpak
energetyczny). Zmiana ustawy wprowadzita szeregamnmbtoczenia regulacyjnego rynku gazu
ziemnego zwjzanych m.in. z potrzebdostosowania polskich przepiséw do postanavikepakietu
energetycznego oraz liberalizaciynku gazu, w szczegoéléa poprzez mechanizm tzw. obliga
gietdowego.

Celem nalaonego na spoékkobliga gieldowego jest liberalizacja rynku gazuPelsce, a co za tym
idzie, rozw0j konkurencji. Mechanizm tena#e st z wysok transparentni@ia rynku i umaliwia
uczestnikom rynku nabywanie produktow na réwnychurkach. Rozwizanie to mae oznaczadla
PGNIG S.A. ryzyko stopniowej utraty rynku. Dynamikaventualnej utraty udziatdw rynkowych
przez PGNIG S.A. zalma jednak bdzie od liczby i wielkéci podmiotéw wchodacych na rynek
gazu oraz relacji cenowych pogdezy rynkiem pozagietdowynQTC) a kontraktami gietdowymi.

Ponadto wswietle zmian Prawa energetycznego odbiorcackayy maze wypowiedzié umowe, na
podstawie ktérej przeddiiorstwo energetyczne dostarcza mu paliwa gazoezpbnoszenia kosztow
i odszkodowa innych ni wynikajace z tréci umowy. Uwzgédniaac koszty zwazane z zakupem
gazu (koszty przesylu z zagranicy i koszty trangpmia) oraz bezpiechastwo dostaw, klienci dua
optymalizow& swoje portfele zakupowe, pozyskajgaz na gietdzie i rynku pozagietdowym.

Realizacja obliga gietdowego

PGNIG S.A. jest od strony poztavej w pelni przygotowana do wypetnienia obligatdpevego.
Jednake z powodu braku odpowiedniego popytu na gaz nkurgietdowym istnieje istotne ryzyko
niewywiazania s¢ z ustawowego poziomu obliga gieldowego. GK PGHmni starania zmierzge
do zwkkszenia popytu na Towarowej Gietdzie Energii.
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Ustawa o efektywriei energetycznej

11 sierpnia 2011 roku weszta vwycie Ustawa o efektywroi energetycznej, ktéra stanowi
wypetnienie postanowie,Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady z dhikwietnia 2006 roku
w sprawie efektywnai koncowego wykorzystania energii i ustug energetyczng2006/32/WE”.
Ustawa okréla krajowy cel w zakresie oszginego gospodarowania energegodnie z ktérym do
2016 roku oszegindsci energii finalnej powinny by nie mniejsze i 9% krajowego ziycia tej
energii w cagu roku. Od 1 stycznia 2013 roku PGNIG S.A., jakaepstbiorstwo obrotu, ma
obowiazek zakupuswiadectw efektywnéci energetycznej lub uiszczenia tzw. oplaty gastej.
Obowiazek ten spowoduje wzrost kosztéw prowadzenia driadei regulowanej, a w konsekwenciji
takze cen dla odbiorcéw gazu.

Ustawa o zapasach ropy naftowej, produktéw naftdmingazu ziemnego

Spetnienie wymagaustawowych zwizanych z utrzymywaniem zapasu obgitowego powoduje
dla PGNIG S.A. ryzyka bilansowe, technologicznezastwarza zage@nie w realizacji zobowkzan
kontraktowych.

Ryzyko bilansowe zwizane jest z zaggeniem braku mdiwosci pokrycia szczytowego
zapotrzebowania odbiorcOw na gaz ziemny w sez@sifno-zimowym. Pomimo maksymalizacji
dostaw gazu z kontraktow diugoterminowych oraz alesgazu z PMG (pozost@iego w gestii
PGNIG S.A.), w przypadku utrzymagych st niskich temperatur powietrza w dieym okresie
czasu, zapotrzebowanie odbiorcowzam@rzekraczapoziom dostaw gazu jaki jest w stanie zapéwni
Spotka. Takie zagé@nie wys¢puje nawet przy maksymalnym wykorzystaniu gp