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Rozdziat I: Grupa Kapitatowa PGNIG

Grupa Kapitatowa PGNIG prowadzi dziatabdav sektorze energetycznym w Polsce i poza granicami
kraju. Jednostk dominupca Grupy Kapitatowej PGNIG jest Polskie Gornictwo Iafe
i Gazownictwo S.A.

Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo Spotka Ay (PGNIG S.A.) z siedzibw Warszawie,
ul. Marcina Kasprzaka 25, powstata w wyniku przéddsenia przedsbiorstwa pastwowego pod
nazwy Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo w jednooswea spotke Skarbu Pastwa.
30 padziernika 1996 roku Spétka zostata wpisana do tejeBandlowego pod firm Polskie
Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. z siedzilv Warszawie pod numerem RHB 48382.
14 listopada 2001 roku zostata wpisana do rejgatzeds¢biorcéw Krajowego RejestruaSowego
pod numerem 0000059492.

24 maja 2005 roku decyzjKomisji Papieréw Wartciowych i Gield akcje PGNIG S.A. zostaly
dopuszczone do obrotu publicznego. Debiut gietd®@NiG S.A. odbyt si 23 wrzénia 2005 roku.
Akcje PGNIiG S.A. s notowane na Gieldzie Papierow Wadiowych w Warszawie od
20 padziernika 2005 roku. Kapitat zaktadowy PGNIiG S.Amnaesi obecnie 5,9 mid zt i dzieligsha
5.900.000.000 akcji o wargoi nominalnej 1 zt kada.

Grupa Kapitatowa PGNIG zajmuje domincy pozycg w wiekszaci obszaréw sektora gazowego
w Kkraju, tj. w obszarze poszukiwania ztévydobycia ropy naftowej i gazu ziemnego, magamyanta
paliw gazowych, obrotu gazem ziemnym, azéajego dystrybucji. Wydobycie gazu ziemnego i ropy
naftowej jest realizowane przede wszystkim w Pols@z na Norweskim Szelfie Kontynentalnym
i zapewnia Grupie konkurencynpozycg na zliberalizowanym rynku gazu. W ramach obrotu
i magazynowania Grupa prowadzi sprzedazu ziemnego importowanego i wydobywanego ze zt6
krajowych, zapewnia rownteodbiorcom dostawy w okresach zkgzonego zapotrzebowania na gaz.
Obszar dystrybucji zajmuje e¢si dostarczaniem gazu odbiorcom, sieallystrybucyja oraz
modernizagj i rozbudowy infrastruktury gazowej. Jednym z priorytetow Grufapitatowej PGNIG
jest ewolucja w kierunku nowoczesnego i zintegrazggmkoncernu multienergetycznego ofecego
klientom kompleksow oferte energetycziy GK PGNIiG w 2012 roku rozszerzyla dziatadéo

0 wytwarzanie, sprzeda&iepta oraz energii elektrycznej.

1. Organizacja Grupy Kapitatowej

Wedtug stanu na daie31 grudnia 2013 roku w skfad Grupy Kapitatowej RGNvchodzity PGNIG
S.A. jako podmiot dominagy oraz 30 spotek o profilu produkcyjnym i ustugowyw tym:

e 22 spoiki bezpérednio zalene od PGNIG S.A.

» 8 spotek pérednio zalenych od PGNIG S.A.

Wykaz spotek GK PGNIG wedtug stanu na dz8d grudnia 2013 roku zostat przedstawiony
W ponizszym zestawieniu.
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Wykaz spoétek GK PGNIG
Udziat kapitatowy % kapitatu % gltoséw

Firma spoiki Kapitat PGNiG SA.  PGNiG  PGNIG
i zakladowy w 2t w zk SA. SA.
Spoiki zalezne od PGNIG S.A. - | stopnia
1| Exalo Drilling S.A. 981 500 000,00 981 500 000,00 100,00% | 100,00%
2 | GEOFIZYKA Krakéw S.A. 64 400 000,00 64 400 000,00 100,00% | 100,00%
3| GEOFIZYKA Torua S.A. 66 000 000,00 66 000 000,00 100,00% | 100,00%
4 PGNIG Upstream International AS (NOK) 1 092 000 000,00 1 092 000 000,00 100,00% | 100,00%
5 Polish Oil and Gas Company - Libya B.V. (EUR) 20 000,00 20 000,00 100,00% | 100,00%
6 PGNIG Sales & Trading GmbH (EUR) 10 000 000,00 10 000 000,00 100,00% | 100,00%
7 | Operator Systemu Magazynowania Sp. z 0.0. 15 2000 15 290 000,00 100,00% | 100,00%
8 | Polska Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0. 10 454 20608600 454 206 550,00 100,00% | 100,00%
9| Geovita S.A. 86 139 000,00 86 139 000,00 100,00% | 100,00%
10| Biogazownia Ostrowiec Sp. z 0.0. w likwidacji 16830000 165 000,00 100,00% @ 100,00%
11| PGNIG Technologie S.A. 182 127 240,00 182 127 240,00 100,00% | 100,00%
12 BUD-GAZ PPUH Sp. z 0.0. w likwidacji 51 760,00 51 760,00 100,00% | 100,00%
13| ,Polskie Elektrownie Gazowe” Sp. z 0.0. w likwidacj 1212 000,00 1212 000,00 100,00% | 100,00%
14 PGNiG TERMIKA SA 670 324 950,00 670 324 950,00 100,00% | 100,00%
15 PGNiG Finance AB (SEK) 500 000,00 500 000,00 100,00% & 100,00%
16 PGNIG Serwis Sp. z 0.0. 9995 000,00 9995 000,00 100,00% | 100,00%
17| PGNIG Obrot Detaliczny Sp. z o.0. 1 000 000,00 1000 000,00 100,00% | 100,00%
18 PGNIG SPV 5 Sp. z o.0. 250 000,00 250 000,00 100,00% | 100,00%
19 PGNIG SPV 6 Sp. z o.0. 250 000,00 250 000,00 100,00% | 100,00%
20| PGNIG SPV 7 Sp. z o.0. 250 000,00 250 000,00 100,00% | 100,00%
21 B.S.iP.G. ,Gazoprojekt’ S.A. 4 000 000,00 900 000,00 22,50% 22,50%
22| ,NYSAGAZ Sp. zo0.0.” 9 881 000,00 6 549 000,00 66,28% 66,28%
Udziat kapitatowy K ka,pitam 4 gip g
U : : Kapitat spotek zalenych sppiek sppiek
Spoiki zalezne od PGNIG S.A. - |l stopnia zakladowy w z4 PGNIG S.A. zaleznych zal&nych
w zt PGNIG PGNIG
S.A. S.A.
23| Powile Park Sp. z 0.0. 81 131 000,00 81 131 000,00 100,00% | 100,00%
24 XOOL GmbH (EURY 500 000,00 500 000,00 100,00% |, 100,00%
25 Oil Tech International F.Z.E. (USB) 20 000,00 20 000,00 100,00% | 100,00%
26| Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej Sp. z 0.0. 1 806,60 1 806 500,00 100,00% | 100,00%
27 Poltava Services LLC (EUR) 20 000,00 19 800,00 99,00% 99,00%
Os$rodek Badawczo - Rozwojowy Gornictwa
28 Surowcéw Chemicznych CI—|]EVI\\;IyKOP Sp. z o.0. 3 000 000,0¢ 2565 350,00 85,51% 85,51%
29| GAZ Sp. z o.0. 300 000,00 240 000,0C 80,00% | 80,00%
30 (Plg)g)%%f'zyka Torun Indonesia LLC w likwidacji 8 773 000 000,0( 4 825 150 000,0 55,00% | 55,00%

D wartaici podane w walutach obcych
2 PGNIG S.A. ma prawo do powolywaniagkszdici czionkéw Rady Nadzorczej spotki

PGNIG S.A. posiada tak& 52,50% udziatow w spoétce w sposolnedni przez PGNIG Technologie S.A.
% rzeczywisty kapitat wptacony do spétki wynosi 487613 USD

W 2013 roku nagpity ponizsze zmiany struktury Grupy Kapitatowej PGNiG:
e 2 stycznia 2013 roku NZW BUD-GAZ PPUH Sp. z o.odjgtp uchwat w sprawie rozwjzania
spoiki i rozpoczcia procesu jej likwidacii

e 1 lutego 2013 roku nagiito polaczenie PGNIG Poszukiwania S.A. (obecnie Exalo DdllS.A.)
ze spotkami: PNIG Krakow S.A., PNiG NAFTA S.A., RBlJasto S.A., PN ,Diament” Sp. z o.0.
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oraz ZRG Krosno Sp. z 0.0.; rejestracja w KRSage#nia spotek miata miejsce 1 lutego 2013
roku

6 lutego 2013 roku zostata zarejestrowana w KR&aenfirmy spotki PGNIG Poszukiwania S.A.
na Exalo Drilling S.A.

23 maja 2013 roku zostala zarejestrowana w KRSrmnignowy PGNiIG Norway AS polegagj
m.in. na zmianie firmy spoétki na PGNiG Upstrearmemniational AS.

15 kwietnia 2013 roku ,INVESTGAS” S.A. nabyta 30daiatow spétki Grodek Badawczo-
Rozwojowy Gornictwa Surowcéw Chemicznych CHEMKOP. 3m.o.; udziat ,INVESTGAS”
S.A. w kapitale zaktadowym spotki wzrést z 85% dzjpmu 85,51%

14 maja 2013 roku ZW Biogazownia Ostrowiec Sp. ». @odgto uchwak w sprawie
rozwiagzania spoiki i rozpoezia procesu jej likwidacji

1 lipca 2013 roku nagpito pofaczenie w trybie art. 492 § 1 pkt 1 ksh spétki PGN8BV 4 Sp.

Z 0.0. jako spoiki przejmagej z szécioma spoétkami gazownictwa jako spétkami przejmoyvan

tj. Mazowieck Spoéta Gazownictwa Sp. z 0.0., WielkopolslSpétks Gazownictwa Sp. z o.0.,
Karpack Spétks Gazownictwa Sp. z 0.0., PomogsEpotlky Gazownictwa Sp. z 0.0., Dolflaska
Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. i Gorslaska Spotky Gazownictwa Sp. z 0.0.; w zaku z
powyzszym kapitat zaktadowy PGNIG SPV 4 Sp. z o0.0. Z2ofedwyzszony o kwat
10.453.211.550 zt do poziomu 10.454.206.550 zZlestepcja w KRS patzenia spoétek oraz
podwyzszenia kapitatu PGNIG SPV 4 Sp. z 0.0. miata meejsdipca 2013 roku; firma spoétki
zostata zmieniona na Polska Spétka Gazownictwaz3po.; rejestracja zmiany firmy spotki w
KRS miata miejsce 12 wrzeia 2013 roku

1 lipca 2013 roku nagpito polaczenie w trybie art. 492 § 1 pkt 1 spdéiki OperaBystemu
Magazynowania Sp. z 0.0. jako spoiki przejmej ze spotk INVESTGAS” S.A. jako spotk
przejmowan; w zwiazku z powyszym kapitat zakladowy Operator Systemu Magazyndavan
Sp. z 0.0. zostal podurgzony o kwat 10.290.000 zt do poziomu 15.290.000 zi; rejestraci
w KRS pohczenia spétek oraz podwszenia kapitalu OSM Sp. z 0.0. miata miejsce 1alip013
roku

23 lipca 2013 roku nagtito pofaczenie w trybie art. 492 8§ 1 pkt 1 spotki PGNIG Sako spoétki
przejmupcej ze spotk PGNIG Energia S.A. jako spatiprzejmowan bez podwyszenia kapitatu
zakladowego spotki przejmagej; rejestracja w KRS padzenia spotek miata miejsce 23 lipca
2013 roku

22 sierpnia 2013 roku NZW spotki Polskie Elektrorbazowe Sp. z 0.0. pe#) uchwag

w sprawie rozwizania spotki i rozpoezia procesu jej likwidaciji

31 padziernika 2013 roku zostala zagana spotka PGNiIG Obrot Detaliczny Sp. z 0.0.; tedpi
zaktadowy Spétki wynosi 1.000.000,00 zt i dziek sia 10.000 udziatéw o waici nominalnej
100 zt kady; udziat PGNIG S.A. w kapitale zaktadowym PGNiGr6t Detaliczny Sp. z o.o0.
wynosi 100%; rejestracja spotki w KRS miata miej8agrudnia 2013 roku

21 listopada 2013 roku zostata zamdna spotka PGNIG SPV 5 Sp. z 0.0.; 100% udziatéw
w kapitale zakladowym (250.000 zt;, 2.500 udziatowvartasci nominalnej 100 zt kady) nalery
do PGNIG S.A.; rejestracja spotki w KRS miata miejd.3 grudnia 2013 roku

21 listopada 2013 roku zostata zamdna spotka PGNIG SPV 6 Sp. z 0.0.; 100% udziatow
w kapitale zaktadowym (250.000 zt; 2.500 udziatowvartasci nominalnej 100 zt kaly) naley
do PGNIG S.A,; rejestracja spotki w KRS miata miejd.1 grudnia 2013 roku

21 listopada 2013 roku zostata zawdna spétka PGNIG SPV 7 Sp. z 0.0.; 100% udziatéw
w kapitale zakladowym (250.000 zt;, 2.500 udziatowvartasci nominalnej 100 zt kady) nalery
do PGNIG S.A,; rejestracja spotki w KRS miata miej® grudnia 2013 roku.

Ponadto w 2013 roku nagity ponizsze zmiany kapitatu zaktadowego spotek:

rejestracja podwiszenia kapitatu zakladowego Biogazownia Ostrowiecz.0. o kwaf 60.000

zt do poziomu 165.000 zt przez utworzenie 1.200 yehwudziatéw o warteci nominalnej 50 zt
kazdy; nowo utworzone udzialy ofig zostaty przez jedynego wspolnika PGNiG Energia S

i pokryte wkladem pieriznym; rejestracja podwgzenia kapitalu zaktadowego w KRS miata
miejsce 5 marca 2013 roku
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* podwyzszenie kapitatu zaktadowego PGNIG SPV 4 Sp. z @.kwote 990.000 zt do poziomu
995.000 zt przez utworzenie 19.800 nowych udzialdwvartgci nominalnej 50 zt kady,
wszystkie udzialy zostaly ofip przez PGNIG S.A. i pokryte w cat wkladem pieniznym;
rejestracja podwaszenia kapitatu zaktadowego w KRS miata miejsceaéeian 2013 roku

* podwyzszenie kapitatu zakladowego PGNIG TERMIKA SA o kg88.984.000 zt do poziomu
896.300.000 zt przez emisp3.398.400 akcji serii D; akcje nowej emisji ¢ligj zostaty przez
PGNIiG S.A.; udziat PGNIG S.A. w kapitale zaktadowwmotki wzrost do 72,52%; rejestracja
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w KRS miata miejscenw @2 marca 2013 roku

* obnizenie kapitatlu zaktadowego PGNiG TERMIKA SA o kwd46.300.000 zt do poziomu
650.000.000 zt przez umorzenie wszystkich akcjismjeh spoiki (tj, 24.629.609 akcji z ktoérych
spotka nie wykonywata prawa glosu oraz 391 akcji kupionych od akcjonariuszy
mniejsza@ciowych zgodnie z art. 418 ksh) w dlb 24.630.000 akcji bez wynagrodzenia; udziat
PGNIG S.A. w kapitale zaktadowym PGNiG TERMIKA SAaa w glosach na WZ wynosi
100%; rejestracja obrenia kapitatu zakladowego w KRS miata miejsce 2jar2813 roku; &d
dokonat réwnie wpisu jedynego akcjonariusza w spotce tj. PGNI&. S.

* podwyzszenie kapitatu zakladowego PGNIG Technologie 8§.Rwot; 15.213.240 zt do poziomu
182.127.240 zk; wszystkie nowo utworzone akcjegtebzostaty przez PGNIG S.A. i pokryte
wkiadem niepieriznym w postaci 21.000 akcji B.S. i P.G. ,Gazoproje®tA.; bezpdredni
udziat PGNIG S.A. w kapitale zaktadowym B.S. i P,Gazoprojekt” S.A. spadt do poziomu
22,50%, natomiast udziat gredni przez PGNIG Technologie S.A. wynosi 52,50%estracja
powyzszych zmian w KRS miata miejsce 21 czerwca 2018 rok

* podwyzszenie kapitalu zaktadowego PGNIG TERMIKA SA do ipam 670.324.950 zi, przez
emisg 2.032.495 akcji serii E 0 wakd nominalnej po 10 zt kala; wszystkie akcje zostaty
pokryte w caléci wkladem niepieriznym, w postaci 14.100.000 akcji imiennych
nieuprzywilejowanych o warfgi nominalnej po 1 zt kala, spoétki Elektrocieptownia Stalowa
Wola S.A. z siedziip w Stalowej Woli; rejestracja podusgzenia kapitatu zakladowego spofki
PGNIG TERMIKA SA w KRS miata miejsce 20 listopadal3 roku.

Na ponzszym schemacie zostat przedstawiony wykaz jedndstegolidowanych Grupy Kapitatowej
PGNIG w podziale na segmenty dziatditiona dzié 31 grudnia 2013 roku.
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Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci GK PGNIG za 2013 rok

Zmiany w zasadach zaidzania

W 2013 roku GK PGNIG prowadzita reorganizacpbszarow obrotu, magazynowania oraz
dystrybucji. Reorganizacja ma na celu @sizenie efektywngei dziatania Grupy i zapewnienie jej
konkurencyjnéci na liberalizugcym sk rynku gazu.

PGNIG S.A. paiczyla st ze spoty PGNIG Energia S.A., zajmaga Sic do tego czasu gtownie
obrotem energi elektrycza. Ponadto w strukturze PGNIG S.A. utworzony zoSddziat Obrotu

Hurtowego. Nagipi w nim skoncentrowanie wszystkich proceséwazanych z hurtowym obrotem
towarowym i zarzdzanie portfelem produktéw GK PGNiG (m.in. gazunanego, ropy naftowej,
energii elektrycznej). Takie dziatanie ma na celmotliwienie Grupie utrzymania przewagi
konkurencyjnej w zmieniagych sé warunkach rynkowych.

W ramach reorganizacji dziataéwm magazynowej w GK PGNIG utworzono oddzialy KPMG
Mogilno i PMG Wierzchowice, a spoétka ,INVESTGAS” /&. zostata paiczona z Operatorem
Systemu Magazynowania Sp. z 0.0. Procesyadare i nadzorcze w obszarze magazynowania
zostaly scentralizowane w jednym podmiocie (OSM 3po.0.), co umdiwi diugoterminowa
popravg, efektywndci tego obszaru.

W 2013 roku nagpito polaczenie PGNIG SPV 4 Sp. z 0.0. gpiej Polska Spotka Gazownictwa Sp.
z 0.0.) z sz&ioma regionalnymi spotkami gazownictwa, ktorychdgtawow dziatalndcia byta
dystrybucja gazu oraz zadzanie i rozbudowa infrastruktury dystrybucyjnejaMo pozwok na
ujednolicenie standardow i procedur w skali catajfy oraz przyczymisic do optymalizacji kosztow
dystrybuciji i usprawnienie obstugi klientéw.

2. Powgzania kapitatowe

Wykaz pozostatych Spotek payganych z GK PGNIG wedtug stanu na dz®l grudnia 2013 roku
zostat przedstawiony w parsizym zestawieniu.

Wykaz spotek powsizanych z GK PGNiG

Udziat % %
: - Kapitat kapitatowy  kapitalu gloséw
i S 2ELT zaktadowy w zt PGNIiG S.A. PGNiG PGNIG
w zt S.A. S.A

Spotki powigzane z PGNIG S.A. - | stopnia

1| System Gazoggow Tranzytowych ,EUROPOL GAZ” S.A. 80 000 000,00 38 400 000,00 48,00% 48,00%
2| GAS-TRADING S.A. 2 975 000,00 1291 350,00 43,41%  43,41%
3 InterTransGas GmbH (EUR) 200 000,00 100 000,00 50,00% 50,00%
4| Dewon” Z.S.A. (UAHY” 11 146 800,00 4 055 205,84 36,38%  36,38%
5 Sahara Petroleum Technology lic w likwidacji (OMR) 150 000,00 73 500,00 49,00% | 49,00%
6 PFK GASKON S.A. 13 061 325,00 6 000 000,00 45,94% | 45,94%
7| ,GAZOMONTAZ" S.A. 1 498 850,00 677 200,00 45,18%  45,18%
8|,ZRUG” Sp. z 0.0. (Pozng 3781 800,00 1515000,0040,06%  41,71%
9| ZWUG ,INTERGAZ” Sp. z 0.0. 4 700 000,00 1 800 000,00 38,30% 38,30%
10 ,ZRUG TORWN” S.A. w upadtdci likwidacyjnej 5150 000,00 1 300 000,00 25,24% | 25,24%
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Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci GK PGNIG za 2013 rok

Wykaz spoétek powgizanych z GK PGNIG — ¢d

Udziat

Kapitatowy % ka,pitaiu % g%pséw
Kapitat spoétek ST ST
Spotki powigzane z PGNIG S.A. - |l stopnia zakladowy w zi  zaleznych zal&nych zaleznych
PGNIG S.A PGNIG PGNIG
o S.A. S.A.
w zt
1| NAFT-STAL Sp. z 0.0. w upadéei likwidacyjnej 667 500,00 450 000,00 67,40% 67,40%
2 | Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. 28 200 000,004 100 000,00 50,00% 50,00%
3 Al Ma%hari_q - Geofizyka Torun Limited Company 500 000,0C 250 000,00 50,00% 50,00%
(SAR)” w likwidaciji
4| Gazobudowa Krakéw Sp. z o.0. 79 500,00 37500,00 47,20% 47,20%
5| Geotermia Sp. z o.0. 4 000,00 1 000,00 25,00% 25,00%
D

wartasci podane w walutach obcych
7 sierpnia 2013 roku spoika Przetdorstwo Badawczo — Ustugowe ,Petromin” Sp. z o.0.

pozostajca w likwidacji zostata wykrdona z KRS. Udziat Exalo Drilling S.A. w kapitale
zaktadowym tej spétki wynosit 40%.

Inwestycje poza grupednostek powizanych

taczna nominalna warié6 zaangaowania kapitatowego GK PGNIiG poza gaugednostek
powiazanych na koniec 2013 roku wyniosta 12,7 min zt2®13 roku GK PGNIG nie dokonywata
istotnych inwestycji kapitalowych poza geujednostek powizanych.

3. Zatrudnienie
Stan zatrudnienia na daie31 grudnia 2013 roku w podziale na segmenty zgstaédstawiony
w ponizszej tabeli. Zatrudnienie Centrali PGNIG S.A. zbstaujete w segmencie obrot

i magazynowanie.

Stan zatrudnienia wedtug segmentow (w osobach)

2013 2012
Poszukiwanie i wydobycie 10 754 10 990
Obroét i magazynowanie 4 070 4 397
Dystrybucja 13 050 13 255
Wytwarzanie 1 066 1069
Pozostata dziatalro 1990 2327
Razem 30 930 32038

Zatrudnienie w GK PGNIG w stosunku do stanu z @iiggrudnia 2012 roku zmniejszytcz$ 1.108
0s0b. Zmiana stanu zatrudnienia wynika m.in. z lnongenia w drugiej potowie 2012 roku programu
dobrowolnych oddg dla pracownikow PGNIiG S.A. Wkszaé¢ pracownikow, ktorzy skorzystali
z programu dobrowolnych odéj rozwiazata umowy o pracz dniem 31 grudnia 2012 roku, co miato
znacacy wplyw na stan zatrudnienia w 2013 roku.

Od stycznia 2009 roku w GK PGNIG funkcjonuje ,Praxgr racjonalizacji zatrudnienia oraz oston
finansowych dla pracownikéw Grupy Kapitatowej PGNi@ lata 2009-2011 (Il etap)”. Program ten
obowigzuje do dnia jego wygaigcia tj. do 31 grudnia 2015 roku. Okres obgmywania programu
moze zostéa skrocony w przypadku jego wypowiedzenia przez gedm stron. Funkcjonowanie
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programu zostalo oparte na formule ,na gotédio Moze on by wdrazany w sytuacjach
szczegoblnych i wymaga stosowania przez poszczegpioki jednolitej dla catej Grupy Kapitatowej
procedury.

W 2013 roku program zostat wdmny w trzech spotkach Grupy Kapitatowej PGNiG: PGNi
Technologie S.A., GEOFIZYKA Krakéw S.A. i PNiG JasbB.A.(obecnie Exalo Drilling S.A.).

Programem zostato aftych 206 bylych pracownikéw powvrgzych spoétek. Koszty jednorazowych
swiadczeér ostonowych przystugagych zwalnianym pracownikom pokryte zostaly z kalpit

rezerwowego PGNIG S.A. pod nagyCentralny Fundusz Restrukturyzacji”.
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Rozdziat II: Organy jednostki domiruge]

1. Zarad

Zgodnie ze Statutem Spotki ZatzPGNIG S.A. liczy od dwoch do siedmiu osob. Ligdztonkow
Zarzadu okrdla Rada Nadzorcza. Cztonkow Zadm lub caly Zarad powotuje Rada Nadzorcza na
okres wspdlnej kadenciji, ktéra trwa trzy lata.

Powotanie na czionka Zadu nastpuje po przeprowadzeniu p@gbwania kwalifikacyjnego na
podstawie rozportizenia Rady Ministréw z dnia 18 marca 2003 rokuprawie przeprowadzania
postpowania kwalifikacyjnego na stanowisko czionka Zdtew niektérych spotkach handlowych
(Dz. U. Nr 55, poz. 476 z pdiejszymi zmianami). Przepis ten nie ma zastoscavalm cztonka

Zarzadu wybranego przez pracownikéw.

Do czasu gdy Skarb Rstwa jest akcjonariuszem Spotki, a Spoétka zatrudrédniorocznie powsej
500 pracownikbw, Rada Nadzorcza powotuje w skladzata jedm osolz wybrarm przez
pracownikéw Spotki na okres kadencji Zatm. Rada Nadzorcza uchwala rowniegulamin wyboru
i odwotania czionka Zaszrlu wybieranego przez pracownikow oraz przeprowadzavyboréw
uzupetniagcych.

Kazdy z czionkéw Zargdu maze by odwotany lub zawieszony w czynftdach przez Rad
Nadzorcz lub Walne Zgromadzenie.

W sktad Zarzdu PGNIG S.A. na dziel stycznia 2013 roku wchodzity negtijace osoby:

* Grazyna Piotrowska-Oliwa — Prezes Zauin

* Radostaw Dudziski — Wiceprezes Zagdu ds. Handlu

e Stawomir Hinc — Wiceprezes Zadu ds. Finansowych
* Mirostaw Szkatuba — Wiceprezes Zgia ds. Zakupdéw i IT.

22 stycznia 2013 roku Stawomir Hinc z¥& rezygnaci z funkcji Wiceprezesa Zagdu ds.
Finansowych PGNIG S.A. ze skutkiem na dzi@l marca 2013 roku. Powodem rezygnacji byto
objecie przez niego stanowiska Prezesa (Dyrektora @érego) PGNIG Norway AS (obecnie
PGNIG Upstream International AS).

27 lutego 2013 roku Rada Nadzorcza PGNIG S.A. palaat dniem 1 kwietnia 2013 roku Krzysztofa
Bociana na stanowisko Wiceprezesa dduwds. Poszukiwai Wydobycia oraz Jacka Murawskiego
na stanowisko Wiceprezesa Zgia ds. Finansowych na wspélikadencg uptywajpca z dniem
13 marca 2014 roku.

30 marca 2013 roku Zayd PGNIG S.A. otrzymal wiadondé o zlazeniu przez Krzysztofa Bociana
oswiadczenia o uchyleniueid skutkéw prawnychswiadczenia woli wyraajacego zgod na obgcie
funkcji Wiceprezesa Zagdu ds. Poszukiwai Wydobycia. W zwazku z tym obgcie stanowiska
przez Krzysztofa Bociana nie bylo miave. 2 kwietnia 2013 roku Rada Nadzorcza PGNIiG.S.A
uchylita uchwat¢ w sprawie powofania Wiceprezesa Zamu PGNIG S.A. ds. Poszukiwa

i Wydobycia.

29 kwietnia 2013 roku Rada Nadzorcza PGNIiG S.A. @dia Grayne Piotrowsl-Oliwa — Prezesa
Zarzadu oraz Radostawa Dudzkiego — Wiceprezesa Zadu ds. Handlu ze skladu Zadu Spoiki
oraz petnionych przez nich funkcji. Powodem odwi@@abyta utrata zaufania Rady Nadzorczej
PGNIG S.A. do wymienionych czionkéw Zadu. JednoczZmie Rada Nadzorcza PGNIG S.A.
powierzyta Mirostawowi Szkatubie, Wiceprezesowi Zalu, koordynowanie prac Zawdu Spotki do
czasu powotania nowego Prezesa Za@wz
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6 maja 2013 roku Rada Nadzorcza PGNIG S.A. wdaqzostpowanie kwalifikacyjne na stanowiska
Prezesa Zasdu oraz Wiceprezesa Zadu ds. Handlowych.

11 czerwca 2013 roku Rada Nadzorcza PGNIG S.A. f@maa dniem 14 czerwca 2013 roku Jerzego
Kurellg na stanowisko Wiceprezesa Zgta ds. Handlowych PGNIG S.A., na wspplkadenag
uptywajaca z dniem 13 marca 2014 roku. Ponadto Rada NadzoR@HWiG S.A. postanowita
zakaiczy¢ postpowanie kwalifikacyjne na stanowisko Prezesa ZduzZPGNIG S.A. bez wytaniania
kandydata.

16 wrzénia 2013 roku Rada Nadzorcza PGNIG S.A. delegowatakres od 16 wrzeia 2013 roku
do 16 grudnia 2013 roku Zbigniewa Skrzypkiewiczacdasowego wykonywania czyriod cztonka
Zarzmdu PGNIG S.A. ds. Korporacyjnych.

20 grudnia 2013 roku Mirostaw Szkatuba zlbrezygnacg z petnienia funkcji cztonka Zagdu
PGNIG S.A. z dniem 20 grudnia 2013 roku.

30 grudnia 2013 roku Rada Nadzorcza PGNIG S.A. ¢talev@Zarad PGNIG S.A. w skiadzie: Jerzy
Kurella — Wiceprezes Zagdu i Jacek Murawski — Wiceprezes Zgala.

30 grudnia 2013 roku Rada Nadzorcza PGNIG S.A. pateona wspola kadency Zarzdu
rozpoczynajca si¢ z dniem 30 grudnia 2013 roku ikazaca sic w dniu 30 grudnia 2016 roku:

» Jarostawa Bauca na stanowisko Wiceprezesadards. Finansowych (z dniem 30 grudnia 2013
roku)

» Jerzego Kurell na stanowisko Wiceprezesa Zata ds. Handlowych (z dniem 30 grudnia 2013
roku)

* Andrzeja Parafianowicza na stanowisko Wiceprezesaadu ds. Korporacyjnych (z dniem 31
grudnia 2013 roku)

» Zbigniewa Skrzypkiewicza na stanowisko Wiceprez8aszmdu ds. Poszukiwai Wydobycia
(z dniem 31 grudnia 2013 roku)

» Mariusza Zawisg na stanowisko Prezesa Zgia (z dniem 1 stycznia 2014 roku).

Sktad Zarzdu PGNIG S.A. na dzie31 grudnia 2013 roku przedstawia} BRstpujaco:

» Jarostaw Bauc — Wiceprezes Zgia ds. Finansowych

o Jerzy Kurella — Wiceprezes Zadu ds. Handlowych

* Andrzej Parafianowicz — Wiceprezes Zgia ds. Korporacyjnych

»  Zbigniew Skrzypkiewicz — Wiceprezes Zaglm ds. Poszukiwai Wydobycia.

Zmiany w Zarzdzie po zakaczeniu okresu sprawozdawczego

W skfad Zarzdu PGNIG S.A. na dziel stycznia 2014 roku wchodzity n@gtijace osoby:

e Mariusz Zawisza — Prezes Zadln

e Jarostaw Bauc — Wiceprezes Zgatua ds. Finansowych

e Jerzy Kurella — Wiceprezes Zadu ds. Handlowych

* Andrzej Parafianowicz — Wiceprezes Zgtu ds. Korporacyjnych

e Zbigniew Skrzypkiewicz — Wiceprezes Zadn ds. Poszukiwai Wydobycia.

W okresie od stycznia do lutego 2014 roku przeporwae zostaty wybory kandydata na czionka
Zarzadu wybieranego przez pracownikdbw PGNIG S.A. Do dmiporadzenia sprawozdania
przedstawiciel pracownikow nie zostat wybrany.
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Umowy z osobami zaggdzapcymi

Ze wszystkimi cztonkami Zagdu PGNIG S.A. zostaly zawarte umowy przewighgj rekompensat
w przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia z zajmowgo stanowiska bez w@ej przyczyny lub gdy
ich odwotanie lub zwolnienie nagtuje z powodu patzenia emitenta przez przeje.

Z Wiceprezesem Zagdu ds. Finansowych Stawomirem Hincem ohbgmywata umowa o pracoraz
umowa o zakazie konkurencji. 27 marca 2013 roku aztavzostato porozumienie w sprawie
rozwiazania umowy o zakazie konkurencji po ustaniu czbatika w Zarzdzie PGNIG S.A. na mocy
porozumienia stron z dniem 31 marca 2013 roku.

Z Prezes Zawglu — Grayna Piotrowsk-Oliwa oraz Wiceprezesami Zadu: Radostawem
Dudzinskim, Jackiem Murawskim oraz Mirostawem Szkatliylty zawarte umowy dwiadczenie
ustug zaradzania i umowy o zakazie konkurenciji.

Z Prezesem Zagdu — Mariuszem Zawigzoraz Wiceprezesami Zadu: Jarostawem Baucem,
Jerzym Kurelh, Andrzejem Parafianowiczem oraz Zbigniewem Skrigpwiczem zostaly zawarte
umowy oswiadczenie ustug zagdzania i zakazie konkurenciji.

2. Rada Nadzorcza

Zgodnie ze Statutem Spotki Rada Nadzorcza PGNIG K2y od pkciu do dziewgciu czionkow,
powotywanych przez Walne Zgromadzenie na okres lnsp&adencji, ktora trwa trzy lata.

Do czasu gdy Skarb Rstwa pozostaje akcjonariuszem Spotki, SkarhsRea reprezentowany przez
ministra wigciwego do spraw Skarbu Fstwa, dziatagjcy w tym zakresie w uzgodnieniu z ministrem
wiasciwym do spraw gospodarki, jest uprawniony do pgwainia i odwotywania jednego czionka
Rady Nadzorczej.

Zgodnie ze Statutem Walne Zgromadzenie powotujeggd niezalinego cztonka Rady Nadzorcze;j.
Wybor niezalenego czionka Rady Nadzorczej ngmstie w oddzielnym gtosowaniu.

Prawo pisemnego zgtaszania nger Przewodniccego Walnego Zgromadzenia kandydatéw na
niezalenego czionka Rady Nadzorczej, przystuguje akcjmsaom obecnym na Walnym
Zgromadzeniu, ktérego przedmiotem jest jego wyB@&emne zgtoszenie sktada siraz z pisemnym
oswiadczeniem danego kandydata o zgodzie na kandydeveaaz o spetnieniu warunkéw cztonka
niezalenego. Jeeli kandydatury na niezateego czionka Rady Nadzorczej nie zostagtoszone
przez akcjonariuszy, kandydatéw do Rady Nadzomglejsza Rada Nadzorcza.

W Radzie Nadzorczej ligzej do széciu cztonkdéw dwoéch cztonkdéw powoltywanych jest &dal osob
wybranych przez pracownikow Spéiki. W Radzie Nadzej liczcej od siedmiu do dziewgdiu
cztonkéw trzech cztonkdéw powotywanych jest §al osdéb wybranych przez pracownikow Spoiki.

W sktad Rady Nadzorczej PGNIG S.A. na dzlestycznia 2013 roku wchodzito dziexiosob:

* Wojciech Chmielewski  — przewodnigzy Rady Nadzorczej

e Marcin Morya — wiceprzewodnicgy Rady Nadzorczej
* Mieczystaw Kawecki — sekretarz Rady Nadzorczej

* Agnieszka Chmielarz — czlonek Rady Nadzorczej

o Jozef Glowacki — czlonek Rady Nadzorczej

e Janusz Pilitowski — czlonek Rady Nadzorczej

*  Mieczystaw Putawski — czlonek Rady Nadzorczej
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» Ewa Sibrecht-Gka — czlonek Rady Nadzorczej
» Jolanta Siergiej — czlonek Rady Nadzorczej.

26 czerwca 2013 roku NWZ PGNIG S.A. odwotato zeadkt Rady Nadzorczej PGNIG S.A.
Mieczystawa Putawskiego oraz powotato Zbigniewaz8gkiewicza.

16 wrzénia 2013 roku Rada Nadzorcza PGNIG S.A. delegoviddtigniewa Skrzypkiewicza do
czasowego petnienia funkcji cztonka Zgim PGNIG S.A. ds. Korporacyjnych, pagsszy od dnia 16
wrzesnia 2013 roku do dnia 16 grudnia 2013 roku.

30 grudnia 2013 roku Zbigniew Skrzypkiewicz zfbrezygnact z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej
PGNIG S.A.

Sktad Rady Nadzorczej PGNIG S.A. na @z8d grudnia 2013 roku przedstawiag Bastpujaco:

* Wojciech Chmielewski  — przewodnigzy Rady Nadzorczej

*  Marcin Moryh — wiceprzewodnicgy Rady Nadzorczej
* Mieczystaw Kawecki — sekretarz Rady Nadzorczej

* Agnieszka Chmielarz — czlonek Rady Nadzorczej

o Jbzef Glowacki — czlonek Rady Nadzorczej

e Janusz Pilitowski — czlonek Rady Nadzorczej

» Ewa Sibrecht-Gka — cztonek Rady Nadzorczej

* Jolanta Siergiej — czlonek Rady Nadzorczej.

W okresie od stycznia do lutego 2014 roku przepdmeae zostaly wybory kandydatow na
przedstawicieli do Rady Nadzorczej wybieranych przgracownikbw PGNIiG S.A. Do dnia
sporadzenia sprawozdania przedstawiciele pracownikovwzogtali wybrani.

Wynagrodzenia 0s6b zadzapcych i nadzorujcych

Wynagrodzenia o0s6b zadzapcych i nadzoryjcych zostaly zaprezentowane w Rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok gekony 31 grudnia 2013 roku (nota 38.5.).
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Rozdziat lll: Akcjonariat

Na dziex 31 grudnia 2013 roku kapitat zaktadowy PGNIG Suinosit 5.900.000.000 zt i sktadatcsi
na niego 5.900.000.000 akcji o wadb nominalnej 1 zt kada. Jedynym akcjonariuszem
posiadajgcym znaczny pakiet akcji PGNIG S.A. w sposob bémmini byt Skarb Rastwa. Akcje
wszystkich serii, tj. A, Al oraz Basakcjami zwyklymi na okaziciela i uprawniafio jednego glosu
na Walnym Zgromadzeniu. Struktura akcjonariatu R&SiA. na dzig 31 grudnia 2013 roku zostata
przedstawiona w porszej tabeli.

Struktura akcjonariatu

Udziat % Udziat %
Liczba akcji w kapitale Liczba glosébw  w liczbie gtosow

Akcjonariusz na dzig zakladowym wynhikajaca z na WZA

31.12.2013 na dzig akcji na dzieé

31.12.2013 31.12.2013

Skarb Pastwa 4271 740 477 72,40% 4271 740 477 72,40%
Pozostali 1 628 259 523 27,60% 1628 259 523 27,60%
Razem 5900 000 000 100,00% 5900 000 000 100,00 %

Akcje PGNIG S.A. oraz akcje i udzialy w jednostkawiazanych z PGNIG S.A. w posiadaniu 0séb
zarzidzapcych i nadzorujcych

Stan posiadania akcji PGNIG S.A. przez osobyagirapce i nadzorujce na dzié 31 grudnia 2013
roku zostat przedstawiony w pasiej tabeli.

Akcje PGNIG S.A. w posiadaniu os6b zgizapcych i nadzorujcych
Wartas¢ nominalna
akcji w zt

Mieczystaw Kawecki | Sekretarz RN 19 500 19 500
Jolanta Siergiej Czionek RN 9 425 9 425

Imie¢ i nazwisko Funkcja Liczba akcji

Umowy, w wyniku ktérych w przyszkei mog nasipi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatagiusz

Na dziex sporadzenia sprawozdania PGNIG S.A. nie posiada infojim@amowach, w wyniku
ktorych w przysztéci moga nasapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotgasowych
akcjonariuszy.

Kurs akcji PGNIG S.A.

Akcje PGNIG S.A. notowaneasa Gietdzie Papierow Waddowych w Warszawie od 23 wrg@a
2005 roku. Na dzie 31 grudnia 2013 roku Spoétka wchodzita w sklad ¢mgacych indeksow
gle}dowych notowanych na GPW:
WIG — indeks spotek gietdowych
*  WIG20 - indeks 20 najwkszych i najptynniejszych spoétek gietdowych
*  WIG30 — nowo utworzony indeks 30 nagkszych spotek GPW, notowany od 23 wirza 2013
roku

*  WIG-Paliwa — indeks spétek z sektora paliw
*  WIG-Poland - indeks polskich spoétek
* Respect Index — indeks spoétek odpowiedzialnychespzolie.
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Stopa zwrotu z akcji PGNIG S.A. w 2013 roku wyn#os?,1%. Stopa zwrotu z akcji liczona od dnia
debiutu do 31 grudnia 2013 roku wynosi 35,2%. Ineey, ktorzy nabyli akcje PGNIG S.A. za gen
emisyjra na Gieldzie Papierow Wadtiowych w Warszawie, uzyskali 72,8% stopwrotu (bez
uwzgkdnienia dywidend).

Ponizej przedstawione zostalty wykres kursu akcji PGNI@. Sv odniesieniu do indeksow WIG20
i WIG Paliwa oraz tabela notowandekséw GPW i akcji PGNIG S.A. w 2013 roku.

Kurs akcji PGNIG S.A. w odniesieniu do indeksu WOE2VIG Paliwa
;} Pkt

- 4250
6,5 - - 4000
- 3750
6 i
- 3500
3,5 7 - 3250
5 - - 3000
.5 - 2750
’ - 2500
47 - 2250
3,5 T T T T T T T T T T T 2 000
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-66‘) > &,ﬂ" .\@0\ < @@\ »‘\\‘Q\ .6&\ (‘)@\ i . G}O‘Q P
< \§,$ Q‘\) & é‘ ‘g\)‘b Ny

——PGNIG (6 lewa) WIG20 (a5 prawa) —QWIG Paliwa (& prawa)

Notowania indekséw GPW oraz akcji PGNIG S.A. (w.pkt

WIG 47 461 55 246 43 160 51 284 2,98%
WIG20 2583 2628 2177 2401 4,69%
WIG-Paliwa 3571 4 049 3207 3215 34,17%
Respect

Index 2591 2 854 2251 2 559 9,25%
PGNIG S.A. 5,21 zt 6,55 zt 5,14 zt 5,15 zt -

Zr6dio: gpwinfostrefa.pl
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Rozdziat IV: Kierunki rozwoju GK PGNIG

W najblizszych latach dziatania GK PGNiGda ukierunkowane na realizacfrzech strategicznych
celow, ktérymi g:

* intensyfikacja optacalnego wydobyciggiowodorow

» optymalizacja portfela pozyskania gazu z punktuzeida maksymalizacji wartoi GK PGNIG

* przygotowanie Grupy do liberalizacji rynku, tak abgksymalizowé udziaty rynkowe.

Poszukiwanie i wydobycie

GK PGNIG zakfada stabilne wydobycie w kraju i zamge konsekwentnie powksza portfel
projektéw wydobywczych realizowanych za grani®vV ramach obszaru poszukiwania i wydobycia
GK PGNIG planuje intensyfikowtlawydobycie krajowe z eksploatowanych z#onwencjonalnych

w Polsce przez wykorzystanie najnowszych technglogizyspieszenie zagospodarowaniazzto
weglowodorow oraz zvgkszenie stopnia wykorzystania zto

Ponadto Grupa Kapitalowa etizie kontynuowé& poszukiwania wglowodorow ze zid
niekonwencjonalnych w Polsce. W celu ograniczegigyka poszukiwawczego GK PGNiGdrie
starala si pozyska brarzowych partneréw zewitrznych do realizacji tych projektéiskorzysta
Z wiedzy firm, ktére maj doswiadczenie w wydobyciu gazu ze zidiekonwencjonalnych.

Prace poszukiwawcze obejmujdwniez ekspang zagranicza. GK PGNiIG zamierza kontynuowa
zainteresowanie optacalnakwizycpp zagranicznych z# weglowodorédw w celu zwikszenia
wydobycia ropy naftowej i gazu ziemnego oraz zalmzenia ryzyka zmiendoi cen zakupu gazu.

Obrét i magazynowanie

Grupa Kapitalowa PGNIG jest liderem sprzadaa detalicznym rynku gazu. Celem Grupy jest to,
aby wraz z liberalizagjrynku spotki Grupy byly dostawicnajchketniej wybieranym przez klientéw.
Cele te GK PGNIG zamierza agna¢ m.in. poprzez popragefektywnaci sprzeday i wprowadzenie
wielokanatowej, nowoczesnej obstugi klienta.

Grupa Kapitalowa planuje rozwoj dziataked handlowej na rynkach zagranicznych, przede
wszystkim na rynku niemieckim. Inteadjego dziatania jest maksymalizacja ayaw obrocie gazem

i dywersyfikacjazrédet przychodow, a tak zapewnienie odbioru gazu ziemnego w celu wyania

sie z zawartych kontraktéw diugoterminowych (take ay)p

Ponadto GK PGNIG zamierza zoptymalizéwaaradzanie portfelem gazu ziemnego przez
dostosowywanie struktury zakupéw, wydobycia i gaigyki magazynowej do szybko zmien@jch

sie warunkoéw rynkowych w zakresie cen oraz warunkéwtaw, przy jednoczesnym zapewnieniu
bezpieczéstwa oczekiwanego przez odbiorcow.

Dodatkowo, zgodnie z wymogami regulacyjnymi Uniir&oejskiej i zasadami realizacji inwestycji z
funduszy unijnych GK PGNIG rozpoga reorganizagj dziatalngci magazynowej. Celem tych
dziataar jest koncentracja kompetencji w zakresie eksptjiafpodziemnych magazynéw gazu, co
korzystnie wplynie na optymalizacprzychodéw w tym obszarze.
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Dystrybucja

Policzenie spoétek gazownictwa uwmhiovi wykorzystanie synergii w GK PGNIG i podniesie
efektywna¢ tego segmentu. Ponadkonsolidacja spotek pozwoli na zkiszenie koordynacji oraz
standaryzacji kluczowych procesow i dziata Polskiej Spotce Gazownictwa Sp. z o0.0.

Wytwarzanie

GK PGNIG zamierza dywersyfikowaswop dzialalng¢é przez dalsz ekspang w sektorze
elektroenergetyki, gldwnie w zakresie wytwarzanieergii elektrycznej i ciepta w wysokosprawnej
kogeneraciji. Dziatanie to wspiera nie tylko wzrpsipytu na gaz ziemny jako paliwo dla nowych
projektéw wytwérczych, ale rowniepozwoli na uzyskanie w dtugim horyzoncie bardzgjbilnej

i zdywersyfikowanej struktury przychodéw.
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Rozdziat V: Dziataln& operacyjna GK PGNIG

1. Dane operacyjne

Wyniki finansowe GK PGNIG w latach 2011-2013

Przychody ze sprzeda min zt 32120 28730 23004
Koszty dzialanéci operacyjnej, w tym: min zt (28 971) (26 190) (21 132
amortyzacja min zt (2463) (2069) (1574
EBIT (zysk operacyjny) min zt 3149 2540 1872
EBITDA (zysk operacyjny + amortyzacja) min zt 5612 4 609 3 446
Zysk (strata) netto min zt 1920 2240 1755
Liczba akciji min szt. 5900 5900 5900
Wskaznik zysku na 1 akej(zysk netto/liczba akciji) zt 0,33 0,38 0,30
Wska_inik stopy ql_ywidendy na 1 akc{dywidenda na 2 0.02 0,00 0,03
1 akcp/gena akcji*) -

x\stléazir::llgb(;egzc?i()))zysku (cena akcji*/(zysk 17.9 10,7 13.3

* $rednia cena akcji w danym roku

W 2013 roku GK PGNIG osgineta przychody ze sprzedaw wysokaci 32,1 mid zt, z czego 78%

stanowita sprzedegazu ziemnego.

Przychody ze sprzedaw min zi

Gaz ziemny, w tym: 24 970 23 698 20 269
- gaz ziemny wysokometanowy 23 540 22 309 19 052
- gaz ziemny zaazotowany 1430 1389 1217
Ropa naftowa 2757 1263 1100
Hel 183 161 58
Energia elektryczna 1 360 842 11
Ciepto 1069 978 0
Ustugi geofizyczno-geologiczne 252 339 448
Ustugi wiertnicze i serwisowe 653 610 578
Ustugi budowlano-montawe 243 123 132
Optata przydczeniowa 110 106 97
Pozostata sprzeda 523 610 311
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W 2013 roku GK PGNIG sprzedata 16,2 mld gazu ziemnego, z czego 95% stanowita sptzeda
z systemu przesytowego i dystrybucyjnego, a pokst@s¢ — sprzedagazu bezpoednio ze zta.

Sprzeda gazu ziemnego w minn

Obrét i magazynowanie 15 465,4 14 189,

Poszukiwanie i wydobycie 723,3

GK PGNiG wydobyta 4cznie 4,6 mld m gazu ziemnego (w przeliczeniu na gaz ziemny
wysokometanowy), z czego 92% stanowito wydobycietée krajowych, a pozostata €& ze zi& na
Norweskim Szelfie Kontynentalnym i w Pakistanie.

Wydobycie gazu ziemnego w mir‘m

Kraj

Zagranica

W 2013 roku 92,2% wyprodukowanej przez segment agtanie energii elektrycznej stanowila
produkcja energii elektrycznej w skojarzeniu z prioa ciepta.

Wolumeny produkcji energii elektrycznej i cieplnej

Energia elektryczna GWh 44355 4389,7
Energia cieplna TJ 40 540,2 40567,8
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2. Wydarzenia 2013 roku

Na przetomie 2012 i 2013 roku GK PGNiGaatyta do eksploatacji zka ropy naftowej
i gazu ziemnego Lubiatow, Milzychdd i Grotéw, a tale zlaze Skarv na Norweskim
Szelfie Kontynentalnym. ViiEzenie do eksploatacji powgzych ztG znacznie zwikszyto
wydobycie ropy naftowej i gazu ziemnego.

Nasgpito polaczenie PGNIG Poszukiwania S.A. (obecnie Exalo Dgll S.A.) ze
spotkami: PNiG Krakéw S.A., PNiG NAFTA S.A., PNi@slo S.A., PN ,Diament” Sp. z
0.0. oraz ZRG Krosno Sp. z o0.0.

Utworzony zostat Oddziat KPMG Mogilno w Rdkiu Dolnym. Utworzenie oddziatu jest
etapem reorganizacji dziatake magazynowej w GK PGNIG.

Rada Nadzorcza PGNIG S.A. odwotata &r& Piotrowsk-Oliwa — Prezesa Zagdu oraz
Radostawa Dudaskiego — Wiceprezesa Zadu ds. Handlu ze sktadu Zadu Spoiki
oraz petnionych przez nich funkcji.

Utworzony zostat Oddziat Obrotu Hurtowego w Warsieaw nowym oddziale nagiuje
koncentracja wszystkich proceséw zwanych z hurtowym obrotem towarowym
i zaradzanie portfelem produktéw GK PGNIG.

Rada Nadzorcza PGNIG S.A. powotata z dniem 14 czar2013 roku Jerzego Kurglha
stanowisko Wiceprezesa Zadu ds. Handlowych PGNIG S.A.

PGNIG S.A. rozpocga testowe wydobycie gazu ziemnego w Pakistanie.

PGNIG Upstream International AS elg po 40% udziatéw w koncesjach PL702 i PL703,
30% udziatow w koncesji PL707 oraz 20% udziatow endesji PL711. Nowe koncesje
zlokalizowane g na Morzu Norweskim (PL702 i PL703) oraz na Morzaréhtsa (PL707
i PL711).
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PGNIG SPV 4 Sp. z o.0. (pdiej Polska Spoétka Gazownictwa Sp. z 0.0.)appyta st z
sze&cioma regionalnymi spétkami gazownictwa. W ten gjiodziatalné¢ GK PGNIG w
zakresie dystrybucji gazu zostata skoncentrowajednym podmiocie.

Nashpito polaczenie Operatora Systemu Magazynowania Sp. z o0eo. spotk
JNVESTGAS” S.A. Zaradzanie w obszarze magazynowania zostato scentralize w
OSM Sp. z o.0.

Rada Nadzorcza PGNIG S.A. powierzyta Wiceprezesdarzdu Jerzemu Kurell
wykonywanie obowjzkow Prezesa Zagdu PGNIG S.A.

PGNIG S.A. padczyta st ze swoy spotla zaleeng PGNIG Energia S.A.
PGNIG S.A. zaknaczyta realizagj projektu LMG, polegajcego na zagospodarowar

i whaczeniu do eksploatacji ztdropy naftowej i gazu ziemnego Lubiatéw, ¢dzychdod
i Grotow.

PGNIG Upstream International AS wspolnie z partméraycofata s¢ z koncesji PL521

na Norweskim Szelfie Kontynentalnym.

PGNIG S.A. zostata pierwszym beZpednim czionkiem rynku gazu na Towarow
Gieldzie Energii. Spotka pogh sk réwniez petnienia funkcji animatora rynk
terminowego gazu ziemnego.

PGNIG S.A. podjta decyz¢ o zaniechaniu dalszych prac poszukiwawczych w &ei
i wygaszeniu koncesji.

Prezes URE zatwierdzit naw,Taryfe dla paliw gazowych PGNIG S.A. (€& A Taryfa
w zakresie dostarczania paliw gazowych nr 6/20h&"pkres od 1 stycznia 2014 roku

31 lipca 2014 rokuSrednia wysokéé cen i stawek optat zazanych z dostarczaniem do
odbiorcow gazu wysokometanowego (E) wzrosta o 1,5%zu zaazotowanego (Lw)

0 4,7%, natomiast gazu zaazotowanego (Ls) o 7,3%.

©

u

vej

c

do

PGNIG TERMIKA SA zakdczyta budow instalacji katalitycznego odazotowania spalin

czterech kottéw blokowych w EC Siekierki. Instalacgmaliwi redukcje stzenia tlenkow
azotu (NQ) w spalinach do wymaganych poziomow.

Rada Nadzorcza PGNIG S.A. powotata nowy Adraa wspoéla kadenat rozpoczynajca
sie z dniem 30 grudnia 2013 roku ifezaca sie w dniu 30 grudnia 2016 roku.
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Rozdziat VI: Otoczenie regulacyjne

Podstawowymi aktami prawnymi reguaymi dziatalné¢ PGNIG S.A. s:

e Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 roku Prawo energetydtekst jednolity: Dz. U. z 2012 roku,
poz. 1059) wraz z aktami wykonawczymi — w zakredietu paliwami gazowymi, obrotu gazem
ziemnym z zagranig dystrybucji paliw gazowych oraz magazynowaniawpghzowych

 Ustawa z dnia 16 lutego 2007 roku o zapasach r@towej, produktéw naftowych i gazu
ziemnego oraz zasadach ppstwania w sytuacjach zagenia bezpieczestwa paliwowego
panstwa i zaktécé na rynku naftowym (tekst jednolity: Dz. U. z 204dku, poz. 1190) wraz
z aktami wykonawczymi- w zakresie obrotu gazem ziemnym z zagramiaz magazynowania
paliw gazowych

» Ustawa z dnia 9 czerwca 2011 roku Prawo geologiczy@nicze (Dz. U. z 2011 roku, nr 163,
poz. 981 z piniejszymi zmianami) — w zakresie dziatadnowydobywczej i prowadzonej w jej
ramach sprzeds gazu.

1. Prawo energetyczne

Dziatalng¢ podmiotow z GK PGNIG w zakresie obrotu paliwamza@aymi, dystrybucji paliw
gazowych, magazynowania paliw gazowych, obrotu gaeelekiryczra, wytwarzania energii
elektrycznej oraz wytwarzania, przesytania i dystigji ciepta jest w znacznym stopniu dziatdlcie
regulowan. Do jej prowadzenia konieczne jest uzyskanie ksjoed Prezesa Uegdu Regulacji
Energetyki.

11 wrzénia 2013 roku weszla vycie ustawa z dnia 26 lipca 2013 roku o zmiani@awsgt Prawo
energetyczne oraz niektérych innych ustaw (tzw.tym@jpak energetyczny”). Najwaiejsz zmiary
jest wprowadzenie obliga gietldowego tj. obgxkiu sprzeday okreslonej czsci wolumenu gazu
wysokometanowego, wprowadzanego w danym roku ddemsys przesylowego, na gietdach
towarowych. W okresie od 11 wrgea do 31 grudnia 2013 roku obaaywato obligo gietdowe na
poziomie 30%. Natomiast w 2014 roku obligo gietdos®whzywat bedzie na poziomie 40%, a od
1 stycznia 2015 roku na poziomie 55%. Ponadto wymadaroéjpaku energetycznym” doprecyzowano
procedu¢ zmiany sprzedawcy paliwa gazowego, uregulowanocgmoe reklamacyja oraz
wprowadzono procedgrcertyfikacji niezalenosci Operatora Systemu Przesytowego.

25 lipca 2013 roku weszto wycie rozporadzenie Ministra Gospodarki w sprawie szczegotowych
zasad ksztattowania i kalkulacji taryf oraz rozéitzw obrocie paliwami gazowymi (tzw.
rozporadzenie taryfowe). Nowe rozpadzenie wprowadza m.in. przeje na prowadzenie rozlicze
w jednostkach energii zamiast w jednostkacletolgi, peten rozdziat ustug przesytu i dystrybucji od
obrotu, stawki przesyloweentry-exit zasady obliczania nafeosci za ustugi krétkoterminowe

i przerywane oraz ustugi wirtualnego przesytaniaamnegoswiadczone przez operatoréw systemow
przesytowego i dystrybucyjnych, a takzasady obliczania naleosci za pakietow i rozdzielomn
ustugz magazynowania swiadczone przez Operatora Systemu Magazynowanianad®o
rozporadzenie taryfowe uwzgtinia maliwos¢ oferowania ustug przesytowych w trybie aukcyjnym
w przypadku pajczer miedzy systemami przesytowymi zlokalizowanymi wesva UE oraz
umazliwia przenoszenie kosztéw za transport paliw gagdwdo taryf innych przedsiiorstw
energetycznych. Celem rozpedzenia taryfowego jest rowriezapewnienie jego petnej zgoded

Z rozporadzeniem systemowym.

1.1. Koncesje

Wedtug stanu na dzie31 grudnia 2013 roku PGNIG S.A. posiadataepiwymienione koncesje,
udzielone przez Prezesa URE na podstawie ustawyoR¥aergetyczne:
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» 1 konces} na obrot paliwami gazowymi

» 1 konces} na obrot gazem ziemnym z zagranic
e 1 konces} na obrot paliwami cieklymi

» 1 konces} na wytwarzanie energii elektrycznej
» 1 koncesi na obrot energielektryczma.

14 czerwca 2013 roku Prezes URE zatwierdzit zmieoncesji na wytwarzanie energii elektrycznej
w kogeneracji. Zmiana koncesji obejmuje rozszeeerakresu dziataldoi gospodarczej oble]
koncesy o0 kolejry jednostk kogeneracyjm zlokalizowam na terenie Kopalni Ropy Naftowej
Nosowka w wojewodztwie podkarpackim.

W zwiazku z pohczeniem PGNIG S.A. z PGNIG Energia S.A., na PGNIi@&. $rzeszly w drodze
sukcesji generalnej uprawnienia wyni@g z decyzji o udzieleniu koncesji PGNIG EnergiA.$a

obrét paliwami gazowymi oraz obrét energilektrycza. PGNIG S.A. wystpita z wnioskiem
o stwierdzenie wygddigcia tych decyzji. Decyzjami administracyjnymi z @80 wrzénia 2013 roku
i 16 padziernika 2013 roku Prezes URE przychyli do wniosku PGNIG S.A.

1.2. Polityka taryfowa

Kluczowym czynnikiem wptywajcym na dziatalng& regulowam PGNIG S.A. jest uzaimienie
przychodéw od taryf zatwierdzanych przez Prezesd&.URoziom taryf decyduje o mdowvosci
uzyskania przychodow pokrywggych ponoszone uzasadnione koszty dziakaingospodarczej wraz
ze zwrotem z zaangewanego kapitalu oraz uzasadniomarza. Poziom cen sprzeda gazu oraz
stawek optat jest bezpednio zwazany ze stosowametodologi ksztattowania taryf.

Metodologia ksztattowania taryf opierag sia okrélaniu cen i stawek optat przy prognozowanych
kosztach oraz planowanych wiefiktach sprzedgy gazu ziemnego. Zgodnie z obauujaca polityka
regulacyjr do kalkulacji cen w obrocie paliwami gazowymi uliniane § koszty pozyskania gazu
ze wszystkich kierunkéw dostaw paliw gazowych zardw importu, jak i z wydobycia krajowego.
W praktyce oznacza toz iregulacji cen podlega zaréwno gaz ziemny pocihodz importu jak

i z wydobycia krajowego. Uwzglinienie kosztéw wydobycia gazu zeddet krajowych w koszyku
kosztow stanowacych podstaw kalkulacji cen paliwa gazowego, przy aktualnych zsaych
poziomach cen zakupu gazu z importu, skutkowatcalesiem ceny taryfowej stosowanej
w rozliczeniach z odbiorcami na poziomiesaym, ni koszty jego zakupu z importu.

W rozliczeniach z odbiorcami, z ktérymi PGNIG S.Aniala zawarte umowy sprzega
obowiazywaly zasady rozlicze oraz ceny i stawki optat okilene w kolejnych taryfach
zatwierdzonych przez Prezesa &ftu Regulaciji Energetyki.

1.3. Zmiany w taryfach PGNIG S.A.

W 2013 roku obowazywata zmiana ,Taryfy w zakresie dostarczania paj@zowych nr 5/2012”
zatwierdzona decyzjPrezesa URE w dniu 17 grudnia 2012 roReednia wysoké& cen i stawek
optat zwiazanych z dostarczaniem do odbiorcéw gazu wysokaroetago (E) spadfa o 6,7%, gazu
zaazotowanego (Lw) o 8,0% natomiast gazu zaazoegea(Ls) o 10,9%.

25 stycznia 2013 roku Prezes URE zatwierdzit zmigharyfy w zakresie dostarczania paliw
gazowych nr 5/2012”. Zatwierdzona zmiana odnosid®d zasad kwalifikacji odbiorcow do grup
taryfowych w zakresie dostarczania gazu zaazotog@arsiecy dystrybucyjm Polskiej Spotki
Gazownictwa Sp. z 0.0. Oddziat w Poznaniu. Zmigr@awdowana byta konieczéia dostosowania
taryfy PGNIG S.A. do taryfy WSG Sp. z 0.0. i oddasie do grup taryfowych S-8 i Z-8.

30 sierpnia 2013 roku PGNIiG S.A. wygi#a do Prezesa URE z wnioskiem o zmiaTaryfy
w zakresie dostarczania paliw gazowych nr 5/20Bzedlaona do zatwierdzenia zmiana taryfy
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uwzgkdnia m.in. definicje roku umownego (dostosowanie z@pisow z IRIESD), postanowienia
konieczne dla wprowadzenia zwolnienia przedktadaizatwierdzenia taryf w zakresie hurtowego
obrotu gazem ziemnym, a tak wygd&nigcie od 1 listopada 2013 roku zwolhiaustawowych

w podatku akcyzowym dla odbiorcow pobiemjch gaz na cele opatowe i do pdpania pojazdéw
silnikowych.

Prezes URE wydat ¢gciowe decyzje, zatwierdzgie zmiag ,Taryfy w zakresie dostarczania paliw

gazowych nr 5/20102" obejmuge:

» wprowadzenie zmiany definicji roku umownego i prizednie okresu obowzywania taryfy do
31 grudnia 2013 roku (decyzja z 16 wizi@ 2013 roku)

» dostosowanie taryfy do wygaiccia od 1 listopada 2013 roku zwolhiestawowych w podatku
akcyzowym dla odbiorcow pobieagych gaz na cele opatowe i do rdpania pojazdow
silnikowych (decyzja z 17 gdziernika 2013 roku)

» redakcyjne dostosowanie tekstu taryfy do olawjcych przepiséw (decyzja z 257uziernika
2013 roku).

Postpowanie odnénie zmian postanowfekoniecznych dla wprowadzenia zwolnienia przedkiaala
do zatwierdzenia taryf w zakresie hurtowego obgateem ziemnym nie zostalo zakaone.

18 lipca 2013 roku PGNIG S.A. wygiita do Prezesa URE z wnioskiem o zatwierdzenie ejow
»Taryfy dla paliw gazowych PGNIiG S.A. (€& A Taryfa w zakresie dostarczania paliw gazowych nr
6/2013"), ktéra miata obowkywa® od 1 padziernika 2013 roku do 30 wrada 2014 roku.

W zwiazku z przedtaajacym sk postpowaniem zmianie ulegt numer taryfy na 6/2014. @sianie

17 grudnia 2013 roku Prezes URE zatwierdzit agWharyfe dla paliw gazowych PGNIG S.A. (€&

A Taryfa w zakresie dostarczania paliw gazowych/2014") na okres od 1 stycznia 2014 roku do 31
lipca 2014 rokuSrednia wysokéé cen i stawek optat zazanych z dostarczaniem do odbiorcow gazu
wysokometanowego (E) wzrosta o 1,5%, gazu zaazoteg@ (Lw) o 4,7%, natomiast gazu
zaazotowanego (Ls) o 7,3%.

W ponizszych tabelach przedstawiosi@dnie opfaty (z4/rf) stosowane w 2013 roku w rozliczeniach
z odbiorcami w podziale na rodzaj dostarczanegowpabraz miejsce odbioru paliwa gazowego.
Prezentowane tabele nie uwadhiajp podatku akcyzowego wprowadzonego 1 listopada 2013

Obszar Polskiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0. Caldze Wroctawiu

Taryfa 5/2012 Zmiana Taryfy 5/2012 Zmiana %

1 2 2/1
W-1.1 2,7648 2,4969 -9,7%
W-2.1 2,2036 1,9816 -10,1%
W-3.1 2,0209 1,8029 -10,8%
W-4 1,8905 1,6693 -11,7%
W-5 - W-7C 1,7507 1,7071 -2,5%
W-8A - W-10C 1,5063 1,4651 -2,7%
Taryfa 5/2012 Zmiana Taryfy 5/2012 Zmiana %

1 2 2/1
S-1 2,0010 1,7900 -10,5%
S-2 1,5888 1,4044 -11,6%
S-3 1,4625 1,3013 -11,0%
S-4 1,3384 1,1801 -11,8%
S-5-S-7B 1,2677 1,2338 -2,7%
S-8-S5-9 1,1566 1,1225 -2,9%
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Z-1 1,5830 1,4156 -10,6%
Z-2 1,4510 1,2888 -11,2%
Z-3 1,3004 1,1623 -10,6%
Z-4 1,2209 1,0841 -11,2%
Z-5-7-7B 1,2088 1,1793 -2,4%

Obszar Polskiej Spétki Gazownictwa Sp. z 0.0. Caldzi Zabrzu

W-1.1 2,7337 2,4726 -9,6%
W-2.1 2,2672 2,0440 -9,8%
W-3.1 1,9883 1,7660 -11,2%
W-4 1,9183 1,6909 -11,9%
W-5-W-7C 1,7732 1,7314 -2,4%
W-8A - W-11C 1,5121 1,4681 -2,9%

Obszar Polskiej Spétki Gazownictwa Sp. z 0.0. OCaldzi Tarnowie

W-1.1 2,6153 2,3594 -9,8%
W-2.1 2,1797 1,9590 -10,1%
W-3.1 1,9319 1,7288 -10,5%
wW-4 1,8829 1,6843 -10,5%
W-5 - W-7BC 1,7796 1,7355 -2,5%
W-8A - W-10C 1,4811 1,4310 -3,4%

Obszar Polskiej Spétki Gazownictwa Sp. z 0.0. OCaldzi Warszawie

W-1.1 2,9951 2,7039 -9,7%
w-2.1 2,0888 1,8693 -10,5%
W-3.1 1,8913 1,6877 -10,8%
wW-4 1,8787 1,6755 -10,8%
W-5-W-7C 1,7536 1,7086 -2,6%
W-8A - W-10C 1,4219 1,3669 -3,9%

Obszar Polskiej Spétki Gazownictwa Sp. z 0.0. Caldai Gdasku

W-1.1 2,8368 2,5658 -9,6%
W-2.1 2,2265 2,0058 -9,9%
W-3.1 2,0013 1,8006 -10,0%
wW-4 1,9399 1,7451 -10,0%
W-5-W-7C 1,7992 1,7606 -2,1%
W-8A - W-10C 1,4953 1,4601 -2,4%
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Obszar Polskiej Spétki Gazownictwa Sp. z 0.0. Caldzi Poznaniu

W-1.1 2,8611 2,5856 -9,6%
W-2.1 2,1348 1,9143 -10,3%
W-3.1 1,9954 1,7881 -10,4%
W-4 1,9050 1,7032 -10,6%
W-5 - W-7C 1,7169 1,6715 -2,6%
W-8A - W-10C 1,4576 1,4140 -3,0%

S-1 2,0115 1,8046 -10,3%
S-2 1,5505 1,3774 -11,2%
S-3 1,4196 1,2602 -11,2%
S-4 1,3447 1,1889 -11,6%
S-5-5-7B 1,2699 1,2365 -2,6%

Z-1 1,8231 1,6422 -9,9%
Z-2 1,3904 1,2408 -10,8%
Z-3 1,2569 1,1208 -10,8%
Z-4 1,1900 1,0570 -11,2%
Z-5-7-7B 1,1446 1,1157 -2,5%

Odbiorcy przyhczeni do sieci przesytowej OGP GAZ-SYSTEM S.A.

E-1A-E-2C 1,3713 1,3302 -3,0%
Lw-1 - Lw-2 1,0582 1,0196 -3,6%
Ls-1-Ls-2 0,8827 0,8537 -3,3%

Zwolnienie z taryfikowania uczestnikéw hurtowegoky obrotu gazem

19 lutego 2013 roku Prezes URE wydat komunikat wawpe zwolnienia przedgbiorstw
energetycznych, posiadaych koncesj na obrot paliwami gazowymi, z obawku przedktadania do
zatwierdzenia taryf w zakresie hurtowego obrotuegaziemnym. Przedgiiorstwo energetyczne
musi indywidualnie wyspi¢ do Prezesa URE z wnioskiem o zwolnienie z ww. dhpku.

30 sierpnia 2013 roku PGNIG S.A. wygita do Prezesa URE z wnioskiem o zwolnienie z dhoku
przedktadania taryf do zatwierdzenia w zakresietdwego obrotu paliwami gazowymi. Do dnia
sporadzenia sprawozdania peebwanie nie zostato zakozone.

Ponadto 23 palziernika 2013 roku PGNIiG S.A. wysita do Prezesa URE z wnioskiem o zwolnienie
z obowhzku przedkfadania taryf do zatwierdzenia w zakretieotu oraz sprzedg gazu ziemnego
wysokometanowego (E) w punkcie wirtualnym na ryrpazagietdowym (rynekOTC). Do dnia
sporzadzenia sprawozdania pegbwanie nie zostato zakozone.
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2. Ustawa o zapasach ropy naftowej, produktéwomafth i gazu
ziemnego

Ustawa o zapasach ropy naftowej, produktéw naftbmngazu ziemnego oraz zasadach gusivania
w sytuacjach zageenia bezpieczestwa paliwowego pestwa i zaktocé na rynku naftowym reguluje
zagadnienia zwizane z zapewnieniem bezpieggiva paliwowego pastwa, w tym zasady tworzenia,
utrzymywania i finansowania zapaséw gazu ziemnegpezp przedsbiorstwa energetyczne,
wykonujace dzialalné¢ gospodarcg w zakresie obrotu gazem ziemnym z zagrahib przywaace
gaz na wlasne potrzeby. W obszarze dziakain®dGNiG S.A. ustawa m.in.:

» okresla wielkas¢ zapasow obowizkowych, ktora od 1 pgalziernika 2012 roku odpowiada 30
dniomsredniego dziennego przywozu gazu (w okresie od @irkavietnia roku ubiegtego do dnia
31 marca danego roku, na podstawie danych zawanychprawozdaniach statystycznych
sporadzonych przez spodk

» ustala zwrot na kapitale zaagawanym w dziataln& magazynow na poziomie co najmniej 6%

» zapewniaze koszty zwizane z utrzymywaniem, uruchamianiem oraz uzupefmazapaséwss
kosztami uzasadnionymi dziatakod w rozumieniu art. 3 pkt 21 ustawy Prawo energaty

e wprowadza mgiwosé utrzymywania zapasow obayzkowych na terytorium innego fistwa
cztonkowskiego EFTA, po spetnieniu warunkéw ckoaych w ustawie

» wprowadza mgiwosé zwolnienia przedsgbiorstwa energetycznego wykonoggo dziatalngt
gospodarcg w zakresie obrotu gazem ziemnym z zagranigb podmiotu dokonuafego
przywozu gazu ziemnego z obegku tworzenia i utrzymywania zapasow obagkiowych, jeeli
liczba ich odbiorcow nie jest wksza nk 100 tys., a przyw0z gazu ziemnego w roku
kalendarzowym nie przekracza 100 mii m

11 wrzénia 2013 roku weszta wycie nowelizacja Ustawy o zapasach ropy naftowspdpktow
naftowych i gazu ziemnego oraz zasadachepostania w sytuacjach zagenia bezpieczestwa
paliwvowego pastwa i zakiécé na rynku naftowym przewidziana przez tzw. ,Mahdjpak”.
Nowelizacja ustawy wprowadzita movos$¢ utrzymywania zapasow oboyzkowych na terytorium
innego pastwa cztonkowskiego Unii Europejskiej, po spetniewarunkéw okréonych w ustawie.

3. Prawo geologiczne i gbrnicze
Ustawa Prawo geologiczne i gornicze z dnia 9 czar@@l1 roku okrda zasady i warunki:

* wykonywania prac geologicznych

» wydobywania kopalin ze zi

» sktadowania odpadéw w gérotworze, w tym w podzieahimyyrobiskach gérniczych

* ochrony ziG@ kopalin, wéd podziemnych i innych skfadnikodrodowiska w zwizku
z wykonywaniem prac geologicznych i wydobywanierp&im.

Ponadto ustawa oldla procedug przetargu na koncesje na poszukiwanie lub rozpeanie ziG
weglowodoréw oraz wydobywanie gglowodoréw, zamiast dotychczasowej procedury prgetae;
w odniesieniu do ustanowieniaytkowania gorniczego.

Przepisy ustawy stosuje g¢sitakze do prowadzenia dzialalfm gospodarczej w zakresie
bezzbiornikowego magazynowania substancji w gorotejow tym w podziemnych wyrobiskach
gorniczych.

Dziataln&¢ gospodarcza w zakresie poszukiwania lub rozpoznawad: kopalin, wydobywania

kopalin ze zi4, bezzbiornikowego magazynowania substancji oratadskvania odpaddw
w gorotworze, w tym w podziemnych wyrobiskach gémyich wymaga uzyskania koncesiji.
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Dziatalnci¢ geologiczna i gornicza nadzorowana jest przeznyrgaministracji geologicznej i organy
nadzoru gorniczego. Ustawa zawiera przepisy karneakvesie niestosowaniagsilo ustawy oraz
wielkosci graniczne optat eksploatacyjnych.

W 2013 roku MinisterstwoSrodowiska przediyto PGNIG S.A. 20 koncesji na poszukiwanie
i rozpoznawanie zdropy naftowej i gazu ziemnego, a 11 koncesji 2osteygaszonych. Ponadto
Ministerstwo Srodowiska przyznato Spoice 3 koncesje na wydobywamipy naftowej i gazu
ziemnego, 4 koncesje zostaly zmienione, natomiakbricesja zostata wygaszona. W 2013 roku
udzielono réwnie 1 koncesji ha podziemne magazynowanie gazu i tdsinwygaszono. Koncesja
na rozpoznanie z#@a soli kamiennej Goleniow pod przyszty PMG zosteygaszona.

Wedlug stanu na dzie31 grudnia 2013 roku PGNIiG S.A. posiadala ¢@aghce koncesje, udzielone
na podstawie ustawy Prawo geologiczne i gérnicze:

» 84 koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie ztpy naftowej i gazu
e 227 koncesji na wydobywanie ropy naftowej i gaznaiego ze zio

* 9 koncesji na podziemne magazynowanie gazu (PMG)

» 3 koncesje na skladowanie odpaddw.

4. Ryzyka regulacyjne

Ustawa Prawo energetyczne

W 2013 roku nadal prowadzone byty prace nad prejekpakietu trzech ustaw regujaych sektor
energetyczny, tzn. ustaw Prawo gazowe, ustaw Prawo energetyczne i ustaw odnawialnych
zrodtach energii (tzw. ,diy tréjpak energetyczny”). W dniu 11 wigreéa 2013 roku weszia viycie
ustawa o zmianie ustawy Prawo energetyczne oragdmyeh innych ustaw (tzw. ,maty trjpak
energetyczny). Zmiana ustawy wprowadzita szeregamnmbtoczenia regulacyjnego rynku gazu
ziemnego zwjzanych m.in. z potrzebdostosowania polskich przepiséw do postanavikepakietu
energetycznego oraz liberalizaciynku gazu, w szczegoéléa poprzez mechanizm tzw. obliga
gietdowego.

Celem nalaonego na spoékkobliga gieldowego jest liberalizacja rynku gazuPelsce, a co za tym
idzie, rozw0j konkurencji. Mechanizm tena#e st z wysok transparentni@ia rynku i umaliwia
uczestnikom rynku nabywanie produktow na réwnychurkach. Rozwizanie to mae oznaczadla
PGNIG S.A. ryzyko stopniowej utraty rynku. Dynamikaventualnej utraty udziatdw rynkowych
przez PGNIG S.A. zalma jednak bdzie od liczby i wielkéci podmiotéw wchodacych na rynek
gazu oraz relacji cenowych pogdezy rynkiem pozagietdowynQTC) a kontraktami gietdowymi.

Ponadto wswietle zmian Prawa energetycznego odbiorcackayy maze wypowiedzié umowe, na
podstawie ktérej przeddiiorstwo energetyczne dostarcza mu paliwa gazoezpbnoszenia kosztow
i odszkodowa innych ni wynikajace z tréci umowy. Uwzgédniaac koszty zwazane z zakupem
gazu (koszty przesylu z zagranicy i koszty trangpmia) oraz bezpiechastwo dostaw, klienci dua
optymalizow& swoje portfele zakupowe, pozyskajgaz na gietdzie i rynku pozagietdowym.

Realizacja obliga gietdowego

PGNIG S.A. jest od strony poztavej w pelni przygotowana do wypetnienia obligatdpevego.
Jednake z powodu braku odpowiedniego popytu na gaz nkurgietdowym istnieje istotne ryzyko
niewywiazania s¢ z ustawowego poziomu obliga gieldowego. GK PGHmni starania zmierzge
do zwkkszenia popytu na Towarowej Gietdzie Energii.

Strona 31 z 92



Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci GK PGNIG za 2013 rok

Ustawa o efektywriei energetycznej

11 sierpnia 2011 roku weszta vwycie Ustawa o efektywroi energetycznej, ktéra stanowi
wypetnienie postanowie,Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady z dhikwietnia 2006 roku
w sprawie efektywnai koncowego wykorzystania energii i ustug energetyczng2006/32/WE”.
Ustawa okréla krajowy cel w zakresie oszginego gospodarowania energegodnie z ktérym do
2016 roku oszegindsci energii finalnej powinny by nie mniejsze i 9% krajowego ziycia tej
energii w cagu roku. Od 1 stycznia 2013 roku PGNIG S.A., jakaepstbiorstwo obrotu, ma
obowiazek zakupuswiadectw efektywnéci energetycznej lub uiszczenia tzw. oplaty gastej.
Obowiazek ten spowoduje wzrost kosztéw prowadzenia driadei regulowanej, a w konsekwenciji
takze cen dla odbiorcéw gazu.

Ustawa o zapasach ropy naftowej, produktéw naftdmingazu ziemnego

Spetnienie wymagaustawowych zwizanych z utrzymywaniem zapasu obgitowego powoduje
dla PGNIG S.A. ryzyka bilansowe, technologicznezastwarza zage@nie w realizacji zobowkzan
kontraktowych.

Ryzyko bilansowe zwizane jest z zaggeniem braku mdiwosci pokrycia szczytowego
zapotrzebowania odbiorcOw na gaz ziemny w sez@sifno-zimowym. Pomimo maksymalizacji
dostaw gazu z kontraktow diugoterminowych oraz alesgazu z PMG (pozost@iego w gestii
PGNIG S.A.), w przypadku utrzymagych st niskich temperatur powietrza w dieym okresie
czasu, zapotrzebowanie odbiorcowzam@rzekraczapoziom dostaw gazu jaki jest w stanie zapéwni
Spotka. Takie zagé@nie wys¢puje nawet przy maksymalnym wykorzystaniu gpeych zdolnéci
importowych. Naley podkréli¢, ze wymagane ustawowo parametry techniczne dostasczaepasu
obowiazkowego do systemu gazowego powaduje znaczna &&¢ zapasu zostata umieszczona
w szczytowym magazynie gazu KPMG Mogilno. W reztilazapas istotnie ogranicza handlowe
korzystanie z pojemroi i duzych mocy dostaw gazu do systemu przesylowego z nemgazynu.
Biorac pod uwag tryb uruchamiania zapasow obaakowych gazu ziemnego, ktéry wymaga
uzyskania zgody ministra wieiwego ds. gospodarki, poprzedzonej wprowadzenigrariczé
handlowych w dostawach gazu do odbiorcow, powstagko niezapewnienia gitosci dostaw gazu
do odbiorcéw kacowych. Niezalenie od powyszego, uruchomienie odbioru gazu z zapasu
powoduje sytuaej w ktérej przy wysokim stanie gazu w magazynackthedzi koniecznt
wprowadzenia ogranicaehandlowych w dostawach gazu do odbiorcéw.

Ryzyko technologiczne jest zaiane z negatywnym wpltywem utrzymywania zapasu olekeivego
na parametry pracy podziemnych magazynéw gazu.dliemanie gazu z magazynéw pragcyich
w rezimie wodno-naporowym (np. PMG Husow) w géazym okresie czasu, rm® powodowa
migracgk gazu do cogci ztoza 0 gorszych parametrach przepuszczZainoi porowataci,
a w konsekwenciji doprowadzido zmniejszenia mocy odbioru gazu z magazynu. Psxey mae
utrudnia odbiér gazu w kacowej fazie, a tate powodowda obnizenie mocy odbioru w naginych
cyklach pracy PMG. Przywr6cenie pierwotnych parabwvetpracy magazynu nie trwa kilka lat
oraz whza® sie z koniecznécia dottoczenia bufora gazu i poniesienia dodatkowyasztow.

Konsekwengj utrzymywania zapasu oboyzkowego jest pozostawienie gsziowo wypetnionych
pojemndci magazyndéw po zakezeniu sezonu zimowego, a co za tym idzie mniejazeiwosci
zattaczania gazu w okresie letnim. W sezonie 2@13¥2blisko potowa pojemnoi PMG jest
wypetniona przez zapasy obazkowe oraz bufor umidiwiajacy odbior gazu z zapasu w ustawowym
terminie. Zattaczanie magazyndéw w sezonie letnimarakteryzujcym sk niskim zapotrzebowaniem
odbiorcéw na gaz, istotnie utatwia realizachinimum letniego w ramach kontraktu jamalskiego -
zwigksza bowiem dczm wielkos¢ zapotrzebowania na gaz ziemny. Istnieje zatemozagie, ze
wysoki stan zattoczenia PMG na peikm sezonu letniego przyczynigsdo braku meliwosci
zrealizowania zobowkzan kontraktowych na dostawy gazu z importu.
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Ustawa Prawo geologiczne i gornicze

W 2013 roku prowadzone byly prace legislacyjne madadnicz zmiara otoczenia regulacyjnego
segmentu poszukiwanie i wydobycie, ktére obejmovdaha projekty ustaw: ustawa o zmianie ustawy
Prawo geologiczne i gornicze oraz niektérych innyedtaw oraz ustawa o specjalnym podatku
weglowodorowym, zmianie ustawy o podatku od wydobyniektorych kopalin oraz niektorych
innych ustaw. Projekty ustaw zaklaglam.in. zwkkszenie obazen fiskalnych zwazanych

Z dziatalndcia wydobywcz oraz zmian dotychczasowego systemu koncesyjnego. W prz§azto
zmiany te niekorzystnie wptgma rentowné& PGNIG S.A.

Kalkulacja taryf

Zatwierdzany przez Prezesa thim Regulacji Energetyki poziom cen i stawek optatydluje

o mazliwosci pokrycia kosztéw podstawowej dziatabeo PGNIG S.A. Prezes URE nie zawsze
akceptuje przyjmowane przez PGNIG S.A. zalua w zakresie gtownych czynnikow ksztadtyjch
zmiare kosztéw i zaktadanego poziomu zysku uwdgliajacego ryzyko prowadzonej dziatakod. W
konsekwencji wnioskowane przez PGNIG S.A. pozioray cstawek optat okéane w taryfie mog
przetary¢ sie na obnkenie rentowngci PGNIG S.A.

W poprzednich latach Prezes URE jednostronnie wdllokres obowizywania taryfy. Zdaniem
Spotki, takie dziatanie Prezesa URE stwarza ryzskalkulowania taryfy potej kosztow, gdy nie
beda w niej uwzgkdnione koszty dostawy paliwa gazowego do odbiorcgknesie, o ktéry Prezes
URE przediay obowigzywanie taryfy. W konsekwencji, w kolejnych pgsbwaniach o zatwierdzenie
taryfy naley oczekiw&, ze czynnik ten mze by uwzgkdniany w kalkulacji taryf. Jednocgae
Prezes URE wydka postpowania w sprawie zatwierdzania taryf, co powoduge,wchodz one
w zycie w p&niejszych terminach niw sktadanych wnioskach PGNIG S.A.

Zapotrzebowanie na gaz

Obecnie stosowana metodologia kalkulacji cen i ska@ptat opiera gina planowanych wielkaiach,
w zwiazku z czym przychody obarczoneg ryzykiem prognozowania. Nietraffidooszacowania przez
odbiorcéw zapotrzebowania, przengsz sé na wielk@g¢é prognozowanych zakupdéw i wielko
dostaw, a take wysokd¢ kosztow, ktére byly podstawdo ustalania cen i optat taryfowych, mog
niekorzystnie wptya¢ na wyniki finansowe.

Ceny zakupu gazu z importu

Ceny gazu z importu ustalangw USD i EUR oraz ksztatltowane w oparciu o formimgieksacyjne
oparte na cenach produktéw ropopochodnych lub/iy cgazu ziemnego notowane na rynkach
zachodnich. Zmiany kurséw walutowych oraz produkt@popochodnych znagzo wptywap na
wysoka¢ kosztdw pozyskania gazu z importu. Zrgez zmiany cen paliw na rynku
miedzynarodowym wplywaj na zmiar cen zakupu gazu z importu. Dokladna prognoza zmésny
gazu ziemnego obarczona jest wysokim ryzykiegain} Istnieje zagrgenie,ze pomimo ustalonych
w prawie regut okréajacych maliwosci korekty cen zatwierdzonych na okres obygmywania taryfy,
wzrost cen zakupu gazu z importu zaaie by w pelni przeniesiony ha wzrost cen sprzsdgazu
dla odbiorcow lub zmiany tecta nastpowaly z pewnym opdieniem.

Kontrakty na dostagvgazu na zasadathke or pay

PGNIG S.A. jest stran4 kontraktéw ditugoterminowych na dostapwaliwva gazowego do Polski

posiadajcych tzw. klauzu take or pay Najwazniejsze z nich to kontrakty z OOO ,Gazprom
eksport” oraz z Qatargas Operating Company Ltdy Pidazeniu utrzymania portfela klientow

PGNIG S.A. na dotychczasowym poziomie, realizagehte kontraktow w iléciach okrélonych

w odpowiednich klauzulactake or payoznaczé bgdzie minimalizowanie zakupow gazu spotowego,
aktualnie najbardziej atrakcyjnego cenowo. W prefgpautraty rynku przez PGNIG S.A. istnieje
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ryzyko, iz PGNIG S.A. zmuszonaglizie do poszukiwania nowych miwvosci zagospodarowania
nadwyzek gazu w portfelu. Wizat sie to bedzie z potrzeb unikniecia zaptaty za nieodebrany gaz
(wynikajaca z klauzuli take or pay lub tez realizacji sprzedgy nadwyek z tzw. ujema matza.
Istnieje te ryzyko, ze w przypadku opmienia w oddaniu przez Polskie LNG SA terminalu LNG
uzytkowania wykraczajcego poza 31 grudnia 2014 roku, PGNIG S.A. zobparna kdzie do zaptaty
za nieodebrane i$6i LNG. Obownzek ten wynika z klauzultake or payzawartej w umowie z
Qatargas Operating Company Ltd. Réwnolegle gyge ryzyko, ze przy obecnych warunkach
kontraktowych oraz rynkowych taryfy ustalane pr&mezesa URE nie pokeyjsredniowaonych
kosztow pozyskania gazu przez PGNIG S.A.
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Rozdziat V: Poszukiwanie i wydobycie

Podstawow dziatalndcia segmentu jest pozyskanieeglowodorow ze zld i przygotowanie
produktow do sprzedg. Segment obejmuje caly proces poszukiwania ogaiotycia gazu ziemnego

i ropy naftowej ze ztg poczynaic od przeprowadzenia analiz geologicznych, hagkofizycznych

i wiercea, po zagospodarowanie i eksploataddz. Ponadto segment na swoje potrzeby wykorzystuje
pojemndci magazynéw gazu PMG Daszewo i PMG Bonikowo.

1. Poszukiwanie

Prace poszukiwawcze w Polsce

W 2013 roku PGNIiG S.A. prowadzita poszukiwanie gaandowno ze zid konwencjonalnych, jak

i niekonwencjonalnych (typwshale gasi tight ga3. Prace poszukiwawczo-rozpoznawcze w kraju
Spotka realizowata na terenie Karpat, Przedgorzgpdta na Niu Polskim, zarbwno we wiasnym
zakresie, jak i we wspoétpracy z partnerami. Praegtnicze w kraju prowadzone byty w 27 otworach
poszukiwawczych, w tym w 7 badawczych oraz w 6 oagb rozpoznawczych.

W 2013 roku proby zlmowe wykonano w 16 odwiertach, w tym w 7 odwiercdnye poprzednich
latach. Proby potwierdzity obecftogazu w 9 otworach: 4 poszukiwawczych i 5 rozpozmwh.
W 7 odwiertach nie uzyskano przemystowego przyptywglowodorow.

W ramach poszukiwania zténiekonwencjonalnych wykonano proby zbeve 2 otworéw. Prace
wiertnicze prowadzone byty w 8 otworach, z czegisihgneto glebokas¢ koncows.

Stan zasobow wydobywalnych na dzigl grudnia 2013 roku (wg informacji na dzisporadzenia
sprawozdania — zgodnie z Prawem geologicznym iigeym ostateczny bilans zasobow powstaje
w marcu) wynosit:

« 85,5 mld ni gazu ziemnego (w przeliczeniu na gaz wysokometghow
e 19,2 min ton ropy naftowejd¢znie z kondensatem).

Prace poszukiwawcze za granic

W 2013 roku PGNIG S.A. prowadzita prace poszukiwzevma koncesji Bahariya (Blok nr 3)
w Egipcie, na podstawie umowsPSA (Exploration and Production Sharing Agreemjentdnia 17
maja 2009 roku, podpisanej zzdem Egiptu. Spotka posiada 100% udziatdw w wymieejavyzej
koncesji. W 2013 roku odwiercono dwa otwory posaakvcze. W zwizku z brakiem
przemystowego przyptywu gglowodorow otwory zlikwidowano. Na bazie nowych el
geologicznych wykonano reewaluagiotencjatu naftowego koncesji Bahariya. Reewaluagjkazata
brak uzasadnienia ekonomicznego do kontynuowarmie. W zwazku z powyszym podgto decyzg

0 wygaszeniu koncesji i likwidacji oddziatlu w Egipc
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2. Wspolne przedsivzigcia

W 2013 roku GK PGNIG wspoétpracowata z innymi podtami na obszarach koncesyjnych PGNiG
S.A., FX Energy Poland Sp. z o0.0. i San Leon EneRlyC (spotka wykupita udziaty
dotychczasowego partnera tj. firmy Aurelian Oil &a$PLC). Ponadto we wspolpracy z innymi
podmiotami GK PGNIG prowadzita prace poszukiwawwezeakistanie, Norwegii i Libii.

2.1. WspOlne przedswziecia w Polsce

W 2013 roku PGNIG S.A., Tauron Polska Energia SKKGHM Polska Mied S.A., PGE Polska
Grupa Energetyczna S.A. i Enea S.A. na podstawiewymramowej z dnia 4 lipca 2012 roku
(w zakresie poszukiwania i wydobycia gazu ziemnegaz ropy naftowej z tlupkéw na obszarze
koncesji Wejherowo) prowadzity negocjacje at& na celu ustalenie szczegdétowych warunkéw
wspotpracy. 31 grudnia 2013 roku umowa ramowa wkgasuwagi na nie spetnienie okienych

w niej warunkow.

14 sierpnia 2013 roku podpisana zostata umowa agph operacjach pordzy PGNIG S.A.
a LOTOS Petrobaltic S.A. na koncesji KamiPomorski. Realizacja umowyedlzie maliwa po
spetieniu  warunkédw zawieszajch tj. uzyskaniu pozytywnych interpretacji podatich
z Ministerstwa Finanséw i zgody Ministerst@eodowiska na poddzigawe uzytkowania gorniczego.
Do koaca 2013 roku nie zostaly spetnione wszystkie warnawieszajce.

Na koncesjach PGNiG S.A. kontynuowane byly pracebszarach:

» Plotki” na podstawie umowy o wspdlnych operacjachdnia 12 maja 2000 roku; udziaty
wynosz: PGNIG S.A. (operator) — 51%, FX Energy Poland%p.o0. — 49%

o Plotki” — ,PTZ” tzw. Poszerzony Teren Zanieklg na podstawie umowy operacyjnej
uzytkownikéw gérniczych z dnia 26 pdziernika 2005 roku; udzialty wynaszPGNIG S.A.
(operator) — 51%, FX Energy Poland Sp. z 0.0. -5%4, ,Calenergy Resources Poland” Sp.
Z 0.0. — 24,5%

 ,Pozna” na podstawie umowy o wspoélnych operacjach z dniezerwca 2004 roku; udziaty
wynosz: PGNIG S.A. (operator) — 51%, FX Energy Poland%p.0. — 49%

+ ,Bieszczady” na podstawie umowy o wspolnych operetjz dnia 1 czerwca 2007 roku; udziaty
wynosz: PGNIG S.A. (operator) — 51%, Eurogas Polska Sp.oz— 24% i Energia Bieszczady
Sp. z0.0. —25%

» ,Sierakdw” na podstawie umowy o wspélnych operdtjaania 22 czerwca 2009 roku; udziaty
wynosz: PGNIG S.A. (operator) — 51%, Orlen Upstream Sp.oz — 49%.

Prace na koncesjach naleych do FX Energy Poland Sp. z 0.0. prowadzone bgtpbszarach:

* ,Warszawa-Poludnie” (bloki 254, 255) na podstawiemowy o wspoélnych operacjach z dnia 26
maja 2011 roku; udziaty wynoszFX Energy Poland Sp. z o0.0. (operator) — 51%, R&SLA. —
49%

+ ,Ostrowiec” na podstawie umowy o wspoélnych opereleja dnia 27 lutego 2009 roku; udziaty
wynosz: FX Energy Poland Sp. z 0.0. (operator) — 51%, RES8LA. — 49%

* ,Kutno” na podstawie umowy o wspdélnych operacjacdrza 30 wrzénia 2010 roku; udziaty
wynosz: FX Energy Poland Sp. z 0.0. (operator) — 50%, F&GSLA. — 50%.

Prace na koncesjach naleych do San Leon Energy PLV prowadzone byly na anash:

.Karpaty Zachodnie” na podstawie umowy o wspolnggeracjach z dnia 17 grudnia 2009 roku
z firma Energia Karpaty Zachodnie Sp. z 0.0. Sp. k. (spp#dezna od San Leon Energy PLC);
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udziaty wynosz: Energia Karpaty Zachodnie Sp. z 0.0. Sp. k. @)y — 60%, PGNIiG S.A. —
40%

+ Karpaty Wschodnie” na podstawie umowy o wspolnggleracjach z dnia 17 grudnia 2009 roku
z firma Energia Karpaty Wschodnie Sp. z 0.0. Sp. k. (spp#tezna od San Leon Energy PLC);
udzialty wynosz: Energia Karpaty Wschodnie Sp. z 0.0. Sp. k. (@pey — 80%, PGNIG S.A. —
20%.

2.2. WspOlne przedsiziecia za granig
Pakistan

Prace poszukiwawcze w Pakistanie PGNIG S.A. prowadzpodstawie umowy na poszukiwanie
i eksploatag weglowodorow na obszarze koncesji Kirthar, zawari&jnaja 2005 roku porgizy
PGNIG S.A. a rzdem Pakistanu. Prace poszukiwawcze w obszarze I{akiiar prowadzone ss
wspolnie z Pakistan Petroleum Ltd., zgodnie z pedmi udziatow i kosztéw PGNIG S.A. (operator)
— 70%, PPL — 30%. W 2012 roku operator pbdiecyzg o wegciu w Il etap poszukiwawczy na
koncesji Kirthar, w ramach ktérego do lipca 20l4kuroodwiercony zostanie nowy otwor
poszukiwawczy. W 2013 roku zakrzono budow gazocagdédw itymczasowych instalaciji
napowierzchniowych oraz rozpata testowe wydobycie otworow Rehman-1 i Hallel XAlydobyty
gaz sprzedawany jest do pakistkiej sieci przesytowej. Ponadto w 2013 roku rozpte prace
przygotowawcze do wiercenia otworu poszukiwawczBigm-1, ktérego wykonanie planowane jest
w 2014 roku.

Norwegia

PGNIG Upstream International AS (dawna PGNIG Nori&8), spotka GK PGNIG, posiada udzialy
w koncesjach poszukiwawczo-wydobywczych na NorwaskiSzelfie Kontynentalnym,
zlokalizowanych na Morzach Norweskim i Barentsap@Isie z partnerami spotka realizuje projekt
Skarv obejmujcy zagospodarowanie z@&karv, Snadd i Idun. Udziaty w Zach wynosz: PGNIG
Upstream International AS — 12%, British Petroledr@4% (operator), Statoil — 36% oraz E.ON —
28%. Na pozostatych koncesjach spotka realizujgekiy poszukiwawcze.

31 grudnia 2012 roku spétka wspolnie ze swoimi perdmi uruchomita wydobycie ropy naftowej
i gazu ziemnego ze zt6Skarv i Idun (projekt Skarv) na Norweskim Szelf@ntynentalnym.
W okresie od stycznia 2013 roku dazgaiernika 2013 roku wykonywane byty prace zméne z faz
rozruchu zlaa, takie jak oczyszczanie, testowanie 4aghnie kolejnych odwiertéw do eksploataciji.
Po zakaczeniu tej fazy zlpa eksploatowane as z wykorzystaniem 16 otworéw. Wydobycie
weglowodoréw prowadzone jest przyzyeiu nowej ptywajcej platformy produkcyjnejFPSO
zacumowanej na morzu w rejonie zo

Sprzeda wydobytych wglowodorow prowadzona jest od stycznia 2013 rokepdR naftowa
sprzedawana jest bezpednio z platformy spoétce Shell International Tragland Shipping Company
Ltd. i transportowana przez kontrahenta zasrganictwem operdgego wahadiowo zespotu
tankowcow. Gaz natomiast przesylany jest gampe Gassled Area B System dgddwego
terminalu w Karsto, nagbnie gazocigiem Gassled Area D System do Niemiec, gdzie odbjer
spotka PGNIG Sales & Trading GmbM/ 2013 roku spotka wydobyta 284 tys. ton ropy natp
wraz z innymi frakcjami (w przeliczeniu na torekwiwalentu ropy naftowej) i 340 min*hgazu
ziemnego.

Ponadto w 2013 roku spétka kontynuowata prace projekcie zagospodarowania zéoSnadd oraz
na pozostatych koncesjach poszukiwawczych. Prowamlno.in. ocea perspektywiczn&ci koncesji
PL599, PL600, PL646 oraz PL648S.

W roku 2013 w wyniku rozstrzygegia rundy koncesyjnej PGNIG Upstream Internatigk@lobgta:
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e po 40% udziatow w koncesjach PL702 i PL703; opeestona tych koncesjach jest OMV Norge
(60% udziatéw)

 30% udziatdw w koncesji PL707; operatorem na tejdesji jest Edison International (50%
udziatow)

* 20% udziatdw w koncesji PL711; operatorem na tejdesji jest Repsol Exploration Norge (40%
udziatéw).

Nowe koncesje zlokalizowane :ia Morzu Norweskim (PL702, PL703) oraz na Morzuddtsa

(PL707, PL711).

W wyniku analiz geologiczno-geofizycznych przeprdeanych na koncesji PL521 oceniong
ryzyko poszukiwawcze jest wysokie i spotka wspoélnipartnerami wycofata siz tej koncesji. Na
dzien 31 grudnia 2013 PGNIG Upstream International ASigaata udziaty w 13 koncesjach
poszukiwawczo-wydobywczych na Norweskim Szelfie tyaentalnym.

W styczniu 2014 roku zostata rozstrzygai kolejna runda koncesyjna, w wyniku ktorej PGNiG
Upstream International AS otrzymata koneesperatorsk PL756 na Morzu Norweskim. Spoétka jako
operator ohjta 50% udziatbw w koncesji. Partnerami PGNiG Upmstnelnternational AS zostaty
spotki Idemitsu Petroleum Norge AS i Rocksource lasgiion Norway AS, ktére otrzymaty po 25%
udziatbw. Koncesja PL756 zlokalizowana jest w ob®zadobrze rozpoznanym geologicznie,
w sasiedztwie wielu ja eksploatowanych zi) w tym duzego ztaa Aasgard. Koncesja ta jest dgug
koncesj operatorsik PGNIG Upstream International AS na Norweskim Seddfontynentalnym.

Libia

Polish Oil and Gas Company - Libya B.V., spolka B&NIG, prowadzita prace poszukiwawcze na
koncesji numer 113 zlokalizowanej w basenie naftowurzug w Libii na podstawie umowgPSA
(Exploration and Production Sharing Agreementinia 25 lutego 2008 roku zawartej zdem Libii.

W 2013 roku spotka zakezyla prace przygotowawcze i rozpekez pierwsz faz wiercen
obejmupca wykonanie czterech odwiertdw poszukiwawczych. Wély odwiert poszukiwawczy
wykonany przez spékprzyniost odkrycie gazu ziemnego uznane przejsklEgo partnera National
Oil Corporation. Wiercenie i testy produkcyjne digp odwiertu zostaty zakozone w grudniu 2013
roku. Ponadto w 2013 roku spotka zakmyta prace przygotowawcze dla trzeciego odwiertu.
Natomiast zaplanowane do realizacji w 2013 rokwc@rsejsmiczne drugiej fazy zdja 3D zostaty
przesunite na kolejne lata.

W wyniku przeprowadzonej analizy efektyweq a w szczegolnwi:

» ponownej weryfikacji prognozowanych zasobdwaglewodorow na koncesji libijskiej

e oceny poziomu przysztych nakladéw inwestycyjnyctkosztow operacyjnych dalszych prac
poszukiwawczych

e przesung¢ w harmonogramie inwestycji

* wplywu sytuacji politycznej w Libii i niepewrgi co do przedizenia koncesji, ktorej termin
uptywa we wrzéniu 2014 roku

PGNIG S.A. podijta decyz¢ o utworzeniu na dzie31 grudnia 2013 roku jednorazowego odpisu
aktualizupcego warté¢ udziatdw i doptat do kapitalu w POGC Libya BV (W% zalenej od
PGNIiG S.A.) oraz zawraniu rezerwy na pokrycie pozostatych do realizanibowihzan
koncesyjnych projektu Murzug w Libii. Wai® zawazanego odpisu i rezerwy w sprawozdaniu
jednostkowym PGNIG S.A. wynosi odpowiednio 420 raini 137 min zt, a w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym GK PGNIG 291,7 min zt i 18In zt.
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3. Wydobycie

W 2013 roku GK PGNIG zanotowata istotny wzrost wygdia weglowodorow w stosunku do lat
poprzednich. Wzrost wydobycia gazu ziemnego do qwoai 4,6 mid m spowodowany zostat
wiaczeniem do eksploatacji @ na Norweskim Szelfie Kontynentalnym. GK PGNIG oidnvata
znaczny wzrost wydobycia ropy naftowej (0 ok. 124%jzrost ten nagpit przede wszystkim
w rezultacie wgczenia do eksploatacji ztd_ubiatéw, Midzychdd i Grotéw (LMG), a tale ztaza na
Norweskim Szelfie Kontynentalnym. Na pesizych wykresach przedstawiono wydobycie gazu
ziemnego i ropy naftowej w latach 2005-2013.

Wydobycie gazu w min in
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Eksploatacja zth gazu ziemnego i ropy naftowej na terenie Polskiwadzona jest przez dwa
oddziaty PGNIiG S.A.: Oddziat w Zielonej Gorze or@rddziat w Sanoku. W wyniku pgizenia
kopalni w 2013 roku zmniejszytagsich liczba. Oddziat w Zielonej Gérze wydobywa ¢amaftons
i gaz ziemny zaazotowany w 22 kopalniach (13 ganbwy6 ropno-gazowych oraz 3 ropnych),
natomiast Oddzial w Sanoku pozyskuje gaz ziemnyokgsetanowy i zaazotowany oraz ¢op
naftong w 38 kopalniach (20 gazowych, 12 ropno-gazowy6hropnych). W 2013 roku GK PGNIG
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rozpoczta wydobycie gazu ziemnego ze zida Norweskim Szelfie Kontynentalnym oraz zezato
Rehmantight gag w Pakistanie.

W 2013 roku GK PGNIG wydobytaé¢znie 4.582,3 min fhgazu ziemnego (w przeliczeniu na gaz
ziemny wysokometanowy), z czego wydobycie zezzkdajowych wyniosto 4.211,2 min in
a z zagranicznych 371,1 mirm

GK PGNIG wydobyta 1.098,7 tys. ton ropy naftowejawrz innymi frakcjami. Od 2013 roku
wydobycie ropy naftowej i kondensatu prezentowamdasznie, dlatego odpowiednim korektom
uleglty réwniez prognozy wydobycia (raport bigcy nr 166/2013).Wolumeny wydobycia gazu
ziemnego i ropy naftowej zostaly przedstawione wigazej tabeli.

Wielkos¢ wydobycia
Produkt Jednostka 2013 2012
1. | Gaz ziemny, w tym: min 4582,3 4317,3
a. | wysokometanowy, w tym min®m 1890,5 1607,6
- Oddziat w Zielonej Gérze minn 0,0 0,0
- Oddziat w Sanoku min fn 1550,5 1 607,6
- Norwegia min M 340,0 0,0
b. | zaazotowany, w tym: min‘m 2691,8 2709,7
- Oddziat w Zielonej Gérze min$n 2574,1 2 625,6
- Oddziat w Sanoku min 86,6 84,1
- Oddziat w Pakistanie min$m 31,1 0,0
2. | Ropa naftowa, w tym: tys. ton 1098,7 491,6
- Oddziat w Zielonej Gorze tys. ton 766,4 4420
- Oddziat w Sanoku tys. ton 49,0 49,6
- Norwegia tys. ton 283,3 0,0

* w przeliczeniu na gaz ziemny wysokometanowy

W 2013 roku na terenie dziatania Oddzialu PGNIG .SsA Sanoku wigczono do eksploataci
10 odwiertbw gazowych (w tym 2 odwierty w ramacholprej eksploatacji). 4czny przyrost
zdolndici wydobywczych gazu ziemnego z pgmonych odwiertdw wyniést okoto 3,9 tysim

(w przeliczeniu na gaz wysokometanowy). Na teredi@atania Oddzialu w Zielonej Gorze
podkczono 6 odwiertéw ropnych adznej zdolnéci wydobywczej 620 t/d oraz 2 odwierty gazowe
0 facznej zdolnéci wydobywczej 6,4 tys. th (w przeliczeniu na gaz wysokometanowy). Ponadto,
we wspotpracy z firrmp FX Energy Poland Sp. z 0.0.,aekono do eksploatacji zta: Winna Goéra

i Lisewo o hcznej zdolnéci wydobywczej 5,5 tys. ith (w przeliczeniu na gaz wysokometanowy).

Podziemne magazyny gazu

W 2013 roku segment poszukiwanie i wydobycie nasméapotrzeby wykorzystywat pojemion
czynne podziemnych magazynéw gazu zaazotowanegoze®as i Bonikowo. Pojemrioi
magazynowe wykorzystywane na potrzeby wydobycia veytaczone z definicji instalacii
magazynowej w rozumieniu ustawy Prawo energetycPogmndci czynne magazynow segmentu
poszukiwanie i wydobycie na daie31 grudnia 2012 roku i 31 grudnia 2013 roku primd=
ponizsza tabela.
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Pojemndci czynne magazynéw segmentu poszukiwanie i wydebyanin n?

Gaz zaazotowany 2013 2012
Daszewo (Ls) 30,0 30,0
Bonikowo (Lw) 200,0 200,0

4. Sprzedapodstawowych produktow

W wyniku oczyszczania ropy naftowej do parametréandiowych uzyskiwane as produkty:
kondensat ropny, siarka oraz mieszanina propamb@a&s¢ wydobywanego gazu zaazotowanego
podlega dalszemu przetworzeniu na gaz wysokometanewdazotowniach w Odolanowie oraz
Grodzisku Wielkopolskim. W wyniku kriogenicznegozptwarzania gazu zaazotowanego Spoika,
oprécz gazu wysokometanowego, uzyskuje takie prydjak: skroplony gaz ziemny LNG, gazowy

i ciekly hel oraz ciekly azot.

W 2013 roku GK PGNiG sprzedatacknie 748,6 min rhgazu ziemnego, z czego 717,8 mifma

rynku krajowym i 30,8 min fhw Pakistanie. W wyniku wtzenia do eksploatacji zd_ubiatow,

Migdzychdd i Grotow (LMG), a tale ztaza na Norweskim Szelfie Kontynentalnym sprzedapy

naftowej wzrosta 0 128%. Pasiza tabela przedstawia sprzedazu ziemnego bezfrednio ze ztd

(w tym LNG) oraz sprzedaropy naftowej wraz z innymi frakcjami i innych phaktéw na rzecz
odbiorcow zewgtrznych w uktadzie iléciowym.

Sprzeda podstawowych produktéw

Jednostka 2013 2012
1| Gaz ziemny, w tym: min 748,6 723,3
- gaz ziemny wysokometanowy mirf m 72,1 71,9
- gaz ziemny zaazotowany* mirfm 676,5 651,4
2| Ropa naftowa tys. t. 11055 484.,6
3| Hel min n? 2,9 3,3
4| Mieszanina propan-butan tys. t. 29,9 22,6
5| Azot tys. kg 424,9 455,7
6 | Siarka tys. t. 38,1 25,3

* w przeliczeniu na gaz wysokometanowy

Gtéwnymi odbiorcami gazu ziemnego w Polsce byli iodty przemystowi, ktérych udziat
w wolumenie sprzedg stanowit 80%. Sprzedaropy naftowej realizowana byta do Rafinerii
Trzebinia S.A., Rafinerii Nafty Jedlicze S.A., TOAFOTAL OIL TRADING S.A. i BP Europe SE.
Ropa naftowa wydobyta na Norweskim Szelfie Kontyaktym sprzedawana byta bezpsdnio

z platformy spétce Shell International Trading &tdpping Company Ltd.

GK PGNIG sprzedata poza granice kraju 49,8% wolumeapy naftowej, 85,8% helu oraz 22,5%
siarki. Sprzeda zagraniczna ropy naftowej prowadzona byta przemaiag ,Przyjazi” do dwoch
niemieckich rafinerii. Wgkszas¢ wolumenu helu sprzedano odbiorcom z Unii Europejskatomiast
siarka sprzedawana byta odbiorcom na ternie NieirRapubliki Czeskiej.
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3 padziernika 2013 roku PGNIG S.A. oraz PGE Gérnictw&nrergetyka Konwencjonalna S.A.
zawarly umow na dostawy gazu zaazotowanego z lokalnych kopamipotrzeby nowego bloku
gazowo-parowego w Elektrocieptowni Gorzéw. Umowatata podpisana na okres 20 lat, dcod
daty rozpocgzcia dostaw gazu ziemnego. Dostawy gazu zastamchomione po oddaniu bloku do
eksploatacji. Szacunkowa wastaumowy w catym okresie dostaw wynosi ok. 3 mid zt.

Ponadto w 2013 roku PGNIG S.A. podpisatzeniwymienione umowy na sprzedeopy naftowej:

o krotkoterminowa umowa z TOTSA TOTAL OIL TRADING S.Aha testowe dostawy ropy
naftowej ze ztea Lubiatow

* aneks do umowy z TOTSA TOTAL OIL TRADING S.A., padany na czas nieokileny;
wartas¢ umowy dla okresu: listopad 2013 roku-grudz015 roku wynosi ok. 1,4 mid zi; ropa
naftowa dostarczana jest z kopalni LubiatowebBo rurocigiem naftowym ,Przyjan”

 umowa z BP Europe SE zawarta na okres od 13 lidto@2813 roku do 31 grudnia 2014 roku;
wartas¢ umowy wynosi ok. 420 min zi; ropa naftowa dostare jest z kopalni Lubiatow
rurociagiem naftowym ,Przyjan”

* umowa z Grup LOTOS S.A,, ktéra &dzie obowizywata w latach 2015-2019 z mliwvoscia jej
przediuenia na czas nieoldleny; szacowana ward6 umowy na dzig jej zawarcia wynosi oK.
3,2 mid zt; dostawy ropy naftowej do rafinerii GgupOTOS S.A. rozpocznsie 1 stycznia 2015
roku; surowiec bdzie odbierany kolgjz terminali kolejowych PGNIG S.A. zlokalizowanyoia
terenie Oddziatu w Zielonej Gorze.

5. Dziatalng¢ ustugowa

W 2013 roku spotki z segmentu poszukiwanie i wyaid prowadzity wiercenia otworéw
poszukiwawczych, rozpoznawczych, badawczych, ekspbyjnych i wentylacyjnychswiadczytly
ustugi z zakresu specjalistycznych serwisOw gowactotworowego oraz ustugi geofizyczne.
Gtéwnymi odbiorcami wspomnianych ustug byli kontealki zewgtrzni.

Wiercenia poszukiwawczo-rozpoznawcze i badawczézosgano w poszukiwaniu gglowodorow,
miedzi i wod geotermalnych. Prace wiertnicze wykeage byty zarowno dla GK PGNIG, jak i dla
odbiorcéw zewntrznych w kraju i za granic Na rynku krajowym realizowano m.in. kontrakty dla
firm poszukujacych:

» konwencjonalnych ztbgazu ziemnego — m.in. dla PGNIG S.A., FX EnerglaRed Sp. z 0.0.

* niekonwencjonalnych z#bgazu ziemnego — m.in. dla PGNiIG S.A, Orlen Upstrégp. z o.0.,
Chevron Polska Energy Resources Sp. z 0.0. i WiddntGas Sp. z 0.0. (poszukiwanghale
gay

e zi6z miedzi — dla KGHM Polska MigdS.A., Zielona Gora Copper Sp. z 0.0. i Mozéw Cappe
Sp. z o.0.

* wod geotermalnych — dla PEC Geotermia Podiskia S.A.

Natomiast na rynkach zagranicznych wykonywano veieie w poszukiwaniu konwencjonalnych zto
weglowodorow dla odbioréw zewtrznych w Gruzji, Egipcie, na Ukrainie, Litwieraz dla GK
PGNIG w Libii i Egipcie. Ponadto segment realizowat kontrakty na wiercerkspleatacyjne.
Wiercenia te prowadzone byly przede wszystkim zanigg i dla kontrahentéw zewgrznych,
gtébwnie w Afryce (UgandaEtiopia Egipt), Azji (Kazachstan Gruzji, Pakistan) oraz w Europie
(Ukraina).

Segmengwiadczyt réwnie ustugi specjalistycznych serwisow gornictwa otweego, m.in. pomiary
parametrow zipowych, zabiegi intensyfikacji wydobycia, serwisy ugtkowe, cementacyjne
i datawelloraz wykonywat remonty, rekonstrukcje i likwida@dwiertéw. Gtownym odbiokcustug
serwisowych byta GK PGNIG i w niewielkim zakresidhiorcy zewstrzni. W kraju dla inwestoréw
spoza GK PGNiGswiadczono gtéwnieustugi serwisu cementacyjnegdla PEC Geotermia
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Podhalaska S.A. Za granic spotki wykonywaty m.in.zabiegi intensyfikacyjne w Rosjremonty
i obrobki odwiertow w Czechach.

W 2013 roku spotki z segmentu poszukiwanie i wydadywiadczyly ustugi geofizyczne z zakresu
sejsmiki polowej, projektowania i akwizycji orazzptwarzania i interpretacji danych sejsmicznych,
jak réwniez wykonywaty pomiary geofizyczne i prace geologiczmertnicze.

Na rynku krajowym spotki wykonywaly gtéwnie pracezakresu geofizyki poszukiwawczej oraz
sejsmiki polowej 2D i 3D dla PGNIiG S.A. Ponadto dpdtek GK PGNIG wykonywano prace
z zakresu geofizyki i sejsmiki otworowej oraz gegki wiertniczej. Dla podmiotow zewgtrznych

w kraju, m.in. dla Orlen Upstream Sp. z 0.0., FXefy Poland Sp. z o0.0., Lane Energy Poland Sp.
Z 0.0., i Cuadrilla Poland Sp. z o0.0., spotki wyyaatly ustugi z zakresu geofizyki poszukiwawczej
(akwizyciji i przetwarzania danych sejsmicznychgofizyki i sejsmiki otworowe;j.

Na rynkach zagranicznych prowadzono sejsmiczneeppadowe dla kontrahentéw w Niemczech
Austrii, Czech, Stowaciji, Danii, Indiach, Gruzjiakstanie oraz na ¥grzech, a take $wiadczono
ustugi przetwarzania danych sejsmicznych i ich rpretacji dla odbiorcéw z Francji, Niemiec,
Stowacji i I1zraela.

6. Planowane dziatania

Prace poszukiwawcze w Polsce

W 2014 roku GK PGNIG kontynuowabedzie prace poszukiwawcze geofizyczne i wiertnicze
obejmupce kilkadziesit obiektow poszukiwawczych rozmieszczonych na obszakarpat,
Przedgérza Karpat i il Polskiego. Prace te prowadzonglpzaréwno we wtasnym zakresie, jak
i we wspélpracy z innymi podmiotamW ramach poszukiwania ztékonwencjonalnych na stabo
rozpoznanym obszarze Karpat kontynuowagdzle wiercenie glbokiego otworu Fredropol-1.

Ponadto planuje sim.in. realizagi zada& pozwalajcych otworzy¢ nowe, stabo rozpoznane obszary
poszukiwania, w tym podakem niekonwencjonalnych zt&hale gas/oil tight gas Na Pomorzu GK
PGNIG planuje proby ztmwe w odwiercie Opalino-3 oraz wiercenie kilku nalyodwiertow na
koncesjach Wejherowo, Kartuzy Szemud i Stara KiszeMa Lubelszczinie Spotka kontynuowa
bedzie wiercenie otworu Kaiaszyn-1.

Prace poszukiwawcze za granic

W 2014 roku GK PGNIG kontynuowabedzie rownie prace poszukiwawcze w Pakistanie
i Norwegii. Niewykluczone jest #ekontynuowanie prac w Libii.

W Pakistanie, w celu weryfikacji potencjatu zbovego struktury potmnej na potnoc od odkrytego
ztoza Kirthar, GK PGNIiG planuje wykonanie otworu Rizg-1

Na Norweskim Szelfie Kontynentalnym GK PGNIG prowigd bedzie prace rozpoznawczo-
dokumentacyjne na zta Snadd. Ponadto spoétkadzie uczestniczy jako partner, w wierceniu
otworu poszukiwawczego na koncesji PL558. GK PGNil@nuje réwnie pozyskanie nowych
obszaréw koncesyjnych poprzez udziat w corocznyrtdach koncesyjnych lub akwizgapd innych
podmiotéw. W przysziégci GK PGNIiG nie wyklucza uczestnictwa, jako partnarwierceniach
prowadzonych na tzw. gpokim morzu (pordej 1.000 m) oraz w strefie arktycznej. Wynika tedzy
innymi z faktu posiadania udziatbw w dwoch konceljav tzw. Basenie Vgring na szelfie Morza
Norweskiego (PL702 i PL702), gdzieggbkas¢ wody morskiej przekracza 1000 m, oraz dwoch
konces;ji (PL707 i PL711) na szelfie Morza Barenpsdgzonym w strefie arktycznej.
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Wydobycie gazu ziemnego

GK PGNIG realizuje program inwestycyjny raey na celu oagnigccie w diwszej perspektywie

wzrostu zdolnéci wydobywczych gazu ziemnego. W ramach prograranyk s¢ zagospodarowanie
nowych zi@ i odwiertow, modernizagji rozbudowg istniepcych kopalni gazu ziemnego oraz budow
i rozbudowe juz istniejacych podziemnych magazynow gazu.

W 2014 roku GK PGNiG planuje wydobycie na pozionok. 4,63 mld m gazu rocznie
w przeliczeniu na gaz ziemny wysokometanowy o eiegpalania 39,5 MJAnW 2014 roku na
obszarze dziatania Oddziatu w Sanoku planujendaczenie do eksploatacji odwierty na zach ju
eksploatowanych: Przerly Ksiezpol i Lubliniec — Cieszanéw oraz oddanie do ekstaicjanowych
zt6z: Wola Rokietnicka i Pogwizdow. Na obszarze dzigaDddziatu w Zielonej Goérze planujes si
podhczy¢ odwierty na zieach ju eksploatowanych tj. Radlin, Daszewo, Zaniémywilkow

i Lisewo. Ponadto planujeesivtaczy¢ do eksploatacji (we wspotpracy z FX Energy Pol&pdz 0.0.)
nowe ziaze Komorze.

Wydobycie ropy naftowe;j

W 2014 roku GK PGNIG planuje wydobycie 1.185 tysn tropy naftowej. Wzrost wydobycia
spowodowany jest wezeniem do eksploatacji ZGopy naftowej: Lubiatéw i Grotow oraz Za na
Norweskim Szelfie Kontynentalnym.

Dziatalngé¢ ustugowa

W 2014 roku Grupa Kapitalowa PGNIG plangjeiadczenie ustug wiertniczych w kraju i za granic
W kraju GK PGNIG wykonywé bedzie wiercenia dla PGNIG S.A. i dla kontrahentowvaetrznych.
Za granig prowadzone da powyzsze ustugi m.inna Litwie, Ukrainie, UgandzieEtiopii, Kenii
KazachstanieGruzji i Pakistanie.

Prace specjalistycznych serwiséw gornictwa otwogmwplanowaneasw kraju gtownie dla PGNIG
S.A., a dla kontrahentow zagranicznych w Ros;ji keahie, Czechach, Stowacji i Litwie.

Ponadto na rynku krajowym GK PGNiG wykonyiuaedzie ustugi z zakresu akwizycji, przetwarzania
i interpretacji danych sejsmicznych 2D i 3D dla HGNS.A. i kontrahentéw zewgtrznych, oraz
ustugi z zakresu sejsmiki polowej i geofizyki wigdzej dla Spotek Grupy Kapitatowej PGNIG. Na
rynkach zagranicznych GK PGNIG planugsviadczy ustugi geofizyczne na terenie Omanu,
Pakistanu, Kenii, Indii, Gruzji oraz krajow cztonkskich Unii Europejskie;.

7. Ryzyka poszukiwania i wydobycia

Odkrycia i szacowanie zasobéw

Dziatalng¢ poszukiwawcza obarczona jest przede wszystkimkigny braku odkrycia zim, tzw.
ryzykiem poszukiwawczym. Oznacza te,nie w kadym zidentyfikowanym potencjalnym obiekcie
zlozowym istnieje nagromadzenieeglowodoréw spetiajce kryteria definicji ziaa.

Wielkosci zasobOw i prognozy wydobycia ®barczone kidami wynikaacymi z niedoskonakei
sprzitu oraz technologii, ktore wptywana jaké¢ uzyskiwanych informacji geologiczno-ziowych.
Niezalenie od stosowanych metod, dane w zakresigiilo jakosci ekonomicznie optacalnych do
eksploatacji zasobéw gazu ziemnego i ropy naftonagy zawsze charakter szacunkowy. Rzeczywista
produkcja, przychody i koszty w odniesieniu dozzidogy rézni¢ sie w powanym stopniu od
dokonanych szacunkéw. Powsze ryzyko ma szczegdlne znaczenie z tego edmglze w cyklu
produkcji ze ztaa okres od rozpoezia poszukiwania do udeginienia ztga do eksploatacji trwa 6-8
lat, a wydobycie z tego zta zamyka s w okresie 10-40 lat. Okfne w trakcie dokumentowania
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parametry ztd sa weryfikowane podczas eksploatacji. #da ujemna korekta wielkoi zasobdéw czy
wielkosci wydobycia mae prowadzi do zmniejszenia przychoddéw, a przez to wpdynegatywnie
na wyniki ekonomiczne PGNIG S.A.

Poszukiwanie niekonwencjonalnych zigazu

Ryzykiem zwazanym z poszukiwaniem niekonwencjonalnych zzigazu w Polsce jest brak
potwierdzonych zasobéw gazu ftupkowegsehdle gay oraz gazu zagmietego (ight gag.

W przypadku potwierdzenia wygtowania zasobow geologicznych istnieje ryzyke, eksploatacja
bedzie nieoptacalna z powodu niewystarazapo poziomu wydobycia gazu oraz wysokich naktaddéw
inwestycyjnych na wiercenia otworéw i budewkopalni. Ponadto istotnym czynnikiem jest
utrudniony dosip do obszarow wyspowania niekonwencjonalnych ztdgazu, ze wzghu na
przepisy prawa w zakresie ochrofrpdowiska oraz mdiwosci uzyskania zgdd wiaicieli gruntow

na wefcie w teren

Op&anienia prac

Uzyskanie koncesji na poszukiwanie i rozpoznawaiie ropy naftowej i gazu ziemnego, przy
uwzgkdnieniu przepiséw prawa krajowego, trwa od jednefpo pédttora roku. W dzialalsoi
zagranicznej okres oczekiwania na ratyfikowaniettakiu po wygraniu przetargu na koncesjezeno
trwa¢ nawet dwa lata. Ponadto przed rozpogam prac terenowych Spéika jest zobgraina m.in. do
uzyskania podstaw formalno-prawnych na 4deig w teren, spetnienia wymogdéw w dziedzinie
ochronysrodowiska i niekiedy ochrony stanowisk archeologiych oraz przeprowadzania przetargdw
na wykonawe prac, co powodujeze do momentu podpisania umowy z wykonawptywa kolejnych
kilka mieskcy. Nierzadkie s rowniez przypadki dtugiego oczekiwania na odprawy celne
importowanego spetu. Powyzsze czynniki stwarzajryzyko opé&nien prac poszukiwawczych.

Przeszkody w aspekcie formalno-prawnym, niezasdeod PGNIG S.A.,aszwigzane mgdzy innymi z:

e brakiem lub zmiasp uchwalonych miejscowych planéw zagospodarowanizaegirzennego
(MPZP) przez jednostki samau terytorialnego

e problemami z wprowadzeniem inwestycji do MPZP

* uzyskiwaniem decyzji administracyjnych (w tydrodowiskowych) Iub innych formalno-
prawnych (pozwolenie na bude

* zmianami aktualnej koncepcji projektu inwestycyjoeg

» trudndciami z uzyskiwaniem zgod wdeicieli gruntow na wecie w teren.

Sa to czynniki istotnie opfniajace dzialania inwestycyjne i wieje w teren z pracami budowlanymi.
Ponadto obowizek stosowania przez PGNiG S.A. ustawy Prawo zasfowublicznych cgsto
wplywa na wydhienie procedury przetargowej. Odwotania lub skarderemtéw skutkyj
diugotrwatym postpowaniem sdowym, co w konsekwencji powoduje dgpdenie realizacji catego
projektu inwestycyjnego. Przeddjacy sk proces inwestycyjny zwksza ryzyko zwizane
z szacowaniem naktaddw na prace inwestycyjne.

Koszty prac poszukiwawczych

Na kapitatochtonn& prac poszukiwawczych mawptyw ceny nénikdw energii oraz materiatow.
Koszty prac poszukiwawczych szczegdblnie wrdiwe na poziom cen stali, ktore przektaglaje na
ceny rur oktadzinowych i wydobywczych, stosowanyelpracach wiertniczych. Wzrost cen energii
i materiatbw powoduje wzrost kosztow prac poszukiwaych. Istotny wplyw na rentows®
zagranicznych projektéw poszukiwawczych snagny produktéw ropopochodnych oraz wahania
kurséw walutowych. W celu ohirénia kosztow prac wiertniczych w 2011 roku PGNIGA.S.
wprowadzita systerdaily rate przy wyborze wykonawcéw tych prac.
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Wykwalifikowana kadra

Obecna¢ firm zagranicznych na polskim rynku nasilita zjakw przejmowania przez nie wysoko
wyspecjalizowanych pracownikow o dum daswiadczeniu zawodowym. Ryzyko to jest wysokie
zwlaszcza w przypadku specjalistéw z dziedziny pkiszania zt& gazu ziemnego i ropy naftowej.
W krajach, gdzie PGNIG S.A. prowadzi dziataleo wysepuja trudngci w naborze wysoko
wykwalifikowanej kadry.

Konkurencja

Zaréwno w kraju, jak i za granicistnieje ryzyko wysipienia konkurencji ze strony innych firm
w zakresie nabywania koncesji na poszukiwanie poanawanie zka Niektérzy konkurenci PGNiG
S.A., zwtaszcza dzialgy globalnie, posiadajsilna pozycg rynkowy oraz weksze nk PGNIG S.A.
zasoby finansowe. W rezultacie istnieje prawdopasdwo, ze firmy te przystpia do przetargéw

i beda w stanie naby koncesje o dobrych perspektywach poszukiwawczgfdrujac lepsze warunki,
niz pozwalaj na to zasoby finansowe i ludzkie PGNIG S.A. Pragavta jest szczegOlnie istotna na
arenie mgdzynarodowe;j.

Przepisy w zakresie bezpieéstwa, ochronyrodowiska i zdrowia

Dostosowanie do regulacji ochrosyodowiska w Polsce i za graaianoze znaczaco zwkkszy
koszty dziatalnéci PGNIG S.A. Aktualnie PGNIG S.A. ponosi znaczraklady kapitatowe i koszty

w celu dostosowania swojej dziatatedo do coraz bardziej skomplikowanych i wymagaich
regulacji odnoszych s¢ do ochrony zdrowia i bezpieadmwa oraz ochronyrodowiska naturalnego.
Ustawa z dnia 18 maja 2005 roku o zmianie ustavawBrochronysrodowiska oraz niektérych
innych ustaw (Dz. U. Nr 113, poz. 954 z dnia 27rep@a 2005 roku) spowodowala zaostrzenie
przepisOw ograniczagych realizagj przedsiwzigcia mogcego mi€ wptyw na obszar Natura 2000
oraz zwgkszyla wymagania w dziedzinie ochrofipdowiska naturalnego w zakresie wchodzenia na
tereny wys¢powania chronionych gatunkéwstim oraz siedlisk chronionych zwieatz

Zmiany prawne

Czeste zmiany w przepisach prawnych (szczegOlnie wakhapodporzdkowanych autorytarnym
rzadom) mog mie¢ bezpdredni wptyw na pojawienie siutrudnieér w dziatalndci poszukiwawczej.

Sytuacja polityczno-gospodarcza w rejonach dziakainGK PGNIG

W panstwach, w ktérych GK PGNIG prowadzi dziatadoposzukiwawcg, istnieje szereg ryzyk
mogacych bezpérednio wpltymé na ograniczenie, zawieszenie lub nawet zaprzest@driatalngci
poszukiwawczo-wydobywczej. Naie do nich: ryzyko konfliktbw zbrojnych oraz atakéw
terrorystycznych, ryzyko destabilizacji spoteczniejpolitycznej, ryzyko wybuchu konfliktow
wewretrznych i niepokojéw spotecznych.

W lutym 2011 roku w zwaizku z wysgpieniem sity wyszej PGNIG S.A. wycofata z Libii wszystkich,
poza miejscowymi, pracownikdw POGC-Libya B.V. Wznemie prac nagpito w drugiej potowie
2012 roku. Podobna sytuacja miata miejsce w styc26il4 roku. PGNIG S.A. wycofata do Polski
wszystkich Polakow pracagych na koncesji Murzug 113. Sptzostat zabezpieczony i pozostat pod
ochronry libijskich sit rzadowych oraz nadzorem libijskich podwykonawcow.

W niektorych krajach dziataldé firm poszukiwawczych utrudnia brak odpowiednigfastruktury,
co stwarza potencjalne problemy z dostarczanierstspriudzi i materiatdw w rejon dziatalgo
poszukiwawczej. Mog réwniez wystapi¢ problemy z transportem zaopatrzenia oraz trécino
Z zapewnieniem odpowiednich standardéw opieki meagjc Wyseépowanie powyszych czynnikdw
ryzyka mae wptyra¢ na ograniczenie lub zawieszenie dziatémposzukiwawczej.
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Nieprzewidziane zdarzenia

Eksploatowane przez PGNIG S.A. zowgglowodoréw znajdy sig czsto na diaych gkbokdiciach,
co zwhzane jest z wygpowaniem w nich bardzo wysokichéuien, dodatkowo wiele zidw skiadzie
chemicznym zawiera siarkowodér. Pawgye czynniki stanowi podwyzszone ryzyko wyapienia
erupcji lub wycieku wglowodorow, co z kolei me powodowa zagraenie dla ludzi (pracownikow
i okolicznych mieszkacow) i srodowiska naturalnego, a takurzdzen produkcyjnych.
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Rozdziat VI: Obroét i magazynowanie

Segment prowadzi sprzedgazu ziemnego importowanego oraz wydobywanegd&@ekzajowych.
Zakup gazu ziemnego z importu odbywa gitdwnie z kierunku wschodniego. Sprzedgazu
ziemnego realizowana z sieci dystrybucyjnej i pylesej regulowana jest przez Prawo energetyczne,
a ceny gazu ustalanes sh1a podstawie taryf zatwierdzanych przez Prezeszedur Regulacii
Energetyki. Ponadto segment prowadzi dziakinbandlova na rynkach energii elektrycznej,
swiadectw pochodzenia energii oraz uprawin@o emisji CQ. Segment wykorzystuje na swoje
potrzeby sz& podziemnych magazynéw gazu, ktore zlokalizowaamews Brzeznicy, Husowie,
Mogilnie, Strachocinie, Swarzowie i Wierzchowicach.

1. Zakupy

W 2013 roku GK PGNIG dokonywata zakupéw gazu ziegane zagranicy oraz w niewielkim stopniu
od dostawcow krajowych. Zakupami zajmowaly divie spotki GK PGNiG: PGNIG S.A. i PGNIG
Sales & Trading GmbH.

PGNIG S.A. kupowata gaz gtownie w ramach wymien@mnyponiej umow i kontraktow, tj.
dtugoterminowego kontraktu z OOO ,Gazprom ekspantéz umowsrednio i krotkoterminowych
Z dostawcami europejskimi:

* ,Kontraktu kupna-sprzeds gazu ziemnego do Rzeczypospolitej Polskiej z dibavrzénia
1996 roku z OO0 ,Gazprom eksport”, obaaujacego do 31 grudnia 2022 roku”

« ,Umowy Indywidualnej sprzedg gazu ziemnego z dnia 13 maja 2011 roku z Vitol, SA
obowiazujacej do 1 padziernika 2014 roku”

 ,Umowy sprzeday gazu Lasoéw z dnia 17 sierpnia 2006 roku z VNGBuednetz Gas AG,
obowiagzujacej do 1 padziernika 2016 roku”.

PGNIG Sales & Trading Gmbh dokonywata zakupow gaemnego na rynku niemieckim, gtéwnie
w ramach transakcji pozagieldowych na wirtualnychatfprmach handlowych: NCG
(NetConnectGermany Gaspool Spotka kupowata rowniegaz na gietdzieeEX (European Energy
Exchangg

W 2013 roku, w celu wywizania s¢ z zobowizan handlowych, GK PGNIG kupita¢znie 12.295,7
min n? gazu ziemnego. Parsiza tabela przedstawia struktwakupow gazu ziemnego od dostawcow
w przeliczeniu na gaz wysokometanowy.

Struktura zakupéw gazu ziemnego GK PGNIG (w mfijy m

2013 % 2012 %
Dostawcy zagraniczni w tym: 11 906,0 96,8% 11 334,8 98,9%
- OO0 "Gazprom eksport" 87333 73,4% 9017,3 79,6%
- Pozostali dostawcy zagraniczni 3172,7 26,6% 2317,5 20,4%
Dostawcy krajowi 389,7 3,2% 127,2 1,1%
Razem 12 295,7 100,0% 11 462,C 100,0%

6 listopada 2013 roku PGNIG S.A. i NAK ,Naftogazfidiny” podpisaly porozumienie o rozygianiu
umowy na dostawy gazu ziemnego z dnia 2@dazsernika 2004 roku. Spowodowane to zostato
wstrzymaniem, od 1 stycznia 2011 roku, dostaw gprzez punkt zdawczo-odbiorczy Zosin
k/Hrubieszowa na granicy polsko-ukiskiej przez spék NAK ,Naftogaz Ukrainy”. Decyzja
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0 rozwhzaniu umowy nie wplynie na wznowienie wspotpragyaztnerem ukraskim w przysziéci,
na nowych warunkach handlowych. Odbiorcy gazu ziegonw rejonie Hrubieszowa maj
zapewnione dostawy gazu z krajowego systemu pmesgo, poprzez gazagj Lubaczéw —
Krasnystaw.

Nowe umowy

W 2013 roku PGNIG S.A. zawarla z PGNIG Sales & TwmgdGmbH krotkoterminowe umowy na
dostawy gazu ziemnego wacknej ildici ok. 1.210,3 min fy w tym 760,3 min rh poprzez
wykorzystanie wirtualnego rewersu na gazguaijamalskim.

2. Sprzeda

W 2013 roku PGNIG S.A. zawarta umowy kompleksowedaatawy paliwa gazowego, zar6wno
Z systemu przesytowego, jak i dystrybucyjnego 8 &g. nowych odbiorcow.

Podstawowymi produktami sprzedawanymi przez segjeshgaz ziemny wysokometanowy oraz gaz
ziemny zaazotowany. GK PGNIG sprzedawata gaz odbiorna rynku krajowym i niemieckim,
a take na gietldach w Polsce i w Niemczech. Strukturaesfay segmentu obrét i magazynowanie
w 2013 roku zostata przedstawiona w pseej tabeli.

Struktura sprzedg podstawowych produktow

Jednostka 2013 2012
1| Gaz ziemny, w tym: min 15 465,4 14 189,2
- gaz ziemny wysokometanowy mirf m 14 939,6 13 684,5
- gaz ziemny zaazotowany* minm 525,8 504,7
2| Propan-butan tys. t. 1,3 1,2

* w przeliczeniu na gaz wysokometanowy

PGNIG S.A. dostarczata gaz do klientéw na rynkujdwgm. Gtownymi odbiorcami gazu byli
odbiorcy przemystowi (gtdbwnie z grup: przemyst cheny, rafineryjny ipetrochemiczny,
hutnictwo) oraz odbiorcy domowi. Najliczniejsgrum odbiorcow gazu ziemnego (ok. 6,5 min) byl
odbiorcy domowi, ktorzy stanowili 97% klientéw PGBIS.A.W poréwnaniu do 2012 roku wolumen
sprzeday gazu dla powsszej grupy odbiorcow wzrdst o ok. 2%. Napkszy udziat w wolumenie
sprzeday mieli odbiorcy przemystowi. W relacji do 2012 wokprzeda gazu do tej grupy odbiorcow
spadta o ok. 3%PGNIG S.A. rozpocga sprzedagazu na Towarowej Gietdzie Energii, gdzie w 2013
roku sprzedata ok. 66 min®ngazu ziemnegow tabeli zostata zaprezentowana struktura spezeda
gazu ziemnego w gxci realizowanej przez PGNIiG S.A. (w przeliczeniugaz wysokometanowy)
w podziale na grupy odbiorcow.
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Sprzeda gazu ziemnego (minn

Odbiorcy przemystowi 8 081,7 57,4% 8 268,: 59,6%
Handel, ustugi 1700,5 12,1% 1523, 11,0%
Odbiorcy domowi 3919,3 27,8% 38517 27,8%
Odbiorcy hurtowi 230,9 1,6% 222, 1,6%
Eksport 83,9 0,6% 0,0 0,0%
Gietda 66,3 0,5% 0,0 0,0%

Struktura sprzedazy gazu ziemnego w 2013 rokdo odbiorcéw

przemystowych
Pozostali
odbiorcy
przemystowi Zaktady azotow
18,5% 26,3%
Materiatow
budowlanych i
ceramiczny Elektrownie i
5,9% elektrocieptowni
4,7%
Hutnictwo szkt Ciep}ownie
7,8% 3.2%
Hutnictwo zelaz Przemyst
i stali Przemys! rafint;ryjny i
5,2% . petrochemiczny
spazywcz
Y 18,8%

We wrzéniu 2013 roku PGNIG S.A. zostala cztonkiem lonskiej gietdy ICE Futures, w rezultac
czego mae zawiera transakcje na najwkszej w Europie platformie kontraktow terminowych
rynku handlwprawnieniami do emisji C,.

1 listopada 2013 roku PGNIiG S.A. zostata pierwszyezpdrednim czionkiem rynku gazu t
Towarowej Gieldzie Energii. Wcgriej Spotka realizowata handel na gietdzie zar@dnictwem
doméw maklerskich. Ponadto PGNIG S.A. pta sic petnieniafunkcji animatora rynku terminowec
gazu ziemnego, ktéra polega na statym sktadaniowaar zlecé sprzeday, jak i kupna dla rynk
terminowego. Podstawawola animatora jest zwkszenie ptynngci i przejrzystéci rynku.

PGNIG Sales &Trading Gmbh sprzedawata gaz ziemny odbiorcorfickarym, gtéwnie na rynki
niemieckim. Odbiorcami gazu na terenie Niemiec byglibiorcy domowi, mate isrednie
przedsgbiorstwa, odbiorcy instytucjonalni, odbiorcy przestowi oraz spétki obrotu. W Polsce spa
sprzedawata gaz odbiorcom przemystowym, a dostaalizowane byty na zasadach DAdelivery
at frontier).
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Nowe umowy

25 p&dziernika 2013 roku PGNIG S.A. podpisata ueo@mows z ukraiska firma DTEK Trading
na dostarczenie gazu ziemnego w ramach testowaoiiwosci transportu gazu ziemnego przez
terytorium Polski do punktu w§gia z krajowego systemu przesylowego w Hermanowicdio
powyzszej umowy zostaly zawarte trzy transakcje indywlda na dostawy gazu ziemnego,
obowiazujace w okresach: od 28 fdriernika do 31 pailziernika 2013 roku, od 6 listopada do 12
listopada 2013 roku i od 9 listopada do 1 grud2@d3 roku. faczna ilg¢ dostarczonego gazu
wyniosta 83,9 min rh

30 stycznia 2014 roku PGNIG S.A. i KGHM Polska Mie@A podpisaly aneks do umowy
kompleksowej sprzeds paliwa gazowego, zawartej 30 lipca 2010 roku owiazujacej do 30
czerwca 2033 roku. Na mocy aneksu wolumen dostatazamniejszony z 266 min®ndo 41,5 min
m°. Powodem zmiany jest ograniczenie przez KGHM Roldiedz SA produkcji energii elektrycznej
w skojarzeniu z cieptem wskutek zmian w systemipassia dla kogeneracji oraz niskich cen energii
elektrycznej. Szacunkowa wastcaneksowanej umowy wynosi ok. 830 min zi. Strore/wykluczag
powrotu do pierwotnego wolumenu dostaw. Ponadtoksgiodpisaty aneksy do trzech umow
sprzeday paliwa tj.: umowy z 25 wrzmia 2001 roku, umowy z 4 stycznia 1999 roku oranwn

z 1 padziernika 1998 roku. Na mocy tych anekséw zmieniaogtal okres obowkywania umow:

z bezterminowego na dzielo 30 czerwca 2033 roku. Szacunkowa wartozech umoéw w okresie
ich obowhzywania wynosi ok. 2,8 mid zt.

Projekt PESO

W 2013 roku PGNIG S.A. kontynuowata realizapjojektu pn. ,Zasilanie miejscowa Etk i Olecko

w paliwo gazowe grupy E przy zastosowaniu LNG”. éstycja jest kolejnym etapem projektu
przestawienia na gaz wysokometanowy miejscow®isz, Etk, Suwatki i Olecko (projekt PESO).
Projekt obejmuje budowstacii regazyfikacji LNG i stacji redukcyjno-pomiavych dwustopniowych
Z nawanialniami w miejscowoiach Elk i Olecko oraz przestawienie odbiorcéw paz
wysokometanowy w powszych miejscowciach. W 2013 roku Spotka rozpata budow stacji
regazyfikacji LNG i stacji redukcyjno-pomiarowychmiejscowdciach Etk i Olecko.

Koncentracja dziatalrgi obrotu

27 maja 2013 roku utworzony zostat Oddziat Obroturtblvego. Oddzial prowadzi dziatakio
w zakresie obrotu hurtowego gazem ziemnym, eneglgiktryczn, cieptem, prawami majkowymi
wynikajacymi ze swiadectw pochodzenia energii elektrycznej oraz wpraniami do emisji CQ@
Ponadto 23 lipca 2013 roku PGNIG S.A. qualyta st ze spotly PGNIG Energia S.A. W zwiku
Z powyzszym dziatalné¢ w zakresie obrotu na hurtowym rynku energii elganej i produktéw
powiazanych skupiona zostata w Oddziale Obrotu Hurtowego

3. Energia elektryczna

W 2013 roku PGNIG S.A. prowadzita obrot hurtowy i elektryczm, i produktami powqzanymi
na rynku polskim i niemieckim. W Polsce obrot readiiany byt na rynku pozagietdowym (w ramach
podpisanych uméw na bazie standaf@BET (European Federation of Energy Tradelis)za
posrednictwem brokeréw) oraz na Towarowej Gietdzie rfgieS.A. Na rynku niemieckim Spotka
uczestniczyta w handlu kontraktami spotowymi nadzie EPEX Spot (European Power Exchange)
a take w wymianie midzysystemowej na przekroju Polska — Niemcy (molzy obszarami
operatoréw sieci przesytowych PSEQ Hertz Transmissign

PGNIG Sales & Trading Gmbh prowadzita handel ememjektryczm na rynku niemieckim,
w ramach transakcji gieldowycEPEX Spot, EEX Power Derivatiyesraz na rynku pozagietdowym

(OTO.
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Sprzeda energii elektrycznej

PGNIG S.A. rozszerzyta ofertproduktova w zakresie sprzedq energii elektrycznej dla klienté
biznesowych (grupy taryfowe A, BC). Ponadto Spotka rozpaga przygotowania do uruchomier
sprzeday energii elektrycznej d klientéw indywidualnych (grupa taryfowa G).

W zakresie sprzedg energii elektrycznej PGNIG S.A. oferuje klientgwaranc statej ceny (nawe
do roku 2016) @z petne bilansowanie klienta w ramachyzia energii elektrycznej. ' pazdzierniku
2013 roku PGNIG S.A. rozpoega akcg promocyjm ,Energia w dwupaku”, ktéra zaktada doptaty
rachunku za energielektryczm dla klientéw. Oferta skierowana j przede w8zystkim do klient6v
z segmentumatych i érednich przedsbiorstw, ktérzy korzystaj juz z ustug Spotki w zakres
sprzeday gazu ziemnego lub podpisamowe w tym zakresie

W 2013 rokusegment obro6t i magazynowanie GK PGNIG sprz 7.231,6 GWh energelektrycznej,
Z czego 73% stanowita sprzedaa rynku krajowym. Pomszy wykres przedstawia strukst
sprzeday energii elektrycznej czesci realizowanej przez PGNIG S.A. podziale na grupy
odbiorcow.

Sprzeda energii elektrycznej w podziale na grupy odbiorco

Odbiorcy Przedstbiorstwa
koncowi obrotu
2% 18%

Rynek
bilansupcy
16%

Odbiorcy
zagraniczni
1%

PGNIG Sales &Trading Gmbh sprzedawata energilektryczm odbiorcom kéacowym na rynkt
niemieckim. Odbiorcami energii elektrycznej byly masrednie przedsgbiorstwa oraz gospodarst\
domowe.
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4. Magazynowanie

Segment obrét i magazynowanie wykorzystuje na swopirzeby pojemniei czynne PMG
Wierzchowice, PMG Huséw, KPMG Mogilno, PMG Stracila; PMG Swarzéw oraz PMG
Brzeznica. Czs¢ pojemndci czynnej KPMG Mogilno, ktéra zostata udgstiona na potrzeby OGP
GAZ-SYSTEM S.A. w rozumieniu ustawy Prawo energehg wyhczona jest z definicji instalacji
magazynowej.

Krétkookresowe zmiany zapotrzebowania odbiorcow gaz ziemny regulowane as przy
wykorzystaniu KPMG Mogilno — magazynu w kawernaolngch o szczytowym charakterze pracy.
Kompensacja nierownomierém zapotrzebowania na gaz ziemny w sezonie letnaimbwym, jak
réwniez realizacja zobowizan wynikajacych z kontraktow importowych zawiegajch klauzug take

or pay, zapewnienie aogtosci i bezpieczéstwa dostaw gazu oraz wyyganie s¢ z zawartych
z odbiorcami umoéw sprzeéaloco bramaodbiorcy, prowadzoneasw oparciu o pojemniei PMG
Wierzchowice, PMG Huséw, PMG Strachocina, PMG Swararaz PMG Brzenica.

PMG Wierzchowice, PMG Husow, KPMG Mogilno oraz PNBBachocina wykorzystywane takze

na potrzeby wywizania st z obowazku utrzymania zapaséw obawkowych natagonych Ustaw

z dnia 16 lutego 2007 roku o zapasach ropy naftopmgjduktow naftowych, gazu ziemnego oraz
zasadach pogbowania w sytuacjach zagmemia bezpiecZestwa paliwowego pestwa i zaktoca na
rynku naftowym.

Od 1 stycznia 2013 roku obayzuje zmiana ,Taryfy w zakresie ustug magazynowapéiwa
gazowego Nr 1/2012” zatwierdzona deayBrezesa URE w dniu 17 grudnia 2012 roku. Zmiana
taryfy obejmuje wysok& stawek optat zawiadczenie ustugi magazynowania, jékéwiadczonych
ustug oraz spos6b prowadzenia rozlicze ramach uméw krétkoterminowych. Decyz dnia 30
kwietnia 2013 roku Prezes URE wyéy okres obowdzywania taryfy do 30 wrzaia 2013 roku.

12 lipca 2013 roku Operator Systemu MagazynowapiazS.0. wystpita z wnioskiem do Prezesa
URE o wydtuenie okresu obowrzywania taryfy do 31 marca 2014 roku. Degyzjdnia 16 wrzénia
2013 roku Prezes URE przychylitsio wniosku spotki.

W ramach reorganizacji dziatakke magazynowej w GK PGNIG, 9 kwietnia 2013 roku atzony
zostat Oddziat KPMG Mogilno. Oddziat zajmogvaig bedzie budow i prowadzeniem ruchu KPMG
Mogilno, a take kedzie pelnit funkcg operatora punktu rozliczeniowego w fizycznych,
miedzyoperatorskich punktach weja ,do” i wyjscia ,z” systemu przesylowego. Ponadto 1 lipca
2013 roku nagpito polaczenie spoéiki Operator Systemu Magazynowania Sp.oz ze spoOHk
INVESTGAS” S.A. Reorganizacja dziatalém magazynowej ma na celu koncenteéaapaptku
magazynowego oraz kompetencji technicznych iahizych w OSM Sp. z 0.0., co wplynie na
poprav efektywnd@ci segmentu magazynowania.

Na dzier 31 grudnia 2013 roku GK PGNIG udegghita ha zasadachiPAoraz na potrzeby OGP GAZ-
SYSTEM S.A. hcznie 1.817,5 min th pojemndci magazynowych czynnych instalacii
magazynowych, z czego 1.796,0 mif ma zasadach umowy dtugoterminowej, a 21,5 mfnnm
zasadach umowy krétkoterminowej. Natomiast 0,39 minvykorzystywane jest na pokryciezcia
wilasnego KPMG Mogilno. Pojemsa czynne instalacji magazynowych na dzigl grudnia 2012
roku i 31 grudnia 2013 roku przedstawia psaa tabela.
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Pojemndci czynne magazynéw segmentu obrét i magazynowamign nt

31 grudnia 2013* 31 grudnia 2012
PMG Brzenica 65,0 65,0
PMG Huséw 350,0 350,0
KPMG Mogilno 407,9 411,9
PMG Strachocina 330,0 330,0
PMG Swarzow 90,0 90,0
PMG Wierzchowice 575,0 575,0
Razem 1817,9 1821,9

*0,39 min n? pojemndci czynnych wykorzystywane jest na pokryciezyia wlasnego w KPMG Mogilno,
natomiast 1.817,5 min fnpojemndci magazynowych udasgtniono na potrzeby handlowe i OGP GAZ-
SYSTEM S.A.

Wielkos¢ pojemndci czynnej magazynu KPMG Mogilno ulegta zmniejszenipoziomu 411,9 min
m® do 407,9 min rhw wyniku konwergenciji (zaciskania) gérotworu s@oell kwietnia 2013 roku
Prezes URE zmienit koncesjna magazynowanie paliw gazowych spoéice OperatosteSyw

Magazyrr;gf)wania Sp. z 0.0. poprzez uwdgienie zmniejszenia pojeméw czynnej KPMG Mogilno

04 min m.

5. Planowane dziatania

Zakup gazu ziemnego

W 2014 roku GK PGNIG kontynuowabedzie zakupy gazu ziemnego z zagranicy w ramach
diugoterminowego kontraktu z OO0 ,Gazprom ekspamtéaz umdwsrednio i krotkoterminowych

z dostawcami europejskimi. Ponadto w celu optyraajizkosztéw pozyskania paliwa gazowego
Spoétka ledzie dokonywata zakupéw gazu ziemnego na rynku ieekim w ramach umoéw
krotkoterminowych. Gaz dostarczangdizie z wykorzystaniem ustugi przesytania zwrotnego
gazociagu jamalskim.

Energia elektryczna

W 2014 roku PGNIG S.A. planuje rozpece procesu oferowania kompleksowej ustugi sprzgda
energii elektrycznej dla klientéw indywidualnych, takze rozszerzenie oferty dla klientéw
biznesowych przez wprowadzenie zaawansowanych ki@galenergetycznych.

Magazynowanie

W zwiazku z wprowadzeniem od 1 sierpnia 2014 roku ohpkvi prowadzenia rozliche

w jednostkach energetycznych Operator Systemu Magaznia Sp. z 0.0. zoboyrana kdzie

opracowa nowy modekwiadczenia ustug magazynowania, wprowadzereg zmian w oferowanych
produktach, a tale dostosow& do wprowadzanych zmian Regulamifiwiadczenia Ustug
Magazynowania.

W 2014 roku GK PGNIG dilzie kontynuowata rozbudanKPMG Mogilno, a take rozbudow PMG

Husow. Ponadto Grupa Kapitatlowa realizéwaedzie rozpocgta w 2007 roku budow nowego
magazynu gazu wysokometanowego KPMG Kosakowo.
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6. Ryzyka obrotu i magazynowania

Obowiazek dywersyfikacji dostaw gazu z zagranicy

Poziomy maksymalnego udzialu gazu importowanegednggo kraju pochodzenia, w stosunku do
catkowitej wielkéci gazu importowanego w danym roku oltome @ w rozporadzeniu Rady
Ministrow z dnia 24 padziernika 2000 roku w sprawie minimalnego poziongwersyfikacji dostaw
gazu z zagranicy. W 2012 roku Prezes URE wsgzppstpowania administracyjne w sprawie
wymierzenia kary pieginej PGNIG S.A. za nieprzestrzeganie okyaku dywersyfikacji dostaw
gazu ziemnego z zagranicy w latach 2010 i 2011pwigdnio w dniu 11 maja oraz 5 grudnia.
Analogiczne pospowania administracyjne zostaly wsziez przez Prezesa URE za nieprzestrzeganie
obowiazku dywersyfikacji dostaw gazu z zagranicy w lata®07, 2008 i 2009. Pegtowania
odnanie lat 2009, 2010 i 2011 zostaty zawieszone zduzdo czasu zakozenia posfpowania
wihasciwego dla roku 2007 i 2008, tagzego st przed Sdem Ochrony Konkurencji i Konsumentow.

10 padziernika 2013 roku €8l Okregowy w Warszawie —d48l Ochrony Konkurencji i Konsumentow
zmienit decyzg Prezesa URE z dnia 16 grudnia 2010 roku (w sprawgprzestrzegania oboyzku
dywersyfikacji dostaw gazu z zagranicy w latach 2Q008) przez obwnenie natgonej kary
pienieznej z 2.000.000 zt do 1.500.000 zi, ze vedgl na niewielki zakres niedotrzymania obgzidu
dywersyfikacji. Ponadto 81 zagdzit od Urzdu Regulacji Energetyki na rzecz PGNIG S.A. kot
115 zt tytutem zwrotu kosztow procesu. W pozostatyakresie odwotanie zostato oddalone.
21 stycznia 2014 roku PGNIG S.A. Zy¢a do Sidu Apelacyjnego w Warszawie apekaod wyroku.

6 listopada 2013 roku Prezes URE wsatqrosgpowania administracyjne w sprawie wymierzenia
kary piengznej PGNIG S.A. za nieprzestrzeganie obyaku dywersyfikacji dostaw gazu ziemnego
Z zagranicy w latach 2009, 2010 i 2011. 19 listgp@013 roku PGNIiG S.A. ztgta zaalenie na
powyssze postanowienia.

W celu uniknécia podobnych sytuacji w kolejnych latach, w 20bkuPGNIG S.A. zwrdcita s¢ do
Trybunatu Konstytucyjnego z pytaniem prawnym cozgmdndci rozporadzenia Rady Ministréw
z dnia 24 padziernika 2000 roku w sprawie minimalnego poziomywersyfikacji dostaw gazu
Z zagranicy z konstytugj

Brak zmian w powygszym rozporadzeniu mae spowodowd ze do momentu rozpoezia dostaw
gazu z innych kierunkéw (m.in. poprzez terminal UNF3ezes URE dulzie naktadat na Spaikkary
pieniezne za nieprzestrzeganie obazku dywersyfikaciji.

Uwolnienie cen gazu dla odbiorcow

PGNIG S.A. jest najvekszym dostawg gazu ziemnego na krajowym rynku. Jedrmakberalizacja
rynku gazu w Polsce spowoduje w kolejnych latadbti® zmiany na rynku gazu ziemnego oraz
w otoczeniu prawnym. W 2012 roku uruchomiono ryrmgglkeu ziemnego na Towarowej Gieldzie
Energii. Na podstawie decyzji Prezesa URE obréegeziemnym prowadzony przez PGNiG S.A. na
gietdowym rynku gazu ziemnego zwolniony jest z ol@ku taryfowania. Ponadto w 2012 roku
PGNIG S.A. rozpocga prace nad uwolnieniem cen gazu dla odbiorcéwoldignie cen bdzie
przebiegé stopniowo, przy czym w pierwszej kolefodo ma nastpi¢ uwolnienie cen gazu dla gych
odbiorcédw przemystowych. W konsekwencji wprowadaemowy:szych zmian udziat Spofki
w wolumenie sprzedawanego gazu ziemnegaensi zmniejszy na rzecz dotychczas dzialeych,
jak i rowniez nowych podmiotéw zajmuagych si obrotem gazem.
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Rozdziat VII: Dystrybucja

1. Podstawowa dziatalé®

Podstawow dziataln@d¢ segmentu stanowi przesytanie gazu wysokometanowegazotowanego,
a takee niewielkich ilgci gazu propan-butan i koksowniczego siettystrybucyja. Ponadto segment
prowadzi prace zwrzane z rozbudowvi modernizagj sieci gazowej oraz dokonuje pragten
nowych klientéw, zaréwno do istnigjej sieci, jak i do rozbudowywane;j.

Do dnia 30 czerwca 2013 roku dystrybugpzu ziemnego zajmowatceszaé spotek gazownictwa.
W ramach procesu konsolidacji segmentu dystrybucjipca 2013 roku PGNIG SPV 4 Sp. z o .0.
przegta caly magtek 6 spotek gazownictwa, ktére przeksztalconeatpstv oddziaty regionalne.
Nazwa spoiki zostata zmieniona na Polska Spotka@aictwa Sp. z 0.0.

Polska Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0. zostata wyzra na Operatora Systemu Dystrybucyjnego
oraz na Operatora Systemu Skraplania Gazu Ziemtegimia 31 grudnia 2030 roku. Ponadto Prezes
URE udzielit spoice koncesji na dystrybeigpaliw gazowych oraz koncesji ha skraplanie gazu
ziemnego i regazyfikagj gazu ziemnego w instalacjach skroplonego gazu regm do dnia 31
grudnia 2030 roku.

W okresie od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia32fidku w rozliczeniach z odbiorcami spofki
gazownictwa obowizywaly ,Taryfy dla ustug dystrybucji paliwa gazowggzatwierdzone przez
Prezesa URE w dniu 17 grudnia 2012 roku.

17 grudnia 2013 roku Prezes URE zatwierdzit agWaryfe dla ustug dystrybucji paliwa gazowego i
ustugi regazyfikacji skroplonego gazu ziemnegoolkees od 1 stycznia 2014 roku do 31 lipca 2014
roku. Nowa taryfa zostata dostosowana do postamoreiEporadzenia Ministra Gospodarki z dnia 28
czerwca 2013 roku w sprawie szczegotowych zasathtkswania i kalkulacji taryf oraz rozlicaew
obrocie paliwami gazowymi, a ta& do postanowie wynikajacych z nowelizacji ustawy Prawo
energetyczne oraz niektérych innych ustaw z dni¢iftg 2013 roku. Taryfa zawiera jednolity tekst
dla calej spoitki, natomiast stawki optat za ushdystrybucji i regazyfikacji $ rozne dla obszaréw
poszczegodlnych oddziatow.

W okresie od 1 stycznia 2013 roku do 1 stycznia42@dku obowazywaly ,Instrukcje Ruchu

i Eksploatacji Sieci Dystrybucyjnych” dla Operatar&ystemu Dystrybucyjnego zatwierdzone przez
Prezesa URE w dniach 5-6 grudnia 2012 roku. 23rgau2i013 roku Prezes URE zatwierdzit jednplit
»Instrukcje Ruchu i Eksploatacji Sieci Dystrybucyjnej”’ dla Bkikj Spétki Gazownictwa Sp. z o.0.,
ktéra obowizuje od 1 stycznia 2014 roku (od godziny 6:00).

W 2013 roku Polska Spotka Gazownictwa Sp. z o.atWoiowata realizagj18 projektow w zakresie
budowy, rozbudowy i modernizacji sieci dystrybuggh, dla ktérychumowy o dofinansowanie
z funduszy unijnych w ramach Programu Operacyjnef@struktura iSrodowisko zostaty zawarte
w poprzednich latach przez spétki gazownictwa. Bpvazniejszych z nich nafaty:

» ,Budowa sieci gazowej w/c relacji Szczytno — Mlyrmw Mutawki k/Ketrzyna oraz gazyfikacja
gmin”; w 2013 roku zak@czono przygotowywanie dokumentacji projektowej géeocagu wi/c
relacji Rybno — Miynowo oraz stacji redukcyjno-pamawych w Mikotajkach i w Mutawkach
k/Ketrzyna, a take kontynuowano opracowanie dokumentacji projektosVejll etapu budowy
gazocigu w/c relacji Szczytno — Rybno oraz gaagci w/c relacji Mlynowo — Mutawki; ponadto
rozpoczto roboty budowlane na gazagu wi/c relacji Rybno — Miynowo oraz na stacjach
redukcyjno-pomiarowych w Mikotajkach i w Mutawka&Ketrzyna, a take prowadzono prace
na przedsiwzieciu VIl pn. ,Przylaczenia na obszarze oddziatywania”
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~Potudniowo-wschodnie zasilanie miasta @Gslea wraz z gazyfikagj Wislinki i Wyspy
Sobieszewskiej; w 2013 roku kontynuowano opracowyevadokumentaciji projektowej dla
gazyfikacji Wilinki, gmin zutawskich i Wyspy Sobieszewskiej oraz prowadzon@cer
budowlane na terenie Winki, Wyspy Sobieszewskiej oraz gminy Pruszcz ks ponadto
wykonano przewiert pod MartwWVista, ktéry umaliwia gazyfikacg Wyspy Sobieszewskiej
.Budowa sieci gazowej wic relacji Brodnica — Nowdakto Lubawskie — ltawa DN 300 oraz
gazyfikacja gmin”; projekt obejmuje budevwgazocigdédw wi/c relacji Brodnica — Nowe Miasto
Lubawskie wraz ze stacjredukcyjno-pomiarow i relacji Nowe Miasto Lubawskie-ltawa oraz
gazocagoéw s/c w miejscowiei Nowe Miasto Lubawskie i Kuggniki; w 2013 roku opracowano
dokumentagj projektows i rozpoczto budowe gazocigu wi/c relacji Brodnica — Nowe Miasto
Lubawskie (etap 1) oraz kontynuowano prace azane z opracowaniem dokumentacji
projektowo-kosztowej dla gazagu w/c relacji Brodnica — Nowe Miasto Lubawskid¢ae Il)
wraz ze staa@j redukcyjno-pomiarow w miejscowdci Kurzetnik, gazocagu w/c relacji Nowe
Miasto Lubawskie — fawa oraz dla gazgmw s/c w miejscowiziach Nowe Miasto Lubawskie

i Kurzetnik; ponadto na obszarze oddziatywania projektaykaczano odbiorcéw; rzeczowy
zakres projektu rozszerzony zostat o buggazocagu s/c relacji Dziarny — lfawa

.Gazyfikacja miejscowsci w gminach Blachownia, Herby, \8tzyca Wielka, Klobuck, Opatow,
Krzepice”; inwestycja obejmuje budewtrzech stacji redukcyjno-pomiarowych pierwszego
stopnia, gazoggow w/c o diugéci ok. 21 km, gazoggow s/c o diugéci ok. 45 km dla miast
Herby i Blachownia, gazoggu s/c o diugéci ok. 31 km w miécie Kiobuck, gazoaigu s/c

o dlugaci ok. 16 km w Weczycy Wielkiej, gazoeigu s/c o diugéci ok. 20 km w Krzepicach
oraz gazoeigu s/c o dtugéci ok. 22 km w migcie Opatow; w 2013 roku kontynuowano prace
projektowe

,Gazyfikacja Rejonu Wiodawy”; projekt obejmuje lmwk gazociagu w/c o dtugéci ok. 58 km,
relacji Kamier — Wiodawa wraz z siegigazow s/c o dtugéci ok. 43 km i 3 stacjami redukcyjno-
pomiarowymi | stopnia; zakmzenie inwestycji planowane jest w 2015 roku; w 20bku
kontynuowano budowgazociagoéw w/c i s/c wraz z infrastruktyitowarzyszca (etap I, 111 Il
projektu) i prace projektowe dla IV etapu projekibejmupcego sié rozdzielca na terenie
miejscowdci Wola Uhruska, Hask i Ruda Huta, a tak zak@czono sporgdzanie dokumentacji
projektowej wraz z pozwoleniami na budpwa terenie miasta Wiodawa; rzeczowy zakres
projektu rozszerzony zostat o budpgazocagu s/c o dtugéci ok. 20,4 km

.Gazyfikacja na terenie gmin Wloszczowa i Malogasz@rojekt obejmuje budoggazocigu
wi/c o dtugdci ok. 44 km wraz ze stacjami redukcyjno-pomiarowyistopnia oraz budogvsieci
gazowej s/c o diugai okoto 35 km wraz z 8 stacjami redukcyjno-pomigymi Il stopnia;
realizacja inwestycji rozlmna jest do roku 2015; w 2013 rozpeice roboty budowlano-
montaowe dla | etapu inwestycji oraz zalazono prace projektowe z uzyskaniem pozwolenia na
budowe dla etapu I

,Gazyfikacja gmin Chciny i Sitdbwka Nowiny”; projekt obejmuje budewgazocigu wi/c

o diugaci ok. 4,5 km wraz ze stacjedukcyjno-pomiarow | stopnia oraz budogvsieci gazowe]
s/c wraz z przyiczami o dtugéci ok. 63 km wraz ze stacjpomiarowy i stacjami redukcyjno-
pomiarowymi |l stopnia; realizacja inwestycji rozéma jest do roku 2015; w 2013 roku
kontynuowano roboty budowlane dla | etapu inwestgbgjmupcego budow gazocigow w/c

I s/c wraz z infrastruktartowarzyszca oraz prowadzono prace projektowe dla etapu I

.Gaz ziemny — energia dla pokdlegazyfikacja gmin Rypin i Osiek”; inwestycja obejjm
budowe gazocigu s/c o 4cznej diugéci ok. 50 km przebiegagego przez gminy Osiek i Rypin;
w 2013 roku dokonano odbioru ikwowego gazoaigu s/c relacji Brodnica — Osiek — Rypin wraz
ze staci pomiarove W Brodnicy oraz przyiczem gazu i stagjpomiarove dla MPEC w Rypinie,
zakaiczono budow gazocagu s/c w miejscowsi Osiek, a take kontynuowano opracowywanie
dokumentacji projektowej dla gazagbw doprowadzapych gaz w miejscowini Rypin;
rzeczowy zakres projektu rozszerzony zostat o bgdgarociagu s/c w gminie Rypin (Il etap) o
dtugcéci ok. 2,3 km

.Rozwo0j gazyfikacji wybranych miejscowoi gminy Strzelin i Wazow w powiecie
Strzelihskim”; projekt obejmuje budogvgazocigdédw wic i s/c wraz z przgtzami, dwdch stacji
redukcyjno-pomiarowych | stopnia oraz pem#a i stacji redukcyjnej dla kluczowego odbiorcy;
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w 2013 roku kontynuowano prace projektowe dla sigcioraz uzyskano pozwolenie na bugow
dla catego zadania.

W 2013 roku Spotka realizowata rowniprzedsgwzigcia inwestycyjne we wiasnym zakresie. Do
najistotniejszych z nich nataty:

« leasing sieci gazowej relacji KGZ Kgan — KGHM Polkowicefukowice na podstawie umowy
leasingowej zawartej pordzy PGNIG S.A. a z PSG Sp. z 0.0. (wgEej z WSG Sp. z 0.0.)

» kontynuacja prac projektowych zyganych z przebudawgazociagu w/c o dtugéci ok. 61 km,
relacji Sandomierz — Ostrowiedwictokrzyski; realizacja projektu zostata przedina do 2016
roku

* kontynuacja modernizacji ,pigcienia t6dzkiego” wraz z modernizacpgazocagu w/c relacji
Konstantyna — Meszcze; inwestycja skladazsgrupy zada, ktérych realizacja uniiwi m.in.
poprave stanu technicznego sieci gazowej; projekt obejnmujbudow gazocigébw o hcznej
dlugcéci ok. 52 km, wykonanie prac remontowo-modernizaggh nha stacjach gazowych
zlokalizowanych na gazagjach ,piekcienia todzkiego” oraz budawstacji regulacyjnych wic;
realizacja poszczegodlnych etapow inwestycji roal@a jest do roku 2018; w 2013 roku
zakaczono przebudowvstacji w/c Szczedaska oraz kontynuowano prace na stacjach Biizkai
i Olechow, a take prowadzono prace projektowe stacji gazowej widzt=-6Smulsko

* kontynuacja prac projektowych zyganych z przebudaygazocagu w/c o dtugéci ok. 37 km,
relacji Parszéw — Kielce; realizacja projektu rantoa jest do kaca 2015 roku

» kontynuacja prac projektowych zyganych z przebudawgazocagu w/c o relacji Lubienia —
Parszéw; inwestycja obejmuje przebudayazocigu o dtugdci ok. 21 km

» kontynuacja prac projektowych zyganych z przebudawgazocagu w/c relacji Warzyce —
Gorlice dla odcinka o diugoi ok. 5 km na terenie miasta Jasto; w pozostatgkresie projektu
(tj. 14,2 km) roboty budowlano-moritawe zostaly zrealizowane

» zakaczenie prac budowlanych dla | etapu gazyfikacji jstiewcici Dlugokka, Domaszczyn,
Kamien i Szczodre w gminie Dlugeka; inwestycja obejmowata budevgazocagu s/c i staciji
redukcyjno-pomiarowej | stopnia; budowa pozostatgidri zlecana jest w ramach ednych
zada, sukcesywnie w zataoici od wptywapcych wnioskow o przyczenie

» gazyfikacja miejscowsei Przasnysz i Chorzele; inwestycja obejmuje bugstacji redukcyjno-
pomiarowej w/c, dwoch stacji redukcyjno-pomiarowym$ic, gazoeigu ps/c o diugei ok. 65
km oraz sieci gazowej s/c o diugbok. 7 km; w 2013 roku rozpoeto prace projektowe stacji
gazowych i magistralnych gazagbw ps/c .

W ponizszej tabeli przedstawiono informacije charakterny@eijpodstawowdziatalnég¢ segmentu.

Jednostka 31 grudnia 2013

llos¢ gazu przestanego systemem dystrybucyjnym* min m 9 849,3

- gaz wysokometanowy min nt® 9 053,9

- gaz zaazotowany min n? 478,1

- gaz propan-butan powietrze i propan-butan rgzpry min n? 1,4

- gaz koksowniczy min 315,9
Diugosc¢ sieci bez przylczy** km 122 691,C
Liczba odbiorcéw gazu obstugiwanych przez spoétk tys. szt. 6774,9
Liczba nowych odbiorcéw gazu pragizonych do sieci tys. szt. 70,6

*w przeliczeniu na gaz wysokometanowy
**sjeci wtasne oraz obce
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2. Planowane dziatania

W 2014 roku Polska Spoétka Gazownictwa Sp. z o.mtyoiowa& bedzie realizagj projektéw na

ktore spotki gazownictwa podpisaty umowy o dofimamanie z funduszy unijnych. Ponadto spotka

kontynuowa bedzie zadnia inwestycyjne realizowane we wlasnynresik. Do najwikszych z nich

naleza:

» ,Budowa sieci gazowej w/c relacji Szczytno — Miymow Mutawki k/Kgtrzyna oraz gazyfikacja
gmin”

» ,Poludniowo-wschodnie zasilanie miasta Gslka wraz z gazyfikagj Wislinki i Wyspy
Sobieszewskiej”

» ,Budowa sieci gazowej w/c relacji Brodnica — Nowealsto Lubawskie — ltawa DN 300 oraz
gazyfikacja gmin”

* kontynuacja robét budowlano-mowntavych zwhzanych z gazyfikagj rejonu Wiodawy oraz
Wioszczowa i Matogoszcz

» gazyfikacja miejscowei Herby, Blachownia, Komprachcice gbrowa

* kontynuacja prac projektowych zygianych z modernizagjgazocagbw w/c Sandomierz —
OstrowiecSwictokrzyski oraz Parszow — Kielce

* modernizacja ,pigcienia t6dzkiego”

» kontynuacja prac projektowych oraz realizacja rolbdidowlano-montaowych zwiazanych
Z przebudow gazociygu w/c Warzyce — Gorlice, odcinek na terenie midatdo.

W najblizszych latach Polska Spétka Gazownictwa Sp. z @oncéntrowa si¢ bedzie na utrzymaniu
dotychczasowej pozycji na rynku oraz dalszymekaianiu ilgci przesylanego gazu przez:

* rozbudow infrastruktury gazoagéw dla nowych odbiorcow

* zapewnienie niezlolnych zdolnéci transportowych trédet zasilania systemu gazowego

* modernizag} sieci wysokiegosredniego i niskiego énienia

» zastosowanie nowych systemow dystrybucji gazu psggorzystaniu technologii LNG

* popraw jakasci obstugi klienta

» wykorzystanie funduszy unijnych do wspotfinansovearizbudowy systemow dystrybucyjnych.

3. Ryzyka w obszarze dystrybucji

Konkurencja bezpwednia

Liberalizacja rynku gazu powodujee segment narany jest na zwikszenie aktywngci firm
konkurencyjnych. Firmy zajmage se¢ dystrybucy gazu ziemnego systematycznie rozbudavewoje
sieci gazowe i pozyskyjnowych odbiorcow. Ponadto pojawihedirmy, ktore oferuy dostawy gazu
ziemnego przy wykorzystaniu skroplonego gazu LN@ri@&y wefcia na ten rynekaszdecydowanie
nizsze, gdy inwestycja taka wymaga o wielezazych naktadéw inwestycyjnych oraz nie wymaga
podhczenia do systemu gazowego i zapewnienia RRch rezerw przepustowm sieci
przesytowej i dystrybucyjnej. Na pozydionkurencyja segmentu wptywa rowriepolityka taryfowa
Urzedu Regulacji Energetyki, utrudni@@ig GK PGNIG prowadzenie elastycznej polityki cenowe
wobec niektdrych grup odbiorcow. Brak elastycmiocenowej powoduje,ze oferta firm
konkurencyjnych mze stanowd atrakcyjra alternatyve dla odbiorcéw GK PGNIG.

Ustawodawstwo

Skomplikowane przepisy prawa budowlanego oraz emjell prawne zwizane z realizagj
przedsgwzig¢ inwestycyjnych nakiadaj obowhzek sporzdzania obszernych i czasochtonnych
dokumentacji projektowych i formalno-prawnych niedbych do rozpocgia inwestycji. Wykonanie
powyzszych dokumentaciji wydia czas przygotowania inwestycji do realizacji i tgamym mae
wplyna¢ na opénienie terminu rozpoezia inwestycji, narzajac spétke na dodatkowe koszty
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zZwiazane z ewentualnym nieterminowym wykonaniem kontrak spadkiem przychodow ze
sprzeday.

Zrédta zasilania systemu dystrybucyjnego

Sie¢ gazowa Polskiej Spotki Gazownictwa Sp. z o.oagmdna jest z systemem przesytowym OGP
GAZ-SYSTEM S.A. i gtdwnie z niego zasilana. Ograicia parametréw przepusto$eoi cisnien
dostaw paliwa gazowego w systemie przesylowym wuiajd lub uniemdaliwiaja dalszy rozwoj
systemu gazowego ha znacznym obszarze dziatartid.spo

Roszczenia wigicieli nieruchoméci

Grupa Kapitatowa PGNIG coraz @gziej spotyka si z wygorowanymi roszczeniami finansowymi
wiascicieli terenéw, na ktorych dawniej zlokalizowandeés gazows. Wedtug obowjzujacych
przepisow Polska Spotka Gazownictwa Sp. z o.o.paigiada uregulowanego tytulu prawnego do
korzystania z nieruchondo tj. nie posiada ustanowionej gebnaci przesyitu. Staebnaé przesytu
stanowi podstawowy sposéb ustalenia zakresu kamist z cudzej nieruchorfit przez
przedstbiorstwo przesytowe, za co wldcielowi przystuguje odpowiednie wynagrodzenie.
Roszczenia te genesupodatkowe, ogsto wysokie koszty i magnegatywnie wpltya¢ na wyniki
finansowe segmentu.

Polityka taryfowa

Ustalapc taryfy Prezes URE ogranicza wzrost przychodu loyganego (wskazaf na wzgédy
spoteczne), dacego podstaw kalkulacji stawek optat. Ponadto przedijace sé postpowanie
w sprawie zatwierdzenia nowej taryfy powoduje, wchodzi ona vitycie w p&niejszym terminie ri
wnioskowany. W rezultacie prowadzi to do ofamiia przychodéw zéwiadczorn, ustug; dystrybuciji.
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Rozdziat VIII: Wytwarzanie

Podstawow dziatalndgcia segmentu jest wytwarzanie ciepta i energii elakngj. Segment zajmuje
sie réwniez realizachy duzych przedsiwzie¢ elektroenergetycznych wykorzysiaych gaz ziemny
jako paliwo.

1. Prace segmentu

PGNIiG TERMIKA SA zajmuje s produkch, dystrybuch isprzedaa ciepta oraz energii
elektrycznej. Spétka jest ta centrum kompetencyjnym GK PGNIG w dziedzinachweaytzania
ciepta i energii elektrycznej oraz realizacji pkdfev z zakresu elektroenergetyki i cieptownictwa.
Gtéwnymi zrodtami przychodow spoitkiassprzeda ciepta, energii elektrycznej i ustug systemowych
oraz certyfikatow pochodzenia energii. Spétka dyspe 4,8 GW mocy cieplnej oraz 1 GW mocy
elektrycznej ogiganych wzrédtach wytworczych spoiki i zaspokaja 70% potrzédplnych rynku
warszawskiego. PGNiG TERMIKA SA jest tak wytwore i dostawa ciepta oraz jednoczeie
wiascicielemzrodta i sieci cieplnej na terenie Pruszkowa, Komaa Piastowa.

Ciepto i energia elektryczna wytwarzanewsszéciu zaktadach wytworczych spoiki:

» Elektrocieptowni Siekierki
» Elektrocieptownizeraa

» Elektrocieptowni Pruszkdéw
* Cieptowni Kawgczyn

* Cieptowni Wola

* Cieptowni Regaty.

Koncesje

Wedtug stanu na dzie31 grudnia 2013 roku PGNiG TERMIKA SA posiada kesic na obrot
energi elektryczra obowizujaca do 31 grudnia 2030 roku oraz udzielone na okreSHgrudnia
2025 roku koncesje na:

* wytwarzanie ciepta

* przesylanie i dystrybugjciepta

* wytwarzanie energii elektrycznej.

Taryfy

Do 30 czerwca 2013 roku obaaywata taryfa dla ciepta wytworzonego arodtach wytworczych
PGNIiG TERMIKA SA tj. ECZera, EC Siekierki, EC Pruszkéw, C Wola i C Keszyn oraz przesytu
i dystrybucji ciepta za pomacsieci cieptowniczej zasilanej z EC Pruszkow, zatdiona 30 maja
2012 roku.

Ponadto spokkobowizywalty taryfy na przesyt ciepta siaaiieptownicz w rejonach:

Marsa Park — taryfa zatwierdzona 14 listopada 20ka

Annopol — taryfa zatwierdzona 2 kwietnia 2012 roku

Marynarska — taryfa zatwierdzona 5 kwietnia 201uro

Chetmrynska — taryfa zatwierdzona 5 kwietnia 2012 roku

Jana Kazimierza — taryfa zatwierdzona 13 lipca 20k

oraz na wytwarzanie ciepta w Cieptowni Regaty iegs ciepta sieaicieptownicz na terenie osiedla
Regaty — taryfa zatwierdzona 31zgaiernika 2012 roku.
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1 lipca 2013 roku zostata wprowadzona taryfa diplei wytworzonego wrodtach wytworczych

PGNiIG TERMIKA SA tj. ECZerai, EC Siekierki, EC Pruszkéw, C Wola i C Kaszyn oraz przesytu
i dystrybucji ciepta za pomacsieci cieptowniczej zasilanej z EC Pruszkow, zatdiona przez
Prezesa URE 12 czerwca 2013 roku. Taryfa wprowadmive wysze wartéci cen i stawek optat za
zamoéwior, moc cieplla oraz wytwarzanie ciepta.

Ponadto 1 lipca 2013 wprowadzono nowe taryfy znajgoe wartdci cen i stawek optat za przesyt
i dystrybucg ciepta w rejonach: Marsa Park, Annopol i Chijfiska, a 1 wrz@ia 2013 roku
w rejonach: Marynarska i Jana Kazimierza.

Produkcija

Podstawowymi produktami wytwarzanymi przez PGNiG RMHKA SA sa ciepto i energia
elektryczna. W 2013 roku 92,2% wyprodukowanej emesigktrycznej stanowita produkcja energii
elektrycznej w skojarzeniu z produkajiepta (proces jednoczesnego wytwarzania endekitrgcznej

i cieplnej). Wolumeny produkcji spotki zostaty pdatawione w poriszej tabeli.

Wolumeny produkcji energii elektrycznej i cieplnej

Produkt Jednostka 2013 2012
Energia elektryczna GWh 44355 4 389,7
Energia cieplna TJ 40 540,2 40 567,8

Spotkaswiadczyta rownie ustug; Generacji Wymuszonej Sieciowo (GWS) w ramach umaviRSE
Operator S.A. Przedmiot umowy GWS stanowi ustugayamtania dtugoterminowej rezerwy mocy
oraz ilasci jednostek wytwoérczych pozwadg@ych na usuricie ograniczé punktow zasilania sieci
krajowego systemu elektroenergetycznego, w celb@aania bezpiechstwa energetycznego Miasta
stotecznego Warszawy. PGNiIG TERMIKA SA zobligowgest do wytworzenia energii elektrycznej
na polecenie Operatora Systemu Przesytowego. Watap@awy.szej umowy do dnia 31 grudnia 2013
roku spétka wytworzyta 197,9 GWh energii elektryegn

Sprzeda

W 2013 roku PGNiIG TERMIKA SA sprzedata 40.174,6ehérgii cieplnej. Gtéwnym odbiogciepta
sprzedawanego przez PGNiIG TERMIKA SA byta spétkdkidawarszawa S.A. (dawniej Stoteczne
Przedsgbiorstwo Energetyki Cieplnej S.A.), ktora kupita,3% ciepta. Moc zamdwiona przez Dalkia
Warszawa S.A. na 2013 rok wynosita 3,6 GW. Pozastgrzeda ciepta realizowana byta do
odbiorcéw lokalnych gtéwnie w rejonie Pruszkowéaolic.

W 2013 PGNIG TERMIKA SA sprzedata 3.772,2 GWh enestgktrycznej. Gtownymi odbiorcami
energii elektrycznej wyprodukowanej w zaktadach RGNERMIKA SA w 2013 roku byly spoiki

PGNIG S.A. oraz Alpiqg Energy SE, ktérych udziat wlamenie sprzedg energii elektrycznej spofki

w 2013 roku wyniost 99%. Ponadto spoétka realizawsprzeda energii elektrycznej do mniejszych
odbiorcow.

Prawa majtkowe wynikajce zeswiadectw pochodzenia energii elektrycznej z progukc 2013
roku tj. z kogeneracji (czerwone certyfikaty) omprodukcji z odnawialnychrédet energii (zielone
certyfikaty) sprzedawane byly na rynkach o charakte€forward ispot Sprzeda swiadectw
pochodzenia energii prowadzona byla do spétek PG8I&, RWE Polska, Obrét Axpo Trading,
TAURON Polska Energia S.A., a takna sesjach Towarowej Gietdy Energii.
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Budowa bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli

W 2013 roku w ramach projektu ,Budowa bloku gazgrawewego w Stalowej Woli”, realizowanego
wspolnie z Tauron Polska Energia S.A. oraz ElekhigwStalowa Wola S.A., podpisano umowy
zwiazane z zamkitiem finansowania budowy bloku oraz realizowanaeraudowlane. W ramach
prac budowlanych prowadzono m.in. buddwudynku rozdzielni elektrycznych z nastasvnbudowe
fundamentéw pod podstawowe giizenia bloku. Budowa fundamentow dla kotta odzysigov

i turbiny gazowej zostata zakozona, natomiast dla turbiny parowej byta kontynaoa Ponadto
zakaiczono budow konstrukciji nénej hali turbiny gazowej i rozpoeto wznoszenie konstrukcji hali
turbiny parowej. Zakiczono réwnie | etap prac przy progu spizajacym na rzece San.

2. Planowane dziatania

W 2014 roku w zakresie dziatalfw prowadzonej na dotychczasowych rynkach PGNiG WIER
SA bedzie dizy¢ do rozwoju systemu cieptowniczego we wspolpradyatkia Warszawa S.A. oraz
samodzielnie, zawiergj umowy sprzedg ciepta bezpé&rednio z odbiorcami kcowymi.
z wykorzystaniem zasadyPA

W zwiazku z wygdnieciem umow handlowych zawartych z Alpiq Energy SEBwgmym odbiora
energii elektrycznej wyprodukowanej w zaktadach FGN'ERMIKA SA w 2014 roku bdzie
PGNIG S.A. Udziat PGNIG S.A. w wolumenie sprzegl&nergii elektrycznej PGNIG TERMIKA
S.A. wyniesie ok. 99%.

W 2014 roku zarglzanie portfelem energii elektrycznej oraz bilanaoie handlowe spétki PGNIG
TERMIKA SA prowadzone dda za pdrednictwem PGNIG S.A., ktéra zawiera kontrakty splay
energii elektrycznej na rynku terminowym.

3. Ryzyka wytwarzania

Zaostrzenie norm emisji gazéw i pytow

Zaostrzenie norm emisji gazéw i pylbw w roku 201§musza obecnie procesy modernizacii
elektrowni i elektrocieptowni oraz me skutkowa wytaczeniem wielu jednostek wytwoérczych
(o mocy pomgdzy 4 — 6 tys. MWe) do 2020 roku, ktorych niglbie optacato siwyposaa¢ w drogie
instalacje oczyszczania spalin. Aby spréstaostrzonym standardom emisyjnym PGNIiG TERMIKA
SA sukcesywnie modernizuje swoje jednostki wytwércz

Wygasnigcie systemow wsparcia dla kogeneraciji

Istotnym czynnikiem ryzyka wplywagym na dziataln& sektora elektrocieptowniczego w Polsce jest
wygasnigcie systemoéw wsparcia dla kogeneracji gazowejeglowej. Brak jest take przejrzystej

i stabilnej w dtiszym okresie polityki wspierania inwestycji w odnalwe i kogeneracyjnerodta
wytwdrcze. Powysze czynniki w sposob zasadniczy wptysvap decyzje w zakresie plandéw rozwoju
PGNIG TERMIKA SA i stwarzgj istotne ryzyko pogorszeniagsytuacji finansowej spotki.

Ponadto przy obecnym poziomie cen wirgecie funkcjonowania systemu wsparcia dla energii
elektrycznej i ciepta, wytwarzanych w wysokosprawr®generacji w postaci tzwzoltych
certyfikatbw powodujeze prowadzenie dziataldoi polegajcej na wytwarzaniu ciepta i energii
elektrycznej w oparciu o gaz ziemny jest nieoptaeah to z kolei skutkuje ograniczeniem odbioru
gazu przez niektére elektrocieptownie.
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Utrzymanie udziatu w rynku ciepta sieciowego

Rozbudowa miejskiej spalarni odpadow komunalnyabwspluje dostarczenie wkiszej ilcci ciepta

do miejskiej sieci cieptownicze]. Wplynie to na amj udziatu PGNIG TERMIKA SA w produkcji
ciepta dla miejskiej sieci cieptowniczej miastalstanego Warszawy z obecnego poziomu 98% do
poziomu 95% w 2019 roku.

Wspdlpraca z Dalkia Warszawa S.A. w zakresie pdmgshkia nowych odbiorcow ciepta, a tak
przylaczanie nowych obszaréw zachodniej Warszawy do Ri@jssieci cieptowniczej powinny
w znaczny sposob zredukoévpotencjalne przyszte spadki produkcji zaktadowwéyczych PGNIiG
TERMIKA SA. Ponadto w celu utrzymania udziatu w kynciepta sieciowego spétka oferuje
sprzeda ,zielonego” ciepta pochodzego z jednostek spadajch biomas, utrzymuje
konkurencyjné¢ cenowy oraz wykorzystuje zasady TPA w celu pozyskanierkh kaicowego.
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Rozdziat IX: Pozostata dziatalfio

Segment pozostala dziatafidozajmuje st projektowaniem oraz realizacpbiektow budowlanych
z zakresu wydobycia i transportueglowodorow. Segment ten zajmujeg gidbwniez produkcy i
remontem maszyn i ugdzen dla sektora gorniczego oraz paliwowo-energetycanadake swiadczy
ustugi z zakresu brag hotelarsko-gastronomicznej.

1. Prace segmentu

W 2013 roku spotki segmentu realizowaty praceazame m.in. z robotami budowlano-marderymi

z zakresu budowy gazagow przesylowych,tloczni gazu ziemnego, emtéw rozdzielczo-
pomiarowych oraz zagospodarowaniazzigglowodorow. Ponadto spotki zajmowatye gprodukci
urzadzea wiertniczych, remontami ugdzen dla gornictwa wglowego, projektami instalacji do
przesytu gazu oraz ustugami hotelarsko-gastronamgioki odnowy biologicznej.

Odbiorcami ustugswiadczonych przez segment byli zaréwno kontraheeevrgtrzni jak i spofki
powiazane z GK PGNiG. Do najwaiejszych zada realizowanych w 2013 roku nabdy ustugi
budowlano-montaowe z zakresu budowy gazegdw wysokiego cnienia weztOw i tloczni gazu
ziemnego, atale produkcja urmzer wiertniczych i czéci zamiennych do platform i statkéw
wiertniczych.

Najwazniejszymi kontraktami realizowanymi dla odbiorcéemaxtrznych byty m.in.:

» budowa gazogu wysokiego @nienia DN 700 relacji Rembelszczyzna — Gustorzydtugcsci
175,2 km dla OGP GAZ-SYSTEM S.A.

* budowa odcinka gazagju wysokiego aénienia DN 700 relacji Trojane — Vodice o dhgp20,1
km dla Plinovodi d.o.o. (Stowenia)

* budowa gazoagu wysokiego ginienia DN 700 relacji Szczecin — Gokk o dtugdci 64 km (etap
I: odcinek Ptoty — Karlino) dla OGP GAZ-SYSTEM S.A.

* budowa ttoczni gazu Jeleniéw Il dla OGP GAZ-SYSTEM.

* modernizacja wzta rozdzielczo-pomiarowego Hermanowice dla OGP GASTEM S.A.

» zagospodarowanie zta gazu ziemnego Komorze dla FX Energy Poland $pm.z

» produkcja czsci do wyposaenia platform i statkow wiertniczych dla Aker Saduts (Norwegia)

* monta rurockgébw HDPE, zawordéw i hydrantéw w ramach ,ProjektisRie LNG” dla Saipem
S.P.A. S.A. Oddziat w Polsce

e produkcja cgsci do uradzear budowlanych dla EXACTA Sp. z 0.0.

* budowa wzla rozdzielczo-pomiarowego w Hermanowicach — ramwa czsci technologicznej
dla OGP GAZ-SYSTEM S.A.

Ponadto dla odbiorcéw zewtnznych spoétki segmentu realizowaly kontrakty zzeine
z projektowaniem instalacji do przesylu gazu, pkajal i remontami urzdzen dla gérnictwa
weglowego orazwiadczyty ustugi hotelarsko-gastronomiczne i odndsgiogicznej.

Dla PGNIG S.A. segment zakeryt wykonanie kontraktow budowlano-montavych , w tym m.in.:

 budow gazocigu wysokiego dhienia DN 300 o dlugmi 55,4 km relacji Terminal
Ekspedycyjny Wierzbno — KGZ Payéro

* rozbudow wezta Kascian

* budow ttoczni gazu na KGZ Mirocin.

Dla PGNIiG S.A. spotki segmentu kontynuowaly réwniprace zwizane m.in. z zabudew

dodatkowej sprzarki dla PMG Husow, zmianw instalacji spgzarek gazu dla PMG Wierzchowice
i budowg ttoczni gazu na KGZ Hurko.
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Najwazniejszymi kontraktami realizowanymi dla pozostahggolek powizanych z GK PGNIG byly

m.in.:

* budowa gazoggu wysokiego @nienia DN 300 o diugei 12,6 km relacji Warzyce — Gorlice na
odcinku Jasto — Skotyszyn

» wykonanie 4 wztéw i 10 zespotdébw zaporowo-upustowych przy budogeeocigu wysokiego
cisnienia DN 700 relacji Gustorzyn — Odolanéw

» roboty budowlane zwrzane z budowgazocagu wysokiego gnienia DN 300 o diugiei 23,9 km
relacji Rybno — Miynowo

Dodatkowo dla spotek powzanych z GK PGNIG spotki segmentu spolzaly dokumentacje
projektowe instalacji przesylu gazu.

2. Planowane dziatania

W 2014 roku segment kontynuowaddzie prace budowlano-montawe zwhzane m.in. z budoav
gazocigdbw wysokiego @inienia, budow tloczni gazu oraz wykonaniem ¢mOw i zespotdw
zaporowo-upustowych przy budowie gazgei wysokiego cénienia. Ponadto rozpoga zostanie
realizacja nowych kontraktéw budowlano maomaych, z ktérych najistotniejszymia sumowy
z zakresu budowy gazagow wysokiego ainienia DN 700 na odcinku ezet Laséw — Tiocznia
Jeleniow o diugéei 17,5 km i DN 500 na odcinkuezet Gatow — wzet Kietczéw o dtugéci 41,7 km
dla OGP GAZ-SYSTEM S.A. Spokki segmentu zamiexzajrzyma& swojp pozycg w zakresie
produkciji uradzen wiertniczych, w tym: elementow wypaogia powierzchniowego odwiertow dla
ztéz konwencjonalnych i niekonwencjonalnych oraz platfowiertniczych, aparatow wypassnia
kopalni ropy i gazu oraz projektowania systeméwogazctwa i ustug budowlano-moriawych na
obiektach naftowo-gazowniczych.

3. Ryzyka pozostatej dziatalém

Requlacje prawne

Przepisy i procedury administracyjne zamane z przygotowaniem inwestycji oraz uzyskiwaniem
pozwoler na budow, w tym w szczegolnii w zakresie spetnienia wymogow ochraitgdowiska
mog powodowa op&nienia w terminach rozpoczynania inwestycji, aajg spotke na dodatkowe
koszty zwizane z ewentualnym nieterminowym wykonaniem komtrakspadkiem przychodéw ze
sprzeday. Przepisy ustawy Prawo zamowipublicznych i zapisy wymienigge cer jako jedyne
kryterium oceny oferty powodwj ze oferty spétek segmentu przegrywap ofertami firm
deklarupcych wykonanie ustugi po #8zych cenach, ale i nazeszym poziomie jakgiowym.

Konkurencja

Na dziatalné¢ spoétek segmentuswiadcacych ustugi budowlano-montawe, projektowe

i produkupcych uradzenia wiertnicze istotny wptyw ma ragmm konkurencja ze strony polskich
spotek i firm zagranicznych dziatgych zaréwno za granicjak i wchodzacych na polski rynek. Przy
obecnym poziomie inwestycji realizowanych w obseamziatlania segmentu ziaszapca st
konkurencja powoduje m.in. utrzymywaniee shiskiej ceny na ustugéwiadczone przez spoiki
segmentu. Natomiast w zakresie projektowania iasfiadlo przesytu gazu niekorzystnym zjawiskiem,
powodupcym zmniejszenie si mazliwosci zawihzania konsorcjum z firmami wykonawczymi
i uzyskiwaniem nowych zamowie jest przejmowanie przez #zk firmy wykonawczesredniej
wielkosci  biur projektowych oraz powstawanie nowych biurojektowych wewatrz firm
swiadcacych ustugi w brazy gazowniczej. Istotnym zagreniem w powyszym obszarze jest
réwniez rosraca konkurencja ze strony nowo powstatych konsordjévicdzynarodowych korporacji
inzynierskich.
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Koniunktura gospodarcza

Pogkbiajacy sk kryzys gospodarczy na polskim i zagranicznym ryrgawoduje spowolnienie
dziatalngci inwestycyjnej i zaostrzenie konkurencji. Upadtaktadowa PBG S.A. i nieterminowe
regulowanie nalmosci przez kilku innych kontrahentow wplgly niekorzystnie na rentowké
spoétek segmentu.

Wykwalifikowana kadra

Obecna¢ coraz wekszej konkurencji ze strony polskich i zagranicznyfom na polskim rynku
spowodowala nhasilenia esi zjawiska przejmowania przez nie wysoko wyspeaalianych
pracownikéw o diym daswiadczeniu zawodowym.
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Rozdziat X: Inwestycje

W 2013 roku naktady inwestycyjne GK PGNiG na rzeezoaktywa trwate oraz waroi
niematerialne i prawne wyniosty 3.326 min zt i byligsze od naktadéw poniesionych w 2012 roku o
ok. 13%. Wysokét naktaddéw w poszczegolnych segmentach dziadalmrzedstawia tabela.

Naktady inwestycyjne (w min zt)

2013 2012
Poszukiwanie i wydobycie 1446 1793
Obrét i magazynowanie 472 582
Dystrybucja 1139 1144
Wytwarzanie 257 241
Pozostata dziatalr$o 12 47
Razem 3 326 3 807

Ponizej zostaly przedstawione najistotniejsze przgdaicia inwestycyjne, ktore byly realizowane
w GK PGNIG w 2013 roku.

Poszukiwanie zip

Naktady inwestycyjne poniesione przez PGNIiG S.Aobgzarze poszukiwania 2tGv kwocie 626
min zt zostaly poniesione gtéwnie na badania ggofine, 9 odwiertéw pozytywnych i na odwierty,
ktorych realizacja nie zostata zalkaona.

Norweski Szelf Kontynentalny

Inwestycja obejmuje poszukiwanie i eksploatagpz ropy naftowej i gazu ziemnego na Norweskim
Szelfie Kontynentalnym. W 2013 roku prowadzono prawhzane z zakeczeniem ostatniej fazy
zagospodarowania zta Skarv. Zakres prac obejmowal gtébwnie kontyngigsjogramu wierce

i odbior techniczny platformy FPSO (ptywajacej jednostki wydobywczej, magazynowania
i zatadunku). Naktady poniesione w 2013 wynioshp 22n zt.

Projekt Lubiatow-Médzychod-Grotow

Projekt ten zaktada zagospodarowaniez zidpy naftowej i gazu ziemnego Lubiatéw-4dzychod-
Grotow oraz umgiwienie transportu, magazynowania i sprzgdaopy naftowej, gazu ziemnego,
siarki ptynnej i mieszaniny propan-butan z KopdRapy Naftowej i Gazu Ziemnego LMG. Projekt
LMG obejmuje:

* budowe Osrodka Centralnego LMG, ktéryeldzie miejscem zbioru, rozdziatu i uzdatniania
ptynéw ztazowych

*  budow; Terminalu Ekspedycyjnego w miejscosgoWierzbno (zadanie zakozone w latach
poprzednich)

* budow gazocigu do Odazotowni Grodzisk, ktéry utliovi przestanie nadwiek gazu z Kopalni
LMG do Odazotowni Grodzisk.

W 2013 roku oddano do eksploatacgr@lek Centralny LMG oraz zakozono budow gazocigu

wysokiego dnienia relacji Terminal Ekspedycyjny Wierzbno — KGZapré i tym samym
zakaiczono realizagj projektu. taczne naklady na projekt wyniosty dk627 min zt.

Strona 68 z 92



Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci GK PGNIG za 2013 rok

Pozostate inwestycje w obszarze wydobycia

Pozostate inwestycje obejmuj zadania inwestycyjne zwZane z zagospodarowaniem
udokumentowanych dolz eksploatowanych z# gazu ziemnego, utrzymaniem i odtworzeniem
wydajnaci produkciji weglowodorow oraz funkcjonowaniem obszaru wydobybBia.najwaniejszych
zada nalezaly:

* modernizacja i rozbudowa istraeych kopalni gazu ziemnego

* rozpoczcie modernizacji instalacji technologicznej KRNiGZelin i zagospodarowania za
Rozansko

» zakaczenie zagospodarowania odwiertow naazfd/ola RGaniecka

e zagospodarowanie zta gazu ziemnego Lisewo

» wiercenie i zagospodarowanie odwiertu naat®adlin

» wiercenie i zagospodarowanie odwiertu naatbaszewo

» zakaczenie wiercenia i rozpoezie zagospodarowania odwiertu kgol 19.

Obrét i magazynowanie

W 2013 roku naktady inwestycyjne segmentu obréagarynowanie wyniosty 472 min zi, z czego
402 min zt stanowity naklady na podziemne magazygazu. Do najwzniejszych zada
inwestycyjnych realizowanych w zakresie podziemnyegazyndéw gazu naiaty:

» zakaczenie budowy egci napowierzchniowej PMG Wierzchowice oraz urucheme funkcji
zattaczania i odbioru gazu, a tekdokonanie odbioru technicznego magazynu

» zakaczenie budowy cgci napowierzchniowej i instalacji tugowniczej wrazrurochgiem do
zrzutu solanki oraz zakezenie tugowania dwoch z qoiu pierwszych komér w KPMG
Kosakowo, a take rozpoczcie prébnej eksploatacji magazynu w celu ustalenia rpatadw
technicznych i charakterystyki jego pracy

» kontynuacja prac tugowniczych w KPMG Mogilno (komat-15, Z-16 i Z-17) oraz hydrauliczna
proba szczelniwi komory Z-13

« rozbudowa PMG Huséw do pojemitbmagazynowej 500 minin

Ponadto w 2013 roku w KPMG Kosakowo zakpono budow czesci napowierzchniowej, budow
instalacji fugowniczej wraz z ruragjiem do zrzutu solanki, tugowanie dwéch zqg pierwszych
komoér, a take rozpoczto probry eksploatag magazynu w celu ustalenia parametrow technicznych
i charakterystyki jego pracy. W grudniu 2013 rokokdnano odbioru kitcowego magazynu
(skladajcego st z dwoch komér o pojemioi ok. 61 min m). Naktady poniesione w 2013 roku
wyniosty ok. 139 min zt. Projekt dofinansowany jestrodkow unijnych.

Dystrybucja

Na inwestycje zwjzane z dziatalmmia dystrybucyja GK PGNIG poniosta naktady w wysol@
1.139 min zt. W ramach dziatalém inwestycyjnej dokonywano przdzer nowych klientéw oraz
modernizowano i rozbudowywano &igazows. Najwazniejsze przedsivzigcia inwestycyjne zostaty
opisane w Rozdziale VII Dystrybucja.

Wytwarzanie
Naktady inwestycyjne segmentu wytwarzanie wyni@dy min zt, z czego ok. 52,2 min zt stanowity

naklady na ochransrodowiska. W 2013 roku w obszarze zmanym z ochromsrodowiska segment
zakmczyt realizacg trzech projektow tj.:

e zabudowa instalacji katalitycznego odazotowanialispezterech kottow blokowych w EC
Siekierki; w 2013 roku oddano do eksploatacji itztg kottdbw 14 i 15; zakres projektu
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obejmowal dostosowanie kottbw do wymogow dyrektywysprawie emisji przemystowych
(IED) przez zastosowanie wtornej metody katalicznegzotbwania spalin tj. redukcpiezenia
tlenkdéw azotu (NQ w spalinach do wymaganych poziomoéw; projekt uayskofinansowanie
z funduszy unijnych;aczne naktady na projekt wyniosty ok. 154 min zi

modernizacja obrotowych podgrzewaczy powietrza veezdmuchiwaczami kottow nr 14 i 15
oraz 10 i 11 w EC Siekierki; w 2013 roku rozpetczi zakaiczono prace morzawe oraz ruch
regulacyjny na kottach nr 14 i 15; inwestycja miala celu prawidtowe dziatanie instalacji
odazotowania na kottach blokowych w EC Siekierkitkowite naktady na projekt wyniosty ok.
41 min z

projekt Mysliborska — budowa oczyszczalétiekdéw technologicznych na terenie E@ran;
oddanie oczyszczalni do eksploatacji ap#d w grudniu 2012 roku; w celu usprawnienia
funkcjonowania oczyszczalni w uktadzie technologiem EC Zeraa w 2013 roku prowadzono
rozbudowe ukltadéw pomocniczych gospodarki odpadem tj. dastesio ukiad pras i podajnikéw
oczyszczalni do pracy z diugimi kontenerami orakenano wane chemoodpors pod paleto-
pojemnik; budowa oczyszczalni udhiovita zrzut oczyszczonychéciekow do Wisty oraz
gospodark odwodnionym osadem zgodnie z obgmujacym prawem w zakresie ochrony
srodowiska; 4czne naktady na projekt wyniosty ok. 21 min zi.

Segment wytwarzanie kontynuowat rowheadania inwestycyjne z poprzednich lat. Do neljgzych
Z nich nalealy:

budowa bloku gazowo-parowego o mocy elektrycznej4d0 MW w ECZerar; w 2013 roku
kontynuowano przygotowanie dokumentacji przetargom& budow bloku oraz podpisano
umowg 0 przyhczenie do sieci przesytlowej OGP GAZ-SYSTEM S.Amaw na wykonanie
projektu (z uzyskaniem pozwolenia na budbwurocihgu zrzutowego wody chiodeej bloku
gazowo-paroweg@erai

przebudowa kotta K1 na kociot biomasowy w EC Sidijen pazdzierniku 2013 roku podpisano
umowe na wykonanie projektu.

Ponadto w 2013 roku segment rozpgeralizacg nowych projektéw inwestycyjnych, w tym m.in.:

budowa kottowni szczytowo-rezerwowej gazowo-olejpweéEC Zerah

modernizacja odpylaczy kottéw fluidalnych KFA i KRBEC Zerai

modernizacja kottow PTWM K8 K9 w EC Siekierki oramdernizacja kottbw PTWM K2, K3
i K4 w Cieptowni Wola.

W 2013 roku segment wytwarzanie rozpgcwniez prace budowlane w EC Pruszkéw w celu
zwigkszenia produkcji w kogeneracji w oparciu o silngazowe oraz zmniejszeniazzgia wegla
przez przebudogkottéw wodnych.

Pozostala dziatalr§é

W 2013 roku w segmencie pozostata dziat&dnponiesiono naklady inwestycyjne na rzeczowe
aktywa trwate i wartéci niematerialne i prawne w wysad@ 12 min zt. Najwaniejsze inwestycje
obejmowaly m.in. zakup maszyn i wdzen produkcyjnych, oprogramowania komputerowego,
budynkéw i budowli orazrodkow transportu.
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Rozdziat XI: Ochrondarodowiska

Likwidacja odwiertow i kopanek

Zgodnie z ustaw Prawo geologiczne i gornicze PGNIG S.A. zobxmana jest do likwidacji
wyeksploatowanych wyrobisk gorniczych, usioig zagraenia i szkdd wyrgdzonych dziatalnécia
gornicz oraz do przywrécenia terenu do stanu sprzed razpiac dziatalnéci gorniczej. Poprzez
likwidacje odwiertébw i kopanek zapobiegae sivyciekom ropy naftowej oraz gazu ziemnego na
powierzchn¢ oraz do ciekbw wodnych. Ponadto nielikwidowane iedty gazowe stwarzaj
mozliwo$¢ nagromadzenia siulatniapcego gazu, co stwarza zageaie wybuchem paru. W 2013
roku zlikwidowano25 odwiertow i 18 kopanek.

System handlu uprawnieniami do emisji dwutlenkagha

W 2013 roku w systemie handlu uprawnieniami do gn@®, (SHUE) uczestniczyty instalacje:
PGNIG TERMIKA SA (elektrocieptownie Siekierkierai i Pruszkdw oraz cieptownie Kawazyn

i Wola), oddziatbw PGNIG S.A. w Odolanowie i w Zielej Gorze oraz instalacja gazu w KPMG
Mogilno i KRNIiGZ LMG. Instalacja gazu w KRNIiGZ LMGprzyshpita do systemu SHUE
w pazdzierniku 2013 roku. Instalacja ta nie posiadadeszdarmowych przydziatbw uprawnielo
emisji CGQ i PGNIG S.A. kdzie mogta ubiegasie o ich przydziat dopiero po przeprowadzeniu
weryfikacji raportow emisji C® za 2013 rok. W 2013 roku emisja €@ powyszych instalaciji
wyniosta 6.082.799 Mg.

Rekultywacje i badania na ma#{u nieprodukcyjnym

Zgodnie z ustaw Prawo ochronyrodowiska PGNIG S.A. prowadzi prace badawczo-rozpozxze

i rekultywacyjne na obszarach zanieczyszczonychuteskprzesziej dziataldoi (m.in. gazownictwa
klasycznego) w celu przywrécenia nieruchdoiodo stanu okrdonego standardami jaka
srodowiska. W 2013 roku wykonano prace rekultywaeyjna nieruchommiach w Kargowej,
Radkowie i Labiszynie oatznej powierzchni 665n* oraz rozpocgo prace rekultywacyjne na
nieruchoméci potozonej w Warszawie. Prace te obejmlikwidacje dotéw smotowych i lokalnie
wystgpujacych zanieczyszcte gruntu (najczsciej w poblizu zbiornikbw) przez ich wybranie
i unieszkodliwienie w instalacjach firm dziadajch na zlecenie Spétki. W 2013 roku przeprowadzono
réwniez badania stangrodowiska gruntowego na nieruchofoow Dzialdowie. Ponadto Spoétka
prowadzita badania monitoringowe stanirodowiska gruntowo-wodnego zrekultywowanego
sktadowiska odpadow w Zabrzu-Biskupicach i nierunbéci w Zabrzu.

REACH i CLP

W 2013 roku PGNIG S.A. prowadzita nadzor w zakrespetiania przez podwykonawcow,
stosupcych substancje chemiczne w zabiegach w otwora@htnigzych, wymaga rozporadzen
Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskigjakresie bezpiecznego stosowania chemikaliéw
(REACH oraz klasyfikacji, oznakowania i pakowania subsfiai mieszanin chemicznychC{P).
Ponadto Spotka opracowata zapisy do umow na sesmégelinowania hydraulicznego w zakresie
stosowania substancji i mieszanin chemicznych, ektdmaliwia kontrok zagragen oraz leda
ujmowaly wszystkie obowrki wynikajace z prawa unijnego i krajowego.

System ZaradzaniaSrodowiskowego

W 2013 roku PGNIG S.A. zakezyta | etap wdrzania systemu zagdzania srodowiskowego
w oddziatach handlowych Spotki. W ramach pasaego etapu zostal przeprowadzony prgbgl
srodowiskowy.
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Rekultywacja sktadowiska odpaddw paleniskowych

PGNIG TERMIKA SA prowadzi rekultywagj sktadowiska odpadéw paleniskowych ,Blijporska”
dla EC Zerar. Projekt rekultywacji zaktada przeznaczenie odayskjo terenu na obszary zielone
(kwatera 1 i 2) i na funkcje mieszkaniowo-ustugolevatera nr 3). W 2013 roku prace
rekultywacyjne prowadzono gtéwnie na obszarze keyate 3. W 2013 roku zakmzono rozbidrk
kwatery nr 3 oraz jej obwatowania wraz z wygiem 30 drzew. Ponadto rozpeqtz rekultywacg
techniczm kwatery nr 2 oraz prowadzono demantafrastruktury technicznej na obszarze catego
sktadowiska. Zakiczenie catéci prac rekultywacyjnych przewidujegsiv 2016 roku.

Wypetnienie wymogdéw DyrektywlED o0 emisjach przemystowych

W 2013 roku w ramach dostosowania do norm ochrémgowiska zawartych w Dyrektywie
2010/75/UE Parlamentu Europejskiego i Rady o emlisjgrzemystowychlED) PGNIiG TERMIKA
SA kontynuowata realizagjprojektu zabudowy instalacji selektywnej kataligej redukcji tlenkow
azotu SCR 4 kottow blokowych w Elektrocieptowni SiekierkW 2013 roku przekazano do
eksploatacji instala¢gjSCRdla ostatnich dwoch kottow aftych modernizag, W efekcie realizacji
inwestycji 60% mocy produkcyjnych EC Siekierki znse odazotowane.

Dla zada realizowanych w ramach powgzego projektu PGNIG TERMIKA SA podpisata umpna
dofinansowanie z programu Infrastrukturarodowisko Narodowego Funduszu Ochrd@rgdowiska
i Gospodarki Wodnej.

Inwestycja z zakresu wyciszev EC Siekierki

W 2013 roku zostata zrealizowana budowa ekranutgézsego usytuowanego wzdtwschodniej
granicy elektrocieptowni. W ramach tego samego ¢sie/ziecia budowane & rowniez ekrany
akustyczne wztéw roztadunku wgla przy gorkach rozsdlowych wewatrz zaktadu. Realizacja tej
inwestycji ma na celu zmniejszenie ryzyka przekemiza dopuszczalnych pozioméw hatasu
zwigzanego z przysztymi inwestycjami na terenie Elaligptowni Siekierki. Zakaczenie inwestycji
zaplanowano na | pétrocze 2014 roku.

Dostawy biomasy

W ramach wypetnienia wymogoéw Dyrektywy 2009/28/WEprawie promowania stosowania energii
ze zrodet odnawialnych oraz wykorzystania biomasy innij lesna tj. z plantacji i upraw &tin
energetycznych w przedbiorstwie elektroenergetyki zawodowej (rozpmtzenie Ministra
Gospodarki z dnia 18 pdziernika 2012 roku) PGNIG TERMIKA SA pozyskujelipa poprzez
zawieranie wieloletnich kontraktow na dostawy bisgna plantacji wierzby energetycznejadzny
areat plantacji, ktérym obecnie spotka dysponujeegy okoto 386ha. Zastosowanie biomasy jako
paliwa do produkcji energii pozwolito na reduk€O, w 2013 rokw 104.834 Mg.
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Rozdziat XII: Pozostate informacje

Podziat zysku za rok 2012

22 maja 2013 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie B5HIA. pod¢to decyzg o podziale zysku

netto za 2012 rok w wysokai 1.918,5 min zt. Zysk zostat podzielony w rgsliacy sposob:

* kwote 1.151.5 min zt przeznaczono na zkgzenie kapitatu zapasowego Spotki

* kwotg 767,0 min zt przeznaczono na wygtaywidendy (co oznaczae na jedn akcg przypada
0,13 zb).

Ponadto zysk zatrzymany w kwocie 625,9 min zt pmaezono na zwkszenie kapitatu zapasowego

Spotki.

Jednoczénie Zwyczajne Walne Zgromadzenie PGNIG S.A. ustalizien dywidendy na 20 lipca
2013 roku oraz termin wyptaty dywidendy na Zgaernika 2013 roku.

Udzielenie absolutorium

22 maja 2013 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie F3GHIA. podgto uchwalty o zatwierdzeniu
sprawozdania finansowego i sprawozdania aiuzz dziatalnéci PGNIG S.A., zatwierdzeniu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprdawoa Zarzdu z dziatalnéci GK PGNIG oraz

0 udzieleniu czionkom Zasdu i Rady Nadzorczej PGNIiG S.A. absolutorium z wykwania

obowiazkéw w roku obrotowym 2012.

Sprawy przeciwko Pl GAZOTECH Sp. z o.0.

Postpowanie w sprawie z powddztwa PGNIG S.A. przeciWk@sAZOTECH Sp. z 0.0. 0 uchylenie
badz stwierdzenie niewanosci uchwat Nadzwyczajnego Zgromadzenia WspoInikoWGREZOTECH
Sp. z 0.0. z dnia 23 kwietnia 2004 roku, w tym uahlywzobowazujacej PGNIG S.A. do doptaty
w kwocie 52 min zi, toczylo sikolejno przed §dem Okegowym w Warszawie, Apelacyjnym
w Warszawie i &dem Najwyszym. W dniu 25 czerwca 2010 rokwdSOkregowy uwzgkdnit
powodztwo PGNIG S.A., stwierdzg niewanos¢ uchwaty o umorzeniu udziatbw oraz uchwaty
o doptatach. W dniu 12 listopada 2010 roku PI GAEBETH Sp. z 0.0. zigyla apelagi do Sdu
Okregowego wraz z wnioskiem o zwolnienie od kosztaadosvych. Sd Apelacyjny wyrokiem z dnia
14 grudnia 2011 roku oddalit apelacPl GAZOTECH Sp. z o0.0. Wyrok jest prawomocny.
24 kwietnia 2012 roku PI GAZOTECH Sp. z 0.0.2Ha skarg kasacyja. Postanowieniem z dnia 13
marca 2013 roku 48l Najwyzszy odméwit przygcia skargi kasacyjnej do rozpoznania. Tym samym
postpowanie w powyszej sprawie zostalo zakczone.

Postpowanie w sprawie z powodztwa PGNIG S.A. przeciWk@AZOTECH Sp. z 0.0. o uchylenie
badz stwierdzenie niewaosci uchwaly Nadzwyczajnego Zgromadzenia  Wspolnikow
PI GAZOTECH Sp. z 0.0. z dnia 19 stycznia 2005 rakbowhzujacej PGNIG S.A. do wniesienia
doptaty w kwocie 25.999.998 zi, toczyloesprzed Sdem Okegowym i Sdem Apelacyjnym
w Warszawie. Wyrokiem z dnia 18 zaiziernika 2010 roku &l Okrgowy w Warszawie uniewait
uchwat o doptatach. W dniu 12 listopada 2010 roku Pl GAEQH Sp. z o0.0. zigta apelag do
Sadu Okegowego wraz z wnioskiem o zwolnienie od kosztowdosvych. Sd Apelacyjny
w Warszawie wyrokiem z dnia 22 czerwca 2012 rokdatitl apelacg PI GAZOTECH Sp. z o.0.
Wyrok jest prawomocny. 30 pdziernika 2012 roku PI GAZOTECH Sp. z 0.0. wnioskarg
kasacyja. 14 sierpnia 2013 rokua8 Najwyzszy wydat postanowienia o odmowie pkxjp skargi
kasacyjnej do rozpoznania. Tym samym pogtvanie w powyszej sprawie zostato zaktrone.
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Postpowania przed Prezesem UOKIiK

28 grudnia 2010 roku Prezes UOKIK wszicz urzdu posgpowanie antymonopolowe w sprawie
naduzywania przez PGNIiG S.A. pozycji dominagj na krajowym rynku hurtowej sprzegagazu
ziemnego, polegagej na ograniczaniu zbytu ze szkodla kontrahentow lub konsumentéw oraz
przeciwdziataniu uksztattowaniagsivarunkéw niezbdnych do powstaniaaldz rozwoju konkurencji
poprzez odmow sprzeday paliwa gazowego na zasadach umowy kompleksowejrzeecz
przedstbiorcy zamierzajcego dokonywé dalszej odsprzedg gazu ziemnego, tj. NowyGaz Sp.
z 0.0. w Warszawie. Prezes UOKIK deayZz dnia 5 lipca 2012 roku uznal poigge dzialania
PGNIG S.A. za praktyk ograniczajca konkureng, stwierdzit zaniechanie przez PGNIG S.A.
stosowania tych praktyk z dniem 30 listopada 20dKuri natayt na PGNIG S.A. kar pienizna

w wysokaci 60.016.474,40 zt. 24 lipca 2012 roku PGNIG Sodlwofala st od decyzji Prezesa
UOKIK do S3du Okrgowego w Warszawie —aBu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. Do dnia
sporadzenia sprawozdaniaa® Ochrony Konkurencji i Konsumentow nie zawiadoP@&NiG S.A.

0 wyznaczeniu terminu rozprawy.

9 lutego 2012 roku Prezes UOKIK wsztpostpowanie w sprawie stosowania przez PGNiG S.A.
praktyk naruszagych zbiorowe interesy konsumentow. Prezes UOKiKzueza PGNIG S.A.
stosowanie w ogoélnych warunkach umowy kompleksowdgjstarczania paliwa gazowego
postanowienia wpisanego do rejestru niedozwolonymbstanowi@ umownych. W trakcie
postpowania PGNIG S.A. dobrowolnie zobawata st do zmiany niektérych postanouie
umownych. Prezes UOKIiK decyzi dnia 10 sierpnia 2012 roku ogsit od natgenia na PGNIG S.A.
kary finansowej i zobowrat Spotk do realizacji ztaonego zobowizania. 11 wrzénia 2013 roku
PGNIG S.A. poinformowata Prezesa UOKIK o wykonaniu peinym zakresie zobowdania

wynikajacego z powyszej decyzji.

22 lutego 2013 roku Prezes UOKIK wszlcpostpowanie w sprawie stosowania przez PGNIiG S.A.
praktyk naruszagych zbiorowe interesy konsumentow. Prezes UOKiKzuea PGNIG S.A.
stosowanie we wzorcach umownych, na podstawie &rzawierane s umowy kompleksowe
dostarczania paliwa gazowego, postanawigpisanych do rejestru niedozwolonych postanéawie
umownych. PGNIG S.A dobrowolnie zobawata s¢ do zmiany powyszych wzorcOw umownych
w zakresie kwestionowanych postanofwvid’rezes UOKIK decyzj z dnia 28 czerwca 2013 roku
odstpit od nat@enia na PGNIG S.A. kary finansowej i zobagrat Spotk do realizacji ztaonego
zobowhnzania. PGNIG S.A. jest w trakcie wykonywania zolgmania wynikajcego z powyszej
decyzji Prezesa UOKIK.

3 kwietnia 2013 roku Prezes UOKIK wszatpostpowanie antymonopolowe w sprawie naguania

przez PGNIG S.A. pozycji domingej na krajowych rynkach hurtowej i detalicznejzgatary paliwa

gazowego, polegagej na przeciwdziataniu uksztattowania siarunkéw niezkdnych do powstania

badZ rozwoju konkurenciji przez:

* ograniczanie odbiorcom biznesowym zmwosci zmniejszania zamawianych § paliwa
gazowego i mocy umownej

e ograniczanie odbiorcom biznesowym #tivosci odsprzeday paliwa gazowego

 wymaganie okrdenia w umowie przez odbiorcow biznesowych maksyjal ilosci
zakupowanego paliwa gazowego przeznaczonego pidezio dalszej odsprzezda

* nieprzyznanie odbiorcom hurtowym prawa desciowej zmiany sprzedawcy.

W trakcie posgpowania PGNIG S.A dobrowolnie zobawata s¢ do zmiany niektorych postanowie
w umowach z odbiorcami nietlacymi gospodarstwami domowymi. Prezes UOKIK degyzfinia 31
grudnia 2013 roku odspit od nal@enia na PGNIG S.A. kary finansowej i zobawrat Spétk do
realizacji zidonego zobowizania. PGNIiG S.A. jest w trakcie wykonywania zolgmania
wynikajacego z powyszej decyzji Prezesa UOKIK.
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Postpowania w sprawach o wast co najmniej 10% kapitatéw wiasnych

W 2013 roku PGNIG S.A. ani spotki od niej zale nie prowadzity pogpowar toczcych sg przed
sadem, organem wigiwym dla postpowania arbitraowego lub organem administracji publicznej,
w sprawie zobowdzan lub wierzytelngci, ktérych warté¢ (jednego pogpowania, dwu lub vecej
tacznie) stanowitaby odpowiednio co najmniej 10 %itapw wiasnych Spotki.
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Rozdziat Xlll: Sytuacja finansowa

1. Wyniki finansowe w 2013 roku

Sprawozdanie finansowe PGNIG S.A. i skonsolidowspprawozdanie finansowe GK PGNIG za rok
2013 weryfikuje spotka PKF Consult Sp. z 0.0. Umanaudytorem zostata podpisana na okres trzech
lat (lata 2013-2015) w dniu 5 lutego 2013 roku. Z&gHiowe dane odnagz st do wynagrodzenia
audytora zostaty opisane w Skonsolidowanym spraamizdfinansowym Grupy Kapitatowej PGNiG
za 2013 rok (Nota 38,6).

1.1. Podstawowe wielkoi ekonomiczno-finansowe

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitef PGNIG za 2013 rok zostato spgizone
zgodnie z Mgdzynarodowymi Standardami SprawozdavéczoFinansowej (MSSF), w ksztatcie
zatwierdzonym przez UaiEuropejsk (UE) na dzié 31 grudnia 2013 roku.

Zasady rachunkovgai zastosowane przy spadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zostaly ugte w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym GK R&kh 2013 rok (Nota 2).

W 2013 roku zysk netto GK PGNIG wynidst 1.920 min byt o 320 min zt niszy od wyniku netto
osiagnigtego w roku ubiegtym.

Syntetyczne dane w zakresie sytuacji finansowejR&NIG w 2013 roku w poréwnaniu do danych
za 2012 rok zostaly e¢fie w zaprezentowanych paej sprawozdaniach spadzonych zgodnie
Z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdavéci&inansowej:

* sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j

* rachunku zyskéw i strat

* sprawozdaniu z przeptywow pieanych

» zestawieniu wybranych wskaikow finansowych.
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowsjlwzt

\‘

Rzeczowe aktywa trwatle 330 3378 29 319
Nieruchomdci inwestycyjne 9 1 7
Wartdéci niematerialne 1164 114 343
Inwestycje w jednostkach

stowarzyszonych

wycenianych metagpraw 737 " 598
wilasngci

Aktywa finansowe dogpne 51 4 56
do sprzeday

Inne aktywa finansowe 911 12 10
Aktywa z tytutu podatku 3

odroczonego 993 113 936
Pozostate aktywa trwate 71 7 48

Zapasy 3378 306 2082
Naleznasci z tytutu dostaw i

ustug oraz pozostate 4 086 537 3378
naleznosci

N_a[eznom z tytutu podatku 48 15 164
biezacego

Pozostate aktywa 171 8 78
Aktywa finansowe dogpne i 29
do sprzeday

Aktywa z tytutu pochodnych

instrumentéw finansowych 3q7 10 285
Srodki pienkzne i ich

ekwiwalenty 2827 194 1505

Aktywa przeznaczone do

sprzeday
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowsjlwzt — cd.

Kapitat podstawowy (akcyjny) 5900 5900 5900
Kapitat z emisji akcji powgej 174 174 1740
ich wartgci nominalnej

Skumulowane inne catkowite ) >

dochody (49) (152) 41
Zyski zatrzymane 20 856 19 705 17 463

Kapitat wtasny, przypisany
udziatom niekontrolujcym

Kredyty, payczki i papiery

dtuzne 5385 5509 1382
Zobowigzania z tytutu

swiadcze pracowniczych 502 381 351
Rezerwy 1405 1792 1358
Przychody przysztych okreséw 1533 1448 1160
Zobowigzania z tytutu podatku 1970 1936 1572
odroczonego

Inne zobowizania

diugoterminowe 38 33 20

E L L L

Zobowizania z tytutu dostaw A

ustug oraz inne zobowdania 4033 3667 3236
Kredyty, payczkii papiery 2276 4702 3617
dtuzne

Zobowigzania z tytutu

pochodnych instrumentow 124 393 417
finansowych

Z_opowazama Z tytutu podatku 184 24 58
biezacego

’Zo.bowazanla z tytg}u 375 356 238
swiadcze pracowniczych

Rezerwy 645 350 185
Przychody przysztych okreséw 186 101 95
Zobowigzania dotycace

aktywow przeznaczonych do 15 20 -
sprzeday
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Skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat (min z)

Zuzycie surowcow i materiatow 9@12) (17 603)
Swiadczenia pracownicze Ay (3047)
Amortyzacja (2 463) (2 069)
Ustugi obce (3 245) (3 060)
Koszt wytworzenigwiadczeé na wtasne potrzeby 983 1006
Pozostate przychody i koszty operacyjne (2 520 (2 417)

wycenianych metagpraw wiasnéci

Przychody finansowe 9/6 216
Koszty finansowe (465) (380)
Udziat w wyniku finansowym jednostek (44) 173

Zysk netto i rozwodniony zysk netto na jadn

Podatek dochodowy

Przypisany:
Akcjonariuszom jednostki domingej 1918 2242
Udziatom niekontrolujcym 2 (2)

akcg, przypisany zwyktym akcjonariuszom 0,33 0,38
jednostki dominujcej w zt
Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow giemich (min zt
Przeptywy pienizne netto z dziatalrigi operacyjnej 7813 2 552
Przeptywy pienjzne netto z dziatalrioi inwestycyjnej (3 060) (6 149)
Przeptywy pienizne netto z dziatalrigi finansowej (3874) 4040
maasancdoupenetiet was
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty na postku okresu 1947 1504
Srodki pienkgzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 2 826 1947
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Wskazniki finansowe

Rentownaé
2013 2012

EBIT w mln.z’f 3149 2 540
zysk operacyjny
EBITDA w mln zt _ 5612 4 609
zysk operacyjny + amortyzacja
ROE 6,7% 8,2%
zysk netto* do stanu kapitatléw wtasnych na konikxesu ' '
RENTOWNGSC SPRZEDAZY NETTO

o ]} ) 6,0% 7,8%
zysk netto* odniesiony do przychodéw ze sprzgda
ROA o o
zysk netto* w relacji do stanu aktywow na koniecesu 41% 4 7%

* zysk netto za rok obrotowy przypisany akcjonaziu® jednostki dominggej

Plynnas¢

31 grudnia 201 31 grudnia 2012

WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNGSCI
aktywa obrotowe (bez pozostatych aktywéw) do zohoad 1,4 11
krétkoterminowych

WSKAZNIK SZYBKI BIEZACEJ PLYNNGCI
aktywa obrotowe (bez pozostatych aktywéw) minusasgpdo 0,9 0,8
zobowizan krétkoterminowych

Zadtwenie

N

31 grudnia 201: 31 grudnia 201

WSKAZNIK OBCIAZENIA FIRMY
ZOBOWIAZANIAMI OGOLEM 39,6% 43,3%
suma zobowizan w relacji do sumy zobowran i kapitatu wtasnego
WSKAZNIK OBCIAZENIA KAPITALU WEASNEGO

ZOBOWIAZANIAMI OGOLEM 65,7% 76,2%
suma zobowizan do kapitatu wlasnego*

* kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom jednodtkininupce;

1.2. Omowienie sytuacji finansowej

W relacji do analogicznego okresu roku ubieglego GKGNIG odnotowata wzrost zysku
z dziatalngci operacyjnej o 609 min zt. Umocnienie kondycpighsowe] Grupy Kapitatowej zostato
spowodowane przede wszystkim dwukrotnymekszeniem wolumenu wydobycia i sprzegaopy
naftowej oraz gazu ziemnego na rynku nieregulowa(spreeda gazu ze ztga Skarv).

Poszukiwanie i wydobycie

Zysk operacyjny segmentu poszukiwanie i wydobycyaiast 2.331min zt i byt wyszy o 977 min zt

w relacji do 2012 roku. Wzrost wyniku segmentu bjgktem sfinalizowania znagzych inwestycji

w Grupie: projektu budowy kopalni gazu i ropy Luidia, Miedzychdd i Grotow (LMG) oraz projektu
wydobycia ropy i gazu ze zta Skarv na Norweskim Szelfie Kontynentalnym. Sposvealo to,ze

w relacji do 2012 roku wolumen sprzeglaopy naftowej wzrost o 128%, czyli o0 621 tys. tézrost
skali dziatalnéci segmentu przefyt si¢ na zwikszenie poziomu kosztéw operacyjnych o 32%,
gtéwnie z powodu wiszej amortyzacji. Wzrost kosztow ngsit réwniez wskutek utworzenia odpisu
aktualizupcego aktywa poszukiwawcze Grupy ulokowane w Libwartasci 292 min zt oraz gie

Strona 80 z 92



Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci GK PGNIG za 2013 rok

rezerwy na pokrycie zobowdan koncesyjnych w tym rejonie w kwocie 137 min zi, bgto
rezultatem przeprowadzonych analiz efekty¥aemoprojektu i niepewnsti co do przedizenia
koncesji.

Obrét i magazynowanie

W segmencie obr6t i magazynowanie wynik operacyygniost -8 min zt i byt niszy o 340 min zt
w relacji do poprzedniego roku. Pogorszenie wynsaowodowane bylo ostabieniem rentoveio
sprzeday gazu wysokometanowego, ktéra w roku 2013 wynio@b, co jest skutkiem braku
pokrycia kosztow w cenie taryfowej sprzedawanegmuga

Przychody segmentu obrét i magazynowanie wzrosly9d5 min zt (8%) w poréwnaniu do 2012
roku, gtdwnie z tytutu sprzedg gazu oraz energii elektrycznej w Niemczech. Wizrkssztéw
sprzedanego gazu w relacji do 2012 roku wynikardzmych w 2012 roku kosztéw zakupu gazu, co
bylo skutkiem uicia w czwartym kwartale efektu finansowego podpégananeksu do kontraktu
jamalskiego, w ktérym zmianie ulegty warunki cenawegedostawy gazu.

Na wyniki finansowe GK PGNIG istotny wptyw miatatagcja na rynkach walutowych. W relacji do
2012 roku nagpit spadeksredniego kursu dolara, gtéwnej waluty, w ktorej derinowane g zakupy
gazu z importu. \WWod wszystkich czynnikbw makroekonomicznych naksizy wptyw na wyniki
finansowe PGNIG S.A. ma aprecjacja lub deprecjagiuty, dlatego te Spotka prowadzi polityk
zabezpiecaeminimalizujca wptyw tych czynnikéw ryzyka.

Dystrybucja

W segmencie dystrybucja zysk operacyjny wynidst #88 zt i byt nizszy o 141 min w relacji do
2012 roku. Spadek wyniku jest rezultatemzagych kosztéw pwednich w relacji do 2012 roku, co
bylo efektem gtownie aktualizacji rezerw na nagrgalyileuszowe i odprawy emerytalne w zgku
ze zmianami w systemie emerytalnym oraz aktuakzpogostatych zataen, ktérych hczna zmiana
w relacji do 2012 roku wyniosta ok. 138 min.

Wytwarzanie

Przychody segmentu wytwarzanie ze sprzgdaepta i energii elektrycznej wyniosty 2.068In zt

i bylty wyzsze o 106 min zt w relacji do poprzedniego roku.kWsk ograniczenia kosztow
operacyjnych o 1% wynik operacyjny segmentu wynité4 min zt i byt wyszy o 129 min zi

w porownaniu do poprzedniego roku. Dobry wynik segtn byt efektem dziewcioprocentowego
wzrostu ceny taryfowej ciepta od lipca 2013 rokamrzredukowania kosztow paliw do produkciji
ciepta i energii, w tym na skutek ograniczenia wspalania biomasy oraz zmniejszenia kosztéw
amortyzacji praw do emisji CCridentyfikowanych w momencie nabycia PGNIG TERMIISA.
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Dane finansowe segmentow GK PGNIG za rok 2013 [fvzh)

Sprzeda na rzecz

Klientow 4 656 25 341 165 1658 300 ] 32 120
zewretrznych

Sprzeda micdzy 1605 318 4085 405 124 (6537)

segmentaml

Przychody segmenty 6 261 25 659 4 250 2 063 424/ (6 537) 32120
ogo6tem

Koszty segmentu (3 930) (25 667) (3 511) (1919) (489) 6545 (28 971)

ﬁgt_:,éty finansowe | ] ] ] (396)
Udziat w wyniku
finansowym
jednostek - (44) - (44)
wycenianych metad
praw wtasnéci

Podatek dochodowy - 1 (789)

Dane finansowe segmentéw GK PGNIG za rok 2012 (wzt)l

Sprzeda na rzecz

klientow 3121 23354 153 1893 209 - 28 730
zewrgtrznych

Sprzeda migdzy i
segmentami 1204 360 3430 64 237 (5 295)

Przychody segmenty 4328 23714 3 583 1957 446 (5295) 28730
ogo6tem

Koszty segmentu (2971) (23 382) (2 703) (1 942) (474) 5282 (26 190)

ﬁgt?cz)ty finansowe ] ] (164)
Udziat w wyniku
finansowym
jednostek 1 173 - . i 173
wycenianych metad
praw wtasneci

Podatek dochodowy - - - - (309)
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Wynik na dziatalnéci finansowej w relacji do 2012 roku spadt o 449nngl. Spadek ten
spowodowany zostat pogkszory stra na ré&nicach kursowych odnoszych sg¢ do wyceny
zobowhzan z tytutu euroobligacji i kredytu zaginigtego przez PGNiG Upstream International AS
oraz ujemnego efektu aktualizacji wyceny udziatd@TS,EUROPOL GAZ" S.A. o wartéci 44 min

zt, co oznacza zmniejszenie w porownaniu do anetogigo okresu roku ubiegtego o 217 min zt.

Wynik finansowy netto GK PGNIG wynidst w 2013 rolu920 min zt i byt niszy o 320 min zt
w relacji do 2012 roku. Spadek ten byt efektemekaienia o 480 min zt olbxien podatkowych

w 2013 roku, w tym gtéwnie z tytutu realizacji aktg podatku odroczonego od ulg inwestycyjnych
w Norwegii.

Sytuacja finansowa GK PGNIG odzwierciedlona zostatavartgci podstawowych wskaikow
charakteryzujcych efektywné¢ dziatalngci gospodarczej. Mimo poprawy w 2013 roku wyniku
operacyjnego Grupy o 24% w relacji do roku 2012jojekorekta o ujemny wynik dziatalbc
finansowej oraz obgkenia podatkowe, sprawitye wskaniki finansowe oparte na wyniku netto
w 2013 roku ulegty obueniu wobec wskanikow z roku 2012. Rentowié kapitatow wiasnych
(ROE) spadta w roku 2013 do poziomu 6,7% z pozi@2% w roku 2012, rentowlé aktywow
ogotem (ROA) wyniosta 4,1% wobec 4,7% w analogicangkresie roku ubiegtego, natomiast
rentownd¢ sprzeday netto obniyta sk z poziomu 7,8% do 6% w 2013 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansoveejdmieh 31 grudnia 2013 roku wykazuje po
stronie aktywow i pasywow sunbilansowa w wysokaci 47.144 min zi, ktéra jest ¥8za od wartéci
wedtug stanu na koniec 2012 roku o 785 min zi.

Aktywa

Najwicksz pozycg aktywow Grupy stanowirzeczowe aktywa trwate, ktérych stan na konieairok
2013 wynidst 33.033 min zt i byt 0 2% 2szy od stanu na d#ie31 grudnia 2012 roku, przede
wszystkim z powodu wzrostu odpiséw aktualizyjch aktywa poszukiwawcze w Polsce i w Libii.
Aktywa z tytutu podatku odroczonego ulegty atemiu o 143 min zt (13%) z tytutu realizacji ulg
inwestycyjnych w Norwegii, ktére rozliczane ed momentu uruchomienia wydobycia gazu zeato
Skarv. Warté¢ aktywa rozliczonego z tego tytutu w roku 2013 vosia 193 min zi.

Wartas¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych natEci w poréwnaniu do kica 2012
roku spadta 1.288 min zt (24%). Zmiana ta byta spdowana przede wszystkim wptywem w 2013
roku srodkow piengznych z tytutu rozrachunkéw wynikgjych z aneksu do kontraktu jamalskiego,
zmieniapcego warunki cenowe na dostawy gazu.

W poréwnaniu do 31 grudnia 2012 roku Spotka poseda koniec roku 2013 roku wastozapasow
na poziomie wyszym o 314 min zi. Wykazany w bilansie zapas starmmeede wszystkim gaz
przechowywany w podziemnych magazynach. Wolumengamamowanego surowca byt wszy na
koniec okresu w relacji na analogicznego okrestegtbigo roku o ponad 300 min®m osiagnat
rekordowy poziom prawie 2,1 mid’m

Stansrodkow piengznych Grupy na 31 grudnia 2013 roku wyniost 2.82% atli byt wyzszy o 879
min zt od stanu na koniec 2012 roku. Wzrost tentapits wskutek nadwyki przeptywow
z dziatalngci operacyjnej wynosej facznie 7.813 min zt (poprawa rentoweo oraz wplywy z
naleznosci z tytutu rozliczenia aneksu do kontraktu jamadgk) uzyskanej nad przeptywani z
dziatalngci finansowej w kwocie -3.874 min zt (m.in. wykupagierow dhinych i wyptacona
dywidenda) oraz przeptywami z dziatafeoinwestycyjnej w kwocie -3.060 min zi.

Poziom i struktura majku obrotowego zapewniata GK PGNIG catkawitdolng¢ do biezacego
regulowania zobowzan. Wska&nik biezacej ptynndci oshgmat wartos¢ 1,4 wobec poziomu
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1,1 z kaica grudnia 2012 roku, natomiast wahik szybki biegacej ptynndgci wzrést z poziomu
0,8 do poziomu 0,9.

Kapitat wlasny i zobowizania

Podstawowynyérodiem finansowania aktywow Grupy jest kapitat wagsktorego wart& w relacji

do kaca 2012 roku wzrosta o 1.256 min zi. Na zmgigooziomu kapitatdbw wiasnych wpltyw miat
przede wszystkim wypracowany w 2013 roku zysk nettz wyptacona za 2012 rok dywidenda w
wysokasci 767 min zt.

Stan zobowjzan dtugoterminowych na dzie31 grudnia 2013 roku wyniést 10.868n zt i byt nizszy
od poziomu z kaca grudnia 2012 roku o0 266 min zt. Wynika to przedzystkim ze spadku rezerw
na koszty likwidacji odwiertéw wydobywczych (wzrastopy dyskonta i ob#gnie sredniego kosztu
likwidacji) oraz sptaty zaditenia z tytutu emisji papieréw dtaych, co wptyrto rowniez na czs¢
krotkoterminovg zobowhzan finansowych, ktére na dzie31 grudnia 2013 roku wyniosty 2.276 min
zt, co oznacza spadek 0 52% w stosunku do stakonmiac 2012 roku.

Na dziex 31 grudnia 2013 roku GK PGNIG posiadata zokaania krétkoterminowe na poziomie
7.838 min zt, co oznacza spadek o 1.718 zt w relacji 2012 roku. Na zmiarzobowhzan, poza
powyzszymi czynnikami obrajacymi istotnie zobowsazania finansowe, miato wpltyw ¢gie rezerwy
na pokrycie zobovgzan wynikajacych z koncesji poszukiwawczych w Libii w kwocie7l8in zt oraz
rezerwy na optatzastpcz w zakresigwiadectw efektywnéci energetycznej (tzw. biate certyfikaty)
w wysokaci 134 min zi.

W zwiazku ze spadkiem finansowania zestvanego GK PGNIG zmianie ulegly wshkaki opisupce
relacje pomgdzy kapitatami i pozostatymi pozycjami pasywow. \&skk obchzenia kapitatow
wiasnych zobowizaniami ogétem spadt z poziomu 76,2% do pozioma%b5na dzié 31 grudnia
2013 roku, natomiast wskaik obchzenia firmy zobowizaniami ogo6tem, stanowdy sung
zobowhzan w relacji do sumy pasywow, spadt z poziomu 43,3%pdziomu 39,6%.

Istotne pozycje pozabilansowe

Na dzier 31 grudnia 2013 roku najistotniejgspozycg pozabilansow Grupy Kapitatowej PGNIG
stanowity zobowjzania warunkowe, ktérych wagdwynosita 10.735 milionow ziotych. Gtownymi
pozycjami zobowjzan warunkowych byty:

e gwarancja wykonania zoboszian PGNIG Finance AB (spotki zataej PGNIG S.A.) wobec
obligatariuszy z tytutu ustanowienia programu enagjoobligacji. (6 220,8 min zt)

+ gwarancja wykonania zoboyzah PGNIG Upstream International AS (spotki zadej PGNIG
S.A), wynikapcych z koncesji lub z mocy prawa wobe@gtsva norweskiego (2 602,6 min zi)

e gwarancja wykonania zobogdan POGC-Libya B.V. (spoétki zalmej PGNIG S.A.) wobec
National Oil Corporation, Libia (325,3 min z}).

Ocena maliwosci realizacji zamieraginwestycyjnych

W 2014 roku Grupa Kapitatowa PGNIG zamierza utrzgmgsoki poziom naktadéw finansowych na

dziatalnag¢ inwestycyjr ze szczegolnym uwzglnieniem:

* poszukiwania i wydobycia gazu ziemnego i ropy naép w tym poszukiwania z#
niekonwencjonalnych

» rozbudowy infrastruktury dystrybucyjnej

» realizacji projektow z zakresu elektroenergetydieptownictwa

» kontynuacji rozpoogtych przed rokiem 2014 projektéw zmanych z budow infrastruktury
magazynowej.
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GK PGNIG zamierza finansowanwestycje zarowno zérodkéw wiasnych jak i pozyskanych ze
zrodet zewntrznych takich jak m.in. emisja obligacji.

Transakcje zawarte na innych warunkachrgnkowe

W 2013 roku PGNIiG S.A. oraz spoiki od niej zale nie zawieratyzadnych istotnych transakcji
z podmiotami powgzanymi na innych warunkachzniynkowe.

Objasnienie r@&nic pomedzy wynikami finansowymi a prognozami wynikow nangaok 2013

W 2013 roku Grupa Kapitatowa PGNIG nie publikowptagnoz finansowych

Opis gtéwnych inwestycji i lokat kapitatowych w rach GK PGNIG

Do gtébwnych inwestycji kapitalowych dokonanych wil20roku ramach Grupy Kapitatowej PGNIiG
nalezaty:

» wyptata kolejnych transz pgczki udzielonej PGNIG Upstream International AZqr PGNIG
S.A. w wysokdci 398,8 min NOK; payczka zostata udzielona w celu finansowania nakiadé
inwestycyjnych na projekt realizowany na NorwesEegelfie Kontynentalnym

* wyplata transzy poyczki dla spdtki PGNIG Sales & Trading GmbH w wiketci
3,5 min EUR; payczka zostata udzielona w celu finansowaniedtej dziatalngéci operacyjnej

* wyptata payczki dla Pomorskiej Spotki Gazownictwa Sp. z o (obecnie Polska Spoétka
Gazownictwa Sp. z o .0.) w wysakd 30 min PLN; payczka zostata udzielona w celu
finansowania naktadow inwestycyjnych zwanych z rozbudosvsieci gazowych

» emisja obligacji krétkoterminowych skierowana daislx Grupy Kapitatowej PGNIG; na dfie
31 grudnia 2013 roku zadienie PGNIG S.A. z tytutu emisji povgzych obligacji wyniosto 564
min zt

» dokapitalizowanie bez emisji nowych udziatbw POGEya B.V. w kwocie 18 min USD
z przeznaczeniem na biga dziatalng¢ spofki

* podwyzszenie kapitatow spoétek zalgych: PGNIG SPV 4 Sp. z 0.0. (obecnie Polska Spétka
Gazownictwa Sp. z 0.0., 0 10.453 min zt w wynikdapeenie Spolek Gazownictwa), Operator
Systemu Magazynowania Sp. z 0.0. (0 10,3 min zytatu przegcia ,INVESTGAS” S.A),
PGNIG TERMIKA SA (o 33,9 min zt w wyniku konwersgizgsci pazyczki udzielonej przez
PGNIiG S.A); ponadto zostaly do PGNIiG TERMIKA SA iesione aportem akcje
Elektrocieptowni Stalowa Wola S.A. w kwocie 20,3mat i do PGNIG Technologie S.A. akcje
B.S. i P.G. ,Gazoprojekt” S.A. w kwocie 15,2 min z

2. Zaradzanie finansowe

W 2013 PGNIG S.A. przeprowadzita kolejne emisjeigddji krétkoterminowych w ramach umowy
programu emisji z dnia 22 maja 2012 roku. W ramacbgramu PGNIiG S.A. me emitowé
(w ofercie niepublicznej) obligacje z terminem zag@ladci do 10 lat 0 oprocentowaniu statym lub
zmiennym do kwoty 4,5 mid zi. W 2013 roku na podsta powyszego programu Spotka
wyemitowata obligacje krétkoterminowe o waitonominalnej 2,1 mid zt. Na dzi€31 grudnia 2013
roku zadtzenie z tytutu programu wyniosto 3,5 mid zi.

W 2013 PGNIG S.A. przeprowadzita réwaikolejne emisje obligacji krotkoterminowych w rarhac
umowy programu emisji z dnia 10 czerwca 2010 rakmi¢nionej dwoma aneksami w 2011 roku).
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Program ten umdiwia PGNiIG S.A. emisj obligacji dyskontowych i kuponowych z terminem
zapadalnéci od jednego miegca do jednego roku do kwoty 7 mid zladzna warté¢ nominalna
wyemitowanych w 2013 roku obligacji wyniosta 6,3dvat. Na dzié 31 grudnia 2013 roku PGNIG
S.A. nie wykazuje zad#enia z tytutu tego programu.

W 2013 roku PGNIiG TERMIKA SA przeprowadzita kolejeenisje obligacji krotkoterminowych
w ramach programu emisji z dnia 4 lipca 2012 rokt.ramach programu, oborujacego do 29
grudnia 2017 roku, PGNIG TERMIKA SA me emitowé& (w ofercie niepublicznej) obligacje
dyskontowe oraz kuponowe z terminem zapadainmd jednego miesta do jednego roku
0 oprocentowaniu opartym o WIBOR + mardo kwoty 1,5 mid zt. W 2013 spoétka przeprowadzida
emisji na 4czrp wartgs¢ nominalm 540 min zt. Na dzie 31 grudnia 2013 roku wai® nominalna
obligacji wyniosta 300 min zi, z tego obligacji kaowych 70 min zt i obligacji dyskontowych 230
min zt. Srodki pozyskane emisji umitiwiaja spotce finansowanie inwestycji, m.in. budowy bloku
parowo-gazowego w Elektrocieptownérar oraz bigacej dziatalnéci operacyjnej spotki.

W 2013 roku PGNIG Finance AB nie emitowata eurogdodii. Na dziéa 31 grudnia 2013 roku
nominalne zadienie PGNIG Finance AB z tytutu przeprowadzonej @misroobligacji w 2012 roku
wyniosto 500 min EUR.

Srodki z emisji obligacji Grupa Kapitatowa PGNIG penaczyta na finansowanie projektow
inwestycyjnych w zakresie poszukiwania konwencjopeh i niekonwencjonalnych zi6gazu
ziemnego i ropy naftowej, zagospodarowaniaz,ziiudowy i rozbudowy podziemnych magazynow
gazu i sieci dystrybucyjnej, w tym nowych prayty. GK PGNIiG z pozyskanych funduszy
finansowata réwnigrealizacg projektow energetycznych i dziatakéooperacyja Grupy.

Ponadto w 2013 roku PGNIG S.A. kontynuowata programisji krétkoterminowych obligacji
dyskontowych skierowanych do spotek GK PGNiG naspadie umowy z 1 grudnia 2010 roku
(zmienionej aneksem w 2011 roku). W 2013 roku Spétlyemitowata obligacje nadzm wartc¢
nominalry 7,4 mid zt. Program ten urdowvia przeptyw srodkéw pienéznych pomedzy spotkami
wykazupcymi nadptynné¢ finansowa i usprawnia proces zadzania ptynnécia w ramach Grupy
Kapitatowej PGNIG. Na dzie 31 grudnia 2013 roku zaddenie PGNIG S.A. z tytulu emisji
powyzszych obligacji wyniosto 564 min zi.

Ocena zarzania zasobami finansowymi

Grupa Kapitatowa PGNIG dysponujeodkami finansowymi gwarantagymi terminove realizacg

biezacych i planowanych wydatkéw zgdanych z dziatalnwia podstawow oraz inwestycyja. Nie

jest zagraona utrad ptynnasci. W GK PGNIG skutecznie funkcjonuje model, w ktdr PGNIG S.A.
wspiera finansowo swoje spoiki zahe z zakresie realizacji inwestycji. Finansowargsviztrzne

Grupy Kapitatowej PGNIG opiera sigtdwnie na programach emisji papieréw attych. Ponadto
PGNIG S.A. posiada rezegww postaci umow kredytéw odnawialnych w rachunkdéracych

(tacznie 250 min z).

2.1. Inwestycje krétkoterminowe

W 2013 roku inwestycje kapitatowe Grupy Kapitalow®NiG miaty charakter krotkoterminowy
Z terminem zapadaldoi nieprzekraczapym 3 miesicy. Spotki GK PGNIG dokonywaly inwestyciji

w ramach wewetrznego programu emisji obligacji, a t&kw depozyty bankowe. Dziatania te byly
zgodne z przyja przez wiadze PGNIG S.A. politgkdokonywania inwestycji finansowych oraz
zapisami prospektu emisyjnego.
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2.2. Umowy kredytéw i pyczek

Umowy kredytéw zawarte w 2013 roku

W 2013 roku Grupa Kapitatowa PGNIG zawarta umowgdytow na dczm kwotg 557,9 min zi, 20
min EUR i 5,5 min USDprzede wszystkim w celu finansowania Aaigej dziatalngéci operacyjnej.
W ponizszej tabeli zostaly zaprezentowane szczegétowe dameszce sé do najistotniejszych
umow kredytéw zawartych przez GK PGNiG w 2013 roku.

Najistotniejsze umowy kredytéw zawarte przez GK RGN

Bank Wartas¢ zacagnigtego Waluta Wysokasé : Rodzaj Termin :

kredytu w min oprocentowania wymagalndci

Bank Pekao S.A. 130 PLN WIBOR 1M+1,00% obrotowy 24.04.2014
ailéﬁiﬁhe Bank AG 20 EUR | EONIA 1M+0,85% | obrotowy 12.03.2014
@Zﬁﬁzﬁ?ﬁ'gﬁ”f w 65 PLN | WIBOR 1M+0,95% obrotowy 30.06.2014
@Zﬁﬁzﬁ?ﬁ'gﬁ”f w 40 PLN | WIBOR 1M+0,30% obrotowy 31.12.2014
Q‘Xdea Bank Polska 40 PLN | WIBOR 1M+0,40% obrotowy 30.04.2014
mBank S.A. 40 PLN WIBOR 1M+0,30% obrotowy 04.09.2014
g%‘ggf; S/;ve;;;ag: S-A 40 PLN = WIBOR 1M+0,30% obrotowy 29.08.2014
ING BankSlaski S.A. 40 PLN WIBOR 1M+0,40%| obrotowy 05.12.2014
Bank Millennium S.A. 40 PLN WIBOR 1M+0,40%  obrotowy 18.12.2014

Umowy kredytéw wypowiedziane w 2013 roku

W 2013 roku GK PGNIG wypowiedziata trzy umowy kré@ly na hczm kwote 5 min zt i 3,5 min
USD. Szczegdétowe dane odnasz st do wypowiedzianych kredytéw zostaly zaprezentowane
w poniszej tabeli.

Umowy kredytow wypowiedziane przez GK PGNIG

Wartasé . :

2l ""{f:&"}’,itidvzfmf‘go LR opﬂﬁiﬁﬁﬁarﬂa RO wy;:lggllzéci
Zigcif‘e”':nggk - 3,5 USD | LIBOR 1M+1,20% | obrotowy  30.05.2014
Zigcif‘e”':nggk - 3,0 PLN = WIBOR O/N+1,00% obrotowy  30.05.2014
(Kc:ggg;i'gaé‘g \f’VABK) 2,0 PLN = WIBOR O/N+1,14% obrotowy  16.10.2013

Umowy kredytow zostaly wypowiedziane przez spd®K PGNIiG w wyniku wprowadzenia w nigj
ujednoliconej polityki finansowe;j.
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Umowy paryczek udzielone w 2013 roku

W 2013 roku GK PGNIG zawarta aneksy do dwoch uméwygzek z 2012 roku udzielonych spotce
powiazanej. Na mocy anekséw zostaty podsgone kwoty pgyczek hcznie o 35 min zk:
» kwota umowy payczki udzielonej w 2012 roku w wysosa 152 min zt zostata podwgzona

0 25 miIn tj. do kwoty 177 min zi
* kwota umowy payczki udzielonej w 2012 roku w wysoka 20 min zt zostata podwgzona

0 10 min zt tj. do kwoty 30 min zt
wysoka¢ oprocentowania i termin wymagakw pozostaty bez zmian. GK PGNIG udzielita
pozyczek w celu finansowania inwestycji budowy blokazgwo-parowego w Stalowej Woli.
Szczegbélowe dane na temat udzielonych przez GK BGpizyczek zaprezentowane zostaly
w ponizszej tabeli.

Pazyczki udzielone przez GK PGNIG

. Wartas¢ udzielonej Wysokas¢ . Termin
SIELE) pozyczki w min HLCTE oprocentowania e wymagalndci
Elektrocieptownia WIBOR . .
Stalowa Wola S.A. 25 PLN 3M+2.50% inwestycyjna  31.12.2032
Elektrocieptownia WIBOR . .
Stalowa Wola S.A. 10 PLN 1M+2,50% inwestycyjna  31.12.2032

Umowy paryczek otrzymane w 2013 roku

W 2013 roku GK PGNIG zasyreta pazyczke od Pekao Leasing Sp. z 0.0. w kwocie 2 min zt
o oprocentowaniu WIBOR 1M+1,9% z terminem wymag&nd7 stycznia 2014 roku w celu
refinansowania wydatkéw zadanych z zakupem 4 prewenterow @Qazen zabezpieczagych przed
niespodziewanym wybuchem ropy lub gazu ziemnegakcie wiercenia).

Umowy paryczek wypowiedziane w 2013 roku

W 2013 roku GK PGNIG nie wypowiadata umowzgozek.

2.3. Gwarancje i peczenia

Wartas¢ udzielonych przez GrgpKapitatowa PGNIG w 2013 roku gwarancji i pgzen, wedtug
stanu na dzie 31 grudnia 2013 roku wyniosta 224,6 min zt. Gtéevaiazyly si¢ ha nia gwarancja
stanowica zabezpieczenie dostaw gazu przez PGNIG Saled&iy&smBH w wysokéci 82,9 min
zti poreczenie umowy limitu gwarancyjnego PGNiG Technoldgid. wysokdéci 68,4 min zt.

Wartcé¢ otrzymanych przez GrgpKapitatona PGNIG w 2013 roku gwarancji i pgizea, wedtug
stanu na dzie 31 grudnia 2013 roku wyniosta 167,7 min zt, z cz€4% (40,7 min zl) stanowity
gwarancje i pagczenia o wartéci ponzej 1 min zt. Na pozostate gwarancje i geeenia ztayty sig
gwarancje przetargowe, ubezpieczeniowe i zyddgo wykonania kontraktu, w tym gwarancje
stanowice zabezpieczenie kontraktéw sprzgdayazu. Najistotniejsze z powszych gwarancji

i poreczeh byly cztery gwarancje wystawione przez konsorcjum skladzie Andritz
Energy&Environment GmbH oraz Bilfinger InfrastruaS.A. z tytutu nale/tego wykonania zadania
inwestycyjnego obejmuagego przebudow jednostki wytworczej kotta OP-230 nr 1 (w celu
dostosowania jej do spalania biomasy) wraz z buddwstalacji roztadunku, magazynowania
i podawania biomasy w Elektrocieptowni SiekierkWarszawie nagtczm wartas¢ 62,1 min zt.

2.4. Zaradzanie ryzykiem finansowym
Podstawowym celem polityki zaygzania ryzykiem finansowym w Grupie Kapitalowej PiGNest

ograniczenie zmiensoi przeplywOow pieniznych zwhzanych 2z dziatalnwia Grupy do
akceptowalnych pozioméw w krotkim srednim horyzoncie czasowym oraz budowanie vgaito
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Grupy w dtugim okresie. W 2013 roku GK PGNIG prowgzdziatalnd¢ gospodarcg naraona byta
na szereg ryzyk finansowych, a w szczegéhma ryzyko rynkowe (ryzyko cen towardw, stop
procentowych i walutowe), ryzyko ptyném oraz ryzyko kredytowe.

Ryzyko rynkowe

GK PGNIG zaradza ryzykiem rynkowym poprzez identyfikacj pomiar, monitorowanie
i ograniczanie podstawowyckrodet ryzyka tj. wystpowania niekorzystnego wplywu zmiany cen
towarow, kurséw walutowych i stép procentowych nanik finansowy Grupy Kapitatowej PGNiG.

Ryzyka zmiany cen towarow i kursow walutowych, g@ine z transakcjami zakupu gaza s
najistotniejszymi ryzykami, na ktore nacma jest Grupa. Grupa posiadata rownieansakcje
zwigzane z cenami energii elektrycznej , prawatkawych i uprawnié do emisji CQ.

W 2013 roku GK PGNIG wykorzystywata nagtijace instrumenty finansowe ogranicaag ryzyko
zmiany cen gazu:

» transakcje zakupu towarowej opcji azjatyckiajl z rozliczeniem europejskim

» struktury opcyjne towarowe (stanawe ztazenie dwoch opcji towarowych)

e transakcje swap towarowy.

W celu ograniczenia ryzyka kursowego Grupa w 20dRurstosowata poméze instrumenty
finansowe:

e transakcjdorward

e transakcje=X swap

» transakcje zakupu europejskiej opcji walutowej

» transakcje zakupu azjatyckiej opcji walutowa]l

»  struktury opcyjnie (stanowte najczsciej ztazenie dwdch opcji walutowych).

Ponadto PGNIG S.A. stosowata instrumenty finans@@RS(ograniczajce ryzyko zmiany kurséw
walutowych i stop procentowych) zabezpiegeajwyemitowane euroobligacje i pmzke udzielora
spotce PGNIG Upstream International Afsaz transakcjdRS zabezpieczage przed zmianami
wartasci godziwej payczki udzielonej PGNIiG TERMIKA SA.

PGNIG S.A. stosowata réwnierachunkowé¢ zabezpiecze przeptywowsrodkdéw piengznych dla
transakcji zabezpieczaych ptatnéci za gaz i dla transakcji zabezpieazgch ceny gazu.
Zastosowanie rachunkowm zabezpiecze przeptywow pieniznych przez Spokk pozwala na
odnoszenie skutecznej @ei zabezpieczenia na kapitat z aktualizacji wyceicp, powoduje
uwspoétmiernienie wptywu na wynik finansowy wycemsirumentow zabezpiecaaych i realizaciji
pozycji zabezpieczanej. Urdowia to wyeliminowanie zmienrii wyniku finansowego z tytulu
wyceny instrumentoéw pochodnych i pozwala nagsiccie efektu kompensacyjnego w rachunku
zyskow i strat w jednym okresie sprawozdawczym.c¢Kiziemu efekt ekonomiczny i kgjowy
zabezpieczania jest odzwierciedlany w tym samymesikr Od lipca 2013 roku Spotka stosuje
réwniez rachunkowé¢ zabezpiecze wartagsci godziwej dla wybranych pgczek oprocentowanych
wedlug stalej stopy procentowej.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe, na ktore naxma jest GK PGNiG zwrane jest z mdiwoscia niewywigzania st
kontrahentow lub innych podmiotow ze zobema wobec Grupy. W 2013 roku GK PGNIG
ograniczata ryzyko kredytowe poprzez inwestowan@nych srodkow pienéznych w instrumenty
o minimalnym ryzyku kredytowym (depozyty bankoweolligacje Skarbu Ratwa), zawieranie
ramowych uméw z kontrahentami (wyrée okreélajac prawa i obowdzki stron) oraz dywersyfikagj
kontrahentow. Ponadto Grupa wspétpracowata z yawahi bankami komercyjnymi i przy wyborze
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partnerow finansowych, ktérym powierzatae&z swoich aktywow, kierowala siich standingiem
finansowym zweryfikowanym przez agencje ratingowazach udziatem w rynku.

Ryzyko zakldcé przeptywdw pieniznych

Dziatania GK PGNiG zmierzage do ograniczenia ryzyka zakidcerzeptywowsrodkow piengznych
zwiazanych z bigaca dziatalndcia Grupy obejmowaty dywersyfikagj systemow bankowéoi
elektronicznej, bigaca kontrok uzna/obchzen rachunkéw, pozyskanie informaciji o przeptywach
srodkéw piengznych w ramach Grupy Kapitatowej, konsolidacjachunkéw bankowychoraz
zawieranie umow kredytéw w rachunkachzi®ych Natomiast ograniczanie zmieriiooprzeptywow
pienieznych zwhazanych z platnéciami z tytutu zawartych kontraktow na zakup gazywalo s¢
poprzez zawieranie przez PGNIG S.A.transakcji zaleezajcych ryzyko kursowe (opcje walutowe,
FX swap forward) oraz ryzyko cen gazu (opcje azjatyckie, strategieyjnie).

Ryzyko utraty ptynnéci

W celu ograniczenia ryzyka utraty ptyrieo finansowej PGNiG S.A. posiada rezerw postaci
umoéw kredytow odnawialnych w rachunkachzawych (hcznie 250 min zH)Ponadto PGNIG S.A.
prognozowata przeptywy piegine w ramach Spoiki i Grupy Kapitatowej, szacowatansoraz
wartasci aktywéw maliwych do zbycia, utrzymywata aktywa finansowe osekim stopniu
ptynnaici i wspoétpracowata z agencjami ratingowymi.

3. Przewidywana sytuacja finansowa

Na wyniki finansowe GK PGNIG istotny wptyweta miaty notowania cen ropy naftowej, produktow
ropopochodnych, bigce ceny gazu ziemnego, sytuacja na rynkach waldiovwyraz stanowisko
Prezesa URE od#nie poziomu taryf na paliwa gazowe oraz ciepto.

Notowania cen ropy naftowej i produktow ropopochgzin oraz gazu odgrywa@jzasadnicz role
w ksztaltowaniu s pozycji finansowej GK PGNIG. W perspektywie 20Xku nie naley jednak
oczekiw& istotnych zmian w notowaniach cen rogyedging naturalny wysipujacy w postaci
zwiekszonej sprzeds ropy naftowej oraz zmiana formut cenowych zreduddy wrazliwosé
wynikow GK PGNIG na wahania cen tego surowca.

Ceny gazu na rynkackwiatowych kgda w gtownej mierze uzaimione od tempa wychodzenia
z kryzysu poszczegolnych krajow. Pomimo @aizeniaswiatowej poday gazu ziemnego w wyniku
wzrostu wydobycia gazu ze zdiekonwencjonalnych, agwienie gospodarcze me spowodowa
wzrost notowa rynkowych cen tego surowca, co dla GK PGNiglzie oznaczalo wzrost kosztow
pozyskania gazu z importu.

Na wyniki finansowe GK PGNIG istotny wptyw ma sytjg na rynkach walutowych. W 2013 roku
nasipito ostabieniesredniorocznego kursu dolara w relacji do 2012 rokstytut Bada nad
Gospodark Rynkowa prognozuje utrzymanie tego trendu w 2014 roku,spowoduje obrienie
kosztow zakupu gazu wysokometanowego z importu ayngch w walucie krajowej i pozytywnie
oddziatlywd bedzie na wyniki finansowe Grupy.

Kolejnym czynnikiem wptywajcym na wyniki finansowe GK PGNIG jest wysdkostawek i opfat
przewidzianych w taryfach dla paliw gazowych. Zgedz decyzy Prezesa Urzlu Regulacji
Energetyki, PGNIiG S.A. od 1 stycznia 2014 roku ob@we nowa ,Taryfa dla paliw gazowych
PGNIG S.A. (Czs¢ A Taryfa w zakresie dostarczania paliw gazowycle/2014”), ktéra uwzgidnia
nowy model rynku gazu w Polscérednia wysoké& cen i stawek optat zazanych z dostarczaniem
do odbiorcow gazu wysokometanowego (E) wzrosta 5%1,gazu zaazotowanego (Lw) 0 4,7%,
natomiast gazu zaazotowanego (Ls) o 7,3%.

W roku 2013 zmniejszyla sistrata realizowana na sprzegagazu wysokometanowego na rynku
regulowanym w wyniku podpisania w listopadzie 20diku aneksu do kontraktu jamalskiego.
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Zatwierdzenie przez Prezesa URE nowych taryf nawvpatjazowe od 1 stycznia 2014 roku oraz
formuta cenowa jego zakupu uzai@na zaréwno od notouwiaproduktéw ropopochodnych, jak
i biezacych cen rynkowych gazu ziemnego uthei realizowanie minimalnej may brutto na
sprzeday tego gtéwnego produktu Grupy.

Od 1 stycznia 2013 roku PGNIG S.A., jako przekisirstwo obrotu, ma obowazek zakupu okrdonej

w Ustawie o efektywrei energetycznej ikei swiadectw efektywnéci energetycznej (tzw. biatych
certyfikatobw) lub uiszczenia optaty zegtzej. Obowizek ten powodowat wzrost kosztow
prowadzenia dzialal$oi regulowanej. Nowa taryfa na sprzedaaliwa gazowego obejmujezuen
sktadnik kosztu, co powinno wptgé na popraw wynikow Grupy w 2014 roku.

Na dziatalné¢ GK PGNIG istotny wplyw bda miaty przepisy okrdajace mechanizmy wsparcia
wytwarzania energii elektrycznej w wysokosprawnejgéneracji oraz zerrddel odnawialnych.
Zmiany legislacyjne w powsszym zakresie oraz zmiany rynkowe cen czerwonydielonych
certyfikatow §wiadectw pochodzenia energii elektrycznejiibwplywat na sytuag finansowg GK
PGNIG w przysziéci.

W grudniu 2012 roku PGNIG S.A. rozpata obrét gazem ziemnym na Towarowej Gieldzie Engrgi
ktéry zgodnie z decyzjPrezesa URE zwolniony jest z obanku taryfowania. W lutym 2013 roku
Prezes URE wydatl komunikat w sprawie zwolnieniaegeebiorstw energetycznych z obaeku
przedktadania do zatwierdzenia taryf w zakresigdwego obrotu gazem ziemnym. Ponadto projekt
nowelizacji Prawa energetycznego oraz niektéryatycéh ustaw wprowadza obligo gietdowe dla
sprzeday gazu w Polsce na poziomie 30% (w 2013 roku) &&atgazu wprowadzanego do systemu
przesytowego, 40% w 2014 roku oraz 55 % od 201&.rok

Nowe regulacje istotnie wptgly na zasady funkcjonowania nie tylko rynku alegatz wszystkim na
model biznesowy GK PGNIiG. Wprowadzone w Grupie nyiarganizacyjne (zawzanie 3 grudnia
2013 roku Spoétki PGNIG Obr6t detaliczny Sp. z g .gak rownie.  utworzenie Oddziatu Obrotu
Hurtowego) oraz strukturalne maga zadanie dostosow&rganizagi do nowych wymaga rynku
oraz regulacji prawnych.

Na przetomie 2012 i 2013 roku GK PGNIGaetyta do eksploatacji z#a ropy naftowej i gazu
ziemnego Lubiatow, Midzychdéd i Grotow, a tale zlaze Skarv na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym. Pozwolito to na zgliszenie wydobycia ropy naftowej oraz gazu ziemnego
i korzystnie kdzie wptywa& na wyniki finansowe GK PGNiG. Od pagku 2013 roku Grupa
zintensyfikowata poszukiwanie konwencjonalnych oragkonwencjonalnych zidweglowodorow,
jednak jego efekty ekonomiczne widoczreldow perspektywie kilku lat.

Intensyfikacja dzia podejmowanych przez inwestorow opeoych na krajowym rynku
poszukiwania gazu ze zd&onwencjonalnych i niekonwencjonalnych ragprzetayé sie na wzrost
zapotrzebowania na ustugiwiadczone wtym zakresie przez spolki GK PGNIiG. wger
zapotrzebowania na prace tych spoétek pozytywnig/mietna wyniki finansowe GK PGNIG.

W 2013 roku PGNIG S.A. realizowata krotkoterminpsirategs budowania wartei GK PGNIG do
2014 roku. Jej celem byto przygotowanie GK PGNiGdiiatania w warunkach zliberalizowanego
rynku gazu. GK PGNIG chce utrzythaozycg lidera w brany poszukiwawczo-wydobywczej oraz
gtébwnego sprzedawcy gazu ziemnego ofgrego rownie ciepto i energi elektryczra. W 2013 roku
nastpito polaczenie PGNIG Energia S.A. z PGNIG S.A., co pozwolbptymalizowa wspdlne
zasoby i w konsekwencji zaproponawadbiorcom szergzi lepiej dopasowamn oferty produktov
gazu i energii elektrycznej.

Ze wzgkdu na wysoki poziom aktualnych i planowanych na&adnwestycyjnych GK PGNIG
korzysta z finansowania zewtrznego opartego w szczegdétedo emisje krajowych i zagranicznych
papierow dtanych. W 2013 roku na podstawie uméw programow érnigpjaja 2012 roku i czerwca
2010 roku PGNIG S.A. wyemitowata obligacje krétkotenowe o wartéci nominalnej odpowiednio
21 mid zt i 6,3 mid zl, natomiast PGNIiG TERMIKA SArzeprowadzita emisje obligaciji
krotkoterminowych w ramach programu emisji z lip@®12 roku w wysokei 540 min

Strona 91 z 92



Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci GK PGNIG za 2013 rok

zk. W zalenosci od potrzeb ptynniziowych oraz warunkéw rynkowych w 2014 roku PGNiIGAS
planuje emisje obligacji w ramach uméw programoévisgim maja 2012 roku i czerwca 2010 roku.

W kolejnych kwartatach GK PGNIG zamierza utrzymaysoki poziom naktadéw finansowych na
dziatalnag¢ inwestycyjr, w tym gltdwnie na realizagjprojektow w zakresie utrzymania zdofod
wydobywczych, dywersyfikacjizrodet dostaw gazu, dziatalfw zwiazanej z poszukiwaniem
i rozpoznawaniem zkoropy naftowej i gazu ziemnego oraz budowy sektdektroenergetycznego,
a take kontynuacji rozpoetych przed 2014 rokiem projektow zwanych z budow infrastruktury
magazynowej.

Czlonkowie Zarzdu

Prezes Zardu Mariusz Zawisza

Wiceprezes Zasdu  Jarostaw Bauc

Wiceprezes Zaggdu  Jerzy Kurella

Wiceprezes Zatgu  Andrzej Parafianowicz

Wiceprezes Zaegu  Zbigniew Skrzypkiewicz
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