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Rozdziat I: Podstawowe dane o Spoitce

1. Powstanie Spofki

Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo Spétka Akey (PGNIG S.A.) z siedzibw Warszawie,
ul. Marcina Kasprzaka 25, powstata w wyniku przéddsenia przedsbiorstwa pastwowego pod
nazwy Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo w jednooses spétie Skarbu Pastwa. Akt
przeksztalcenia oraz statut Spoétki zostaty podgisan formie aktu notarialnego (Repertorium
A Nr 18871/96) dnia 21 gadziernika 1996 roku.

30 padziernika 1996 roku Spotka zostatla wpisana do tejebandlowego pod firm Polskie
Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. z siedzily Warszawie pod numerem RHB 48382. Od dnia
rejestracji Spotka nabyla osobosgoprawra. 14 listopada 2001 roku zostata wpisana do rejestr
przedstbiorcéw Krajowego RejestruaBowego pod numerem 0000059492.

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi obecnie 5,9 midi dlzieli sk na 5.900.000.000 akcji o waftd
nominalnej 1 zt kada.

Debiut gieldowy PGNIG S.A. odbyt@i23 wrzénia 2005 roku. Akcje PGNIG S.Aa siotowane na
Gieldzie Papieréw Warsgiowych w Warszawie od 20 pdziernika 2005 roku.

2. Przedmiot dziatalrsgi

Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. jestiwicksz spotky dziatahca na polskim rynku
poszukiwania, wydobycia i obrotu gazem ziemnym. F&MN.A. zajmuje wiodca pozycg we
wszystkich obszarach sektora gazowego w krajw, tjbszarze importu gazu ziemnego, poszukiwania
ztoéz, wydobycia gazu ziemnego i ropy naftowej, magamerdia paliw gazowych oraz sprzegla
gazu ziemnego.

Zgodnie ze statutem Spotka realizuje zadania diewaienia bezpiecastwa energetycznego kraju
w zakresie:

* ciagtosci dostaw gazu do odbiorcOw oraz utrzymania nidmlgch rezerw

* bezpiecznej eksploatacji sieci gazowych

» réwnowaenia bilansu paliw gazowych oraz dysponowania mrche moa urzdzen
energetycznych przapgzonych do wspolnej sieci gazowej

» dzialalnagci wydobywczej gazu.

3. Struktura organizacyjna PGNIiG S.A.

15 stycznia 2013 roku zmienione zostaty firmy 6 zditbw obrotu gazem PGNIG S.A. na:
Dolnaoslaski Oddziat Handlowy we Wroctawiu, Gorélaski Oddziat Handlowy w Zabrzu, Karpacki
Oddziat Handlowy w Tarnowie, Mazowiecki Oddzial Héowy w Warszawie, Pomorski Oddziat
Handlowy w Gdasku, Wielkopolski Oddziat Handlowy w Poznaniu.

9 kwietnia 2013 roku zostat utworzony Oddziat KPM@logilno w Patdziu Dolnym,

a 22 padziernika 2013 roku utworzono Oddziat PMG Wierzchmew Czarnogedzicach . Powstanie
oddziatéw jest jednym z etapow reorganizaciji danmgci magazynowej w GK PGNIG magjej na
celu uporadkowanie tej dziataln@i przez skupienie maku magazynowego oraz kompetenciji
technicznych i zarglczych w zakresie magazynowania w spoétce Operatste®u Magazynowania
Sp. zo.o0.
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27 maja 2013 roku zostat utworzony Oddzial Obroturtblvego w Warszawie, ktéry jest
odpowiedzialny za organizowanie, nadzorowanie lizagg obrotu hurtowego gazem ziemnym,
energy elektryczm oraz produktami powzanymi w ramach Grupy Kapitatowej PGNIG.

PGNIG S.A. zorganizowana jest w strukfwielooddziatov4, w skiad ktérej na dzie31 grudnia
2013 roku wchodzity Centrala Spotki i 18 oddziatoviPrzedmiot dziataln@i jednostek
organizacyjnych PGNiG S.A. przedstawiony jest wipszej tabeli.

Przedmiot dziatalnii jednostek organizacyjnych PGNiG S.A.

Jednostka organizacyjna

Przedmiot dziatalnsei

Nadzér nad dzialalrdgia oddziatow w ramach struktury Spofki

Centrala Sp_o+k| Nadzo6r nad dzialalrsoia Grupy Kapitatowej PGNIG w ramach
w Warszawie . . !

uprawniéi nadzoru wiécicielskiego
Oddziatl Geologii i Zarzmdzanie i koordynacja poszukiwania i wydobycia gazu

Eksploataciji w Warszawie

ziemnego i ropy naftowej

Eksploatacja ztbgazu ziemnego i ropy naftowej

Oddziat w Sanoku Sprzeda bezpdrednia pozasystemowego gazu ziemnego oOraz
innych produktow i ustug
Eksploatacja zibgazu ziemnego i ropy naftowej

Oddziat w Zielonej Goérze Sprzeda bezpdrednia pozasystemowego gazu ziemnego oOraz
innych produktow i ustug
Przetwarzanie gazu ziemnego zaazotowanego na | gaz

Oddziat w Odolanowie

wysokometanowy

Oddziat Operatorski
w Pakistanie

Poszukiwanie i eksploatacja ztavgglowodoréw na obszarac
koncesyjnych w Pakistanie

Oddziat w Egipcie

Poszukiwanie i eksploatacja ztdveglowodoréw na obszarac
koncesyjnych w Egipcie

Oddziat w Danii

Poszukiwanie i eksploatacja ztavgglowodoréw na obszarac
koncesyjnych w Danii

Oddziat KPMG Mogilno
w Pakdziu Dolnym

Budowa i prowadzenie ruchu KPMG Mogilno

Oddziat PMG Wierzchowice
w Czarnogadzicach

Budowa i prowadzenie ruchu PMG Wierzchowice

Oddziat Ratownicza Stacja
Gornictwa Otworowego
w Krakowie

Swiadczenie ustug w zakresie ratownictwa gorniczego
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Przedmiot dziatalnéei jednostek organizacyjnych PGNiG S.A. — cd.

Jednostka organizacyjna Przedmiot dziatalriwi
Oddziat Obrotu Hurtowego | Obrot gazem ziemnym, eneggielektryczm oraz produktam
w Warszawie powigzanymi

Dolnoslaski Oddziat Obrotu
Gazem we Wroctawiu

Goérnalaski Oddziat Obrotu
Gazem w Zabrzu

Karpacki Oddziat Obrotu

Gazem w Tarnowie Kompleksowa obstuga handlowa w zakresie spraedgazu

Mazowiecki Oddziat Obrotu | 2'€Mnego oraz innych produktow i ustug

Gazem w Warszawie

Pomorski Oddziat Obrotu
Gazem w Gdasku

Wielkopolski Oddziat Obrotu
Gazem w Poznaniu

Oddziat Centralne
Laboratorium Pomiarowo-
Badawcze w Warszawie

Swiadczenie ustug zapewmiaych poprawng& i wiarygodndé
pomiaréw gazu ziemnego

Na dziew 31 grudnia 2013 roku PGNIG S.A. posiadata rowrzagraniczne przedstawicielstwa
w Moskwie (Rosja), Brukseli (Belgia), Kijowie (Ukre) oraz Wysokoje (Biato#).

4. Zmiany w zasadach zadzania

W 2013 roku GK PGNiG prowadzita reorganizacpbszaréw obrotu, magazynowania oraz
dystrybucji. Reorganizacja ma na celu @sizenie efektywngei dziatania Grupy i zapewnienie jej
konkurencyjnéci na liberalizugcym sk rynku gazu.

PGNIG S.A. paiczyla st ze spoty PGNIG Energia S.A., zajmaga Sic do tego czasu gtownie
obrotem energi elektryczra. Ponadto w strukturze PGNIG S.A. utworzony zoSadziat Obrotu

Hurtowego. Nagipi w nim skoncentrowanie wszystkich proceséwazanych z hurtowym obrotem
towarowym i zarzdzanie portfelem produktéw GK PGNiG (m.in. gazunanego, ropy naftowej,
energii elektrycznej). Takie dzialanie ma na celootliwienie Grupie utrzymania przewagi
konkurencyjnej w zmieniagych sé warunkach rynkowych.

W ramach reorganizacji dziataéw magazynowej w GK PGNIG utworzono oddziaty KPMG
Mogilno i PMG Wierzchowice, a spoétka ,INVESTGAS” /&. zostata paiczona z Operatorem
Systemu Magazynowania Sp. z 0.0. Procesyadaze i nadzorcze w obszarze magazynowania
zostaly scentralizowane w jednym podmiocie (OSM 3po.o.), co umdiwi dtugoterminowy
poprave efektywndaci tego obszaru.

W 2013 roku nagpito polaczenie PGNIG SPV 4 Sp. z 0.0. gpiej Polska Spotka Gazownictwa Sp.
Z 0.0.) z sz&ioma regionalnymi spétkami gazownictwa, ktorychdstawowy dziatalndgcia byta
dystrybucja gazu oraz zadzanie i rozbudowa infrastruktury dystrybucyjnejaMo pozwok na
ujednolicenie standardow i procedur w skali catrjfy oraz przyczyiisig do optymalizacji kosztéw
dystrybuciji i usprawnienie obstugi klientéw.
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5. Powazania kapitatowe

Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. posiaddziaty lub akcje w spotkach o profilu
produkcyjnym i ustugowym. Wedtug stanu na dzEl grudnia 2013 roku PGNiG S.A. posiadata

32 podmioty bezpwednio powizane, w tym:

o 22 spotki zalene
» 10 pozostatych spotek poagianych.

Wykaz jednostek powranych z PGNIG S.A. wediug stanu na dzBl grudnia 2013 roku zostat

przedstawiony w ponszej tabeli.

Wykaz jednostek powranych z PGNIG S.A.

Firma spotki

Spoiki zalene

Exalo Drilling S.A.

GEOFIZYKA Krakéw S.A.

GEOFIZYKA Torua S.A.

PGNIG Upstream International AS (NOK)

Polish Oil and Gas Company - Libya B.V. (EUR)

PGNIG Sales & Trading GmbH (EUR)
Operator Systemu Magazynowania Sp. z 0.0.
Polska Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0.
Geovita S.A.

Biogazownia Ostrowiec Sp. z 0.0. w likwidacji
PGNIG Technologie S.A.

BUD-GAZ PPUH Sp. z 0.0. w likwidacji
.Polskie Elektrownie Gazowe” Sp. z 0.0. w likwidacj
PGNIG TERMIKA S.A.

PGNIG Finance AB (SEKY

PGNIG Serwis Sp. z o.0.

PGNIG Obrot Detaliczny Sp. z 0.0.

PGNIG SPV 5 Sp. z 0.0.

PGNIG SPV 6 Sp. z 0.0.

PGNIG SPV 7 Sp. z 0.0.

B.S.iP.G. ,Gazoprojekt” S.A.

~NYSAGAZ Sp. z 0.0.”

Pozostate spétki powzane

System Gazoggéw Tranzytowych ,EUROPOL
GAZ" S.A.

GAS-TRADING S.A.

InterTransGas GmbH (EUR)

,Dewon” Z.S.A. (UAH)Y

Sahara Petroleum Technology llc w likwidacji

(OMR)!

PFK GASKON S.A.

.GAZOMONTAZ" S.A.

ZRUG” Sp. z 0.0. (Pozng

ZWUG ,INTERGAZ” Sp. z 0.0.

,ZRUG TORUN” S.A. w upadtdci likwidacyjnej
D wartaici podane w walutach obcych

Kapitat zaktadowy

w zt

981 500 000,00

64 400 000,00
66 000 000,00

PGNIG S.A.
w zt

981 500 000,00
64 400 000,00
66 000 000,00

1 092 000 000,00 1 092 000 000,00

20 000,00 20 000,00
10 000 000,00 10 000 000,00
15 2000 15 290 000,00
10 454 206086010 454 206 550,00
86 139 000,00 86 139 000,00
1630000 165 000,00
182 127 240,00 182 127 240,00
51 760,00 51 760,00
1212 000,00 1212 000,00
670 324 950,00 670 324 950,00
500 000,00 500 000,00
9995 000,00 9 995 000,00
1 000 000,00 1 000 000,00
250 000,00 250 000,00
250 000,00 250 000,00
250 000,00 250 000,00
4 000 000,00 900 000,00
9 881 000,00 6 549 000,00
: Udziat kapitato
Kapitat zaktadowy P GNiGpS. A.Wy
w zt
w zt
80 000 000,00 38 400 000,00
2 975 000,00 1 291 350,00
200 000,00 100 000,00
11 146 800,00 4 055 205,84
150 000,00 73 500,00
13 061 325,00 6 000 000,00
1 498 850,00 677 200,00
3 781 800,00 1515 000,00
4 700 000,00 1 800 000,00
5 150 000,00 1 300 000,00

2 PGNIG S.A. ma prawo do powolywaniaakizaici cztonkéw Rady Nadzorczej spotki
PGNIG S.A. posiada tak& 52,50% udziatow w spotce w sposolnedni przez PGNIG Technologie S.A.

Udziat kapitatowy % kapitatu

PGNIG
S.A.

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
22,50%
66,28%

% kapitatu

PGNIG
S.A.

48,00%
43,41%
50,00%
36,38%

49,00%

45,94%
45,18%
40,06%
38,30%
25,24%

% gtosow
PGNIG
S.A.

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
22,50%
66,28%
% gtosow
PGNIG
S.A.

48,00%
43,41%
50,00%
36,38%

49,00%

45,94%
45,18%
41,71%
38,30%
25,24%
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W 2013 roku nagpity ponizsze zmiany w povgzaniach kapitatowych:

2 stycznia 2013 roku NZW BUD-GAZ PPUH Sp. z o.odjetn uchwat w sprawie rozwjzania
spoiki i rozpoczcia procesu jej likwidacii

1 lutego 2013 roku nagiito pofaczenie PGNiIG Poszukiwania S.A. (obecnie Exalo DglIS.A.)
ze spotkami: PNIG Krakow S.A., PNiG NAFTA S.A., RBlJasto S.A., PN ,Diament” Sp. z o.0.
oraz ZRG Krosnho Sp. z 0.0.; rejestracja w KRSage#nia spotek miata miejsce 1 lutego 2013
roku

6 lutego 2013 roku zostata zarejestrowana w KR@&wzenfirmy spétki PGNIG Poszukiwania S.A.
na Exalo Drilling S.A.

23 maja 2013 roku zostala zarejestrowana w KRSrmnignowy PGNiIG Norway AS polegagj
m.in. na zmianie firmy spotki na PGNIG Upstreanemiational AS.

14 maja 2013 roku ZW Biogazownia Ostrowiec Sp.az podgta uchwat w sprawie rozwizania
spotki i rozpoczcia procesu jej likwidacji

1 lipca 2013 roku nagpito pofaczenie w trybie art. 492 § 1 pkt 1 ksh spétki PGN8BV 4 Sp.
Z 0.0. jako spoiki przejmagej z szécioma spoétkami gazownictwa jako spétkami przejmoyvan
tj. Mazowieck Spoéta Gazownictwa Sp. z o.0., WielkopolslSpétks Gazownictwa Sp. z o.0.,
Karpack Spétks Gazownictwa Sp. z 0.0., PomogsEpotlky Gazownictwa Sp. z 0.0., Dolélaska
Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. i Gorslaska Spotky Gazownictwa Sp. z 0.0.; w zaku z
powyzszym kapitat zaktadowy PGNIG SPV 4 Sp. z o0.0. 2ofedwyzszony o kwat
10.453.211.550 zt do poziomu 10.454.206.550 ZzZlestepcja w KRS patzenia spoétek oraz
podwyzszenia kapitatu PGNIG SPV 4 Sp. z 0.0. miata meejsdipca 2013 roku; firma spoétki
zostata zmieniona na Polska Spétka Gazownictwaz3po.; rejestracja zmiany firmy spotki w
KRS miata miejsce 12 wrzeia 2013 roku

1 lipca 2013 roku nagpito polaczenie w trybie art. 492 § 1 pkt 1 spdéiki OperaBystemu
Magazynowania Sp. z 0.0. jako spotki przejimej ze spotk INVESTGAS” S.A. jako spotk
przejmowan; w zwiazku z powyszym kapitat zaktadowy Operator Systemu Magazynaavap.

Z 0.0. zostal podwaszony o kwo¢ 10.290.000 zt do poziomu 15.290.000 zi; rejestracjiKRS
pofaczenia spoélek oraz podwgzenia kapitatu OSM Sp. z 0.0. miata miejsce 1alip813 roku

23 lipca 2013 roku nagtito polaczenie w trybie art. 492 8 1 pkt 1 spétki PGNIG S.fako
spotki przejmujcej ze spotk PGNIG Energia S.A. jako spétkprzejmowan bez podwyszenia
kapitatu zaktadowego spoéiki przejmugj; rejestracja w KRS pggzenia spotek miata miejsce 23
lipca 2013 roku

22 sierpnia 2013 roku NZW spéiki ,Polskie ElektraenrGazowe” Sp. z 0.0. padip uchwae

w sprawie rozwizania spoétki i rozpoezia procesu jej likwidaciji

31 padziernika 2013 roku zostata zawana spétka PGNIG Obrot Detaliczny Sp. z 0.0.; tedpi
zaktadowy Spotki wynosi 1.000.000,00 zt i dziek sia 10.000 udziatow o wada nominalnej
100 zt kady; udziat PGNIG S.A. w kapitale zaktadowym PGNiGr6t Detaliczny Sp. z o.o0.
wynosi 100%; rejestracja spotki w KRS miata miej8agrudnia 2013 roku

21 listopada 2013 roku zostata zamdna spétka PGNIG SPV 5 Sp. z 0.0.; 100% udziatow
w kapitale zaktadowym (250.000 z}; 2.500 udziatowvartasici nominalnej 100 zt kaly) naley
do PGNIG S.A,; rejestracja spotki w KRS miata miejd.3 grudnia 2013 roku

21 listopada 2013 roku zostata zamdna spotka PGNIG SPV 6 Sp. z 0.0.; 100% udziatéw
w kapitale zakladowym (250.000 zt;, 2.500 udziatowvartasci nominalnej 100 zt kady) nalery
do PGNIG S.A,; rejestracja spotki w KRS miata miejd1 grudnia 2013 roku

21 listopada 2013 roku zostata zamdna spotka PGNIG SPV 7 Sp. z 0.0.; 100% udziatow
w kapitale zaktadowym (250.000 zt; 2.500 udziatowvartasici nominalnej 100 zt kaly) naley
do PGNIG S.A.; rejestracja spotki w KRS miata miej® grudnia 2013 roku.
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6. Zmiany zaang@wania kapitalowego
W 2013 roku nagpity ponizsze zmiany zaangawania PGNIG S.A.:

* rejestracja podwiszenia kapitatu zakladowego Biogazownia Ostrowigcz.0. o kwat 60.000
zt do poziomu 165.000 zt przez utworzenie 1.200 yatwudziatdw o warteci nominalnej 50 zt
kazdy; nowo utworzone udzialy odip zostaly przez jedynego wspdlnika PGNiIG Energia S
I pokryte wktadem pierznym; rejestracja podwsgzenia kapitatu zaktadowego w KRS miata
miejsce 5 marca 2013 roku

* podwyzszenie kapitatu zaktadowego PGNIG SPV 4 Sp. z @.kwote 990.000 zt do poziomu
995.000 zt przez utworzenie 19.800 nowych udzialdwvartgci nominalnej 50 zt kady,
wszystkie udziaty zostaly okip przez PGNIG S.A. i pokryte w cat wkiadem piengznym;
rejestracja podwaszenia kapitatu zaktadowego w KRS miata miejsceaéeian 2013 roku

» podwyzszenie kapitatu zakladowego PGNIG TERMIKA SA o ky88.984.000 zt do poziomu
896.300.000 zt przez emis3.398.400 akcji serii D; akcje nowej emisji etgj zostaly przez
PGNIG S.A.; udziat PGNIG S.A. w kapitale zaktadowwmotki wzrost do 72,52%; rejestracja
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w KRS miata miejscenwm @2 marca 2013 roku

» obnizenie kapitatlu zakladowego PGNiG TERMIKA SA o kwd46.300.000 zt do poziomu
650.000.000 zt przez umorzenie wszystkich akcjismjeh spofki (tj, 24.629.609 akcji z ktérych
spbétka nie wykonywata prawa glosu oraz 391 akcji kmpionych od akcjonariuszy
mniejszéciowych zgodnie z art. 418 ksh) w dtm 24.630.000 akcji bez wynagrodzenia; udziat
PGNIG S.A. w kapitale zaktadowym PGNiG TERMIKA SAaa w glosach nha WZ wynosi
100%; rejestracja obrenia kapitatu zakladowego w KRS miata miejsce 2jar2813 roku; &d
dokonat rownie wpisu jedynego akcjonariusza w spotce tj. PGNi&. S.

« podwyzszenie kapitatu zaktadowego PGNIG Technologie 8§.Rwot; 15.213.240 zt do poziomu
182.127.240 zh;, wszystkie nowo utworzone akcjeetgbjzostaty przez PGNIG S.A. i pokryte
wkltadem niepieriznym w postaci 21.000 akcji B.S. i P.G. ,Gazoprdje®tA.; bezpdredni
udziat PGNIG S.A. w kapitale zaktadowym B.S. i P,Gazoprojekt” S.A. spadt do poziomu
22,50%, natomiast udziat fredni przez PGNIG Technologie S.A. wynosi 52,50¢estracja
powyzszych zmian w KRS miata miejsce 21 czerwca 2018 rok

« podwyzszenie kapitatu zaktadowego PGNIG TERMIKA SA do ipoau 670.324.950 zi, przez
emisg 2.032.495 akcji serii E o wada nominalnej po 10 zt kala; wszystkie akcje zostaty
pokryte w catéci wktadem niepieriznym, w postaci 14.100.000 akcji imiennych
nieuprzywilejowanych o warfgi nominalnej po 1 zt kala, spoétki Elektrocieptownia Stalowa
Wola S.A. z siedziip w Stalowej Woli; rejestracja podusgzenia kapitatu zaktadowego spofki
PGNIG TERMIKA SA w KRS miata miejsce 20 listopadal3 roku.

Inwestycje poza grupednostek powizanych

taczna nominalna warfé zaangaowania kapitalowego PGNIG S.A. poza giupednostek
powiazanych na koniec 2013 roku wyniosta 21,3 min zt2@3 roku PGNIG S.A. nie dokonywata
istotnych inwestycji kapitatowych poza geyednostek povazanych.

7. Zatrudnienie

Stan zatrudnienia na daie31 grudnia 2013 roku w podziale na segmenty zgstaédstawiony
w ponizszej tabeli. Zatrudnienie Centrali PGNIG S.A. zlstaujete w segmencie obrot
i magazynowanie.
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Stan zatrudnienia wedlug segmentéw (w osobach)

2013 2012
Poszukiwanie i wydobycie 4 207 4 408
Obr6t i magazynowanie 3901 4 333
Pozostata dziatalr$o 39 37
Razem 8 147 8778

*w zwigzku z pohczeniem w 2013 roku PGNIiG S.A. z PGNIG Energia Séstat skorygowany stan zatrudnienia na
31.12.2012

Zatrudnienie w PGNIG S.A. w stosunku do stanu ad@1 grudnia 2012 roku zmniejszyle si 631
0s0Ob. Spadek zatrudnienia jest gtéwnie efektemhamnienia w drugiej potowie 2012 roku programu
dobrowolnych odéf dla pracownikow Spotki. Wkszas¢ pracownikéw, ktérzy skorzystali
Z programu dobrowolnych ode¢j rozwiazata umowy o pracz dniem 31 grudnia 2012 roku, co miato
znacacy wptyw na stan zatrudnienia w 2013 roku.

Od stycznia 2009 roku w GK PGNIG funkcjonuje ,Praxgr racjonalizacji zatrudnienia oraz oston
finansowych dla pracownikéw Grupy Kapitatowej PGNi@ lata 2009-2011 (1l etap)”. Program ten
obowiazuje do dnia jego wygaigcia tj. do 31 grudnia 2015 roku. Okres obgmywania programu
moze zostéa skrocony w przypadku jego wypowiedzenia przez geda stron. Funkcjonowanie
programu zostalo oparte na formule ,na got&io Moze on by wdrazany w sytuacjach
szczegOlnych i wymaga stosowania przez poszczegioki jednolitej dla catej Grupy Kapitatowej
procedury.

W 2013 roku program zostat wdmny w trzech spotkach Grupy Kapitatowej PGNiG: PGNi
Technologie S.A., GEOFIZYKA Krakéw S.A. i PNiG JasB5.A (obecnie Exalo Drilling S.A.).

Programem zostato altych 206 bylych pracownikow povigzych spétek. Koszty jednorazowych
swiadczeér ostonowych przystugagych zwalnianym pracownikom pokryte zostaly z kalpit

rezerwowego PGNIG S.A. pod nazyCentralny Fundusz Restrukturyzacji”.

8. Sprzedai wydobycie

PGNIG S.A. osigreta przychody ze sprzegha w wysokaci 27,2 mid zi, z czego 86% stanowita
sprzeda gazu ziemnego.

Przychody ze sprzedaw min zt

2013 2012
Gaz ziemny, w tym: 23 416 23 548
- gaz ziemny wysokometanowy 21978 22 154
- gaz ziemny zaazotowany 1438 1394
Ropa naftowa 2 058 1263
Hel 184 161
Mieszanina propan-butan 76 67
Energia elektryczna 639 133
Pozostala sprzeda 813 514
Razem 27 186 25 686
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W 2013 roku PGNiG S.A. sprzedata 14,9 mid gazu ziemnego, z czego 95% stanowita sprzeda
z systemu przesytowego i dystrybucyjnego, a potstas¢ — sprzedagazu bezpoednio ze zié.

Sprzeda gazu ziemnego w minin

Obrét i magazynowanie

Poszukiwanie i wydobycie

PGNiG S.A. wydobyta dcznie 4,2 mid rh gazu ziemnego (w przeliczeniu na gaz ziemny
wysokometanowy), z czego 99% stanowito wydobycietde krajowych, a pozostata € ze zt&
w Pakistanie.

Wydobycie gazu w min fn

Kraj 4211, 4 317,

Zagranica 31,1 0,0
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Rozdziat Il: Organy Spoiki

1. Zarad

Zgodnie ze Statutem Spotki ZatzPGNIG S.A. liczy od dwoch do siedmiu osob. Ligdztonkow
Zarzadu okrdla Rada Nadzorcza. Cztonkow Zadm lub caly Zarad powotuje Rada Nadzorcza na
okres wspdlnej kadenciji, ktéra trwa trzy lata.

Powotanie na czionka Zadu nastpuje po przeprowadzeniu p@gbwania kwalifikacyjnego na
podstawie rozportizenia Rady Ministréw z dnia 18 marca 2003 rokuprawie przeprowadzania
postpowania kwalifikacyjnego na stanowisko czionka Zdtew niektérych spotkach handlowych
(Dz. U. Nr 55, poz. 476 z pdiejszymi zmianami). Przepis ten nie ma zastoscavalm cztonka

Zarzadu wybranego przez pracownikéw.

Do czasu gdy Skarb Rstwa jest akcjonariuszem Spotki, a Spoétka zatrudrédniorocznie powsej
500 pracownikbw, Rada Nadzorcza powotuje w skladzata jedm osolz wybrarm przez
pracownikéw Spotki na okres kadencji Zatm. Rada Nadzorcza uchwala rowniegulamin wyboru
i odwotania czionka Zaszrlu wybieranego przez pracownikow oraz przeprowadzavyboréw
uzupetniagcych.

Kazdy z czionkéw Zargdu maze by odwotany lub zawieszony w czynftdach przez Rad
Nadzorcz lub Walne Zgromadzenie.

W sktad Zarzdu PGNIG S.A. na dziel stycznia 2013 roku wchodzity negtijace osoby:

* Grazyna Piotrowska-Oliwa — Prezes Zauin

* Radostaw Dudziski — Wiceprezes Zagdu ds. Handlu

e Stawomir Hinc — Wiceprezes Zadu ds. Finansowych
* Mirostaw Szkatuba — Wiceprezes Zgia ds. Zakupdéw i IT.

22 stycznia 2013 roku Stawomir Hinc z¥& rezygnaci z funkcji Wiceprezesa Zagdu ds.
Finansowych PGNIG S.A. ze skutkiem na dzi@l marca 2013 roku. Powodem rezygnacji byto
objecie przez niego stanowiska Prezesa (Dyrektora @érego) PGNIG Norway AS (obecnie
PGNIG Upstream International AS).

27 lutego 2013 roku Rada Nadzorcza PGNIG S.A. palaat dniem 1 kwietnia 2013 roku Krzysztofa
Bociana na stanowisko Wiceprezesa dduwds. Poszukiwai Wydobycia oraz Jacka Murawskiego
na stanowisko Wiceprezesa Zgia ds. Finansowych na wspélikadencg uptywajpca z dniem
13 marca 2014 roku.

30 marca 2013 roku Zayd PGNIG S.A. otrzymal wiadondé o zlazeniu przez Krzysztofa Bociana
oswiadczenia o uchyleniueid skutkéw prawnychswiadczenia woli wyraajacego zgod na obgcie
funkcji Wiceprezesa Zagdu ds. Poszukiwai Wydobycia. W zwazku z tym obgcie stanowiska
przez Krzysztofa Bociana nie bylo miave. 2 kwietnia 2013 roku Rada Nadzorcza PGNIiG.S.A
uchylita uchwat¢ w sprawie powofania Wiceprezesa Zamu PGNIG S.A. ds. Poszukiwa

i Wydobycia.

29 kwietnia 2013 roku Rada Nadzorcza PGNIiG S.A. @dia Grayne Piotrowsl-Oliwa — Prezesa
Zarzadu oraz Radostawa Dudzkiego — Wiceprezesa Zadu ds. Handlu ze skladu Zadu Spoiki
oraz petnionych przez nich funkcji. Powodem odwi@@abyta utrata zaufania Rady Nadzorczej
PGNIG S.A. do wymienionych czionkéw Zadu. JednoczZmie Rada Nadzorcza PGNIG S.A.
powierzyta Mirostawowi Szkatubie, Wiceprezesowi Zalu, koordynowanie prac Zawdu Spotki do
czasu powotania nowego Prezesa Za@wz
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6 maja 2013 roku Rada Nadzorcza PGNIG S.A. wdaqzostpowanie kwalifikacyjne na stanowiska
Prezesa Zasdu oraz Wiceprezesa Zadu ds. Handlowych.

11 czerwca 2013 roku Rada Nadzorcza PGNIG S.A. f@maa dniem 14 czerwca 2013 roku Jerzego
Kurellg na stanowisko Wiceprezesa Zgta ds. Handlowych PGNIG S.A., na wspplkadenag
uptywajaca z dniem 13 marca 2014 roku. Ponadto Rada NadzoR@HWiG S.A. postanowita
zakaiczy¢ postpowanie kwalifikacyjne na stanowisko Prezesa ZduzZPGNIG S.A. bez wytaniania
kandydata.

16 wrzénia 2013 roku Rada Nadzorcza PGNIG S.A. delegowatakres od 16 wrzeia 2013 roku
do 16 grudnia 2013 roku Zbigniewa Skrzypkiewiczacdasowego wykonywania czyriod cztonka
Zarzmdu PGNIG S.A. ds. Korporacyjnych.

20 grudnia 2013 roku Mirostaw Szkatuba zlbrezygnacg z petnienia funkcji cztonka Zagdu
PGNIG S.A. z dniem 20 grudnia 2013 roku.

30 grudnia 2013 roku Rada Nadzorcza PGNIG S.A. ¢talev@Zarad PGNIG S.A. w skiadzie: Jerzy
Kurella — Wiceprezes Zagdu i Jacek Murawski — Wiceprezes Zgala.

30 grudnia 2013 roku Rada Nadzorcza PGNIG S.A. pateona wspola kadency Zarzdu
rozpoczynajca si¢ z dniem 30 grudnia 2013 roku ikazaca sic w dniu 30 grudnia 2016 roku:

» Jarostawa Bauca na stanowisko Wiceprezesadards. Finansowych (z dniem 30 grudnia 2013
roku)

» Jerzego Kurell na stanowisko Wiceprezesa Zata ds. Handlowych (z dniem 30 grudnia 2013
roku)

* Andrzeja Parafianowicza na stanowisko Wiceprezesaadu ds. Korporacyjnych (z dniem 31
grudnia 2013 roku)

» Zbigniewa Skrzypkiewicza na stanowisko Wiceprez8aszadu ds. Poszukiwai Wydobycia
(z dniem 31 grudnia 2013 roku)

» Mariusza Zawisg na stanowisko Prezesa Zgia (z dniem 1 stycznia 2014 roku).

Sktad Zarzdu PGNIG S.A. na dzie31 grudnia 2013 roku przedstawia} BRstpujaco:

» Jarostaw Bauc — Wiceprezes Zgia ds. Finansowych

o Jerzy Kurella — Wiceprezes Zadu ds. Handlowych

* Andrzej Parafianowicz — Wiceprezes Zgia ds. Korporacyjnych

»  Zbigniew Skrzypkiewicz — Wiceprezes Zaglm ds. Poszukiwai Wydobycia.

Zmiany w Zarzdzie po zakaczeniu okresu sprawozdawczego

W skfad Zarzdu PGNIG S.A. na dziel stycznia 2014 roku wchodzity n@gtijace osoby:

e Mariusz Zawisza — Prezes Zadln

e Jarostaw Bauc — Wiceprezes Zgatua ds. Finansowych

e Jerzy Kurella — Wiceprezes Zadu ds. Handlowych

* Andrzej Parafianowicz — Wiceprezes Zgtu ds. Korporacyjnych

e Zbigniew Skrzypkiewicz — Wiceprezes Zadn ds. Poszukiwai Wydobycia.

W okresie od stycznia do lutego 2014 roku przeporwae zostaty wybory kandydata na czionka
Zaradu wybieranego przez pracownikdw PGNIG S.A. Do dmiporadzenia sprawozdania
przedstawiciel pracownikow nie zostat wybrany.
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Umowy z osobami zaggdzapcymi

Ze wszystkimi cztonkami Zagdu PGNIG S.A. zostaly zawarte umowy przewighgj rekompensat
w przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia z zajmowgo stanowiska bez wr@ej przyczyny lub gdy
ich odwotanie lub zwolnienie nagtuje z powodu patzenia emitenta przez przeje.

Z Wiceprezesem Zagdu ds. Finansowych Stawomirem Hincem ohbgmywata umowa o pracoraz
umowa o zakazie konkurencji. 27 marca 2013 roku aztavzostato porozumienie w sprawie
rozwiazania umowy o zakazie konkurencji po ustaniu czbatika w Zarzdzie PGNIG S.A. na mocy
porozumienia stron z dniem 31 marca 2013 roku.

Z Prezes Zawglu — Grayna Piotrowsk-Oliwa oraz Wiceprezesami Zadu: Radostawem
Dudzinskim, Jackiem Murawskim oraz Mirostawem Szkatliylty zawarte umowy dwiadczenie
ustug zaradzania i umowy o zakazie konkurenciji.

Z Prezesem Zagdu — Mariuszem Zawigzoraz Wiceprezesami Zadu: Jarostawem Baucem,
Jerzym Kurelh, Andrzejem Parafianowiczem oraz Zbigniewem Skrigpwiczem zostaly zawarte
umowy oswiadczenie ustug zagdzania i zakazie konkurenciji.

2. Rada Nadzorcza

Zgodnie ze Statutem Spotki Rada Nadzorcza PGNIG K2y od pkciu do dziewgciu czionkow,
powotywanych przez Walne Zgromadzenie na okres lnsp&adencji, ktora trwa trzy lata.

Do czasu gdy Skarb Rstwa pozostaje akcjonariuszem Spotki, SkarhsRea reprezentowany przez
ministra wigciwego do spraw Skarbu Fstwa, dziatagjcy w tym zakresie w uzgodnieniu z ministrem
wiasciwym do spraw gospodarki, jest uprawniony do pgwainia i odwotywania jednego czionka
Rady Nadzorczej.

Zgodnie ze Statutem Walne Zgromadzenie powotujeggd niezalinego cztonka Rady Nadzorcze;j.
Wybor niezalenego czionka Rady Nadzorczej ngmstie w oddzielnym gtosowaniu.

Prawo pisemnego zgtaszania nger Przewodniccego Walnego Zgromadzenia kandydatéw na
niezalenego czionka Rady Nadzorczej, przystuguje akcjmsaom obecnym na Walnym
Zgromadzeniu, ktérego przedmiotem jest jego wyB@&emne zgtoszenie sktada siraz z pisemnym
oswiadczeniem danego kandydata o zgodzie na kandydeveaaz o spetnieniu warunkéw cztonka
niezalenego. Jeeli kandydatury na niezateego czionka Rady Nadzorczej nie zostagtoszone
przez akcjonariuszy, kandydatéw do Rady Nadzomgiejsza Rada Nadzorcza.

W Radzie Nadzorczej ligzej do széciu cztonkdéw dwoéch cztonkdéw powoltywanych jest &dal osob
wybranych przez pracownikow Spéiki. W Radzie Nadzej liczcej od siedmiu do dziewgdiu
cztonkéw trzech cztonkdéw powotywanych jest §al osdéb wybranych przez pracownikow Spoiki.

W sktad Rady Nadzorczej PGNIG S.A. na dzlestycznia 2013 roku wchodzito dziexiosob:

* Wojciech Chmielewski  — przewodnigzy Rady Nadzorczej

e Marcin Morya — wiceprzewodnicgy Rady Nadzorczej
* Mieczystaw Kawecki — sekretarz Rady Nadzorczej

* Agnieszka Chmielarz — czlonek Rady Nadzorczej

o Jozef Glowacki — czlonek Rady Nadzorczej

e Janusz Pilitowski — czlonek Rady Nadzorczej

*  Mieczystaw Putawski — czlonek Rady Nadzorczej
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» Ewa Sibrecht-Gka — czlonek Rady Nadzorczej
» Jolanta Siergiej — czlonek Rady Nadzorczej.

26 czerwca 2013 roku NWZ PGNIG S.A. odwotato zeadkt Rady Nadzorczej PGNIG S.A.
Mieczystawa Putawskiego oraz powotato Zbigniewaz8gkiewicza.

16 wrzénia 2013 roku Rada Nadzorcza PGNIG S.A. delegovidtigniewa Skrzypkiewicza do
czasowego petnienia funkcji cztonka Zgim PGNIG S.A. ds. Korporacyjnych, pagsszy od dnia 16
wrzesnia 2013 roku do dnia 16 grudnia 2013 roku.

30 grudnia 2013 roku Zbigniew Skrzypkiewicz zfbrezygnact z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej
PGNIG S.A.

Sktad Rady Nadzorczej PGNIG S.A. na @z8d grudnia 2013 roku przedstawiag Bastpujaco:

* Wojciech Chmielewski  — przewodnigzy Rady Nadzorczej

*  Marcin Moryh — wiceprzewodnicgy Rady Nadzorczej
* Mieczystaw Kawecki — sekretarz Rady Nadzorczej

* Agnieszka Chmielarz — czlonek Rady Nadzorczej

o Jbzef Glowacki — czlonek Rady Nadzorczej

e Janusz Pilitowski — czlonek Rady Nadzorczej

» Ewa Sibrecht-Gka — cztonek Rady Nadzorczej

* Jolanta Siergiej — czlonek Rady Nadzorczej.

W okresie od stycznia do lutego 2014 roku przepdmeae zostaly wybory kandydatow na
przedstawicieli do Rady Nadzorczej wybieranych przgracownikbw PGNIG S.A. Do dnia
sporadzenia sprawozdania przedstawiciele pracownik@wostali wybrani.

Wynagrodzenia 0s6b zadzapcych i nadzorujcych

Wynagrodzenia o0s6b zadzapcych i nadzoryjcych zostaly zaprezentowane w Rocznym
jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok Aakony 31 grudnia 2013 roku (nota 37.4.).

Strona 15 z 63



Sprawozdanie Zagdlu z dziatalnéci PGNIG S.A. za 2013 rok

Rozdziat lll: Akcjonariat

Na dziex 31 grudnia 2013 roku kapitat zaktadowy PGNIG Suinosit 5.900.000.000 zt i sktadatcsi
na niego 5.900.000.000 akcji o wadb nominalnej 1 zt kada. Jedynym akcjonariuszem
posiadajgcym znaczny pakiet akcji PGNIG S.A. w sposob bémmini byt Skarb Rastwa. Akcje
wszystkich serii, tj. A, Al oraz Basakcjami zwyklymi na okaziciela i uprawniafio jednego glosu
na Walnym Zgromadzeniu. Struktura akcjonariatu R&SiA. na dzig 31 grudnia 2013 roku zostata
przedstawiona w porszej tabeli.

Struktura akcjonariatu

Udziat % Udziat %
Liczba akcji w kapitale Liczba glosébw  w liczbie gtosow

Akcjonariusz na dzig zakladowym wynhikajaca z na WZA

31.12.2013 na dzig akcji na dzieé

31.12.2013 31.12.2013

Skarb Pastwa 4271 740 477 72,40% 4271 740 477 72,40%
Pozostali 1 628 259 523 27,60% 1628 259 523 27,60%
Razem 5900 000 000 100,00% 5900 000 000 100,00 %

Akcje PGNIG S.A. oraz akcje i udzialy w jednostkawiazanych z PGNIG S.A. w posiadaniu 0séb
zarzidzapcych i nadzorujcych

Stan posiadania akcji PGNIG S.A. przez osobyagirapce i nadzorujce na dzié 31 grudnia 2013
roku zostat przedstawiony w pasiej tabeli.

Akcje PGNIG S.A. w posiadaniu os6b zgizapcych i nadzorujcych
Wartas¢ nominalna
akcji w zt

Mieczystaw Kawecki | Sekretarz RN 19 500 19 500
Jolanta Siergiej Czionek RN 9 425 9 425

Imie¢ i nazwisko Funkcja Liczba akcji

Umowy, w wyniku ktérych w przyszkei mog nasipi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatagiusz

Na dziex sporadzenia sprawozdania PGNIG S.A. nie posiada infojim@amowach, w wyniku
ktorych w przysztéci moga nasapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotgasowych
akcjonariuszy.

Kurs akcji PGNIG S.A.

Akcje PGNIG S.A. notowaneasa Gietdzie Papierow Waddowych w Warszawie od 23 wrg@a
2005 roku. Na dzie 31 grudnia 2013 roku Spoétka wchodzita w sklad ¢mgacych indeksow
gle}dowych notowanych na GPW:
WIG — indeks spotek gietdowych
*  WIG20 - indeks 20 najwkszych i najptynniejszych spoétek gietdowych
*  WIG30 — nowo utworzony indeks 30 nagkszych spotek GPW, notowany od 23 wirza 2013
roku
*  WIG-Paliwa — indeks spétek z sektora paliw
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*  WIG-Poland - indeks polskich spétek
* Respect Index — indeks spoétek odpowiedzialnychespzolie.

Stopa zwrotu z akcji PGNIG S.A. w 2013 roku wyn#os®,1%. Stopa zwrotu z akcji liczona od dnia
debiutu do 31 grudnia 2013 roku wynosi 35,2%. Ineey, ktorzy nabyli akcje PGNIG S.A. za gen
emisyjra na Gieldzie Papierow Wadtiowych w Warszawie, uzyskali 72,8% stopwrotu (bez
uwzgkdnienia dywidend).

Ponizej przedstawione zostaty wykres kursu akcji PGNI@. Sv odniesieniu do indeksow WIG20
i WIG Paliwa oraz tabela notowandekséw GPW i akcji PGNIG S.A. w 2013 roku.

Kurs akcji PGNIG S.A. w odniesieniu do indeksu WOE2VIG Paliwa

zt Pkl 250
6.5 - 4000
- 3750
° - 3500
5,5 1 - 3250
5 - 3000
a5 - 2750
- 2500
4 W e
35 | | | | | | | | | | | 2000
do@ W &&@0 é\&*@b & @é‘\@o & .6@69 &%@ & _%@Q@b &
S & &5 > & W &

Qo)
——PGNIG (G lewa) WIG20 (c prawa) —QWIG Paliwa (6 prawa)

Notowania indekséw GPW oraz akcji PGNIG S.A. (w.pkt

WIG 47 461 55 246 43 160 51 284 2,98%
WIG20 2583 2628 2177 2401 4,69%
WIG-Paliwa 3571 4 049 3207 3215 34,17%
Respect

Index 2591 2 854 2251 2 559 9,25%
PGNIG S.A. 5,21 zt 6,55 zt 5,14 zt 5,15 zt -

Zr6dio: gpwinfostrefa.pl
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Rozdziat IV: Otoczenie regulacyjne

Podstawowymi aktami prawnymi reguaymi dziatalné¢ PGNIG S.A. s:

e Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 roku Prawo energetydtekst jednolity: Dz. U. z 2012 roku,
poz. 1059) wraz z aktami wykonawczymi — w zakredietu paliwami gazowymi, obrotu gazem
ziemnym z zagranig dystrybucji paliw gazowych oraz magazynowaniawpghzowych

 Ustawa z dnia 16 lutego 2007 roku o zapasach r@towej, produktéw naftowych i gazu
ziemnego oraz zasadach pp&twania w sytuacjach zagenia bezpieczestwa paliwowego
panstwa i zaktécé na rynku naftowym (tekst jednolity: Dz. U. z 204dku, poz. 1190) wraz
z aktami wykonawczymi- w zakresie obrotu gazem ziemnym z zagramiaz magazynowania
paliw gazowych

» Ustawa z dnia 9 czerwca 2011 roku Prawo geologiczy@nicze (Dz. U. z 2011 roku, nr 163,
poz. 981 z piniejszymi zmianami) — w zakresie dziatadnowydobywczej i prowadzonej w jej
ramach sprzeds gazu.

1. Prawo energetyczne

Dziatalng¢ PGNIiG S.A. jest w znacznym stopniu dziatdltie@ regulowarn. Na jej prowadzenie
konieczne jest uzyskanie koncesji od PrezesacdurRegulacji Energetyki. Uzyskania koncesji
wymaga m.in. obrét paliwami gazowymi i obrét energliektryczn.

11 wrzénia 2013 roku weszta vycie ustawa z dnia 26 lipca 2013 roku o zmianiewsgtPrawo
energetyczne oraz niektdrych innych ustaw (tzw.tyn@jpak energetyczny”). Najwaiejsz zmiary
jest wprowadzenie obliga gietldowego tj. obgxkiu sprzeday okreslonej czsci wolumenu gazu
wysokometanowego, wprowadzanego w danym roku ddemsys przesylowego, na gietdach
towarowych. W okresie od 11 wrréa do 31 grudnia 2013 roku obaaywato obligo gietdowe na
poziomie 30%. Natomiast w 2014 roku obligo gieldovtmwihzywa bedzie na poziomie 40%, a od
1 stycznia 2015 roku na poziomie 55%. Ponadto wiymarojpaku energetycznym” doprecyzowano
procedu¢ zmiany sprzedawcy paliwa gazowego, uregulowanocgmoe reklamacyja oraz
wprowadzono procedeicertyfikacji niezalenosci Operatora Systemu Przesytowego.

25 lipca 2013 roku weszto wycie rozporzadzenie Ministra Gospodarki w sprawie szczego6towych
zasad ksztattowania i kalkulacji taryf oraz rozditzw obrocie paliwami gazowymi (tzw.
rozporadzenie taryfowe). Nowe rozpadzenie wprowadza m.in. preje na prowadzenie rozlicae
w jednostkach energii zamiast w jednostkaclgtobgi, peten rozdziat ustug przesytu i dystrybucji od
obrotu, stawki przesyloweentry-exit zasady obliczania nafeosci za ustugi krétkoterminowe

i przerywane oraz ustugi wirtualnego przesylaniaamnegoswiadczone przez operatoréw systemow
przesytowego i dystrybucyjnych, a f&kzasady obliczania nalesci za pakietow i rozdzielon,
ustugg magazynowania swiadczone przez Operatora Systemu Magazynowanianadto
rozporadzenie taryfowe uwzgtinia maliwosé¢ oferowania ustug przesytowych w trybie aukcyjnym
w przypadku pajczen miedzy systemami przesytowymi zlokalizowanymi wesva UE oraz
umazliwia przenoszenie kosztéw za transport paliw gamdwdo taryf innych przedgdiorstw
energetycznych. Celem rozpedzenia taryfowego jest rOwniezapewnienie jego peinej zgoded

Z rozporadzeniem systemowym.

1.1. Koncesje

Wedlug stanu na daie31 grudnia 2013 roku PGNIG S.A. posiadataepiwymienione koncesje,
udzielone przez Prezesa URE na podstawie ustawyoR¥aergetyczne:

» 1 koncesj na obro6t paliwami gazowymi
* 1 koncesj na obrét gazem ziemnym z zagranic
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e 1 konces} na obrot paliwami cieklymi
» 1 konces} na wytwarzanie energii elektrycznej
» 1 koncesi na obrot energielektryczma.

14 czerwca 2013 roku Prezes URE zatwierdzit zmieoncesji na wytwarzanie energii elektrycznej
w kogeneracji. Zmiana koncesji obejmuje rozszeeerakresu dziataldoi gospodarczej oble]
koncesy o kolejra jednostle kogeneracyjm zlokalizowam na terenie Kopalni Ropy Naftowej
Nosowka w wojewodztwie podkarpackim.

W zwiazku z pohczeniem PGNIG S.A. z PGNIG Energia S.A., na PGNIi@&. $rzeszly w drodze
sukcesji generalnej uprawnienia wyni@e z decyzji o udzieleniu koncesji PGNIG EnergiA.$a

obrét paliwami gazowymi oraz obrét energtlektrycza. PGNIG S.A. wystpita z wnioskiem
o stwierdzenie wygddigcia tych decyzji. Decyzjami administracyjnymi z @80 wrzénia 2013 roku
i 16 padziernika 2013 roku Prezes URE przychyli do wniosku PGNIG S.A.

1.2. Polityka taryfowa

Kluczowym czynnikiem wptywajcym na dziatalng& regulowam PGNIG S.A. jest uzaimienie
przychodow od taryf zatwierdzanych przez Prezesd&.URoziom taryf decyduje o movosci
uzyskania przychodow pokrywgych ponoszone uzasadnione koszty dziakaingospodarczej wraz
ze zwrotem z zaangewanego kapitalu oraz uzasadniomarza. Poziom cen sprzed@ gazu oraz
stawek optat jest bezpednio zwazany ze stosowametodologi ksztattowania taryf.

Metodologia ksztattowania taryf opierag sia okrélaniu cen i stawek optat przy prognozowanych
kosztach oraz planowanych wiefiktach sprzedgy gazu ziemnego. Zgodnie z obauujaca polityka
regulacyjra do kalkulacji cen w obrocie paliwami gazowymi uliniane § koszty pozyskania gazu
ze wszystkich kierunkéw dostaw paliw gazowych zardw importu, jak i z wydobycia krajowego.
W praktyce oznacza toz iregulacji cen podlega zaréwno gaz ziemny pocihodz importu jak

i z wydobycia krajowego. Uwzglinienie kosztéw wydobycia gazu zeddet krajowych w koszyku
kosztow stanowacych podstaw kalkulacji cen paliwa gazowego, przy aktualnych zsaych
poziomach cen zakupu gazu z importu, skutkowatocalesiem ceny taryfowej stosowanej
w rozliczeniach z odbiorcami na poziomiesaym, ni koszty jego zakupu z importu.

W rozliczeniach z odbiorcami, z ktérymi PGNIG S.Aniala zawarte umowy sprzega
obowiazywaly zasady rozlicze oraz ceny i stawki optat okilene w kolejnych taryfach
zatwierdzonych przez Prezesa &ftu Regulaciji Energetyki.

1.3. Zmiany w taryfach PGNIG S.A.

W 2013 roku obowazywata zmiana ,Taryfy w zakresie dostarczania paji@zowych nr 5/2012”
zatwierdzona decyzjPrezesa URE w dniu 17 grudnia 2012 roReednia wysoké& cen i stawek
optat zwiazanych z dostarczaniem do odbiorcéw gazu wysokaroetago (E) spadfa o 6,7%, gazu
zaazotowanego (Lw) o 8,0% natomiast gazu zaazoegea(Ls) o 10,9%.

25 stycznia 2013 roku Prezes URE zatwierdzit zmigharyfy w zakresie dostarczania paliw
gazowych nr 5/2012". Zatwierdzona zmiana odnosidd zasad kwalifikacji odbiorcow do grup
taryfowych w zakresie dostarczania gazu zaazotog@argiecy dystrybucyjm Polskiej Spotki
Gazownictwa Sp. z 0.0. Oddziat w Poznaniu. Zmigr@awdowana byta konieczéia dostosowania
taryfy PGNIG S.A. do taryfy WSG Sp. z 0.0. i oddasie do grup taryfowych S-8 i Z-8.

30 sierpnia 2013 roku PGNIiG S.A. wygi#a do Prezesa URE z wnioskiem o zmiaTaryfy

w zakresie dostarczania paliw gazowych nr 5/20Bzedlaona do zatwierdzenia zmiana taryfy
uwzgkdnia m.in. definicje roku umownego (dostosowanie zapisow z IRIESD), postanowienia
konieczne dla wprowadzenia zwolnienia przedktadaoizatwierdzenia taryf w zakresie hurtowego
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obrotu gazem ziemnym, a tak wygdniccie od 1 listopada 2013 roku zwolhieustawowych
w podatku akcyzowym dla odbiorcoéw pobiemjch gaz na cele opatowe i do ndpania pojazdow
silnikowych.

Prezes URE wydat etciowe decyzje, zatwierdzgje zmiar ,Taryfy w zakresie dostarczania paliw

gazowych nr 5/20102” obejmyge:
wprowadzenie zmiany definicji roku umownego i prizednie okresu obowrywania taryfy do
31 grudnia 2013 roku (decyzja z 16 waz@ 2013 roku)

» dostosowanie taryfy do wygaiccia od 1 listopada 2013 roku zwolhiestawowych w podatku
akcyzowym dla odbiorcow pobiesgiych gaz na cele opatowe i do mdpania pojazdéw
silnikowych (decyzja z 17 gdziernika 2013 roku)

» redakcyjne dostosowanie tekstu taryfy do ob@wjacych przepisow (decyzja z 257plziernika
2013 roku).

Postpowanie odnénie zmian postanowiekoniecznych dla wprowadzenia zwolnienia przedktéaa
do zatwierdzenia taryf w zakresie hurtowego obgatzem ziemnym nie zostato zakaone.

18 lipca 2013 roku PGNIG S.A. wyslita do Prezesa URE z wnioskiem o zatwierdzenie ejow
»1aryfy dla paliw gazowych PGNIG S.A. (€& A Taryfa w zakresie dostarczania paliw gazowych nr
6/2013"), ktora miata obowkywat od 1 padziernika 2013 roku do 30 wrgga 2014 roku.

W zwiazku z przedtaajacym sk postpowaniem zmianie ulegt numer taryfy na 6/2014. @stmie

17 grudnia 2013 roku Prezes URE zatwierdzit agWharyfe dla paliw gazowych PGNIG S.A. (&

A Taryfa w zakresie dostarczania paliw gazowyclb/2014”) na okres od 1 stycznia 2014 roku do 31
lipca 2014 rokuSrednia wysokéé cen i stawek optat zazanych z dostarczaniem do odbiorcow gazu
wysokometanowego (E) wzrosta o 1,5%, gazu zaazateg@ (Lw) o 4,7%, natomiast gazu
zaazotowanego (Ls) o 7,3%.

W ponizszych tabelach przedstawiog@dnie optaty (zi/f) stosowane w 2013 roku w rozliczeniach
z odbiorcami w podziale na rodzaj dostarczanegowpabraz miejsce odbioru paliwa gazowego.
Prezentowane tabele nie uwahiaja podatku akcyzowego wprowadzonego 1 listopada 2613

Obszar Polskiej Spétki Gazownictwa Sp. z 0.0. Oaldze Wroctawiu

Taryfa 5/2012 Zmiana Taryfy 5/2012 Zmiana %
1 2 2/1
W-1.1 2,7648 2,4969 -9,7%
W-2.1 2,2036 1,9816 -10,1%
W-3.1 2,0209 1,8029 -10,8%
W-4 1,8905 1,6693 -11,7%
W-5 - W-7C 1,7507 1,7071 -2,5%
W-8A - W-10C 1,5063 1,4651 -2,7%
Taryfa 5/2012 Zmiana Taryfy 5/2012 Zmiana %
1 2 2/1
S-1 2,0010 1,7900 -10,5%
S-2 1,5888 1,4044 -11,6%
S-3 1,4625 1,3013 -11,0%
S-4 1,3384 1,1801 -11,8%
S-5-S-7B 1,2677 1,2338 -2,7%
S-8-S-9 1,1566 1,1225 -2,9%
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Z-1 1,5830 1,4156 -10,6%
Z-2 1,4510 1,2888 -11,2%
Z-3 1,3004 1,1623 -10,6%
Z-4 1,2209 1,0841 -11,2%
Z-5-7-7B 1,2088 1,1793 -2,4%

Obszar Polskiej Spétki Gazownictwa Sp. z 0.0. Caldzi Zabrzu

W-1.1 2,7337 2,4726 -9,6%
W-2.1 2,2672 2,0440 -9,8%
W-3.1 1,9883 1,7660 -11,2%
W-4 1,9183 1,6909 -11,9%
W-5-W-7C 1,7732 1,7314 -2,4%
W-8A - W-11C 1,5121 1,4681 -2,9%

Obszar Polskiej Spétki Gazownictwa Sp. z 0.0. OCaldzi Tarnowie

W-1.1 2,6153 2,3594 -9,8%
W-2.1 2,1797 1,9590 -10,1%
W-3.1 1,9319 1,7288 -10,5%
wW-4 1,8829 1,6843 -10,5%
W-5 - W-7BC 1,7796 1,7355 -2,5%
W-8A - W-10C 1,4811 1,4310 -3,4%

Obszar Polskiej Spétki Gazownictwa Sp. z 0.0. OCaldzi Warszawie

W-1.1 2,9951 2,7039 -9,7%
w-2.1 2,0888 1,8693 -10,5%
W-3.1 1,8913 1,6877 -10,8%
wW-4 1,8787 1,6755 -10,8%
W-5-W-7C 1,7536 1,7086 -2,6%
W-8A - W-10C 1,4219 1,3669 -3,9%

Obszar Polskiej Spétki Gazownictwa Sp. z 0.0. Caldai Gdasku

W-1.1 2,8368 2,5658 -9,6%
W-2.1 2,2265 2,0058 -9,9%
W-3.1 2,0013 1,8006 -10,0%
wW-4 1,9399 1,7451 -10,0%
W-5-W-7C 1,7992 1,7606 -2,1%
W-8A - W-10C 1,4953 1,4601 -2,4%
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Obszar Polskiej Spétki Gazownictwa Sp. z 0.0. Caldzi Poznaniu

W-1.1 2,8611 2,5856 -9,6%
W-2.1 2,1348 1,9143 -10,3%
W-3.1 1,9954 1,7881 -10,4%
W-4 1,9050 1,7032 -10,6%
W-5 - W-7C 1,7169 1,6715 -2,6%
W-8A - W-10C 1,4576 1,4140 -3,0%

S-1 2,0115 1,8046 -10,3%
S-2 1,5505 1,3774 -11,2%
S-3 1,4196 1,2602 -11,2%
S-4 1,3447 1,1889 -11,6%
S-5-5-7B 1,2699 1,2365 -2,6%

Z-1 1,8231 1,6422 -9,9%
Z-2 1,3904 1,2408 -10,8%
Z-3 1,2569 1,1208 -10,8%
Z-4 1,1900 1,0570 -11,2%
Z-5-7-7B 1,1446 1,1157 -2,5%

Odbiorcy przyhczeni do sieci przesytowej OGP GAZ-SYSTEM S.A.

E-1A-E-2C 1,3713 1,3302 -3,0%
Lw-1 - Lw-2 1,0582 1,0196 -3,6%
Ls-1-Ls-2 0,8827 0,8537 -3,3%

Zwolnienie z taryfikowania uczestnikéw hurtowegoky obrotu gazem

19 lutego 2013 roku Prezes URE wydat komunikat wawje zwolnienia przedsbiorstw
energetycznych, posiadaych koncesj na obrot paliwami gazowymi, z obaweku przedktadania do
zatwierdzenia taryf w zakresie hurtowego obrotuegaziemnym. Przedgiiorstwo energetyczne
musi indywidualnie wysgpi¢ do Prezesa URE z wnioskiem o zwolnienie z ww. dhoku.

30 sierpnia 2013 roku PGNIG S.A. wygita do Prezesa URE z wnioskiem o zwolnienie z dhpku
przedktadania taryf do zatwierdzenia w zakresiedwego obrotu paliwami gazowymi. Do dnia
sporzadzenia sprawozdania pegbwanie nie zostato zakozone.

Ponadto 23 palziernika 2013 roku PGNIG S.A. wysita do Prezesa URE z wnioskiem o zwolnienie
z obownzku przedkitadania taryf do zatwierdzenia w zakredietu oraz sprzedg gazu ziemnego
wysokometanowego (E) w punkcie wirtualnym na ryrpazagieldowym (rynekOTC). Do dnia
sporadzenia sprawozdania pegbwanie nie zostato zakozone.
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2. Ustawa o zapasach ropy naftowej, produktéwomafth i gazu
ziemnego

Ustawa o zapasach ropy naftowej, produktéw naftbmngazu ziemnego oraz zasadach gusivania
w sytuacjach zageenia bezpieczestwa paliwowego pestwa i zaktocé na rynku naftowym reguluje
zagadnienia zwizane z zapewnieniem bezpieggiva paliwowego pastwa, w tym zasady tworzenia,
utrzymywania i finansowania zapaséw gazu ziemnegpezp przedsbiorstwa energetyczne,
wykonujace dzialalné¢ gospodarcg w zakresie obrotu gazem ziemnym z zagrahib przywaace
gaz na wlasne potrzeby. W obszarze dziakain®dGNiG S.A. ustawa m.in.:

» okresla wielkas¢ zapasow obowizkowych, ktora od 1 pgalziernika 2012 roku odpowiada 30
dniomsredniego dziennego przywozu gazu (w okresie od @irkavietnia roku ubiegtego do dnia
31 marca danego roku, na podstawie danych zawanychprawozdaniach statystycznych
sporadzonych przez spodk

» ustala zwrot na kapitale zaagawanym w dziataln& magazynow na poziomie co najmniej 6%

» zapewniaze koszty zwizane z utrzymywaniem, uruchamianiem oraz uzupefmazapaséwss
kosztami uzasadnionymi dziatakod w rozumieniu art. 3 pkt 21 ustawy Prawo energaty

e wprowadza mgiwosé utrzymywania zapasow obayzkowych na terytorium innego fistwa
cztonkowskiego EFTA, po spetnieniu warunkéw ckoaych w ustawie

» wprowadza mgiwosé zwolnienia przedsgbiorstwa energetycznego wykonoggo dziatalngt
gospodarcg w zakresie obrotu gazem ziemnym z zagranigb podmiotu dokonuafego
przywozu gazu ziemnego z obegku tworzenia i utrzymywania zapasow obagkiowych, jeeli
liczba ich odbiorcow nie jest wksza nk 100 tys., a przyw0z gazu ziemnego w roku
kalendarzowym nie przekracza 100 mii m

11 wrzénia 2013 roku weszta wycie nowelizacja Ustawy o zapasach ropy naftowspdpktow
naftowych i gazu ziemnego oraz zasadachepostania w sytuacjach zagenia bezpieczestwa
paliwvowego pastwa i zakiécé na rynku naftowym przewidziana przez tzw. ,Mahdjpak”.
Nowelizacja ustawy wprowadzita movos$¢ utrzymywania zapasow oboyzkowych na terytorium
innego pastwa cztonkowskiego Unii Europejskiej, po spetniewarunkéw okréonych w ustawie.

3. Prawo geologiczne i gbrnicze
Ustawa Prawo geologiczne i gornicze z dnia 9 czar@@l1 roku okrda zasady i warunki:

* wykonywania prac geologicznych

» wydobywania kopalin ze zi

» sktadowania odpadéw w gérotworze, w tym w podzieahimyyrobiskach gérniczych

* ochrony ziG@ kopalin, wéd podziemnych i innych skfadnikodrodowiska w zwizku
z wykonywaniem prac geologicznych i wydobywanierp&im.

Ponadto ustawa oldla procedug przetargu na koncesje na poszukiwanie lub rozpeanie ziG
weglowodoréw oraz wydobywanie gglowodoréw, zamiast dotychczasowej procedury prgetae;
w odniesieniu do ustanowieniaytkowania gorniczego.

Przepisy ustawy stosuje g¢sitakze do prowadzenia dziatalfm gospodarczej w zakresie
bezzbiornikowego magazynowania substancji w gorotejow tym w podziemnych wyrobiskach
gorniczych.

Dziataln&¢ gospodarcza w zakresie poszukiwania lub rozpoznawad: kopalin, wydobywania

kopalin ze zi4, bezzbiornikowego magazynowania substancji oratadskvania odpaddéw
w gorotworze, w tym w podziemnych wyrobiskach gémyich wymaga uzyskania koncesiji.
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Dziatalnci¢ geologiczna i gornicza nadzorowana jest przeznyrgaministracji geologicznej i organy
nadzoru gorniczego. Ustawa zawiera przepisy karneakvesie niestosowaniagsilo ustawy oraz
wielkosci graniczne optat eksploatacyjnych.

W 2013 roku MinisterstwoSrodowiska przedtiyto PGNIiG S.A. 20 koncesji na poszukiwanie
i rozpoznawanie zidropy naftowej i gazu ziemnego, a 11 koncesji 2osteygaszonych. Ponadto
Ministerstwo Srodowiska przyznato Spoice 3 koncesje na wydobywvamipy naftowej i gazu
ziemnego, 4 koncesje zostaly zmienione, natomiakbricesja zostata wygaszona. W 2013 roku
udzielono réwnig¢ 1 koncesji na podziemne magazynowanie gazu i tdsgnwygaszono. Koncesja
na rozpoznanie zia soli kamiennej Goleniéw pod przyszty PMG zosteygaszona.

Wedtug stanu na dzie31 grudnia 2013 roku PGNIG S.A. posiadata ¢mgice koncesje, udzielone
na podstawie ustawy Prawo geologiczne i gérnicze:

» 84 koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie ztpy naftowej i gazu
e 227 koncesji na wydobywanie ropy naftowej i gaznaiego ze zio

* 9 koncesji ha podziemne magazynowanie gazu (PMG)

» 3 koncesje na sktadowanie odpadow.

4. Ryzyka regulacyjne

Ustawa Prawo energetyczne

W 2013 roku nadal prowadzone byty prace nad prejekpakietu trzech ustaw regujaych sektor
energetyczny, tzn. ustaw Prawo gazowe, ustaw Prawo energetyczne i ustaw odnawialnych
zrodfach energii (tzw. ,diy trojpak energetyczny”). W dniu 11 wirea 2013 roku weszta iycie
ustawa o zmianie ustawy Prawo energetyczne oragdmyeh innych ustaw (tzw. ,maty trjpak
energetyczny). Zmiana ustawy wprowadzita szeregammitoczenia regulacyjnego rynku gazu
ziemnego zwjzanych m.in. z potrzebdostosowania polskich przepiséw do postanavikepakietu
energetycznego oraz liberalizaciynku gazu, w szczegollé@ poprzez mechanizm tzw. obliga
gietdowego.

Celem nataonego na spotkobliga gietdowego jest liberalizacja rynku gazuPeisce, a co za tym
idzie, rozw0j konkurencji. Mechanizm tena#e st z wysok transparentni@ia rynku i umaliwia
uczestnikom rynku nabywanie produktow na rownyclhunkach. Rozwizanie to mae oznaczadla
PGNIG S.A. ryzyko stopniowej utraty rynku. Dynamikaventualnej utraty udziatdw rynkowych
przez PGNIG S.A. zaima jednak bdzie od liczby i wielkéci podmiotéw wchodazych na rynek
gazu oraz relacji cenowych pogdizy rynkiem pozagietdowymQQTC) a kontraktami gietdowymi.

Ponadto wswietle zmian Prawa energetycznego odbiorcackary maze wypowiedzié umowg, na
podstawie ktérej przeddiiorstwo energetyczne dostarcza mu paliwa gazoezpbnoszenia kosztow
i odszkodowa innych niz wynikajace z tréci umowy. Uwzgédniajac koszty zwizane z zakupem
gazu (koszty przesytu z zagranicy i koszty tranggle) oraz bezpiecastwo dostaw, klienci dzla
optymalizow& swoje portfele zakupowe, pozyskajgaz na gietdzie i rynku pozagietdowym.

Realizacja obliga gietdowego

PGNIG S.A. jest od strony poztawej w pelni przygotowana do wypelnienia obligatdisvego.
Jednake z powodu braku odpowiedniego popytu na gaz nkurgietdowym istnieje istotne ryzyko
niewywigzania s¢ z ustawowego poziomu obliga gieldowego. GK PGNmni starania zmierzge
do zwkkszenia popytu na Towarowej Gietdzie Energii.
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Ustawa o efektywriei energetycznej

11 sierpnia 2011 roku weszta vwycie Ustawa o efektywroi energetycznej, ktéra stanowi
wypetnienie postanowie,Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady z dhikwietnia 2006 roku
w sprawie efektywnai koncowego wykorzystania energii i ustug energetyczng2006/32/WE”.
Ustawa okréla krajowy cel w zakresie oszginego gospodarowania energegodnie z ktérym do
2016 roku oszegindsci energii finalnej powinny by nie mniejsze i 9% krajowego ziycia tej
energii w cagu roku. Od 1 stycznia 2013 roku PGNIG S.A., jakaepstbiorstwo obrotu, ma
obowiazek zakupuswiadectw efektywnéci energetycznej lub uiszczenia tzw. oplaty gastej.
Obowiazek ten spowoduje wzrost kosztéw prowadzenia driadei regulowanej, a w konsekwenciji
takze cen dla odbiorcéw gazu.

Ustawa o zapasach ropy naftowej, produktéw naftdmingazu ziemnego

Spelnienie wymagaustawowych zwizanych z utrzymywaniem zapasu obazidowego powoduje
dla PGNIiG S.A. ryzyka bilansowe, technologicznezagstwarza zage@nie w realizacji zobowkzan
kontraktowych.

Ryzyko bilansowe zwizane jest z zaggeniem braku mdiwosci pokrycia szczytowego
zapotrzebowania odbiorcéw na gaz ziemny w sez@s@fino-zimowym. Pomimo maksymalizacji
dostaw gazu z kontraktow diugoterminowych oraz alesgazu z PMG (pozost@iego w gestii
PGNIG S.A.), w przypadku utrzymagych st niskich temperatur powietrza w dieym okresie
czasu, zapotrzebowanie odbiorcowza@rzekraczapoziom dostaw gazu jaki jest w stanie zapéwni
Spotka. Takie zagé@nie wys¢puje nawet przy maksymalnym wykorzystaniu gpeych zdolnéci
importowych. Naley podkréli¢, ze wymagane ustawowo parametry techniczne dostasczapasu
obowiazkowego do systemu gazowego powagug znaczna @&¢ zapasu zostata umieszczona w
szczytowym magazynie gazu KPMG Mogilno. W rezukadapas istotnie ogranicza handlowe
korzystanie z pojemriai i duzych mocy dostaw gazu do systemu przesytowego zrtegmzynu.

Biorac pod uwag tryb uruchamiania zapasow obaakowych gazu ziemnego, ktéry wymaga
uzyskania zgody ministra wdeiwego ds. gospodarki, poprzedzonej wprowadzenigraroczé
handlowych w dostawach gazu do odbiorcow, powstagko niezapewnienia ggtosci dostaw gazu
do odbiorcow kacowych. Niezalenie od powyszego, uruchomienie odbioru gazu z zapasu
powoduje sytuagj w ktorej przy wysokim stanie gazu w magazynaclchedzi konieczn@
wprowadzenia ogranicaehandlowych w dostawach gazu do odbiorcéw.

Ryzyko technologiczne jest zaiane z negatywnym wplywem utrzymywania zapasu olekeivego
na parametry pracy podziemnych magazynow gazu.ddiecanie gazu z magazynow pragcyich w
rezimie wodno-naporowym (np. PMG Husow) w géaym okresie czasu, i powodowé migracg
gazu do cgci zloza o gorszych parametrach przepuszczainoporowatdci, a w konsekwenciji
doprowadz do zmniejszenia mocy odbioru gazu z magazynu. Pszeymae utrudnig odbior gazu
w koncowej fazie, a tate powodowa obnizenie mocy odbioru w naginych cyklach pracy PMG.
Przywrécenie pierwotnych parametrow pracy magazymte trwa kilka lat oraz wizat sie
Z koniecznécia dottoczenia bufora gazu i poniesienia dodatkovwkatztow.

Konsekwengj utrzymywania zapasu oboyzkowego jest pozostawienie eziowo wypetnionych
pojemndci magazyndéw po zakezeniu sezonu zimowego, a co za tym idzie mniejazgiwosci
zatlaczania gazu w okresie letnim. W sezonie 2@13!2blisko potowa pojemsoi PMG jest
wypetniona przez zapasy obazkowe oraz bufor umidiwiajacy odbior gazu z zapasu w ustawowym
terminie. Zattaczanie magazynéw w sezonie letnimarakteryzuicym sk niskim zapotrzebowaniem
odbiorcow na gaz, istotnie utatwia realizacpinimum letniego w ramach kontraktu jamalskiego -
zwigksza bowiem dczm wielkos¢ zapotrzebowania na gaz ziemny. Istnieje zatemozeagie, ze
wysoki stan zatloczenia PMG na petkt sezonu letniego przyczyniesdo braku meliwosci
zrealizowania zobowrzan kontraktowych na dostawy gazu z importu.
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Ustawa Prawo geologiczne i gornicze

W 2013 roku prowadzone byly prace legislacyjne madadnicz zmiara otoczenia regulacyjnego
segmentu poszukiwanie i wydobycie, ktére obejmovdaha projekty ustaw: ustawa o zmianie ustawy
Prawo geologiczne i gornicze oraz niektérych innyedtaw oraz ustawa o specjalnym podatku
weglowodorowym, zmianie ustawy o podatku od wydobyniektorych kopalin oraz niektorych
innych ustaw. Projekty ustaw zaklaglam.in. zwkkszenie obazen fiskalnych zwazanych

Z dziatalndcia wydobywcz oraz zmian dotychczasowego systemu koncesyjnego. W prz§azto
zmiany te niekorzystnie wptgma rentowné& PGNIG S.A.

Kalkulacja taryf

Zatwierdzany przez Prezesa thim Regulacji Energetyki poziom cen i stawek optatydluje

o mazliwosci pokrycia kosztéw podstawowej dziatabeo PGNIG S.A. Prezes URE nie zawsze
akceptuje przyjmowane przez PGNIG S.A. zalua w zakresie gtownych czynnikow ksztadtyjch
zmiare kosztow i zaktadanego poziomu zysku uwdgiajcego ryzyko prowadzonej dziataku.

W konsekwencji wnioskowane przez PGNIG S.A. poziorey i stawek optat okélane w taryfie
mog przetazyé sie na obnkenie rentowngci PGNIG S.A.

W poprzednich latach Prezes URE jednostronnie wdllokres obowizywania taryfy. Zdaniem
Spotki, takie dziatanie Prezesa URE stwarza ryzskalkulowania taryfy potej kosztow, gdy nie
beda w niej uwzgkdnione koszty dostawy paliwa gazowego do odbiorcgknesie, o ktéry Prezes
URE przediay obowigzywanie taryfy. W konsekwencji, w kolejnych pgsbwaniach o zatwierdzenie
taryfy naley oczekiw&, ze czynnik ten mze by uwzgkdniany w kalkulacji taryf. Jednocgae
Prezes URE wydka postpowania w sprawie zatwierdzania taryf, co powoduge,wchodz one
w zycie w p&niejszych terminach niw sktadanych wnioskach PGNIG S.A.

Zapotrzebowanie na gaz

Obecnie stosowana metodologia kalkulacji cen i ska@ptat opiera gina planowanych wielkaiach,
w zwiazku z czym przychody obarczoneg ryzykiem prognozowania. Nietraffidooszacowania przez
odbiorcéw zapotrzebowania, przengsz sé na wielk@g¢é prognozowanych zakupdéw i wielko
dostaw, a take wysokd¢ kosztow, ktére byly podstawdo ustalania cen i optat taryfowych, mog
niekorzystnie wptya¢ na wyniki finansowe.

Ceny zakupu gazu z importu

Ceny gazu z importu ustalangw USD i EUR oraz ksztatltowane w oparciu o formimgieksacyjne
oparte na cenach produktéw ropopochodnych lub/iy cgazu ziemnego notowane na rynkach
zachodnich. Zmiany kurséw walutowych oraz produkt@popochodnych znagzo wptywap na
wysoka¢ kosztdw pozyskania gazu z importu. Zrgez zmiany cen paliw na rynku
miedzynarodowym wplywaj na zmiar cen zakupu gazu z importu. Dokladna prognoza zmésny
gazu ziemnego obarczona jest wysokim ryzykiegain} Istnieje zagrgenie,ze pomimo ustalonych
w prawie regut okréajacych maliwosci korekty cen zatwierdzonych na okres obygmywania taryfy,
wzrost cen zakupu gazu z importu zaaie by w pelni przeniesiony ha wzrost cen sprzsdgazu
dla odbiorcow lub zmiany tecta nastpowaly z pewnym opdieniem.

Kontrakty na dostagvgazu na zasadathke or pay

PGNIG S.A. jest stran4 kontraktéw ditugoterminowych na dostapwaliwva gazowego do Polski

posiadajcych tzw. klauzu take or pay Najwazniejsze z nich to kontrakty z OOO ,Gazprom
eksport” oraz z Qatargas Operating Company Ltdy Pidazeniu utrzymania portfela klientow

PGNIG S.A. na dotychczasowym poziomie, realizagehte kontraktow w iléciach okrélonych

w odpowiednich klauzulactake or payoznaczé bgdzie minimalizowanie zakupow gazu spotowego,
aktualnie najbardziej atrakcyjnego cenowo. W prefgpautraty rynku przez PGNIG S.A. istnieje
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ryzyko, iz PGNIG S.A. zmuszonaglizie do poszukiwania nowych miwvosci zagospodarowania
nadwyzek gazu w portfelu. Wizat sie to bedzie z potrzeb unikniecia zaptaty za nieodebrany gaz
(wynikajaca z klauzuli take or pay lub tez realizacji sprzedgy nadwyek z tzw. ujema matza.
Istnieje te ryzyko, ze w przypadku opmienia w oddaniu przez Polskie LNG SA terminalu LNG
uzytkowania wykraczajcego poza 31 grudnia 2014 roku, PGNIG S.A. zobparna kdzie do zaptaty
za nieodebrane i$6i LNG. Obownzek ten wynika z klauzultake or payzawartej w umowie z
Qatargas Operating Company Ltd. Réwnolegle gyge ryzyko, ze przy obecnych warunkach
kontraktowych oraz rynkowych taryfy ustalane pr&mezesa URE nie pokeyjsredniowaonych
kosztow pozyskania gazu przez PGNIG S.A.
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Rozdziat V: Poszukiwanie i wydobycie

Podstawow dziatalndcia segmentu jest pozyskanieeglowodorow ze zld i przygotowanie
produktow do sprzeds. Segment obejmuje caly proces poszukiwania osaiotycia gazu ziemnego

i ropy naftowej ze ztg poczynaic od przeprowadzenia analiz geologicznych, hagkofizycznych

i wiercea, po zagospodarowanie i eksploataddpz. Ponadto segment na swoje potrzeby wykorzystuje
pojemndci magazynéw gazu PMG Daszewo i PMG Bonikowo.

1. Poszukiwanie

Prace poszukiwawcze w Polsce

W 2013 roku PGNIiG S.A. prowadzita poszukiwanie gaandowno ze zid konwencjonalnych, jak

i niekonwencjonalnych (typwshale gasi tight ga3. Prace poszukiwawczo-rozpoznawcze w kraju
Spotka realizowata na terenie Karpat, Przedgorzgpdta na Niu Polskim, zarbwno we wiasnym
zakresie, jak i we wspoétpracy z partnerami. Praegtnicze w kraju prowadzone byty w 27 otworach
poszukiwawczych, w tym w 7 badawczych oraz w 6 oagb rozpoznawczych.

W 2013 roku proby zlmowe wykonano w 16 odwiertach, w tym w 7 odwiercdnye poprzednich
latach. Proby potwierdzity obecftogazu w 9 otworach: 4 poszukiwawczych i 5 rozpozmwh.
W 7 odwiertach nie uzyskano przemystowego przyptywglowodorow.

W ramach poszukiwania zténiekonwencjonalnych wykonano proby zbeve 2 otworéw. Prace
wiertnicze prowadzone byty w 8 otworach, z czegisihgneto glebokas¢ koncows.

Stan zasobow wydobywalnych na dzigl grudnia 2013 roku (wg informacji na dzisporadzenia
sprawozdania — zgodnie z Prawem geologicznym iigeym ostateczny bilans zasobow powstaje
w marcu) wynosit:

« 85,5 mld ni gazu ziemnego (w przeliczeniu na gaz wysokometghow
e 19,2 min ton ropy naftowejd¢znie z kondensatem).

Prace poszukiwawcze za granic

W 2013 roku PGNIG S.A. prowadzita prace poszukiwzevma koncesji Bahariya (Blok nr 3)
w Egipcie, na podstawie umowsPSA (Exploration and Production Sharing Agreemjentdnia 17
maja 2009 roku, podpisanej zzdem Egiptu. Spotka posiada 100% udziatdw w wymieejavyzej
koncesji. W 2013 roku odwiercono dwa otwory posaakvcze. W zwizku z brakiem
przemystowego przyptywu gglowodoréw otwory zlikwidowano. Na bazie nowych yeln
geologicznych wykonano reewaluagiotencjatu naftowego koncesji Bahariya. Reewaluagjkazata
brak uzasadnienia ekonomicznego do kontynuowarmie. W zwazku z powyszym podgto decyzg

0 wygaszeniu koncesji i likwidacji oddziatlu w Egipc
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2. Wspolne przedsivzigcia

Wspdlne przedswziecia w Polsce

W 2013 roku PGNIG S.A. wspétpracowata z innymi péshami na obszarach koncesyjnych PGNiIG
S.A., FX Energy Poland Sp. z o0.0. i San Leon EneRjyC (spotka wykupita udzialy
dotychczasowego partnera tj. firmy Aurelian Oil &&GPLC).

Ponadto w 2013 roku PGNIG S.A., Tauron Polska Eae®A., KGHM Polska Mied S.A., PGE
Polska Grupa Energetyczna S.A. i Enea S.A. na paastumowy ramowej z dnia 4 lipca 2012 roku
(w zakresie poszukiwania i wydobycia gazu ziemnegaz ropy naftowej z tupkdéw na obszarze
koncesji Wejherowo) prowadzity negocjacje at& na celu ustalenie szczegbétowych warunkéw
wspotpracy. 31 grudnia 2013 roku umowa ramowa wkgasuwagi na nie spetnienie okienych

w niej warunkéw.

14 sierpnia 2013 roku podpisana zostata umowa olwgph operacjach portdzy PGNIG S.A.
a LOTOS Petrobaltic S.A. na koncesji KamiPomorski. Realizacja umowyedlzie maliwa po
spetnieniu  warunkéw zawieszaych tj. uzyskaniu pozytywnych interpretacji podatkch
z Ministerstwa Finanséw i zgody Ministerst&@eodowiska na poddzigawe uzytkowania gérniczego.
Do koaca 2013 roku nie zostaly spetnione wszystkie warnawieszajce.

Na koncesjach PGNiG S.A. kontynuowane byly pracebszarach:

« Plotki” na podstawie umowy o wspdélnych operacjazhdnia 12 maja 2000 roku; udziaty
wynosz: PGNIG S.A. (operator) — 51%, FX Energy Poland%5p.o. — 49%

o Plotki” — ,PTZ” tzw. Poszerzony Teren Zanieklg na podstawie umowy operacyjnej
uzytkownikéw gérniczych z dnia 26 pdziernika 2005 roku; udzialy wynaszPGNIG S.A.
(operator) — 51%, FX Energy Poland Sp. z 0.0. 5%4, ,Calenergy Resources Poland” Sp.
Z 0.0. — 24,5%

+ ,Pozna” na podstawie umowy o wspolnych operacjach z dniezerwca 2004 roku; udziaty
wynosz: PGNIG S.A. (operator) — 51%, FX Energy Poland%5p.o. — 49%

» ,Bieszczady” na podstawie umowy o wspélnych opereltjz dnia 1 czerwca 2007 roku; udziaty
wynosz: PGNIG S.A. (operator) — 51%, Eurogas Polska Sp.oz— 24% i Energia Bieszczady
Sp. z0.0. —25%

+ ,Sierakdw” na podstawie umowy o wspoélnych operdtjaania 22 czerwca 2009 roku; udziaty
wynosz: PGNIG S.A. (operator) — 51%, Orlen Upstream Sp.oz — 49%.

Prace na koncesjach naleych do FX Energy Poland Sp. z 0.0. prowadzone batpbszarach:

* ,Warszawa-Poludnie” (bloki 254, 255) na podstawiemowy o wspoélnych operacjach z dnia 26
maja 2011 roku; udzialty wynoszFX Energy Poland Sp. z o0.0. (operator) — 51%, R&SLA. —
49%

+ ,Ostrowiec” na podstawie umowy o wspoélnych opereleja dnia 27 lutego 2009 roku; udziaty
wynosz: FX Energy Poland Sp. z 0.0. (operator) — 51%, RE8LA. — 49%

+ ,Kutno” na podstawie umowy o wspolnych operacjactrnza 30 wrzénia 2010 roku; udziaty
wynosz: FX Energy Poland Sp. z 0.0. (operator) — 50%, R&S8LA. — 50%.

Prace na koncesjach naleych do San Leon Energy PLV prowadzone byly na aash:
» Karpaty Zachodnie” na podstawie umowy o wspoélnggeracjach z dnia 17 grudnia 2009 roku
z firma Energia Karpaty Zachodnie Sp. z 0.0. Sp. k. (spb#ezna od San Leon Energy PLC);

udzialy wynosz: Energia Karpaty Zachodnie Sp. z 0.0. Sp. k. (@pey — 60%, PGNIG S.A. —
40%
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»  Karpaty Wschodnie” na podstawie umowy o wspolnggeracjach z dnia 17 grudnia 2009 roku
z firma Energia Karpaty Wschodnie Sp. z 0.0. Sp. k. (spbtdezng od San Leon Energy PLC);
udziaty wynosz: Energia Karpaty Wschodnie Sp. z 0.0. Sp. k. (@) — 80%, PGNIG S.A. —
20%.

Wspolne przedswziecia za granig

Prace poszukiwawcze w Pakistanie PGNIG S.A. prowadzpodstawie umowy na poszukiwanie
i eksploatag weglowodorow na obszarze koncesji Kirthar, zawari&jnaja 2005 roku porgizy
PGNIiG S.A. a rgdem Pakistanu. Prace poszukiwawcze w obszarze {akihiar prowadzone ss
wspolnie z Pakistan Petroleum Ltd., zgodnie z pedmi udziatow i kosztéw PGNIG S.A. (operator)
— 70%, PPL — 30%. W 2012 roku operator pbdiecyzg o wegciu w Il etap poszukiwawczy na
koncesji Kirthar, w ramach ktérego do lipca 20l4kuroodwiercony zostanie nowy otwor
poszukiwawczy. W 2013 roku zakrzono budow gazocagdédw itymczasowych instalaciji
napowierzchniowych oraz rozpagta testowe wydobycie otworow Rehman-1 i Hallel XAlydobyty
gaz sprzedawany jest do pakistkiej sieci przesytowej. Ponadto w 2013 roku rozptx prace
przygotowawcze do wiercenia otworu poszukiwawczBigg-1, ktérego wykonanie planowane jest
w 2014 roku.

3. Wydobycie

W 2013 roku PGNIG S.A. na terenie kraju prowadazlesploatag zt6z gazu ziemnego i ropy
naftowej we wilasnym zakresie, jak i we wspéipracpartnerami. Ponadto w 2013 roku Spéika
rozpoczta wydobycie gazu ziemnego ze zAoRehmant{ght gag w Pakistanie.

Eksploatacja zid gazu ziemnego i ropy naftowej na terenie Polskiwadzona jest przez dwa
oddzialy PGNIG S.A.: Oddzial w Zielonej Gérze or@rdziat w Sanoku. W wyniku pgtzenia
kopalni w 2013 roku zmniejszytagsich liczba. Oddziat w Zielonej Gérze wydobywa ¢amaftons
igaz ziemny zaazotowany w 22 kopalniach (13 gaznbwy6 ropno-gazowych oraz 3 ropnych),
natomiast Oddzial w Sanoku pozyskuje gaz ziemnyokgsetanowy i zaazotowany oraz ¢op
naftowa w 38 kopalniach (20 gazowych, 12 ropno-gazowy@mapnych).

W 2013 roku PGNIG S.A. wydobytadznie 4.242,3 min fhgazu ziemnego (w przeliczeniu na gaz
ziemny wysokometanowy), z czego wydobycie zezzkdajowych wyniosto 4.211,2 min in

a z zagranicznych 31,1 min®rNizszy od prognozowanego poziom wydobycia spowodowaiy
warunkami geologiczno-zwymi oraz ograniczeniem odbioru gazu przez nigktdrklientoéw
przemystowych.

W wyniku wiaczenia do eksploatacji zd_ubiatow, Midzychdd i Grotéw (LMG) wydobycie ropy
naftowej znacznie wzrosto i agingto poziom 815,4 tys. ton. Od 2013 roku wydobycipyroaftowej

i kondensatu prezentowane &cznie, dlatego odpowiednim korektom ulegly réwnigrognozy
wydobycia (raport bicy nr 166/2013). Wolumeny wydobycia gazu ziemnegmpy naftowej
zostaly przedstawione w pasiej tabeli.
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Wielkos¢ wydobycia
Produkt Jednostka 2013 2012
1. | Gaz ziemny, w tym: min 42423 4317,3
a. | wysokometanowy, w tym min®m 1550,5 1607,6
- Oddziat w Zielonej Gérze minm 0,0 0,0
- Oddziat w Sanoku min #n 1550,5 1 607,6
b. | zaazotowany, w tym: min‘m 2691,8 2709,7
- Oddziat w Zielonej Gérze min ¥ 2574,1 2 625,6
- Oddziat w Sanoku min 86,6 84,1
- Oddziat w Pakistanie min¥n 31,1 0,0
2. | Ropa naftowa, w tym: tys. ton 8154 491,6
- Oddziat w Zielonej Gérze tys. ton 766,4 442.0
- Oddziat w Sanoku tys. ton 49,0 49,6

* w przeliczeniu na gaz ziemny wysokometanowy

W 2013 roku na terenie dziatania Oddzialu PGNIG .SsA Sanoku wigczono do eksploataci
10 odwiertbw gazowych (w tym 2 odwierty w ramacholprej eksploatacji). 4czny przyrost
zdolndici wydobywczych gazu ziemnego z pgmonych odwiertdw wyniést okoto 3,9 tysim

(w przeliczeniu na gaz wysokometanowy). Na terediatania Oddzialu w Zielonej Goérze
podkczono 6 odwiertéw ropnych adznej zdolnéci wydobywczej 620 t/d oraz 2 odwierty gazowe
0 lacznej zdolnéci wydobywczej 6,4 tys. Ph (w przeliczeniu na gaz wysokometanowy). Ponadto,
we wspotpracy z firrmp FX Energy Poland Sp. z 0.0.,aekono do eksploatacji zta: Winna Goéra

i Lisewo o hcznej zdolnéci wydobywczej 5,5 tys. ith (w przeliczeniu na gaz wysokometanowy).

Podziemne magazyny gazu

W 2013 roku segment poszukiwanie i wydobycie nasméapotrzeby wykorzystywat pojemion

czynne podziemnych magazynéw gazu zaazotowanegozelas i

Bonikowo. Pojemriai

magazynowe wykorzystywane na potrzeby wydobycia veytaczone z definicji instalacii

magazynowej w rozumieniu ustawy Prawo energetyczne.

Pojemndci czynne magazynéw segmentu poszukiwanie i wydebya dzié 31 grudnia 2012 roku
i 31 grudnia 2013 roku przedstawia pm@za tabela.

Pojemndci czynne magazynéw segmentu poszukiwanie i wydebyanin n?

Gaz zaazotowany 2013 2012
Daszewo (Ls) 30,0 30,0
Bonikowo (Lw) 200,0 200,0
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4. Sprzedapodstawowych produktow

W wyniku oczyszczania ropy naftowej do parametréandiowych uzyskiwane as produkty:
kondensat ropny, siarka oraz mieszanina propamb@as¢ wydobywanego gazu zaazotowanego
podlega dalszemu przetworzeniu na gaz wysokometanewdazotowniach w Odolanowie oraz
Grodzisku Wielkopolskim. W wyniku kriogenicznegozptwarzania gazu zaazotowanego Spoétka,
oprocz gazu wysokometanowego, uzyskuje takie priydiak: skroplony gaz ziemny LNG, gazowy

i ciekly hel oraz ciekty azot.

W 2013 roku PGNIG S.A. sprzedatgtnie 754,6 min rhgazu ziemnego, z czego 723,8 mihma
rynku krajowym i 30,8 min rhw Pakistanie. Pomsza tabela przedstawia sprzedmzu ziemnego
bezpdrednio ze zld (w tym LNG) oraz sprzedaropy naftowej wraz z innymi frakcjami i innych
produktéw na rzecz odbiorcéw zegirznych w uktadzie iléciowym.

Sprzeda podstawowych produktéw

Jednostka 2013 2012
1| Gaz ziemny, w tym: min fn 754,6 723,4
- gaz ziemny wysokometanowy mirf m 72,2 72,0
- gaz ziemny zaazotowany* minm 682,4 651,4
2| Ropa naftowa tys. t. 809,5 484.,6
3| Hel min n? 2,9 3,3
4| Mieszanina propan-butan tys. t. 29,9 22,6
5| Azot tys. kg 452,7 505,2
6 Siarka tys. t. 38,1 25,3

* w przeliczeniu na gaz wysokometanowy

Gtéwnymi odbiorcami gazu ziemnego w Polsce byli iodty przemystowi, ktérych udziat
w wolumenie sprzedy stanowit 80%. Sprzedaropy naftowej realizowana byta do Rafinerii
Trzebinia S.A., Rafinerii Nafty Jedlicze S.A., TOASOTAL OIL TRADING S.A. i BP Europe SE.
PGNIG S.A. sprzedata poza granice kraju 49,8% welumropy naftowej, 85,8% helu oraz 22,5%
siarki. Sprzeda zagraniczna ropy naftowej prowadzona byta przemaiag ,Przyjazi” do dwoch
niemieckich rafinerii. Wgkszas¢ wolumenu helu sprzedano odbiorcom z Unii Europejskatomiast
siarka sprzedawana byta odbiorcom na ternie NieirRapubliki Czeskiej.

3 padziernika 2013 roku PGNIG S.A. oraz PGE Gornictw&riergetyka Konwencjonalna S.A.
zawarly umow na dostawy gazu zaazotowanego z lokalnych kopamipotrzeby nowego bloku
gazowo-parowego w Elektrocieptowni Gorzéw. Umowataéa podpisana na okres 20 lat, dcod
daty rozpoczcia dostaw gazu ziemnego. Dostawy gazu zastamchomione po oddaniu bloku do
eksploatacji. Szacunkowa wastaumowy w catym okresie dostaw wynosi ok. 3 mid zt.

Ponadto w 2013 roku PGNIG S.A. podpisatzenwymienione umowy na sprzedeopy naftowej:

o krotkoterminowa umowa z TOTSA TOTAL OIL TRADING S.Aha testowe dostawy ropy
naftowej ze ztea Lubiatow

* aneks do umowy z TOTSA TOTAL OIL TRADING S.A., padany na czas nieokileny;
wartas¢ umowy dla okresu: listopad 2013 roku-grudz015 roku wynosi ok. 1,4 mid zi; ropa
naftowa dostarczana jest z kopalni LubiatéwebBo rurocigiem naftowym ,Przyjan”

Strona 32 z 63



Sprawozdanie Zagdlu z dziatalnéci PGNIG S.A. za 2013 rok

e umowa z BP Europe SE zawarta na okres od 13 lidto@2813 roku do 31 grudnia 2014 roku;
wartas¢ umowy wynosi ok. 420 min zi; ropa naftowa dostare jest z kopalni Lubiatow
rurociagiem naftowym ,Przyjan”

* umowa z Grup LOTOS S.A,, ktéra &dzie obowizywata w latach 2015-2019 z mliwvoscia jej
przediuenia na czas nieoldleny; szacowana ward6 umowy na dzig jej zawarcia wynosi ok.
3,2 mld zt; dostawy ropy naftowej do rafinerii GgupOTOS S.A. rozpoczpsig 1 stycznia 2015
roku; surowiec bdzie odbierany kolgjz terminali kolejowych PGNIG S.A. zlokalizowanycia
terenie Oddziatu w Zielonej Gorze.

5. Planowane dziatania

Prace poszukiwawcze

W 2014 roku PGNIG S.A. kontynuowabedzie prace poszukiwawcze geofizyczne i wiertnicze
obejmupce kilkadziesit obiektow poszukiwawczych rozmieszczonych na obszakarpat,
Przedgorza Karpat i il Polskiego. Prace te prowadzongldzaréwno we wtasnym zakresie, jak
i we wspélpracy z innymi podmiotamW ramach poszukiwania ztékonwencjonalnych na stabo
rozpoznanym obszarze Karpat kontynuowagdzie wiercenie gbokiego otworu Fredropol-1.

Ponadto planuje sim.in. realizagi zada& pozwalajcych otworzy¢ nowe, stabo rozpoznane obszary
poszukiwania, w tym podakem niekonwencjonalnych ztéshale gas/oili tight gas Na Pomorzu
Spétka planuje proby zimwe w odwiercie Opalino-3 oraz wiercenie kilku nalyodwiertéw na
koncesjach Wejherowo, Kartuzy Szemud i Stara KiszeMa Lubelszczinie Spotka kontynuowa
bedzie wiercenie otworu Kaiaszyn-1.

W 2014 roku PGNIG S.A. kontynuowddzie rownie prace poszukiwawcze w Pakistanie. W celu
weryfikacji potencjatu zteowego struktury potmonej na potnoc od odkrytego i Kirthar, Spoétka
planuje wykonanie otworu Rizg-1.

Wydobycie gazu ziemnego

PGNIG S.A. realizuje program inwestycyjny m@j na celu osgnigcie w dtwszej perspektywie
utrzymanie zdolngci wydobywczych gazu ziemnego. W ramach programanyke st
zagospodarowanie nowych ztd odwiertéw, modernizagji rozbudowve istniepcych kopalni gazu
ziemnego oraz budaw rozbudowe juz istniejacych podziemnych magazynéw gazu.

W 2014 roku na obszarze dziatania Oddzialu w Sampddmuje s wiaczenie do eksploatacji odwierty
na ziwach ju eksploatowanych: Przesly Ksiezpol i Lubliniec — Cieszandéw oraz oddanie do
eksploatacji nowych zi6 Wola Rokietnicka i Pogwizdéw. Na obszarze dzietadddziatu w Zielonej
Gorze planuje si podhczy¢ odwierty na zleach ju eksploatowanych tj. Radlin, Daszewo,
Zaniemyl, Wilkéw i Lisewo. Ponadto planuje esiwtaczy¢ do eksploatacji (we wspétpracy z FX
Energy Poland Sp. z 0.0.) nowezadlomorze.

6. Ryzyka poszukiwania i wydobycia

Odkrycia i szacowanie zasobéw

Dziatalng¢ poszukiwawcza obarczona jest przede wszystkimkigny braku odkrycia zim, tzw.
ryzykiem poszukiwawczym. Oznacza te,nie w kadym zidentyfikowanym potencjalnym obiekcie
zlozowym istnieje nagromadzeniezglowodoréw spetniajce kryteria definicji ztaa.

Wielkosci zasobdéw i prognozy wydobycia ®barczone ledami wynikajpcymi z niedoskonakezi
sprzitu oraz technologii, ktore wptywana jaké¢ uzyskiwanych informacji geologiczno-ziowych.
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Niezalenie od stosowanych metod, dane w zakresigiild jakosci ekonomicznie optacalnych do
eksploatacji zasobdw gazu ziemnego i ropy naftomagy zawsze charakter szacunkowy. Rzeczywista
produkcja, przychody i koszty w odniesieniu dozzidogy rozni¢ sie w powanym stopniu od
dokonanych szacunkoéw. Posze ryzyko ma szczegdlne znaczenie z tego edmglze w cyklu
produkcji ze ztaa okres od rozpoezia poszukiwania do udeginienia ztga do eksploatacji trwa 6-8
lat, a wydobycie z tego zta zamyka s w okresie 10-40 lat. Okéne w trakcie dokumentowania
parametry zté s3 weryfikowane podczas eksploataciji.#da ujemna korekta wielkoi zasobéw czy
wielkosci wydobycia mae prowadzi do zmniejszenia przychoddéw, a przez to wpdynegatywnie

na wyniki ekonomiczne PGNIG S.A.

Poszukiwanie niekonwencjonalnych zigazu

Ryzykiem zwazanym z poszukiwaniem niekonwencjonalnych zzigazu w Polsce jest brak
potwierdzonych zasobow gazu tupkowegshdle gapy oraz gazu zagmigtego (ight gas.

W przypadku potwierdzenia wygtowania zasobow geologicznych istnieje ryzyke, eksploatacja
bedzie nieoptacalna z powodu niewystarazapgo poziomu wydobycia gazu oraz wysokich naktadéw
inwestycyjnych na wiercenia otworéw i budewkopalni. Ponadto istotnym czynnikiem jest
utrudniony dosip do obszarow wyspowania niekonwencjonalnych ztdgazu, ze wzghu na
przepisy prawa w zakresie ochrofrpdowiska oraz mdiwosci uzyskania zgod wiaicieli gruntéw

na wegcie w teren

Op&anienia prac

Uzyskanie koncesji na poszukiwanie i rozpoznawahie ropy naftowej i gazu ziemnego, przy
uwzgkdnieniu przepiséw prawa krajowego, trwa od jednefpo pédttora roku. W dziatalsoi
zagranicznej okres oczekiwania na ratyfikowanietiakiu po wygraniu przetargu na koncesjezeno
trwa¢ nawet dwa lata. Ponadto przed rozpogam prac terenowych Spéika jest zobgraina m.in. do
uzyskania podstaw formalno-prawnych na 4deig w teren, spetnienia wymogdéw w dziedzinie
ochronysrodowiska i niekiedy ochrony stanowisk archeologich oraz przeprowadzania przetargéw
na wykonawe prac, co powodujeze do momentu podpisania umowy z wykonawptywa kolejnych
kilka mieskcy. Nierzadkie s rowniez przypadki dtugiego oczekiwania na odprawy celne
importowanego spetu. Powyzsze czynniki stwarzajryzyko opé@nien prac poszukiwawczych.

Przeszkody w aspekcie formalno-prawnym, niezsdeod PGNIG S.A.,aszwiazane mgdzy innymi z:
. brakiem lub zmiasp uchwalonych miejscowych planéw zagospodarowanizegirzennego
(MPZP) przez jednostki samadu terytorialnego

. problemami z wprowadzeniem inwestycji do MPZP

. uzyskiwaniem decyzji administracyjnych (w tydmodowiskowych) lub innych formalno-
prawnych (pozwolenie na budeyw

. zmianami aktualnej koncepcji projektu inwestycyjoeg

. trudnasciami z uzyskiwaniem zgod wieicieli gruntéw na wejcie w teren.

Sa to czynniki istotnie opniajace dzialania inwestycyjne i wieje w teren z pracami budowlanymi.
Ponadto obowizek stosowania przez PGNIG S.A. ustawy Prawo zaefOwublicznych cgsto
wplywa na wydhienie procedury przetargowej. Odwotania lub skarderemtéw skutkyj
diugotrwatym posgpowaniem gdowym, co w konsekwencji powoduje dmienie realizacji catego
projektu inwestycyjnego. Przeddjacy sk proces inwestycyjny zwksza ryzyko zwizane
z szacowaniem naktaddéw na prace inwestycyjne.
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Koszty prac poszukiwawczych

Na kapitatochtonn& prac poszukiwawczych mgwptyw ceny nénikdw energii oraz materiatow.
Koszty prac poszukiwawczych szczegoélnie wrdiwe na poziom cen stali, ktére przektagaje na
ceny rur oktadzinowych i wydobywczych, stosowanyelpracach wiertniczych. Wzrost cen energii
i materiatbw powoduje wzrost kosztow prac poszukiwaych. Istotny wplyw na rentows®
zagranicznych projektow poszukiwawczych gnagny produktéw ropopochodnych oraz wahania
kurséw walutowych. W celu ohirénia kosztow prac wiertniczych w 2011 roku PGNIGA.S.
wprowadzita systerdaily rate przy wyborze wykonawcéw tych prac.

Wykwalifikowana kadra

Obecna¢ firm zagranicznych na polskim rynku nasilita zjakw przejmowania przez nie wysoko
wyspecjalizowanych pracownikow o dum daswiadczeniu zawodowym. Ryzyko to jest wysokie
zwlaszcza w przypadku specjalistéw z dziedziny pkiszania zt& gazu ziemnego i ropy naftowej.
W krajach, gdzie PGNiIG S.A. prowadzi dziatlalo wystpuja trudncgci w naborze wysoko
wykwalifikowanej kadry.

Konkurencja

Zarbwno w kraju, jak i za granicistnieje ryzyko wysfpienia konkurencji ze strony innych firm
w zakresie nabywania koncesji na poszukiwanie poanawanie zka Niektérzy konkurenci PGNiG
S.A., zwtaszcza dzialgy globalnie, posiadajsilna pozycg rynkowy oraz weksze nk PGNIG S.A.
zasoby finansowe. W rezultacie istnieje prawdopassitwo, ze firmy te przystpia do przetargéw

i beda w stanie naby koncesje o dobrych perspektywach poszukiwawczgfdrujac lepsze warunki,
niz pozwalaj na to zasoby finansowe i ludzkie PGNIG S.A. Pragavta jest szczegOlnie istotna na
arenie mgdzynarodowej.

Przepisy w zakresie bezpieéstwa, ochrongrodowiska i zdrowia

Dostosowanie do regulacji ochrogyodowiska w Polsce i za graaianoze znaczaco zwkkszy
koszty dzialalnéci PGNIG S.A. Aktualnie PGNIG S.A. ponosi znaczraklady kapitatowe i koszty

w celu dostosowania swojej dziatatedo do coraz bardziej skomplikowanych i wymagaich
regulacji odnoszych s¢ do ochrony zdrowia i bezpieadmwa oraz ochronyrodowiska naturalnego.
Ustawa z dnia 18 maja 2005 roku o zmianie ustavawBrochronysrodowiska oraz niektérych
innych ustaw (Dz. U. Nr 113, poz. 954 z dnia 27rep@a 2005 roku) spowodowala zaostrzenie
przepisOw ograniczagych realizagj przedsiwzigcia mogcego mi€ wptyw na obszar Natura 2000
oraz zwgkszyta wymagania w dziedzinie ochrofrpdowiska naturalnego w zakresie wchodzenia na
tereny wys¢powania chronionych gatunkowstim oraz siedlisk chronionych zwieatz

Zmiany prawne

Czste zmiany w przepisach prawnych (szczegoélnie wakhapodporadkowanych autorytarnym
rzadom) mog mie¢ bezpdredni wptyw na pojawienie siutrudnieér w dziatalndci poszukiwawczej.

Nieprzewidziane zdarzenia

Eksploatowane przez PGNIG S.A. zowgglowodoréw znajdy sig czsto na diaych gkbokdiciach,
CO zwhzane jest z wygpowaniem w nich bardzo wysokichsgien, dodatkowo wiele zidw skladzie
chemicznym zawiera siarkowodér. Powsye czynniki stanowi podwyzszone ryzyko wysapienia
erupcji lub wycieku wglowodorow, co z kolei me@ powodowa zagraenie dla ludzi (pracownikow
i okolicznych mieszk&cow) i srodowiska naturalnego, a takurzdzer produkcyjnych.
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Rozdziat VI: Obroét i magazynowanie

Segment prowadzi sprzedgazu ziemnego importowanego oraz wydobywanegd&@ekzajowych.
Zakup gazu ziemnego z importu odbywa gitdwnie z kierunku wschodniego. Sprzedgazu
ziemnego realizowana z sieci dystrybucyjnej i pylesej regulowana jest przez Prawo energetyczne,
a ceny gazu ustalanes sh1a podstawie taryf zatwierdzanych przez Prezeszedur Regulacii
Energetyki. Ponadto segment prowadzi dziakinbandlova na rynkach energii elektrycznej,
swiadectw pochodzenia energii oraz uprawin@o emisji CQ. Segment wykorzystuje na swoje
potrzeby sz& podziemnych magazynéw gazu, ktore zlokalizowaamews Brzeznicy, Husowie,
Mogilnie, Strachocinie, Swarzowie i Wierzchowicach.

1. Zakupy

W 2013 roku PGNIiG S.A. dokonywata zakupdéw gazu mego z zagranicy oraz w niewielkim
stopniu od dostawcow krajowych. PGNIiG S.A. kupowgiz gtdwnie w ramach wymienionych
ponizej umow i kontraktow, tj. diugoterminowego kontnakt OOO ,Gazprom eksport” oraz uméw
srednio i krotkoterminowych z dostawcami europejskim

»Kontraktu kupna-sprzeds gazu ziemnego do Rzeczypospolitej Polskiej z @biavrzénia 1996
roku z OO0 ,Gazprom eksport”, obayzujacego do 31 grudnia 2022 roku”
» transakcji indywidualnych na dostawy gazu ziemnegim. poprzez wykorzystanieverse flow
na gazocigu jamalskim z PGNIG Sales & Trading GmbH
 ,Umowy Indywidualnej sprzedg gazu ziemnego z dnia 13 maja 2011 roku z Vitol, SA
obowiazujacej do 1 padziernika 2014 roku”
* ,Umowy sprzeday gazu Laséw z dnia 17 sierpnia 2006 roku z VNGBYeadnetz Gas AG,
obowiazujacej do 1 padziernika 2016 roku”.

Ponizsza tabela przedstawia strukturzakupoéw gazu ziemnego w przeliczeniu na gaz
wysokometanowy.

Struktura zakup6w gazu ziemnego (w mif) m

2013 % 2012 %
Dostawcy zagraniczni w tym: 10 850,0 96,5% 10 999,9 98,9%

- O0O0 "Gazprom eksport" 87333 80,5% 9017,3 82,0%

- Pozostali dostawcy zagraniczni 2116,7 19,5% 1982,6 18,0%
Dostawcy krajowi 389,7 3,5% 127,2 1,1%
Razem 11 239,7 100,0% 11 127,1 100,0%

6 listopada 2013 roku PGNIG S.A. i NAK ,Naftogazkrdiny” podpisaty porozumienie

0 rozwhzaniu umowyna dostawy gazu ziemnego z dnia 26daéernika 2004 roku. Spowodowane to
zostato wstrzymaniem, od 1 stycznia 2011 roku,a@sazu przez punkt zdawczo-odbiorczy Zosin
k/Hrubieszowa na granicy polsko-ukigkiej przez spok NAK ,Naftogaz Ukrainy”. Decyzja
0 rozwhzaniu umowy nie wplynie na wznowienie wspotpragyaztnerem ukraskim w przysziéci,

na nowych warunkach handlowych. Odbiorcy gazu zegonw rejonie Hrubieszowa maj
zapewnione dostawy gazu z krajowego systemu presgo, poprzez gazagj Lubaczéw —
Krasnystaw.
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Nowe umowy

W 2013 roku PGNIG S.A. zawarta z PGNIG Sales & TmgdGmbH krétkoterminowe umowy na
dostawy gazu ziemnego wacknej ilaici ok. 1.210,3 min ) w tym 760,3 min rh poprzez
wykorzystanie wirtualnego rewersu na gazguaijamalskim.

2. Sprzeda

W 2013 roku PGNIG S.A. zawarta umowy kompleksowedaatawy paliwa gazowego, zaréwno
z systemu przesytowego, jak i dystrybucyjnego 8&@s. nowych odbiorcow.

Podstawowymi produktami sprzedawanymi przez segjeshtjaz ziemny wysokometanowy oraz gaz
ziemny zaazotowany. PGNIG S.A. prowadzita sprzegizu na rynku krajowym. Struktura sprzegda
segmentu obrét i magazynowanie w 2013 roku zograadstawiona w ponszej tabeli.

Struktura sprzedg podstawowych produktow

Jednostka 2013 2012
1| Gaz ziemny, w tym: min 14 128,9 14 005,4
- gaz ziemny wysokometanowy mirf m 13 602,9 13497,3
- gaz ziemny zaazotowany* min’m 526,0 508,1
2| Propan-butan tys. t. 1,4 15

* w przeliczeniu na gaz wysokometanowy

Glownymi odbiorcami gazu byli odbiorcy przemystogtéwnie z grup: przemyst chemiczny,
rafineryjny i petrochemiczny, hutnictwo) oraz ooty domowi. Najliczniejsz grup odbiorcéw
gazu ziemnego (ok. 6,5 min) byli odbiorcy domowiorky stanowili 97% klientow PGNIG S.A.
W poréwnaniu do 2012 roku wolumen sprzedgazu dla powsszej grupy odbiorcow wzrést o ok.
2%. Najwkkszy udziat w wolumenie sprzegamieli odbiorcy przemystowi. W relacji do 2012 ok
sprzeda gazu do tej grupy odbiorcéw spadta o ok. I@NIG S.A. rozpocga sprzeda gazu na
Towarowej Gieldzie Energii, gdzie w 2013 roku spiaa ok. 66 min rhgazu ziemnegoWV tabeli
zostata zaprezentowana struktura sprzgdmzu ziemnego w przeliczeniu na gaz wysokometgnow
w podziale na grupy odbiorcow.

Sprzeda gazu ziemnego systemowego (mlf) m

2013 % 2012 %
Odbiorcy przemystowi 8127)0 57.5% 8 407,2 60,0%
Handel, ustugi 17015 12,0% 1524,2 10,9%
Odbiorcy domowi 39193 27,8% 3851,6 27,5%
Odbiorcy hurtowi 230,9 1,6% 222,4 1,6%
Eksport 83,9 0,6% 0,0 0,0%
Gietda 66,3 0,5% 0,0 0,0%
Razem 14 128,9 100,0% 14 005,4 100,0%

Strona 37 z 63



Sprawozdanie Zagdlu z dziatalnéci PGNIC S.A. za 2Q3 rok

Struktura sprzedazy gazu ziemnego w 2013 rokdo odbiorcow

przemystowych
Pozostali odbiorc
przemystow Zakfady azotow
18,9% 26,2%
Materiatow
budowlanych i Elektrownie i
ceramiczny elektrocieptownie
5,9% 4,7%
Hutnictwo szkta
7,8%
Cieptownie
3,1%
Hutnictwo zelaza i
stali
5.2% Przemyst
Przemysl rafineryjny i
spazywczy petrochemiczn
9,5% 18,7%

We wrzéniu 2013 roku PGNIG S.A. zostala cztonkiem lonskiej gietdy ICE Futures, \rezultacie
czego mae zawierd transakcje na najekszej w Europie platformie kontraktow terminowych
rynku handlu uprawnieniami do emisji b.

1 listopada 2013 roku PGNIG S.A. zostata pierwszyezpdrednim czionkiem rynku gazu 1
Towarowej Gieldzie Eergii. Wczdniej Spolka realizowata handel na gieldzie z&rgdnictwem
domow maklerskich. Ponadto PGNIG S.A. pilisie petnieniafunkciji animatora rynku terminowec
gazu ziemnego, ktora polega na statym sktadaniowaay zlecé sprzeday, jak i kupna ca rynku
terminowego. Podstawawola animatora jest zwkszenie ptynngci i przejrzystéci rynku.

Nowe umowy

25 padziernika 2013 roklPGNIG S.A. podpisata umawamows z ukraiska firma DTEK Trading
na dostarczenie gazu ziemnego w ramach testowaozliwosci transportu gazu ziemnego pr:
terytorium Polski do punktu w§gia z krajowego systemu przesylowego w Hermanovicdin
powyzszej umowy zostaly zawarte trzy transakcje indywlde na dostawy gazu ziemne
obowiazujace w okresach: od 28 fazierrika do 31 padziernika 2013 roku, od 6 listopada do
listopada 2013 roku i od 9 listopada do 1 grud?id3 roku. laczna ilg¢ dostarczonego ga:
wyniosta 83,9 min rh

30 stycznia 2014 roku PGNIG S.A. i KGHM Polska Mie@A podpisaly aneks do umov
kompleksowej sprzeds paliwa gazowego, zawartej 30 lipca 2010 roku owlazujacej do 3C
czerwca 2033 roku. Na mocy aneksu wolumen dostatazemniejszony z 266 min® do 41,5 min
m’. Powodem zmiany jest ograniczenie przez KGHM Roldiedz SA produkcjienergii elektryczne;
w skojarzeniu z cieptem wskutek zmian w systemipamsia dla kogeneracji oraz niskich cen ene
elektrycznej. Szacunkowa wastoaneksowanej umowy wynosi ok. 830 min zt. Strorgywykluczaj

powrotu do pierwotnego wolumenu dostaPonadto spotki podpisaly aneksy do trzech ur
sprzeday paliwa tj.: umowy z 25 wrzaia 2001 roku, umowy z 4 stycznia 1999 roku orawmn
z 1 padziernika 1998 roku. Na mocy tych aneks zmienionyzostat okres obowkywania umov:
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Z bezterminowego na d#iedlo 30 czerwca 2033 roku. Szacunkowa wrtozech uméw w okresie
ich obowhzywania wynosi ok. 2,8 mid zt.

Projekt PESO

W 2013 roku PGNIG S.A. kontynuowata realizapjojektu pn. ,Zasilanie miejscowa Etk i Olecko

w paliwo gazowe grupy E przy zastosowaniu LNG”. éstycja jest kolejnym etapem projektu
przestawienia na gaz wysokometanowy miejséow®isz, Elk, Suwatki i Olecko (projekt PESO).
Projekt obejmuje budowstacii regazyfikacji LNG i stacji redukcyjno-pomiavych dwustopniowych
z nawanialniami w miejscowoiach Etk i Olecko oraz przestawienie odbiorcow gaz
wysokometanowy w powsgszych miejscowsziach. W 2013 roku Spétka rozpata budowe stacji
regazyfikacji LNG i stacji redukcyjno-pomiarowychmiejscowdciach Etk i Olecko.

Koncentracja dziatalrgi obrotu

27 maja 2013 roku utworzony zostat Oddziat Obroturtblvego. Oddzial prowadzi dziatakio
w zakresie obrotu hurtowego gazem ziemnym, eaeelgiktryczn, cieptem, prawami majkowymi
wynikajacymi ze swiadectw pochodzenia energii elektrycznej oraz wpianiami do emisji CQ
Ponadto 23 lipca 2013 roku PGNIG S.A. qualyta sé ze spotly PGNIG Energia S.A. W zwzku
z powyzszym dziatalné¢ w zakresie obrotu na hurtowym rynku energii elgddnej i produktow
powiazanych skupiona zostata w Oddziale Obrotu Hurtowego

3. Energia elektryczna

W 2013 roku PGNIG S.A. prowadzita obrét hurtowy eyie elektryczm i produktami powizanymi
na rynku polskim i niemieckim. W Polsce obrot readiiany byt na rynku pozagietdowym (w ramach
podpisanych uméw na bazie standafBET (European Federation of Energy Tradeisga
posrednictwem brokeréw) oraz na Towarowej Gietdzie fgieS.A. Na rynku niemieckim Spotka
uczestniczyta w handlu kontraktami spotowymi nadgiie EPEX Spot (European Power Exchange)
a take w wymianie mgdzysystemowe] na przekroju Polska — Niemcy (polzy obszarami
operatoréw sieci przesytowych PSE i 50 Hertz Trassion).

Zakup enerqii elektrycznej

W 2013 roku PGNIG S.A. kupita 3.830,3 GWh enerdékéycznej, z czego ok. 61% stanowity
zakupy od PGNiIG TERMIKA SA.

Sprzeda energii elektrycznej

PGNIG S.A. rozszerzyla ofertproduktovs w zakresie sprzedg energii elektrycznej dla klientow
biznesowych (grupy taryfowe A, B i C). Ponadto pdtozpoczta przygotowania do uruchomienia
sprzeday energii elektrycznej dla klientéw indywidualny@rupa taryfowa G).

W zakresie sprzedw energii elektrycznej PGNIG S.A. oferuje klient@warancg statej ceny (nawet
do roku 2016) oraz petne bilansowanie klienta waamzuycia energii elektrycznej. W pdzierniku
2013 roku PGNIG S.A. rozpoga akcg promocyjm ,Energia w dwupaku”, ktéra zaktada doptaty do
rachunku za energielektryczn dla klientow. Oferta skierowana jest przede wddgstdo klientéw

z segmentu matych $rednich przedsgbiorstw, ktorzy korzystaj juz z ustug Spotki w zakresie
sprzeday gazu ziemnego lub podpisamowe w tym zakresie.

W 2013 roku PGNIG S.A. sprzedata 3.719,5 GWh enelgktrycznej. Poriiszy wykres przedstawia
struktue sprzeday energii elektrycznej w 2013 roku w podziale napyr odbiorcow.
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Struktura sprzeazy energii elektrycznej w 2013 roku

Odbiorcy kaicowi  przedsibiorstwa
3% obrotu

14%

Gielda
47%
PGNIG TERMIKA
SA
23%

Odbiorcy Rynek bilansujcy
zagraniczr 12%
1%

4. Magazynowanie

Segment obrét i magazynowanie wykorzystuje na swojdrzeby pojemniei czynne PMC
Wierzchowice, PMG Huséw, KPMG Mogilno, PMG Stracimac PMG Swarzéw oraz PM
Brzeznica. Czs$¢ pojemncici czynnej KPMG Mogilno, ktéra zostata udgshiona na potrzeby OC
GAZ-SYSTEM S.A. w rozumieniu ustawy Prawo energetyczamgaczona jest z definicji instalac
magazynowej.

Krotkookresowe zmiany zapotrzebowania odbiorcow g@az ziemny regulowane a przy
wykorzystaniu KPMG Mogiln— magazynu w kawernach solnych o szczytowym charadktpracy
Kompensacja nieréwnomieréei zapotrzebowania na gaz ziemny w sezonie letneimowym, jak
rowniez realizacja zobovazan wynikajacych z kontraktow importowyczawieragcych klauzug take
or pay, zapewnienie ggtosci i bezpieczéstwa dostaw gazu oraz wyganie s z zawartyct
z odbiorcami uméw sprzegha loco bram: odbiorcy, prowadzoneasw oparciu o pojemn@i PMG
Wierzchowice, PMG Husoéw, PMG Strachocina, PMG S@arpraz PMG Brzénica

PMG Wierzchowice, PMG Huséw, KPMG Mogilno oraz PMBBachocina wykorzystywana takze
na potrzeby wywizania st z obowazku utizymania zapasow obogzkowych nataonych Ustaw
z dnia 16utego 2007 roku o zapasach ropy naftowej, produkib@ftowych, gazu ziemnego or
zasadach pogtowania w sytuacjach zagemia bezpieczestwa paliwowego pastwa i zaktocé na
rynku naftowym. Pojemosci czynne magazynow na dai&l grudnia 2012 roku i 31 grudnia 2C
roku przedstawia pomsza tabel:
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Pojemndci czynne magazynéw segmentu obrét i magazynowamign nt

31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
PMG Brzenica 65,0 65,0
PMG Huséw 350,0 350,0
KPMG Mogilno 407,9* 411,9*
PMG Strachocina 330,0 330,0
PMG Swarzow 90,0 90,0
PMG Wierzchowice 575,0 575,0
Razem 1817,9 1821,9

*zmiana pojemngci czynnej magazynu spowodowana zostata zjawiskiemwergencji (zaciskania) gérotworu
solnego

5. Planowane dziatania

Zakup gazu ziemnego

W 2014 roku PGNIG S.A. kontynuowabedzie zakupy gazu ziemnego z zagranicy w ramach
dtugoterminowego kontraktu z OOO ,Gazprom ekspantéz umowsrednio i krotkoterminowych

z dostawcami europejskimi. Ponadto w celu optyraajizkosztéw pozyskania paliwa gazowego
Spoétka ledzie dokonywata zakupow gazu ziemnego nha rynku ieiekim w ramach umow
krétkoterminowych. Gaz dostarczanydaie z wykorzystaniem ustugi przesytania zwrotnego
gazocagu jamalskim.

Energia elektryczna

W 2014 roku PGNIG S.A. planuje rozpecie procesu oferowania kompleksowej ustugi sprzgda
energii elektrycznej dla klientéw indywidualnych, takze rozszerzenie oferty dla klientéw
biznesowych przez wprowadzenie zaawansowanych kr@dienergetycznych.

Magazynowanie

W 2014 roku PGNIG S.A. dolzie kontynuowata rozbudewkKPMG Mogilno, a take rozbudow
PMG Husow. Ponadto Spétka realizawadzie rozpocgta w 2007 roku budownowego magazynu
gazu wysokometanowego KPMG Kosakowo.

6. Ryzyka obrotu i magazynowania

Obowiazek dywersyfikacji dostaw gazu z zagranicy

Poziomy maksymalnego udziatu gazu importowanegednggo kraju pochodzenia, w stosunku do
catkowitej wielkaci gazu importowanego w danym roku oltome @ w rozporadzeniu Rady
Ministréw z dnia 24 padziernika 2000 roku w sprawie minimalnego poziompwersyfikacji dostaw
gazu z zagranicy. W 2012 roku Prezes URE wsgzppstpowania administracyjne w sprawie
wymierzenia kary pierinej PGNIG S.A. za nieprzestrzeganie obmku dywersyfikacji dostaw
gazu ziemnego z zagranicy w latach 2010 i 2011pwigdnio w dniu 11 maja oraz 5 grudnia.
Analogiczne pospowania administracyjne zostaly wsziez przez Prezesa URE za nieprzestrzeganie
obowiazku dywersyfikacji dostaw gazu z zagranicy w lata2®07, 2008 i 2009. Pegtowania
odnanie lat 2009, 2010 i 2011 zostaty zawieszone zduzdo czasu zakozenia posfpowania
wiasciwego dla roku 2007 i 2008, tagego st przed 3dem Ochrony Konkurencji i Konsumentéw.
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10 padziernika 2013 roku €8l Okregowy w Warszawie —d48l Ochrony Konkurencji i Konsumentow
zmienit decyzg Prezesa URE z dnia 16 grudnia 2010 roku (w sprawgprzestrzegania oboyzku
dywersyfikacji dostaw gazu z zagranicy w latach 2Q008) przez obwnenie natgonej kary
pienieznej z 2.000.000 zt do 1.500.000 zi, ze vedgl na niewielki zakres niedotrzymania obgzidu
dywersyfikacji. Ponadto €8 zagdzit od Urzdu Regulacji Energetyki na rzecz PGNIG S.A. kaot
115 zt tytutem zwrotu kosztow procesu. W pozostatyakresie odwotanie zostato oddalone.
21 stycznia 2014 roku PGNIG S.A. Zy¢a do Sdu Apelacyjnego w Warszawie apekaod wyroku.

6 listopada 2013 roku Prezes URE wstqmostpowania administracyjne w sprawie wymierzenia
kary pieneznej PGNIG S.A. za nieprzestrzeganie obgaki dywersyfikacji dostaw gazu ziemnego
Z zagranicy w latach 2009, 2010 i 2011. 19 listgp@013 roku PGNIiG S.A. zgta zaalenie na
powyssze postanowienia.

W celu uniknécia podobnych sytuacji w kolejnych latach, w 20bkuPGNIG S.A. zwrdcita s¢ do
Trybunatu Konstytucyjnego z pytaniem prawnym cozgmdndci rozporadzenia Rady Ministréw
z dnia 24 padziernika 2000 roku w sprawie minimalnego poziomywersyfikacji dostaw gazu
Z zagranicy z konstytugj

Brak zmian w powygszym rozporadzeniu mae spowodowd ze do momentu rozpoezia dostaw
gazu z innych kierunkéw (m.in. poprzez terminal UN®3ezes URE dulzie naktadat na Spaikkary
pieniezne za nieprzestrzeganie obazrku dywersyfikaciji.

Uwolnienie cen gazu dla odbiorcow

PGNIG S.A. jest najvekszym dostawg gazu ziemnego na krajowym rynku. Jedrmakberalizacja
rynku gazu w Polsce spowoduje w kolejnych latadbti® zmiany na rynku gazu ziemnego oraz
w otoczeniu prawnym. W 2012 roku uruchomiono ryrmgglkeu ziemnego na Towarowej Gieldzie
Energii. Na podstawie decyzji Prezesa URE obréegeziemnym prowadzony przez PGNiG S.A. ha
gietdowym rynku gazu ziemnego zwolniony jest z ol@ku taryfowania. Ponadto w 2012 roku
PGNIG S.A. rozpocga prace nad uwolnieniem cen gazu dla odbiorcéwoldignie cen bdzie
przebiegé stopniowo, przy czym w pierwszej kolefwdo ma nastpi¢ uwolnienie cen gazu dla gych
odbiorcédw przemystowych. W konsekwencji wprowadaempowy:szych zmian udziat Spofki
w wolumenie sprzedawanego gazu ziemnegaense zmniejszy na rzecz dotychczas dzialeych,
jak i rowniez nowych podmiotéw zajmuagych si obrotem gazem.
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Rozdziat VII: Pozostala dziatal&®

Jednostk organizacyjn PGNIG S.A. zakwalifikowamn do segmentu pozostala dziatal@ogjest
Oddziat Centralne Laboratorium Pomiarowo-Badawdzi®ry zajmuje si $wiadczeniem ustug
zapewniajcych poprawn& i wiarygodnd¢ pomiarow jakéci i ilosci gazu ziemnego. Oddziat
przeprowadza rownie wzorcowania i badania wdzenr i systemOw pomiarowych stosowanych
w gazownictwie, w tym m.in. badania nowych typowagizer pomiarowych i analitycznych. Ponadto
Oddziatswiadczy ustugi w zakresie szkaleawodowychgdoradztwa, opiniowania i ekspertyz, azak
przeprowadza walidacje i nadz6r pomiarowy nad t@sgmni laboratoriami kontroli jaki gazéw
ziemnych.

W 2013 roku Oddziat przede wszystkim prowadzit:

» kontrole metrologiczne systemow pomiarowych na gago tranzytowym Jamat — Europa
(odcinek polski)

» szacowanie wspotczynnikbw emisji @@a gazoeigu tranzytowym Jamat — Europa (odcinek
polski)

» kontrole metrologiczne systeméw pomiarowych na jatéc rozliczeniowych odbiorcow
przemystowych (na 27 obiektach)

» badania w zakresie ochrodgodowiska wykonywane na powierzchni Podziemnych atggow
Gazu

* wzorcowania referencyjnych przywddw pomiarowych stosowanych w rozliczeniach gazu
ziemnego

» weryfikacjg systeméw pomiarowych gazéw ziemnych na potrzebsnpcemisji CQ duzych
emitentow przemystowych

* nadzor techniczny i metrologiczny stanowisk legadignych gazomierzy

* badania gazomierzy ultradickowych, w tym gazomierzy typciamp-on

» analizy zawartéci zwiazkOw siarki w gazie ziemnym

* nadzér pomiarowy nad systemami procesowych anafizat do oceny jakixi gazow ziemnych
na sieciach przesytowych, dystrybucyjnych, obieltkopalnianych i magazynach, w tym tak
na potrzeby wdrania systemow rozlicid bilansowa w jednostkach energii

» walidack i nadz6r pomiarowy nad terenowymi laboratoriammtkoli jakosci gazow ziemnych

* przygotowanie procedur analitycznych i doradztwohtéczne, gtdwnie w zakresie kontroli
jakasci i pomiarow LNG (w ramach prac przygotowawczych ddbioru LNG z terminalu
morskiego wSwinoujsciu).

Ponadto Oddziat wspoétuczestniczyt w konsorcjum wydwczym budujcym laboratorium
wzorcowania gazomierzy na wysokinr@eniu - inwestycji realizowanej przez OGP GAZ-SYEM
S.A. Oddziat w ramach konsorcjum odpowiedzialnyt e budow i przygotowanie dokumentacji
systemu zarglzania jakécia laboratorium.

Podstawowymi nabywcami ustug Oddziatu byly: spddupy Kapitatowej PGNIiG, w tym Polska
Spoétka Gazownictwa Sp. z 0.0., ,EUROPOL GAZ” S.f#an0OGP GAZ-SYSTEM S.A.

Planowane dziatania

Oddziat zamierza kontynuowaozpoczte w 2013 roku prace przy organizacji i prowadzeszkioley
brarvowych m.in. z zakresu uprawmnieenergetycznych, budowy i eksploatacji sieci gazdwy
weryfikacji uprawnié@ do budowy sieci gazowych, BHP i przeciwpoowych oraz ochrony
srodowiska.

W przyszigci Oddziat planuje utrzyngéapozycg wiodacego laboratorium badawczego i punktu
legalizacyjnego w zakresie kontroli metrologiczoejadzen i systeméw pomiarowych stosowanych
w gazownictwie. Oddziat planuje rowaieitrzyma dotychczasow pozycg wiodacego laboratorium
w zakresie kontroli jakizi gazéw ziemnych wszystkich rodzajéw i form, w tyfNG i CNG oraz
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biogazu, oceny ukltadéw pomiarowych i analizatordacpsowych wykorzystywanych do szacowania
m.in. wielkasci emisji CQ, prowadzenia rozlicze paliw gazowych w jednostkach energii oraz
nadzoru pomiarowego nad terenowymi laboratoriaraligtznymi.

Dodatkowo Oddziat zamierza rozwdjadziatalng¢é w zakresie pomiaréw i rozlicae LNG
transportowanego dragnorsk.
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Rozdziat VIII: Inwestycje

W 2013 roku naktady inwestycyjne PGNIG S.A. na mmwee aktywa trwale oraz wakm
niematerialne i prawne wyniosty 1.485 min zt i byligzsze od naktadéw poniesionych w 2012 roku
0 10%. Wysokéc nakladow w poszczegolnych segmentach dziadalmyzedstawia tabela.

Naktady inwestycyjne (w min zt)

2013 2012
Poszukiwanie i wydobycie 1020 1078
Obrét i magazynowanie 465 574
Pozostata dziatalrso 0 0
Razem 1485 1652

Ponizej zostaly przedstawione najistotniejsze przgdaicia inwestycyjne, ktére byly realizowane
w PGNIG S.A. w 2013 roku.

Poszukiwanie zid

Naktady inwestycyjne poniesione przez PGNIG S.Aobgzarze poszukiwania 2tév kwocie 626
min zt zostaly poniesione gtdwnie na badania ggofine, 9 odwiertdbw pozytywnych i na odwierty,
ktorych realizacja nie zostata zakaona.

Projekt Lubiatéw-Médzychdd-Grotow

Projekt ten zaklada zagospodarowaniez zigpy naftowej i gazu ziemnego Lubiatow-4dizychdd-
Grotow oraz umgiwienie transportu, magazynowania i sprzgdaopy naftowej, gazu ziemnego,
siarki ptynnej i mieszaniny propan-butan z KopdRapy Naftowej i Gazu Ziemnego LMG. Projekt
LMG obejmuije:

* budow Osrodka Centralnego LMG, ktoryHzie miejscem zbioru, rozdziatu i uzdatniania
ptynéw ztazowych

*  budow; Terminalu Ekspedycyjnego w miejscosgoWierzbno (zadanie zakozone w latach
poprzednich)

* budow gazocigu do Odazotowni Grodzisk, ktéry utiovi przestanie nadwiek gazu z Kopalni
LMG do Odazotowni Grodzisk.

W 2013 roku oddano do eksploatacgr@ek Centralny LMG oraz zakozono budow gazocigu
wysokiego dnienia relacji Terminal Ekspedycyjny Wierzbno — KGZapr@é i tym samym
zakaiczono realizagj projektu. taczne naklady na projekt wyniosty ok. 1.627 min zi.

Pozostate inwestycje w obszarze wydobycia

Pozostate inwestycje obejmuj zadania inwestycyjne zwZane z zagospodarowaniem
udokumentowanych dolz eksploatowanych z# gazu ziemnego, utrzymaniem i odtworzeniem
wydajnaci produkciji weglowodorow oraz funkcjonowaniem obszaru wydobybBia.najwaniejszych
zada nalezaly:

* modernizacja i rozbudowa istraeych kopalni gazu ziemnego
* rozpoczcie modernizacji instalacji technologicznej KRNiGlin i zagospodarowania za
Rozansko
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» zakaczenie zagospodarowania odwiertow nazfd/ola RGaniecka

e zagospodarowanie za gazu ziemnego Lisewo

» wiercenie i zagospodarowanie odwiertu naat®adlin

e wiercenie i zagospodarowanie odwiertu naatbaszewo

» zakaczenie wiercenia i rozpoezie zagospodarowania odwiertu kgol 19.

Obrét i magazynowanie

W 2013 roku naktady inwestycyjne segmentu obrogazynowanie wyniosty 465 min zi, z czego
402 min zt stanowity naklady na podziemne magazygszu. Do nhajwzniejszych zada
inwestycyjnych realizowanych w zakresie podziemnyagazyndéw gazu naiaty:

» zakaczenie budowy a#ci napowierzchniowej PMG Wierzchowice oraz uruchemié funkcji
zattaczania i odbioru gazu, a tekdokonanie odbioru technicznego magazynu

» kontynuacja prac tugowniczych w KPMG Mogilno (kom&t-15, Z-16 i Z-17) oraz hydrauliczna
préba szczelnwi komory Z-13

« rozbudowa PMG Huséw do pojemimbmagazynowej 500 minin

Ponadto w 2013 roku w KPMG Kosakowo zakpono budow czesci napowierzchniowej, budow
instalacji fugowniczej wraz z ruragjiem do zrzutu solanki, tugowanie dwoéch zqgii pierwszych
komoér, a take rozpoczto probry eksploatag magazynu w celu ustalenia parametrow technicznych
i charakterystyki jego pracy. W grudniu 2013 rokokdnano odbioru kicowego magazynu
(sktadajicego st z dwdch komér o pojemsoi ok. 61 min ml). Naktady poniesione w 2013 roku
wyniosty ok.140 min zt. Projekt dofinansowany jest&edkow unijnych.
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Rozdziat IX: Ochrondarodowiska

Likwidacja odwiertow i kopanek

Zgodnie z ustaw Prawo geologiczne i gornicze PGNIG S.A. zobxmana jest do likwidacji
wyeksploatowanych wyrobisk gorniczych, usioig zagraenia i szkdd wyrgdzonych dziatalnécia
gornicz oraz do przywrécenia terenu do stanu sprzed razpiac dziatalnéci gorniczej. Poprzez
likwidacje odwiertébw i kopanek zapobiegae sivyciekom ropy naftowej oraz gazu ziemnego na
powierzchn¢ oraz do ciekbw wodnych. Ponadto nielikwidowane iedty gazowe stwarzaj
mozliwo$¢ nagromadzenia siulatniapcego gazu, co stwarza zageaie wybuchem paru. W 2013
roku zlikwidowano25 odwiertow i 18 kopanek.

System handlu uprawnieniami do emisji dwutlenkagha

W 2013 roku w systemie handlu uprawnieniami do gn@®©, (SHUE) uczestniczyly instalacje
oddziatow PGNIG S.A. w Odolanowie i w Zielonej Géraraz instalacje gazu w KPMG Mogilno
i KRNIGZ LMG. Instalacja gazu w KRNIGZ LMG przygiita do systemu SHUE w pdzierniku
2013 roku. Instalacja ta nie posiada jeszcze dagmlwprzydziatow uprawnie do emisji CQ

i PGNIG S.A. lrdzie mogta ubiegasi¢ o ich przydziat dopiero po przeprowadzeniu wergtik
raportow emisji C@za 2013 rok. W 2013 roku emisja €D powyszych instalacji wyniosta 56.658
Mg.

Rekultywacje i badania na m#{u nieprodukcyjnym

Zgodnie z ustaw Prawo ochronyrodowiska PGNIG S.A. prowadzi prace badawczo-rozpozxze

i rekultywacyjne na obszarach zanieczyszczonychuteskprzesztej dziataldoi (m.in. gazownictwa
klasycznego) w celu przywrécenia nieruchdoiodo stanu okrdonego standardami jaka
srodowiska. W 2013 roku wykonano prace rekultywaeyjna nieruchommiach w Kargowej,
Radkowie i tabiszynie oatznej powierzchni 665n” oraz rozpocgo prace rekultywacyjne na
nieruchoméci potozonej w Warszawie. Prace te obejmlikwidacje dotéw smotowych i lokalnie
wystepujacych zanieczyszche gruntu (najczsciej w poblizu zbiornikdw) przez ich wybranie
i unieszkodliwienie w instalacjach firm dziadaych na zlecenie Spotki. W 2013 roku przeprowadzono
réwniez badania stangrodowiska gruntowego na nieruchosoow Dzialdowie. Ponadto Spotka
prowadzita badania monitoringowe stanirodowiska gruntowo-wodnego zrekultywowanego
sktadowiska odpadow w Zabrzu-Biskupicach i nierunbéei w Zabrzu.

REACH i CLP

W 2013 roku PGNIG S.A. prowadzita nadzor w zakrespetiania przez podwykonawcow,
stosugcych substancje chemiczne w zabiegach w otwora@hmtniczych, wymaga rozporadzen
Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskigjakresie bezpiecznego stosowania chemikaliéw
(REACH oraz klasyfikacji, oznakowania i pakowania subsjiai mieszanin chemicznychC(P).
Ponadto Spotka opracowata zapisy do umow na sesmdgelinowania hydraulicznego w zakresie
stosowania substancji i mieszanin chemicznych, ektdmaliwia kontrok zagragen oraz leda
ujmowaty wszystkie obowkiki wynikajace z prawa unijnego i krajowego.

System ZaradzaniaSrodowiskowego

W 2013 roku PGNIG S.A. zakozyla | etap wdrzania systemu zagdzania srodowiskowego
w oddziatach handlowych Spéiki. W ramach paésaego etapu zostat przeprowadzony prggl
srodowiskowy.
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Rozdziat X: Pozostate informacje

Podziat zysku za rok 2012

22 maja 2013 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie B5HIA. pod¢to decyzg o podziale zysku

netto za 2012 rok w wysokai 1.918,5 min zt. Zysk zostat podzielony w rgsliacy sposob:

* kwote 1.151.5 min zt przeznaczono na zkgzenie kapitatu zapasowego Spotki

* kwotg 767,0 min zt przeznaczono na wygtaywidendy (co oznaczae na jedn akcg przypada
0,13 zb).

Ponadto zysk zatrzymany w kwocie 625,9 min zt pmaezono na zwkszenie kapitatu zapasowego

Spotki.

Jednoczénie Zwyczajne Walne Zgromadzenie PGNIG S.A. ustalizien dywidendy na 20 lipca
2013 roku oraz termin wyptaty dywidendy na Zgaernika 2013 roku.

Udzielenie absolutorium

22 maja 2013 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie F3GHIA. podgto uchwalty o zatwierdzeniu
sprawozdania finansowego i sprawozdania aiuzz dziatalnéci PGNIG S.A., zatwierdzeniu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprdawoa Zarzdu z dziatalnéci GK PGNIG oraz

0 udzieleniu czionkom Zagdu i Rady Nadzorczej PGNIiG S.A. absolutorium z wykwania

obowiazkéw w roku obrotowym 2012.

Sprawy przeciwko PI GAZOTECH Sp. z o.0.

Postpowanie w sprawie z powddztwa PGNIG S.A. przeciWk@sAZOTECH Sp. z 0.0. 0 uchylenie
badz stwierdzenie niewanosci uchwat Nadzwyczajnego Zgromadzenia WspoInikoWGREZOTECH
Sp. z 0.0. z dnia 23 kwietnia 2004 roku, w tym uahlywzobowazujacej PGNIG S.A. do doptaty
w kwocie 52 min zi, toczylo sikolejno przed §dem Okegowym w Warszawie, Apelacyjnym
w Warszawie i &dem Najwyszym. W dniu 25 czerwca 2010 rokwdSOkregowy uwzgkdnit
powodztwo PGNIG S.A., stwierdzg niewanos¢ uchwaty o umorzeniu udziatbw oraz uchwaty
o doptatach. W dniu 12 listopada 2010 roku PI GAETH Sp. z 0.0. zigyla apelagi do Sdu
Okregowego wraz z wnioskiem o zwolnienie od kosztaadosvych. Sd Apelacyjny wyrokiem z dnia
14 grudnia 2011 roku oddalit apelacPl GAZOTECH Sp. z o0.0. Wyrok jest prawomocny.
24 kwietnia 2012 roku PI GAZOTECH Sp. z 0.0.2Ha skarg kasacyja. Postanowieniem z dnia 13
marca 2013 roku 48l Najwyzszy odméwit przygcia skargi kasacyjnej do rozpoznania. Tym samym
postpowanie w powyszej sprawie zostalo zakczone.

Postpowanie w sprawie z powodztwa PGNIG S.A. przeciWk@sAZOTECH Sp. z 0.0. o uchylenie
badz stwierdzenie niewaosci uchwaly Nadzwyczajnego Zgromadzenia  Wspolnikow
PI GAZOTECH Sp. z 0.0. z dnia 19 stycznia 2005 rakbowhzujacej PGNIG S.A. do wniesienia
doptaty w kwocie 25.999.998 zi, toczyloesprzed Sdem Okegowym i Sdem Apelacyjnym
w Warszawie. Wyrokiem z dnia 18 zaiziernika 2010 roku &l Okrgowy w Warszawie uniewait
uchwat o doptatach. W dniu 12 listopada 2010 roku Pl GAEQH Sp. z o0.0. zigta apelag do
Sadu Okegowego wraz z wnioskiem o zwolnienie od kosztowdosvych. Sd Apelacyjny
w Warszawie wyrokiem z dnia 22 czerwca 2012 rokdatitl apelacg PI GAZOTECH Sp. z o.0.
Wyrok jest prawomocny. 30 pdziernika 2012 roku PI GAZOTECH Sp. z 0.0. wnioskarg
kasacyja. 14 sierpnia 2013 rokua8 Najwyzszy wydat postanowienia o odmowie prxjp skargi
kasacyjnej do rozpoznania. Tym samym pogtvanie w powyszej sprawie zostato zaktrone.
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Postpowania przed Prezesem UOKIiK

28 grudnia 2010 roku Prezes UOKIK wszicz urzdu posgpowanie antymonopolowe w sprawie
naduzywania przez PGNIiG S.A. pozycji dominagj na krajowym rynku hurtowej sprzegagazu
ziemnego, polegagej na ograniczaniu zbytu ze szkodla kontrahentow lub konsumentéw oraz
przeciwdziataniu uksztattowaniagsivarunkéw niezbdnych do powstaniaaldz rozwoju konkurencji
poprzez odmow sprzeday paliwa gazowego na zasadach umowy kompleksowejrzeecz
przedstbiorcy zamierzajcego dokonywé dalszej odsprzedg gazu ziemnego, tj. NowyGaz Sp.
z 0.0. w Warszawie. Prezes UOKIK deayZz dnia 5 lipca 2012 roku uznal poigge dzialania
PGNIG S.A. za praktyk ograniczajca konkureng, stwierdzit zaniechanie przez PGNIG S.A.
stosowania tych praktyk z dniem 30 listopada 20dKuri natayt na PGNIG S.A. kar pienizna

w wysokaci 60.016.474,40 zt. 24 lipca 2012 roku PGNIG Sodlwofala st od decyzji Prezesa
UOKIK do S3du Okrgowego w Warszawie —aBu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. Do dnia
sporadzenia sprawozdaniaa® Ochrony Konkurencji i Konsumentow nie zawiadoP@&NiG S.A.

0 wyznaczeniu terminu rozprawy.

9 lutego 2012 roku Prezes UOKIK wsztpostpowanie w sprawie stosowania przez PGNiG S.A.
praktyk naruszagych zbiorowe interesy konsumentow. Prezes UOKiKzuea PGNIG S.A.
stosowanie w ogoélnych warunkach umowy kompleksovwdgjstarczania paliwa gazowego
postanowienia wpisanego do rejestru niedozwolonymbstanowi@ umownych. W trakcie
postpowania PGNIG S.A. dobrowolnie zobawata st do zmiany niektérych postanouie
umownych. Prezes UOKIiK decyzi dnia 10 sierpnia 2012 roku ogsit od natgenia na PGNIG S.A.
kary finansowej i zobowrat Spotk do realizacji ztaonego zobowizania. 11 wrzénia 2013 roku
PGNIG S.A. poinformowata Prezesa UOKIK o wykonaniu peinym zakresie zobowdania

wynikajacego z powyszej decyzji.

22 lutego 2013 roku Prezes UOKIK wszlcpostpowanie w sprawie stosowania przez PGNIiG S.A.
praktyk naruszagych zbiorowe interesy konsumentow. Prezes UOKiKzuea PGNIG S.A.
stosowanie we wzorcach umownych, na podstawie &Orzawierane s umowy kompleksowe
dostarczania paliwa gazowego, postanawigpisanych do rejestru niedozwolonych postanéawie
umownych. PGNIG S.A dobrowolnie zobawata s¢ do zmiany powyszych wzorcow umownych
w zakresie kwestionowanych postanofvid’rezes UOKIK decyzj z dnia 28 czerwca 2013 roku
odstpit od nat@enia na PGNIG S.A. kary finansowej i zobagrat Spotk do realizacji ztaonego
zobowhzania. PGNIG S.A. jest w trakcie wykonywania zolgmania wynikajcego z powyszej
decyzji Prezesa UOKIK.

3 kwietnia 2013 roku Prezes UOKIK wszatpostpowanie antymonopolowe w sprawie naguania
przez PGNIG S.A. pozycji domingej na krajowych rynkach hurtowej i detalicznejzgatary paliwa
gazowego, polegagej na przeciwdziataniu uksztattowania siarunkéw niezkdnych do powstania
badZ rozwoju konkurenciji przez:

. ograniczanie odbiorcom biznesowym #vosci zmniejszania zamawianych §$lo paliwa
gazowego i mocy umownej
. ograniczanie odbiorcom biznesowym #iwosci odsprzeday paliwa gazowego

. wymaganie okrdenia w umowie przez odbiorcéw biznesowych maksyial ilosci
zakupowanego paliwa gazowego przeznaczonego pidezio dalszej odsprzeda
. nieprzyznanie odbiorcom hurtowym prawa desciowej zmiany sprzedawcy.

W trakcie posgpowania PGNIG S.A dobrowolnie zobawata s¢ do zmiany niektorych postanouie
w umowach z odbiorcami nietlacymi gospodarstwami domowymi. Prezes UOKIK degyzfinia 31
grudnia 2013 roku odspit od nal@enia na PGNIG S.A. kary finansowej i zobawrat Spétk do
realizacji zidonego zobowizania. PGNIiG S.A. jest w trakcie wykonywania zolgmania
wynikajacego z powyszej decyzji Prezesa UOKIK.
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Postpowania w sprawach o wast co najmniej 10% kapitatéw wiasnych

W 2013 roku PGNIG S.A. ani spotki od niej zale nie prowadzity pogpowar toczcych sg przed
sadem, organem wigiwym dla postpowania arbitraowego lub organem administracji publicznej,
w sprawie zobowdzan lub wierzytelngci, ktérych warté¢ (jednego pogpowania, dwu lub vecej
tacznie) stanowitaby odpowiednio co najmniej 10 %itapw wiasnych Spotki.
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Rozdziat XI: Sytuacja finansowa

1. Wyniki finansowe w 2013 roku

Sprawozdanie finansowe PGNIG S.A. i skonsolidowspprawozdanie finansowe GK PGNIG za rok
2013 weryfikuje spotka PKF Consult Sp. z 0.0. Umanaudytorem zostata podpisana na okres trzech
lat (lata 2013-2015) w dniu 5 lutego 2013 roku. Z&gHiowe dane odnagz st do wynagrodzenia
audytora zostaty opisane w Jednostkowym sprawoadaransowym PGNIG S.A. za rok zalazony

31 grudnia 2013 roku (Nota 37,5).

1.1. Podstawowe wielkoi ekonomiczno-finansowe

Jednostkowe sprawozdanie finansowe PGNIG S.A. kazakaczony 31 grudnia 2013 roku zostato
sporadzone zgodnie z Mdzynarodowymi Standardami SprawozdavécrdFinansowej (MSSF),
w ksztalcie zatwierdzonym przez @rituropejsk (UE) na dzié 31 grudnia 2013 roku.

Zasady rachunkowgci zastosowane przy spadzaniu Jednostkowego sprawozdania finansowego
zostaty ugte w Jednostkowym sprawozdaniu finansowym PGNIG aArok zakaczony 31 grudnia
2013 roku (Nota 2).

W 2013 roku zysk netto PGNIG S.A. wyniést 1.688 reln byt 0 222 min zt niszy od wyniku netto
osiagnietego w roku ubiegtym.

Syntetyczne dane w zakresie sytuacji finansowej IBGBIA. w 2013 roku w poréwnaniu do danych
za 2012 rok zostaly ete w zaprezentowanych pagj sprawozdaniach spadzonych zgodnie
Z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdavéci&inansowej:

* sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j

* rachunku zyskéw i strat

» sprawozdaniu z przeptywow pieanych

» zestawieniu wybranych wskaikow finansowych.
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Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej wzhl

Rzeczowe aktywa trwatle 57 14 09 13 03
Nieruchomdci inwestycyjne 1

Wartdéci niematerialne 282 20 15
Aktywa finansowe dogpne 7796 724 6 45
do sprzeday

Inne aktywa finansowe 686 578 2 90
Aktywa z tytutu podatku

odroczonego 380 39 35
Pozostate aktywa trwate 44 4 2

do sprzeday

Zapasy 2707 242 18¢
Naleznosci z tytutu dostaw i

ustug oraz pozostate 3695 518 317
naleznosci

Naleznoéci z tytutu podatku ) 5

biezacego

Pozostate aktywa 18 1 2
Aktywa z tytutu pochodnych

instrumentow finansowych 3g7 10 28
SI’OC!kI pienkgzne iich 1683 104 93
ekwiwalenty

Aktywa trwate przeznaczone 68 7
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Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej waid- cd.

Kapitat podstawowy
(akeyjny)

590

5900

Kapitat z emisji akcji

powyzej ich wartgci 1740 1740 1740
nominalnej

Skumulowane inne L

catkowite dochody 14 (66) 135
Zyski zatrzymane 15 315 14 388 12 475

Kredyty, payczki i papiery

i 4432 4 390 -
diuzne
Zobowigzania z tytutu
swiadcze pracowniczych 154 &9 g7
Rezerwy 1156 1576 1154
Przycr,lody przysztych 621 559 057
okresow
Zobowigzania z tytutu 609 632 634
podatku odroczonego
Inne zobowazania 5 y 16

diugoterminowe

Zobowigzania z tytutu

dostaw i ustug oraz inne 2 888 2774 2 660
zobowgzania

Kredyty, payczkii papiery 1691 3879 3591
diuzne

Zobowigzania z tytutu

pochodnych instrumentéw 123 393 417
finansowych

Zobowigzania z tytutu 175 i i
podatku bieacego

’Zo.bowazanla z tytglu 117 191 36
swiadcze pracowniczych

Rezerwy 434 154 89
Przycr,lody przysztych 4 5 >
okresow
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Jednostkowy rachunek zyskéw i strat (min zf)

Zuzycie surowcow i materiatow 6(@25) (15 626)
Swiadczenia pracownicze 97Q) (997)
Amortyzacja (731) (603)
Ustugi obce (6 101) (5 815)
Koszt wytworzenigwiadczeé na wlasne potrzeby 11 13
Pozostate przychody i koszty operacyjne (637 (854)

Przychody finansowe 1 EZO 7!

Koszty finansowe

Podatek dochodowy

Jednostkowe sprawozdanie z przeplywow i

ich (min zt

R&znice kursowe netto

Przeplywy pienizne netto z dziatalrigi operacyjnej 4 317 464
Przeptywy pienizne netto na dziataldoi inwestycyjnej (413 (4 566)
Przeptywy pienizne netto z dziatalrigi finansowej (3 262) 4210

dysponowania

2) @
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty na poatku okresu 1043 936
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 1683 1043
w tym érodki pienkzne o ograniczonej nabwosci 476 238
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Wskazniki finansowe

Rentownaé
2013 2012

EBIT w min .Z’r 2133 1804
zysk operacyjny
EBITDA w mln zt . 2 864 2 407
zysk operacyjny + amortyzacja
ROE o o
zysk netto do stanu kapitatow wtasnych na konieesik 7,3% 8,7%
RENTOWNGSC SPRZEDAZY NETTO

g . , 6,2% 7,4%
zysk netto odniesiony do przychoddéw ze sprzgda
ROA 0 0
zysk netto w relacji do stanu aktywow na konieceskr 4.8% 5.2%

Plynnai¢

31 grudnia 201% 31 grudnia 2012

WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNGSCI
aktywa obrotowe (bez pozostatych aktywéw) do zohoai 1,6 1,2
krétkoterminowych

WSKAZNIK SZYBKI BIEZACEJ PLYNNGSCI
aktywa obrotowe (bez pozostatych aktywéw) minusasgpdo 11 0,9
zobowhzan krétkoterminowych

Zadtuzenie

ZADLUZENIE 31 grudnia 201Z 31 grudnia 2012
WSKAZNIK OBCIAZENIA FIRMY

ZOBOWIAZANIAMI OGOLEM 35,2% 40,1%

suma zobowizan w relacji do sumy zobowkan i kapitatu wtasnego

WSKAZNIK OBCIAZENIA KAPITALU WELASNEGO
ZOBOWIAZANIAMI OGOLEM 54,2% 66,9%
suma zobowizan do kapitatlu wkasnego

1.2. Omowienie sytuacji finansowej

W relacji do analogicznego okresu roku ubiegtegoNKE S.A. odnotowata wzrost zysku

Z dziatalndci operacyjnej o 329 min zi. Umocnienie kondycjindhsowej Spétki zostato

spowodowane przede wszystkim wzrostem przychod&@egmencie poszukiwanie i wydobycie oraz
poprawy salda na pozostatej dziataktooperacyjnej.

Dziatalng¢ wydobywcza w dalszym gju zapewniata Spoétce stakilpozycg finansowa. W 2013
roku wzrosto wydobycie ropy naftowej, ktore byta@uiatem uruchomienia na przetomie 2012 i 2013
roku nowej inwestycji Lubiatow, Mdzychod i Grotéw. Zanotowano wzrost wolumenu spazgd
ropy naftowej w relacji do roku ubiegtego o 67%zutrzymano ten sam poziom cen sprzgda

W 2013 roku zawizane zostaty nowe odpisy aktualizacyjne waitektadnikbw maijtku trwatego
oraz zaksjgowano rezerwy na zobogzania wynikagce z koncesji w Egipcie i Libii.

W 2013 roku nagpito ostabienie rentowrdgi sprzeday gazu wysokometanowego, ktéra wyniosta

-2%, co jest skutkiem braku pokrycia kosztow w eeraryfowej sprzedawanego gazu. Wzrost
kosztow sprzedanego gazu w relacji do 2012 rokuikeym obnizonych w 2012 roku kosztoéw zakupu
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gazu, co bylo skutkiem egia w czwartym kwartale efektu finansowego podpéggn aneksu do
kontraktu jamalskiego, w ktérym zmianie ulegty wakucenowe na dostawy gazu.

Na wyniki finansowe PGNIG S.A. istotny wptyw miasgtuacja na rynkach walutowych. W relaciji
do 2012 roku nagpit spadeksredniego kursu dolara, gtownej waluty, w ktérej oeinowane s
zakupy gazu z importu. ¥d wszystkich czynnikdw makroekonomicznych naksizy wptyw na
wyniki finansowe PGNIG S.A. ma aprecjacja lub dejaeja waluty, dlatego teSpoétka prowadzi
polityke zabezpiecaeminimalizujgca wptyw tych czynnikéw ryzyka.

W relacji do 2012 roku wynik na pozostatych przygaoh i kosztach operacyjnych wzrést o 2din
zt. Wzrost ten spowodowany byt dodatnimi niezraadianymi r@énicami kursowymi odnogszymi si
do zobowizan z tytulu dostaw gazu oraz naliczeniem kary dla P&Gnieterminowe realizowanie
projektu rozbudowy PMG Wierzchowice.

Wynik na dziatalnéci finansowej w relacji do 2012 roku spadt o 468nmnat przede wszystkim
w rezultacie dokonanych odpiséw aktualiyjch udziatow POGC-Libya B.V.

Sytuacja finansowa Spétki odzwierciedlona zostajaodstawowych wskaikach charakteryzagych
efektywna@¢ dziatalngci gospodarczej. Rentowfio kapitatow wlasnych (ROE) spadta z 8,7% do
7,3%, rentown& aktywéw ogotem (ROA) wyniosta 4,8% wobec 5,2% w 120 roku,
natomiast rentowrsé sprzeday netto obniyta sk z poziomu 7,4% do 6,2%.

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej ziend31 grudnia 2013 roku wykazuje sgm
bilansowy w wysokdaci 35.424 min zi, ktora jest #8za od wartéci wedtug stanu na koniec grudnia
2012 roku 0 1.221 min zt.

Aktywa

Najwicksz pozycg aktywow Spoiki stanowi rzeczowe aktywa trwate, ktérych stan na koniec
grudnia 2013 roku wyniost 13.775 min zt i byt o 3t zt (2%) niszy od stanu na dZie81 grudnia
2012 roku. Na spadek wasth rzeczowych aktywow trwatych wplgio przede wszystkim
przekazanie gazagiu laczacego ztga Spétki z KGHM w leasing do Polskiej Spétki Gazagtwa
Sp. zo.o.

Kolejna znacaca pozycg bilansu stanowgi aktywa finansowe dagtne do sprzeds, ktorych wartéé

na dzié 31 grudnia 2013 roku wyniosta 7.796 min zt i bygzsza od warteci na koniec grudnia
2012 roku o 550 miIn zt. Wzrost ten spowodowatoekazenie udziatu Spotki w kapitatach wiasnych
PGNIG TERMIKA SA. Kapitaty wiasne PGNIG TERMIKA Skostaty podwyszone w wyniku
przegcia przez g spétki PGNIG SPV1 Sp. z o.0. i gotébwkowego podsaenia kapitatu. W grudniu
2013 roku dokonano tak& odpisu aktualizgrego udzialy i doptaty do kapitalu w podmiocie
powiazanym POGC Libya-B.V.

Wartas¢ innych aktywdw finansowych wyniosta 4.668 min dyita nizsza od warteci wedtug stanu
na dzié 31 grudnia 2013 roku o0 1.112 min zt. Spadek testapd w efekcie sptaty poyczek przez
podmioty powizane.

Aktywa obrotowe Spotki na dzie31 grudnia 2013 roku ksztattowaty sia poziomie 8.478 min zi, co
oznacza spadek w relacji do stanu na koniec 20423897 min zt (4%).

W relacji do 31 grudnia 2012 roku Spotka odnotowadsost stanu zapaséw o 280 min zi. Wykazane
w bilansie zapasy stanowi przede wszystkim gaz gmaeywany w podziemnych magazynach.
Wolumen zmagazynowanego surowca byt w relacji dt?2@ku wy:szy o ponad 300 minin

Wartas¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych gatsci w poréwnaniu do kieca 2012
roku spadta o 1.490 min zt (29%). Zmiana ta wynjkaede wszystkim ze spadku nalesci
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powstatych ze sprzeéha gazu oraz uregulowania zobewi OOO ,Gazprom eksport” wobec
PGNIG S.A. wynikajcych z zawartego w listopadzie 2012 roku aneksu,Kiontraktu kupna-
sprzeday gazu ziemnego do Rzeczypospolite] Polskiej z dzawrzénia 1996 roku z OOO
.Gazprom eksport”.

Stansrodkéw piengznych i ich ekwiwalentow wyniost 1.683 min zt i bwyzszy o 640 min zt od
stanu na koniec 2012 roku, na co w gtdbwnej mierpdym¢ta poprawa rentowrei na poziomie
operacyjnym spotki oraz rozliczenie porozumien@®0O ,,Gazprom eksport’Przeptywysrodkow
pienkznych z dziatalnéci operacyjnej w 2013 roku aginety wartas¢ 4.317 min zt.

Poziom i struktura majku obrotowego zapewniata Spoéice catkawitdolngé do biezacego
regulowania zobowzan. Wskanik biezace] ptynndci przyjat wartas¢ 1,6 wobec poziomu 1,2
z koaca grudnia 2012 roku, natomiast wshi szybki bieacej ptynndgci wzrést z poziomu 0,9 do
1,1

Zobowigzania i kapitat wlasny

Podstawowynerodiem finansowania aktywow Spétki jest kapitat svig, ktérego wart@ w relaciji

do 31 grudnia 2012 roku wzrosta o 1.007 min zt (585 zmiar kapitatdbw wtasnych wpltyw miat
przede wszystkim wypracowany w 2013 roku zysk nettaz wyptacona za rok 2012 dywidenda
w wysokaci 767 min zt.

Stan zobowjzan dtugoterminowych wedtug stanu na dri@l grudnia 2013 roku wyniost 7.023 min
zt i byt nizszy od poziomu z kaa grudnia 2012 roku o 264 min zt. Spadek ten wainfkzede
wszystkim ze zmniejszenia stanu rezerw razysivanych na likwidacje odwiertow.

W poréwnaniu do kaca 2012 roku nagpit znaczny spadek zoboavian krotkoterminowych o 1.964
min zt (27%). Spadek ten byt gtéwnie efektem wykupremitowanych obligacji.

W zwiazku z obnieniem poziomu zadkenia zewrtrznego Spotki zmianie uleglty wskaiki
opisupce relacje poredzy kapitatami i pozostatymi pozycjami pasywow. \&skk obchzenia
kapitatow wilasnych zobowzaniami ogotem osgnat wartos¢ 54,2% co oznacza nominalny spadek
o 12,7 pkt %, natomiast wskaik obciazenia firmy zobowizaniami ogoétem, stanowdy sung
zobowhzan w relacji do sumy pasywoéw, spadt z poziomu 40,X9/38,2%.

Ocena maliwosci realizacji zamieraginwestycyjnych

W 2014 roku PGNIG S.A. zamierza utrzyénaysoki poziom naktadow finansowych na dziatdlho
inwestycyjra ze szczegllnym uwzglnieniem poszukiwania i wydobycia gazu ziemnegmpyr
naftowej w kraju i za grani¢ w tym poszukiwania ztoniekonwencjonalnych. PGNIG S.A. zamierza
finansowa inwestycje zaréwno z&odkow wlasnych jak i pozyskanych zeddet zewrtrznych.

Transakcje zawarte na innych warunkachrgnkowe

W 2013 roku PGNIG S.A. oraz spotki od niej zale nie zawieralyzadnych istotnych transakcji
z podmiotami powgzanymi na innych warunkachzniynkowe.

Objanienie r@&nic pomedzy wynikami finansowymi a prognozami wynikéw nangaok

W 2013 roku Spétka nie publikowata prognoz finangokn
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2. Zaradzanie finansowe

W 2013 PGNIG S.A. przeprowadzita kolejne emisjeigdsji krotkoterminowych w ramach umowy
programu emisji z dnia 22 maja 2012 roku. W ramachgramu PGNIG S.A. nie emitowa
(w ofercie niepublicznej) obligacje z terminem zag@ladci do 10 lat 0 oprocentowaniu statym lub
zmiennym do kwoty 4,5 mid zi. W 2013 roku na podsta powyszego programu Spotka
wyemitowata obligacje krotkoterminowe o waitonominalnej 2,1 mid zt. Na dzie31 grudnia 2013
roku zadtzenie z tytutu programu wyniosto 3,5 mid zi.

W 2013 PGNIG S.A. przeprowadzita rownikolejne emisje obligacji krétkoterminowych w rarhac
umowy programu emisji z dnia 10 czerwca 2010 rakmi¢nionej dwoma aneksami w 2011 roku).
Program ten umdiwia PGNIG S.A. emisj obligacji dyskontowych i kuponowych z terminem
zapadalnéci od jednego miesca do jednego roku do kwoty 7 mld zfadzna warté¢ nominalna
wyemitowanych w 2013 roku obligacji wyniosta 6,3dvat. Na dzié 31 grudnia 2013 roku PGNIiG
S.A. nie wykazuje zad#enia z tytutu tego programu.

Srodki z emisji obligacji PGNiG S.A. przeznaczyla fiaansowanie projektéw inwestycyjnych
w zakresie poszukiwania konwencjonalnych i niekamgjenalnych ztéd gazu ziemnego i ropy
naftowej, zagospodarowania zi6budowy i rozbudowy podziemnych magazyndéw gazuetis
dystrybucyjnej, w tym nowych przyg¢zy. PGNIG S.A. z pozyskanych funduszy finansowataniez
realizacg projektéw energetycznych i dziatakéooperacyja Spotki.

Ponadto w 2013 roku PGNIG S.A. kontynuowata programisji krétkoterminowych obligacji
dyskontowych skierowanych do spotek GK PGNiG naspadie umowy z 1 grudnia 2010 roku
(zmienionej aneksem w 2011 roku). W 2013 roku Spétlyemitowata obligacje nadzm wartc¢
nominalry 7,4 mid zt. Program ten urdowvia przeptyw srodkéw pienéznych pomedzy spotkami
wykazupcymi nadptynné¢ finansowa i usprawnia proces zadzania ptynnécia w ramach Grupy
Kapitatowej PGNIG. Na dzie 31 grudnia 2013 roku zaddenie PGNIG S.A. z tytulu emisji
powyzszych obligacji wyniosto 564 min zi.

Ocena zarzania zasobami finansowymi

PGNIG S.A. dysponujesrodkami finansowymi gwarantagymi terminovwe realizacg biezacych

i planowanych wydatkow zwranych z dzialalnwia podstawow oraz inwestycyja. Ewentualne
ryzyko utraty ptynnéci zminimalizowane jest przez programy emisji oblij w ramach umow
zawartych z bankami w latach ubiegtych. Ponadtadkapgosiada rezermwv postaci uméw kredytow
odnawialnych w rachunkach bkigych (hcznie 250 min zt), ktoére pozwalgwyréwna dzienne
wahania ptynnéci.

2.1. Inwestycje krétkoterminowe

W 2013 roku inwestycje kapitatowe PGNIG S.A. miatfiarakter krétkoterminowy z terminem
zapadalnéci nieprzekraczagym 3 miesicy. Spotka inwestowata w instrumenty finansowe
o minimalnym ryzyku kredytowym, tj. depozyty bankewktore stanowity 100% wolumenu
transakcji. Dzialania te byly zgodne z prayjprzez wladze Spoiki politgkdokonywania inwestycji
finansowych oraz zapisami prospektu emisyjnego.
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2.2. Umowy kredytéw i pyczek

Umowy kredytéw zawarte w 2013 roku

W 2013 roku PGNIG S.A. zawarta umowy kredytéw whaaku bigacym na kwo¢ 250 min zt.
Szczegbtowe informacje o umowach kredytéw zawartychez Spotk w 2013 roku zostaly

przedstawione w porszej tabeli.

Umowy kredytéw zawartych przez PGNIG S.A.

\Efv"’;';z":xi'g'g"xy W 40 WIBOR 1M+0,30% | obrotowy 31.12.2014
Bank Millennium S.A. 40 WIBOR 1M+0,40%| obrotowy 18.12.2014
Nordea Bank Polska S.A. 40 WIBOR 1M+0,40%  obrotowy 30.04.2014
mBank S.A. 40 WIBOR 1M+0,30%| obrotowy 04.09.2014
g‘:j‘gzeit; fveg‘;rsaé'g S-A. 40 WIBOR 1M+0,30% | obrotowy 29.08.2014
ING BankSlaski S.A. 40 WIBOR 1M+0,40% | obrotowy 05.12.2014
Bank Pekao S.A. 10 WIBOR 1M+0,459 obrotowy 31.07.2014

Umowy kredytéw wypowiedziane w 2013 roku

W 2013 roku PGNIG S.A. nie wypowiadata umoéw kredygoh.

Umowy pazyczek udzielone w 2013 roku

W 2013 roku PGNIG S.A. zawarta umowy zyozek jedynie ze spétkami poazianymi na 4czra
kwote 500 min NOK i 65 min zLPGNIG S.A. udzielita pzyczek na finansowanie naktadow
inwestycyjnych na projekt realizowany na NorwesKazelfie Kontynentalnym (w NOK)budowe
sieci gazowych i budogvbloku gazowo-parowego w Stalowej Woli. Szczegétadame na temat
udzielonych przez PGNIG S.A. pgzek zaprezentowane zostaly w psaej tabeli.

Umowy pazyczek udzielonych przez PGNIG S.A.

PGNIG Upstream International NIBOR . .

AS 500 NOK 3M+2,25% inwestycyjna 27.12.2013
Pomorska Spotka Gazownictwa WIBOR

Sp. z 0.0. ( obecnie Polska 30 PLN 3M+3.0% inwestycyjna 31.12.2024
Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0.) 70

Elektrocieptownia Stalowa Wola . WIBOR . .

SA 25 PLN 3M+2,5% inwestycyjna 31.12.2032
Elektrocieptownia Stalowa Wola N WIBOR . .

SA 10 PLN 1M+2,5% inwestycyjna 31.12.2032

* Pazyczki dla Elektrocieptowni Stalowa Wola SA zostahdzielone na podstawie aneksow do umdwyppek zawartych
w 2012 roku podwgszapcych kwoty payczek heznie o 35 min zt.
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Umowy paryczek otrzymane i wypowiedziane w 2013 roku

W 2013 roku PGNIG S.A. nie zagata payczek ani nie wypowiadata uméw pazek.

2.3. Gwarancje i peczenia

Wartas¢ udzielonych przez PGNIG S.A. w 2013 roku gwaranporeczen, wedlug stanu na dzie
31 grudnia 2013 roku wyniosta 151,3 min zi. Zlty si¢ na na gwarancja stanowta zabezpieczenie
dostaw gazu przez PGNIG Sales&Trading GmBH w wyscok82,9 min zt i pogczenie umowy
limitu gwarancyjnego PGNiG Technologie S.A. wys&td8,4 min zt.

Wartcé¢ otrzymanych przez PGNIG S.A. w 2013 roku gwaranppreczer, wedtug stanu na dzie
31 grudnia 2013 roku wyniosta 68j2In zl, z czego 31% (21,2 min z) stanowity gwalenc
i poreczenia o wartéci ponizej 1 min zi. Na pozostale gwarancije i gmenia zlayly sie gwarancje
nalezytego wykonania kontraktu, w tym gwarancje stamgeizabezpieczenie kontraktow sprzgda
gazu i gwarancje przetargowe. Najistotniejszymowywszych gwarancji i peczer byty:

e gwarancja udzielona przez Operatora Systemu Magamma Sp. z 0.0. z tytulu najgego
wykonania zadania inwestycyjnego ,PMG Kosakowo -d@ma 5 komoér, klaster B” na wakto
12,2 min zt

* gwarancja udzielona przez Exalo Driling S.A. z utut naleytego wykonania zadania
inwestycyjnego ,PMG Kosakowo — wykonanie wiattea wartg¢ 8,8 min zi.

2.4. Zaradzanie ryzykiem finansowym

Podstawowym celem polityki zagdzania ryzykiem finansowym w PGNIG S.A. jest ogcaenie
zmienndci przeptywow pieniznych zwhzanych z dziatalriwia Spdtki do akceptowalnych
pozioméw w krotkim isrednim horyzoncie czasowym oraz budowanie wartdirmy w diugim
okresie. W 2013 roku PGNIG S.A. prowadaziatalnd¢ gospodarcg naraona byla na szereg ryzyk
finansowych, a w szczegoélfm na ryzyko rynkowe (ryzyko cen towarow, stop mowych

i walutowe), ryzyko ptynnéci oraz ryzyko kredytowe.

Ryzvyko rynkowe

PGNIiG S.A. zarzdza ryzykiem rynkowym poprzez identyfikacj pomiar, monitorowanie
i ograniczanie podstawowycirodet ryzyka tj. wysgpowania niekorzystnego wpltywu zmiany cen
towarow, kurséw walutowych i stop procentowych naik finansowy Spotki.

Ryzyka zmiany cen towarow i kursow walutowych, g@ine z transakcjami zakupu gaza s
najistotniejszymi ryzykami, na ktore nacma jest Spotka. Spdtka posiadata rownteansakcje
zZwiazane z cenami energii elektrycznej , prawgtkawych i uprawnié do emisji CQ.

W 2013 roku PGNIG S.A. wykorzystywata ngstjace instrumenty finansowe ograniczag ryzyko
Zmiany cen gazu:

e transakcje zakupu towarowej opcji azjatyckiejl z rozliczeniem europejskim

e struktury opcyjne towarowe (stanaee ztazenie dwdch opcji towarowych)

e transakcjeswaptowarowy.

W celu ograniczenia ryzyka kursowego Spoétka w 20tBu stosowata pomsze instrumenty
finansowe:

e transakcjdorward

e transakcje-X swap

e transakcje zakupu europejskiej opcji walutowe]

e transakcje zakupu azjatyckiej opcji walutowa]l

e struktury opcyjnie (stanowte najczsciej ztazenie dwdch opcji walutowych).

Strona 60 z 63



Sprawozdanie Zagdlu z dziatalnéci PGNIG S.A. za 2013 rok

Ponadto PGNIG S.A. stosowata instrumenty finans@@¢RS(ograniczajce ryzyko zmiany kurséw
walutowych i stop procentowych) zabezpiegezajwyemitowane euroobligacje i fyezks udzielor
spotce PGNIG Upstream International Afsaz transakcjdRS zabezpieczage przed zmianami
wartasci godziwej payczki udzielonej PGNIiG TERMIKA SA.

PGNIG S.A. stosowata réwnierachunkowé¢ zabezpiecze przeptywowsrodkdéw piengznych dla
transakcji zabezpieczgjych platnéci za gaz i dla transakcji zabezpiegzgich ceny gazu.
Zastosowanie rachunkowm zabezpiecze przeptywow pieniznych przez Spolk pozwala na
odnoszenie skutecznej @ei zabezpieczenia na kapitat z aktualizacji wyceicp, powoduje
uwspotmiernienie wpltywu na wynik finansowy wycemsirumentdw zabezpieczaajch i realizacji
pozycji zabezpieczanej. Urdowvia to wyeliminowanie zmienrii wyniku finansowego z tytulu
wyceny instrumentéw pochodnych i pozwala naagsiccie efektu kompensacyjnego w rachunku
zyskow i strat w jednym okresie sprawozdawczym.c¢Kiziemu efekt ekonomiczny i kgjowy
zabezpieczania jest odzwierciedlany w tym samymesikr Od lipca 2013 roku Spétka stosuje
réwniez rachunkowé¢ zabezpiecze wartagsci godziwej dla wybranych pgczek oprocentowanych
wedlug stalej stopy procentowe;j.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe, na ktére naxa jest PGNIG S.A. zwkane jest z mdiwoscia niewywiazania
sie kontrahentéw lub innych podmiotow ze zobaem# wobec Spotki. W 2013 roku Spoéitka
ograniczata ryzyko kredytowe poprzez inwestowan@nwych srodkdéw piengznych w instrumenty
o minimalnym ryzyku kredytowym (depozyty bankoweolligacje Skarbu Ratwa), zawieranie
ramowych uméw z kontrahentami (wyrée okrelajac prawa i obowizki stron) oraz dywersyfikagj
kontrahentow. Ponadto Spétka wspétpracowata z yagehi bankami komercyjnymi i przy wyborze
partneréw finansowych, ktorym powierzatag@z swoich aktywow, kierowata giich standingiem
finansowym zweryfikowanym przez agencje ratingowazach udziatem w rynku.

Ryzyko zaklocé przeptywdw pieniznych

Dziatania PGNIiG S.A. zmierzgge do ograniczenia ryzyka zaktdceprzeptywoéw srodkéw
pieniznych zwhzanych z bigaca dziatalndgcia Spotki obejmowaty dywersyfikagj systemow
bankowdci elektronicznej, bigaca kontrok uzna/obciazen rachunkéw, pozyskanie informacji
o przeptywachsrodkow pienéznych w ramach Spéiki i Grupy Kapitatowej, konsoliggarachunkéw
bankowych oraz zawieranie uméw kredytéw w rachunkachzdgigch Natomiast ograniczanie
zmienndci przeptywow pieniznych zwhzanych z ptatngciami z tytutu zawartych kontraktow na
zakup gazu odbywato sipoprzez zawieranie przez Sptkransakcji zabezpieczaych ryzyko
kursowe (opcje walutowel-X swap forward) oraz ryzyko cen gazu (opcje azjatyckie, strategie

opcyjnie).

Ryzyko utraty ptynnéci

W celu ograniczenia ryzyka utraty ptyrico finansowej Spoétka posiada rezerw postaci umow
kredytow odnawialnych w rachunkach hieych (bcznie 250 min zi).Ponadto PGNIG S.A.
prognozowata przeptywy piegine w ramach Spoiki i Grupy Kapitatowej, szacowatansoraz
wartasci aktywéw maliwych do zbycia, utrzymywata aktywa finansowe osekim stopniu
ptynnaici i wspoétpracowata z agencjami ratingowymi.

3. Przewidywana sytuacja finansowa
Na wyniki finansowe PGNIG S.A. istotny wplywedta miaty notowania cen ropy naftowej, gazu
ziemnego i produktow ropopochodnych, Aaee ceny gazu ziemnego, sytuacja na rynkach

walutowych oraz stanowisko Prezesa URE édieopoziomu taryf na paliwa gazowe.
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Notowania cen ropy naftowej i produktow ropopochgain oraz gazu odgrywajzasadnicz role
w ksztatltowaniu si pozycji finansowej PGNIG S.A. W perspektywie 20bku nie naley jednak
oczekiw& istotnych zmian w notowaniach cen rogyedging naturalny wysfpujacy w postaci
zwigkszonej sprzedy ropy naftowej oraz zmiana formut cenowych zreduddy wrazliwosée
wynikéw PGNIG S.A. na wahania cen tego surowca.

Ceny gazu na rynkackwiatowych teda w gtdwnej mierze uzammione od tempa wychodzenia
Z kryzysu poszczegolnych krajow. Pomimo gwgzeniaswiatowej poday gazu ziemnego w wyniku
wzrostu wydobycia gazu ze ztdiekonwencjonalnych, zgwienie gospodarcze me spowodowéa
wzrost notowa rynkowych cen tego surowca, co dla PGNIiG S.&dZe oznaczato wzrost kosztéw
pozyskania gazu z importu.

Na wyniki finansowe PGNIG S.A. istotny wpltyw ma sgtja na rynkach walutowych. W 2013 roku
nastpito ostabieniesredniorocznego kursu dolara w relacji do 2012 rokstytut Bada nad
Gospodark Rynkowy prognozuje utrzymanie tego trendu w 2014 roku,spowoduje obrienie
kosztéw zakupu gazu wysokometanowego z importu @yrgch w walucie krajowej i pozytywnie
oddziatyw& bedzie na wyniki finansowe Spotki.

Kolejnym czynnikiem wplywajcym na wyniki finansowe Spotki jest wysako stawek i optat
przewidzianych w taryfach dla paliw gazowych. Zgedrz decyzy Prezesa Urglu Regulacji
Energetyki, PGNIiG S.A. od 1 stycznia 2014 roku obawje nowa ,Taryfa dla paliw gazowych
PGNIG S.A. (Czs¢ A Taryfa w zakresie dostarczania paliw gazowyclk/2014"), ktéra uwzgidnia
nowy model rynku gazu w Polscérednia wysokét cen i stawek optat zazanych z dostarczaniem
do odbiorcow gazu wysokometanowego (E) wzrosta 590]1,gazu zaazotowanego (Lw) o 4,7%,
natomiast gazu zaazotowanego (Ls) o 7,3%.

W roku 2013 zmniejszyta gistrata realizowana na sprzegagazu wysokometanowego na rynku
regulowanym w wyniku podpisania w listopadzie 20diku aneksu do kontraktu jamalskiego.
Zatwierdzenie przez Prezesa URE nowych taryf nawvpatjazowe od 1 stycznia 2014 roku oraz
formuta cenowa jego zakupu uzalona zaréwno od notowiaproduktdw ropopochodnych, jak
i biezacych cen rynkowych gazu ziemnego uthei realizowanie minimalnej may brutto na
sprzeday tego gtébwnego produktu Spotki.

Od 1 stycznia 2013 roku PGNIG S.A., jako przelsirstwo obrotu, ma obowzek zakupu okrdonej

w Ustawie o efektywrei energetycznej ikei swiadectw efektywnéci energetycznej (tzw. biatych
certyfikatow) lub uiszczenia optaty zegtzej. Obowizek ten powodowat wzrost kosztow
prowadzenia dziataloi regulowanej. Nowa taryfa na sprzedasaliwa gazowego obejmujezuen
sktadnik kosztu, co powinno wplgé na popraw wynikow Spotki w 2014 roku.

W grudniu 2012 roku Spotka rozpata obrot gazem ziemnym na Towarowej Gietdzie Engkgpry
zgodnie z decyzjPrezesa URE zwolniony jest z obawrku taryfowania. W lutym 2013 roku Prezes
URE wydat komunikat w sprawie zwolnienia przetigdrstw energetycznych z obaku
przedktadania do zatwierdzenia taryf w zakresigdwego obrotu gazem ziemnym. Ponadto projekt
nowelizacji Prawa energetycznego oraz niektoryatyéh ustaw wprowadza obligo gietdowe dla
sprzeday gazu w Polsce na poziomie 30% (w 2013 roku) s&catgazu wprowadzanego do systemu
przesytowego, 40% w 2014 roku oraz 55 % od 2018&.rok

Nowe regulacje istotnie wptgly na zasady funkcjonowania nie tylko rynku alegatz wszystkim na
model biznesowy PGNIG S.A. Wprowadzone w Spotceamyiorganizacyjne (zawzanie 3 grudnia
2013 roku Spoétki PGNIG Obrot detaliczny Sp. z q jak rownieg utworzenie Oddziatu Obrotu
Hurtowego) oraz strukturalne mafa zadanie dostosowarganizagi do nowych wymagarynku
oraz regulacji prawnych.

Na przelomie 2012 i 2013 roku PGNIG S.A.aqe#yla do eksploatacji zia ropy naftowej i gazu
ziemnego Lubiatow, Midzychdd i Grotéw. Pozwolito to na zgikiszenie wydobycia ropy naftowej
w 2013 roku. Eksploatacja tego zdo kxdzie rownie korzystnie wptywd na wyniki finansowe
PGNIG S.A. w przysziei. Od pocatku 2013 roku Spotka zintensyfikowata poszukiwanie
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konwencjonalnych oraz niekonwencjonalnychzalglowodorow, jednak jego efekty ekonomiczne
widoczne leda w perspektywie kilku lat.

W 2013 roku PGNIG S.A. realizowata krétkoterminpstrategs budowania wartei GK PGNiIG do
2014 roku. Jej celem byto przygotowanie GK PGNiGdiiatania w warunkach zliberalizowanego
rynku gazu. GK PGNIG chce utrzyth@ozycg lidera w brany poszukiwawczo-wydobywczej oraz
gtéwnego sprzedawcy gazu ziemnego ofgrego rownie ciepto i energi elektryczra. W 2013 roku
nastpito polaczenie PGNIG Energia S.A. z PGNIG S.A., co pozwolioptymalizowa wspdlne
zasoby i w konsekwencji zaproponawadbiorcom szergzi lepiej dopasowanofert produktovg
gazu i energii elektryczne.

Ze wzgkdu na wysoki poziom aktualnych i planowanych nagtadnwestycyjnych PGNIG S.A.

korzysta z finansowania zewtrznego opartego w szczegdtedo emisje krajowych i zagranicznych
papieréw dhanych. W 2013 roku na podstawie umow programéw erigjaja 2012 roku i czerwca
2010 roku Spétka wyemitowata obligacje krotkoteravie o wartéci nominalnej odpowiednio 2,1
mid zti 6,3 mid zt. W zalenosci od potrzeb ptynniziowych oraz warunkéw rynkowych w 2014 roku
Spétka planuje emisje obligaciji w ramach obwejywymienionych programéw emisji.

W kolejnych kwartatach PGNIG S.A. zamierza utrzgmaysoki poziom naktadéw finansowych na
dziatalng¢ inwestycyjm, w tym gtéwnie na realizagjprojektow w zakresie utrzymania zdo$ob
wydobywczych, dywersyfikacjizrodet dostaw gazu, dziatalfw zwiazanej z poszukiwaniem
i rozpoznawaniem zioropy naftowej i gazu ziemnego oraz budowy sekébdeitroenergetycznego.

Czlonkowie Zarzdu

Prezes Zardu Mariusz Zawisza

Wiceprezes Zasdu  Jarostaw Bauc

Wiceprezes Zaggdu  Jerzy Kurella

Wiceprezes Zatgu  Andrzej Parafianowicz

Wiceprezes Zawdlu  Zbigniew Skrzypkiewicz
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