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PODSUMOWANIE ROKU 2013

Przychody Grupy ENERGA wyniosty ponad 11,4 mld z, czyli o 252 min zt wiecej niz w roku 2012.
Wzrost przychodéw zwiazany byt gtéwnie z zatwierdzona przez Prezesa URE nowa wyzsza taryfa
dystrybucyjng na rok 2013 oraz korzystnymi warunkami hydrometeorologicznymi i nabyciem
wytwoérczych aktywow wiatrowych.

Grupa wypracowata zysk EBITDA w kwocie ok. 2 mld zt, wyzszy o 336 min zi, tj. o 21 proc. rlr. Zysk
netto uksztattowat si¢ na poziomie 743 min zt i byt o 63 proc. wyzszy rir. Wplyw na wzrost EBITDA
i zysku netto miata przede wszystkim poprawa wynikow Segmentéw Dystrybuciji i Wytwarzania.

Wzrost wolumenu sprzedazy energii elektrycznej poza Grupe osiagnat niemal 12 proc. w ujeciu
rocznym i wyniost 29,1 TWh, a wzrost iloSci sprzedanej energii elektrycznej na rynku hurtowym
100 proc. do 10,9 TWh.

Catkowita zainstalowana moc wytwércza Grupy ENERGA wyniosta 1,3 GW. Grupa wytworzyta brutto
5,0 TWh energii elektrycznej i dostarczyla 20,4 TWh energii elektrycznej do ponad 2,9 min
odbiorcow. 62 proc. wytworzonej energii brutto pochodzito z wegla kamiennego, 21 proc. z wody, 14
proc. z biomasy i 3 proc. z wiatru. Produkcja ciepta brutto siegneta 3 948,1 TJ.

Na koniec roku w Grupie zainstalowanych byto ponad 0,5 GW w odnawialnych zrédiach energii
(OZE), z ktorych wyprodukowano 1,9 TWh energii elektrycznej brutto.

Spotki wytwoércze w Grupie ENERGA wyprodukowaly o ok. 896 GWh (tj. 22 proc.) wiecej energii
elektrycznej niz rok wczesniej. Najwiekszy wzrost o 38 proc. miat miejsce w hydroelektrowniach.
Korzystne warunki hydrometeorologiczne zawazyly na wigkszej o 47 proc. produkcji Elektrowni
Wodnej we Wioctawku. Réwniez jednostki wspotspalajace biomase zwigkszyly produkcje o 27 proc.
(rok 2013 jest pierwszym petnym rokiem funkcjonowania kotta do wspodtspalania biomasy w spétce
ENERGA Elektrownie Ostroteka).

Na koniec roku poziom wskaznika SAIDI byt wyzszy o 15 proc. od osiagnietego w roku 2012, gtéwnie
z powodu przej$cia orkanu ,Ksawery”. Warto§¢ wskaznika SAIFI spadta o 12 proc. r/r. W efekcie
konsekwentnie prowadzonej przez Grupe modernizacji sieci dystrybucyjnej, wartosci obu
wskaznikéw od 2011 roku znacznie zmalaly.

Roczne nakfady inwestycyjne Grupy wyniosty 2 802 min zt, wobec 1 849 min zt w 2012 roku. Byt to
gtownie skutek nakladow inwestycyjnych w wysokosci 1 397 min zt poniesionych w Segmencie
Dystrybucji oraz wzrostu aktywow Grupy o faczng kwote 1 052 min zt, w zwiazku z zakupem spétek
wiatrowych od Grupy DONG i Iberdrola Renovables oraz nabyciem Spétki Ciepto Kaliskie.
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Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy ENERGA za rok 2013

Rok zakonczony Rok zakonczony Rok zakonczony | Rok zakonczony
31 grudnia 2013 31 grudnia 2012 31 grudnia 2013 31 grudnia 2012

w tys. PLN w tys. EUR
Przychody ze sprzedazy 11429 249 11176 799 2714141 2677976
Zysk z dziatalno$ci operacyjne; 1194 834 906 007 283 741 217 080
Zysk brutto przed 1022 366 626 333 242785 150 070
opodatkowaniem
Zysk netto 742978 456 420 176 437 109 359
Catkowite dochody 848 410 486 547 201 475 116 577

Rok zakonczony Rok zakonczony Rok zakonczony | Rok zakonczony
31 grudnia 2013 31 grudnia 2012 31 grudnia 2013 31 grudnia 2012

w tys. PLN w tys. EUR

Srodki pienigzne netto

ki pienie: - 2007 226 1334 667 476 663 319788
z dziatalno$ci operacyjnej

e (2786 776) (1803 142) (661 785) (432 035)
z dziatalno$ci inwestycyjnej

Srodki pienigzne netto 1100 890 742 307 261 432 177 858
z dziatalno$ci finansowe;

AT TR 500 S ry 321 340 273832 76 310 65611
pienieznych i ich ekwiwalentéw

Zysk netto na akcje podstawowy

i rozwodniony 1,86 1,15 0,45 0,28
(w PLN/EUR na akcje)

TEcki) 15 Z2GHEan e il 414 067 114 414 067 114 414 067 114 414 067 114

obliczania zysku na jedng akcje

Stan na dzien Stan na dzien

31 grudnia 2013 31 grudnia 2012 31 grudnia 2013 31 grudnia 2012

Aktywa trwate 12 649 356 10 697 396 3050095 2616 652
Aktywa obrotowe 4435020 4215 377 1069 401 1031108
Aktywa razem 17 084 556 14912773 4119 540 3647 760
Zobowigzania dtugoterminowe 6520 014 4 801 462 1572 148 1174 468
Zobowigzania krétkoterminowe 2516 247 2392789 606 734 585 292
Kapitat wlasny 8 048 295 7718 522 1940 658 1888 000
Kapitat podstawowy 4521613 4968 805 1090 281 1215402
Warto$¢ ksiegowa na akgj

w PLN /EUS%a ki) ¢ 19,44 155 4,69 0,38
t:z;zz akeji zwykiych na koniec 414 067 4 968 805 414 067 4 968 805

Powyzsze dane finansowe za lata zakoriczone 31 grudnia 2013 roku oraz 31 grudnia 2012 roku zostaty
przeliczone na EUR wedtug nastepujacych zasad:

poszczegolne pozycje sprawozdania z sytuaciji finansowej - wedtug Sredniego kursu EUR ustalonego przez
Narodowy Bank Polski (,NBP”) na dzien 31 grudnia 2013 roku - 4,1472 na dzien 31 grudnia 2012 roku -
4,0882.

~
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poszczegoine pozycje sprawozdania z zyskéw lub strat, sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz
sprawozdania z przeptywow pienieznych - wedtug kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng Srednich
kurséw EUR ustalonych przez NBP na ostatni dzien kazdego miesigca okresu obrotowego od 1 stycznia do
31 grudnia 2013 roku - 4,2110, okresu od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku - 4,1736.

Skonsolidowane dane finansowe Grupy ENERGA za lata 2010-2013

wys.v 1w |z | Wt | &0 | CAGR

Przychody ze

sprzedazy 11 429 249 11176 799 10 368 005 9467 760 6%
EBITDA 1965 469 1629 246 1519 701 1407588  12%
EBIT 1194 834 906 007 862 915 816170  14%
Zysk netto 742 978 456 420 702 590 624 239 6%
Naklady 2801759 1848 850 1445 503 1162685  34%
inwestycyjne

Aktywa ogotem 17 084 556 14912 773 13 685 283 12640143  11%
Aktywa trwate 12 649 536 10 697 396 9713 449 8965130  12%
digee 4435020 4215377 3971 834 3675013 6%
obrotowe

Zobowigzania KT 2516 247 2392789 2228072 *2 094 820 6%
Zobowigzania DT 6520 014 4 801 462 3571701 2631723  35%
Kapitat wtasny 8 048 295 7718522 7885510 7913 601 1%
Przeptywy

pienigzne z 2007 226 1334 667 1481920 1179234  19%
dziafalnosci

operacyjnej

Przeptywy

pienigzne z 0

taleinosci (2786 776) (1803 142) (2003 682) (1003314)  41%
inwestycyjnej

Przeptywy

pieniezne z

dzials ok 1100 890 742 307 616 474 620553  21%
finansowej

* W 2013 roku zmieniono prezentacje aktywow trwatych zaklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy oraz zobowigzan
bezposrednio zwigzanych z aktywami trwafymi zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy, ktére sg obecnie
prezentowane odpowiednio jako aktywa obrotowe i zobowigzania krotkoterminowe. Dane za okresy pordwnywalne zostafy
odpowiednio przeksztafcone.
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INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ ENERGA

Struktura Grupy

Na dzien 31 grudnia 2013 roku Grupa Kapitatowa ENERGA (,Grupa ENERGA’, ,Grupa”) sktadata sie z jednostki
dominujacej ENERGA SA (,Spotka”, ,Emitent”) i 56 spdtek zaleznych oraz dwdch spotek stowarzyszonych.
Jednostka dominujgca zostata utworzona 6 grudnia 2006 roku na czas nieograniczony przez Skarb Panstwa,
Koncern Energetyczny ENERGA SA (obecnie: ENERGA-OPERATOR SA) i Zespdt Elektrowni Ostroteka SA
(obecnie: ENERGA Elektrownie Ostroteka SA). Spétka zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym
8 stycznia 2007 roku.

Rys. 1: Uproszczony schemat struktury organizacyjnej Grupy Kapitalowej ENERGA

Dystrybucja Wytwarzanie Sprzedaz
(ENERGA- (ENERGA (ENERGA-OBROT) Pozostate
OPERATOR) Wytwarzanie)

Elektrownie

Petny sktad Grupy ENERGA na koniec okresu sprawozdawczego, powigzania organizacyjne i/lub kapitatowe
oraz chronologiczna lista zmian formalnoprawnych zostaty zamieszczone w nocie nr 2.1 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2013.

Dziatalno$¢é Grupy ENERGA

Grupa ENERGA jest trzecim operatorem systemu dystrybucyjnego (,0SD”) w Polsce pod wzgledem wolumenu
energii elektrycznej dostarczanej odbiorcom koricowym, z czolowg pozycjg na polskim rynku pod wzgledem
udziatu dystrybucji energii elekirycznej w EBITDA. Podstawowa dziatalnos¢ Grupy obejmuje dystrybucie,
wytwarzanie oraz obrot energig elektryczna. Wsrdd najwiekszych grup energetycznych w Polsce zajmuje rowniez
wiodaca pozycje pod wzgledem produkcji energii w elektrowniach wodnych oraz udziatu energii elektrycznej
pochodzacej ze zrddet odnawialnych (,OZE") w facznym wolumenie wytwarzanej i dystrybuowanej energii
elektrycznej. Grupa jest trzecim sprzedawca energii elektrycznej w Polsce pod wzgledem wolumenu energii
elektrycznej sprzedawanej odbiorcom koricowym.

Dziatalno$¢ Grupy ENERGA koncentruje sie w nastepujacych kluczowych obszarach biznesowych:

1. Segment Dystrybucji energii elektrycznej — skupiajacy dziatalno$¢ polegajacg na dystrybucji energii
elektrycznej przez OSD — ENERGA-OPERATOR SA (Lider Segmentu), a takze dziatalnos¢ bezposrednio
zwigzang z dziatalno$cig dystrybucyjng prowadzong przez inne spotki z tego Segmentu
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2. Segment Wytwarzania - obejmujacy gtéwnie wytwarzanie energii elektrycznej ze zrddet odnawialnych oraz
dziatalno$¢ wytworcza w elektrowniach konwencjonalnych i elektrocieptowniach, a takze dystrybucje ciepta
— ENERGA Wytwarzanie Sp. z 0.0. (poprzednio ENERGA Hydro Sp. z 0.0.) — Lider Segmentu

3. Segment Sprzedazy - na ktory sktada sie dziatalnos¢ zwigzana z obrotem energig elektryczng oraz obstugg
Klienta prowadzong przez spotki ENERGA-OBROT SA (Lider Segmentu) i ENERGA Obstuga i Sprzedaz
Sp. z 0.0. oraz ustugi o$wietlenia ulicznego i drogowego $wiadczone przez spdtke ENERGA O$wietlenie
Sp.zo.0.

Dziatalno$¢ wspierajaca trzy podstawowe segmenty dziatalnosci w Grupie jest skonsolidowana w ramach
Segmentu Pozostate, zarzadzanego przez ENERGA, jako spétke holdingowa Grupy. Spotkami $wiadczacymi
ustugi wsparcia dla gtéwnych segmentdw dziatalnosci sg przede wszystkim centra ustug wspdinych swiadczace
ustugi obstugi ksiegowej, kadrowo-ptacowej, administracyjnej oraz wsparcia teleinformatycznego.

Segment Dystrybucji energii elektrycznej jest kluczowy z punktu widzenia budowania rentownosSci operacyjne;
Grupy. Dystrybucja energii elektrycznej w Polsce jest dziatalnoscig regulowana, prowadzong w oparciu o taryfy
zatwierdzane przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (,URE"). Grupa jest naturalnym monopolistg na terenie
potnocnej i Srodkowej Polski, gdzie znajdujg sie jej aktywa dystrybucyjne i dostarcza energie elektryczng do
ponad 2,9 min klientéw. Na dziert 31 grudnia 2013 roku sie¢ dystrybucyjna sktadata sie z linii energetycznych
o tacznej dtugosci ponad 194 tys. km i obejmowata swoim zasiegiem obszar blisko 77 tys. km?, co stanowito ok.
25% powierzchni kraju.

Rys. 2: Obszar dystrybucji energii elektrycznej ENERGA-OPERATOR

Ohbszar dystrubucji energii elektrycznej Grupy ENERGA

Warszawa
[ ]

Na zrédta wytworcze Grupy skfadajg sie elektrownie systemowe, odnawialne zrodta energii i elektrocieptownie
(kogeneracja, ,CHP”). Catkowita zainstalowana moc wytwércza w elektrowniach Grupy wynosita na koniec
grudnia 2013 roku ok. 1,3 GW. W 2013 roku Grupa wytworzyta brutto 5,0 TWh energii elektrycznej.
Zainstalowana w elektrowniach Grupy moc jest oparta na zdywersyfikowanych zrédtach energii, takich jak wegiel
kamienny, woda, wiatr i biomasa. W 2013 roku 62% wytworzonej przez Grupe energii brutto pochodzito z wegla
kamiennego, 21% z wody, 14% z biomasy i 3% z wiatru.
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Grupa ENERGA zajmuje wiodacq pozycje pod wzgledem udziatu energii elektrycznej pochodzacej ze zrédet
odnawialnych w energii wytworzonej ogotem sposrod gtownych grup energetycznych dziatajgcych na polskim
rynku, a zawdziecza to gtownie produkcji energii w hydroelektrowniach. Energia zielona powstaje w 46
elektrowniach wodnych, 3 farmach wiatrowych oraz w instalacjach spalajacych biomase. Na koniec 2013 roku
w Grupie zainstalowanych byto ponad 0,5 GW w odnawialnych zrédtach energii, z ktérych Grupa wyprodukowata
w 2013 roku brutto 1,9 TWh energii elektrycznej.

Rys. 3: Rozmieszczenie gtownych aktywow wytworczych Grupy ENERGA
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Grupa ENERGA poprzez spétke ENERGA-OBROT SA sprzedaje energie elekiryczng do wszystkich segmentéw
klientow, od przemystu poprzez duzy, sredni i maty biznes na gospodarstwach domowych koriczac. Najwiekszy
wolumenowo udziat stanowig klienci przemystowi, a najliczniejszg grupa odbiorcéw sg gospodarstwa domowe.
Na koniec 2013 roku Grupa ENERGA obstugiwata ponad 2,9 min odbiorcow, z czego ponad 2,6 min stanowili
klienci indywidualni.

Liczba klientéw Grupy ENERGA na 31 grudnia 2013 roku (wg grup taryfowych)

, Stan na 31 rudnia
Grupy taryfowe w ENERGA-OBROT Zmiana

(%)

Grupa taryfowa A 62 -9%
Grupa taryfowa B 6 066 6 379 -5%
Grupa taryfowa C 291388 297 360 -2%
Grupa taryfowa G 2609 219 2590413 1%
RAZEM 2906 735 2894 220 0,4%

Grupa taryfowa A — najwieksi klienci, podfgczeni do linii wysokiego napiecia (110 kV) np. huty, kopalnie, stocznie i inne
duze zakfady przemystowe; Grupa taryfowa B — duze zaktady przemystowe podfgczone do linii $redniego napiecia (od 1 kV
do 60 kV), np. fabryki, szpitale, centra handlowe, obiekty wypoczynkowe i rozrywkowe; Grupa taryfowa C — klienci
instytucjonalni podfgczeni do linii niskiego napiecia (do 1 kV), np. banki, sklepy, kiiniki, punkty handlowe i ustugowe,
o$wietlenie ulic; Grupa taryfowa G — gospodarstwa domowe i podobni odbiorcy, niezaleznie od napigcia przyfacza.
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W Segmencie Sprzedazy za procesy obstugi, ptatnosci, fakturowania iwindykacji klientdw Grupy
odpowiedzialna jest Spdtka ENERGA Obstuga i Sprzedaz (,EQiS”). W roku 2013 prowadzono dziatania
ukierunkowane na proces poprawy jakosci Swiadczonych ustug, rozpoczeto migracje kontaktéw do kanatu
telefonicznego (,tBOK”) oraz internetowego (,eBOK”), przy jednoczesnym zoptymalizowaniu kosztoéw
operacyjnych, ktore konsekwentnie bedg kontynuowane w roku 2014. W ramach Segmentu prowadzony jest
szereg dziatan wspierajacych realizacie nowego Modelu Biznesowego, m.in. zmiana systemu rozliczen dla
klientéw indywidualnych z prognozowanych na rozliczenia rzeczywiste czy rozszerzenie o nowe funkcjonalnosci
Contact Center, ktéry poprawi efektywno$¢ pracy.

Wazniejsze zmiany w organizacji Grupy ENERGA

19 czerwca 2013 roku:

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki ENERGA
Finance AB (publ) do kwoty 20 min zt w celu
zwiekszenia jej zdolnosci do emisji obligacji

28 czerwca 2013 roku:

ENERGA Hydro Sp. z o0.0. nabywa udzialy
w 6 spotkach z Grupy DONG: Tuszyny, Pancerzyn,
Karcino, 3, Gasiorowo, Olecko

24 lipca 2013 roku:

ENERGA SA jedynym akcjonariuszem spotki
ENERGA-OPERATOR SA w rezultacie wykupu akcji
od akcjonariuszy mniejszosciowych

31 lipca 2013 roku:

ENERGA Hydro Sp. z 0.0. nabywa 67,30% udziatow
w spotce Iberdrola Renewables Polska Sp. z o.0.

27 wrzes$nia 2013 roku:

Podwyzszenie kapitalu zakladowego ENERGA-
OPERATOR do kwoty 1221 110 400 zt

5 grudnia 2013 roku:

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego ENERGA Hydro
Sp. z 0.0. do kwoty 658 850 500 zt i zmiana nazwy na

ENERGA Wytwarzanie Sp. z 0.0. oraz zakonczenie
konsolidacji spotek w segmencie OZE

Zmiany o charakterze organizacyjnym przeprowadzone wewnatrz Grupy ENERGA w ciggu 2013 roku miaty
przede wszystkim na celu:

» Dalsze porzadkownia i uproszczenie powigzan organizacyjnych i kapitatowych spétek Grupy, w tym
konsolidacje aktywow wiatrowych po ich przejeciu od zagranicznych inwestoréw: duriskiej grupy DONG
i hiszpanskiej Iberdrola Renovables;

» Wzmocnienie kapitatowe spotek bedacych liderami segmentéw podstawowej dziatalinosci Grupy
i przypisanie im odpowiedzialnosci za poszczegdliny elementy fafcucha wartosci (Wytwarzanie,
Dystrybucje i Sprzedaz).

Model zarzadzania Grupg ENERGA

Organizacja i zarzadzanie Grupg Kapitatowg ENERGA od dnia 17 grudnia 2013 roku odbywa si¢ w oparciu
o wewnetrzng regulacje o nazwie tad Organizacyjny, ktéra zastgpita wczesniej obowigzujace Porozumienie
holdingowe. Zmieniona koncepcja jest wyrazem dazenia Grupy ENERGA do budowy organizmu gospodarczego,
ktdrego dziatalno$¢ bedzie silnie oparta na regutach rynkowych i strategiach konkurenciji. Dzieki temu Grupa
bedzie lepiej przygotowana do wyzwan, stawianych przez zmiennos$¢ i dynamike otoczenia rynkowego
i regulacyjnego.



[ :e
Sprawozdanie Zarzadu ENERGA SA LS
z dziafalnosci Grupy Kapitatowej E nerga
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku

Odpowiedzialno$¢ za sprawno$¢ i efektywno$¢ dziatania oraz za wyniki finansowe konsekwentnie lokowana jest
na poziomie poszczegdlnych Segmentéw. ENERGA SA realizuje funkcje o charakterze strategicznym oraz
kontrolnym. Taka wizja tadu wspiera rozwdj Grupy realizowany na bazie organicznego wzrostu w oparciu
0 posiadane aktywa oraz dobrze przygotowuje jq do udziatu w procesach fuzji i przeje¢. tad Organizacyjny
reguluje takie obszary, jak: nadzér biznesowy i wiascicielski, polityka finansowa, inwestycje, polityka personalna,
informatyka, obstuga prawna, otoczenie prawne i regulacyjne oraz relacje inwestorskie.

ENERGA SA ustala Model Biznesowy Grupy, oparty gtéwnie na zarzadzaniu Segmentami z zachowaniem
samodzielnosci Liderow Segmentéw w realizacji celéw biznesowych i aktywno$ci rynkowej. Spétka holdingowa
okresla Segmenty w Grupie oraz definiuje ich cele oraz odpowiada za decyzje i dziatania o charakterze
strategicznym i kierunkowym. ENERGA SA odpowiada za monitorowanie i kontrole dziatalnosci Segmentéw oraz
zarzadzanie ryzykiem strategicznym w skali catej Grupy ENERGA. Sprawuje takze nadzoér nad Liderem
Segmentu, ktdry prowadzi dziatania na poziomie operacyjnym i zarzadza Segmentem w oparciu o Model
Biznesowy Grupy, definiuje i rozlicza cele dla spotek Segmentu, ponoszac petng odpowiedzialnos¢ za jego wyniki
oraz odpowiada za zdolnos¢ Segmentu do generowania dywidendy dla wiasciciela. Realizowane dziatania
cechuje efektywno$¢ zaréwno na poziomie Grupy, Segmentu, jak i pojedynczych podmiotéw. Duzg wage
przywigzuje sie do rozwoju zespotu zarzadczego Grupy, jego kompetencji, podzielania wartosci przez
menedzeréw ENERGA SA i poszczegdlnych Segmentéw zaangazowanych w realizacje celéw zapewniajgcych
rozwoj Grupy.
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CHARAKTERYSTYKA OTOCZENIA W 2013 ROKU

Sytuacja makroekonomiczna

Stan polskiej gospodarki wywiera istotny wptyw na dziatalnos¢ Grupy ENERGA. Szczegélnie takie czynniki jak
wzrost realnego Produktu Krajowego Brutto (,PKB”) i produkcji przemystowej, rozw6j sektora ustug oraz wzrost
konsumpcji indywidualnej majg wptyw na zapotrzebowanie na energie elektryczng i jej zuzycie.

Jak potwierdza Raport Banku Swiatowego ,EU11 Regular Economic Report", na poczatku roku 2013 gospodarki
Europy Srodkowo-Wschodniej osiagnely dotek spowolnienia. Trend ten odwrdcit sie w drugim potroczu, co byto
efektem m.in. ozywienia gospodarczego w strefie euro, ktéra w Il kwartale podzwigneta sig z reces;i.

Wedtug wstepnego szacunku Gtéwnego Urzedu Statystycznego (,GUS”) PKB w 2013 roku w Polsce byt realnie
wyzszy 0 1,6% w poréwnaniu z rokiem 2012. Do wzrostu PKB przyczynit si¢ gtéwnie pozytywny wptyw eksportu
netto i krajowego popytu konsumpcyjnego, przy bliskim neutralnemu, wptywie popytu inwestycyjnego. PKB w IV
kwartale 2013 roku wzrést 0 2,7%, w odniesieniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. Tempo wzrostu
gospodarczego osiggneto tym samym poziom najwyzszy od | kwartatu 2012 roku, kiedy to wyniosto 3,5%.

W 2013 roku dynamika eksportu byta wyzsza niz dynamika importu, a obrotom handlowym kraju towarzyszyta
stabilizacja Sredniorocznego kursu ztotego wobec euro oraz aprecjacja w stosunku do dolara amerykarskiego.
Prognozy dotyczace rozwoju eksportu w kolejnych kwartatach wskazujg, iz mozna oczekiwaC dalszego
przyspieszenia dynamiki eksportu. W ocenie Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowg (,IBnGR”) sytuacja w
handlu zagranicznym ksztattowana bedzie przede wszystkim przez stan koniunktury w Unii Europejskiej. W 2014
roku tempo wzrostu eksportu w Polsce wyniesie 4%, natomiast import w tym samym czasie wzro$nie o 4,5%. W
roku 2015 spodziewa¢ sig nalezy przyspieszenia wzrostu eksportu do 7,2% i dodatniej dynamiki importu ze
wzrostem 0 6,8%.

Gospodarka polska znajduje sie w fazie ozywienia, ktore trwa od Il kwartatu 2013 roku. Odradzajacy sie
w tamtym okresie popyt krajowy byt jeszcze stosunkowo staby (wzrost o 0,5% w poréwnaniu do tego samego
okresu roku poprzedniego) i w catym 2013 roku osiagnat poziom nizszy o 0,2% niz w 2012 roku. Najszybciej
rosnacym sktadnikiem popytu krajowego byto spozycie ogétem, ktore zwigkszyto sie o 1,1%. Wolniej rosto
spozycie indywidualne, czyli konsumpcja. W IV kwartale oraz w catym 2013 roku tempa wzrostu wyniosty
odpowiednio 2,1 0,8%.

Rys. 4: Kwartalna dekompozycja PKB dla Polski w latach 2011-2013 (w pp.)
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Zrédfto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W Il'i IV kwartale 2013 roku zwiekszyty sie takze, po raz pierwszy od Il kwartatu 2012 roku, nakfady brutto na
$rodki trwate (o odpowiednio 0,6 i 1,3% r/r). Pozytywny trend mozna byto zauwazy¢ w przemysle, handlu oraz
dziatalno$ci finansowej i ubezpieczeniowej. Inwestycie sg tym skiadnikiem popytu, ktdry w czasie cyklu
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koniunkturalnego zmienia sie najsilniej. W ujeciu rocznym naktady brutto na $rodki trwate byty jednak o 0,4%
nizsze (w 2012 roku odnotowano spadek o 1,7%). W ostatnim kwartale 2013 roku nastapito przyspieszenie
procesow inwestycyjnych. Wprawdzie wzrost nakfaddw inwestycyjnych szacowany w 2013 roku na poziomie
1,3% trudno uzna¢ za zadowalajacy, to jednak warto zauwazy¢, ze byt on najwyzszy od | kwartatu 2012 roku,
kiedy to wynidst 5,2%. Stopa inwestycji w gospodarce narodowej (relacja naktadéw brutto na $rodki trwate do
produktu krajowego brutto w cenach biezacych) w 2013 roku wyniosta 18,4%, wobec 19,1% w roku 2012.

W roku 2014 widoczna jest poprawa nastrojéw inwestordw, zauwazalna zwtaszcza w planach inwestycyjnych,
ktore zaktadajg wzrost liczby rozpoczynanych inwestycji i przyspieszenie dynamiki naktadéw. Jak prognozuje
IBnGR wzrost inwestycji wynikat bedzie przede wszystkim ze zwiekszenia naktadéw na odnowienie majatku
trwatego w sektorze przedsiebiorstw. Drugim czynnikiem wspierajacym inwestycje bedzie naptyw $rodkéw
z funduszy europejskich na finansowanie projektéw infrastrukturalnych w ramach nowej perspektywy budzetowej
na lata 2014-2020.

Istotnym elementem oceny makroekonomicznej jest réwniez ocena sytuacji na rynku pracy. Wedtug
szacunkowych danych Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej stopa bezrobocia rejestrowanego na koniec
grudnia 2013 roku uksztattowata si¢ na takim samym poziomie, jak rok wczesniej tj. 13,4%. Prognozy NBP na
2014 rok przewiduja, iz zatrudnienie z poczatkiem roku powinno wzrasta¢, w gtéwnej mierze w handlu, przemysle
przetwdrczym oraz w przedsigbiorstwach zajmujacych sie eksportem. Wedtug prognoz IBnGR w 2014 roku,
w efekcie szybszego wzrostu PKB, sytuacja na polskim rynku pracy powinna sie powoli poprawia¢, a stopa
bezrobocia na koniec grudnia 2014 roku powinna wynies$¢ 13,1%.

Inflacja w 2013 roku utrzymywata sie na niskim poziomie. Wedtug danych GUS, wzrost cen towardw i ustug
konsumpcyjnych wyniést 0,9% r/r (wobec 3,7% w 2012 roku) i byt najnizszy od dziesieciu lat. Najwiekszy wptyw
na wskaznik cen towardw i ustug konsumpcyjnych w omawianym roku miaty podwyzki cen zywnosci (0 2,2%),
optat zwigzanych z mieszkaniem (0 1,7%), wyzsze ceny napojow alkoholowych i wyrobow tytoniowych (o 3,5%)
oraz towardw i ustug w zakresie rekreacji i kultury (o0 2,8%). W | kwartale 2014 roku NBP oczekuje dalszego
spadku inflacji wskutek mniejszych niz planowano podwyzek cen produktow i ustug oferowanych przez
przedsiebiorstwa. Spodziewany jest réwniez spadek dynamiki cen surowcow i materiatdw. Zgodnie z prognozg
IBnGR inflacja w 2014 roku wyniesie $rednio 1,9%, a na koniec grudnia 2,2%. W 2015 roku inflacja pozostanie
na poziomie z roku 2014. Nadal wiec wskaznik inflacji bedzie miescit sie w wyznaczonym przez Rade Polityki
Pienieznej (,RPP”) celu inflacyjnym na poziomie 2,5%. Wzglednie niska inflacja bedzie jednym z czynnikéw
pozytywnie wptywajacym na dynamike spozycia indywidualnego.

W 2013 roku nastgpito ztagodzenie podejscia do polityki pienieznej i obnizanie podstawowych stop
procentowych. Od stycznia stopa referencyjna zostata obnizona z 4 do 2,5%, stopa lombardowa z 5,5 do 4%,
a stopa depozytowa z 2,5 do 1%. RPP uzasadnita swojg decyzje tym, iz znaczace obnizanie stop procentowych
NBP sprzyja ozywieniu gospodarki oraz ogranicza ryzyko ksztattowania sie inflacji ponizej celu inflacyjnego
w $rednim okresie. Zdaniem RPP zmian wysoko$ci stop nalezy oczekiwaC najwczesniej w drugiej potowie 2014
roku.

Rys. 5: Zmiana stop procentowych w 2013 roku (w%)
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych NBP.
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Wedtug prognozy centralnej NBP z grudnia 2013 roku w najblizszych latach prognozuje sie dalsze
przyspieszenie gospodarki z wzrostem PKB 0 2,8% w 2014 i 3,5% w 2015 roku. IBnGR na | kwartat biezacego
roku zaktada wzrost PKB o 2,6%, a na IV kwartat 3,0%, z niewielkimi réznicami pomiedzy poszczegdlnymi
kwartatami wskazujacymi na stopniowe przyspieszanie polskiej gospodarki. Sprzyja¢ ma temu przewidywana
stopniowa poprawa koniunktury w strefie euro (szczegdlnie w Niemczech) i poprawa krajowej konsumpcii
prywatnej.
Rys. 6: Dynamika PKB i popytu krajowego w Polsce w ujeciu kwartalnym w latach 2009-2014 (w%)
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS i prognoz IBnGR.

Na lata 2014-2015 prognozy Komisji Europejskiej zaktadaja, ze gospodarka europejska bedzie stopniowo
odbudowywac sie (wzrost PKB brutto Unii Europejskiej ogdtem wyniesie odpowiednio 1,4% i 1,9%). Prognozy
opublikowane przez Eurostat ukazujg duzy rozdzwigk pod tym wzgledem pomiedzy poszczegdlnymi krajami
eurolandu (Niemcy w 2013 odnotowaty wzrost PKB 0 0,4%, za$ we Wioszech przewidywany jest spadek o 1,8%).
Strefa euro moze liczy¢é na dodatni wzrost dopiero w 2014 roku. Oczekuje sig, iz motorem napedowym jej
rozwoju gospodarczego bedzie stopniowa poprawa popytu wewnetrznego izewnetrznego. Jak wskazuje
Europejski Bank Centralny (,EBC”) na popyt wewnetrzny bedg korzystnie wptywa¢ spadek niepewnosci,
akomodacyjne nastawienie polityki pienieznej, mniejszy hamulec fiskalny oraz spadek cen surowcdw, ktory
powinien pozytywnie oddziatywa¢ na realne dochody do dyspozycji. Perspektywy wzrostu w najblizszym
horyzoncie czasowym bedg nadal ostabiane przez potrzebe dokoriczenia korekty bilanséw w sektorze prywatnym
i publicznym oraz wysokie bezrobocie.

Wedtug wstepnych szacunkow zaréwno Banku Swiatowego, jak i Migdzynarodowego Funduszu Walutowego
(,MFW"), w 2013 roku dynamika PKB na $wiecie nie odbiegata od notowanej przed rokiem. MFW podaje, ze
realny wzrost PKB wynidst 3% (wobec 3,1% roku poprzednim), a na 2014 rok przewidywany jest wzrost o 3,7%.
W USA PKB zwigkszyt sie w 2013 roku 0 1,9% (0 0,9 pp. mniej niz przed rokiem), podczas gdy w biezacym roku
oczekuje sie przyspieszenia amerykanskiej gospodarki do 2,8%. W Japonii w 2014 roku dynamika PKB brutto ma
sie utrzymac na poziomie roku poprzedniego (wzrost 0 1,7%).
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Rynek energii elektrycznej w Polsce

Poczatek transformacji polskiej energetyki polegat na daleko idacej konsolidacji spétek energetycznych
nalezacych do Skarbu Panstwa, ktorej celem byto zwiekszenie ich potencjatu finansowego i rynkowego jako
podstawy dalszego rozwoju tego sektora. W maju 2007 roku powstaty cztery grupy energetyczne: Grupa PGE
zarzadzana przez spotke PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., Grupa Tauron, na kiérej czele stoi spétka
TAURON Polska Energia S.A., Grupa ENERGA, kierowana przez spotke ENERGA SA, oraz Grupa Enea, ktorej
podmiotem dominujacym jest spotka ENEA S.A. Wszystkie grupy dziataja w segmentach wytwarzania,
dystrybucji oraz obrotu rynku energii elektryczne;.

Rynek energetyczny w Polsce, poza wymienionymi powyzej grupami energetycznymi, tworza: Polskie Sieci
Energetyczne SA (,PSE”), operator systemu przesytowego (,OSP”), bilansujacy zapotrzebowanie krajowego
systemu elektroenergetycznego, ktérego 100% akcji posiada Skarb Panstwa, Towarowa Gietdy Energii S.A.
(,TGE"), ktdra tworzy rynek obrotu gietdowego, a takze krajowe i europejskie przedsiebiorstwa posiadajace
udziaty w poszczegolnych aktywach wytworczych i dystrybucyjnych na terenie Polski. Do przedsigbiorstw tych
naleza miedzy innymi spdtki z takich grup kapitatowych jak: RWE, PGNiG, CEZ, EDF, GDF Suez, Dalkia, Fortum
oraz ZE PAK.

W rezultacie przyspieszenia procesu prywatyzacji sektora energetyki w ostatnich latach, akcje wszystkich
czterech spdtek stojacych na czele grup energetycznych sg przedmiotem obrotu na Gietdzie Papierow
Warto$ciowych S.A. w Warszawie, przy czym Spétka posiada status spétki publicznej od 11 grudnia 2013 roku.

W dalszym ciggu kontynuowany jest proces reformowania polskiej energetyki, zainicjowany z poczatkiem lat
dziewiecdziesiatych, co wigZe sie z potrzebg dostosowania krajowego rynku energii elektrycznej do standardow
Unii Europejskiej (,UE") i ma na celu stworzenie konkurencyjnego rynku. Sposrdd wielu elementdw, wymieni¢
nalezy przede wszystkim: rozwigzanie tzw. kontraktéw dtugoterminowych (,KDT”), odejscie od systemu
zatwierdzania taryf w handlu energig elektryczng oraz wydzielenie operatoréw systemu dystrybucyjnego.

Segmenty rynku energii elektrycznej
Wytwarzanie

Na dziert 31 grudnia 2013 roku, tagczna moc osiggalna w polskim sektorze energetycznym wynosita 38 501 MW
(wg danych Agencji Rynku Energii, dalej; ,ARE”). W Polsce energia elekiryczna wytwarzana jest przez
elektrownie, wtym elektrocieptownie, ktdre zobowigzane sg uzyska¢ koncesje na wytwarzanie energii
elektrycznej i ktére sprzedajg wytworzong przez siebie energie przedsigbiorstwom zajmujgcym sie obrotem
energig elektryczna ilub odbiorcom koricowym.

Energia elekiryczna wytwarzana w Polsce dzieli si¢ na nastepujgce podgrupy: energie wytwarzang ze zrodet
konwencjonalnych (tzw. energia czarna); energie wytwarzang w kogeneracji weglowej (tzw. energia czerwona);
energie wytwarzang w kogeneracji gazowej (tzw. energia zotta) oraz energie wytwarzang ze zrédet odnawialnych
(tzw. energia zielona).

Produkcja energii elektrycznej w Polsce wedtug nosnikow za lata 2010-2013

I N R N T
oW [ ) | oW | (b | oW | ()

Wegiel kamienny 79 871 48,6 78 769 486 85 548 52,3
Wegiel brunatny 56 347 343 54 248 33,5 54 220 33,2
Gaz ziemny 5741 35 5137 3,2 5113 3.1
Biomasa i biogaz' 7373 45 8878 55 6312 3,9
Woda? 2693 16 2463 1,5 2759 1,7
w tym woda z elektrowni zaliczanych
do OZE 2435 1,5 2035 1,3 2329 1,4
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iz ] it |
_mmm

w tym z elektrowni szczytowo-

pompowych
Wiatr 5 923 3,6 4 747 2,9 3 210 2,0
Pozostate paliwa 164 293 100,0 162034 1000 163495 100,0
RAZEM 16 908 10,3 16 827 10,4% 13 087 8,0%
w tym OZE 2693 1,6 2463 1,5 2759 1,7

Zrédto: ARE; () obejmuje produkcje energii elektrycznej ze wspétspalania biomasy i biogazu, z elektrowni opalanych biomasa
oraz elektrowni biogazowych, @ obejmuje energie elektryczng wyprodukowang w elektrowniach wodnych szczytowo-
pompowych.

W Polsce istnieje szereg mechanizmédw wspierajacych rozwdj odnawialnych Zrodet energii. Prowadzi to do
widocznego przyrostu mocy w technologiach bezemisyjnych. Najwyzszy udziat we wzro$cie dostepnych mocy
z OZE maja technologie wiatrowe.

Wzrost dostepnych od roku 2011 roku mocy OZE w Polsce (w MW)

Elektrownie na biogaz 140,6 120,2 93,6

Elektrownie na biomase 651,3 4522 185,1

Elektrownie wiatrowe 33991 25837 1819,2

Elektrownie wodne zaliczane do OZE 951,6 948,2 945,7

Razem 51426 4104,3 3043,6
Zrodto: ARE

Stan obecny i rozwéj mocy wytwérczych w Polsce

Znaczng, cze$¢ pracujacych obecnie w Polsce jednostek wytworczych charakteryzuje wysoki stopien zuzycia
technicznego. Skutkuje to zmniejszaniem sie nadwyzki mocy dyspozycyjnych w stosunku do zapotrzebowania
szczytowego.

Rys. 7: Struktura wiekowa jednostek wytworczych w Polsce w 2012 roku (kotly i turbozespoty)
70 -
60 -
50 -
40 -
30 -
20 -

(%)

do 10 lat od 11 do 20 lat od 21 do 30 lat ponad 30 lat

m kotly energetyczne  m turbozespoty

Zrédfo: Ministerstwo Gospodarki

Ze wzgledu na postepujacy proces zuzycia technicznego jednostek wytwérczych oraz systematyczne zaostrzanie
unijnych norm dotyczacych emisji zanieczyszczen, istniejace bloki energetyczne beda wycofywane z eksploatacii
lub poddawane modernizacji. Wycofywane bloki energetyczne bedq zastepowane nowymi, z ktorych wiekszosé
stanowi¢ beda bloki opalane weglem kamiennym, cze$¢ naktaddw przypadnie takze na jednostki opalane gazem
ziemnym oraz na jednostki opalane weglem brunatnym.
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Energa

Gtowne podmioty w sektorze wytwarzania energii elektrycznej

Wedtug danych na dzier 31 grudnia 2012 roku cztery gtéwne grupy energetyczne wytworzyly tacznie 93,4 TWh
energii elekirycznej netto w Polsce oraz posiadaty udziat w rynku sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcow
koricowych rzedu prawie 95%. Po trzech kwartatach 2013 roku byty to odpowiednio 71,2 TWh i 88,3%.

Najwiekszymi grupami energetycznymi na polskim rynku pod wzgledem iloSci wytwarzanej energii elektrycznej
sa: PGE, Tauron, EDF, ENEA oraz ZE PAK.

Gtowni wytworcy energii elektrycznej w Polsce w latach 2012-2013 (dane za trzy kwartaty 2013 roku)

Wytwarzanie (produkcja netto?

1-3 kwartat 2013

llos¢ TWh Udziat (%) llos¢ TWh Udziat (%)

PGE 42,8 42,6 57,1 425
Tauron 15,6 15,5 20,3 15,1
ENEA 9,0 9,0 12,3 9,2
ENERGA 3,8 3,8 3,7 2,8
Pozostate 29,2 29,1 40,9 30,5
RAZEM 100,4 100,0 134,3 100,0

Zrédto: ARE: () produkcja energii elektrycznej netto ti. produkcja energii elektrycznej brutto pomniejszona o zuzycie na
potrzeby przemian energetycznych, ( na dzien sporzadzenia Sprawozdania brak danych dot. IV kwartatu 2013 roku.

Wedtug danych Eurostatu Polska jest szdstym co do wielkoSci producentem energii elektrycznej w Unii

Europejskiej.

Produkcja energii elektrycznej w poszczegélnych krajach i catej UE w latach 2011-2012 oraz dla pierwszych trzech
kwartatow 2013 roku (w TWh)

ke lraean| e | an | kg [iokeat] a | o

UE (28 krajow Chorwacja 10,8 10,7 11,2
cztonkowskich) 2320 3198 Grecja! 41,3 56,9 56,1
Niemcy 398,0 540,4 526,8 Portugalia 374 34,7 40,4
Francja 4121 560,5 564,6 Bulgaria 31,4 474 50,3
Wielka Brytania 2640 363,8 367,8 Wegry! 23,0 34,4 36,2
Wihochy! 218,6 2954 300,4 Dania 24,6 30,4 34,9
Hiszpania 207,0 2834 274,0 Stowacja 21,0 27,9 21,7
Polska 121,4 161,4 163,3 Irlandia 18,7 26,7 26,7
Szwecja? 117,8 166,1 150,7 Stowenia 12,5 15,6 16,0
Holandia? 70,4 102,4 112,3 Estonia 10,1 12,0 12,9
Belgia? 56,9 78,0 88,2 Lotwa! 4,4 6,0 6,1
Czechy 63,6 87,5 87,5 Litwa 34 44 3,8
Finlandia 52,4 70,3 73,3 Cypr 3,2 4,6 48
Austria 51,3 72,0 65,5 Luksemburg? 1,9 3,8 3,5
Rumunia 42,1 58,7 60,7 Malta 1,7 2,3 2,2

Zrédfo: Eurostat; ( produkcje energii elektrycznej za miesiac wrzesien 2013 oparto o prognoze; 2 produkcje energii elektrycznej

za lIl kwartat 2013 oparto o prognoze.

Dystrybucja

Dystrybucja to dostarczanie energii elektrycznej sieciami dystrybucyjnymi do odbiorcéw koncowych. Ponizsza
tabela przedstawia obszar dziatania najwiekszych operatoréw systemu dystrybucyjnego w Polsce wraz z ich
kluczowym danymi operacyjnymi w 2012 roku.

W Polsce dystrybucjg zajmujq sie spotki posiadajace koncesje na dystrybucje energii elektrycznej. Wedtug
informacji URE, na dzien 22 stycznia 2014 roku, 98 podmiotéw posiadato koncesje uprawniajacg do prowadzenia
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dziatalno$ci dystrybucyjnej w Polsce. Dziatalno$¢ dystrybucyjna jest naturalnym monopolem na wtasciwym rynku
lokalnym i podlega szczegétowym regulacjom, zwtaszcza w odniesieniu do taryf, opracowywanych przez spétki
dystrybucyjne z uwzglednieniem zasad okreslonych przepisami prawa.

Stan techniczny sieci dystrybucyjnych jest zréznicowany. W niektorych obszarach kraju wystepujg problemy
z utrzymaniem parametréw energii elektrycznej, gtéwnie na terenach wiejskich. Stan sieci dystrybucyjnej wptywa
na poziom strat energii notowanych przez spdtki dystrybucyjne. Modernizacja sieci przesytowych
i dystrybucyjnych przektada sie na zmniejszenie strat w krajowym systemie elektroenergetycznym. Wg danych
ARE straty sieciowe i réznice bilansowe w KSE wynosity odpowiednio 2011: 10 435 GWh (6,6% zuzycia ogotem),
2012: 10 701 GWh (6,7%), 1-3 kw. 2013: 6 903 GWh (5,8%).

Gtowne podmioty w sektorze dystrybucji energii

Gtéwnymi operatorami systemu dystrybucyjnego w Polsce sa: TAURON Dystrybucja S.A., PGE Dystrybucja S.A.,
ENERGA-OPERATOR SA i ENEA Operator Sp. z 0.0. Zasieg geograficzny dziatania tych podmiotéw obrazuje
zamieszczony ponizszy rysunek. Pozostatymi operatorami systemu dystrybucyjnego byli lokalni przemystowi
dystrybutorzy energii.

Rys. 8: Obszar dziatania gtéwnych OSD w Polsce w 2012 roku

Dane za 2012 rok ENERGA

+ Wolumen 20,1 TWh
+ Liczba klientow 3,0 min

Grupa PGE

- Wolumen31,3 TWh

+ Liczbaklientéw ponad 5.0 min
+ Powierzchnia 1224 tys. m2

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie raportéw rocznych i prezentacji wynikow poszczegdinych
grup za 2012 rok.

Udziat spotek w dystrybuciji energii elektrycznej w latach 2012-2013 roku (dane za trzy kwartaty 2013 roku)
Dystrybucja energii

o tdkw2t3s | 212
PGE 23,5 25,6 31,3 255
Tauron 35,7 38,8 47,9 39,0
ENERGA 15,1 16,4 20,1 16,4
ENEA 12,9 14,0 17,2 14,0
Pozostate 48 5,2 6,4 5,2
RAZEM? 92,0 100,0 122,9 100,0

Zrodlo: ARE; () razem z wolumenem dystrybucji energii elektrycznej w 2011 roku spéfek Gorno$laskiego Zaktadu
Energetycznego, (@ dostawa z sieci odbiorcom koricowym wedtug ARE, 3 na dzieri sporzadzania Sprawozdania brak danych
dot. IV kwartatu 2013 roku.
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Obrét energig elektryczng

Obrét energig elektryczng polega na jej zakupie od wytwoércdw lub innych podmiotdéw zajmujacych sie obrotem
energig elekiryczng w celu dalszej odsprzedazy. Na obrot energig elektryczng sktadajg sie hurtowy obrot energig
elektryczng oraz sprzedaz energii elektrycznej do odbiorcow koncowych. Hurtowy obrét energig elektryczng
dokonywany jest pomiedzy wytwércami i przedsigbiorstwami obrotu (w tym sprzedawcami detalicznymi).
Sprzedaza detaliczng jest sprzedaz energii elektrycznej przez wytwércdw lub przedsiebiorstwa obrotu odbiorcom
koricowym (zaréwno gospodarstwom domowym i przedsiebiorcom). Sprzedaz energii elektrycznej odbiorcom
koricowym wigze sie z obowigzkiem przedstawienia do umorzenia Prezesowi URE $wiadectw pochodzenia
energii w liczbie odpowiadajacej czesci dostarczonej energii elektryczne;.

Prowadzenie dziatalnoSci w zakresie obrotu energig elekiryczng jest dziatalno$ciq regulowang iwymaga
uzyskania stosownej koncesji. Przedsiebiorstwa obrotu mogg nabywac oraz sprzedawaé energie elektryczng od
ido dowolnie wybranych podmiotow oraz majg prawo dostepu do sieci przesytowych i dystrybucyjnych na
rownych zasadach, natomiast wszyscy odbiorcy w Polsce od 2007 roku majg prawo swobodnego wyboru
podmiotu, ktory bedzie im sprzedawat energie elektryczna.

Gtowne podmioty w sektorze obrotu energig

Gtéwnymi podmiotami w sektorze obrotu sg cztery najwieksze grupy energetyczne: Grupa Tauron, Grupa PGE,
Grupa ENERGA i Grupa ENEA. W ciggu trzech kwartatéw 2013 roku do odbiorcéw koAcowych sprzedano tgcznie
92,0 TWh energii elektrycznej, z czego powyzej wymienione grupy sprzedaty tacznie 81,2 TWh, czyli 88,3%
sprzedazy energii elektrycznej ogdtem do odbiorcdw koricowych.

Udziat spotek w sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcow koncowych w latach 2012-2013 (dane za trzy

kwartaly 2013 roku)
Sprzedaz do odbiorcéw konicowych

llos¢ TWh Udziat (%) llos¢ TWh Udziat (%)

Tauron 30,5 331 44,7 36,7
PGE 27,3 29,7 31,9 26,2
ENERGA 13,6 14,8 20,5 16,8
ENEA 9,8 10,7 14,9 12,2
Pozostate 10,8 11,7 10,9 8,8
Razem? 92,0 100,0 122,9 100,0

Zrédto: ARE: na dzieri sporzadzania Sprawozdania brak danych dot. IV kwartatu 2013 roku.
Zuzycie energii elektrycznej

Na postawie danych Eurostatu w 2012 roku konsumpcja energii elektrycznej w catej UE wynosita 2 795,3 TWh,
zczego 122,6 TWh stanowito zuzycie energii elektrycznej w Polsce i odpowiadato 4,4% catkowitego zuzycia
w UE.

Krajowe zuzycie energii elekirycznej wedtug wstepnych danych publikowanych przez PSE za 2013 rok byto
w Polsce na nieznacznie wyzszym poziomie niz w roku ubiegtym (ok. 0,6%). Szczegdlny wptyw na ten poziom
miat pierwszy kwartat, a zwiaszcza luty, w ktdrym to zuzycie byto nizsze o ponad 9% od tego z roku
poprzedniego. |l kwartat byt juz na zblizonym do 2012 roku poziomie. Trwate wzrosty powrdcity w Il i IV kwartale,
kiedy to kazdy miesigc notowat wykonanie lepsze niz to z roku poprzedniego. Z perspektywy ozywienia
gospodarczego kraju, wzrost zuzycia w tym roku nie jest duzy, niemniej nalezy zauwazyé, ze od czerwca
obserwuje si¢ comiesieczny wzrost jego wartosci.
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Rys. 9: Krajowe zuzycie energii elektrycznej w Polsce w roku 2013 w poréwnaniu do roku 2012
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Zrédio: PSE.

Zuzycie energii elektrycznej w Polsce odbywa sie gtéwnie w przemysle i ustugach (grupy taryfowe A, B i C),
ktorych udziat w strukturze zuzycia w kraju na podstawie danych z 1-3 kwartatu 2013 roku wyniost 75%. Udziat
lokali mieszkalnych (taryfa G) w zuzyciu energii elektrycznej w tym samym okresie wyniost 24%.

Rozchdd energii w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym (,,KSE”) w latach 2011-2013 (w GWh)

Wyszczegélnienie 2013
Zuzycie ogotem 157 980 157 013 157910
Eksport 12323 12 644 12023
Rozchdd energii elekirycznej ogétem! 170 303 169 657 169 933

Zrédto: PSE: (1 Obejmuje zuzycie ogétem powigkszone o eksport energii.

Wymiana miedzysystemowa

W przeszto$ci, kontraktowe przeptywy energii elektrycznej miedzy systemami rdznych krajéw opieraty sie gtéwnie
na umowach dlugoterminowych i dzieki temu miaty stabilny charakter. Istniejaca ograniczona zdolno$¢
przesylowa miedzy systemami poszczegélnych panstw jest gtéwnym czynnikiem utrudniajgcym integracje
i tworzenie jednolitego oraz konkurencyjnego europejskiego rynku energii elektrycznej. Sytuacja taka jest
nastepstwem realizowanej wczes$niej polityki izolacji rynkow krajowych oraz historycznie uwarunkowanego braku
migdzynarodowych zdolno$ci przesytowych, ktére tworzone byty gtdwnie z myslg o zapewnieniu bezpieczerstwa
w sytuacjach awaryjnych, a nie o stworzeniu transgranicznego rynku energii elektrycznej. Na przestrzeni
ostatnich lat obserwuje sie wzrastajace zaangazowanie Komisji Europejskiej oraz panstwowych operatorow
w rozbudowe potgczen transgranicznych w celu rozwoju wspolnotowego rynku energii elektryczne;.

Zgodnie z Politykg Energetyczng Polski do 2030 roku, jednym z celéw w dziedzinie wytwarzania i przesytu
energii elektrycznej i ciepta jest rozbudowa potaczen transgranicznych, co bedzie koordynowane z rozbudowq
krajowego systemu przesytu i rozbudowg systeméw przesytu panstw sasiadujacych z Polska. Przewidywana
rozbudowa powinna umozliwi¢ transgraniczng wymiane na poziomie co najmniej 15% krajowego zuzycia energii
elektrycznej do 2015 roku oraz 20% do 2020 roku i 25% do 2030 roku.
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Rys. 10: Miesieczne wolumeny wymiany miedzysystemowej w Polsce w roku 2013
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Zrédio: PSE.

Powyzszy wykres wskazuje, ze dominujacym kierunkiem handlu byt eksport energii elekirycznej z Polski.
W pierwszych czterech miesigcach 2013 roku mozna zaobserwowaé znaczng roznice pomiedzy eksportem
a importem energii. Réznica ta ulegta zmniejszeniu w miesigcach maj-sierpien, a jedynie w czerwcu mielismy do
czynienia z wigkszym importem energii. Poczawszy od wrze$nia mozna zaobserwowaC ponowny wzrost
wolumenu eksportu.

Rys. 11: Wolumeny wymiany miedzysystemowej w Polsce w zaleznosci od kierunku sprzedazy/zakupu
energii w roku 2013
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Podstawowym kierunkiem wymiany energii byt handel z krajami cztonkami stowarzyszenia UCTE (Union for the
Coordination of Transmission of Electricity), ktore zrzesza operatorow systeméw przesytowych kontynentalnej
czesci Europy tj. Niemcy, Czechy i Stowacje. Wolumenowo podobng ilo$¢ energii importowano do Polski
ze Szwecji i Ukrainy, chociaz w przypadku Ukrainy nie wystepowat eksport energii do tego kraju.

Rynek bilansujacy

Rynek bilansujacy petni funkcje technicznego i handlowego bilansowania uczestnikdéw rynku i jest prowadzony
przez PSE. Rynek bilansujacy prowadzony jest na $cisle okreslonych zasadach zatwierdzanych przez Prezesa
URE oraz stuzy rbwnowazeniu odchyler pomiedzy planowanymi a faktycznie wprowadzanymi do lub pobieranymi
Z sieci przesytowej ilosciami energii elektryczne;.

Na podstawie danych PSE w latach 2011-2013 wolumen transakcji na rynku bilansujgcym ksztattowat sie
w sposdb nastepujacy: w 2011 roku: 2 682 GWh (sprzedaz) i 975 GWh (zakup), w 2012: 2 914 GWh i 831 GWh
oraz w 2013: 3 000 GWh i 700 GWh.

Podsumowujac rok 2013 na rynku bilansujgcym w Polsce mozna zauwazyé, ze z punktu widzenia kierunku
przeptywu energii, przewazata dostawa na ten rynek (ok. 3,0 TWh z maksimum za grudzien — 320 643 MWh,
a minimum w czerwcu - 185693 MWh), natomiast odbiér z rynku wyniést 0,66 TWh (z maksimum odbioru
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wmarcu — 84 397 MWh i minimum w lutym — 20 764 MWh). Wynikato to m.in. ze specyfiki kontraktacji
uczestnikow rynku.

Rys. 12: Ceny (zMWh) i wolumen (MWh) energii na rynku bilansujagcym w 2013 roku
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W 2013 roku nie odnotowano spektakularnych wydarzen na rynku bilansujacym, dlatego tez rok ten mozna
okresli¢ jako stabilny. Ceny regularnie podazaty za cenami energii elektrycznej na rynku hurtowym (rynek SPOT).
Duzy wptyw na poziom cen miaty odstawiania blokéw spowodowane remontami, awariami oraz generacja energii
ze zrédet odnawialnych.

Srednia arytmetyczna cena rozliczeniowa za omawiany okres wyniosta 156,43 PLN/MWh, w tzw. peak —
169,16 zt/MWh, a off-peak — 135,19 zZMWh. Najnizszg cene z poziomem $redniomiesiecznym 146,59 zZ/MWh
odnotowano w grudniu, a najwyzsza - w styczniu na poziomie 170,46 zt/MWh.

Rys. 13: Zestawienie cen na rynku bilansujacym oraz rynku SPOT w 2013 roku
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Kontrakty gietdowe zawierane sq w Polsce przede wszystkim na TGE w ramach nastepujacych rynkow: (i) Rynku
Terminowego Towarowego, (ii) Rynku Dnia Nastepnego, (iii) Rynku Dnia Biezacego, oraz (iv) Aukcji Energii.
Ponadto, w ramach TGE funkcjonuja rynki handlu $wiadectwami pochodzenia energii, gazu oraz rynek handlu
uprawnieniami do emisji CO,. W ostatnich latach model obrotu energig elektryczng przeszedt istotng
reorganizacje, wynikajaca z natozenia w 2010 roku na wytworcow energii elekirycznej tzw. obliga gietdowego.
Z tego powodu gietda energii elektrycznej jest obecnie jednym z najwazniejszych segmentéw hurtowego obrotu
energig elektryczna.

24



z)
Sprawozdanie Zarzadu ENERGA SA b’
z dziafalnosci Grupy Kapitatowej E nerga
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku

Catkowity wolumen transakcji zawartych w 2013 roku na wszystkich rynkach dedykowanych energii elektryczne;
na TGE, wyniost 176 553 688 MWh, co oznacza wzrost 0 33,76% w poréwnaniu do 2012 roku - 131 977 146
MWh.

Rys. 14: Wolumeny transakcji na Towarowej Gieldzie Energii
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W ubiegtym roku taczny wolumen obrotéw ma TGE byt wyzszy o 33,76% w poréwnaniu do 2012 roku i osiggnat
warto$¢ 176 554 GWh. Na Rynku Terminowym Towarowym wolumen obrotow wyniost blisko 154 300 GWh, co
oznacza wzrost 0 36,7%, na Rynku Dnia Nastepnego ok. 22 202 GWh - wzrost 0 16,21%, natomiast na Rynku
Dnia Biezacego prawie 53 GWh - wzrost 0 173%.

W tym czasie produkcja energii w Polsce osiggneta wartos¢ 162 501 GWh, natomiast catkowite zuzycie energii
157 980 GWh. Obroty na TGE stanowig zatem szacunkowo 108,64% wytworzonej energii w 2013 roku w Polsce
i 22,67% jej facznego zuzycia.

Rynek detaliczny energii elektrycznej w Polsce

Rynek dostaw do odbiorcow koricowych obejmuje rynek detaliczny i odnosi sie do transakcji, ktorych strong
popytowg sg odbiorcy koncowi dokonujacy zakupu na wiasny uzytek. Wyrdzniamy dwa typy odbiorcow
koricowych. Pierwszg stanowig odbiorcy indywidualni (gospodarstwa domowe - stanowiacy grupe taryfowa ,G").
Druga grupa to odbiorcy kupujacy energie elektryczng na potrzeby prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.

Najwiekszymi uczestnikami detalicznego rynku sprzedazy energii elektrycznej po stronie podazowej sg istniejacy
sprzedawcy energii elektrycznej, ktorzy pozostali w tej roli po przeprowadzeniu wydzielenia prawnego OSD
(unbundling OSD). Dziatajq oni w charakterze sprzedawcow z urzedu w odniesieniu do klientéw, ktérzy nie
zdecydowali sie na wybér innego dostawcy energii elektrycznej, pomimo przystugujacego im od dnia lipca 2007
roku prawa do zmiany sprzedawcy.

Na sprzedaz detaliczng energii elektrycznej w Polsce w istotnym stopniu wptywa wymdg przedstawienia
Prezesowi URE do zatwierdzenia taryf. Obecnie spétki obrotu sg zobowigzane do uzyskania zatwierdzenia taryf
dla odbiorcow koncowych z grupy taryfowej G. W stosunku do pozostatych taryf Prezes URE znidst obowigzek
zatwierdzenia taryf uznajac, ze rynek jest konkurencyjny.

17 grudnia 2013 roku Prezes URE zatwierdzit taryfy na sprzedaz energii przedsiebiorstwom Enea SA, ENERGA -
OBROT SA, PGE Obrét SA i Tauron Sprzedaz. Wszystkie zatwierdzone taryfy zaktadajg obnizenie cen energii
elektrycznej dla odbiorcéw z grup G o ponad 6%. Nizsze ceny energii w zatwierdzonych taryfach sg wynikiem
obnizenia cen zakupu energii elektrycznej na rynku hurtowym.

Regulator zatwierdzit takze taryfy operatorom systeméw dystrybucyjnych: ENERGA-OPERATOR, Enea
Operator, Tauron Dystrybucja, RWE Operator oraz PGE Dystrybucja. Taryfy dystrybutorow wzrosng srednio
0 3,1%, przy czym stawki opfat dystrybucyjnych dla odbiorcéw w gospodarstwach domowych wzrosng $rednio
0 ok. 2,1%. Wzrost stawek dystrybucyjnych wynika z potrzeby utrzymywania ciagtosci i bezpieczenstwa dostaw
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energii elektrycznej (wzrost opfaty jakoSciowej na rachunku) oraz wyzszej niz ostatnio optaty przejsciowej, ktéra
zwigzana jest z kosztami likwidacji kontraktow dtugoterminowych zawartych z wytwércami energii elektrycznej na
sprzedaz mocy i energii elektrycznej. Jednocze$nie w nowych taryfach dystrybucyjnych w wyniku
przeprowadzonych kalkulacji obnizono, od ok. 53% do ok. 66% stawki optat za przytaczenie do sieci,
w zaleznosci od operatora oraz rodzaju przytacza (napowietrzne lub kablowe).

W efekcie zatwierdzonych taryf rachunki odbiorcéw w gospodarstwach domowych, ktorzy kupujg prad od tzw.
sprzedawcow z urzedu, spadng Srednio 0 2,5%.

Zatwierdzone taryfy URE dystrybutorom energii oraz sprzedawcom z urzedu

Zmiana taryfy Zmiana taryfy z;)r:'lzaerziaategfwy taczna zmiana
o w dystrybuciji dla rachunku
] odbiorcow 2UERICL dla odbiorcow w
ogotem w aruoach G odbiorcow rupach G
(%) g (52 ) w grupach G grup
ENEA Operator 0,6 (0,3) (6,5) (3,7)
ENERGA-OPERATOR 5,6 3,0 (6,2) (1,7)
PGE Dystrybucja 2,6 2,8 (6,2) (1,9
RWE Stoen Operator 6,6 55 ) )
TAURON Dystrybucja 2,6 1,4 (6,2)2 (3,12
RAZEM 3.1 21 (6,2)¥ (2,5)%

1) RWE Polska SA nie przedktada taryfy do zatwierdzenia; 2) TAURON Sprzedaz GZE Sp. z o.0. nie przedktada taryfy do
zatwierdzenia - przedstawiono skutki tylko dla odbiorcéw TAURON Sprzedaz Sp. z o.0. (obszar krakowski i wroctawski
TAURON Dystrybucja SA); 3) Srednia nie obejmuje odbiorcow TAURON Dystrybucja SA (obszar gliwicki) oraz RWE Stoen
Operator Sp. z 0.0.

Ceny energii elektrycznej i produktdw pochodnych

W ostatnich latach mozna zaobserwowal znaczace zmiany na rynku energii elektrycznej w Polsce.
Najistotniejsze zmiany dotyczyly stopniowego odchodzenia od zatwierdzania taryf w obrocie energig elektryczng
na rzecz mechanizméw rynkowych, rozwigzania KDT oraz wydzielenia operatorow systemdéw dystrybucyjnych.
Wazng role odegrat réwniez rozwdj platform internetowych i polskiej TGE, co umozliwito zorganizowany obrét
energig elektryczna.

Pomimo, iz polski rynek energii elektrycznej zostat poddany istotnej liberalizacji, ceny energii elektrycznej
w Polsce nadal réznig sie od Srednich cen energii elektrycznej w UE. Porédwnujac ceny energii elektrycznej dla
odbiorcéw przemystowych oraz gospodarstw domowych $redniej wielkosci, w Polsce ceny te sg istotnie nizsze
od cen w wybranych krajach europejskich. Nie oznacza to jednak, ze ceny energii elekirycznej w Polsce muszg
zréwnact sie ze Srednimi cenami energii elektrycznej w innych krajach europejskich ze wzgledu na oddziatywanie
wielu lokalnych czynnikow.
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Ceny energii elektrycznej dla odbiorcéw przemystowych oraz gospodarstw domowych sredniej wielko$ci w krajach
UE w roku 2013

Cenadila Cenadila
Cenadila Cenadila
gospodarstw gospodarstw
przemystu? - przemystu? domowych?
(euro za 1 MWh) (euro za 1 MWh) (euro za 1 MWh) (euro za 1 MWh)

B (2 94,3 1373 Gredja 104,0 17,0
cztonkowskich)

Niemcy 86,0 149,3  Portugalia 101,5 121,0
Francja 77,1 100,7 Butgaria 80,3 771
Wielka Brytania 113,9 165,8 Wegry 90,4 106,1
Wiochy 112,2 149,8  Dania 90,0 130,0
Hiszpania 116,5 175,2 Stowacja 124,2 138,4
Polska 88,3 115,5 Irlandia 133,1 195,1
Szwecja 79,9 1359  Stowenia 83,8 17,7
Holandia 78,9 132,2 Estonia 84,2 994
Belgia 91,4 158,3  totwa 112,5 114,0
Czechy 101,2 1249  Litwa 122,8 113,2
Finlandia 67,9 110,2  Cypr 200,2 221,7
Austria 87,1 141,3  Luksemburg 94,0 1447
Rumunia 90,4 89,0 Malta 180,0 161,5

Zrédo: Eurostat

Analizujac ceny energii elektrycznej dla gospodarstw domowych w réznych krajach nalezy wzigé pod uwage fakt,
Ze ceny energii elektrycznej w Polsce, pomimo znacznie nizszego poziomu niz w innych krajach europejskich, nie
muszg zrownac sie ze Srednimi cenami energii elektrycznej w innych krajach europejskich ze wzgledu na wptyw
wielu lokalnych czynnikdw.

Rynek SPOT energii elektrycznej w Polsce

W celu dokonania analizy rynku SPOT w Polsce postuzono si¢ zestawieniem cen w ujeciu tygodniowym dla
godzin odpowiednio zaliczanych do pasma (BASE) oraz dostawy szczytowej (PEAK). Poniewaz ceny godzinowe
na rynku SPOT majq duzg zmienno$¢, stad analiza w powyzszym ukfadzie pozwoli na obserwacje trendéw
w oderwaniu od ich duzej zmiennosci godzinowe;.

Rys. 15: Sredniotygodniowe ceny energii na rynku SPOT w 2013 roku
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Zrodto: http://wyniki.tge.pl/wyniki/rdn/ceny-sredniowazone

Pierwsze pdirocze na Rynku Dnia Nastepnego charakteryzowato sie trendem spadkowym: cena od stycznia do
czerwca ksztattowata sie Srednio na poziomie 154,17 z/MWh. W odniesieniu do analogicznego okresu w 2012
roku, cena byta nizsza o 20,59 zl/MWh, co stanowi spadek o ponad 11%. Drugie pdtrocze na Rynku SPOT to
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okres duzych zmiennosci cenowych, ze $rednia ceng w wysokosci 153,56 z/MWh, co w odniesieniu do
analogicznego okresu sprzed roku stanowito spadek o 18,93 z/MWh (ponad 10%).

Najwyzsza $rednia cena miesieczna w 2013 roku przypadta na styczen (166,39 zt/MWh), za$ najnizszg cene
zanotowano w grudniu 2013 roku (140,11 z{/MWh). Wigzato si¢ to ze zmniejszonym zapotrzebowaniem na
energie oraz zwiekszong generacjg ze zrodet wiatrowych, a takze matym eksportem.

Srednia cena energii w roku 2013 na rynku SPOT osiagnefa poziom poziomie 153,87 z/MWh i byta 0 11%
nizsza rir.

Rys. 16: Ceny energii na rynku SPOT w 2013 roku
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Zrodto: http://wyniki.tge.pl/wyniki/rdn/ceny-sredniowazone

Rynek terminowy energii elektrycznej w Polsce

W celu oceny rynku terminowego w Polsce, jako produkt referencyjny wybrano roczny kontrakt terminowy na
dostawe energii w pasmie w catym 2014 roku.

W trakcie pierwszego pétrocza odnotowano znaczacy spadek cen dla tego produktu z 178 z/MWh w pierwszych
dniach stycznia do poziomu 148 z/MWh w dniu 27 czerwca 2013 roku. Oceniajac cene ww. kontraktu mozna
zauwazy¢, ze zwlaszcza w miesigcu styczniu jego cena spadia o 16 z/MWh. W lutym mieliSmy do czynienia
z matg zmiennoscig cen, aby w marcu br. zanotowa¢ ponowne spadki. Kolejne okresy spadkéw przypadty na
miesigc kwiecien i maj. Produkt ten w analizowanym okresie ewidentnie podgza trendem spadkowym ,famiac”
kolejne poziomy wspar¢, najpierw 164 zt/MWh, nastepnie 162 z/MWh i 161 z/MWh zatrzymujac sie na
148 ZMWh. W lipcu i sierpniu cena oscylowata migdzy 145 zt/MWh a 150 z/MWh. Pod koniec sierpnia po
prawie 3-miesiecznej stabilizacji cen na rynku ,stery przejeli kupujacy” windujac cene o 11 zt. Tak gwattowne
wzrosty byly prawdopodobnie wynikiem poprawiajgcych sie cyklicznie danych makroekonomicznych. We
wrzesniu ceny zanotowaty dynamiczne wzrosty, zwlaszcza w pierwszym tygodniu wrzednia cena osiagneta
rekordowg kwote165 zZ/MWh (poziom z lutego 2013 roku). Wzrost cen kontraktu terminowego zwigzany byt ze
wzrostami uprawnien do emisji CO, oraz korelacjg z cenami na rynkach sasiednich (w Niemczech, Czechach i na
Stowaciji). Kolejne miesigce notowan pokazaty znizki, co wynikato ze spadku uprawnien do emisji CO,.
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Rys. 17: Cena kontraktu terminowego pasmo z dostawa w 2014 w trakcie trwania catego 2013 roku
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Zrodto: http://wyniki.tge.pl/wyniki/rtee/tables

Rynek praw majatkowych (rynek OZE)

Obecnie rynek praw majatkowych (OZE) dziata w oparciu o umowy bilateralne, jak i kontrakty SPOT. Na TGE
maja miejsce transakcje sesyjne (okoto 22% obrotu) oraz pozasesyjne (pozostaty obrét).

Rys. 18: Analiza cen oraz wolumenéw SPOT i OTC w 2013 roku
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Zrédfo: http:/wyniki.tge.pliwyniki/rom/indeksy/

W 2013 roku na skutek powstatej skumulowanej nadwyzki zielonych praw majatkowych, zaréwno w ramach
transakcji OTC, jak i SPOT, wystepowaty znaczne wahania cen.

Na rynku SPOT najwieksze spadki indeksu OZEX_A miaty miejsce w lutym, cena ustalita sie wéwczas na
najnizszym dotychczas poziomie 99 z/MWh. Juz w marcu na skutek wzrostu popytu wynikajacego z finalnej
kontraktacji spotek zobowigzanych pod realizacje obowigzku za 2012 rok, ceny gwattownie wzrosty. W potowie
roku indeks oscylowat na pograniczu progu opfacalnosci zrodet spalajacych biomase w przedziale 120-
150 zZMWh. W zwigzku z problemem wytwércdw wytwarzajacych energie elektryczng w procesie wspétspalania
biomasy z prawidtowym udokumentowaniem pochodzenia biomasy, ktéra zostata wykorzystana do produkcii
w miesigcach listopad i grudzien 2012 roku oraz do produkcji w 2013 roku, Prezes URE wstrzymat decyzje
o wydawaniu zalegtych certyfikatow z tego okresu. Informacje rynkowe o mniejszej podazy przyczynity sie do
dynamicznego wzrostu indeksu OZEX_A w Il kwartale. W potowie IV kwartatu 2013 roku kolejnym istotnym
wydarzeniem majacym wptyw na ponowny spadek poziomu ceny PMOZE_A byto wprowadzenie datowanego na
dzien 13 listopada 2013 roku Rozporzadzenia Ministra Gospodarki zmieniajacego zasady wydawania $wiadectw
pochodzenia dla energii elektrycznej wyprodukowanej przed dniem 1 stycznia 2013 roku w zakresie
wykorzystanego do produkcji drewna petnowartoSciowego i paliwa pomocniczego. Wprowadzenie niniejszego
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Rozporzadzenia pozwolito Prezesowi URE na pozytywne rozpatrzenie czesci ztozonych wnioskéw za produkcje
energii elektrycznej w 2012 roku, a tym samym przyczynito sie do wzrostu podazy PMOZE_A na rynku.

Rys. 19: Analiza cen oraz wolumendéw na TGE na notowaniach sesyjnych (PMOZE_A)
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Zrodio: http://wyniki.tge.pl/wyniki/rom/indeksy/
Rys. 20: Analiza cen oraz wolumenéw na TGE na notowaniach OTC (PMOZE_A)
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Rynek uprawnien do emisji

Rynek uprawnien do emisji w | pétroczu 2013 r. charakteryzowat sie znaczng zmiennoscia. Gtéwnym podiozem
takich zachowan byto oczekiwanie na gtosowanie nad propozycjg Komisji Europejskiej dotyczace przeniesienia
czesci nadwyzki jednostek EUA w czasie (900 min EUA). Towarzyszyty temu pojawiajace sie informacje
medialne, w ktdrych informowano o réznym podejsciu krajéw cztonkowskich do tego pomystu (Polska byta
przeciwna). Ponadto, zwtaszcza pierwszy kwartat byt ostatnim okresem handlu jednostkami EUA pod wypetnienie
obowigzku zwigzanego z emisyjnoscig w roku 2012 i tym samym zamkniecie Il okresu rozliczeniowego (termin
umorzenia jednostek uptynat 30 kwietnia).

W Il kwartale 2013 r. obserwowano wyrazne wzrosty na rynku uprawnien do emisji CO.. Przyczyng byly
opdznienia w przydziale darmowych uprawnief na lata 2013-2020 oraz ryzyko korekty wczesniej zaktadanych
ilosci. Na wzrosty cen mogty réwniez wptyna€ coraz lepsze dane z europejskiej gospodarki, ktére wskazywaty na
ozywienie w przemysle. Prognozowany wzrost produkcji wigzat sie ze zwiekszonym zapotrzebowania na
uprawnienia do emisji COs..

W IV kwartale 2013 roku na rynku uprawnien do emisji CO, mieliSmy do czynienia z umiarkowanym spadkiem
cen z poziomu ok. 6 EUR do okoto 5 EUR na koniec 2013 roku. W ciagu catego IV kwartatu kilka aspektow
oddziatywaty na rynek. Do najwazniejszych nalezy zaliczy¢:

30



P,
e
Sprawozdanie Zarzadu ENERGA SA L ¢
7 dziafalno$ci Grupy Kapitatowej Energa
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku

Wybory w Niemczech i pdzniejsze rozmowy koalicyjne potaczone z okre$laniem stanowiska Niemiec wobec
projektu backloadingu i catego systemu EU ETS

Projekt backloadingu — kolejne etapy implikacji projektu trwajace w ciggu catego IV kwartatu

Uruchomienie kolejnej transzy w ramach programu NER 300

Listopadowy szczyt klimatyczny w Warszawie.

Najwazniejszym wydarzeniem byto wspomniane przegtosowanie w dniu 10 grudnia przez Parlament Europejski
backloadingu. Wywotato to ozywienie na rynku emisji. Srednia cena uprawnien EUA na rynku kasowym
w stosunku do ceny zamknigcia z poprzedniego tygodnia wzrosta 0 4,6% i pod koniec sesji wyniosta 5,01 EUR.
Tak wysoka cena nie utrzymata sie jednak dtugo bo juz nastepnego dnia doszio do korekty o 2,6 pkt.
procentowego.

Rys. 21: Ceny uprawnieri EUA (DEC 2013) do emisji w 2013 roku
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Zrédfo: http://www.barchart.com/detailedquote/futures/CKZ13
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OPIS DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ ENERGA

Najwazniejsze zdarzenia i dokonania Grupy ENERGA

Do najwazniejszych zdarzen roku 2013, ktére wywarly i wywiera¢ beda wptyw na dziataino$¢ Grupy Kapitatowej
ENERGA, naleza;

Debiut akcji ENERGA SA na GPW

Debiut akcji Spotki ENERGA SA przeprowadzony 11 grudnia 2013 roku byt najwigksza od ponad 2 lat ofertg
publiczng sprzedazy akcji na Gietdzie Papierow WartoSciowych w Warszawie, ktorej warto$¢ wyniosta 2,4 mid
zotych (,Oferta publiczna akcji”). Ostateczna taczna liczba akcji oferowanych i stabilizujgcych wyniosta
141 522 067 (akcje serii AA). Kapitalizacja Spotki na otwarciu pierwszej sesji gietdowej wyniosta 7,02 mid zt.
Oferta Skarbu Panstwa cieszyta sie duzym powodzeniem, a $rednia redukcja w obu transzach inwestorow
indywidualnych byta rowna i wyniosta 55,9%.

Zatwierdzenie przez Prezesa URE taryf na 2014 rok

W dniu 17 grudnia 2013 roku Prezes URE zatwierdzit spéice ENERGA-OBROT SA taryfe dla energii elektrycznej
dla odbiorcéw z grup taryfowych G, obowigzujacg od dnia 1 stycznia 2014 roku. Zatwierdzone ceny sg nizsze
w poréwnaniu do 2013 roku o 6,2%, co wynika z obnizajacych si¢ cen zakupu energii. Obnizenie taryfy dla
energii elektrycznej dla odbiorcéw z grup taryfowych G na rok 2014 dotyczy wszystkich duzych sprzedawcéw
energii elektrycznej objetych obowigzkiem taryfikacji w Polsce.

W dniu 17 grudnia 2013 roku Prezes URE zatwierdzit spéice ENERGA-OPERATOR SA taryfe dla ustug
dystrybucji energii elektrycznej, obowigzujacq od dnia 1 stycznia 2014 roku. Taryfa zatwierdzona na rok 2014
zaktada wzrost na poziomie 5,6% w poréwnaniu do taryfy obowigzujacej w 2013 roku.

Wyptata dywidendy przez Spdtke za 2012 rok

W dniu 23 kwietnia 2013 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o przeznaczeniu na wyptate
dywidendy dla akcjonariuszy Spdtki kwoty 496 881 tys. zt, co daje 0,10 zt na jedng akcje (przy uzyciu do
kalkulaciji liczby akcji po ich scaleniu, dokonanym we wrzesniu 2013 roku, dywidenda na jedng akcje wyniostaby
1,20 zt). Dywidenda zostata wyptacona z wypracowanego przez Spotke w 2012 roku zysku netto.

Projekt Ostroteka C

W 2012 roku Grupa ENERGA podjeta decyzje o zatrzymaniu prac przygotowawczych do budowy bloku
weglowego w Ostrofece. Przyczyng zamrozenia projektu byly m.in. trudnosci z uzyskaniem finansowania
w formule Project Finance oraz niekorzystna sytuacja na rynku firm budowlanych. W roku 2013 Grupa prowadzita
dziatania zmierzajace do pozyskania partnera zainteresowanego wspdlng realizacjq tego projektu lub jego
zakupem. Pomimo wstepnego zainteresowania udziatem w projekcie ze strony kilku potencjalnych inwestoréw,
nie wplynety satysfakcjonujace Grupe oferty. W chwili obecnej Grupa rozwaza alternatywne scenariusze dalszych
dziatan, w tym zmniejszenie mocy bloku w Ostrotece, zmiane paliwa na gaz.

Umowa nabycia aktywow wiatrowych

W dniu 19 lutego 2013 roku spétka ENERGA Hydro Sp. z 0.0. (obecnie ENERGA Wytwarzanie Sp. z 0.0.)
podpisata przedwstepng umowe nabycia do 100% udziatéw w spotkach tworzacych ladowe aktywa wiatrowe
Dong Energy Wind Power A/S w Polsce, w konsorcjum z PGE Polska Grupa Energetyczna SA (PGE).
Transakcja zostata sfinalizowana 28 czerwca 2013 roku, po uzyskaniu zgody UOKIK na dokonanie koncentracii.
W wyniku tej transakcji ENERGA Hydro Sp. z o0.0. nabyla farme wiatrowgq w Karcinie, w wojewddztwie
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zachodniopomorskim o zainstalowanej mocy 51 MW oraz portfel projektéw wiatrowych o tacznej planowanej
mocy okoto 252 MW.

26 lutego 2013 roku ENERGA Hydro, réwniez w konsorcjum z PGE, zawarta przedwstepng umowe nabycia
udziatbw w spétce Iberdrola Renewables Polska Sp. z 0.0. (obecnie: EPW Energia Sp. z 0.0.).Po spetnieniu
warunkéw zawieszajacych, transakcja zostata zakoriczona 31 lipca 2013 roku. W wyniku tej transakcji ENERGA
Hydro stata si¢ wiascicielem 67,3% udziatow nabywanej spdtki. Po przeprowadzeniu podziatu spétki, Grupa
ENERGA zostanie jedynym wiascicielem farm wiatrowych: Karscino o mocy 90 MW i Bystra 0 mocy 24 MW oraz
portfela projektow wiatrowych.

Powyzsze transakcje sg realizacjq strategicznego celu Grupy ENERGA, ktérym jest uruchamianie przyjaznych
$rodowisku naturalnemu zrodet energii, za$ ich sfinalizowanie - zgodnie z zatozeniami strategii inwestycyjnej -
umocni pozycje Grupy ENERGA na rynku energii odnawialne;.

Umowa nabycia aktywow cieptowniczych

9 kwietnia 2013 roku pomiedzy spotkg zalezng ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0., a Miastem Kalisz podpisana
zostata umowa na nabycie 90% udziatow w spotce Ciepto Kaliskie Sp. z 0.0., zarzadzajacej zintegrowanym
systemem cieptowniczym w Kaliszu i posiada na tym rynku pozycje naturalnego monopolisty. Nabycie udziatow
spotki Ciepto Kaliskie pozwala na rozpoczecie przygotowan do kolejnego etapu, w ktérym przewiduje sie
mozliwos¢ budowy, w nalezacej takze do Grupy ENERGA Elektrocieptowni Kalisz, nowych kogeneracyjnych
jednostek wytwdrczych. Plany inwestycyjne obejmujg réwniez modernizacje spdtki Ciepto Kaliskie w ramach
projektu ,Przebudowa miejskiego systemu cieptowniczego w celu oszczednosci energii i ochrony powietrza
miasta Kalisza”.

Strategia rozwoju Grupy ENERGA na lata 2013-2020

Zarzad ENERGA SA na biezaco dokonuje przegladu i dostosowuije strategie do aktualnych warunkow rynkowych
i innych czynnikow istotnych dla branzy. Po weryfikacji strategii przedstawionej raportem biezacym nr 20/2013,
w dniu 13 wrze$nia 2013 roku Spotka w cato$ci zastapita wezesniej ogtoszone wersje strategii.

Nadrzednym celem Spétki jest tworzenie wartosci dla akcjonariuszy i innych interesariuszy poprzez rozwéj Grupy
jako wydajnego i innowacyjnego podmiotu, ktory elastycznie dopasowuije sie do warunkéw rynkowych, utrzymuije
profil dziatalno$ci o niskim ryzyku biznesowym i bezpieczng strukture kapitatu, stajac sie coraz bardziej
wiarygodnym dystrybutorem, preferowanym dostawcg i przyjaznym dla $rodowiska producentem energii
elektryczne;.

Strategia Grupy ENERGA zaktada utrzymanie wiodacej pozycji wsrod polskich spdtek uzytecznosci publiczne;
oraz dalszy wzrost efektywnosci i jakosci oferowanych ustug. Opiera sie na trzech gtéwnych filarach: (i) rozwoju
dziatalno$ci dystrybucyjnej, (i) minimalizacji wptywu na $rodowisko, oraz (iii) statej koncentracji na obstudze
klienta.

Priorytetem w dziatalno$ci dystrybucyjnej bedzie podnoszenie rentownosci, poprawa jakosci i niezawodnosci
ustug oraz dalsze przytaczanie nowych klientdéw i odnawialnych zrédet energii do naszej sieci. Cele te zostang
osiggniete w szczegolno$ci poprzez modernizacje i rozbudowe sieci dystrybucyjnej oraz poprawe efektywnosci
operacyjne;j.

Grupa ENERGA bedzie ogranicza¢ wptyw na srodowisko naturalne dzieki rozwojowi zrddet energii przyjaznych
Srodowisku, w tym inwestycjom w odnawialne zrodta energii, oraz wsparciu efektywnego zuzycia energii. Grupa
wykorzysta w tym celu sprawdzone technologie i procesy, redukujace emisje gazéw cieplarnianych w toku
wytwarzania i dystrybucii.
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Stata koncentracja Grupy ENERGA na obstudze klientow pozwoli nam zwiekszy¢ ich zadowolenie z jako$ci ustug
i utrzyma¢ silne dtugotrwate wiezi. Grupa zapewni swoim klientom wysokg jakos¢ produktéw i ustug,
dostarczanych w sposéb niezawodny i efektywny kosztowo.

Jednym z podstawowych narzedzi realizacji strategii jest Program Inwestycyjny. Grupa prowadzi staranne analizy
finansowe dla zapewnienia, aby podejmowane projekty inwestycyjne osiagaty lub przewyzszaty prég minimalnej
wewnetrznej stopy zwrotu z inwestycji. ENERGA dokonuje ocen i przystepuje do inwestycji oraz zarzadza
ryzykiem biznesowym w sposéb rozwazny z zachowaniem bezpiecznej struktury kapitatu. Obecnie Grupa
realizuje nastepujace cele finansowe: (i) utrzymanie ratingéw kredytowych na poziomie inwestycyjnym; (i)
ograniczenie wysokosci naktadow na indywidualne projekty do wartosci nieprzekraczajgcej rocznej EBITDA
Grupy; oraz (iii) utrzymanie bezpiecznego poziomu wskaznikéw finansowych - naszym celem jest utrzymanie
wskaznika Diug netto/EBITDA na poziomie nie wigkszym niz 2,5.

Wieloletni Program Inwestycji Strategicznych

W dniu 20 wrzesnia 2013 roku Rada Nadzorcza ENERGA SA zatwierdzita Wieloletni Program Inwestycji
Strategicznych (,WPIS) Grupy ENERGA na lata 2013-2021 (wydanie Il). WPIS ma status wykonawczego
dokumentu regulujacego wszelkg dziatalnos¢ planistyczng w obszarze inwestycji w Grupie ENERGA. Program
inwestycyjny na lata 2013-2021 obejmuje potencjalnie inwestycje o wartosci do ok. 19,7 mld zt i koncentruje sie
na Segmencie Dystrybucji oraz wytwarzaniu energii z OZE, co wyrdznia Grupe sposrod pozostatych polskich
duzych grup energetycznych. W kwocie ogotem ok. 15,9 mid zt stanowig inwestycje w projekty uwazane za
istotne z punktu widzenia realizacji Strategii, ktore w nieznacznym stopniu sg uzaleznione od czynnikow
zewnetrznych, takich jak zmiany regulacyjne czy warunki rynkowe. Sg to w wigkszosci projekty stymulujace
wzrost efektywnosci Segmentu Dystrybucji i zdolnosci produkcyjne Grupy w zakresie OZE i kogeneracii,
0 tacznych naktadach na dystrybucje w wysokosci ok. 12,5 mld zt, na OZE - ok. 1,7 mld z}, na elektrowni¢
systemowg i CHP - ok. 1,1 mld zt oraz na pozostate inwestycje — ok. 0,6 mld zt. Pozostate projekty o naktadach
rzedu ok. 3,8 mid zt, z 82% udziatem OZE, obejmujg opcjonalny projekty inwestycyjne uzaleznione od warunkéw
rynkowych i regulacyjnych, ktorych wdrozenie w kazdym przypadku bedzie zalezato od wynikéw analiz
wykonalno$ci i efektywnos$ci kosztowej, a takze ryzyk zwigzanych z jego realizacjg. Nie mozna zatem wykluczy¢,
ze jedynie niektore z nich lub wrecz zadne nie zostang zrealizowane.

Program inwestycyjny w podziale na projekty podstawowe i fakultatywne

Dystrybucja Wytwarzanle Sprzedaz

w min PLN
Podstawowe projekty inwestycyjne 12463 1742* 498 620 580 15903
Fakultatywne projekty inwestycyjne - 3105 234 452 - 3791

* Uwzglednia przejecie aktywow wiatrowych od DONG Energy oraz Iberdrola.

Realizacja programu inwestycyjnego

W 2013 roku podmioty wchodzace w sktad Grupy ENERGA poniosty naktady inwestycyjne w wysoko$ci
2 802 min zt. Najwigkszy udziat w tej kwocie majg wydatki Segmentu Dystrybucji w kwocie 1 397 min zt (okoto
50% sumy naktaddw). Znaczace Srodki pochfoneta rowniez realizacja projektu budowy zrédta ciepta dla miasta
Ostroteka (85,6 min zt), budowa bloku biomasowego w EC Elblag (63,2 min zt) oraz modernizacja Elektrowni
Szczytowo Pompowej Zydowo (,ESP Zydowo”) (26,5 min z1).

W 2013 roku Grupa ENERGA realizowata m.in. nastepujace projekty inwestycyjne:

Projekt rozbudowy i modernizacji sieci dystrybucyjnej, w tym wdrazanie elementow sieci inteligentnej Smart
Grid.
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Budowa bloku biomasowego w Elektrocieptowni Elblag (,EC Elblag’) o mocy 25 MWe oraz 30 MW
Wszystkie prace montazowe na bloku zostaty zakonczone. Obecnie trwajg préby funkcjonalno-ruchowe
instalacji i urzadzen, a po ich pozytywnym przeprowadzeniu wykonany zostanie ruch prébny i regulacyjny
catego bloku. Przekazanie bloku do eksploatacji planowane jest w 2014 roku.

Ucieptownienie blokéw energetycznych Elektrowni Ostroteka B. Inwestycja znajduje sie na etapie budowy.
Rozpoczecie eksploatacji nowego zrodta ciepta planowane jest na 2014 roku.

Modernizacja ESP Zydowo, w tym zwigkszenie mocy osiagalnej elektrowni o 10 MWe. Wszystkie prace
modernizacyjne zostaty ukoriczone zgodnie z harmonogramem. Oddanie ostatniego hydrozespotu do
eksploataciji nastapito 2 pazdziernika 2013 roku. Obecnie dokonywane sg ostateczne rozliczenia projektu.

Budowa farmy wiatrowej o mocy ok. 20 MWe w miejscowosci Myslino. Obecnie prowadzone sg
przygotowania do rozpoczecia fazy budowy. 22 sierpnia 2013 roku ogtoszono przetarg na dostawe, montaz
i rozruch turbin wiatrowych. Na koniec stycznia dokonano wstepnego wyboru dostawcy turbin. Ostateczne
potwierdzenie wyboru oferty oraz podpisania umowy zostanie potwierdzone po weryfikacji oferty pod katem
formalnoprawnym.

Budowa farmy wiatrowej o mocy ok. 28 MWe w miejscowosci Drzewiany. Inwestycja znajduje sie na etapie
uzyskiwania niezbednych pozwolen i decyzji administracyjnych oraz zabezpieczenia prawa do gruntow.
Rozpoczecie eksploatacii farmy planowane jest na 2015 rok.

Budowa elektrowni fotowoltaicznej w Czernikowie o mocy ok. 4 MWe. Obecnie trwajg prace zwigzane
z przygotowaniem inwestycji do realizacji. 27 listopada 2013 roku zostat ogtoszony przetarg na wybér
Wykonawcy. Przedsiewziecie realizowane jest w ramach projektu Smart Torun.

Budowa elektrowni fotowoltaicznej w Gdansku o mocy ok. 2 MWe. Obecnie trwajg prace zwigzane
z przygotowaniem inwestycji do realizacji. 4 lipca 2013 roku ogloszony zostat przetarg na budowe
elektrowni fotowoltaicznej wraz z infrastrukturg towarzyszaca. Rozstrzygnigcie przetargu zaplanowano na
luty 2014 roku.

W dniu 2 pazdziernika 2013 roku ENERGA SA rozstrzygneta postepowanie na generalne wykonawstwo
zadania Budowa pilotazowego uktadu kogeneracyjnego w Zychlinie powigzanego funkcjonalnie z koncepcja
modernizacji lokalnych cieptowni do uktaddw skojarzonego wytwarzania ciepta i energii elektrycznej’.
Obecnie prowadzone sg prace zwigzane z przygotowaniem catej dokumentaciji potrzebnej do rozpoczecia
etapu budowy obiektu.

Przygotowanie projektu budowy elektrowni gazowo-parowej w Grudzigdzu o mocy ok. 500 MWe. Inwestycja
znajduje sie na etapie przetargu na wybor Generalnego Wykonawcy. W przypadku zaistnienia wymaganych
przestanek ekonomicznych i podjeciu decyzji o przejéciu do fazy budowy, eksploatacja elektrowni mozliwa
bedzie w 2017 roku.

Przygotowanie projektu budowy elektrowni gazowo-parowej w Gdarisku 0 mocy ok. 500 MWe. Inwestycja
znajduje sie na etapie opracowania dokumentacji projektowej oraz uzyskiwania niezbednych pozwolen
i decyzji. Zastosowanie technologii CCGT (tj. uktadu kombinowanego gazowo-parowego) pozwolitoby
zminimalizowa¢ negatywny wptyw na $rodowisko przy wytwarzaniu energii Zakonczenie etapu
przygotowania inwestycji do budowy jest zaplanowane na 2016 rok.

Przygotowanie projektu budowy bloku gazowo parowego w EC Elblag o mocy ok. 115 MWe oraz 83 MWt.
Jednostka ta ma zastapi¢ wytaczane z eksploatacji jednostki opalane weglem kamiennym. W sierpniu
zostata podpisana umowa z Generalnym Projektantem. Obecnie trwajgq prace zwigzane z oceng
i przygotowaniem inwestycji do realizacji.

Przygotowanie projektu budowy Il stopnia wodnego na Wisle wraz z elektrownig wodng o mocy ok.
70 MWe. Plan inwestycyjny uwzglednia koszt przygotowania projektu w kwocie 150 min zt. Realizacja
projektu bedzie optacalna pod warunkiem pokrycia wigkszo$ci kosztéw hydro-inzynieryjnych ze srodkow
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publicznych. Inwestycja nie tylko podniostaby moce wytworcze energii z OZE, ale takze ograniczytaby
zagrozenie powodziowe w rejonie Dolnej Wisty. Obecnie trwaja prace zwigzane z uzyskaniem Decyzji
Srodowiskowe;.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Inwestycje strategiczne oraz ich finansowanie sg zarzadzane centralnie na poziomie Spétki ENERGA. Na
podstawie prowadzonych analiz Zarzad Spotki ocenia, ze Grupa ENERGA jest w stanie sfinansowa¢ obecne
i przyszte zamierzenia inwestycyjne ze $rodkdéw generowanych z dziatalno$ci operacyjnej oraz pozyskujac
finansowanie dtuzne.

Czynniki istotne dla rozwoju Grupy ENERGA

Zdaniem Zarzadu Spotki ENERGA SA, czynniki, o ktérych mowa ponizej, bedg oddziatywa¢ na wyniki
i dziatalno$¢ Spdtki oraz Grupy ENERGA w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu 2014 roku:
wielko$¢ zapotrzebowania na energie elektryczng i ciepto,
ceny energii elektrycznej na rynku hurtowym i detalicznym,
ceny praw majatkowych oraz polityka URE w zakresie przyznawania praw majatkowych z tytutu
wspotspalania biomasy,
ceny paliw wykorzystywanych do produkcji energii elekirycznej oraz ciepta, zwlaszcza ceny wegla
kamiennego oraz biomasy,
otoczenie makroekonomiczne, w szczegolnosci wysokos¢ stdp procentowych i kurséw walutowych,
dostepnosc¢ i ceny uprawnien do emisji CO;,
zmiany w otoczeniu prawnym,
warunki pogodowe i hydrometeorologiczne,
wyniki toczgcych sie spraw sadowych.

Czynniki zewnetrzne, o ktorych mowa powyzej, w dtuzszym horyzoncie beda réwniez oddziatywaty na postepy
we wdrazaniu obowigzujacego w Grupie ENERGA Programu inwestycyjnego na lata 2013-2021, ktéry zostat
opisany wczesniej.

Potencjalny wptyw otoczenia regulacyjnego

Znaczaca cze$¢ dziatalnosci Grupy ENERGA jest regulowana. Na dziatalnos¢ Grupy wpltyw majq liczne
regulacie, w tym Prawo energetyczne, regulacje europejskie oraz miedzynarodowe konwencje i umowy
dotyczace m.in. poprawy efektywnos$ci energetycznej, ochrony $rodowiska i zmian klimatycznych (w tym emisji
CO,), a takze wsparcia dla okreslonych technologii wytwarzania energii (zwtaszcza w OZE i w wysokosprawne;
kogeneracji). Ponadto, wazng role odgrywaé bedg regulacje, ktérych celem jest rozwdéj wspdinego europejskiego
rynku energii i budowa europejskich sieci elektroenergetycznych.

Jednym z gtéwnych aktéw wdrazajacych unijne przepisy w Polsce jest ustawa Prawo Energetyczne wraz
z wynikajacymi z niej rozporzadzeniami wykonawczymi. We wrze$niu minionego roku weszta w zycie nowelizacja
wskazanej ustawy (Ustawa z dnia 26 lipca 2013 roku o zmianie ustawy — Prawo energetyczne oraz niektorych
innych ustaw, tzw. ,maty trojpak”). Obecnie trwajg prace legislacyjne nad pakietem trzech ustaw energetycznych
tj. ustawg prawo energetyczne, ustawg prawo gazowe oraz ustawg o odnawialnych zrodtach energii. Nowe
regulacje zastapig obowigzujgca obecnie ustawe i wdrozg do krajowego systemu prawnego nowe regulacje
wymagane przez UE. W toku sg rowniez prace nad projektem tzw. ustawy o korytarzach przesytowych, ktorej
celem bedzie utatwienie i przyspieszenie procesu inwestycyjnego zwigzanego z budowg nowych linii
przesylowych (w tym elektroenergetycznych). Ta regulacja bedzie miata szczegélny wptyw na Segment
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Dystrybucji w zakresie dotyczacym realizacji planu inwestycyjnego czy uregulowania tzw. zasztosci zwigzanych
z istniejgcymi stuzebnosciami przesytu.

Na dziatalno$¢ Grupy oddziatujg takze decyzje Prezesa URE (przede wszystkim w zakresie zatwierdzania taryf
iinnych obowigzkéw regulacyjnych) oraz innych organéw administracji publicznej (np. UOKIK), jak tez
indywidualne decyzje administracyjne, interpretacie i rekomendacje wydawane przez te oraz inne organy
w odniesieniu do prowadzonej przez Grupe dziatalnosci.

Informacje o istotnych umowach i transakcjach

Umowy znaczace

ENERGA SA w swojej Polityce informacyjnej w zakresie relacji inwestorskich (zamieszczonej na stronie
korporacyjnej) za prdg istotnosci przyjeta poziom 10% kapitatéw wtasnych Emitenta. Od 11 grudnia 2013 roku do
dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Spétka nie wykazata w formie raportow biezacych zawarcia umow
znaczacych.

19 listopada 2013 roku zostat podpisany aneks do wieloletniej umowy sprzedazy wegla energetycznego zawartej
pomiedzy ENERGA Elektrownie Ostroteka SA a spotkg Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. w wyniku zawarcia
aneksu strony ustality warunki dostaw w latach 2013-2015, na mocy ktérych spétka Lubelski Wegiel
,Bogdanka” S.A. bedzie jedynym dostawcg wegla do ENERGA Elektrownie Ostroteka SA od dnia 1 stycznia 2014
roku. W wyniku zawarcia aneksu zmianie ulegta wartos¢ umowy. Pozostate warunki umowy w wyniku zawarcia
aneksu nie ulegty zmianie.

Umowy dotyczace kredytdéw i pozyczek

W dniu 26 czerwca 2013 roku pomiedzy ENERGA SA oraz spotkg zalezng ENERGA-OPERATOR SA,
a Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju (,EBOR”), zawarta zostata umowa kredytowa na kwote 800 min zt,
tj. o wartoSci przekraczajacej 10% kapitatow wiasnych Emitenta, w ramach ktérej EBOR udostepni 400 min zt,
a pozostatg cze$¢ obejmie konsorcjum dwdch bankéw komercyjnych: PKO Bank Polski Spotka Akcyjna
(,PKO BP") i ING Bank Slaski SA. Srodki pozyskane z umowy przeznaczone zostana na finansowanie programu
inwestycyjnego ENERGI-OPERATORA SA na lata 2012-2015, ktory zaktada m.in. rozw¢j sieci dystrybucyjnej
oraz poprawe jej efektywnosci, w tym wdrozenie zaawansowanego systemu licznikow bedacego elementem
nowego rozwigzania smart grid. Okres ostatecznej sptaty kredytu przypada na 18 grudnia 2024 roku. Kredyt jest
niezabezpieczony i oparty na zwyczajowych zapisach umownych.

W dniu 10 lipca 2013 roku pomiedzy ENERGA SA oraz spotka ENERGA-OPERATOR, a Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym (,EBI’) zostata zawarta umowa kredytowa na kwote 1 mld zlotych. Srodki uzyskane z tytutu
Umowy zostang przeznaczone na finansowanie ww. programu inwestycyjnego spétki ENERGA-OPERATOR.
Okres dostepnosci kredytu uptywa 10 maja 2015 roku. Okres sptaty kredytu wynosi do 15 lat od daty
uruchomienia $rodkéw kazdej transzy. Kredyt jest niezabezpieczony i oparty na zwyczajowych zapisach
umownych. Umowa podlega prawu Anglii i Walii.

Pozostate umowy kredytowe znajdujg sie w Skonsolidowanym Sprawozdaniu finansowym Spétki w nocie 34.5 —
Dostepne finansowanie zewnetrzne.
Program emisji obligacji krajowych

W dniu 21 wrzesnia 2012 roku ENERGA SA zawarta z bankami Pekao SA oraz BRE Bank SA umowe emisyjng
ustanawiajacg program emisji obligacji krajowych w kwocie 4 mld zt. Pierwsza emisja obligacji w ramach
programu w wysoko$ci 1 mld zt dokonana zostata w dniu 19 pazdziernika 2012 roku, z terminem wykupu w dniu
18 pazdziernika 2019 roku. Emisja byta kierowana do polskich inwestoréw instytucjonalnych. Struktura emisji

37



[ :e
Sprawozdanie Zarzadu ENERGA SA LS
z dziafalnosci Grupy Kapitatowej E nerga
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku

w odniesieniu do bazy inwestoréw przedstawita sig nastepujaco: Otwarte Fundusze Emerytalne (,OFE”) - 82%,
Towarzystwa Ubezpieczeniowe - 6% oraz TFI - 12%. W dniu 19 listopada 2012 roku wyemitowane obligacje
zostaty wprowadzone do obrotu na jednym z rynkéw Catalyst na platformie Alternatywnego Systemu Obrotu
(L ASQ"), ktdra jest prowadzona przez BondSpot S.A. W dniu 20 grudnia 2013 roku ENERGA SA ztozyta
w Komisji Nadzoru Finansowego (,KNF”) prospekt emisyjny sporzadzony w zwigzku z zamiarem ubiegania sie
o dopuszczenie i wprowadzenie 100 tys. obligacji na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 10 tys. zt kazda do
obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez BondSpot S.A. W dniu 17 stycznia 2014 roku prospekt zostat
zatwierdzony przez KNF, a pierwszym dniem notowan obligacji wyemitowanych przez ENERGA SA na rynku
regulowanym prowadzonym przez BondSpot S.A. byt 29 stycznia 2014 roku.

Grupy ENERGA dokonuje niepublicznych emisji obligacji w ramach umoéw zawartych w 2012 roku pomiedzy
ENERGA SA a bankiem PKO BP. Szczegdtowe informacje w tym zakresie sg przedstawione w nocie 34.5 —
Dostepne finansowanie zewnetrzne.

Program emisji euroobligacji

W dniu 19 marca 2013 roku w ramach Programu Emisji Euroobligacji (,Program EMTN") miata miejsce pierwsza
emisja euroobligacji o wartoci 500 min EUR przeprowadzona przez spétke ENERGA Finance AB (publ), w 100%
zalezng od Spotki ENERGA SA. Program EMTN otrzymat rating inwestycyjny na poziomie BBB od agenciji Fitch
i Baal od agencji Moody's Investors Service. Pierwsza emisja w ramach programu obejmowata 5000 szt.
obligacji o wartosci 100 tys. EUR kazda, z 7-letnim terminem wykupu, od ktérych platny bedzie roczny kupon
w wysokosci 3,250%. Euroobligacje notowane sg na gieldzie w Luksemburgu. Srodki pozyskane w wyniku emisji
euroobligacji zostaty przeznaczone na realizacje Programu inwestycyjnego i wydatki operacyjne.

Udzielone pozyczki

W dniach 21 i 25 marca 2013 roku spétka ENERGA Finance AB (publ), podmiot zalezny od ENERGA SA,
udzielita ENERGA SA dwoch pozyczek na taczng kwote 499 000 tys. EUR. Umowy pozyczek zostaty zawarte
w celu sfinansowania wydatkow inwestycyjnych i operacyjnych, a pochodzity z przeprowadzonej w dniu 19 marca
2013 roku przez spétke ENERGA Finance AB (publ) emisji euroobligacji w kwocie 500 000 tys. EUR. Termin
sptaty obu pozyczek przypada na dzien 18 marca 2020 roku. Oprocentowanie pozyczek zostato ustalone
w oparciu o statg stope procentowa.

Udzielone poreczenia i gwarancje

Na mocy umowy poreczenia z dnia 15 listopada 2012 roku ENERGA SA zobowigzata sie bezwarunkowo
i nieodwotalnie poreczyé zobowigzania ENERGA Finance AB (publ) wynikajace z euroobligacji do kwoty
1250 min EUR, w terminie do dnia 31 grudnia 2024 roku wigcznie. Na dzien 31 grudnia 2013 roku ENERGA
Finance AB przeprowadzita jedng emisje obligacji na kwote 500 min EUR.

W dniu 19 kwietnia 2013 roku ENERGA SA zawarta z PGE Polska Grupa Energetyczna SA umowe poreczenia,
zgodnie z ktorg spotka ta udzielita na okres od 30 kwietnia 2013 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku poreczenia
za zobowiazania handlowe spotki ENERGA-OBROT SA zwiazane z zakupem energii elektrycznej, do kwoty
500 min zt. Na wniosek ENERGA SA umowa poreczenia zostata rozwigzana ze skutkiem na dzien 1 lutego
2014 roku.
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Informacja na temat dziatalno$ci poreczeniowej i gwarancyjnej Spotki ENERGA SA wg stanu na dzien 31 grudnia
2013 roku

Kwota
zobowiazania

Data Data Podmiot, za Podmiot, na Forma wg stanu na

obowigzywania | ktéry udzielono

rzecz ktorego | udzielonego TS dzien

udzielono poreczenia poreczema_!ub 31.12.2013
: gwarancji -
poreczenia lub zabezpieczona
- - w tys. PLN "
lub gwarancji | gwarancji poreczeniem
lub gwarancja
w tys. PLN"

udzielenia

poreczenia
lub

gwarancji

poreczenia lub | poreczenia lub
gwarancji gwarancji

20121115 2024-12-31 ~ ENERGAFinance - ooninsse  umowa 5184 000 2073 600
ABZ poreczenia/?
2013-04-19  2014-02-01 ENERGQA'\OBROT PGE SA poreczyciel 500 000 167 787
Zaldad oreczyciel
Energetyczny poreczy
2011-11-08  2014-11-07 Plock - Centrum  PKOBPSA ~ ~Umowao 6000 323
udzielanie
Handlowe waranci
Sp. zo.o. g !
ENERGA poreczyciel
2012-03-19  2015-03-18 Elektrownie PKOBPSA  ~uUmowao 200 200
Ostrofeka SA udzielanie
strolgka gwarangcji
poreczyciel
20124247 2017-0919  CNERGAIvest o ypp gy -umowao 248 248
SA udzielanie
gwarancji
poreczyciel
2013-04-22  2017-09-19  BREVASp.zoo. PKOBPSA  ~Umowao 2091 2091
udzielanie
gwarancji
ELEKTROWNIA poreczyciel
CCGT - umowa o
2013-04-25  2017-09-19 GRUDZIADZ PKOBPSA oo 6 300 6 254
Sp. zo.0. gwarancji
X X RAZEM X X 5698 839 2250 503

W przypadku, kiedy kwota zobowigzania zabezpieczonego poreczeniem przekracza kwote udzielonego poreczenia
(poreczenie jest czesciowym zabezpieczeniem i stanowi ufamkowq warto$¢ kwoty dopuszczalnego limitu kredytowego)
wykazano kwote zobowigzania w wysokoSci udzielonego poreczenia; 2 W dniu 15 listopada 2012 roku ustanowiony zostat
program emisji euroobligacji Srednioterminowych EMTN na kwote maksymalng do 1 000 000 000 EUR. W ramach Programu
Obligacji EMTN, ENERGA Finance AB (publ) zarejestrowana pod prawem szwedzkim, dziatajgca jako spétka zalezna od
ENERGA SA, moze emitowac euroobligacje o terminie wykupu od jednego roku do dziesieciu lat. Na mocy umowy poreczenia
z dnia 15 listopada 2012 r. ENERGA SA zobowigzafa sie bezwarunkowo i nieodwofalnie poreczy¢ zobowigzania ENERGA
Finance AB (publ) wynikajgce z euroobligacji do kwoty 1 250 000 000 EUR w terminie do dnia 31 grudnia 2024 roku wigcznie.
Ministerstwo Finanséw wyrazito zgode na udzielenie przez ENERGA gwarancji do fgcznej wysokosci 1000000 EUR
obowigzujgcej do 31 grudnia 2024 roku, dotyczacej spfaty zobowigzan wynikajgcych z Euroobligacji wyemitowanych przez
Spétke ENERGA Finance AB (publ) (,Gwarancja Euroobligacji’),(Pismo Ministerstwa Finansow z dnia 21 maja 2012 roku);
3 Réwnowartosé ztotowa kwoty 1 250 000 000 EUR, przeliczona wg $redniego kursu NBP z 31.12.2013 .

Informacje o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Transakcje z jednostkami powigzanymi sg dokonywane w oparciu 0 ceny rynkowe dostarczanych towarow,
produktow lub ustug oparte o koszt ich wytworzenia. Informacje w tym zakresie znajdujg sie w nocie 33
skonsolidowanego sprawozdania finansowego — Informacja o podmiotach powigzanych.
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Sytuacja kadrowo-ptacowa

Zatrudnienie w Grupie ENERGA

Zatrudnienie S$rednioroczne i stan zatrudnienia na koniec roku w podziale na pracownikdéw produkcyjnych
i nieprodukcyjnych w Grupie ENERGA przedstawia ponizsza tabela.

Stan zatrudnienia w Grupie Kapitalowej ENERGA na dzien 31 grudnia 2013

w tym na w tym na

Zatrudnienie stanow_iskach Zatrudnienie stanow_iskach z::rz:glﬁz:\?e z::rz:glﬁz:\?e
na 31.12.2013 rr‘c;b;;tqlzczzysﬁlg na 31.12.2012 ;gbat;tqlzczzmg na 31.12.2013 | na 31.12.2012
| wosohach | wosobach | wosobach | wosobach | wolataoh | wetetach _
DYSTRYBUCJA 6079 2 381 6 954 3003 6 602 6978
WYTWARZANIE 1572 952 1661 1044 1605 1626
SPRZEDAZ 1285 155 1425 155 1429 1453
USLUGI 622 18 681 23 657 667
POZOSTALE 226 43 288 77 253 325
RAZEM 9784 3549 11 009 4 302 10 546* 11 049

* Przecietne zatrudnienie z wytaczeniem urlopéw bezpfatnych, wychowawczych i rehabilitacyjnych.

Na koniec 2013 roku Grupa Kapitatowa ENERGA zatrudniata 9 784 osoby. W poréwnaniu do koica 2012 roku
nastapit spadek zatrudnienia o 1225 osob, czyli 0 11%. Zmniejszenie zatrudnienia nastapito we wszystkich
segmentach dziatalnosci. Najwieksza redukcja zatrudnienia nastgpita w segmencie dystrybucji energii
elektrycznej o 875 0sdb oraz w segmencie sprzedazy o 140 osob. Gtowng przyczyng spadku byta kontynuacja
prowadzonych w Grupie dziatan restrukturyzacyjnych. Programy oraz zasady indywidualnych odej$¢ zostaty
wprowadzone w zwigzku z obowigzujaca umowa spoteczng z dnia 19 lipca 2007 roku dotyczaca zabezpieczenia
praw i interesdw pracowniczych w procesie konsolidacji i restrukturyzacji Grupy (,Umowa Spoteczna”), na mocy
ktdrej pracownicy otrzymali miedzy innymi gwarancje zatrudnienia do dnia 31 lipca 2017 roku.

Zgodnie z Umowg Spoteczng, obowigzujaca w wigkszosci spotek Grupy, rozwigzanie stosunku pracy
za porozumieniem stron, za wyptata odszkodowania, jest mozliwe wylacznie na zasadach okre$lonych
w programie dobrowolnych odej$¢, uzgodnionym pomigdzy pracodawcami Grupy a zwigzkami zawodowymi,
bedacymi stronami Umowy Spotecznej. Powyzsze nie wylgcza, w przypadku braku takiego uzgodnienia,
tworzenia mozliwosci dobrowolnych odej$¢ pracownikom poprzez jednostronne okreslanie przez pracodawcow
zasad indywidualnych odej$¢ pracownikow lub na warunkach indywidualnie uzgadnianych z zainteresowanymi
pracownikami. W Grupie skorzystano ze wszystkich wymienionych wyzej mozliwosci przeprowadzania
dobrowolnych odejs¢ pracownikéw. Tam gdzie byto to mozliwe uzgadniano z organizacjami zwigzkowymi
programy dobrowolnych odejs¢, a w innych przypadkach wprowadzano zgodne z przepisami prawa zasady
indywidulanych odejs¢ pracownikéw lub zawierano indywidualne porozumienia. Wprowadzane zasady
indywidualnych odej$¢ nie sq identyczne we wszystkich spotkach Grupy, a reguly obliczania $wiadczen
wyptacanych pracownikom w zwigzku z rozwigzaniem stosunku pracy, sq uzaleznione m. in. od wysoko$ci
$redniego wynagrodzenia u danego pracodawcy Grupy. W wiekszosci przypadkéw $wiadczenia zwigzane
Z rozwigzaniem umowy moga by¢ wyptacane w czesciach (ratach).

Z mozliwosci rozwigzania stosunku pracy w oparciu 0 obowigzujace zasady indywidualnych odej$¢, programy
dobrowolnych odej$¢ oraz indywidualne porozumienia w latach 2010-2013 skorzystato tacznie prawie 2 800
pracownikéw, a taczne koszty poniesione przez nas na ten cel wyniosty w tym okresie ok. 422 min zt (kwota ta
nie uwzglednia rozwigzania aktuarialnych rezerw na $wiadczenia pracownicze dotyczace oséb korzystajacych
z programow dobrowolnych odej$¢).
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Systemy wynagrodzen

W Grupie Kapitatowej ENERGA system wynagrodzen jest zdecentralizowany i zréznicowany. Regulujg go, obok
Kodeksu Pracy, Zaktadowych Uktadow Zbiorowych Pracy i Regulaminéw Wynagradzania, réwniez
Ponadzaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw Przemystu Energetycznego zawarty w dniu 13 maja
1993 roku oraz Umowy Spoteczne zawarte z organizacjami zwigzkowymi.

W 2013 roku nie nastapity znaczace zmiany w systemie wynagrodzen w poszczegoinych spotkach Grupy
Kapitatowej ENERGA. Przecietne wynagrodzenia wzrosty o 5,7%.

Szczegdtowe informacje 0 wysokoSci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w spétkach Grupy Kapitatowe;
ENERGA w podziale na segmenty przedstawia ponizsza tabela.

Wysokos$¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w podziale na Segmenty dziatalnosci Grupy ENERGA

Przecietne wynagrodzenie | Przecietne wynagrodzenie Zmiana przecietnego
Segmenty w roku 2013 w roku 2012 wynagrodzenia
w PLN w PLN (%)
DYSTRYBUCJA 6298 5910 6,6
WYTWARZANIE 6 095 6 049 0,8
SPRZEDAZ 6380 5947 73
USLUGI 6 322 5772 9,5
POZOSTALE 9435 8 843 6,7
RAZEM 6 355 6013 5,7

Istotne informacje majace wptyw na sytuacje kadrowo-ptacowg

Zasady ustalania i monitorowania celéw w Grupie ENERGA

Cele strategiczne zostaly ustalone z Liderami Segmentéw oraz Dyrektorami Centréw ENERGA SA w procesie
uzgodnien zgodnie z zasadq ,0d géry do dotu”, wedtug ktérej podstawg do wyznaczania wszystkich celdéw kadry
menedzerskiej objetej systemem sg cele strategicznymi Grupy. Wartoci miernikéw celéw zostaty opracowane
na podstawie oczekiwan ENERGA SA, danych budzetowych oraz ambicji wtasnych Lideréw Segmentow
i Dyrektoréw Centréw. Cele stanowig podstawe dla premiowego wynagradzania menedzeréw Grupy ENERGA.

Swiadczenia na rzecz pracownikow

W Grupie Kapitatowej ENERGA realizowany jest rozbudowany system Swiadczen na rzecz pracownikéw,
z ktérego podstawowe elementy to:
,raryfa pracownicza” na energie elektryczna, po przepracowaniu jednego roku w energetyce
Zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych uprawnia do dokonywania odpiséw w wymiarze trzykrotnego
odpisu podstawowego okreslonego w Ustawie o Zaktadowym Funduszu Swiadczen Socjalnych (,ZFSS”)
Bony okolicznoéciowe wydawane pracownikom na Swieta Wielkiej Nocy, Dzien Energetyka oraz Swieta
Bozego Narodzenia
W spétkach Grupy funkcjonujg Pracownicze Programy Emerytalne, finansowane przez pracodawcow
w wysokosci 7% wynagrodzenia pracownikow
Program Dodatkowej Opieki Medycznej w ramach zawartej z AXA Zycie Towarzystwo Ubezpieczen SA.
Wszyscy pracownicy majg prawo do dodatkowych $wiadczen medycznych w ramach Pakietu
Gwarantowanego finansowanego przez pracodawce
Szkolenia realizowane przez wszystkich pracodawcéw Grupy Kapitatowej ENERGA. Formy rozwoju
pracownikbw majg na celu przygotowanie pracownika do wykonywania zadan na stanowisku pracy,
poprawe efektywnosci, zwiekszenie wiedzy, motywacji oraz zaangazowania w prace. Podstawowe obszary
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aktywnosci szkoleniowej w 2013 roku to: energetyka i dystrybucja, kursy zawodowe/specjalistyczne,
szkolenia techniczne, w obszarze IT, biznesowe, a takze z zakresu finansoéw, podatkéw i rachunkowosci.
Dodatkowo wspdffinansowane byly specjalistyczne studia podyplomowe oraz studia MBA. W 2013 roku
kontynuowany byt program rozwojowy Akademii ENERGA Talenty, cykl specjalnie przygotowanych szkolen
i warsztatow, majacych na celu rozwiniecie kompetenciji potrzebnych do efektywnego prowadzenia zespotu
projektowego. W kilku spétkach Grupy realizowane byty takze Akademie Menedzera.

W spotkach objetych Ponadzaktadowym Uktadem Zbiorowym Pracy w ramach wynagradzania i Swiadczen
socjalno-bytowych gwarantowane sg miedzy innymi:
Premia roczna stanowigca 8,5% rocznego funduszu wynagrodzen z roku ubiegtego, wyptacana
proporcjonalnie do okresu zatrudnienia
Dodatek do wynagrodzenia zasadniczego uzalezniony od stazu pracy
Ekwiwalent pieniezny za deputat weglowy.

Zmiany warunkow ptacy

W 2013 roku nie nastgpity istotne zmiany w obowigzujacych Zaktadowych Ukiadach Zbiorowych Pracy,
w obszarze warunkdw wynagradzania.

Zwolnienia grupowe

W 2013 roku w ramach Grupy Kapitatowej ENERGA przeprowadzono tylko jedno grupowe zwolnienie. Decyzje
0 rozwigzaniu z pracownikami stosunku pracy zgodnie z ustawg z dnia 13 marca 2003 roku o szczegdlnych
zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn niedotyczacych pracownikéw, podjeto
w zwigzku z likwidacjq spotki Kongres sp. z 0.0. i planowanym zakoriczeniem jej dziatalno$ci. Na tg okoliczno$¢
likwidator zawart z wszystkimi dziatajacymi w Kongres sp. z 0.0. w likwidacji Organizacjami Zwigzkowymi
Porozumienie w sprawie grupowego zwolnienia. W okresie od 17 kwietnia do 31 maja zawierano z pracownikami
porozumienia rozwigzujace umowe o0 prace uskfadano wypowiedzenia definitywne wytacznie zgodnie
z postanowieniami Umowy Spotecznej - nr 4/1 — G8/2004. Przeprowadzone grupowe zwolnienie dotyczyto 29
pracownikéw spdtki Kongres sp. z 0.0.

Spory zbiorowe

W spétkach Grupy ENERGA na koniec 2013 roku dziatalno$¢ zwigzkowa prowadzito 30 organizaciji zwigzkowych,
dziatajgcych w wiecej niz jednym przedsiebiorstwie. Do zwigzkéw zawodowych nalezato blisko 6 tys.
pracownikow.

W roku 2013 organizacje zwigzkowe skierowaty do poszczegdlnych pracodawcow (grup pracodawcéw) szereg
wystapien, zawierajacych zadania okreslonego dziatania. Zadania dotyczyty wzrostu wynagrodzen
u pracodawcéw Grupy a takze wstrzymania prowadzonych proceséw zmian lub cofnigcia procesow juz
przeprowadzonych, w szczegdlnosci proceséw dotyczacych przejécia pracownikéw pomiedzy pracodawcami
Grupy ENERGA, zmian organizacyjnych, zbywania udziatéw Spétek Grupy ENERGA, czy likwidacji statusu
pracodawcy. Niektore ze spotek Grupy, jako odrebni pracodawcy, sg stronami sporéw zbiorowych wszczetych
przez zwigzki zawodowe w dniu 23 stycznia 2013 roku a dotyczacych podwyzki ptac i toczacego sie w Grupie
procesu restrukturyzacji. Zadania zwiazkéw zawodowych dotycza utrzymania biezacego poziomu zatrudnienia
oraz gwarancji kontynuacji zatrudnienia i zabezpieczenia intereséw pracownikow nabytych w procesie
restrukturyzacji jak réwniez ustalenia wysoko$ci podwyzek ptac na rok 2013. Spér zostat zgtoszony
u 8 pracodawcow Grupy, z czego 5 pracodawcow zakonczyto spdr podpisaniem porozumien zbiorowych.
Pracodawcy ENERGA-OPERATOR Oddziaty w Elblagu, Gdansku, Kaliszu, Koszalinie, Olsztynie, Stupsku,
Toruniu sg strong sporu zbiorowego wszczetego przez branzowe organizacje zwigzkowe dziatajace u tych
pracodawcow wystapieniem z dnia 20 wrzesnia 2013 roku. Spor zainicjowany zostat w zwigzku z zachodzacym
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procesem restrukturyzacyjnym polegajacym na przejSciu czeSci zaktadow pracy przedsiebiorstwa Spotki
ENERGA-OPERATOR SA oraz posiadajacych przymiot pracodawcéw Oddziatow, wraz z przypisanymi
pracownikami, do nowych pracodawcow — spotek EKOTRADE SERWIS FM Sp. z 0.0. oraz DGP PROVIDER
Sp.z 0.0. Spér dotyczy zadania przez zwigzki zawodowe przyjecia odpowiedzialnosci solidarmnej z tytutu
naruszen Umowy Spotecznej wobec pracownikéw objetych przejsciem, w zakresie wykraczajagcym poza
odpowiedzialno$¢ cigzacg na dotychczasowych pracodawcach w Swietle przepisow Kodeksu Pracy oraz zadania
przystapienia spdtek Swiadczacych ustugi Facility Management do Ponadzaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy
dla Pracownikéw Przemystu Energetycznego i do Umowy Spotecznej. U pracodawcy ENERGA Elektrownie
Ostrofeka SA trwa spor wszczety wystapieniem z dnia 27 listopada 2012 roku. Zadania zwigzkéw zawodowych
dotyczyly zaniechania uszczuplania miejsc pracy w ENERGA Elektrownie Ostroteka SA, zaniechania naruszania
wolno$ci zwigzkowych oraz przeprowadzania procesow restrukturyzacji zgodnie z postanowieniami Zaktadowego
Uktadu Zbiorowego Pracy w tym w szczegolnosci zgodnie z postanowieniami Umowy Spotecznej, Umowy
Gwarancyjnej, ktore to sg integralng cze$cig Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy. W wyniku rokowan w dniu
20 marca 2013 roku podpisano porozumienie koriczace spér z jedng z organizacji zwigzkowych bedacych strong
sporu. Spor prowadzony jest dalej z dwiema pozostatymi organizacjami zwigzkowymi.

Ponadto 8 kwietnia 2013 roku zakonczono podpisaniem porozumienia zbiorowego spér pomiedzy ENERGA -
OPERATOR Eksploatacja i Inwestycje Plock Sp. z 0.0. a dziatajacymi u tego pracodawcy organizacjami
zwigzkowymi, wszczety wystapieniem z dnia 24 pazdziemika 2012 roku. Spor dotyczyt wzrostu wynagrodzen
u pracodawcy. W 2013 prowadzono réwniez spér w spdtce ENERGA Serwis Sp. z 0.0., ktéry réwniez zakonczyt
sie podpisaniem porozumienia zbiorowego koficzacego spor.

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie ENERGA
Zintegrowany System Zarzadzania Ryzykiem w Grupie ENERGA

Zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym w Grupie ENERGA realizowane jest przez zarzady spotek, kierownictwo
i pracownikow Grupy w celu identyfikacji potencjalnych zdarzehn mogacych wywrze¢ wptyw na organizacje,
utrzymywanie ryzyka w ustalonych granicach oraz zapewnienie realizacji celéw biznesowych. Obejmuje ono
procesy biznesowe, projekty i inicjatywy realizowane na poziomach Grupy, Segmentéw i Spétek. Za przebieg
procesu oraz stosowanie zasad zarzadzania ryzykiem odpowiada Biuro Ryzyka, a za monitorowanie
skuteczno$ci zarzadzania ryzykiem Komitet Audytu, funkcjonujace w Spotce ENERGA.

Jednolite podejscie do zarzadzania ryzykiem w Grupie zapewnia Zintegrowany System Zarzadzania Ryzykiem
oraz wspolna Polityka Zarzadzania Ryzykiem definiujgca podstawowe pojecia, role oraz zasady delegowania
i eskalacji odpowiedzialnosci.

Integracja zarzadzania ryzykiem z procesami, zgodnie z uprawnieniami i zakresami odpowiedzialnosci, zapewnia
dopasowanie systemu do stopnia istotno$ci:
Zarzadczego, poprzez okre$lanie przez Zarzad akceptowanego poziomu ryzyka na podstawie jego profilu
i ekspozyciji
Menedzerskiego, poprzez zarzadzanie ryzykiem w ramach wyznaczonego poziomu tolerancji oraz
zarzadzanie czynnikami i mechanizmami kontrolnymi przez menedzerdw bedacych whascicielami procesow
biznesowych na ktérych cele wptywajg dane ryzyka
Pracowniczego, poprzez stosowanie mechanizméw kontrolnych, takich jak: procedury i regulacje
wewnetrzne.

W ramach systemu dwa razy w roku odbywajq sie przeglady ryzyka, w wyniku ktérych aktualizowana jest
ekspozycja na ryzyko, oceniane sg mechanizmy kontrolne oraz walidowany jest akceptowany poziom ryzyka
i plany dziatan.
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W procesie zarzadzania ryzykiem stosowane sg techniki i narzedzia stuzace do analizy, oceny i wizualizacji
ryzyka, a takze pozyskiwania, przetwarzania i archiwizacji informacji oraz komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej.
Stosowany w Grupie model ryzyka klasyfikuje ryzyka w czterech obszarach:
Strategicznym, obejmujacym ryzyka zwigzane z realizacjg celdéw strategicznych, w tym planowaniem
i realizacjq inwestycji czy nadzorem korporacyjnym
Finansowym, obejmujacym ryzyka zwigzane z zarzadzaniem finansami, w tym z ptynno$cig finansowa,
wypfacalno$cig czy sprawozdawczoscig
Operacyjnym, obejmujacym ryzyka zwigzane z realizacjq celéw operacyjnych, w tym zwigzanych
z infrastrukturg, realizowanymi procesami czy zasobami
Regulacyjno-prawnym, obejmujgacym ryzyka dotyczace zgodno$ci z obowigzujacymi przepisami i regulacjami.

Do gtéwnych ryzyk w poszczegéinych obszarach naleza;

Obszar strategiczny

Ryzyko reputacji — zwigzane z wiarygodnoscig firmy i zaufaniem kluczowych interesariuszy, klientow i otoczenia
do niej. W celu ograniczenia tego ryzyka Spétka buduije relacje z otoczeniem poprzez rzetelno$¢ sprawozdawczg
i transparentnos¢ dziatan.

Ryzyko nadzoru wiascicielskiego — zwigzane jest z brakiem w polskim prawie kompleksowych regulacji
dotyczacych grup kapitatowych oraz ksztattowaniem zaleznosci pomiedzy jednostkami organizacyjnymi Grupy
w sposdb pozwalajacy na najbardziej skuteczng realizacje zatozonych celdw strategicznych i biznesowych.

W roku 2013 obnizono ekspozycje na ryzyko nadzoru korporacyjnego poprzez przyjecie Ladu Organizacyjnego
Grupy ENERGA, ujednolicenie dokumentéw formalno-prawnych w ramach Grupy ENERGA tj. uméw i statutow
spotek, kontraktdw menedzerskich oraz poprzez podziat Grupy na trzy gtdwne Segmenty dziatalnoSci
podstawowej: Wytwarzania, Dystrybucji i Sprzedazy.

Ryzyko inwestycji - zwigzane z priorytetyzacjg inwestycji, btednymi zatozeniami planistycznymi oraz z centralng
koordynacjg i zarzadzaniem inwestycjami w Grupie. Strategiczne inwestycje realizowane przez Grupe skupiajg
sie na rozwoju sieci elektroenergetycznych i zwigkszaniu oraz modernizacji mocy wytworczych. W zwigzku
z wprowadzanymi i planowanymi zmianami w regulacjach prawnych dotyczacych rynku energetycznego,
zmianami cen surowcow energetycznych oraz sytuacjg na $wiatowych rynkach finansowych wptywajacq na
poziom stop procentowych i kursy walut, istnieje zagrozenie nieosiggniecia oczekiwanych parametrow
finansowych planowanych i realizowanych inwestycji.

W celu ograniczenia tego ryzyka wykorzystywane sg narzedzia umozliwiajgce wielowariantowe planowanie
i zarzadzanie projektami inwestycyjnymi.
Obszar finansowy

Ryzyko biezacej ptynnoéci finansowe| - zwigzane jest z mozliwoscig utraty zdolnosci do terminowej obstugi
biezacych zobowigzan lub utratg potencjalnych korzysci wynikajacych z nadptynnosci.

Spdtki Grupy ENERGA monitorujg ryzyko utraty ptynnosci przy pomocy narzedzia okresowego planowania
ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci/ zapadalno$ci zaréwno zobowigzan inwestycyjnych jak
i posiadanych aktywéw oraz zobowigzan finansowych, czy tez prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej. Celem Grupy jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciagtosciq a elastycznosciq finansowania,
poprzez korzystanie z rozmaitych zrédet finansowania, takich jak kredyty obrotowe i inwestycyjne, obligacje
krajowe i euroobligacje. Z uwagi na centralizacje dziatalnosci dtuznej w Spotce ENERGA SA, podmiot ten
prowadzi biezacy monitoring realizacji kowenantéw oraz ich prognoze w okresach diugoterminowych, co pozwala
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okre$li¢ zdolno$¢ Grupy do zadtuzania sie, determinuje jej mozliwosci inwestycyjne i wptywa na zdolno$¢ do
regulowania zobowigzan w dtuzszym horyzoncie czasowym.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku wskaznik relacji aktywdéw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych
(ptynnosSci biezacej) wynidst 1,76, co $wiadczy o zdolnosci Grupy do terminowego regulowania jej biezacych
zobowigzan oraz efektywnos$ci zarzadzania ptynno$cig finansowa Grupy.

Ryzyko wyptacalnosci — zwigzane jest z mozliwoscig utraty zdolnoSci do regulowania zobowigzan w dtugim
horyzoncie czasowym. Gtéwne czynniki zwiekszajace istotno$¢ tego ryzyka wynikajg z niekorzystnych zmian
w wartosci i strukturze aktywdéw Grupy, poziomu i struktury zobowigzan dtugoterminowych oraz poziomu
obligatoryjnych naktadow inwestycyjnych.

Ryzyko na poziomie Grupy zarzadzane jest poprzez centralizacje dziatalnosci diuznej w Spétce ENERGA SA
oraz stosowanie wspoinej Polityki Finansowej Grupy, monitoring, cykliczng aktualizacje i testowanie
dlugoterminowego modelu finansowego Grupy pod katem utrzymania ratingu inwestycyjnego i wymaganych
pozioméw kowenantéw, planowanie oraz cykliczne raportowanie ptynnosci gtownych spétek z Grupy, jak réwniez
dywersyfikacje rynkdw z ktorych pozyskiwane jest finansowanie.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku wskaznik relacji diugu netto do EBITDA Grupy ENERGA oceniajacy stopien
wypfacalno$ci wynidst 1,49, co $wiadczy o zdolnoSci do regulowania zobowigzan w dtugim horyzoncie
czasowym. Potwierdzeniem zdolno$ci pozyskiwania przez Grupe ENERGA dtugoterminowego finansowania
dtuznego sg otrzymane ratingi.

Ryzyko walutowe - zwigzane jest z zacigganiem i obstugg przez Grupe ENERGA zobowigzan dtuznych
w walutach obcych, gtéwnie w ramach ustanowionego Programu emisji euroobligacji EMTN. Dodatkowo,
wybrane podmioty z Grupy posiadajq nadwyzki walutowe, wynikajace czy to z prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej czy dokonanych emisji dtugu.

Na dziert 31 grudnia 2013 roku, wyemitowane zostaty euroobligacje o tacznej wartosci nominalnej wynoszacej
500 min EUR.

Grupa monitoruje ryzyko walutowe i zarzadza nim przede wszystkim poprzez wdrozenie Rachunkowosci
Zabezpieczen, transakcje CCIRS.

Ryzyko kredytowe — zwigzane jest z mozliwoscig niewywigzania sie kontrahentéw ze zobowigzan wzgledem
Grupy i zarzadzane jest poprzez ocene wiarygodnosci kontrahentdw, limity transakcyjne oraz zabezpieczenia.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym polega na dziataniach zwigzanych z identyfikacja, pomiarem oraz
minimalizacjg ryzyka braku ptatnosci klienta, w tym na ocenie wiarygodnosci klienta oraz, w przypadku takiej
koniecznosci, pozyskaniu zabezpieczenia i dotyczy przede wszystkim kontrahentdw na rynku energii
elektrycznej. Na rynku detalicznym Klienci potencjalni oceniani sg przed podjeciem wspdipracy, a aktualni -
systematycznie raz na kwartat. Na rynku hurtowym ocena wiarygodnosci pozwala na identyfikacje wielkoSci
ryzyka ptatno$ci oraz ryzyka dostawy. Wartos¢ ekspozycji na ryzyko transakcji zawartych w ramach limitow
kontrahentéw podlega codziennemu monitorowaniu.

Ryzyko stopy procentowej — ekspozycja Grupy ENERGA na ryzyko wahan rynkowych stép procentowych wigze
sie z biezacym i potencjalnym przysztym zadtuzeniem dtugoterminowym. Stosowana w tym zakresie polityka
przewiduje ograniczanie ryzyka wahan stép procentowych poprzez utrzymywanie czesci zadtuzenia
oprocentowanego statg stopg procentowa.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku 39% zadtuzenia finansowego Grupy (wedtug wartosci nominalnej) byto
oprocentowane wedtug statej stopy procentowe;.

W zwigzku z wdrozeniem przez Grupe rachunkowosci zabezpieczen Grupa identyfikuje réwniez ryzyko stopy
procentowej zwigzane z zawartg transakcjq zabezpieczajacg CCIRS. Zmiany wyceny zwigzane ze zmianami
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przysztych stop procentowych dla EUR i PLN sg odnoszone w inne catkowite dochody i nie obcigzajg wynikow
Grupy (wyniki Grupy obcigza jedynie réznica miedzy odsetkami naliczonymi wedtug statego oprocentowania dla
PLN i EUR).

Obszar operacyjny

Ryzyko bezpieczenistwa informacji i systeméw IT - zwigzane z niezawodnosciq i funkcjonalnoscig
wykorzystywanych przez Grupe ENERGA systemdw IT oraz bezpieczenstwem zgromadzonych w nich danych.

Istotnymi czynnikami tego ryzyka moga by¢ nieuprawnione dziatania, majace na celu naruszenie bezpieczenstwa
systemow IT oraz katastrofy naturalne, akty terrorystyczne i inne zdarzenia, mogace powodowa¢ awarie dostaw
zasilania infrastruktury Grupy.

W celu ograniczenia tego ryzyka przeprowadzane jest biezace monitorowanie funkcjonowania aplikacii
i infrastruktury teleinformatycznej, kontrola jakosci, architektury, wydajnosci oraz poprawno$ci dziatania
systemow i ustug IT. Wprowadzono réwniez wewnetrzne rozwigzania organizacyjne zapewniajace zarzadzanie
uprawnieniami w systemach, kontrole dostepdw oraz nadzér nad systemami oraz regulacie wewnetrzne
dotyczace bezpieczenstwa i ochrony informacji.

Silne uzaleznienie energetyki od systemoéw informatycznych, oraz olbrzymie iloSci zbieranych i przetwarzanych
przez te systemy danych implikujg wysokg wycene istotno$ci tego ryzyka, jednak stosowane mechanizmy
kontrolne nie dopuscity do naruszenia bezpieczenstwa teleinformatycznego Grupy ENERGA w 2013 roku.

Ryzyko szkéd z tytutu prowadzonej dziatalnoSci i szkdd losowych — zwigzane z szeregiem zagrozen,
w szczegdlnosci awarii, katastrof i innych zdarzen, w tym majgcych znamiona sity wyzszej.

Ryzyko to zabezpieczane jest umowami ubezpieczenia obejmujgcymi m. in. zniszczenie mienia, utrate
przychoddw i zyskow oraz odpowiedzialno$¢ cywilng, nie mniej w Grupie istnieja obszary nie objete
ubezpieczeniami miedzy innymi ze wzgledu na nieubezpieczalnos¢ ryzyka lub sg one objete ubezpieczeniem
w graniczonym zakresie np. ze wzgledu na przyjete limity odpowiedzialno$ci.

Obszar regulacyjno—prawny

Ryzyko otoczenia regulacyjnego — zwigzane jest z wptywem otoczenia regulacyjnego na funkcjonowanie i wyniki
finansowe Grupy ENERGA.

Mitygacja ryzyka realizowana jest w ramach prac Zespotu ds. Regulacji Energetycznych Grupy, ztozonego
z przedstawicieli ENERGA SA oraz Liderdw Segmentdéw. Zespot w imieniu Grupy ENERGA analizuje,
przygotowuje propozycje zmian oraz uczestniczy w procesie legislacyjnym nowych aktow prawnych.

Dodatkowo przedstawiciele Grupy ENERGA biorg udziat w pracach stowarzyszen branzowych (PKEE, PTPIREE,
TOE, PSEW, TGPE), w ramach ktorych konsultowane sg projekty aktow prawnych i regulacji dotyczacych rynku
energii elektrycznej.

Istotne czynniki ryzyka systemowego

Ze wzgledu na specyfike obszaru dziatalnosci oraz jej rynkowy charakter Grupa ENERGA przyktada szczegélng
wage do monitorowania ryzyk determinowanych przez czynniki zewnetrzne, na ktére Grupa nie ma, badz ma na
nie ograniczony wptyw.

Czynniki ryzyka makroekonomicznego

Wyniki dziatalno$ci Grupy ENERGA sg w istotnym stopniu uzaleznione od sytuacji makroekonomicznej Polski,
regionu, jak i gospodarki Swiatowej. W szczegdlnosci, na dziatalnos¢ Grupy majgq wplyw takie czynniki, jak
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poziom PKB i jego zmiany, poziom produkcji przemystowej, wysokos¢ stopy inflacii, kursy walut, wysoko$¢ stop
procentowych, rentowno$¢ obligacji Skarbu Panstwa, ceny paliw, wysoko$¢ stopy bezrobocia, wysoko$¢
i przewidywane zmiany $redniego wynagrodzenia oraz polityka fiskalna i monetarna panstwa.

W 2013 roku istotnymi czynnikami ryzyka makroekonomicznego byta rekordowo niska inflacja i towarzyszacy jej
niski poziom stép procentowych na rynku oraz symptomy ozywienia gospodarczego i wychodzenia z kryzysu.

Czynniki ryzyka rynkowego

Ryzyko rynkowe determinowane jest przede wszystkim przez poziom i zmiany zapotrzebowania na energie
elektryczng i ciepto oraz ich ceny.

Na poziom zapotrzebowania w szczegoélno$ci wptywaja warunki atmosferyczne, sytuacja przedsiebiorstw, poziom
zamoznosci konsumentow oraz efektywno$¢ zuzycia energii w gospodarce oraz poziom cen energii elektrycznej
i ciepfa. Natomiast ceny energii elektrycznej i ciepta zalezg m. in. od cen paliw wykorzystywanych do wytwarzania
energii elektrycznej i ciepta, kosztow transportu, wysokosci podatkow, kosztow pracy, przepiséw dotyczacych
sektora energetycznego i ochrony $rodowiska, poziomu stop procentowych, kursdw walut i innych.

Ponadto brak ptynnego rynku instrumentéw finansowych zwigzanych z obrotem energig elektryczng na polskim
rynku ogranicza mozliwosci zabezpieczania sie przed ryzykiem rynkowym.

W 2013 roku istotnym czynnikiem ryzyka rynkowego byty ceny energii elektrycznej na rynku hurtowym i rosngca
konkurencja.

Czynniki ryzyka regulacyjnego

Wysoki stopien uzaleznienia gospodarki od energii elekirycznej oraz konieczno$¢ dostosowania krajowych
przepisow do regulacji unijnych implikuje czeste i istotne zmiany dotyczace w szczegdlnosci struktury i modelu
dziatania krajowego rynku energii elektrycznej, mechanizméw wsparcia, zasad ksztattowania cen energii
elektrycznej, dostepno$ci i kosztdw zaopatrzenia w paliwa do wytwarzania energii elektrycznej czy regulacii
w zakresie ochrony $rodowiska. Podstawowymi czynnikami ryzyka regulacyjnego sektora energetycznego sg
wiec wysoki stopien uregulowania rynku, zmienno$¢ przepiséw prawa, ich nieprecyzyjnos¢ i niejednoznaczno$¢
oraz uzaleznienie od decyzji urzedéw sprawujgcych nadzor i kontrole.

W 2013 roku istotnym czynnikiem ryzyka regulacyjnego byta niepewno$¢ dotyczaca zmian modelu rynku energii,
mechanizméw wsparcia dla energii wytwarzanej z OZE i w kogeneracii, regulacji w zakresie uprawnier do emis;ji
CO2 oraz zakresu obowigzku zatwierdzania taryf.

Czynniki ryzyka zdarzen losowych

Dziatalno$¢ Grupy ENERGA, w szczegolnosci w obszarze wytwarzania oraz dystrybucji energii elektrycznej
i ciepta narazona jest na wystapienie awarii spowodowanych m.in. anomaliami pogodowymi, gwattownymi
zmianami warunkéw atmosferycznych, katastrofami naturalnymi, aktami kradziezy lub dewastacji, atakami
terrorystycznymi czy innymi zdarzeniami noszacymi znamiona sity wyzszej mogacymi skutkowac wstrzymaniem
dostaw paliw, spadkiem ilosci wytwarzanej energii elektrycznej, gwattownymi zmianami zapotrzebowania na
energie elektryczng lub cieplna, czy zaktdceniami w pracy urzadzen stuzacych do jej dystrybucii.

W roku 2013 istotnymi czynnikami tego ryzyka byt huragan Ksawery wraz z towarzyszacymi mu obfitymi opadami
$niegu.
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ANALIZA SYTUACJI FINANSOWO-MAJATKOWEJ GRUPY ENERGA

Zasady sporzadzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego,
z wyjatkiem instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy oraz
instrumentoéw pochodnych zabezpieczajacych.

Wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach ztotych. Ewentualne réznice pomiedzy
kwotami ogétem, a sumg ich sktadnikdw, wynikajg z zaokraglen.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnoSci
gospodarczej przez Grupe w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujacych
na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci Grupy.

Oméwienie  wielkosci  ekonomiczno-finansowych  ujawnionych w  rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw lub strat

Przychody ze sprzedazy 11 429 249 11176 799 252 450 2%
Koszt wiasny sprzedazy (9455 472) (9482 447) 26 975 0%
Zysk brutto ze sprzedazy 1973777 1694 352 279 425 16%
Pozostate przychody operacyjne 155718 134 921 20797 15%
Koszty sprzedazy (294 321) (308 153) 13 832 4%
Koszty ogélnego zarzadu (412 147) (376 521) (35 626) -9%
Pozostate koszty operacyjne (228 193) (238 592) 10 399 4%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 1194 834 906 007 288 827 32%
Wynik na dziatalnoci finansowej (171 886) (279 888) 108 002 39%
Udziat w zysku (stracie) jednostki stowarzyszonej (582) 214 (796) -372%
Zysk brutto 1022 366 626 333 396 033 63%
Podatek dochodowy (273 748) (166 548) (107 200) -64%
Dl cers ok e os0  Gw  @my e
Zysk netto za okres 742978 456 420 286 558 63%
EBITDA 1965 469 1629 246 336 223 21%

Przychody ze sprzedazy Grupy wyniosty w 2013 roku 11429 min zt, co w stosunku do analogicznego okresu
roku poprzedniego stanowi wzrost 0 252 min z4, tj. 0 2%. Wzrost przychoddw zanotowat Segment Dystrybucji
i Segment Wytwarzania, natomiast w Segmencie Sprzedazy przychody zmalaty wtym okresie. Wzrost
przychoddw w Segmencie Dystrybuciji zwigzany byt przede wszystkim z zatwierdzong na 2013 rok przez Prezesa
URE nowa, wyzszg taryfg dystrybucyjng. W Segmencie Wytwarzania wzrost przychodéw spowodowany byt
korzystnymi w 2013 roku warunkami hydrometeorologicznymi i nabyciem wiatrowych aktywéw wytworczych.

Nizszy koszt wiasny sprzedazy byt przede wszystkim wynikiem nizszych kosztow opfat przesytowych
i tranzytowych energii elektrycznej, a takze nizszych kosztéw zakupu energii elekirycznej na pokrycie strat
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sieciowych, jak tez kosztow $wiadczen pracowniczych wynikajacych ze zmniejszenia stanu zatrudnienia w Grupie
ENERGA na koniec 2013 roku.

EBITDA Grupy zwiekszyta si¢ 0 336 min zt (tj. 21%) r/r i osiagneta poziom 1 965 min zt. Gtowny wptyw na wzrost
poziomu EBITDA miata poprawa wynikow Segmentéw Dystrybucji oraz Wytwarzania.

Wynik netto Grupy ENERGA uksztattowat si¢ na poziomie 743 min zt i byt wyzszy o 63% od zysku netto
osiggnietego w 2012 roku.

Nizszy wzrost zysku netto rr 0 50 min zt w poréwnaniu do wyzszej EBITDA r/r wynikat przede wszystkim
z wyzszego poziomu podatku dochodowego o 107 min zt oraz amortyzacji 0 47 min zt. Czesciowo zostato to
skompensowane dodatnig zmiang wyniku z dziatalno$ci finansowej (+108 min zt), na co wptyw miato zawigzanie
w 2012 roku rezerwy z tytutu postepowania spornego z PSE S.A. w kwocie 60 min zt oraz czesciowe rozwigzanie
tej rezerwy w wysokosci 32 min zt w 2013 roku, a takze wyzsze o 32 min zt przychody z odsetek od Srodkow
pienieznych i ich ekwiwalentéw oraz naleznosci.

Poziom EBITDA skorygowany o wplyw istotnych zdarzen jednorazowych

EBITDA 1965 469 1629 246
Odpisy aktualizujgce rzeczowe aktywa trwate i aktywa niematerialne 149 974 123 951
Przychody i koszty dotyczace sprawy spornej pomiedzy ENERGA- i 62 514
OPERATOR a PSE i PKN ORLEN S.A.
Koszty restruktury;gpp zatrudnienia (w tym z tytutu programéw i zasad 140 509 60 428
dobrowolnych odej$c)
Rozwigzanie rezerw na $wiadczenia pracownicze na pracownikow (54 269) (12 185)
odchodzacych z Grupy
Zyski z tytutu okazyjnego nabycia powstate w wyniku przejecia jednostek (17 907) i
powigzanych (DONG)
Dodatkowa rezerwa na emisje CO- dotyczaca nieotrzymanych 35800
darmowych uprawnien

Skorygowana EBITDA 2219 576 1 863 954

Spétka definiuje i oblicza EBITDA jako zysk/(strate) z dziatalnoSci operacyjnej (obliczony jako zysk/(strata) netto
Z dziafalnodci kontynuowanej za okres/rok obrotowy skorygowany o (i) podatek dochodowy, (i) udziat w zysku jednostki
stowarzyszonej, (iii) przychody finansowe, oraz (iv) koszty finansowe) skorygowany o amortyzacje (wykazang w rachunku
zyskow i strat). Spétka definiuje i oblicza Skorygowang EBITDA jako EBITDA skorygowang o wptyw zdarzen
jednorazowych. Zaréwno EBITDA, jak i Skorygowana EBITDA nie sq zdefiniowane przez MSSF i nie nalezy ich traktowac
jako alternatywy dla miar i kategorii zgodnych z MSSF. Ponadto zaréwno EBITDA, jak i Skorygowana EBITDA nie majg
jednolitej definicji. Sposéb obliczania EBITDA i Skorygowanej EBITDA przez inne spotki moze sie istotnie rézni¢ od
sposobu, w jaki oblicza je ENERGA SA. W efekcie EBITDA, jak i Skorygowana EBITDA przedstawione w ninigjszym
dokumencie, jako takie, nie stanowig podstawy dla poréwnania z EBITDA i Skorygowang EBITDA wykazywang przez inne
Spotki.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA

Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 11772576 10000 916 1771660 18%
Nieruchomosci inwestycyjne 15189 17 060 (1871) -11%
Aktywa niematerialne 398 677 378 563 20114 5%
Warto$¢ firmy 144 973 28 627 116 346 406%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 245086 209 870 35216 17%
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Pochodne instrumenty finansowe 13017 - 13017 -
Pozostate dlugoterminowe aktywa finansowe 17727 30 668 (12 941) -42%
Pozostate aktywa dtugoterminowe 42 291 31692 10 599 33%
12649536 10697 396 1952 140 18%
Aktywa obrotowe
Zapasy 302 043 376 928 (74 885) -20%
Naleznoéci z tytutu podatku dochodowego 43 427 37 493 5934 16%
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug 1469 543 1520 668 (51 125) -3%
Lokaty i depozyty 4121 26 784 (22 663) -85%
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 8 891 18 762 (9 871) -53%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2352 305 2 069 058 283 247 14%
Pozostate aktywa krétkoterminowe 145574 155516 (9942) 6%
Aktywa z_aklasyﬂkowane jako przeznaczone do 109 116 10168 98 948 973%
sprzedazy
4435020 4215 377 219 643 5%
SUMA AKTYWOW 17 084556 14912773 2171783 15%
PASYWA
Kapitat wtasny przypadajacy wiascicielom jednostki
dominujacej
Kapitat podstawowy 4521613 4968 805 (447 192) -9%
Rdznice kursowe z przeliczenia jednostki i o
zagraniczne (2310 48 (2 358) 4913%
Kapitat rezerwowy 447192 - 447192 -
Kapitat zapasowy 521490 471 235 50 255 1%
Kapitat z aktL_Jallzaql wyceny instrumentow 26 539 26 539
zabezpieczajgcych
Zyski zatrzymane 2519955 2231138 288 817 13%
Udgziaty niekontrolujace 13 816 47 296 (33 480) -11%
Kapitat wiasny ogoétem 8 048 295 7718 522 329773 4%
Zobowiazania dtugoterminowe
Kredyty i pozyczki 1811 548 2026 138 (214 590) -11%
Zobovy@zama z tytutu emisji dtuznych papierow 3119 453 1079 219 2 040 234 189%
wartosciowych
Rezerwy dtugoterminowe 549 499 710 786 (161 287) -23%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 544 001 519 686 24 315 5%
dochodowego
Rozllczemg miedzyokresowe przychodéw i dotacje 489 234 456 010 33294 79%
dtugoterminowe
Pozostate finansowe zobowigzania diugoterminowe 4873 9010 (4 137) -46%
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 1406 613 793 129%
6520 014 4 801 462 1718 552 36%
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 889 902 710 651 179 251 25%
Pozostate zobowigzania finansowe 234725 170 488 64 237 38%
Biezaca czes$¢ kredytdw i pozyczek 274177 389 639 (115462) -30%
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Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw

wartoéciowych 70584 ) 70 584
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 6838 34 662 (27 824) -80%
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw i dotacje 32048 28 933 3115 1%
Rozliczenia migdzyokresowe bierne kosztow 126 813 116 897 9916 8%
Rezerwy 444 108 555 345 (111 237) -20%
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 355733 386 174 (30 441) -8%
Zobowigzanie bezposrednio zwigzane z aktywami
zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy 81319 ) 81319
2516 247 2392789 123 458 5%
Zobowigzania razem 9 036 261 7194 251 1842 010 26%
SUMA PASYWOW 17 084 556 14912773 2171783 15%

Na dzien 31 grudnia 2013 roku suma bilansowa Grupy ENERGA wyniosta 17 085 min zt i byta wyzsza
02 172 min zt (15%) w stosunku do 31 grudnia 2012 roku.

Najistotniejsza zmiana zaszta w wielkoSciach rzeczowych aktywow trwatych, ktorych taczne saldo zwiekszyto sie
01772 min zt (18%). Byt to gtéwnie efekt zwigkszenia majatku trwatego na skutek naktadow inwestycyjnych
zrealizowanych w Segmencie Dystrybucji w wysoko$ci 1 397 min z, jak tez zakupu aktywow spdtek wiatrowych
od Grupy DONG i Iberdrola oraz spétki Ciepto Kaliskie w kwocie 1 052 min zt, ktorych wptyw pomniejszony zostat
0 amortyzacje w wysokos$ci 771 min zt. Inwestycje te zostaty sfinansowane ze $rodkéw z emisji euroobligacii.

Wzrost wartosci firmy w pordwnaniu do roku poprzedniego byt przede wszystkim wynikiem nabycia udziatéw
w spotce Iberdrola Renewables Polska Sp. z 0.0. (obecnie EPW Energia Sp. z 0.0.). W wyniku tej transakcji
rozpoznano warto$¢ firmy w wysokosci 105 min zt.

Jako aktywa przeznaczone do sprzedazy Grupa prezentuje w 2013 roku aktywa spétek zaleznych, wzgledem
ktorych podjeto dziatania zmierzajace do ich sprzedazy, z zamiarem zakorczenia tego procesu w ciggu
najblizszych 12 miesiecy. Dotyczy to przede wszystkim siedmiu spétek zaleznych operujacych w obszarze ustug
wspierajacych dziatalnos¢ OSD (ENERGA-OPERATOR). Ponadto w tej kategorii Grupa prezentuje czesé
majatku spétki posiadajacej obiekty hotelowe oraz rekreacyjno-wypoczynkowe.

Po stronie pasywéw najwieksza zmiana dotyczyta zobowigzan z tytutu emisji dtuznych papierow warto$ciowych
21079 min zt (na 31 grudnia 2012 roku) do 3 190 min zt na koniec 2013 roku (tj. 0 196%), co jest pochodng
dokonanej w marcu 2013 roku emisji euroobligacji na kwote 500 min EUR.

Z kolei saldo kredytdéw i pozyczek (cze$¢ dtugoterminowa i biezaca) spadio rok do roku o 330 min zt. Byt to
przede wszystkim efekt sptat kredytdw nastepujacym instytucjom finansowym: EBOR - 117 min zt, EBI - 60 min
zt, Nordea - 50 min zt, a takze sptaty kredytu obrotowego przez ENERGA SA w kwocie 124 min zt. Ponadto
w omawianym okresie Grupa uruchomita transze w kwocie 50 min zt w ramach umowy kredytowej z EBOR na
kwote 800 min zt ($rodki na finansowanie programu inwestycyjnego ENERGA-OPERATOR).

Kapitat wiasny Grupy zwigkszyt si¢ 0 330 min z}, gtéwnie za sprawg dodatniego wyniku za 2013 rok. Ponadto,
Spdtka przeznaczyta do wyptaty dla akcjonariuszy dywidende w kwocie 497 min zt, co skompensowato dodatni
wynik wygenerowany za ten okres. W dniu 9 wrzes$nia 2013 roku Spotka zarejestrowata scalenie akcji w taki
sposdb, ze 12 akcji o wartosci nominalnej 1 zt potagczono w jedng akcje o wartosci nominalnej 12 zt bez zmiany
wysoko$ci kapitatu zaktadowego Spétki. Jednocze$nie zostato zarejestrowane obnizenie kapitatu zaktadowego
do kwoty 4 521 612 884,88 z, tj. o kwote 447 192 483,12 zt, w drodze obnizenia wartosci nominalnej akcji do
10,92 zt.
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Na dzier 31 grudnia 2013 roku kapitat wtasny finansowat Grupe w 47%, podczas gdy na koniec 2012 roku byto to
52%. Zadtuzenie netto Grupy zwigkszyto si¢ 0 1498 min zt (105%) siegajac poziomu 2 923 min zt (zadtuzenie
netto liczone jest jako suma zobowigzan z tyt. kredytéw i pozyczek oraz z tyt. diuznych papieréw wartosciowych,
zaréwno diugo- i krotkoterminowych, pomniejszone o saldo $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw).

Saldo rezerw krétko- i diugoterminowych spadto w poréwnaniu do roku poprzedniego o 273 min zti byt to gtéwnie
efekt zmniejszenia rezerwy na $wiadczenia po okresie zatrudnienia 0 125 min zt (w wyniku spadku zatrudnienia
i zmiany zatozen aktuarialnych), spadku rezerwy na sprawy sadowe o 99 min zt (czeSciowe rozwigzanie
i wykorzystanie rezerwy na sprawe sporng z PSE, tacznie na 123 min zt) oraz zmniejszenia rezerwy z tytutu
obowigzku przedstawienia $wiadectw do umorzenia 0 94 min zt (wptyw nizszych cen $wiadectw zielonych oraz
braku obowigzku umorzenia Swiadectw Zzottych i czerwonych). Spadek ten zostat czeSciowo skompensowany
wzrostem rezerwy na zobowigzania z tytutu emisji gazéw o 62 min zt w wyniku utworzenia rezerwy na catkowitg
ilos¢ uprawnien do emisji wymaganych do umorzenia za rok 2013.

Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywéw pienigznych

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoSci operacyjne; 2007 226 1334 667 672 559 50%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (2786 776) (1803 142) (983 634) -55%
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 1100 890 742 307 358 583 48%
Zwiekszenie / (Zmniejszenie) netto stanu $rodkow pienieznych 321 340 273 832 47 508 17%
Stan $rodkéw pienieznych na koniec okresu sprawozdawczego 2350713 2029373 321 340 16%

Stan $rodkéw pienieznych Grupy ENERGA na dzien 31 grudnia 2013 roku wykazany w sprawozdaniu
z przeptywow pienieznych wynidst 2 351 min zt i byt wyzszy niz na koniec 2012 roku 0 321 min zt (16%).

taczne przeptywy netto $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej Grupy
ENERGA za 2013 rok wyniosty 321 min zt wobec 274 min zt rok wcze$niej.

Warto$¢ przeptywdw z dziatalno$ci operacyjnej w poréwnaniu do roku poprzedniego wzrosta o 673 min zt (50%).

Przeplywy z dziatalno$ci inwestycyjnej byly ujemne i nizsze wobec roku 2012 o 984 min zt (55%), gtéwnie za
sprawg wydatkéw na nabycie jednostek zaleznych: spétki Ciepto Kaliskie oraz aktywéw wiatrowych od Grupy
DONG i Iberdrola (taczne wydatki na nabycie jednostek zaleznych wyniosty w 2013 roku 1 216 min zt). Odwrotny
wptyw na przeplywy z dziatalnosci inwestycyjnej miato zmniejszenie wydatkow na rzeczowe aktywa trwate
i aktywa niematerialne (spadek 0 190 min zt, tj. 10%).

Przeptywy z dziatalno$ci finansowej w 2013 roku byly dodatnie i wyniosty 1101 min zt, czyli byly wyzsze o
359 min zt wobec roku poprzedniego. Na przeptywy 2013 roku wptyw miata emisja pierwszej transzy euroobligacji
w wysokosci 500 min EUR, podczas gdy w 2012 roku wyemitowano obligacje o wartosci 1 066 min zt, a takze
zaciggnieto kredyty w kwocie 739 min zt. Ponadto w analizowanym okresie istotny wpltyw na przeptywy
z dziatalno$ci finansowej miata réwniez sptata kredytéw w kwocie 404 min zt (na rzecz EBI, EBOR oraz kredytu
obrotowego), ktéra byta znaczaco wyzsza niz w 2012 roku, kiedy to wyniosta 258 min zt.

Przeplywy pieniezne zrealizowane przez Grupe ENERGA w omawianym okresie sg charakterystyczne dla
przedsiebiorstwva w fazie wzrostu: dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej, ujemne z dziatalnosci
inwestycyjnej oraz dodatnie z dziatalno$ci finansowej. Ptynnos¢ Grupy nie jest zagrozona.
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Charakterystyka struktury aktywéw i pasywoéw skonsolidowanego sprawozdania
z sytuacji finansowej

Struktura rocznego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Stan na 31 grudnia 2013 Stan na 31 grudnia 2012

AKTYWA

Aktywa trwate 74,0% 71,7%
Aktywa obrotowe 26,0% 28,3%
SUMA AKTYWOW 100% 100%
PASYWA

Kapitat wiasny przypadajacym akcjonariuszom jednostki

dominujace; 47,0% 51,5%
Udziaty niekontrolujace 0,1% 0,3%
Kapitat wtasny ogétem 47,1% 51,8%
Zobowigzania dtugoterminowe 38,2% 32,2%
Zobowigzania krotkoterminowe 14,7% 16,0%
Zobowiazania razem 52,9% 48,2%
SUMA PASYWOW 100,0% 100,0%
Zobowigzania finansowe* 30,9% 23,4%
Zobowigzania finansowe netto 17,1% 9,6%
Wskaznik diugu netto/EBITDA 1,49 0,88
Wskaznik plynnosci biezacej 1,76 1,76

* Liczone jako suma zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek oraz z tytutu dfuznych papieréw wartosciowych, zaréwno dfugo-

i krotkoterminowych

Rys. 22: Struktura aktywow i pasywow
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60,0% - 60,0% -
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Stan na 31 grudnia 2013 r. Stan na 31 grudnia 2012r.

m Aktywa obrotowe m Aktywa trwate

Stan na 31 grudnia 2013 Stan na 31 grudnia 2012
r. r.

Kapitat wiasny ogétem
= Zobowigzania diugoterminowe
m Zobowigzania krétkoterminowe

Na dzien 31 grudnia 2013 roku aktywa trwate stanowity 74% sumy aktywéw, a aktywa obrotowe 26%, podczas
gdy na koniec roku poprzedniego ich udziat wynidst odpowiednio 72% i 28%.

W strukturze pasywéw na dzien 31 grudnia 2013 roku 47% stanowit kapitat wtasny, a na koniec 2012 - 52%.
Pozostatg czes¢ pasywow stanowity zobowigzania - 53%, ktérych udziat na koniec roku poprzedniego osiagnat
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48%. W ramach zobowigzan najwigkszg czes¢ stanowity zobowigzania finansowe, odpowiednio 31% i 23% na
koniec 2013 i 2012 roku.

Wskaznik zadtuzenia netto do EBITDA w 2013 roku wyniost 1,49, w stosunku do 0,88 w 2012 roku, co wynika ze
zwiekszenia poziomu zadtuzenia finansowego Grupy w celu realizacji Programu inwestycyjnego.

Wskaznik ptynnosci biezacej utrzymywat sie w tym okresie na bezpiecznym poziomie.
Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Informacje w tym zakresie znajdujg w pkt. Udzielone poreczenia i gwarancje niniejszego Sprawozdania,
a szczegblowy opis - w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym — nota 38: Aktywa izobowigzania
warunkowe.

Kluczowe dane operacyjne Grupy ENERGA

Sprzedaz energii elektrycznej przez Segment Sprzedazy poza Grupe ENERGA

Sprzedaz energii elektrycznej przez Segment Sprzedazy ) ,
poza Grupe w GWh* Zmiana (%)

Sprzedaz energii detaliczna 18 248 20 482 (2234) 11%
Sprzedaz energii na rynku hurtowym, w tym: 10 866 5434 5432 100%
Sprzedaz energii do klientéw zagranicznych 259 217 42 19%
Sprzedaz energii na rynek bilansujacy 823 537 286 53%
Pozostata sprzedaz hurtowa 9784 4681 5103 109%
Sprzedaz energii razem 29115 25916 3199 12%

* Nalezy odrézni¢ sprzedaz energii poza Grupe od tej poza Segment Sprzedazy. Sprzedaz poza Grupe nie uwzglednia
sprzedazy energii do ENERGA-OPERATORA na pokrycie strat sieciowych, ktéra natomiast ujeta jest w sprzedazy poza
Segment Sprzedazy. Ponadto, sprzedaz energii w obu ujeciach nie uwzglednia sprzedazy energii elektrycznej poza Grupe
przez wytworcow.

W 2013 roku wolumen energii elektrycznej sprzedanej przez Grupe ENERGA odbiorcom koricowym ulegt
zmniejszeniu 0 ok. 11% (2,2 TWh) w poréwnaniu do 2012 roku. Spadek dotyczyt wszystkich grup taryfowych,
podczas gdy najistotniejsze odchylenie wystapito w ramach grup taryfowych A i B. W ujeciu wolumenowym
sprzedaz gospodarstwom domowym (taryfa G) w 2013 roku stanowita 29% sprzedazy zafakturowanej do
odbiorcéw koricowych spotki ENERGA-OBROT (rok wczesniej bylo to 26%). Wolumenowy spadek sprzedazy
w ramach grup taryfowych cze$ciowo zrekompensowany zostat wzrostem ilosci sprzedanej energii na rynku
hurtowym. W tym podsegmencie sprzedazy odnotowany zostat wzrost wolumenowy o ok. 100% (5,4 TWh).
Wzrost wolumenu sprzedazy energii elektrycznej na rynku hurtowym osiggniety zostat m.in. poprzez odsprzedaz
nadwyzek energii elektrycznej wynikajacych z mniejszego zapotrzebowania odbiorcéw detalicznych oraz wzrostu
sprzedazy do klientow zagranicznych.

Dystrybucja energii elektrycznej wg grup taryfowych*

Dystrybucja energii elektrycznej wg grup taryfowych* . 0

Grupa taryfowa A (WN) 3948 3783 165 4%
Grupa taryfowa B (SN) 6 829 6 654 175 3%
Grupa taryfowa C (nN) 4250 4172 78 2%
Grupa taryfowa G (nN) 5418 5450 -32 -1%
Dystrybucja energii razem 20 444 20 058 386 2%

* Sprzedaz zafakturowana.

W catym 2013 roku wolumen dostarczonej energii elektrycznej byt wyzszy w stosunku do roku poprzedniego
$rednio 0 2%. Wzrost przecietnej stawki dystrybucyjnej wyniost ok. 2% r/r.
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Wielkos$ci wskaznikow SAIDI i SAIFI

nleplanowane nieplanowane
nieplanowane planowane | nieplanowane planowane
z katastrofalnymi z katastrofalnymi

ez il odblorce DR Zaktocenia na odbiorce we wskazanym okresie

okreS|e
Rok zakoriczony 31 grudnia 2013 2357 2839 711 2,92 2,95 0,42
Rok zakoriczony 31 grudnia 2012 221,1 225,1 83,7 3,39 3,39 0,43
Zmiana 14,6 58,8 (12,6) (0,9) (0,4) 0,0
Zmiana (%) 7% 26% (15%) (14%) (13%) (2%)

Grupa ENERGA na koniec 2013 roku osiggnefa poziom wskaznika SAIDI (planowane i nieplanowane
z katastrofalnymi) wyzszy od roku poprzedniego o 15%. Istotny wptyw na wzrost wskaznika SAIDI miato przej$cie
huraganu Ksawery (121,1 minut na odbiorce). Warto$¢ wskaznika SAIFI byta nizsza od roku ubiegtego o 12%
(wptyw huraganu Ksawery 0,33 zaktdcen na odbiorce). Nalezy zaznaczyc€, iz wartosci wskaznikow sg znacznie
nizsze niz w 2011 roku. Jest to efekt konsekwentnie prowadzonej przez Grupe polityki inwestowania w celu
modernizacji sieci dystrybucyjne;.

Produkcja energii elektrycznej brutto w Grupie ENERGA

Produkcja energii elektrycznej brutto w GWh mmm VANTELER )]

Elektrownie - wegiel kamiennym 2910,6 25644 346,2 14%
Elektrownie - wspdtspalanie biomasy 688,6 540,8 1478 27%
Elektrocieptownie - wegiel kamienny 177,2 200,5 (23,3) -12%
Elektrocieptownie - biomasa * 3,6 11,6 (8,0) -69%
Elektrownie - woda 1008,0 733,0 275,0 38%
Elektrownia szczytowo-pompowa 28,7 21,5 7,2 33%
Elektrownie - wiatr 150,7 0,0 150,7
Produkcja energii razem 4 967,4 4071,8 895,6 22%
wtym z OZE 1850,6 1284,9 565,7 44%

*Witym 0,3 GWh w 2013 roku i 0,5 GWh w 2012 roku to produkcja w ramach testow nowego bloku spalania biomasy
w ENERGA Kogeneracja, ktére nie sq zaliczane do OZE.

Spotki wytworcze w Grupie ENERGA wyprodukowaty o ok. 896 GWh (22%) wiecej energii elektrycznej w ciagu
2013 roku niz rok wcze$niej. Najwiekszy wzrost o 38% miat miejsce w elektrowniach przeptywowych (korzystne
warunki hydrometeorologiczne zawazylty na wzroscie produkcji Elektrowni Wodnej we Wioctawku o 47%) oraz
w jednostkach wspdtspalajacych biomase — 0 27% (rok 2013 jest pierwszym petnym rokiem funkcjonowania kotta
do wspdtspalania biomasy w spotce ENERGA Elektrownie Ostroteka SA). Najwigkszy przyrost wolumenowy
produkcji energii elektrycznej brutto odnotowaty jednostki wytworcze opalane weglem.

Produkcja clepla

ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0. 19994 2010,6 (11,2) %
ENERGA Elektrownie Ostroteka S.A. 1468,4 1603,8 (135,4) -8%
ENERGA Elektrocieptownia Kalisz S.A. 480,3 4852 (4,9 -1%
Produkcja ciepta brutto razem 39481 4099,6 (151,5) -4%

Niska $rednia temperatura w sezonie zimowo-wiosennym 2012/2013 korzystnie wptyneta na produkcje ciepta
przez wytworcow z Grupy ENERGA w 2013 roku. Mimo tego taczna produkcja ciepta spadta o ok. 152 TJ (4%)
wobec analogicznego okresu roku poprzedniego. Spadek produkcji ciepta odnotowaty wszystkie jednostki
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wytworcze, ale najwigksza roznica miata miejsce w Ostrotece (-135 TJ, tj. 8%), gdzie nastapity zmiany
zapotrzebowania na ustugi rezerwowania mocy.

Wolumen i koszt* zuzycia kluczowych paliw

|3 | 2012 | Zmiena | Zmiana(%) |

T : Koszt Koszt
Zuzycie paliw w min w min Koszt
PLN PLN

Wegiel kamienny [tys. ton] 1 576,2 455,1 1429,0 4579 147,2 10% -1%
Biomasa [tys. ton] 4547 198,0 4034 186,3 51,3 11,7 13% 6%
Zuzycie paliw razem 653,1 644,2 8,9 1%

*tgcznie z kosztem transportu.

W analizowanym okresie wytworcy z Grupy ENERGA zuzyli wiekszg o ok. 147 tys. ton (10%) ilos¢ wegla
kamiennego w stosunku do 2012 roku. Bylo to wynikiem wzrostu produkcji energii elektrycznej z wegla
kamiennego 0 12%. Z kolei zuzycie biomasy wzrosto o ok. 51 tys. ton (13%). Pomimo spadku $rednich cen
zuzytych surowcdw energetycznych, wzrost wolumenu zuzycia spowodowat wzrost kosztu zuzycia ww. paliw
przez wytwércow z Grupy ENERGA. W ciggu 2013 roku koszt zuzycia kluczowych paliw byt wyzszy 0 9 min zt
(1%) niz w catym roku 2012.

Wyniki finansowe wedtug obszaréw dziatalnosci

Wyniki EBITDA Grupy ENERGA w podziale na Segmenty

DYSTRYBUCJA 1560 888 1217 978 342910 28%

WYTWARZANIE 222 766 157 165 65 601 42%
Odnawialne Zrodta Energii 403 777 261400 142 377 54%
Elektrownie Systemowe (204 947) (107 420) (97 527) -91%
CHP 25100 4194 20905 498%
Wytaczenia i korekty konsolidacyjne segmentu (1164) (1009) (155) -15%

SPRZEDAZ 206 579 264 467 (57 888) -22%

USLUGI 25494 21692 3802 18%

IE)OZO'STAL'E oraz wylaczenia i korekty (50 258) (32 056) (18 202) 579
onsolidacyjne

EBITDA Razem 1965 469 1629 247 336 222 21%

Najistotniejszy wptyw na poprawe wyniku EBITDA Segmentu Dystrybucji miat wzrost zwrotu z zaangazowanego
kapitatu 0 131 min zt (18% r/r) oraz wyzsza amortyzacja uwzgledniona w taryfie (wzrost o 61 min z, tj. 12%).
W Segmencie Wytwarzania zasadniczg role odegraly korzystne warunki hydrometeorologiczne i nabycie
aktywéw wiatrowych. Natomiast na nizszy poziom EBITDA w Segmencie Sprzedazy miat spadek $rednich cen
sprzedazy energii elektrycznej o ok. 10%, przy jednoczesnie nizszym spadku $redniej ceny zakupu energii
elektrycznej o ok. 7%.
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Segment Dystrybucji energii elektrycznej

Wyniki Segmentu Dystrybucji Grupy ENERGA

Przychody 3796 411 3684 311 112100 3%
EBITDA 1 560 888 1217 978 342910 28%

w tym amortyzacja 640 380 607 680 32700 5%
EBIT 920 508 610298 310210 51%
Zysk netto 612012 320070 291942 91%
CAPEX 1396 785 1363 619 33 166 2%

Na dzien Na dzien Zmiana .
Wiys. PLN 3 grudnia 2013 | 31 grudnia 2012 | wtys.py | 2mana (%)

Stan $rodkéw pienieznych 606 098 715429 (109 331) -15%
Zadtuzenie finansowe 2917 002 3058 363 (141 361) -5%
Zatrudnienie na koniec okresu (osoby) 6079 6 954 (875) -13%

Segment Dystrybucji energii elektrycznej wypracowat w catym 2013 roku ok. 79% EBITDA Grupy ENERGA
(ok. 75% w 2012 roku).

Przychody ze sprzedazy Segmentu Dystrybucji energii elektrycznej w 2013 roku byly wyzsze od analogicznego
okresu roku poprzedniego o ok. 3%. Wptyw na wzrost przychoddw miat wzrost Sredniej stawki dystrybucyjnej
wynikajacy ze wzrostu taryfy dystrybucyjnej oraz wyzszego wolumenu dystrybuowanej energii elektrycznej
(wzrost o niemal 2%). Przychody z tytutu optat przytaczeniowych osiagnety poziom 95 min zt, tj. 0 12% mniej niz
w roku 2012.

Dynamika wzrostu EBITDA wyniosta 28% r/r. EBIT zwiekszyt sie 0 310 min zt (51% r/r). Najistotniejszy wptyw na
poprawe wynikdw operacyjnych miat wzrost zwrotu z zaangazowanego kapitatu o 131 min zt (18% r/r) oraz
wyzsza amortyzacja uwzgledniona w taryfie (wzrost 0 61 min zt, tj. 12%). Wzrost zwrotu z zaangazowanego
kapitatu byt wypadkowa wzrostu Wartosci Regulacyjnej Aktywéw (,WRA”) o 2016 min zt (wptyw na wynik
EBITDA 194 min zt) oraz spadku $redniowazonego kosztu kapitatu o ok 0,7 pp. (wptyw na wynik -63 min zt).
Ponadto wyniki 2012 roku byly nizsze ze wzgledu na wptyw zdarzenia jednorazowego — ujeto rezerwe na sprawe
sporng z PSE S.A. w kwocie 63 min zt (nalezno$¢ gtéwna).

Zysk netto w roku 2013 byt wyzszy w ujeciu rocznym o 292 min zt. Jest to efekt poprawy wyniku operacyjnego
Segmentu oraz salda na dziatalnosci finansowej, skompensowanej wyzszym obowigzkowym obcigzeniem
podatkowym. Zmniejszenie straty na dziatalno$ci finansowej r/r 0 104 min zt wynika z zawigzania w roku 2012
rezerwy na sprawe sporng z PSE S.A. w kwocie 60 min zt (odsetki), a nastepnie rozwigzania w analizowanym
okresie czesci niewykorzystanej rezerwy na te sprawe (27 min z4).

Nakfady inwestycyjne Segmentu Dystrybuciji byly wyzsze niz w roku poprzednim o 33 min zt i osiagnety kwote
1397 min zt.

Wobec stanu na dzien 31 grudnia 2012 roku zadtuzenie finansowe zmalato o 141 min zt, wskutek wykupu
dtuznych papieréw wartosciowych wyemitowanych w latach poprzednich. Srodki pieniezne byty o 15% nizsze niz
na koniec 2012 roku.

W 2013 roku w Segmencie Dystrybucji kontynuowano procesy restrukturyzacji zatrudnienia. W zwiazku z tym
zatrudnienie zmalato w stosunku do roku poprzedniego o 875 0séb.
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Segment Wytwarzanie

Wyniki Segmentu Wytwarzania Grupy ENERGA

Wiys. PLN 013 | 2012 | Zmiana | Zmiana (%)

Przychody 1549 364 1511518 37 846 3%
EBITDA 222 766 157 165 65 601 42%

w tym amortyzacja 107 883 100 037 7 846 8%
EBIT 114 883 57 128 57 755 101%
Zysk netto 67 469 23293 44176 190%
CAPEX 1331891 412 364 919 527 223%

o | i | L

Stan $rodkéw pienieznych 385 833 396 600 (10 767) -3%
Zadtuzenie finansowe 1555 834 378 167 1177 667 311%
Zatrudnienie na koniec okresu (w osobach) 1572 1661 (89) -5%

EBITDA Segmentu Wytwarzania

EBITDA w tys. PLN K | 2012 | Zmiana | Zmiana (%)

Odnawialne Zrédta Energii 403 777 261400 142 377 54%
Elektrownie Systemowe (204 947) (107 420) (97 527) -91%
CHP 25100 4194 20 906 498%
Wylaczenia i korekty konsolidacyjne 4RO
Segmentu (1164) (1009) (155) 15%
Razem Wytwarzanie 222 766 157 165 65 601 42%

Wptyw Segmentu Wytwarzania na fgczny poziom EBITDA Grupy ENERGA wyni6st 11% w 2013 roku i wzrost
z10% w 2012.

Przychody ze sprzedazy Segmentu uksztattowaty sie na poziomie wyzszym o 3% w stosunku do roku
poprzedniego gtdéwnie za sprawg wzrostu wolumenu produkcji brutto przez aktywa wytworcze Segmentu
(0 16%"), co mozliwe bylo zwtaszcza dzigki korzystnym warunkom hydrometeorologicznym i nabyciu wiatrowych
aktywoéw wytworczych. Niekorzystnymi czynnikami ksztattujgcymi wyniki sprzedazy w Segmencie Wytwarzania
w 2013 roku byty przede wszystkim spadki $rednich cen sprzedazy energii elektrycznej oraz nizsza w stosunku
do okresu sprzed roku warto$C sprzedazy energii elektrycznej jako towaru, a takze spadajace ceny sprzedazy
praw majatkowych wynikajacych ze $wiadectw pochodzenia energii.

Ponadto spotki ENERGA Elektrownie Ostroteka oraz ENERGA Kogeneracja uwzglednity rezerwe na emisje CO;
w kwocie 63 min zt, tj. w kwocie odpowiadajacej wolumenowi emisji CO, dokonanej przez spotki w roku 2013.
Kwota ta objeta przyznane tym spotkom bezptatne uprawnienia do emisji wartosci 36 min zt poniewaz do dnia
31 grudnia 2013 na rachunki spotek Grupy nie wptynety bezptatne uprawnienia do emisji CO, wynikajace
z opublikowanego przydziatu, jak réwniez nie zostaty przyjete stosowne regulacje prawne, na podstawie ktérych
nastapi przekazanie tych uprawnien.

Wzrost wolumenu produkcji brutto energii z paliw energetycznych (o 9% r/r tacznie dla energii elektrycznej
i ciepta) wywotat wzrost wolumenu zuzycia paliwa energetycznego (wegiel, biomasa). Przetozyto sie to na wzrost
kosztéw zuzycia tych paliw, pomimo spadku $redniego kosztu jednostkowego zuzycia paliw kluczowych o 9%.

! Wolumen faczny produkgji liczony jako suma wolumenu produkcji energii elektrycznej oraz wolumenu produkcji cieplnej
przeliczonego z GJ na MWh.
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Naktady inwestycyjne w Segmencie byty znaczaco wyzsze w ciggu analizowanego roku wobec roku 2012 (o0 920
min zt). Obejmowaty one wydatki na zwiekszenie majatku trwatego zwigzanego z zakupem farm wiatrowych oraz
spotki Ciepto Kaliskie w kwocie 1 052 min zt.

Wzrost zadtuzenia finansowego w stosunku do korica 2012 roku wynikat gtownie z emisji obligacji przez spétke
ENERGA Wytwarzanie (poprzednio ENERGA Hydro) w kwocie 1 100 min zt, z przeznaczeniem na zakup farm
wiatrowych.

Nizszy stan zatrudnienia na koniec 2013 roku w poréwnaniu z rokiem poprzednim wynikat ze znaczacych redukcii
zatrudnienia w podsegmencie CHP i Elektrowni Systemowych.

Podsegment Odnawialne Zrédta Energii (OZE)

Wiys.PLN 2013 |t | Zmiana | Zmiana ()

Przychody 545124 351 591 193 533 55%
EBITDA 403 777 261400 142 377 54%
w tym amortyzacja 45120 31865 13255 42%
EBIT 358 657 229 535 129 122 56%
Zysk netto 262 923 190 670 72 253 38%
CAPEX 1064 294 67 009 997 285 1488%
Na dzien Na dzien Zmiana .
Stan $rodkéw pienieznych 304 081 246 300 57 781 23%
Zadiuzenie finansowe 1211462 90 500 1120 962 1239%
Zatrudnienie na koniec okresu [osoby] 279 268 11 4%

Wptyw podsegmentu OZE na taczny poziom EBITDA Segmentu Wytwarzanie w 2013 roku wynidst 181% i 166%
w 2012 roku. Tak wysoki udziat jest wynikiem ujemnego poziomu EBITDA jaki wygenerowat podsegment
Elektrownie Systemowe zanizajac wynik EBITDA dla catego Segmentu Wytwarzania.

Przychody catego podsegmentu byly wyzsze o 194 min zt w stosunku do roku poprzedniego. Zwigzane to byto
w szczegolnosci z wyzsza sprzedaza energii elektrycznej z produkcji wkasnej, na co wptyw miaty korzystniejsze
warunki hydrometeorologiczne dla elektrowni wodnych (wzrost produkciji brutto o ok. 282 GWh tj. 37%) oraz
nabycie w potowie roku 2013 farm wiatrowych. W $lad za wigkszg produkcjg energii elektrycznej wzrosty
przychody ze sprzedazy praw majatkowych wynikajacych ze $wiadectw pochodzenia, jednak wzrost wolumenu
zostat skompensowany czesciowo spadajacymi cenami sprzedazy tych praw.

Powyzsze czynniki przyczynity sie takze do osiggnigcia w podsegmencie OZE wyzszego wyniku EBITDA o 54%
niz w roku poprzednim. Na wzrost EBITDA wptyw miat gtéwnie wzrost produkcji elektrowni wodnych, ktére
zanotowaty EBITDA na poziomie 365 min zt oraz produkcja elektrowni wiatrowych zakupionych w potowie 2013
roku z EBITDA w wysokosci 41 min zt.

Naktady inwestycyjne w OZE byly znaczaco wyzsze wobec roku 2012, co wynikato z wydatkéw na zwiekszenie
majatku trwatego na skutek zakupu farm wiatrowych na taczng kwote 1 013 min zt.

Wzrost zadtuzenia finansowego i stanu srodkow pienieznych w stosunku do koAca 2012 roku wynikat z emisji
obligacji przez spotke ENERGA Wytwarzanie Sp. z 0.0. (poprzednio ENERGA Hydro) w kwocie 1 100 min zt,
Z przeznaczeniem na zakup farm wiatrowych.

Zatrudnienie byto wyzsze o 11 osdb. Wigzato sie to m.in. z rozszerzeniem dziatalnoSci w obszarze farm
wiatrowych oraz przejeciem obowigzkow Lidera dla Segmentu Wytwarzanie.

Podsegment Elektrownie Systemowe
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W tys. PLN 2013 | 2012 | Zmiana | Zmiana (%) |

Przychody 889 654 1038 456 (148 802) 14%
EBITDA (204 947) (107 420) (97 527) -91%

w tym amortyzacja 50 466 60 163 (9697) -16%
EBIT (255 413) (167 583) (87 830) -52%
Zysk netto (203 035) (162 546) (40 489) -25%
CAPEX 132 929 212 654 (79 725) -37%

Na dzien Na dzien Zmiana Zmiana

Stan $rodkéw pienieznych 62 736 61195 1541 3%
Zadtuzenie finansowe 202 990 144 630 58 360 40%
Zatrudnienie na koniec okresu (w osobach) 939 946 (7) -1%

Wptyw podsegmentu Elektrownie Systemowe na taczny poziom EBITDA Segmentu Wytwarzanie w 2013 roku
wyniost -92% i odpowiednio -68% w 2012 roku. Ujemny poziomu EBITDA jaki wygenerowat ten podsegment
w ostatnich dwéch latach jest przede wszystkim efektem zdarzen jednorazowych tj. dokonania odpiséw
aktualizujacych warto$¢ sktadnikow majatku trwatego (w 2013 roku odpis wyniést 152 min zt, a w roku 2012 - 123
min zt - opis przestanek skutkujacych spadkiem wartosci odzyskiwalnej rzeczowych aktywow trwatych spotek
Segmentu Wytwarzanie oraz przeprowadzonego testu na utrate wartoSci zostat zamieszczony w nocie
13 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy ENERGA za rok 2013).

Nizsze o 67 min zt wyniki EBITDA (po wyeliminowaniu wptywu odpisow na aktywa trwate) podsegmentu
Elektrownie Systemowe w 2013 roku w stosunku do roku poprzedniego, wynikajg przede wszystkim z nizszych
014% przychodéw ze sprzedazy podsegmentu, co byto efektem spadku S$redniej ceny sprzedazy energii
elektrycznej przez ENERGA Elektrownie Ostroteka o 11% oraz spadku cen rynkowych zielonych certyfikatow.
Wolumen sprzedazy utrzymat sie na poziomie zblizonym do ubiegtego roku (spadek r/r o 1%), nastapita jednak
zmiana struktury sprzedazy. Zmniejszyt sie¢ wolumen sprzedazy na rynku bilansujgcym ze wzgledu na niskie ceny
sprzedazy energii elektrycznej na tym rynku, wzrosta natomiast o 44% sprzedaz energii elektryczne;
w wymuszeniu w efekcie podwyzszenia minimum technicznego pracy blokéw elektrowni B. Po stronie kosztow
nastapit spadek kosztu zakupu energii elektrycznej na odsprzedaz o 121 min zt z powodu zmiany struktury
sprzedazy ispadku obrotu na rynku bilansujagcym energii elektrycznej. Koszty zuzycia kluczowych paliw
utrzymaty sie na zblizonym poziomie w stosunku do roku poprzedniego (wzrost o 3%), poniewaz znaczny wzrost
wolumenu produkcji 0 12%? zostat skompensowany spadkiem jednostkowego kosztu zuzycia (spadek ten
w przypadku wegla kamiennego osiagnat 10%). Ponadto spdtka ENERGA Elektrownie Ostroteka uwzglednita
rezerwe na emisje CO, w kwocie 57 min zt, tj. w kwocie odpowiadajacej wolumenowi emisji CO, dokonanej przez
spotke w roku 2013. Kwota ta objeta przyznane spotce bezptatne uprawnienia do emisji 0 wartosci 32 min zi,
poniewaz do dnia 31 grudnia 2013 roku na rachunek spotki nie wptynely bezptatne uprawnienia do emisji CO;
wynikajace z opublikowanego przydziatu, jak réwniez nie zostaly przyjete stosowne regulacje prawne,
na podstawie ktorych nastapi przekazanie tych uprawnien. Nizsza w 2013 roku o 80 min zt wartos¢ naktadow
inwestycyjnych wobec roku poprzedniego wynika z decyzji o wstrzymaniu w2012 roku projektu budowy
elektrowni C w Elektrowni Ostroteka. Ponadto, w 2012 roku rozpoczat sie projekt ucieptownienia elektrowni B
w Ostrotece, ktdry zakoriczy sie w marcu 2014 roku.

Podsegment CHP

2 Wolumen faczny produkcji wyliczony jako suma wolumenu produkcji energii elektrycznej oraz wolumenu produkcji cieplnej
przeliczonego z GJ na MWh.
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W tys. PLN 2013 | 2012 | Zmiana | Zmiana (%)

Przychody 166 115 157 614 8501 5%
EBITDA 25100 4194 20 906 498%

w tym amortyzacja 12 439 8136 4303 53%
EBIT 12 661 (3941) 16 602 421%
Zysk netto 8 599 (4 058) 12 657 312%
CAPEX 137 548 135 020 2528 2%
Stan $rodkdw pienieznych 19 017 89 104 (70 087) -19%
Zadtuzenie finansowe 141 382 143 037 (1 655) -1%
Zatrudnienie na koniec okresu (w osobach) 354 447 (93) 21%

W roku 2013 podsegment CHP wypracowat ok. 11% EBITDA Segmentu Wytwarzania, w poréwnaniu do 3%
w roku poprzednim.

Podsegment CHP osiagnat o 8,5 min zt wyzsze przychody ze sprzedazy wobec roku 2012. Wzrost ten wynikat
w szczegdlnosci z wyzszej o ok. 3,2 Zt/GJ sSredniej ceny sprzedazy ciepta, co przy pordwnywalnym z rokiem
poprzednim wolumenie sprzedazy, dato o ok. 7 min zt wieksza sprzedaz energii ciepinej. Dodatkowym
czynnikiem poprawiajacym wyniki podsegmentu byt wzrost wartosci sprzedazy ustugi dystrybucyjnej energii
cieplnej, jak réwniez dodatkowe przychody wynikajace z nabycia spotki Ciepto Kaliskie w kwietniu 2013 roku.

Na wzrost wyniku EBITDA podsegmentu CHP wptyw miata réwniez redukcja kosztu zuzycia paliw (7 min zt) oraz
nalezne odszkodowanie za opdznienia w oddaniu bloku energetycznego na biomase BB20 (10 min zt) w Elblagu.

Ponadto spotka ENERGA Kogeneracja uwzglednita rezerwe na emisje CO, w kwocie 6 min z, tj. w kwocie
odpowiadajacej wolumenowi emisji CO, dokonanej przez spotke w roku 2013. Kwota ta objeta przyznane spotce
bezptatne uprawnienia do emisji o wartoci 4 min zt, poniewaz do dnia 31 grudnia 2013 roku na rachunek spotki
nie wpltynety bezptatne uprawnienia do emisji CO. wynikajace z opublikowanego przydziatu, jak réwniez nie
zostaly przyjete stosowne regulacje prawne, na podstawie ktorych nastapi przekazanie tych uprawnien.

Spadek zatrudnienia w 2013 roku wynikat gtéwnie ze skorzystania przez 26 osob z programéw dobrowolnych
odejs¢ (w spétce ENERGA Kogeneracja oraz ENERGA OPEC) oraz przejsciu w 2013 roku stuzb remontowych
(80 0sdb) z podsegmentu CHP do podsegmentu Elektrownie Systemowe.

Segment Sprzedazy

Wyniki Segmentu Sprzedazy Grupy ENERGA

Wiys. PLN 2013 | 2012 | Zmiana | Zmiana (%)

Przychody 7106 555 7178634 (72 079) -1%
EBITDA 206 579 264 467 (57 888) -22%
w tym amortyzacja 26 631 24 562 2069 8%
EBIT 179 948 239 905 (59 957) -25%
Zysk netto 170 077 191 771 (21 694) 1%
CAPEX 42 163 30407 11756 39%
s AL 31 gh:lajf:ilae;m 31 gh:lajf:ilae;m th;n;a pLN  Zmiana (%)
Stan $rodkéw pienieznych 452 394 246 150 206 244 84%
Zadtuzenie finansowe 1768 2365 (597) -25%
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Zatrudnienie na koniec okresu (osoby) 1285 1425 (140) -10%

Segment Sprzedazy w 2013 roku wypracowat ok. 11% EBITDA Grupy ENERGA, w poréwnaniu do 16% w roku
poprzednim.

Przychody Segmentu Sprzedazy osiagnety nizszy poziom w odniesieniu do roku 2012 i wyniosty 7 107 min zt.
W catym 2013 roku wolumen energii elektrycznej sprzedanej przez Segment Sprzedazy odbiorcom koncowym
ulegt zmniejszeniu o ok. 11% (2,2 TWh) wobec roku poprzedniego. Spadek dotyczyt wszystkich grup taryfowych,
podczas gdy najistotniejsze odchylenie wystapito w ramach grup taryfowych A i B. Wolumenowy spadek
sprzedazy w ramach grup taryfowych cze$ciowo zrekompensowany zostat wzrostem ilosci sprzedanej energii na
rynku hurtowym. Na tym rynku Segment Sprzedazy odnotowat wzrost wolumenowy o ok. 64% (5,0 TWh)
z uwzglednieniem sprzedazy energii na pokrycie strat sieciowych w ramach Grupy Kapitatowej do ENERGA-
OPERATOR.

W 2013 roku przecietne ceny sprzedazy odbiorcom koricowym zmniejszyly sie o0 ok. 4%. Spadek $rednich cen
sprzedazy miat miejsce we wszystkich grupach taryfowych i uwzglednia decyzje Prezesa URE o obnizeniu
taryfy G o ok. 4% od lipca 2013 roku. Na rynku hurtowym natomiast przecigtne ceny sprzedazy byly nizsze
o ponad 9%.

W 2013 roku wprowadzono obowigzek umarzania biatych certyfikatéw (koszt ok. 40 min zt). Jednoczesnie
w 2013 roku nie byto obowigzku umarzania czerwonych i zottych certyfikatéw, co wptyneto na redukcje kosztu
sprzedanej energii elektrycznej.

W grudniu 2013 roku w spdtkach Segmentu Sprzedazy zawigzano rezerwy na dziatania optymalizujace
funkcjonowanie Segmentu w wysoko$ci ok. 56 min zt. Jednoczesnie ENERGA Obstuga i Sprzedaz otrzymata
odszkodowanie od spotki ENERGA-OPERATOR za ograniczenie umowy na $wiadczenie ustug przez EQIS, co
skompensowato wplyw utworzonej rezerwy na wyniki Segmentu.

Powyzsze czynniki wptynety na spadek wartosci EBITDA o ok. 22% w stosunku do roku 2012, do warto$ci
207 min zt.

Poprawie ulegta ptynno$¢ Segmentu. W stosunku do kofca 2012 roku stan $rodkéw pienieznych na 31 grudnia
2013 roku zwigkszyt sie 0 206 min zt (84%). Zatrudnienie w Segmencie w ujeciu rocznym spadto o 140 oséb,
miedzy innymi jako efekt podjetych dziatan restrukturyzacyjnych.

Prognozy wynikéw finansowych

Zarzad ENERGA SA nie publikowat prognoz dla jednostkowych i skonsolidowanych wynikéw finansowych za rok
obrotowy 2013.

Oceny ratingowe

W dniu 10 pazdziernika 2013 roku agencja Fitch Ratings utrzymata dtugoterminowe ratingi Spotki
na dotychczasowym poziomie BBB (na skali miedzynarodowej) i A(pol) (na skali krajowej). Perspektywa ratingow
jest stabilna. Agencja uzasadnita utrzymanie ratingdw Spotki wysokim udziatem regulowanego Segmentu
Dystrybucji w EBITDA, co przyczynia sie do przewidywalno$ci przeptywdw pienieznych. Agencja uznata réwniez
za istotny postep w pozyskiwaniu zewnetrznych zrodet finansowania naktadéw inwestycyjnych i wystarczajacq
ptynno$¢. Zwrécita takze uwage na dodatkowe czynniki w postaci wzglednie stabilnego otoczenia regulacyjnego
jak i przyspieszenia przez Spotke rozwoju mocy wytwérczych z odnawialnych zrddet energii.

W dniu 16 grudnia 2013 roku agencja ratingowa Moody’s Investors Service potwierdzita przyznane Spétce ratingi:
inwestycyjny - na poziomie Baa1, dla niezabezpieczonego dtugu — Baa1 oraz tymczasowy na poziomie (P)Baa1
udzielony Programowi EMTN spdtki zaleznej ENERGA Finance AB (publ) o tacznej wartosci 1 mid EUR,
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gwarantowanemu przez Spotke ENERGA. Perspektywa ocen ratingowych zostata zmieniona z negatywnej na
stabilng.

Potwierdzenie ratingéw Spdtki przez Moody's wynikato z wysokiego udziatu regulowanej dziatalnosci
dystrybucyjnej, co lezy u podstaw strumieni pienieznych Grupy ENERGA w warunkach utrzymujacych sie niskich
cen hurtowych energii elektrycznej. Mimo ograniczenia $redniego wazonego kosztu kapitatu w 2014 roku,
Moody's przewiduje, ze wyniki Segmentu Dystrybucji pozostang silne w efekcie rosnacej - dzieki realizacji
programu inwestycyjnego - bazy aktywéw.

Zmiana perspektywy ratingu na stabilng nastepuje po pierwszej Ofercie publicznej Spotki, ktéra doprowadzita do
obnizenia udziatu Skarbu Panstwa w akcjonariacie z 84,2% do powyzej 50%. Zwazywszy na dominujacg nadal
wiasnos¢ Skarbu Panstwa (rating dla Polski na poziomie A2 z perspektywg stabilng), Moody's bierze pod uwage
umiarkowane prawdopodobienstwo wsparcia ze strony rzadu w sytuacji zagrozenia finansowego dla ratingu
Spdtki. W zwigzku z powyzszym, rating Baa1 uwzglednia poprawe o jeden punkt oceny jakosci kredytowej Spotki
wyrazonej przez Moody’'s w podstawowej ocenie kredytowej (BCA) na poziomie baa2. Stabilna perspektywa
odzwierciedla réwniez oczekiwanie agenciji, ze Spotka bedzie zarzadza¢ swoim profilem finansowym w zgodzie
z wytycznymi ustalonymi dla biezacych ocen ratingowych.

Przyznane oceny ratingowe

_ Moodys | Fith

Rating dtugoterminowy spotki Baa1 BBB
Perspektywa ratingu Stabilna Stabilna

Data nadania ratingu 23 grudnia 2011 19 stycznia 2012
Data ostatniej zmiany ratingu 12 pazdziernika 2012
Data ostatniego potwierdzenia ratingu 16 grudnia 2013 10 pazdziernika 2013

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W trakcie roku obrotowego Grupa ENERGA dysponowata $rodkami finansowymi gwarantujgcymi terminowg
obstuge wszystkich biezacych i planowanych wydatkow zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig operacyjng
i inwestycyjna. Posiadane $rodki pieniezne jak réwniez dostepne linie kredytowe umozliwiajg elastyczne
prowadzenie polityki zarzadzania ptynnoscia.

Spdtka monitoruje ryzyko utraty ptynnosci przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie
to uwzglednia terminy wymagalnosci/zapadalnosci zaréwno zobowigzan inwestycyjnych jak i posiadanych
aktywow i zobowigzan finansowych oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej.

Celem jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciagtoscig a elastyczno$cig finansowania, poprzez korzystanie
z réznych zrédet finansowania, takich jak kredyty w rachunku biezacym, kredyty obrotowe i inwestycyjne, czy
obligacje krajowe i euroobligacje.

W celu optymalizacji nadwyzek finansowych spétek Grupy wykorzystywany jest dedykowany Grupie ENERGA
fundusz rynku pienieznego ENERGA Trading SFIO. ENERGA SA posiada aktywny program emisji obligacji
krotkoterminowych, ktére obejmowane moga by¢ przez spotki zalezne, co stanowi optymalne narzedzie do
zarzadzania nadwyzkami Grupy ENERGA.

Informacja o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Podmiotem uprawnionym, badajacym Sprawozdanie finansowe ENERGA SA oraz Grupy Kapitatowej ENERGA
jest KPMG Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa (,KPMG”).

Umowa pomiedzy ENERGA a KPMG zostata zawarta w dniu 15 pazdziernika 2013 roku i dotyczy badania
sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki za rok 2013.
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Wynagrodzenie biegtego rewidenta za ustugi $wiadczone na rzecz Spotki

W tys. PLN Rok zakonczony 31 grudnia 2013 Rok zakonczony 31 grudnia 2012
40 57

Obowigzkowe badanie
Inne ustugi poswiadczajace 3349 750
RAZEM 3389 807
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AKCJE | AKCJONARIAT

Struktura akcjonariatu ENERGA SA

W dniu 3 wrze$nia 2013 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ENERGA SA podjefo uchwaty
w sprawie scalenia akcji ENERGA SA i obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki. Scalenie zostato dokonane przy
proporcjonalnym zmniejszeniu tacznej liczby akcji Spdtki wszystkich serii A, B i C z 4 968 805 368 sztuk do
414 067 114 sztuk. Obnizenie kapitatu zaktadowego nastapito przez obnizenie wartosci nominalnej wszystkich
istniejacych akciji Spotki z 12 zt (nowa wartos¢ nominalna akcji wynikajaca ze scalenia akcji) do 10,92 zt kazda.
Obnizenie kapitatu zaktadowego spotki nastapito bez jakichkolwiek wyptat na rzecz akcjonariuszy, w tym Skarbu
Panstwa, i skutkowato przesunieciem funduszy z kapitatu zaktadowego na kapitat rezerwowy.

Koniec roku 2013 przynidst istotng zmiane w strukturze akcjonariatu Spétki ENERGA SA w wyniku podjecia przez
Skarb Panstwa, jako dotychczasowego dominujacego akcjonariusza, decyzji o przeprowadzeniu pierwszej Oferty
Publicznej Akcji Spotki. Przed zbyciem akcji ENERGA SA, Skarb Panstwa posiadat 348 562 067 akcji Spotki, co
stanowito 84,18% akcji w kapitale zaktadowym ENERGA SA i uprawniato do 493 490 067 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spdtki, stanowigcych 88,28% ogdinej liczby gtosow.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Spdiki,
zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego, wynosit 4 521 612 884,88 zt i dzielit si¢ na 414 067 114
akcji o wartosci nominalnej 10,92 zt kazda, w tym: 269 139 114 akcji zwyklych na okaziciela serii AA oraz
144 928 000 akcji imiennych serii BB, ktére sg uprzywilejowane co do prawa glosu na Walnym Zgromadzeniu
tak, ze jedna akcja uprzywilejowana daje prawo do 2 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Akcje Emitenta wedtug serii i rodzajow

m Rodza akcji

zwykte na okaziciela 269 139 114 65 00 269 139 114 48 15
BB imienne uprzywilejowane* 144 928 000 35,00 289 856 000 51,85
RAZEM 414 067 114 100,00 558 995 114 100,00

* jedna akcja uprzywilejowana daje prawo do 2 gloséw na Walnym Zgromadzeniu. Wiascicielem tych akcji jest Skarb
Panstwa.

Struktura akcjonariatu Spotki ENERGA wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku oraz na dzieh sporzadzenia
niniejszego Sprawozdania

Struktura akcjonariatu Spotki

Nazwa akcjonariusza m %) (%)

Skarb Parnstwa* 213326 317 51,52 358 254 317 64,09
pozostali 200 740 797 48,48 200 740 797 35,91
RAZEM 414 067 114 100,00 558 995 114 100,00

* Zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 12 grudnia 2013 roku, Skarb Paristwa zawart w dniach 6 i 10 grudnia
2013 roku transakcje zbycia facznie 141 522 067 akcji Spotki. Skarb Panstwa posiada 144 928 000 akcji imiennych serii BB,
uprzywilejowanych co do prawa gfosu na Walnym Zgromadzeniu, przy czym jedna akcja uprzywilejowana daje prawo do
2 gloséw na Walnym Zgromadzeniu. W dniu 27 stycznia 2014 roku Minister Skarbu Paristwa poinformowat Spétke, iz
w wyniku zwrotnego przeniesienia poza rynkiem regulowanym 6 286 317 akcji zwyktych na okaziciela serii AA Spétki przez
jednego z menedzeréw stabilizujgcych (dziatania stabilizujgce zakoriczono w grudniu 2013 roku), zaangazowanie Skarbu
Panstwa w ENERGA SA zwiekszylo sie. Skarb Panstwa posiada 144 928 000 akcji imiennych serii BB, uprzywilejowanych
co do prawa gfosu na Walnym Zgromadzeniu, przy czym jedna akcja uprzywilejowana daje prawo do 2 gloséw na Walnym
Zgromadzeniu.
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Umowy dotyczace potencjalnych zmian w strukturze akcjonariatu

Zarzad nie posiada informacii o istnieniu uméw (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktorych
mogq W przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy.

Nabycie akcji wtasnych
W 2013 roku Spotka nie nabywata akcji wtasnych.

Programy akcji pracowniczych

W 2013 roku w Spoice nie istniaty programy akcji pracowniczych.

Notowania akcji Spotki na Gieldzie Papieréow Wartosciowych w Warszawie

Dane dotyczace akcji Spotki ENERGA na dzien 31 grudnia 2013 roku

Wartosé

Cena emisyjna 17,00 zt
Liczba akgji 414 067 114
Minimum 15,30 zt
Maximum 16,95 zt
Kurs na koniec okresu 15,93 zt
Minimum zamknigcie 15,80 zt
Maximum zamkniecie 16,71 zt
Sredni obrét 84 939 000
$redni wolumen 5216 985
Srednia liczba transakcji 3712

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych z www.gpwinfostrefa.pl

W okresie od 11 grudnia 2013 roku (tj. dnia debiutu) do 31 grudnia 2013 roku kurs akcji ENERGA SA ksztattowat
sie w przedziale od 15,30 do 16,95 z. Na koniec okresu, kurs wyniost 15,93 zt i byt 0 ok. 6,3% nizszy od ceny
emisyjnej akcji Spotki oraz o ok. 1% nizszy od ceny zamkniecia na poczatku okresu. Cena akcji Spotki osiggneta
swoje maksimum w wysoko$ci 16,95 zt, jak tez minimum 15,30 zt w dniu debiutu. W tym okresie indeks WIG
spadt o okoto 2,6%, a indeks sektorowy WIG-Energia 0 4,1%. Od 1 stycznia do 20 lutego br. najwyzsza cena
akciji Spotki wyniosta 17,39 zt, a najnizsza 15,80 zt.

Rys. 23: Wykres kursu akcji Spotki ENERGA SA od dnia debiutu do 20 lutego 2014 roku
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych z gpwinfostrefa.pl
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Rys. 24: Zmiana kursu akcji ENERGA w poréwnaniu do zmian indekséw WIG i WIG-ENERGIA
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z gpwinfostrefa.pl

Na dzien 31 grudnia 2013 roku Spétka wchodzita w sktad nastepujacych indekséw gietdowych:
WIG - Indeks WIG obejmuje wszystkie spotki notowane na Gtownym Rynku GPW, ktdre spetnig bazowe
kryteria uczestnictwa w indeksach
WIG-Energia - Indeks WIG-energia jest indeksem sektorowym, w ktérego sklad wchodza spdtki
uczestniczace w indeksie WIG i jednoczesnie zakwalifikowane do sektora ,energetyka”
WIG-Poland - W skfad indeksu wchodza wytacznie akciji krajowych spétek notowanych na Gtéwnym Rynku
GPW, ktdre spetnig bazowe kryteria uczestnictwa w indeksach.

10 lutego 2014 roku na stronie internetowej GPW, zostat zamieszczony komunikat indeksowy, informujacy
o dotgczeniu Spdtki do indeksu gietdowego mWIG40 po sesji w dniu 21 marca br.

Relacje inwestorskie w Spotce ENERGA SA

W zwigzku z zamiarem przeprowadzenia prywatyzacji Spotki ENERGA SA przez Ministerstwo Skarbu Panstwa
(,MSP"), z poczatkiem 2013 roku w Spotce wznowione zostaty przygotowania do tego procesu. W strukturze
organizacyjnej powotane zostato w docelowym, trzyosobowym skiadzie, Biuro Relacji Inwestorskich,
bezposrednio podporzadkowane Wiceprezesowi Zarzadu ds. finansowych. W pierwszym etapie swojej
dziatalno$ci, Biuro przeprowadzito cykl szkoler i warsztatéw dla pracownikéw nie tylko samej Spotki, ale tez
spotek Grupy ENERGA oraz przygotowato regulacie wewnetrzne. Objeto takze piecze nad zawartoscig
uruchomionej juz w marcu specjalnie dedykowanej inwestorom i analitykom podstrony relacji inwestorskich na
korporacyjnej stronie Spotki. Od dnia debiutu akcji Spdtki strona relacji inwestorskich posiada peten zakres
funkcjonalnosci. W 2013 roku ENERGA SA zaczefa réwniez publikowa¢ wyniki finansowe wedtug zakresu
raportowania finansowego obowigzujacego spétki publiczne.

Komunikacja Spotki z uczestnikami rynku kapitatowego odbywa sie z wykorzystaniem coraz szerszego wachlarza
narzedzi, sposréd ktdrych wymienié¢ warto m.in.:
Raporty biezace i okresowe w toku wykonywania obowigzkéw informacyjnych
Spotkania bezposrednie tzw. ,one-on-one” w siedzibie Spdtki i poza nia, jak tez tele i wideokonferencje
bedace alternatywa dla spotkan bezposrednich
Kwartalne prezentacie wynikéw finansowych dla inwestoréw i analitykéw oraz mediéw finansowych,
bezposrednio oraz poprzez interaktywne webcasty i telekonferencje, poczawszy od raportu rocznego za
2013 rok
Prezentacje inwestorskie przygotowywane w cyklu kwartalnym
Biezacy kontakt telefoniczny i mailowy (za posrednictwem specjalnie dedykowanej inwestorom skrzynki
investor.relations@energa.pl z mozliwoscig bezposredniego kontaktu z osobami odpowiedzialnymi
w Spotce za relacje inwestorskie)
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Dwujezyczna podstrona relacji inwestorskich (www.ir.energa.pl) na internetowej stronie korporacyjnej Spotki
(www.grupa.energa.pl), na biezaco aktualizowana

Czaty inwestorskie (skierowane gtéwnie do inwestorow indywidualnych)

Spotkania z inwestorami indywidualnymi podczas specjalnie organizowanego Dnia Inwestora

Udziat w krajowych i zagranicznych konferencjach inwestorskich

Roadshows z inwestorami instytucjonalnymi, co najmniej raz do roku, po publikaciji raportu rocznego

Udziat w programie Akcjonariatu Obywatelskiego — ,Inwestuj Swiadomie”

Inne narzedzia w zaleznosci od potrzeb, takie jak: krotkie video-wypowiedzi ivideo-komentarze
przedstawicieli Zarzadu do wynikdw finansowych i in. waznych dla Spétki wydarzen oraz zamieszczany na
stronie internetowej po publikacji wynikéw finansowych faktograficzne podsumowanie (tzw. factsheet)
okresu sprawozdawczego.

W celu stworzenia podstaw dla efektywnej komunikacji z uczestnikami rynku kapitatowego, Biuro przygotowato
regulacie wewnetrzne, w tym réwniez Polityke informacyjng w zakresie relacji inwestorskich, ktéra jest
zamieszczona na stronie internetowej. Adresaci Polityki mogg zapozna€ sie z zasadami, ktére Spdtka stosuje
w relacjach inwestorskich.

Mimo krotkiego stazu Spétki na rynku regulowanym Gietdy warszawskiej, relacje inwestorskie utrzymywane sg
w petnym zakresie aktywno$ci. W ostatnim okresie Spétka podijeta sie regularnego dialogu z analitykami akcji
wydajacymi rekomendacije inwestycyjne dla swoich klientow.

Rekomendacje dla akcji Spotki
Po dacie bilansowej analitycy doméw maklerskich oraz bankéw inwestycyjnych wydali nastepujace rekomendacje
dla akcji ENERGA SA:

Rekomendacje wydane dla akcji Spétki ENERGA

Instytucja Rekomendacja Kurs w dniu wydania

2014-01-13 JP Morgan Przewazaj 19,00 zt 16,54 zt
2014-01-13 UBS Kupuj 17,50 zt 16,54 zt
2014-01-13 BofA Merrill Lynch Kupuj 18,00 zt 16,54 zt
2014-01-13 UniCredit Kupuj 17,90 zt 16,54 zt
2014-01-17 PKO Dom Maklerski Kupuj 18,20 zt 16,71 zt
2014-01-23 mDom Maklerski Kupuj 19,90 zt 16,60 zt
2014-02-07 Citigroup Kupuj 19,00 zt 16,55 zt
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OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD £ADU KORPORACYJNEGO

W dniu 28 listopada 2013 roku ENERGA SA przystapita do Elektronicznego Systemu Przekazywania Informacji
(LESPI") i rozpoczeta przekazywanie informacji z wykorzystaniem tego systemu, zgodnie zwymogami
przewidzianymi w obowigzujacych przepisach prawa. Nastepnie Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie SA na podstawie Uchwaty Nr 1426/2013 z dnia 10 grudnia 2013 roku postanowit wprowadzié
z dniem 11 grudnia 2013 roku w trybie zwyktym do obrotu gietdowego na rynku podstawowym GPW akcje serii
AA Spotki. Z dniem 11 grudnia 2013 roku ENERGA SA stata sig spotkg publiczna.

Niniejsze O$wiadczenie o stosowaniu przez Spotke w 2013 roku zasad tadu korporacyjnego, zawartych
w dokumencie: ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW”, zostato sporzadzone na podstawie § 91 ust. 5
pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacii
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. nr 33, poz. 259 z 2009
roku) oraz na podstawie § 29 ust. 5 Regulaminu GPW i stanowi wyodrebniong cze$¢ Sprawozdania Zarzadu
z dziatalno$ci Emitenta w 2013 roku, bedacego czescig jednostkowego Raportu Rocznego ENERGA SA.

Spdtka i jej organy podlegajg zasadom tadu korporacyjnego, ktére zostaty opisane w zbiorze przyjetym Uchwatg
Nr 19/1307/2012 Rady GPW z dnia 21 listopada 2012 roku jako ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”
(,Zasady tadu Korporacyjnego”®, ,Dobre Praktyki’ lub ,DPSN”) i zostaty opublikowane na stronie internetowej
Giefdy Papieréw WartoSciowych w Warszawie (http://corp-gov.gpw.pl) oraz na stronie Spotki w zaktadce ,Relacje
inwestorskie”. Spétka nie zdecydowata sie na przyjecie do stosowania innych zasad fadu korporacyjnego, niz
wskazane powyze;.

Zasady tadu korporacyjnego niestosowane w Spétce

1) .12, 1l pkt 1 ppkt 9a oraz IV.10 DPSN - Spotka do tej pory nie transmitowata obrad Walnego Zgromadzenia
z wykorzystaniem sieci Internet, nie rejestrowata przebiegu obrad i nie upubliczniata go na swojej stronie

internetowej.

Zgodnie z trescig cz. | pkt. 1 Dobrych Praktyk, Spotka powinna prowadzi¢ przejrzystq i efektywng polityke
informacyjng, zaréwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii
oraz najnowszych narzedzi komunikacji zapewniajacych szybkos¢, bezpieczenstwo oraz efektywny dostep
do informacji. Korzystajac w jak najszerszym stopniu z tych metod, Spétka powinna w szczegdlnosci: (...)
zapewni¢ odpowiednig komunikacje zinwestorami ianalitykami, wykorzystujagc w tym celu rowniez
nowoczesne metody komunikacji internetowe;.

Z tresci cz. Il pkt | ppkt 9a DPSN, wynika, ze Spétka powinna zamieszczaC na korporacyjnej stronie
internetowej zapis przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Zgodnie natomiast z treScig cz. IV pkt. 10 Dobrych Praktyk, Spétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom
mozliwos¢ udzialu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej
polegajacych na transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym oraz dwustronnej
komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiada¢ sie w toku obrad
Walnego Zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad.

W odniesieniu do powyzszych zasad Zarzad Spdki wskazuje, iz w chwili obecnej Statut Spdtki nie
umozliwia udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, w mys|
postanowien Kodeksu spotek handlowych.

ENERGA SA informuje, iz w 2013 roku nie bedac spotkg publiczna, nie stosowata tej rekomendacii, lecz nie
wyklucza zastosowania jej w przysztosci. W ocenie Emitenta obowigzujgce w Spoétce zasady udziatu
i wykonywania prawa gtosu na Walnych Zgromadzeniach umozliwiaty wtasciwa i efektywna realizacje praw
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wynikajacych z akcji Spdtki, jednakze z uwagi na rozwdj idostepno$é technologii umozliwiajacej
wykonywanie prawa glosu osobiScie lub przez petnomocnika w toku Walnego Zgromadzenia, poza
miejscem odbywania Walnego Zgromadzenia, przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej,
Spotka analizuje mozliwosci wprowadzenia tej rekomendacji, majac przede wszystkim na wzgledzie
zapewnienie nalezytego poziomu bezpieczenstwa informacii.

Warto doda¢, ze Regulamin Walnego Zgromadzenia w dotychczasowym ksztatcie umozliwia zapisywanie
i rejestrowanie obrad Zgromadzenia za jego uprzednig zgoda oraz z zastrzezeniem, ze kazda z 0sdb, ktérej
wystapienie lub wypowiedz zostata w ten sposdb zarejestrowana moze zadaé, zeby jej wystapienie lub
wypowiedz nie byta rozpowszechniana lub publikowana.

1.9 DPSN — zrownowazony udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkciji zarzadu i nadzoru.

Spotka wyjasnia, iz stwarza mozliwosci zrownowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w sprawowaniu funkcii
Zarzadu i Rady Nadzorczej, ale na chwile obecng zréwnowazone proporcje udziatu kobiet i mezczyzn
w organach zarzadzajacych i nadzorujacych ENERGA SA nie sg w petni zachowane. W sktad Rady
Nadzorczej Spétki wehodza zaréwno mezczyzni, jak i kobiety. W 2013 roku w sktadzie Rady Nadzorczej
znajdowaty sie Panie Agnieszka Poloczek i lwona Zatorska-Pantak. W sktadzie Zarzadu Spétki w minionym
roku nie byto kobiet.

Wybér kandydatdbw na odpowiednie stanowiska w Spotce poprzedzony jest doktadng analizg
doswiadczenia, kompetenciji, umiejetno$ci oraz merytorycznym przygotowaniem kazdego z kandydatéw. Sg
to jedyne kryteria (poza powszechnie obowigzujacymi przepisami w tym zakresie), jakie brane s pod
uwage w procedurze rekrutacyjnej na stanowiska w Zarzadzie.

Niezaleznie od powyzszego, Emitent doktada staran, aby zachowaé zréwnowazony udziat kobiet
i mezczyzn na poziomie kadry menedzerskiej, bezposrednio podlegtej Zarzadowi Emitenta. W 2013 roku
udziat kobiet wsréd kadry menedzerskiej wyniost 62%.

Emitent informuje réwniez, ze MSP opracowato Program Profesjonalizacji Nadzoru, w ktérym okre$la
oczekiwania oraz standardy, jakimi powinni kierowac sie¢ cztonkowie rad nadzorczych reprezentujacy Skarb
Panstwa. W programie tym zawarte sgq Dobre Praktyki w zakresie zapewnienia zrownowazonego udziatu
kobiet i mezczyzn w organach spétek (wprowadzone w marcu br.), majace na celu réwnomierne
wykorzystanie potencjatu catej populacji w interesie przedsiebiorcdw, w szczegdlnosci spdtek z udziatem
Skarbu Panstwa.

Dodatkowo, Zarzad Spdtki deklaruje, ze Spdtka bedzie dazy¢ do zapewnienia rdwnowagi miedzy udziatem
kobiet i mezczyzn, podzielajac opinig, iz mieszane zespoty ludzkie pracujg efektywniej.

c) 1.8 DPNS — w zakresie, w jakim odnosi sie do istnienia komitetdw dziatajacych w Radzie Nadzorczej,
w odniesieniu do ktorych zadan i funkcjonowania powinien by¢ stosowany Zatgcznik | do Zalecenia Komisji
Europeijskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych.

W Spotce nie funkcjonuja komisje wskazane w Zataczniku | do zalecenia Komisji Europejskiej z dnia
15 lutego 2005 roku, tj. komisja ds. nominacji i komisja ds. wynagrodzen. Od marca 2013 roku w ramach
Rady Nadzorczej ENERGA SA dziata Komitet Audytu, w sktad ktérego wchodzi trzech czlonkéw Rady
Nadzorczej. Jednoczesnie, Emitent nie wyklucza mozliwosci powotania komisji ds. nominacji i wynagrodzen,
w celu zapewnienia realizacji tej praktyki w cato$ci.
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Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akciji

Koniec roku 2013 przynidst istotng zmiane w strukturze akcjonariatu Spétki ENERGA SA w wyniku podjecia przez
Skarb Panstwa, jako dotychczasowego dominujacego akcjonariusza, decyzji o przeprowadzeniu w dniu
11 grudnia pierwszej Oferty Publicznej akcji Spotki.

Rys. 25: Struktura akcjonariatu w przededniu debiutu Spoétki (stan na dzien 10 grudnia 2013 roku)
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Struktura akcjonariatu Spétki wedtug stanu na 31 grudnia 2013 roku oraz na dziefn sporzadzenia niniejszego
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Nazwa akcjonariusza

Skarb Panstwa* 213326 317 51,52 358 254 317 64,09
Pozostali 200 740 797 48,48 200 740 797 35,91
Razem 414 067 114 100,00 558 995 114 100,00

* zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 12 grudnia 2013 roku, Skarb Paristwa, w wyniku dokonanych w dniach
6110 grudnia transakcji zbycia facznej liczby 141522 067 akcji Spétki, posiadat 144 928 000 akcji imiennych serii BB,
uprzywilejowanych co do prawa glosu na Walnym Zgromadzeniu, przy czym jedna akcja uprzywilejowana daje prawo do
2 gloséw na Walnym Zgromadzeniu. W dniu 27 stycznia 2014 roku Minister Skarbu Paristwa poinformowat Spotke, iz
w wyniku zwrotnego przeniesienia poza rynkiem requlowanym 6 286 317 akcji zwyklych na okaziciela serii AA Spotki przez
jednego z menedzerdw stabilizujgcych (dziatania stabilizacyjne zakofczono w grudniu 2013 roku), Skarb Paristwa zwigkszyt
swoje zaangazowanie w ENERGA SA. Ponadto, Skarb Panstwa posiadat 144 928 000 akcji imiennych serii BB,
uprzywilejowanych co do prawa glosu na Walnym Zgromadzeniu, przy czym jedna akcja uprzywilejowana daje prawo do
2 gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

Rys. 26: Struktura akcjonariatu ENERGA SA na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania
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Posiadacze papierow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne i opis
tych uprawnien

Skarb Panstwa jest wiascicielem wigkszo$ciowego pakietu akcji oraz gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki,
zgodnie z informacjami przedstawionymi w poprzednim podrozdziale.

Od dnia dopuszczenia akcji Spdtki do obrotu na rynku regulowanym, Skarb Panstwa posiada prawo

do otrzymywania:

1) informaciji o Spétce i Grupie Kapitatowej Spétki w formie sprawozdania kwartalnego, zgodnie z wytycznymi
Ministra Skarbu Panstwa z zastrzezeniem wiasciwych przepiséw dotyczacych ujawniania informacji
poufnych,

2) kopii ogtoszen, objetych obowigzkiem publikacyjnym w Monitorze Sadowym i Gospodarczym,

3) kompletdw dokumentéw, bedacych zgodnie z art. 395 §2 Kodeksu spdtek handlowych (,KSH”)
przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, tj.: sprawozdania finansowego
(skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej), sprawozdania Zarzadu z dziatalnoci
Spotki (sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej) za ubiegty rok obrotowy, opinii i raportu
biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego (skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej), sprawozdania Rady Nadzorczej, wniosku Zarzadu co do podziatu zysku i pokrycia
straty,

4)  tekstu jednolitego Statutu, w terminie czterech tygodni od dnia wpisania do rejestru przedsiebiorcéw zmian
w Statucie.

Ponadto Skarbowi Panstwa przystuguje uprawnienie osobiste powotywania i odwotywania cztonkéw Rady
Nadzorczej Spdtki, wraz ze wskazaniem Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Informacje szczegdtowe w tym
zakresie zawarto w dalszym podrozdziale.

Ograniczenia w odniesieniu do wykonywania prawa gtosu

Statut Spotki zawiera ograniczenie prawa gtosu akcjonariuszy oraz uzytkownikdw i zastawnikéw posiadajacych
akcje w liczbie dajacej wiecej niz 10% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu, istniejacych w Spotce
w dniu Walnego Zgromadzenia. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki ENERGA SA w dniu 17 lutego
zatwierdzito na wniosek akcjonariusza — Skarbu Panstwa zmiang, polegajacq na tym, iz 10% ogdlnej liczby
gtoséw zostato podwyzszone do 20% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Zmiana Statutu na dzien
sporzadzenia Sprawozdania nie zostata jeszcze zarejestrowana w Rejestrze Przedsigbiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego.

Dla potrzeby ograniczenia prawa glosu kumuluje sie gtosy akcjonariuszy, miedzy ktorymi istnieje stosunek

dominaciji lub zaleznosci w rozumieniu przepisow:

1) Kodeksu spdtek handlowych,

2) ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurenciji i konsumentéw (Dz.U. z 2007 roku, Nr 50, poz.
331, ze zm.),

3) ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci (tekst jednolity: Dz.U. z 2013 roku, poz. 330, ze zm.),

4) ustawy z dnia 22 wrzesnia 2006 roku o przejrzystosci stosunkéw finansowych pomiedzy organami
publicznymi a przedsiebiorcami publicznymi oraz przejrzystosci finansowej niektérych przedsiebiorcow
(Dz.U.z 2006 r., Nr 191, poz. 1411).

- w ten sposab, iz liczba gtoséw takich akcjonariuszy podlega zsumowaniu.

W przypadku, gdy wskutek kumulacji konieczne jest ograniczenie gtoséw, zgodnie z powyzszymi
postanowieniami, dokonuje sie tego, redukujac proporcjonalnie liczbe gtoséw u wszystkich akcjonariuszy,
u ktérych zachodzi stosunek dominacji lub zaleznosci, dokonujac zaokraglenia poprzez zmniejszenie albo
zwiekszenie koncowki gtosow u akcjonariusza z najwiekszym pakietem akcji. Jezeli nie mozna dokonac¢

72



Sprawozdanie Zarzadu ENERGA SA L
z dziafalnosci Grupy Kapitatowej Ener ga
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku

zaokraglenia z uwagi na to, ze dwdch lub wiecej akcjonariuszy dysponuje takg sama liczbg gtoséw, to wyboru
akcjonariusza, u ktérego ma by¢ dokonana ta operacja, dokonuje Zarzad losowo. Redukcja nie moze prowadzi¢
do pozbawienia akcjonariusza prawa gtosu w catosci.

Kazdy akcjonariusz, ktorego to dotyczy, ma obowigzek zawiadomi¢ Zarzad lub Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia o istnieniu stosunku dominacji lub zalezno$ci, jezeli zamierza wzigé udziat w Walnym
Zgromadzeniu.

Osoba, ktéra nie wykonata lub wykonata w sposdb nienalezyty obowigzek informacyjny, o ktérym mowa
w poprzedzajacym zdaniu, do chwili wykonania obowigzku informacyjnego, moze wykonywa¢ prawo gtosu
wytacznie z jednej akcji, a wykonywanie przez taka osobe prawa gtosu z pozostatych akcji jest bezskuteczne.
Postanowienia te nie dotycza Skarbu Panstwa, ani tez akcjonariuszy dziatajgcych z nim w porozumieniu na
podstawie zawartych porozumien dotyczacych wspdlnego wykonywania prawa gtosu z akcji.

Zgodnie ze Statutem, powyzsze ograniczenia nie uchybiajg wymogom dotyczacym nabycia znacznych pakietow
akcji zgodnie z przepisami ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 roku (t.j. Dz.U z 2013 roku
poz. 1382) (dalej: ,Ustawa o Ofercie”). Podobnie, postanowienia te nie majg zastosowania w przypadku ustalania
obowigzkéw podmiotéw nabywajacych, badz majacych naby¢ znaczne pakiety akcji. Poza powyzszym
mechanizmem oraz mechanizmami okreslonymi w powszechnie obowigzujacych przepisach prawa, w tym
przepisach Kodeksu spdtek handlowych, nie wystepujg zadne dodatkowe mechanizmy, ktére w sposéb
szczegolny ograniczatyby wykonywanie prawa gtosu.

Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papieréw wartosciowych

Na dzien sporzadzenia ninigjszego Oswiadczenia nie istniejq ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa
wtasnosci papierow wartosciowych Emitenta.

Zasady zmiany Statutu Spofki

Zmiany Statutu Spotki wymagajg podjecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie Spétki oraz wpisu do rejestru
przedsiebiorcow. Walne Zgromadzenie Spdtki moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu
zmienionego Statutu Spétki lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale
Zgromadzenia. Zmiany Statutu Spotki obowigzujg z chwilg wpisu do rejestru przedsigbiorcow.

W dniu 3 wrzesnia 2013 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENERGA SA, ktére podjeto miedzy
innymi uchwaty o zmianie Statutu. Miaty one przede wszystkim na celu przygotowanie do upublicznienia Spotki
oraz dostosowanie do wymogdw obowigzujacych w spdtkach publicznych. Zmieniono takze zakres uprawnien
Skarbu Panstwa, opisany w punkcie 3.2. niniejszego O$wiadczenia. Zmiany Statutu obejmowaty réwniez scalenie
akcji Spotki, obnizenie kapitatu zaktadowego i uprzywilejowanie czesci akcji.

Powyzsze zmiany Statutu zostaty zarejestrowane w Rejestrze Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
w dniu 9 wrze$nia 2013 roku.

W 2013 roku odbyly sie cztery Walne Zgromadzenia ENERGA SA, ktdre miaty miejsce w dniach: 27 marca,
23 kwietnia, 3 i 9 wrze$nia (po przerwie zarzadzonej w dniu 3 wrzesnia 2013 roku).

Najwazniejsze sprawy, ktorymi zajmowato si¢ Walne Zgromadzenie w roku obrotowym 2013, to m.in.:

1) wyrazenie zgody na nabycie skladnikow aktywow trwatych w postaci obligacji dtugoterminowych
emitowanych przez Spétke ENERGA Hydro Sp. z 0.0.,

2) wyrazenie zgody na nabycie sktadnikdw aktywéw trwatych zwigzanych z budowa i wdrozeniem Systemu
Obstugi Sprzedazy, obejmujacego system bilingowy i system CRM w Grupie Kapitatowej ENERGA,
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3) zatwierdzenie sprawozdan jednostkowych i skonsolidowanych za rok obrotowy 2012, wraz z podziatem
zysku i udzieleniem absolutoriow cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z wykonania przez nich
obowiazkéw,

4)  podjecie decyzji w sprawie zmian Statutu Spotki w zwigzku z Pierwszg Ofertg Publiczng akcji Spotki oraz
ubieganiem sie o wprowadzenie akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA,

5)  podjecie decyzji w sprawie scalenia akcji Spdtki, zmian Statutu Spétki oraz upowaznienia Spétki lub spétki
zaleznej od Spotki do nabycia akcji Spotki zgodnie z art. 362 § 1 pkt 8 KSH w zwigzku z art. 362 § 4 KSH,

6) podjecie decyzji w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki przez zmniejszenia wartosci nominalne;
akcji Spotki,

7)  podjecie decyzji w sprawie okreslenia serii akcji Spotki,

8) podjecie decyzji w sprawie dematerializacji akcji Spotki, rejestracji akcji Spotki w depozycie papierow
warto$ciowych, upowaznienia Zarzadu Spotki do zawarcia umowy o rejestracie akcji z Krajowym
Depozytem Papieréw WartoSciowych SA (KDPW) i ubiegania sie¢ o dopuszczenie i wprowadzenie akcji
Spotki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW.

W dniu 17 lutego 2014 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENERGA SA, ktére podjeto miedzy
innymi uchwate o zmianie Statutu polegajaca na tym, iz 10% ogolinej liczby gtoséw zostato podwyzszone do 20%
ogéblnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Zmiana Statutu na dzien sporzadzenia Sprawozdania nie
zostata jeszcze zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

Organy Spotki

Walne Zgromadzenie

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia Spotki reguluje KSH oraz Statut Spotki. Dodatkowe kwestie zwigzane
z funkcjonowaniem Walnego Zgromadzenia okresla Regulamin Walnego Zgromadzenia obowigzujacy w Spotce.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w Warszawie lub w siedzibie Spétki, w Gdansku.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno si¢ odby¢ w terminie 6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego

Spdtki. Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢:

1)  rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy

2) powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty oraz

3)  udzielenie cztonkom organdw Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkdw.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest w przypadkach okreslonych w KSH.

Sposob zwotania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki oraz w sposéb
okre$lony dla przekazywania informaciji biezacych zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie, tj. w formie Raportow
biezacych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziecia sze$¢ dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia, zgodnie z regulacjami okreslonymi w KSH. Co do zasady prawidtowo zwotane Walne
Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji. W sprawach nieobjetych
porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia nie mozna podja¢ uchwaly, chyba ze caly kapitat zaktadowy Spotki
jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego podjecia
uchwaty.

Zgodnie ze Statutem Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad: z wiasnej inicjatywy, na pisemne zadanie Rady
Nadzorczej, na pisemne zadanie akcjonariusza, badz akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng
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dwudziestq kapitatu zaktadowego, lub na pisemne Zzadanie Skarbu Panstwa, dopdki jest on akcjonariuszem
Spotki.

Ponadto zgodnie z KSH, akcjonariusz lub akcjonariusze Spdtki reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu zaktadowego Spotki moga zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
okre$lonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia.

Jezeli w terminie dwéch tygodni od dnia przedstawienia Zadania Zarzadowi Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem. Sad wyznacza przewodniczacego tego zgromadzenia.

Zgodnie z KSH, akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesty kapitatu
zaktadowego Spotki mogg zadaé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Zadanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu
porzadku obrad i powinno zostaé zgtoszone Zarzadowi nie poézniej niz na dwadzieScia jeden dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zarzad jest obowigzany niezwlocznie, jednak nie pdzniej niz na
osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad,
wprowadzone na zadanie akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje na stronie internetowej Spétki oraz w sposéb
okre$lony dla przekazywania informaciji biezacych zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie, tj. w formie Raportow
biezacych.

Zgodnie z KSH, akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesty kapitatu
zaktadowego Spotki mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spotce na pismie lub przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spétka
niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy Spdtki moze podczas
Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Uczestnictwo i wykonywanie prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majq tylko osoby bedace akcjonariuszami Spotki na szesnascie
dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestraciji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

Akcjonariusze Spétki mogq uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnika. Akcjonariusz, ktory zamierza uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu za posrednictwem
petnomocnika, musi udzieli¢ petnomocnikowi petnomocnictwa w formie pisemnej (bez rygoru niewaznosci) lub
elektronicznej, przy czym ta ostatnia forma nie jest zwigzana z konieczno$cig opatrzenia bezpiecznym podpisem
elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu. Ponadto o udzieleniu
petnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomi¢ Spdtke przy wykorzystaniu $rodkdw komunikacii
elektronicznej wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Jezeli petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest czlonek Zarzadu, Rady Nadzorczej, likwidator, pracownik
Spotki lub cztonek organdw lub pracownik spotki lub spétdzielni zaleznej od Spétki, petnomocnictwo moze
upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢
akcjonariuszowi okoliczno$ci wskazujace na istnienie badz mozliwo$¢ wystapienia konfliktu interesow. Udzielenie
dalszego petnomocnictwa jest wytaczone. Petnomocnik — czionek Zarzadu, Rady Nadzorczej, likwidator,
pracownik Spotki lub cztonek organdw lub pracownik spétki lub spotdzielni zaleznej od Spétki — gtosuje zgodnie
z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza Spotki.

Akcjonariusz Spdtki nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika, ani jako petnomocnik innej osoby gtosowac
przy powzigciu uchwat dotyczacych jego odpowiedzialnosci wobec Spétki z jakiegokolwiek tytutu, w tym
udzielenia absolutorium, zwolnienia ze zobowigzania wobec Spétki oraz sporu pomiedzy nim a Spdika.

75



[ :e
Sprawozdanie Zarzadu ENERGA SA LS
z dziafalnosci Grupy Kapitatowej E nerga

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku

Akcjonariusz spotki publicznej moze gtosowaé jako petnomocnik przy powzieciu uchwat dotyczacych jego osoby,
o ktérych mowa powyzej.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spétki prawo gtosowania akcjonariuszy oraz prawo gtosowania przystugujace
uzytkownikom i zastawnikom akcji jest ograniczone w sposéb szczegdtowo opisany w punkcie Ograniczenia
w odniesieniu do wykonywania prawa gtosu O$wiadczenia. Ponadto informacje dotyczace uprzywilejowania akcji
serii BB, uszczegotowiono w punkcie Akcjonariusze posiadajgcy znaczne pakiety akcji niniejszego O$wiadczenia.

Gtosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkow
organow Spokki lub likwidatorow, o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych.
Poza tym, nalezy zarzadzi¢ tajne glosowanie na zgdanie chotby jednego z akcjonariuszy obecnych lub
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Zgodnie z KSH, uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba ze KSH lub
Statut stanowig inaczej.

Zgodnie ze Statutem, uchwaty Walnego Zgromadzenia obejmujace:

1)  wprowadzenie akcji réznych rodzajow, ustanowienie akcji nowego rodzaju,

2)  zmiane uprzywilejowania akcji,

3) potaczenie Spétki przez zawigzanie nowej spétki albo przez przejecie przez inng spotke,

4)  podziat Spotki, z wyjatkiem podziatu przez wydzielenie,

5)  rozwigzanie Spdfki, przeniesienie siedziby lub zaktadu gtéwnego Spotki za granice,

6) przeksztatcenie Spotki,

7) obnizenie kapitalu zakladowego w drodze umorzenia czesci akcji, chyba ze obnizenie nastepuje

z rbwnoczesnym jego podwyzszeniem,
wymagajq wiekszosci czterech pigtych gtoséw oddanych.

Uchwata o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spotki moze by¢ podjeta bez wykupienia akcji tych
akcjonariuszy, ktérzy nie zgadzajq sie na zmiane.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie jest organem uprawnionym do podejmowania, w drodze uchwat, decyzji dotyczacych spraw

w zakresie organizacji i funkcjonowania Spotki. Do najistotniejszych kompetencji Walnego Zgromadzenia

okre$lonych przez KSH i Statut naleza w szczegoinosci:

1)  rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki oraz sprawozdania finansowego
za zakonczony rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organow Spétki z wykonania przez nich
obowigzkdw,

2) podjecie decyzji w sprawie podziatu zysku lub pokrycia straty,

3)  zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

4)  podjecie decyzji 0 dokonywaniu zmian Statutu Spofki,

5)  podjecie decyzji 0 podwyzszeniu albo obnizeniu kapitatu zaktadowego Spétki,

6) podjecie decyzji o upowaznieniu Zarzadu do nabycia akcji wtasnych w celu umorzenia,

7)  podejmowanie uchwat w sprawach potaczenia, podziatu i przeksztatcenia Spotki,

8) podejmowanie uchwat w sprawach rozwigzania i likwidacji Spotki,

9) podjecie decyzji 0 emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i warrantéw subskrypcyjnych,
10) podejmowanie uchwat w sprawach zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej

czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,
) podijecie decyzji w sprawie tworzenia, uzycia i likwidacji kapitatow i funduszy Spotki,
12) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

76



[ :e
Sprawozdanie Zarzadu ENERGA SA LS
z dziafalnosci Grupy Kapitatowej E nerga

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku

13) podjecie decyzji 0 pozbawieniu dotychczasowych akcjonariuszy Spétki prawa poboru nowych akcji w catosci
lub w czesci,

14) nabycie przez Spotke akcji wiasnych,

15) podjecie decyzji w sprawie ustalenia wysokosci wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,

16) podjecie wszelkich postanowient dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu
Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

17) podjecie decyzji w sprawach zawarcia przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej
podobnej umowy z cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem lub likwidatorem albo na rzecz
ktorejkolwiek z tych osob,

18) podjecie decyzji w sprawach zawarcia przez spétke zalezng Spotki umowy kredytu, pozyczki, poreczenia
lub innej podobnej umowy z cztonkiem Zarzadu, prokurentem lub likwidatorem Spotki albo na rzecz
ktdrejkolwiek z tych osdb,

19) podjecie decyzji w sprawach uzycia kapitatu zapasowego,

20) nabycie nieruchomos$ci, uzytkowania wieczystego lub udziatdbw w nieruchomosci lub w uzytkowaniu
wieczystym, o wartosci przekraczajgcej 20 min zt,

21) nabycie skfadnikéw aktywow trwatych, z wyjatkiem nieruchomos$ci lub uzytkowania wieczystego oraz
z wyjatkiem nabycia i objecia akcji lub udziatow w innych spotkach, o wartosci przekraczajacej 20 min zt,

22) rozporzadzanie skiadnikami aktywéw trwatych, w tym nieruchomoscia, uzytkowaniem wieczystym lub
udziatem w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym, z wyjatkiem akcji lub udziatbw w innych
spotkach, o warto$ci przekraczajgcej 20 min zt,

23) przesunigcie dnia dywidendy, wskazanie dnia dywidendy lub roztozenie wyptaty dywidendy na raty.

Rada Nadzorcza

Sktad osobowy
Rada Nadzorcza ENERGA SA w roku obrotowym 2013 dziatata w nastepujacym sktadzie osobowym:
Zbigniew Wtulich - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Marian Gawrylczyk - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Agnieszka Poloczek - Sekretarz Rady Nadzorczej
Iwona Zatorska-Pantak - Cztonek Rady Nadzorczej
Roman Kuczkowski - Cztonek Rady Nadzorczej
Mirostaw Szreder - Cztonek Rady Nadzorcze;.

Z dniem 16 stycznia 2014 roku do sktadu Rady, o$wiadczeniem Ministra Skarbu Panstwa, powotany zostat Pan
Bogustaw Nadolnik.

Zbigniew Wrtulich jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego (Wydziat Melioracji
i Budownictwa Wodnego) oraz podyplomowych studiow wyceny nieruchomos$ci. Do$wiadczenie zawodowe
zdobywat kolejno: w Biurze Projektow Wodnych Melioracji w Warszawie (1984-1988), w Rejonowym
Przedsigbiorstwie Melioracyjnym w Minsku Maz. (1988-1991) jako inzynier budowy, w Przedsigbiorstwie
Zagranicznym ,Amrak” jako inzynier oraz Agencji Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa w latach 1994-1997.
Nastepnie petit rozne funkcje w MSP w Departamentach: Ewidencji Majatku, Reprywatyzacji i Udostepniania.
W latach 2008-2010 piastowat funkcje wiceprzewodniczacego rady nadzorczej PGE Gornictwo i Energetyka S.A.
Od 2010 do chwili obecnej jest naczelnikiem wydziatu w Departamencie Mienia Skarbu Panstwa. W Radzie
Nadzorczej ENERGA SA od marca 2011 roku, poczatkowo jako Wiceprzewodniczacy, a obecnie
Przewodniczacy.

Marian Gawrylczyk jest absolwentem Uniwersytetu Gdanskiego (Wydziat Ekonomiki Transportu). Pracowat jako
prezes zarzadu Odralogistics Sp. z 0.0., w Warszawskich Zaktadach Fotochemicznych FOTON S.A. (2000-2001),
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w Polskiej Zegludze Srédladowej Sp z 0.0. (2004-2005), w Mistral Energia Sp. z 0.0. (2005-2006), ABBEYS
Europejskie Doradztwo Finansowe Sp. z 0.0. (2007-2008) oraz w Polskim Towarzystwie Ubezpieczeniowym S.A.
jako doradca zarzadu (2010-2011). W latach 1994-2013 petnit funkcje wiceprezesa zarzadu Fundacji Promocii
Gmin Polskich. Obecnie jest prezesem zarzadu Sigma Real Estate Sp. z 0.0. (od 2009 roku), Signum Corporate
Finance Sp. z 0.0. (od 2008 roku), doradcq prezesa zarzadu Polskiej Organizaciji Turystyki oraz petnomocnikiem
zarzadu ds. strategii i rozwoju PKP Cargo S.A. Zasiada w radach nadzorczych spétek: EGESA Grupa
Energetyczna S.A. (od sierpnia 2012 roku), Vitosilicon S.A. (od 2012 roku) i leadbulet S.A. (od 2010 roku).

Agnieszka Poloczek ukoriczyta Uniwersytet im. Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie (Wydziat Prawa
i Administracii) oraz studia podyplomowe Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczo$ci i Zarzadzania im. L. Kozmiriskiego
w Warszawie (rachunkowos¢ i finanse przedsiebiorstwa). Po odbyciu aplikacji sedziowskiej zakonczonej
egzaminem sedziowskim, jest wpisana na liste adwokatow Izby Adwokackiej w Warszawie. W latach 1998-2008
pracowata w Departamencie Zastepstwa Procesowego oraz w Departamencie Prawnym i Procesowym MSP.
Przed objeciem funkcji Sekretarza Rady Nadzorczej ENERGA SA, zasiadata wradach nadzorczych:
Miedzynarodowej Korporacji Gwarancyjnej Sp. z 0.0. jako przewodniczaca i Przedsiebiorstwa Komunikacii
Samochodowej w Nysie Sp. z 0.0.

Iwona Zatorska-Pantak jest absolwentkg Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu (Wydziat Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania) oraz Podyplomowych Studiéw Europejskich Uniwersytetu Warszawskiego. Od
2000 roku jest pracownikiem MSP, kolejno: Departamentu Funduszy Kapitatowych, Departamentu Instytucii
Finansowych, Departamentu Nadzoru Wtascicielskiego i Prywatyzacji Il i Departamentu Spétek Kluczowych.
Obecnie jest naczelnikiem wydziatu w Departamencie Projektéw Strategicznych. Posiada wieloletnie
doswiadczenie w radach nadzorczych spotek Skarbu Panstwa (m.in. Krajowa Spétka Cukrowa S.A. w Toruniu,
Zaktady Chemiczne ,ALWERNIA” S.A. w Alwerni, Gdrnoslaskie Przedsiebiorstwo Wodociggéw S.A.
w Katowicach, Zaktady Urzadzen Galwanicznych i Lakierniczych ,ZUGIL” S.A. w Wieluniu, Tomaszowskie
Przedsiebiorstwo Budowlane ,TOMBUD” S.A. w Tomaszowie Maz.). Obecnie, oprécz Rady Nadzorczej ENERGA
SA, zasiada réwniez w radzie nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

Mirostaw Szreder jest absolwentem Uniwersytetu Gdanskiego (Cybernetyka ekonomiczna i informatyka)
i profesorem nauk ekonomicznych. W latach 2001-2008 byt Wiceprezesem Prezydium Rady Gtownej Polskiego
Towarzystwa Statystycznego. Funkcje Dziekana Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego petnit w latach
2002-2008, a dodatkowo, od 2007 do 2012 roku piastowat takze funkcje Sekretarza Naukowego Komitetu
Statystyki i Ekonometrii PAN. Byt redaktorem naczelnym kwartalnika naukowego ,Przeglad Statystyczny” (2008-
2012). W 2012 roku zostat wybrany na stanowisko Prorektora ds. Rozwoju i Finanséw Uniwersytetu Gdanskiego
na kadencje 2012-2016. Jest cztonkiem International Association for Statistical Education. Prowadzi wyktady na
temat analizy statystycznej, marketingu i rachunku prawdopodobienstwa. Wielokrotnie wyktadat na Uniwersytecie
w Leicester (Wielka Brytania). Mirostaw Szreder jest cztonkiem Rady Nadzorczej Spotki od lutego 2008 roku.

Roman Kuczkowski jest absolwentem Wyzszej Szkoty Inzynierskiej w Bydgoszczy (dyplom inzyniera elektryka)
oraz studium podyplomowego z zakresu organizacji i zarzadzania dla kadry kierowniczej przedsiebiorstw na
Uniwersytecie im. Mikotaja Kopernika w Toruniu. Byt zatrudniony w Zaktadzie Energetycznym Torun (w latach
1964-1974 i 1989-2004) oraz w Zaktadach Energetycznych Okregu Pdétnocnego w Bydgoszczy (1974-1989),
gdzie byt zastepca dyrektora ds. pracowniczych, a nastepnie dyrektorem ds. inwestycji. Od 1989 roku pracowat
na stanowisku dyrektora, a nastepnie prezesa Zaktadu Energetycznego Torun. Przed odej$ciem na emeryture
w sierpniu 2006 roku byt dyrektorem oddziatu Koncernu Energetycznego ENERGA SA. Pehit réwniez funkcje
cztonka Grupy Koordynacyjno-Przygotowawczej ds. Restrukturyzacji Elektroenergetyki przy Ministrze Przemystu
oraz cztonka Rady ds. Cen Transferowych przy Ministrze Przemystu, a nastepnie przy Ministrze Gospodarki
(1992-1998). Cztonkiem Rady Nadzorczej ENERGA SA jest od lutego 2008 roku..
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Bogustaw Nadolnik jest absolwentem Szkoly Gtéwnej Handlowej w Warszawie (Zarzadzanie i Marketing) oraz
studiéw podyplomowych w zakresie audytu i kontroli wewnetrznej Instytutu Organizaciji i Zarzagdzania ORGMASZ
w Warszawie oraz Miedzynarodowego Centrum Szkolenia i Doradztwa Sp. z 0.0. W latach 1990-1992 ukonczyt
Zarzadzanie Matym Biznesem w Georgetown University Washington D.C. (USA). Po powrocie do Polski w 1994
roku podjat prace w Wydziale Organizacyjnym Gabinetu Ministra jako starszy specjalista, a nastepnie p.o.
Dyrektora Gabinetu Ministra w Ministerstwie Rolnictwa i Gospodarski Zywnosciowej. W latach 1996-2006
pracowat w MSP jako zastepca dyrektora Departamentu Finanséw Skarbu Panstwa, zastepca dyrektora
Departamentu Budzetu i Finanséw oraz p.o. dyrektora Biura ds. Pomocy Publicznej. W latach 2007-2008 petnit
funkcje Sekretarza Powiatu Legionowskiego w Starostwie Powiatowym w Legionowie. W 2008 roku przeszedt do
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, gdzie pracowat na stanowisku Podsekretarza Stanu. Do 2013 roku byt
Zastepca Prezesa Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa. Zasiadat w radach nadzorczych wielu
Spdtek Skarbu Paristwa. Obecnie jest Dyrektorem Departamentu Dziatarh Poprywatyzacyjnych w MSP.

Obecna kadencja Rady Nadzorczej uptywa z dniem 27 kwietnia 2014 roku.

Zasady powotywania i odwotywania cztonkéw Rady

Rada Nadzorcza moze sktadac si¢ z pieciu do dwunastu oséb. Zgodnie ze Statutem, liczbe cztonkéw Rady
Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie. Czlonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie,
przy czym Skarbowi Pafstwa przystuguje uprawnienie osobiste do powotywania i odwotywania cztonkéw Rady
Nadzorczej, wedtug nastepujacych zasad:

1) w przypadku okre$lenia przez Walne Zgromadzenie, iz Rada Nadzorcza skiada sie z parzystej liczby
czionkéw Rady Nadzorczej - Skarb Panstwa powotuje potowe cztonkéw Rady Nadzorczej plus jednego
czionka Rady Nadzorczej,

2) w przypadku okre$lenia przez Walne Zgromadzenie, iz Rada Nadzorcza skfada sie z nieparzystej liczby
cztonkéw Rady Nadzorczej - Skarb Panstwa powotuje takg liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej, ktora
wynika z: (a) podziatu nieparzystej liczby cztonkéw Rady Nadzorczej przez dwa; i nastepnie (b)
zaokraglonej w gore do petnej najblizszej liczby catkowitej, tak aby Skarb Panstwa posiadat w takiej
Radzie Nadzorczej bezwzgledna liczbe gtosdw,

3) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej nastepuje w drodze pisemnego o$wiadczenia
Skarbu Panstwa ztozonego Zarzadowi. O$wiadczenie uznaje sie za ztozone z chwilg jego doreczenia.

Ponadto Skarbowi Panistwa przystuguje uprawnienie osobiste do wskazania, sposréd cztonkéw Rady Nadzorcze;
powotanych przez Skarb Panstwa, cztonka Rady Nadzorczej, ktéry bedzie petnit funkcje Przewodniczacego Rady
Nadzorczej. Powyzsze uprawnienie znajduje zastosowanie réwniez w przypadku wyboru Rady Nadzorczej
w drodze gtosowania oddzielnymi grupami w trybie art. 385 KSH. Wskazanie Przewodniczacego Rady
Nadzorczej nastepuje w drodze pisemnego oswiadczenia ztozonego Zarzadowi, ktdre uznaje sie za ztozone
z chwilg jego doreczenia.

Uprawnienia osobiste Skarbu Panstwa, o ktdrych mowa powyzej, wygasaja z dniem, w ktérym jego udziat
w kapitale zaktadowym jest mniejszy niz 20%.

W okresie, w ktorym Skarb Panstwa jest akcjonariuszem Spotki, do petnienia funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej
mogq zosta¢ powotane — jako reprezentanci Skarbu Panstwa — jedynie osoby, ktére ztozyty egzamin, o ktdrym
mowa w art. 12 ust. 2 ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i prywatyzacii (tekst jednolity: Dz.U.
z 2013 roku, Nr 216). Rezygnacije z petnionej funkciji cztonek Rady Nadzorczej sklada Zarzadowi Spotki.

Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje ze swojego grona Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady. Wybér
Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady powinien nastapi¢ na pierwszym posiedzeniu Rady Nadzorczej nowej
kadencji. Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje, organizuje
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i przewodniczy posiedzeniom Rady Nadzorczej oraz reprezentuje jg na zewnafrz i sktada o$wiadczenia w jej
imieniu.

Zgodnie ze Statutem, cztonek Rady Nadzorczej nie moze wykonywac zajeé, ktére pozostawatyby w sprzeczno$ci
Z jego obowigzkami albo mogtyby wywota¢ podejrzenie o stronniczos¢ lub interesownos¢. W okresie, gdy akcje
Spdtki sq notowane na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW, co najmniej dwoch czionkéw Rady
Nadzorczej powinno spetniaC kryteria niezaleznosci przewidziane dla niezaleznego czlonka rady nadzorczej
w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub
bedacych cztonkami rady nadzorczej spdtek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE)
z uwzglednieniem wymagan przewidzianych Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych GPW (,Niezalezni
Czlonkowie Rady Nadzorczej’). Kryteria te spetniaja: Mirostaw Szreder, Roman Jacek Kuczkowski i Marian
Gawrylczyk. Kandydat na Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej sktada Spotce, przed jego powotaniem do
sktadu Rady Nadzorczej, pisemne o$wiadczenie o spetnieniu kryteriéw niezaleznosci. W przypadku zaistnienia
okolicznosci powodujacych niespetnienie przestanek niezalezno$ci cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest
niezwtocznie poinformowa¢ o tym fakcie Spotke. Spdtka przekazuje do publicznej wiadomosci informacje
0 aktualnej liczbie niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej. Z zastrzezeniem uprawnien osobistych Skarbu
Panstwa w zakresie powotywania cztonkéw Rady Nadzorczej, w przypadku zmniejszenia sie liczby czionkow
Rady Nadzorczej w nastepstwie wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej, jak i w sytuacji, gdy co najmniej
2 cztonkéw Rady Nadzorczej nie spetnia wymogoéw dla Niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorczej, Zarzad Spotki
zobowigzany jest niezwtocznie zwota¢ Walne Zgromadzenie i umieScic w porzadku obrad tego Zgromadzenia
punkt dotyczacy uzupetnienia lub zmian sktadu Rady Nadzorczej. Do czasu dokonania zmian w sktadzie Rady
Nadzorczej polegajacych na dostosowaniu liczby Niezaleznych Cztonkéw do wymagan Statutu, Rada Nadzorcza
ijej cztonkowie dziatajg w skitadzie dotychczasowym i zachowujg zdolno$¢ do odbywania posiedzen
i podejmowania uchwat, a takze dokonywania wszelkich innych czynno$ci prawnych i faktycznych.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku Rada Nadzorcza ENERGA SA odbyta 12 posiedzen i podjeta

87 uchwat. Rada Nadzorcza podejmowata réwniez uchwaty w trybie glosowania przy wykorzystaniu Srodkow

bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Opiniowata miedzy innymi sprawy kierowane przez Zarzad do

Walnego Zgromadzenia Spotki, okreslata sposob wykonywania prawa glosu na zgromadzeniach spotek

zaleznych w zakresie wynikajacym ze Statutu Spdtki, dokonywata oceny sprawozdan jednostkowych

i skonsolidowanych za rok obrotowy 2012 wraz z wnioskiem o podziat zysku. Wsréd istotnych zagadnien, ktorymi

zajmowata sie Rada Nadzorcza w 2013 roku nalezy wymieni¢ takze:

1)  zatwierdzenie planu rzeczowo-finansowego i analize biezacej sytuacji ekonomiczno-finansowe;,

2) zatwierdzenie planu dziataf sponsoringowych w 2013 roku i analize jego wykonania,

3) analize prac zwigzanych z budowa i wdrozeniem Systemu Obstugi Sprzedazy, obejmujacego system
bilingowy i system CRM w Grupie Kapitatowej ENERGA,

4)  wybdr biegtego rewidenta do zbadania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy za lata obrotowe 2013
i 2014,

5)  analize poziomu wynagrodzen w Grupie ENERGA na tle branzy wraz z analizg wynagrodzen,

6) projekty akwizycyjne, dotyczace zakupu udziatéw Iberdrola Renewables Polska Sp. z 0.0. oraz ladowych
aktywow wiatrowych Spétki DONG Energy Wind Power A/S w Polsce,

7)  analize realizowanych i planowanych programéw inwestycyjnych w Grupie Kapitatowej ENERGA,
8) analize korzysci z przeprowadzonych dziatan optymalizujgcych koszty w Grupie ENERGA,

9) nadzér nad procesem emisji euroobligacii,

10) opiniowanie ,Wieloletniego Planu Inwestycji Strategicznych Grupy ENERGA na lata 2013-2021",
11) opiniowanie Strategii Grupy ENERGA na lata 2013-2020,

12) zatwierdzenie Regulaminu Zarzadu ENERGA SA - wydanie Il

13) zmiang regulaminu Rady Nadzorczej,
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14) okreslenie uwarunkowan, parametrow ekonomicznych przyznania nagrod rocznych za rok 2013 czionkom
Zarzadu ENERGA SA oraz przyznanie nagrod za rok 2012,

15) powotanie Komitetu Audytu w Spétce i uchwalenie regulaminu okre$lajacego zasady jego funkcjonowania,

16) analize dziatan zmierzajacych do uzyskania optymalnej struktury Grupy Kapitatowej ENERGA, jak réwniez
do poprawy rentownosci Grupy,

17) analize zmian w organach spotek zaleznych ENERGA SA,

18) analize stanu wdrozenia elementow sieci inteligentnej (AMI) w Grupie ENERGA.

Na kazde posiedzenie Rady zapraszani sg cztonkowie Zarzadu ENERGA SA. Ponadto w posiedzeniach

uczestniczg pracownicy Spétki odpowiedzialni merytorycznie za omawiane zagadnienia.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdinosci:

1) ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki i z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
w zakresie ich zgodno$ci z ksiegami i dokumentami, jak réwniez ze stanem faktycznym, oraz ocena
wniosku Zarzadu o podziat zysku albo pokrycie straty,

2) skfadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow czynnosci, o ktérych mowa w pkt 1,

3) sporzadzanie sprawozdan w zwigzku ze sprawowaniem nadzoru nad realizacjq przez Zarzad inwestyciji
oraz nadzoru nad prawidtowoscig i efektywno$cig wydatkowania $rodkéw pienieznych na inwestycije,

4)  sporzadzanie, co najmniej raz do roku, wraz ze sprawozdaniem z wynikéw oceny rocznego sprawozdania
finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej, opinii Rady Nadzorczej
w kwestii ekonomicznej zasadno$ci zaangazowania kapitatowego Spdtki w innych spotkach handlowych,
dokonanego w danym roku obrotowym,

5) sporzadzanie i przedstawianie raz w roku Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwieztej oceny sytuacii
Spdtki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
Spotki,

6) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,

7)  wybor biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego,

8) okreSlenie zakresu i terminéw przedktadania przez Zarzad rocznych/wieloletnich planéw rzeczowo-
finansowych, innych planéw wieloletnich oraz strategii Spotki i jej Grupy Kapitatowej,

9) zatwierdzanie strategii Spdtki i jej Grupy Kapitatowe;j,

10) zatwierdzanie rocznych/wieloletnich planéw rzeczowo-finansowych, a takze planéw dziatalnosci
inwestycyjnej Spotki i jej Grupy Kapitatowe,

) uchwalanie regulaminu szczegdtowo okreslajacego tryb dziatania Rady Nadzorczej,

) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spétki,
13) zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spétki,

) zatwierdzanie zasad prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowej przez Spotke,

) ustalanie zasad i wysoko$ci wynagrodzenia Prezesa i cztonkow Zarzadu, z zastrzezeniem bezwzglednie
obowigzujacych przepiséw prawa,

16) delegowanie czlonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci czionkéw Zarzadu, ktérzy
nie moga sprawowa¢ swoich czynnosci i ustalanie ich wynagrodzenia, z zastrzezeniem, iz faczne
wynagrodzenie pobierane przez delegowanego jako cztonka Rady Nadzorczej oraz z tytutu delegowania do
czasowego wykonywania czynnosci cztonka zarzadu, nie moze przekroczy¢ wynagrodzenia ustalonego dla
czionka Zarzadu, w miejsce ktdrego czionek Rady zostat delegowany.

Do kompetencji Rady nalezy rowniez szereg innych kompetencji, szczegdtowo opisanych w Statucie Spotki
zamieszczonym na stronie korporacyjne;.
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Sposadb funkcjonowania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalno$cig Spoétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Szczegbtowy jej tryb funkcjonowania okre$la Regulamin Rady Nadzorcze;.

Co do zasady, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty na posiedzeniach. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co
najmniej raz na dwa miesigce. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy lub upowazniony cztonek
Rady Nadzorczej, przedstawiajac szczegbtowy porzadek obrad. Posiedzenie powinno zosta¢ ponadto zwotane
na zadanie kazdego z cztonkéw Rady Nadzorczej lub na wniosek Zarzadu. Do zwotania posiedzenia Rady
Nadzorczej wymagane jest zaproszenie wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej na co najmniej siedem dni przed
posiedzeniem, przy czym Przewodniczacy moze z waznych powodéw skréci¢ ten termin do 2 dni, zapewniajac
jednoczesnie niezwloczne poinformowanie cztonkéw Rady o przyspieszonym terminie posiedzenia przy pomocy
stosownych $rodkéw komunikacji. Ponadto, zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, dopuszcza sie mozliwosé
uczestnictwa cztonkow Rady Nadzorczej na posiedzeniu oraz gtosowania nad podejmowanymi uchwatami
w ramach tego posiedzenia, przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢, to
jest tele- lub wideokonferencii, z zastrzezeniem, ze w miejscu obrad wskazanym przez zwotujacego posiedzenie,
obecny jest co najmniej jeden z cztonkéw Rady Nadzorczej i istnieje techniczna mozliwo$¢ zapewnienia
bezpiecznego potaczenia.

Zgodnie ze Statutem, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w sprawach objetych porzadkiem obrad ipod
warunkiem, ze na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa jej czlonkow, a wszyscy czionkowie zostali
zaproszeni na posiedzenie. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtoséw, a w razie
rownosci gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczacego. Rada Nadzorcza moze podejmowa¢ uchwaty w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkow bezpoSredniego porozumiewania sie na odlegto$¢, w tym
w szczegdlnosci — poczty elektronicznej. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Co do zasady, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w gtosowaniu
jawnym, jednak na wniosek cztonka Rady Nadzorczej oraz w sprawach osobowych zarzadza sie gtosowanie
tajne. W przypadku zarzadzenia gtosowania tajnego nie jest mozliwe podejmowanie uchwat w trybie pisemnym
lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Komitet Audytu

Zgodnie ze Statutem, w okresie gdy akcje Spotki sg notowane na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW,
Rada Nadzorcza wybiera spo$rod swoich cztonkow Komitet Audytu. Zgodnie z Ustawg o Biegtych Rewidentach
oraz Statutem, w skfad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech cztonkéw, w tym przynajmniej jeden z nich
powinien spetnia¢ warunki niezaleznosci oraz posiada¢ kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji
finansowej w rozumieniu Ustawy o Bieglych Rewidentach. Zgodnie ze Statutem, osoba ta powinna spetnia¢
wymogi przewidziane dla Niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorczej. W przypadku, gdy Rada Nadzorcza sktada
sie z nie wiecej niz pieciu cztonkéw, zadania Komitetu Audytu wykonywane sg przez cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Do pierwszego sktadu Komitetu Audytu powotano, w dniu 20 marca 2013 roku, nastepujgce osoby:
1) Pana Mirostawa Szredera
2) Panig lwone Zatorska-Pantak
3) Pana Mariana Gawrylczyka.

Do petnienia funkcji Przewodniczacego cztonkowie Komitetu wybrali Pana Mirostawa Szredera. Mirostaw Szreder
spetnia zaréwno kryteria wymagane przez Ustawe o Biegtych Rewidentach jak tez Zalecenia Komisji z dnia
15 lutego 2005 roku.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku oraz na moment sporzadzenia niniejszej informacji sktad Komitetu nie ulegt
Zmianie.

82



>,
A
Sprawozdanie Zarzadu ENERGA SA \/
z dziafalnosci Grupy Kapitatowej E nerga

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku

Zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okre$la Statut ENERGA SA oraz Regulamin Komitetu Audytu,
zatwierdzony przez Rade Nadzorcza. Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdInosci:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

2) monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spotke,

3) monitorowanie skuteczno$ci istniejgcych w Spdtce systeméw kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,

4)  monitorowanie wykonywania czynno$ci rewizji finansowej,

5)  monitorowanie niezaleznoci i obiektywizmu biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, w tym w przypadku $wiadczenia przez nich ustug innych niz rewizja
finansowa,

6) rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do
przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowe;.

W 2013 roku Komitet odbyt 4 posiedzenia w petnym sktadzie osobowym, realizujac powyzsze zadania.

Cztonkowie Komitetu Audytu w realizacji swoich obowigzkéw odbywajg miedzy innymi spotkania z udziatem
biegtego rewidenta badajagcego sprawozdania jednostkowe i skonsolidowane, pracownikow Spotki
odpowiedzialnych za obszar zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego.

Zarzad

Skfad osobowy

W 2013 roku Zarzad Spétki funkcjonowat, w nastepujacym sktadzie:
Mirostaw Bielirski - Prezes Zarzadu
Roman Szyszko - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
Wojciech Topolnicki - Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii Rozwoju.

| Mirostaw Bielinski jest absolwentem Uniwersytetu Gdariskiego (Wydziat Ekonomiki
Produkcji) oraz Podyplomowego Studium Finanséw i Rachunkowosci Uniwersytetu
Gdanskiego. Prace zawodowa rozpoczat w jednej z pierwszych firm doradczych w Polsce,
Doradca Consultants Ltd. Sp. z 0.0. jako konsultant, a nastepnie partner. Od 2002 roku brat
udziat w realizacji duzych projektow, faczacych w sobie konsulting z zarzadzaniem. W latach
2002-2003 petnit funkcje cztonka zarzadu w Ratuszu Dom Inwestycyjny Sp. z 0.0. (potem BIK
Service Sp. z 0.0.), a nastepnie cztonka zarzadu i wspéinika TPS Sp. z 0.0., a w latach 2005-2008 prezesa
zarzadu Pharmag S.A. i MP59 Sp. z 0.0. (2006-2008). Od 2008 roku petni funkcje Prezesa Zarzadu ENERGA
SA, spotki zarzadzajacej Grupg ENERGA. W maju 2012 roku powotany przez Rade Nadzorczg Spédtki na
stanowisko Prezesa Zarzadu na trzecig z rzedu kadencje. Jest cztonkiem rady nadzorczej spdtki ENERGA-
OPERATOR SA, ENERGA-OBROT SA, ENERGA Wytwarzanie Sp. z 0.0. i Towarowa Gietda Energii S.A.

Roman Szyszko jest absolwentem Uniwersytetu Gdarskiego (Wydziat Ekonomii i Nauk
Spotecznych) oraz Wydziatu Finanséw na Uniwersytetu Strathclyde (Wielka Brytania). Po
pracy naukowo-badawczej w Instytucie Badan nad Gospodarkg Rynkowg w Gdansku, w
latach 1999-2001 byt cztonkiem Zarzadu Banku Komunalnego S.A. (Nordea Bank Polska),
gdzie zarzadzat inwestycjami kapitatowymi i operacjami na bankowym rynku pienieznym.
Nastepnie jako prezes Zarzadu spétki Ebroker zajmowat sie doradztwem w zakresie
dtugookresowego planowania finansowego. W latach 2005-2008 petnit funkcje czlonka
zarzadu w banku Dexia Kommunalkredit Polska SA, gdzie zajmowat sie organizacjq sprzedazy
dtugoterminowych produktow finansowych jednostkom samorzadu lokalnego oraz przedsiebiorstwom
prowadzacym dziatalno$¢ uzytecznosci publicznej. Od 2008 roku petni funkcie Wiceprezesa Zarzadu ds.
Finanséw w ENERGA SA. W maju 2012 roku powotany przez Rade Nadzorcza Spdtki na trzecig kadencje. Jest
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cztonkiem rady nadzorczej spotki ENERGA-OBROT SA, ENERGA-OPERATOR SA i ENERGA Wytwarzanie Sp.
z0.0.

Woijciech Topolnicki jest absolwentem Politechniki Gdarskiej (Wydziat Zarzadzania i
Ekonomii) oraz Wyzszej Szkoty Handlowej w Rouen (Francja). W 1998 roku podijat prace
w dziale asset management banku Credit Commercial de France w Lyonie (Francja). Po
zdobyciu doswiadczenia w audycie i doradztwie biznesowym w Arthur Andersen Sp. z
0.0., od 2002 roku petnit funkcje zastepcy dyrektora finansowego i kontrolera finansowego
w spolce EADS PZL Warszawa-Okecie S.A. Prowadzac w latach 2006-2008 wiasng
dziatalno$¢ gospodarcza byt zaangazowany w projekty z dziedziny energetyki odnawialnej. Od 2008 do 2011
roku pemit funkcje wiceprezesa zarzadu ds. Finanséw i Rozwoju PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A., gdzie
odpowiadat m.in. za stworzenie programu inwestycyjnego grupy oraz wprowadzenie spotki na warszawskg
gielde. W maju 2012 roku powotany zostat przez Rade Nadzorczg na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu
ENERGA SA ds. Strategii Rozwoju. Jest cztonkiem rad nadzorczych ENERGA Wytwarzanie Sp. z o.0.,
ENERGA-OPERATOR SA, ENERGA-OBROT SA oraz EPW Energia Sp. z 0.0..

Obecna kadencja Zarzadu uptywa z dniem 31 maja 2015 roku.

Wszyscy cztonkowie Zarzadu wykonuja swoje obowigzki w siedzibie Spétki, przy al. Grunwaldzkiej 472, 80-309
Gdansk.

Zasady powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu

Zarzad moze liczy¢ od jednej do pieciu osob, w tym Prezesa i jednego lub kilku Wiceprezesow. Zgodnie
ze Statutem, cztonkéw Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza na okres wspoinej, trzyletniej kadencji, jednemu
sposrod nich powierzajac funkcje Prezesa Zarzadu, a jednemu lub kilku z nich - funkcje Wiceprezesa Zarzadu.
Zgodnie ze Statutem, z chwilg, gdy Skarb Panstwa posiada potowe lub mniej akcji w Spdice, czionek Zarzadu
moze byc¢:

1) odwotany lub zawieszony w czynnosciach rowniez przez Walne Zgromadzenie,

2) zawieszony w czynnosciach z waznych powodow przez Rade Nadzorcza.

Rezygnacje z petnionej funkcji cztonek Zarzadu sktada Radzie Nadzorczej. O$wiadczenie o rezygnacji powinno
by¢ ztozone w formie pisemne;.

Rada moze takze delegowaé czlonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci czionkow
Zarzadu.

Dopdki ponad potowa akcji w Spdtce nalezy do Skarbu Panstwa lub innych panstwowych oséb prawnych, Rada
Nadzorcza powotuje czionkéw Zarzadu po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego na podstawie
Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 18 marca 2003 roku w sprawie przeprowadzania postepowania
kwalifikacyjnego na stanowisko czlonka zarzadu w niektorych spétkach handlowych (Dz.U. z 2003 roku, Nr 55,
poz. 476 ze zm.).

Kompetencje Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spdtki i reprezentuje ja. Do sktadania o$wiadczen woli i ich podpisywania w imieniu
Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwoch czionkéw Zarzadu albo jednego czlonka Zarzadu dziatajacego
tacznie z prokurentem.

Do zakresu dziatania Zarzadu Spotki naleza wszystkie sprawy Spotki, niezastrzezone przepisami prawa lub
Statutem Spdtki dla pozostatych organdéw. Organizacje i sposob dziatania Zarzadu, w tym szczegdlowy tryb
podejmowania uchwal, okre$la Regulamin Zarzadu zatwierdzony przez Rade Nadzorcza. Zgodnie ze Statutem,
z zastrzezeniem wskazanych w nim wyjatkdw, kazdy cztonek Zarzadu moze prowadzi¢ sprawy Spotki,
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wchodzace w zakres jego kompetencji okre$lony w Regulaminie Zarzadu, bez uprzedniej uchwaty Zarzadu.
Jezeli jednak przed zatatwieniem takiej sprawy chocby jeden z pozostatych czionkdw Zarzadu sprzeciwi sie jej
przeprowadzeniu, wymagana jest uchwata Zarzadu.

Kompetencje poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu, zostaty podzielone na procesy stanowigce uzupetnienie
struktury organizacyjnej, dla ktérych kazdy z nich petni wiodaca role. | tak:
1) Prezes Zarzadu sprawuje nadzér funkcjonalny nad procesami zdefiniowanymi, jako:
a) Zarzadzanie Grupg Kapitatowg
b) Zarzadzanie marka Grupy Kapitatowej
c) Zarzadzanie tadem organizacyjnym
d)  Audytikontrola
e) Zarzadzanie bezpieczenstwem.
2) Wiceprezesi Zarzadu ds. Finansowych sprawuje nadzér funkcjonalny nad procesami zdefiniowanymi, jako:
a) Zarzadzanie finansami i kontroling finansowy
b) Zarzadzanie ryzykiem, procesami i projektami.
3) Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii Rozwoju sprawuje nadzor funkcjonalny nad procesami zdefiniowanymi, jako
a) Zarzadzanie inwestycjami Grupy Kapitatowej ENERGA
b) Zarzadzanie IT.

Sposadb funkcjonowania Zarzadu

Co do zasady, uchwaty Zarzadu podejmowane sg na posiedzeniach. Posiedzenia odbywaja sie w ustalonym
terminie, w zalezno$ci od potrzeb, jednak nie rzadziej niz raz na dwa tygodnie. Zgodnie z Regulaminem Zarzadu,
posiedzenie Zarzadu zwotuje Prezes lub cztonek Zarzadu. Nie wymagajg powiadomien posiedzenia odbywane
wedtug statego terminarza przyjetego uchwatg Zarzadu. Ponadto, na pisemny wniosek cztonka Zarzadu lub Rady
Nadzorczej posiedzenie Zarzadu winno by¢ zwotane najpdzniej w ciggu czterech dni od daty ztozenia wniosku do
Prezesa Zarzadu. Co do zasady, posiedzeniom przewodniczy Prezes Zarzadu. Zgodnie z Regulaminem
Zarzadu, miejscem posiedzen Zarzadu jest siedziba Spotki lub inne miejsce wskazane przez zwotujacego
posiedzenie Zarzadu. Ponadto, Regulamin Zarzadu dopuszcza mozliwo$¢ uczestnictwa czionkéw Zarzadu
w posiedzeniu oraz gtosowania nad podejmowanymi uchwatami w ramach tego posiedzenia, przy wykorzystaniu
$rodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, to jest tele- lub wideokonferencii, z zastrzezeniem,
Zze w miejscu obrad wskazanym przez zwotujgcego posiedzenie, obecny jest co najmniej jeden z cztonkéw
Zarzadu i istnieje techniczna mozliwo$¢ zapewnienia potaczenia.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gtosow, decyduje gtos
Prezesa Zarzadu. Dla waznosci uchwat konieczne jest prawidlowe powiadomienie o majacym sie odby¢
posiedzeniu wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz udziat w nim, jezeli Zarzad sktada si¢ z co najmniej trzech osob,
wiecej niz potowy jego czionkdéw. W przypadku Zarzadu dwuosobowego dla waznosci uchwat wymagana jest
obecno$¢ wszystkich czlonkéw Zarzadu. Co do zasady, glosowania sg jawne, jednak na wniosek cztonka
Zarzadu zarzadza sie gtosowanie tajne.

W nagtych przypadkach, dopuszczalne jest podejmowanie uchwat w trybie pisemnym lub przy wykorzystywaniu
$rodkdw bezposredniego porozumiewania sie¢ na odlegto$¢ takich jak faks oraz poczta elektroniczna, pod
warunkiem, ze wszyscy cztonkowie Zarzadu wyrazg na to zgode. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie
Zarzadu zostali powiadomieni o treSci projektu uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

W 2013 roku odbyty sie 52 posiedzenia Zarzadu, w trakcie ktorych podjetych zostato 371 uchwat.

Najwazniejszymi dziataniami i decyzjami Zarzadu w 2013 roku byty:
1) wprowadzenie akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW,
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2) przyjecie Strategii Grupy ENERGA na lata 2013-2020,

3)  kontynuowanie realizacji projektu Modelu Biznesowego Systemu Obstugi Sprzedazy (SOS) w Grupie
ENERGA obejmujacego system billingowy i system CRM w Grupie Kapitatowej ENERGA,
uwzgledniajacego najlepsze rozwigzania branzowe w sektorze energetycznym,

4) przejecie atrakcyjnych projektéw z obszaru odnawialnych zrédet energii, w szczegdlnosci z zakresu
energetyki wiatrowej,

5)  kontynuowanie procesu reorganizacii i porzadkowania struktur Grupy Kapitatowej ENERGA,

6) kontynuowanie realizacji gtéwnych projektow inwestycyjnych w Grupie Kapitatowej ENERGA, ;.

a) programu inwestycyjnego Spotki ENERGA-OPERATOR SA, w zakresie rozbudowy i modernizacii
sieci dystrybucyjnej, w tym wdraZanie elementéw sieci inteligentnej Smart Grid,

b) Programu ENERGA ProGaz, ktérego celem jest budowa zrodet wytwarzania opartych na gazie
ziemnym,

c) Programu ENERGA CHP - budowa kogeneracyjnych blokéw energetycznych opalanych biomasa,
gazem i weglem,

d) Programu ENERGA WIND - rozw6j energetyki wiatrowej,

e) budowy stopnia wodnego na Wisle.

Wysokos¢é wynagrodzen oso6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Zarzad

W ENERGA SA obowigzujg zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu okreslone w Uchwale Nr 85/11/2012 Rady
Nadzorczej Spotki z dnia 14 wrzesnia 2012 roku. Zgodnie z powotang wyzej uchwatg, z cztonkami Zarzadu
zawierane sg umowy o $wiadczenie ustug w zakresie zarzadzania Spotkg, pod warunkiem ze cztonek Zarzadu
bedzie prowadzit dziatalno$¢ gospodarczg na podstawie wpisu do ewidencji dziatalno$ci gospodarczej oraz na
wiasny koszt ubezpieczy sie od odpowiedzialnosci cywilnej powstatej w zwigzku z zarzadzaniem. Indywidualne
wynagrodzenia cztonkow Zarzadu Spdtki za 2013 rok sq przedstawione w tabeli ponize;.

Wynagrodzenia oséb wchodzacych w sktad Zarzadu ENERGA SA w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku (w
PLN)

. Imu_g Petniona funkcja Wynagrodzenie(") Wynagrodzenle Pozost’al_e
i nazwisko premiowe(1:2) korzysci

Mirostaw

Bielifiski Prezes Zarzadu 960 000,00 220 680,13 3360,00 1184 040,13
o, WIGEREEEE L 885 975,61 21086187 456000 110139748
Szyszko ds. finansowych

Wojciech Wiceprezes Zarzadu

Topolnicki ds. strategii rozwoju 900 000,00 161 761,10 14 935,18 1076 696,28
RAZEM 3362 133,89

(1) Bez narzutdéw, wypfacone, obejmuje wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w organach nadzoru spdtek Grupy
Kapitatowej ENERGA; @ wynagrodzenie premiowe moze zosta¢ przyznane przez Rade Nadzorcza w drodze odrebnej
uchwafy w zwigzku z osiggnieciem przez menedzera celow o szczegolnym znaczeniu dla Spotki. Rada Nadzorcza moze
przyzna¢ menedzerowi nagrode roczng w wysokosci do 50% rocznego wynagrodzenia podstawowego.

Umowy zawarte z osobami zarzadzajgcymi przewidujace rekompensate

Umowy zawarte pomiedzy Spdtka a osobami zarzadzajacymi przewiduja rekompensate z tytutu zakazu
konkurencji przez okres 12 miesiecy od daty ustania zatrudnienia. Umowy te przewidujg rowniez 3-miesigczne
wypowiedzenie z tytutu odwotania menedzera z powodu nie zawinionego przez menedzera oraz z tytutu
wypowiedzenia umowy o zarzadzanie. W okresie 3 miesiecy od daty wygasniecia kontraktu z tytutu uptywu
kadencji, menedzer pozostaje do dyspozycji Spotki w zakresie umozliwiajacym przekazanie obowigzkéw. Z tego
tytutu nalezy sie¢ menedzerowi wynagrodzenie za kazdy miesigc pozostawania w gotowosci.
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Rada Nadzorcza

Zgodnie ze Statutem, cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje miesieczne wynagrodzenie w wysoko$ci okre$lonej
przez Walne Zgromadzenie. Spotka pokrywa ponadto koszty poniesione w zwiazku z wykonywaniem przez
czlonkéw Rady Nadzorczej powierzonych im funkcji, a w szczegdlnosci koszty przejazdu na posiedzenie Rady
Nadzorczej, koszty wykonywania indywidualnego nadzoru, koszty zakwaterowania i wyzywienia.

Wysokos¢ wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej okreslona jest w uchwale Walnego Zgromadzenia nr 2
z 29 stycznia 2007 roku. Zgodnie z powotang wyzej uchwatg, wysoko$¢ miesiecznego wynagrodzenia cztionkow
Rady Nadzorczej jest réwna kwocie jednego przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia w  sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w IV kwartale roku poprzedniego okre$lonej w obwieszczeniu
Prezesa GUS, niezaleznie od petnionej funkcji w Radzie Nadzorczej. Wynagrodzenie nie przystuguje za ten
miesiac, w ktérym czionek Rady Nadzorczej nie byt obecny na zadnym z formalnie zwotanych posiedzen
z powodoéw nieusprawiedliwionych. Wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej ENERGA SA za 2013 rok
przedstawia ponizsza tabela.

Wynagrodzenia oséb wchodzacych w skiad Rady Nadzorczej ENERGA SA w okresie od 1 stycznia do
Ky grudnia 2013 roku (w PLN)

orzysci

Przewodniczacy Rady

Zbigniew Wtulich Nadzorcze] 41 454,96 41 454,96
Marian Gawrylczyk mgi%ré%d“'czqcy ey 41 454,96 0 41 454,96
Agnieszka Poloczek Sekretarz Rady Nadzorczej 41 454,96 0 41 454,96
Mirostaw Szreder Cztonek Rady Nadzorczej 41 454,96 0 41 454,96
Roman Kuczkowski Cztonek Rady Nadzorczej 41 454,96 0 41 454,96
Iwona Zatorska-Pantak Cztonek Rady Nadzorczej 41 454,96 0 41 454,96
Bogustaw Nadolnik* Cztonek Rady Nadzorczej 0 0 0
RAZEM 248 729,76 0 248 729,76

* Pan Bogustaw Nadolnik zostat powofany do Rady Nadzorczej z dniem 16 stycznia 2014 roku.
Liczba i wartos¢ nominalna akcji Spotki oraz akcji i udziatbw w jednostkach powigzanych Spotki
bedacych w posiadaniu 0séb zarzadzajacych i nadzorujgcych

Stan posiadania akcji Spdtki oraz akcji/udziatéw w jednostkach powigzanych ze Spotka, bedacych w posiadaniu
0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych Spotke, na dzien 31 grudnia 2013 roku, oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania, przedstawia sie nastepujaco:

Stan posiadania akcji Spétki oraz akcji/ udziatéw w jednostkach powiazanych przez osoby zarzadzajace

" Akcje/udziaty w jednostkach
S AL powiazanych z ENERGA

Ll DR el T Warto$¢ nominalna Liczba akeii Wartos¢ nominalna
j w PLN J w PLN

wg stanu na dzieri 31.12.2013 oraz na dzier sporzgdzenia niniejszego sprawozdania

Mirostaw Bielinski 1775 19 383 0
Roman Szyszko 0 0 0
Wojciech Topolnicki 0 0 0
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Stan posiadania akcji Spotki oraz akc;ji/ udziatéw w jednostkach powiazanych przez osoby nadzorujace

. Akcje/udziaty w jednostkach
AR ELERER powiazanych z ENERGA

Imie i nazwisko T Warto$¢ nominalna Liczba akeii Warto$¢ nominalna
/| w PLN J w PLN

wg stanu na dzien 31.12.2013 oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Zbigniew Wtulich 0 0 0 0
Marian Gawrylczyk 0 0 0 0
Agnieszka Poloczek 0 0 0 0
Iwona Zatorska-Pantak 0 0 0 0
Roman Kuczkowski 8795 96 041,4 0 0
Mirostaw Szreder 0 0 0 0
Bogustaw Nadolnik* 0 0 0 0

* Pan Bogustaw Nadolnik zostat powofany do sktadu Rady oswiadczeniem Ministra Skarbu Paristwa z dniem 16 stycznia
2014 roku.

Podstawowe cechy systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie
adekwatnosci i poprawnoéci informacii finansowych zawartych w raportach okresowych.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i sprawozdan Zarzadu oraz stosowanej przez
ENERGA SA miesiecznej sprawozdawczo$ci zarzadczej i operacyjnej pochodzg z systemu finansowo-
ksiegowego Spétki. Po wykonaniu wszystkich z gory okreslonych proceséw zamknigcia ksiag na koniec kazdego
miesigca, sporzadzane sg szczegdtowe finansowo-operacyjne raporty zarzadcze. Raporty te powstajg przy
wspotudziale kierownictwa Sredniego i wyzszego szczebla poszczegdlnych komorek organizacyjnych. Dla
zakonczonych okreséw sprawozdawczych, szczegGtowej analizie podlegajg wyniki finansowe Spédtki
w poréwnaniu do zatozen budzetowych a zidentyfikowane odchylenia sg odpowiednio wyja$niane.

Zaréwno finansowa, jak i zarzadcza sprawozdawczo$¢ Spotki oraz Grupy ENERGA prowadzone sq w oparciu
0 aktualizowang w miare potrzeb Polityke rachunkowosci (wg Migdzynarodowych  Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej), przyjmowang do stosowania w drodze uchwaty Zarzadu Spotki. Aktualne
wydanie Polityki Grupy zostato zatwierdzone i wprowadzone do stosowania w lipcu 2013 roku, a zastosowane
wydanie Polityki Spétki pochodzi z listopada 2012 roku.

W Spdtce dokonuje sie corocznych przegladow strategii i planéw ekonomiczno-finansowych. W proces
szczegblowego planowania i budzetowania, obejmujacy wszystkie obszary funkcjonowania Spdtki,
zaangazowane jest kierownictwo Sredniego i wyzszego szczebla. Przygotowany plan ekonomiczno-finansowy
przyjmowany jest przez Zarzad Spéiki i zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

Istotnym elementem systemu kontroli wewnetrznej jest funkcja audytu wewnetrznego. W Spétce funkcjonuje
komérka audytu wewnetrznego, ktdra realizuje zadania audytowe i kontrolne oraz $wiadczy ustugi doradcze
w Grupie ENERGA. Zadania te sq realizowane zgodnie z Zasadami przeprowadzania audytu w Grupie
Kapitalowej ENERGA. Audyt wewnetrzny wspiera organizacie w utrzymaniu skutecznych i efektywnych
mechanizméw kontrolnych poprzez ich oceng oraz promowanie ciggtego usprawniania Kierujgc sie
miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Raport doradcy zewnetrznego z przeprowadzonej za 2013 rok oceny systemu kontroli wewnetrznej
zidentyfikowat nastepujace dobre praktyki w obszarze rachunkowo$ci i finansow:
Istnienie zatwierdzonej obowigzujacej Polityki rachunkowosci oraz proces jej aktualizacii
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Kontrole w procesie konsolidacji sprawozdan finansowych (weryfikacja kompletno$ci otrzymanej informaci,
sprawdzenie poprawno$ci matematycznej konsolidacji oraz wylaczen, korzystanie z dedykowanego
narzedzia)

Proces przyjmowania sprawozdan finansowych Spétki przez Zarzad Spotki.

Wybér biegtego rewidenta do badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych w ENERGA
SA lezy w gestii Rady Nadzorczej. Przez biegtego rewidenta uprawnionego do badania sprawozdania
finansowego Spdtki rozumie sie podmiot okreslony w ustawie z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach
i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym
(Dz.U. Nr 77, poz. 649).

W Spétce nie obowigzuje szczegolna reguta dotyczaca zmiany podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych. Zgodnie z §23a Statutu Spotki, Komitet Audytu rekomenduje Radzie Nadzorczej podmiot
uprawniony do rewizji finansowej Spotki, a jego wyboru, jak i zmiany dokonuje Rada Nadzorcza.
W dotychczasowej praktyce, z zadnym z trzech podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
Spdtki, Spdtka nie wspdipracowata nieprzerwanie diuzej niz 5 lat. Zarzad ENERGA SA zamierza przedtozy¢
Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej propozycje przyjecia w Spotce reguty rotacji podmiotu badajacego
sprawozdania finansowe co 5 lat.

Spdtka spetnia réwniez wymogi ,Zasad nadzoru wiascicielskiego nad spétkami z udziatem Skarbu Panstwa”
(Zarzadzenie nr 19 Ministra Skarbu Panstwa z dnia 19 marca 2010 roku), w zakresie wyboru niezaleznego
i bezstronnego biegtego rewidenta do badania sprawozdania finansowego spétek z udziatem Skarbu Panstwa.
Catos¢ postepowania w zakresie wyboru biegtego rewidenta prowadzona jest przez Komitet Audytu Rady
Nadzorczej i obejmuje okreslenie kryteridw wyboru biegtego rewidenta, przeprowadzenie procedury wyboru oraz
upowaznienie Zarzadu do zawarcia z nim umowy o badanie sprawozdania finansowego. Rada Nadzorcza
dokonuje wyboru oferty na badanie sprawozdania finansowego po przeprowadzeniu postepowania majacego
na celu wybor niezaleznego biegtego rewidenta oraz oferty, ktérej cena uwzglednia naktad pracy biegtego
rewidenta, jego pozycje na rynku ustug audytorskich oraz znajomo$¢ branzy, w ktérej dziata Spdtka. Wybor
biegtego rewidenta oraz zawarcie z nim stosownych uméw powinny byé dokonane w Il kwartale roku
poprzedzajacego sporzadzenie sprawozdania finansowego przez Spotke.

Opinia biegtego rewidenta wraz z raportem jest przedstawiana Zarzadowi, Komitetowi Audytu i Radzie
Nadzorczej. Po badaniu rocznym biegly rewident przekazuje Spétce tzw. List do Zarzadu, ktorego tematem sg
ujawnione uchybienia i niedociggniecia stwierdzone w czasie badania niemajace istotnego wptywu na rzetelnosé
i prawidtowo$¢ sporzadzonego sprawozdania finansowego.

Zarzad Spotki petni kluczowa role w realizowanym w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Ryzykiem
procesie zarzadzania ryzykiem w Grupie ENERGA, sprawujac nadzdr nad jego przebiegiem oraz akceptujac
zatozenia zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie.

ENERGA SA zarzadza ryzykiem klasyfikowanym, zgodnie z przyjetym Modelem Ryzyka, w czterech obszarach:
strategicznym, operacyjnym, finansowym i regulacyjno-prawnym. Zidentyfikowane w obszarze finansowym
ryzyka rozliczen podatkowych oraz ryzyko sprawozdawczosci i informacji zarzadczej zarzadzane przez Dyrektora
Centrum Zarzadzania Finansami posiadajg silne mechanizmy kontrolne pozwalajace utrzymaé te ryzyka
na akceptowanym bezpiecznym poziomie.

Whptlywajace na realizacje celow biznesowych ryzyka sg analizowane w sposdb ciggty. Zgodnie z przyjetg przez
Zarzad ENERGA SA Politykg Zarzadzania Ryzkiem dwa razy do roku przeprowadzane sg okresowe przeglady
ryzyk. Ich wyniki raportowane sg Zarzadowi, ktéry na podstawie rekomendaciji Biura Ryzyka wyznacza strategie
zarzadzania ryzykiem. Zmiany w ekspozycji Spotki i Grupy ENERGA na ryzyko oraz decyzje dotyczace dziatan
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mitygujacych przekazywane sg Radzie Nadzorczej za posrednictwem Komitet Audytu. Taki sposéb raportowania
w Grupie ENERGA wspiera realizacje jej celow biznesowych.
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POZOSTALE ISTOTNE INFORMACJE
Wplywy z emisji akcji

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem ENERGA SA nie emitowata akgji i nie uzyskata zadnych wptywow
ze sprzedazy akcji przez Skarb Panstwa w ramach Oferty publicznej akcji przeprowadzonej w 2013 roku.

Postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzien 31 grudnia 2013 roku Grupa ENERGA byta strong 3 929 postepowan sadowych, a ich faczna warto$¢
nie przekroczyta 10% kapitatow wiasnych Spotki ENERGA SA. Grupa wystepowata jako powdd w 2 214
sprawach, ktorych taczna wartoS¢ przedmiotu sporu wynosita okoto 112,3 min ziotych. Jako pozwany
wystepowalismy w 1 714 sprawach, ktdrych taczna warto$¢ przedmiotu sporu wynosita okoto 398,9 min ziotych.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku tgczna kwota roszczen o posadowienie urzadzen elektroenergetycznych na
cudzych nieruchomosciach bez tytutu prawnego zasadzonych prawomocnym wyrokiem wyniosta 6,8 min zt
w 1164 sprawach, za$ wartos¢ przedmiotu sporu 1 912 spraw sadowych w toku 262,6 min zt. Na podstawie
dostepnych danych dotyczacych warto$ci obecnie prowadzonych postepowan, przyjmujemy, ze warto$¢ realnie
przypadajagca do wyptaty w wyniku rozstrzygniecia powyzszych sporéw moze siega¢ 77,04 min zi,
z zastrzezeniem zmiany w przypadku wytoczenia przeciwko ENERGA-OPERATOR nowych postepowan
dotyczacych urzadzen elektroenergetycznych posadowionych na innych gruntach bez tytutu prawnego.

Dziatalno$¢ Grupy ENERGA w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

Przyjecie przez Zarzad Spotki Strategii zréwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnego biznesu Grupy Kapitatowej
ENERGA (,Strategia CSR”) byto istotnym elementem dziatan, ktére w 2013 roku koncentrowaty sie w gtowne;
mierze na porzadkowaniu i koordynacji zarzadzania spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu. Podstawowym
zatozeniem Strategii CSR jest wsparcie realizacji zdefiniowanych celéw biznesowych Grupy wytyczonych na lata
2013-2020 i jednoczesne wzmocnienie pozycji Grupy w relacjach z interesariuszami.

Strategia CSR koncentruje sie na czterech gtownych obszarach dziatalnosci Grupy jakimi sa; Obstuga
i Sprzedaz, Dystrybucja, Wytwarzanie oraz Wspotpraca. Spdtki Grupy majg za zadanie rzetelnie izgodnie
z przyjetymi wskaznikami monitorowa¢ najwazniejsze obszary swojej odpowiedzialnosci iwptywu. Ustalone
w ramach Grupy priorytety majg na celu motywowac poszczegoine spétki do wyznaczania ambitnych celéw,
z uwzglednieniem specyfiki ich dziatalnosci, dla ograniczania negatywnych skutkow dziatalnosci, jak tez
maksymalizaciji korzy$ci z dziatah podejmowanych na rzecz otoczenia spotecznego i srodowiska. Spétki realizujg
Strategie CSR w oparciu o wewnetrznie przyjete plany i raportujg poprzez wyznaczonych koordynatoréw postepy
w ich realizacji. Monitorowaniem dziatan spotecznie odpowiedzialnych i planowaniem priorytetdw na dany rok
zajmuje sie Zespot ds. koordynaciji dziatarn CSR w ramach Grupy powotany z inicjatywy Spotki ENERGA SA.

Takie podejscie sprzyja wzmocnieniu raportowania danych pozafinansowych w Grupie i daje mozliwo$¢
wiaczenia w ten proces az 15 kluczowych spétek Grupy. Obecnie prace nad wydaniem trzeciego juz z rzedu
Raportu CSR Grupy Kapitatowej ENERGA za rok 2013 sg mocno zaawansowane. W zgodzie z dotychczasowq
praktyka, Raport bedzie przygotowany wedtug wytycznych organizacji GRI (Global Reporting Initiative), ktdre
okre$lajg zasady mierzenia i raportowania ekonomicznych, srodowiskowych oraz spotecznych aspektow swojego
funkcjonowania. W tym roku Raport zostanie poddany weryfikacji poziomu aplikacji GRI w celu potwierdzenia, iz
dla wybranego poziomu raportowania zostata przedstawiona wymagany zakres standardowych informacii
i wskaznikéw. Dodatkowym potwierdzeniem wiarygodno$ci Raportu CSR za rok 2013 bedzie weryfikacja
dokonana przez niezalezng zewnetrzng firme audytorska, ktorej zadaniem jest ocena procesu raportowania
danych pod wzgledem jakosciowym.
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Podejmowane dziatania, dobre praktyki oraz osiggniete efekty szczeg6towo zaprezentujemy w Raporcie
Zréwnowazonego Rozwoju Grupy ENERGA za 2013 rok, ktdry zostanie zamieszczony w serwisie korporacyjnym
witryny internetowej Grupy ENERGA www.grupaenerga.pl w zaktadce ,Dla Otoczenia”.

Ochrona Srodowiska

Dziatalno$¢ Grupy ENERGA wywiera istotny wplyw na $rodowisko, w szczegoinosci poprzez emisje
zanieczyszczen do powietrza, wytwarzanie odpadow, wprowadzanie $Sciekow do wéd lub ziemi oraz emisje
hatasu z linii energetycznych i stacji, ktére to oddziatywanie jest regulowane przez przepisy o ochronie
$rodowiska. Grupa posiada wymagane prawem pozwolenia umozliwiajace korzystanie ze $rodowiska. Na
biezaco analizowane sg ryzyka i oceniane zagrozenia zwigzane z wdrazaniem nowych regulacji prawnych i na tej
podstawie planowane sg dziatania, ktore pozwolg na dalsza eksploatacje instalacji Grupy ENERGA. Ponadto, od
2012 roku w spotkach Grupy wdrazany jest w formule projektowej system zarzadzania srodowiskowego zgodny
z Rozporzadzeniem Systemu Ekozarzadzania i Audytu (EMAS, Eco Management Audit Scheme), majacy na celu
poprawe efektywno$ci prowadzonych w nich proceséw srodowiskowych.

Badania i rozwoj

W ramach swojej dziatalnosci Grupa ENERGA prowadzi rozlegte dziatania zwigzane ze wsparciem badan
i rozwoju w obszarze energetyki, poprzez:
wspieranie osrodkow i konferencji naukowych oraz inicjatyw i przedsiewzie¢ o charakterze edukacyjnym
(np. Olsztynski Festiwal Nauki i Sztuki oraz Europejskg Noc Naukowcow w Olsztynie),
wspdiprace z osrodkami badawczymi i uczelniami, m.in.; Instytutem Energetyki w Gdarsku, Gdarskim
Parkiem Naukowo-Technologicznym i Pomorskim Parkiem Naukowo-Technologicznym,
program ENERGA Innowacje skierowany do innowatoréw, pracownikow matych i Srednich przedsigbiorstw
oraz placowek naukowo-badawczych, czy tez studentow uczelni wyzszych, ktdrzy majg dobrze
umotywowany pomyst innowacyjny,
pismo Acta Energetica prezentujace wyniki badan i wdrozen w energetyce.

Sposrod realizowanych przez Grupe innowacyjnych projektéw, na uwage zastuguje:
projekt badania i rozwoju nowoczesnych technologii, ktérego celem jest stworzenie inteligentnego
systemu zarzadzania budynkiem/mieszkaniem,
projekt Smart Torun, ktdrego celem jest demonstracja korzysci i popularyzacja rozwigzan z zakresu
technologii inteligentnych sieci oraz urzadzen wspdipracujacych tworzacych sie¢ smart grid,
projekt majacy na celu badanie reakcji klientéw na wprowadzenie nowych produktdw i ustug opartych na
AMI oraz na dynamiczne programy cenowe, prowadzony w porozumieniu z URE i PSE,
projekt badawczo-rozwojowy w zakresie pojazdow elektrycznych, ktérego celem jest stworzenie
punktéw fadowania i odbioru energii elektrycznej z pojazdow elekirycznych, a tym samym tworzenie
warunkéw do rozwoju rynku pojazddw elektrycznych (EV - Electric Vechicle) w Polsce oraz stworzenie
systemu magazynowania energii w oparciu o mobilne magazyny energii.

Ochrona $rodowiska oraz badania i rozwoj zostang szczegétowo zaprezentowane w Raporcie Zréwnowazonego
Rozwoju Grupy ENERGA za 2013 rok, ktéry zostanie zamieszczony w serwisie korporacyjnym witryny
internetowej Grupy ENERGA www.grupaenerga.pl w zaktadce ,Dla Otoczenia”.

Nagrody i wyréznienia dla Grupy ENERGA

Rok 2013 przyniost Spotce ENERGA jak i podmiotom Grupy szereg cennych nagrdd i wyrdznieri rynkowych.
W lutym podczas uroczystego spotkania uczestnikéw Towarowej Gietdy Energii oraz Izby Rozliczeniowej Gietd
Towarowych, ENERGA-OBROT zostata uhonorowana trzema prestizowymi nagrodami:
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,Platynowe Megawaty 2012” - za najwiekszg aktywno$¢ w obrocie migdzynarodowym w roku 2012,
Pawet Gorczynski, Kierownik Wydziatu Handlu Energig, otrzymat tytut Maklera Roku za najwyzszy
poziom realizacji zlecen na Rynku Dnia Nastepnego i Biezacego w roku 2012,

,Rozrachunki 2012” - za najbardziej efektywne zarzadzanie zabezpieczeniami niepienieznymi.

W marcu 2013 roku Fundacja ENERGA zostata wyrézniona statuetka ,SUMMA BONITAS” (Najwieksza Dobro¢)
przyznang przez Fundacje Dzieciom ,Zdazy¢ z Pomocg” z siedzibg w Warszawie, jak tez tytutem Honorowego
Filantropa Fundacji Hospicyjnej i Hospicjum im ks. E Dudkiewicza SAC za wrazliwos¢ i pomoc drugiemu
czlowiekowi.

W tym samym miesigcu, podczas koncertu Polskiej Filharmonii Kameralnej Sopot z okazji Dnia Kobiet, prezydent
miasta Jacek Karnowski wreczyt Grupie ENERGA tytut Mecenasa Kultury za rok 2012.

W kwietniu ENERGA Elektrownie Ostroteka SA zajeta IV miejsce w rankingu Filary Polskiej Gospodarki 2012
w woj. Mazowieckim, ktory jest zestawieniem stabilnych ekonomicznie firm, bedacych waznymi pracodawcami
dziatajgcymi na rzecz rozwoju lokalnej spotecznosci i przedsiebiorczo$ci.

Podczas jubileuszowej gali Polskiego Konkursu Reklamy KTR, wyr6zniajacego najlepsze projekty reklamowe
2012 roku, ENERGA SA otrzymata nagrode KTR dla kampanii ,ENERGA. Po prostu wigcz’, a w kategorii
reklama telewizyjna i kinowa nagrode otrzymat spot Spotki, w ktérym do oszczedzania pradu i skorzystania
z ustug dostawcy najbardziej ekologicznej energii w Polsce zachecat kanarek, pies i kot.

W maju 2013 roku pracownicy Grupy ENERGA, ktorzy opracowali innowacyjng technologie wytwarzania ciepta
i energii elektrycznej w gminach, odebrali nagrody premiera za wybitne osiggnigcia naukowo-techniczne.
Wspélnie z naukowcami z zespotu prof. Jana Kicinskiego z Instytutu Maszyn Przeptywowych PAN w Gdanisku
wdrazajq oni w Zychlinie koncepcje gminy samowystarczalnej energetycznie. Wreczenie nagréd odbyto sie
podczas uroczystosci w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow.

Spdtka ENERGA-OPERATOR zostata oceniona jako najefektywniejszy i najbardziej innowacyjny polski operator
sieci dystrybucyjnej w roku 2013, czego ukoronowaniem byto przyznanie jej tytutu Operatora Roku 2013
w ramach Konkursu Lideréw Swiata Energii.

Grupa ENERGA zostata nagrodzona laurem Srebrnego Listka CSR za 2012 rok, m.in. za dziatania na rzecz tadu
korporacyjnego, praw cztowieka, miejsc pracy, konsumentéw i rynku oraz zaangazowania spotecznego.
Wyrdznienie przyznawane jest tym przedsigbiorstwom z listy 500 najwigkszych firm tygodnika ,Polityka”, ktére
wyrdzniajq sie odpowiedzialnym i zrownowazonym podejsciem do prowadzonej dziatalno$ci biznesowe;.

W czerwcu 2013 roku ENERGA po raz drugi otrzymata tytut Marki Wysokiej Reputacji w badaniu PremiumBrand,
ktore jest najwiekszym projektem badawczym na polskim rynku, kompleksowo analizujagcym nastawienie
konsumentow i otoczenia biznesowego do poszczegdlnych marek. Organizatorem konkursu jest grupa MMT
Management, a za realizacje badania odpowiada Dom Badawczy Maison. Marki biorace udziat w tegorocznej
edycji projektu PremiumBrand byty analizowane wedtug 7 kategorii: Energia, Materiaty budowlane, Finanse,
Handel, Telekomunikacja, Gry liczbowe i Zywnosc.

Wedtug pierwszego czerwcowego raportu nt. roli przedsigbiorstw w rozwoju wojewodztwa, przygotowanym przez
PKPP Lewiatan, Spotka ENERGA zostata uznana za ,Najcenniejszg firme¢ na Pomorzu’, jako firma
sklasyfikowana najwyzej pod wzgledem wysoko$ci zatrudnienia, naktadéw na inwestycje oraz wysokosci zysku
netto.

W ,Rankingu 200" Gazety Finansowej dla najbardziej dynamicznych firm spotka ENERGA-OPERATOR
Techniczna Obstuga Odbiorcéw Sp. z 0.0. zajeta Il miejsce.

W pazdzierniku biuletyn ,Emisja” Grupy ENERGA zostat wyrézniony w konkursie ,Biuletynéw Firmowych 2013”
organizowanym przez Agencje doradczg i wydawniczg — Agape. W tym samym miesigcu Fundacja ENERGA
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zostata wyrdzniona statuetkq ,Bursztynowego serca’ przez Lions Club Gdansk Amber, w podziekowaniu
za wsparcie programu stypendialnego dla zdolnej mtodziezy z ubogich rodzin z pomorskich szkét.

W grudniu 2013 roku Grupa ENERGA otrzymata Nagrode Specjalng Forum Ekonomicznego przyznang przez
Rade Programowg Forum za przeprowadzenie najwiekszej od ponad 2 lat oferty publicznej sprzedazy akcji
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, ktérej warto$¢ wynosita az 2,4 mid zt.

Gdarnisk, 6 marca 2014 roku

Podpisy Cztonkdw Zarzadu Spétki ENERGA SA

Mirostaw Bielifski
Prezes Zarzadu ENERGA SA

Roman Szyszko
Wiceprezes Zarzadu ENERGA SA ds. finansowych

Wojciech Topolnicki
Wiceprezes Zarzadu ENERGA SA ds. strategii rozwoju
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OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad ENERGA SA niniejszym o$wiadcza, ze:

wedle najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane pordwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Grupy Kapitatowej ENERGA oraz jej wynik
finansowy. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ENERGA zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiagnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen;

KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa, podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej ENERGA za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2013 roku zostat wybrany zgodnie
ze znajdujacymi zastosowanie przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania
ww. sprawozdania spetiali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii z badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami
zawodowymi.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu ENERGA SA

Mirostaw Bielinski
Prezes Zarzadu ENERGA SA

Roman Szyszko
Wiceprezes Zarzadu ENERGA SA ds. finansowych

Wojciech Topolnicki

Wiceprezes Zarzadu ENERGA SA ds. strategii rozwoju
Gdansk, 6 marca 2014 roku
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Stownik skrétow i poje¢

Alternatywny System Obrotu, organizowana przez BondSpot S.A. jedna z platform obrotu

ASO systemu Catalyst
BASE Kontrakt z dostawg 1MWH w kazdej godzinie doby
Billing (ang. Rachunek  szczegdtowy, zestawienie  wszystkich optat za ustugi  dodane,
9 (ang. jakie abonent przeprowadzit w danym okresie rozliczeniowym
State lub ciekle substancje pochodzenia ro$linnego lub zwierzecego, ktore ulegajg
Biomasa biodegradacji, pochodzace z produktéw, odpadow i pozostatosci z produkcji rolnej oraz
lesnej, przemystu przetwarzajacego ich produkty, a takze czesci pozostatych odpadéw, ktdre
ulegaja biodegradacji, a w szczegdlnosci surowce rolnicze
spdtka zalezna od Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie, prowadzaca regulowany
BondSpot S.A. rynek pozagietdowy oraz platformy elektronicznego obrotu papierami  warto$ciowymi

i instrumentami finansowymi takze na rynku nieregulowanym

CAGR (ang: Compound Annual Growth
Rate)

Skumulowany roczny wskaznik wzrostu

CAPEX (ang. Capital Expenditures)

Naktady inwestycyjne

Catalyst

Rynek obligacji Catalyst prowadzony jest na platformach transakcyjnych Gietdy Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie i BondSpot

CIRS, CCIRS (ang. Currency Interest
Rate Swap, Cross-Currency Interest Rate
Swap)

Transakcje wymiany walutowo—procentowej, w ktdrej dochodzi¢ bedzie do ptatnoSci
opartych o zmienne stopy procentowe, przez ustalony okres z ustalong czestotliwoscig
w dwaoch réznych walutach (CIRS) lub wigkszej liczbie walut (CCIRS)

CRO

Ceny rozliczeniowe odchylen

CO:

Dwutlenek wegla
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CRM (ang. Customer Relationship
Management)

System zarzadzania relacjami z klientami

EBI

Europejski Bank Inwestycyjny (ang. European Investment Bank)

EBIDTA (ang. Earnings before interest,
taxes, depreciation and amortization)

ENERGA SA definiuje i oblicza EBITDA jako zyski(strata) z dziatalnoSci operacyjnej
(obliczony jako zysk/(strata) netto z dziatalnoSci kontynuowanej za okres/rok obrotowy
skorygowany o (i) podatek dochodowy, (i) udziat w zysku jednostki stowarzyszonej,
(iii) przychody finansowe, oraz (iv) koszty finansowe) skorygowany o amortyzacje (wykazang
w rachunku zyskéw i strat). EBITDA nie jest zdefiniowana przez MSSF i nie nalezy jej
traktowac jako alternatywy dla miar i kategorii zgodnych z MSSF. Ponadto EBITDA nie ma
jednolitej definicji. Sposdb obliczania EBITDA przez inne spétki moze sie istotnie rézni¢ od
sposobu, w jaki oblicza ja ENERGA SA. W efekcie EBITDA przedstawiona w tym miejscu,
jako taka, nie stanowi podstawy dla poréwnania z EBITDA wykazywang przez inne spotki

EBIT (ang. Earnings before interest and
taxes)

Zysk operacyjny

EBOR (ang. European Bank for
Reconstruction and Development)

Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju

ENERGA SA, Spétka ENERGA

Spétka dominujaca w ramach Grupy Kapitatowej ENERGA

EMTN (ang. Euro Medium Term Notes)

Program emisji euroobligacji $rednioterminowych EMTN

EU (ang. European Union), UE

Unia Europejska

EUA (ang. European Union Allowance)

Uprawnienia do emisji

EU ETS (European Union Greenhouse
Gas Emission Trading Scheme)

Wspdlnotowy system handlu emisjami. Zasady jego funkcjonowania okresla Dyrektywa ETS

EUR

Euro, waluta stosowana w krajach nalezacych do strefy euro Unii Europejskiej

GPW

Giefda Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.

Grupa Kapitatowa ENERGA, Grupa
ENERGA, Grupa, GK ENERGA

Grupa kapitatowa zajmujaca sie dystrybucjg obrotem i wytwarzaniem energii elektrycznej
i cieplnej. Prowadzi réwniez dziataino$¢ zwigzang z o$wietleniem ulicznym, projektowaniem,
zaopatrzeniem materiatowym, wykonawstwem sieciowym i transportem specjalistycznym
oraz ustugami hotelowymi i informatycznymi

Grupa odbiorcéw pobierajacych energie elektryczng lub ciepto lub korzystajacych z ustug

Grupa taryfowa zwigzanych z zaopatrzeniem w energie elektryczng lub ciepto, dla ktorych stosuje si¢ jeden
zestaw cen lub stawek optat i warunkéw ich stosowania

GUS Gtowny Urzad Statystyczny

GW Gigawat, jednostka mocy w uktadzie SI, 1 GW = 109 W

GWe Gigawat mocy elektrycznej

GWh Gigawatogodzina

IBnGR Instytut Badar nad Gospodarka Rynkowa

IPO Initial Public Offering {. pierwsza oferta publiczna

IRGIT Izba Rozliczeniowa Gietd Towarowych S.A.

KNF Komisja Nadzoru Finansowego

Kogeneracja, CHP

Proces technologiczny réwnoczesnego wytwarzania ciepta i energii elektrycznej lub
mechanicznej w trakcie tego samego procesu technologicznego

Kowenanty Zabezpieczajace klauzule umowne

KRS Krajowy Rejestr Sadowy

KTR Krajowe Towarzystwo Reklamowe

KWh Kilowatogodzina,.jednostka gnergii elektrycznej wytworzonej lub zuzytej przez urzadzenie
o mocy 1 kW w ciggu 1 godziny; 1 kWh =3 600 000 J = 3,6 MJ

MSP Ministerstwo Skarbu Paristwa

MW Jednostka mocy w uktadzie SI, 1 MW = 106 W

MWe Megawat mocy elektrycznej

MWh Megawatogodzina

MWt Megawat mocy cieplnej

NBP Narodowy Bank Polski, bank centralny w Polsce

NWz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki ENERGA SA

NZW Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow

Off-peak Kontrakt z dostawg 1MWH energii w godzinach doliny zapotrzebowania od 0:00-7:00
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i 22:00-24:00

Odnawialne zrédta energii, OZE

Zrodta  wykorzystujgce w procesie przetwarzania energie wiatru, promieniowania
stonecznego, geotermalng, fal, pradéw i ptywéw morskich, spadku rzek oraz energie
pozyskiwang z biomasy, biogazu wysypiskowego, a takze biogazu powstatego w procesach
odprowadzania lub oczyszczania $ciekow albo rozktadu sktadowanych szczatek roélinnych
i zwierzecych

Operator systemu dystrybucyjnego, OSD

Przedsiebiorstwo energetyczne zajmujace sie dystrybucjg paliw gazowych lub energii
elektrycznej, odpowiedzialne za ruch sieciowy w systemie dystrybucyjnym gazowym albo
systemie dystrybucyjnym elektroenergetycznym, biezace i dlugookresowe bezpieczerstwo
funkcjonowania tego systemu, eksploatacje, konserwacje, remonty oraz niezbedng
rozbudowe sieci dystrybucyjnej, w tym potaczen z innymi systemami gazowymi albo innymi
systemami elektroenergetycznymi

Operator systemu przesytowego, OSP
elektroenergetycznego, OSP

Przedsiebiorstwo energetyczne zajmujace sie przesytaniem paliw gazowych lub energii
elekirycznej, odpowiedzialne za ruch sieciowy w systemie przesytowym gazowym albo
systemie przesytowym elektroenergetycznym, biezace i diugookresowe bezpieczenstwo
funkcjonowania tego systemu, eksploatacje, konserwacje, remonty oraz niezbedng
rozbudowe sieci przesytowej, w tym potaczer z innymi systemami gazowymi albo innymi
systemami elektroenergetycznymi

OTC (ang. Over The Counter)

Rynek pozagietdowy

Cena $rednia wazona wolumenem ze wszystkich transakcji kontraktem PMOZE_A na sesji

OZEX_A : .
gietdowej
PEAK Kontrakt z dostawg 1MWH energii w kazdej godzinie szczytu 7:00-22:00
PGE PGE Polska Grupa Energetyczna SA
PKB Produkt Krajowy Brutto
PLN Polski ztoty, waluta krajowa
Prawa majatkowe do $wiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej wyprodukowanej
PMOZE_A w OZE, ktérej okreSlony w $wiadectwie pochodzenia okres produkcji rozpoczat sie od
1 marca 2009 roku
pp. Punkt procentowy

Prawa majatkowe

Zbywalne i stanowigce towar gietdowy prawa wynikajace ze $wiadectw pochodzenia dla
energii wyprodukowanej z odnawialnych zrédet energii i w kogeneracii

Przedsigbiorstwo zintegrowane pionowo

Przedsiebiorstwo energetyczne lub grupa przedsigbiorstw, ktorych wzajemne relacje sg
okreSlone w art. 3 ust. 2 Rozporzadzenia w Sprawie Koncentracji, zajmujace sie
(i) w odniesieniu do paliw gazowych: przesytaniem, lub dystrybucja, lub magazynowaniem,
lub skraplaniem oraz wytwarzaniem lub sprzedazq tych paliw, albo (i) w odniesieniu do
energii elektrycznej: przesytaniem lub dystrybucjg oraz wytwarzaniem lub sprzedazg tej
energii

Polskie Sieci Elektroenergetyczne Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, wpisana do
rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000197596;

PSE spdtka wyznaczona decyzjg Prezesa URE Nr DPE-47-58(5)/4988/2007/BT z dnia 24 grudnia
2007 roku na operatora systemu przesylowego elektroenergetycznego na obszarze
Rzeczypospolitej Polskiej na okres od dnia 1 stycznia 2008 roku do dnia 1 lipca 2014 roku

RPP Rada Polityki Pienieznej

rlr Rok do roku

SAIDI (ang. System Average Interruption
Duration Index)

Systemowy wskaznik redniego (przecietnego) rocznego czasu trwania przerw

SAIFI (ang. System Average Interruption
Frequency Index)

Systemowy wskaznik $redniej liczby (czestosci) trwania przerw na osobe

SFIO Specijalistyczne fundusze inwestycyjne otwarte
System elektroenergetyczny integrujacy w sposéb inteligentny dziatania wszystkich
uczestnikow proceséw generacii, przesyly, dystrybucji i uzytkowania, w celu dostarczania

Smart Grid energii elektrycznej w sposdb ekonomiczny, trwaly i bezpieczny. To kompleksowe
rozwigzania energetyczne, pozwalajace na taczenie, wzajemng komunikacje i optymalne
sterowanie rozproszonymi dotychczas elementami sieci energetycznych

SPOT Rynek dnia nastepnego (RDN) - rynek energii dziatajacy w przedziale czasu ,dnia

nastepnego” (DN) zapewniajacy dostawy energii w dniu D

Swiadectwo pochodzenia

Swiadectwo pochodzenia ze Zrédet odnawialnych oraz $wiadectwo pochodzenia
z kogeneraciji

Swiadectwo pochodzenia z kogeneracii

Dokument wydawany przez Prezesa URE zgodnie z art. 91 Prawa Energetycznego,
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potwierdzajacy wytworzenie energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji wytwarzanej
w: (i) jednostce kogeneraciji opalanej paliwami gazowymi lub o tacznej mocy zainstalowanej
elektrycznej zrodia ponizej 1 MW (tzw. zotty certyfikat), (i) jednostce kogeneracji opalanej
metanem uwalnianym i ujmowanym przy dotowych robotach gorniczych w czynnych,
likwidowanych lub zlikwidowanych kopalniach wegla kamiennego lub gazem uzyskiwanym
z przetwarzania biomasy (tzw. fioletowy certyfikat), albo (iii) w innej jednostce kogeneracii
(tzw. czerwony certyfikat)

Dokument wydawany przez Prezesa URE zgodnie z art. 9e Prawa Energetycznego,
potwierdzajacy wytworzenie energii elektrycznej w odnawialnym Zzrédle energii (tzw. zielony
certyfikat)

Swiadectwo pochodzenia ze zrédet
odnawialnych, zielony certyfikat

Taryfa G Grupa taryfowa dla odbiorcéw indywidualnych — gospodarstw domowych

Towarowa Gietda Energii S.A., gietda towarowa na ktorej przedmiotem obrotu sg towary
gietdowe dopuszczone do obrotu na gietdzie, tj. energia elektryczna, paliwa ciekte lub
Towarowa Gietda Energii, TGE gazowe, gaz wydobywczy, limity wielkosci emisji zanieczyszczen oraz prawa majatkowe
wynikajace ze $wiadectw pochodzenia, ktérych cena zalezy bezposrednio lub posrednio od
ceny energii elektrycznej, paliw ciektych lub gazowych i wielkosci emisji zanieczyszczen

Terawatogodzina, jednostka wielokrotna jednostki energii elektrycznej w uktadzie SI. 1 TWh

TWh to 109 kWh
UE Unia Europejska
Proces prawno-organizacyjnego rozdziatu dziatalnosci dystrybucyjnej (ustug dystrybucji
Unbundling (z ang dostownie energii elektrycznej realizowanych przez dystrybutora) od dziatalno$ci wytworczej (produkcja
rozgrupowanie.) energii elektrycznej przez elektrownie) oraz dziatalnoSci zwigzanej z handlem energig
elektryczna (sprzedawcy)
UOKIK Urzad Ochrony Klienta i Konsumenta
URE Urzad Regulacji Energetyki

WACC (ang. weighted average cost of

capital) Sredni wazony koszt kapitatu

WIBOR (ang. Warsaw Interbank Offered

Rats) Migdzybankowa stopa procentowa

Wytwarzanie energii elektrycznej lub ciepta w oparciu o proces wspélnego, jednoczesnego,
przeprowadzanego w jednym urzadzeniu spalania biomasy lub biogazu z innymi paliwami;
cze$C energii wyprodukowanej w powyzszy sposdb moze by¢ uznana za energie
wytworzong w odnawialnym zrodle energii

Wspotspalanie
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