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1.Informacje o Spolce Work Service SA

Spotka Work Service z siedzibg we Wroctawiu, przy ul. Gwiazdzistej 66, wpisana jest do Krajowego
Rejestru Sadowego w Sadzie Rejonowym we Wroctawiu pod numerem KRS 0000083941 Spoétka
zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 12 grudnia 2000 roku sporzadzonym w Kancelarii
Notarialnej w Olesnicy (Rep. A Nr 7712/2000).. Rejestracja Spotki miata miejsce w dniu 28 stycznia
2002 roku.

Work Service SA dziata na podstawie prawa polskiego. Podstawa dziatalnosci Spotki sg przede
wszystkim Kodeks Spoétek Handlowych oraz regulaminy Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej
1 Zarzadu. Work Service SA jest spotka specjalizujaca si¢ w posrednictwie pracy, w nowoczesnych
rozwigzaniach kadrowych, $wiadczy ustugi w obszarze rekrutacji dostarczania do klientow
pracownikow, doradztwa i zarzadzania zasobami ludzkimi. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci
Spotki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci (PKD 7450A) jest dziatalno$¢ zwiazana z rekrutacja
i udostepnianiem pracownikow.

Sklad osobowy Zarzadu Work Service SA na dzien bilansowy 31 grudnia 2013 roku

e Tomasz Hanczarek - Prezes

e Dariusz Rochman - Wiceprezes
e Piotr Ambrozowicz - Wiceprezes
¢ Robert Knights - Wiceprezes
e Paul Andrew Christodoulou - Wiceprezes
e Tomasz Slezak - Wiceprezes

W dniu 16 maja 2013 r. Rada Nadzorcza Work Service SA powolata pana Tomasza Slezaka do
petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

Sklad osobowy Rady Nadzorczej Work Service SA na dzien 31 grudnia 2013 roku

o Panagiotis Sofianos - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

o Tomasz Misiak - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
o Wiestaw Skrobowski - Czlonek Rady Nadzorczej

o Arkadiusz Ignasiak - Czlonek Rady Nadzorczej

o Everett Kamin - Czlonek Rady Nadzorczej

o Pierre Mellinger - Cztonek Rady Nadzorczej

. Piotr Maciej Kaminski - Cztonek Rady Nadzorczej

o Maciej Krzysztof Witucki - Cztonek Rady Nadzorczej

o Geza Szephalmi - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 28 grudnia 2012 roku pan Wojciech Grzybowski zrezygnowal z pehienia funkcji czlonka
Rady Nadzorczej z tym zastrzezeniem, iz o$wiadczenie dotarto do Spdtki w dniu 2 stycznia 2013r.
w taki sposob, iz Spotka mogla zapoznaé si¢ z jego trescia, stad rezygnacja jest skuteczna z datg
dojscia o$wiadczenia o rezygnacji do adresata, tj. Spotki. W dniu 11 marca 2013r. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki powotato z dniem 11 marca 2013r. w sklad Rady
Nadzorczej na wspolng trzyletnig kadencje nastgpujace osoby: Pana Pierre Mellinger — do petnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej, Pana Rossen Hadjiev — do pehlnienia funkcji czlonka Rady
Nadzorczej, Pana Mirostawa Krutina — do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorcze;.
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W dniu 21 maja 2013 r. Zarzad otrzymat informacj¢ od cztonka Rady Nadzorczej — Mirostawa
Krutina o rezygnacji z dniem 21 maja 2013 r. z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej. Przyczyny
rezygnacji nie zostaty przez Pana Krutina podane.

W dniu 27 czerwca 2013 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwale nr 23/2013
w przedmiocie powotania nowego cztonka Rady Nadzorczej i wybralo do petnienia tej funkcji Pana
Piotra Macieja Kaminskiego.

W dniu 10 pazdziernika Zarzad Work Service SA otrzymat informacje od WorkSource Investments
S.a.r.]l siedzibg w Luksemburgu o odwotaniu w tym dniu Pana Rossena Hadjiev’a z funkcji cztonka
Rady Nadzorczej Work Service SA oraz o powotaniu w tym dniu Pana Gezy Szephalmi do pelienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej Work Service SA.

W dniu 22 pazdziernika 2013 roku Zarzad Work Service SA otrzymat informacje od Pana Piotra
Kukowskiego o rezygnacji z dniem 22 pazdziernika 2013 roku z cztonkostwa w Radzie Nadzorcze;j.
Pan Piotr Kukowski nie wskazat przyczyn rezygnacji.

W dniu 13 listopada 2013 roku Rada Nadzorcza powotata z dniem 13 listopada 2013 roku w trybie
kooptacji Pana Macieja Krzysztofa Wituckiego do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. W dniu
2 grudnia Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjgto uchwate 3/2013 w przedmiocie powotania
nowego cztonka Rady Nadzorczej i powierzyto petnienie tej funkcji panu Maciejowi Krzysztofowi
Wituckiemu.
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Podstawowe dane ekonomiczne Spotki Work Service SA

’ 01.01.2013- 01.01.2012- | 01.01.2013- | 01.01.2012-

WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 | 31.12.2012

Work Service SA w tys.PLN w tys.PLN wtys.EUR | wtys.EUR
Przychody ze sprzedazy 385 626 323 867 91576 77599
EBITDA (wynik operacyjny + amortyzacja) 6 520 10719 1548 2 568
Zysk ze sprzedazy 2170 6 654 515 1594
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) 4 565 8 823 1084 2114
Zysk (strata) brutto 4317 9491 1025 2274
Zysk (strata) netto 4 600 9574 1092 2294
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci operacy--jnej 3972 5 708 943 1368
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -92 785 -49 195 -22 034 -11 787
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 96 931 40 988 23019 9821
Przeptywy pieniezne netto, razem 8118 -2 499 1928 -599

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 | 31.12.2012
Aktywa 400 474 275 400 96 565 67 365
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 213 606 190 365 51 506 46 565
Zobowiazania dlugoterminowe 84 528 46 385 20 382 11 346
Zobowiazania krotkoterminowe 127 942 143 404 30 850 35078
Kapitat (fundusz) wlasny 186 868 85 035 45 059 20 800
Kapitat (fundusz) podstawowy 5995 4795 1446 1173
Kapital (fundusz) zapasowy 176 274 70 666 42 504 17 285

Wybrane dane finansowe zostaly przedstawione w EUR zgodnie z §87 ust. 7 Rozporzadzenia Finanséw

z 19 lutego 2009 roku (Dz. U. Nr 33, poz. 259 z 2009 r.) Do przeliczenia pozycji bilansowych

zastosowano kurs z ostatniego dnia, a dla pozycji z rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywow
ieni¢znych zastosowano kurs $redni w okresie.

Sredni kurs EUR w okresie

4,1736

4,2110

Kurs EUR na ostatni dzien okresu
4,0882

4,1472

01.01-31.12.2012
01.01-31.12.2013

2. Informacje o podstawowych produktach, strukturze sprzedazy oraz przychodow Spotki.

Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest:

e praca tymczasowa — oferowanie pracy pracownikéw czasowych,

e doradztwo personalne,

e outsourcing.
Praca tymczasowa - usluga ta $wiadczona jest podmiotom, dla ktorych wazna jest elastyczno$¢
zatrudnienia z uwagi na duzg zmienno$¢ popytu na wytwarzane produkty i ustugi. Ustuga ta
umozliwia klientom optymalizacje¢ struktury personalnej przedsi¢biorstwa dostosowujacej liczbe
pracownikow do takich czynnikow jak: sezonowy wzrost produkcji, pozyskanie duzego zamowienia,
przestoje urlopowe nadmierne absencje i rotacje czy zmienne cykle produkcyjne. Zastosowanie pracy
tymczasowej pozwala na codzienne dostosowywanie stanu zatrudnienia do aktualnych potrzeb,
obnizenie kosztow dziatalnosci i umozliwia klientom koncentracj¢ uwagi na podstawowej dziatalnosci
firmy. Ustuga obejmuje czynno$ci: wyszukania i selekcji pracownikow, rekrutacji oraz wdrozenia do



5|Strona

pracy, nadzoru i raportowania wynikow, naliczenie sktadnikow placy i prowadzenie dokumentacji
kadrowej oraz wyplate wynagrodzen.

Doradztwo personalne - ustuga ta oferowana jest przedsigbiorstwom poszukujacym odpowiednich
specjalistow na kluczowe stanowiska w firmie. Work Service przeprowadza indywidualny proces
rekrutacyjny z wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi do oceny kompetencji i selekcji kandydatow.
W ramach doradztwa personalnego dokonuje réwniez weryfikacji istniejgcych pracownikéw pod
katem pozadanych umiejetnosci niezbednych do osiagnigcia celow stawianych przed pracownikiem.
Bazujac na niezaleznej analizie klient moze dokona¢ wilasciwych zmian i zaplanowaé dalszy rozwoj
swojego personelu, udoskonali¢ system wynagrodzen czy usprawni¢ systemy motywacyjne.
W ramach doradztwa personalnego Spotka oferuje réwniez specjalistyczne ushugi zwigzane
z ,,assesment and development center” (oceny mocnych i stabych stron pracownikow oraz mozliwosci
ich rozwoju), rekrutacje masowe (zatrudnianie jednoczesne duzych zespotow pracownikow np.
przedstawicieli handlowych) oraz outplacement (przygotowanie pracownikow do zmiany pracy
i aktywna pomoc w jej znalezieniu). WSSA w procesie $wiadczenia ustugi wykorzystuje
zaawansowane narzgdzia selekcyjne oraz dostgp do wiasnej szerokiej bazy kandydatow do pracy.
Outsourcing — ustuga ta ma na celu przejecie od przedsigbiorcy czgéci funkcji pomocniczych
niezbednych do dziatania firmy, ale nie bedacych jego podstawowa dziatalnoscig. Spotka oferujac
ustuge bierze odpowiedzialno$¢ za caly proces jak i wynik koncowy pracy. Dzieki uslugom
outsourcingowym klienci WSSA mogg skupi¢ wlasne zasoby i Srodki finansowe na zadaniach
strategicznych, uzyskujac przejrzystos¢ kosztéw oraz petng kontrole ustug outsourcingowych.

Struktura przychodéw z punktu widzenia branz

Branze 2013 2012
(tys. zb) % (tys. zb) %
Sprzedaz i dystrybucja 9 905 2,57% 5 566 1,72%
Uslugi medyczne 206 0,05% 1451 0,45%
Ustugi finansowo - ubezpieczeniowe 1887 0,49% 1967 0,61%
Uslugi inne 91 007 23,59% 69 865 21,57%
Call center 112 589 29,20% 107 465 33,18%
Administracja inne 9714 2,52% 13314 4,11%
Motoryzacja 35413 9,18% 36 451 11,25%
Elektronika 66 822 17,33% 20 035 6,19%
FMCG 16 536 4,29% 19 481 6,01%
Przemyst inne 41 525 10,77% 48 079 14,85%
Inzynieria 22 0,01% 193 0,06%
Razem 385 626 100,00% 323 867 100,00%
Struktura sprzedazy WSSA
Wyszczegolnienie 2013 2012
(tys. zh) (%) (tys. zb) (%)

Praca tymczasowa 365 723 94,84% 305 327 94,28%
Outsourcing 16 292 4,22% 16 200 5,00%
Doradztwo personalne 3611 0,94% 2340 0,72%
Razem 385 626 100,00% 323 867 100,00%
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3. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci Spélki, w tym znanych spélce
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia, wspolpracy lub

kooperacji.

Branza Przychody ze sprzedazy 2013 | Data zawarcia | Data obowigzywania
Telekomunikacja 64 848 047 2010-10-01 Czas nieokreslony
Media 32583 337 2009-08-17 Czas nieokres$lony
Telekomunikacja 27 396 811 2009-08-01 Czas nieokres$lony
Outsourcing 6 866 300 2010-03-23 Czas nieokreslony
Telekomunikacja 6 199 332 2003-12-31 Czas nieokres$lony
Motoryzacja 6072672 2010-10-01 Czas nieokreslony
Motoryzacja 5862919 2008-01-31 Czas nieokreslony
Elektronika 5328 297 2004-01-29 Czas nieokreslony
Ustugi inne 5071693 2010-07-01 Czas nieokres$lony
Ustugi inne 4 696 127 2012-10-11 Czas nieokreslony
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4. Informacje o powigzaniach organizacyjnych.

Struktura Grupy Kapitalowej Work Service na dzien 31.12.2013
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5. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Spétke z podmiotami powigzanymi na

innych warunkach niz rynkowe.

Transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane sg na zasadach rynkowych.

6. Informacje o gwarancjach oraz poreczeniach

6.1. Zobowiazania warunkowe

Tytul zobowigzania warunkowego Rodzaj zabezpieczenia 31.12.2013 31.12.2012
przewtaszczenie przedmiotu kredytu - -
cesja wierzytelnosci 1371 210,81 20 600 000,00
weksel in blanco wraz z deklaracja
wekslowa - -
poreczenie - 13976 991,52
bankowy tytut egzekucyjny 157 500 000,00 95 864 776,23
zastaw  rejestrowy na  mieniu
ruchomym - -
Zabezpieczenie kredytu* zastaw rejestrowy na naleznosciach - 3000 000,00
weksel in blanco wraz z deklaracja
wekslowag 2100 148,31 1209 330,61
Zabezpieczenie leasingu porgczenie wekslowe - -
Zabezpieczenie dobrego wykonania
umowy gwarancja 612 108,93 474 514,00

* do rzeczywistej wysokosci zaciagnietych kredytéw wraz z dodatkowymi kosztami, tj. do kwoty wystawionych bankowych tytulow

egzekucyjnych

Dnia 09.05.2013r. podpisana zostata umowa kredytowa pomigdzy BNP Paribas Bank Polska S.A.

jako kredytodawca i agentem, Bankiem Millennium S.A., Polski Bank Przedsigbiorczosci S.A. jako
kredytodawcami a Work Service SA jako kredytobiorcg, oraz poreczycielami. W ramach niniejszej
umowy wyzej wymienieni kredytodawcy udzielili kredytu obrotowego przeznaczonego na

finansowanie kapitalu obrotowego Grupy, w tym w szczeg6lnosci na refinansowanie sptaconego
zadluzenia oraz kredytu refinansowego na refinansowanie Obligacji Zwyktych oraz kredytu
akwizycyjnego. Glowne zobowigzania w ramach kredytu refinansowego i kredytu obrotowego
zgodnie z umowa kredytowg przedstawia ponizsza tabela:

6.2. Kredytodawca

Zobowiazanie w ramach kredytu
refinansowego

Zobowiazanie w ramach
kredytu obrotowego

BNP Paribas Bank Polska S.A. 12 000 000 PLN 23 000 000 PLN
Bank Millennium S.A. 12 000 000 PLN 23 000 000 PLN
Polski Bank Przedsigbiorczosci S.A. 12 000 000 PLN 23 000 000 PLN
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6.3. Dane udzielonych poreczeniach

Data zakonczenia

Kwota objeta

Lp. Poreczenie w imieniu Beneficjent weksla Przedmiot poreczenia Data zawarcia umowy umowy poreczeniem
(brutto)
BNP PRAIBAS factor Sp 14/06/2013/uruchomienie + Aneks
1. | Sellpro Sp. z 0.0. Z0.0. Naleznos¢ z tytutu umowy faktoringowej | podwyzszenie limitu 18/09/2013 Czas nieokreslony 22 000 000,00
14/06/2013/uruchomienie + Aneks
BNP PARIBAS factor Sp podwyzszenie limitu 18/09/2013
2. | Finance Care Sp. z 0.0. Z0.0. Naleznos¢ z tytutu umowy faktoringowej Czas nieokreslony 22 000 000,00
14/06/2013/uruchomienie + Aneks
BNP PARIBAS factor Sp podwyzszenie limitu 18/09/2013
3. | Industry Personnel Services Sp. z 0.0. Z0.0 Naleznos¢ z tytutu umowy faktoringowej Czas nieokreslony 22 000 000,00
4. | Industry Personnel Services Sp. z 0.0. FM PBP Naleznos¢ z tytutu umowy faktoringowej | 01/06/2013 Aneks przedtuzajacy 31/05/2016 15 000 000,00
5. | Finance Care Sp. z 0.0. FM PBP Naleznos¢ z tytutu umowy faktoringowej | 01/06/2013 Aneks przedtuzajacy 31/05/2016 15 000 000,00
6. | Sellpro Sp. z 0.0. FM PBP Nalezno$¢ z tytutu umowy faktoringowej | 01/06/2013 Aneks przedtuzajacy 31/05/2016 15 000 000,00
7. | Industry Personnel Services Sp. z 0.0. Bank Millennium S.A. Nalezno$¢ z tytutu umowy faktoringowej | 27/06/2013/ uruchomienie Czas nieokre$lony 18 000 000,00
8. | Finance Care Sp. z 0.0. Bank Millennium S.A. Nalezno$¢ z tytutu umowy faktoringowej | 27/06/2013/ uruchomienie Czas nieokre$lony 18 000 000,00
9. | Sellpro Sp. z 0.0. Bank Millennium S.A. Naleznoé¢ z tytutu umowy faktoringowej | 27/06/2013/ uruchomienie Czas nieokre$lony 18 000 000,00
Czas nieokreslony
10. | Industry Personnel Services Sp. z 0.0. Bank Millennium S.A. Nalezno$¢ z tytutu umowy faktoringowej | 24/10/2013/uruchomienie 5 000 000,00
24/10/2013/uruchomienie Czas nieokre$lony 5000 000,00
11. | Finance Care Sp. z o.0. Bank Millennium S.A. Nalezno$¢ z tytulu umowy faktoringowej
24/10/2013/uruchomienie Czas nieokre$lony 5000 000,00
12. | Sellpro Sp. z 0.0. Bank Millennium S.A. Nalezno$¢ z tytuhu umowy faktoringowej
18/12/2013/uruchomienie Czas nieokre$lony 18 000 000,00
13 | Exact Systems Sp. z o.0. Bank Millennium S.A. Nalezno$¢ z tytutu umowy faktoringowej
18/12/2013/uruchomienie Czas nieokre$lony 5 000 000,00
14 | Exact Systems Sp. z o.0. Bank Millennium S.A. Nalezno$¢ z tytutu umowy faktoringowej
18/12/2013/uruchomienie Czas nieokre$lony 18 000 000,00
15 | Automotive Assembly Systems Sp. z 0.0. | Bank Millennium S.A. Nalezno$¢ z tytutu umowy faktoringowej
18/12/2013/uruchomienie Czas nieokreslony 5000 000,00
16 | Automotive Assembly Systems Sp. z 0.0. | Bank Millennium S.A. Nalezno$¢ z tytutu umowy faktoringowej
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7. Informacje o znanych Spoétce umowach, w wyniku ktorych moga w przyszlo$ci nastgpié
zmiany w proporcjach akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy. Ocena
mozliwoSci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w poréwnaniu
do wielkosci posiadanych Srodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze
finansowania tej dzialalno$ci.

W dniu 20 stycznia 2013r. Work Service SA (,,Spotka”) oraz Balibon Investments S.a.r.l. (obecna
nazwa WorkSource Investments S.a r.l.) Sp. z o0.0. z siedzibg w Luksemburgu, (,,Inwestor”) oraz
PineBridge New Europe Partners II, L.P. spotka komandytowa z siedzibg na Kajmanach (,,Fundusz”)
podpisaty umowe, ktorej przedmiotem byto okreslenie zasad oraz warunkow dokonania przez Fundusz
za posrednictwem Inwestora jako spoiki celowej Funduszu inwestycji w akcje Emitenta (,,Umowa
Inwestycyjna”). Przedmiotem Umowy Inwestycyjnej bylo w szczegélnosci okreslenie zasad
warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego Spotki z wykorzystaniem warrantow
subskrypcyjnych oraz ustalenie zasad tadu korporacyjnego Spotki w zwigzku z dokonaniem inwestycji
przez Fundusz w akcje Spotki nowej emisji.

Zgodnie z trescia Umowy Inwestycyjnej, z zastrzezeniem spelniania si¢ wymienionych w tejze
Umowie warunkow zawieszajacych, Fundusz za posrednictwem Inwestora mial dokona¢ objecia 12
milionéw akcji zwyktych na okaziciela Spotki serii N emitowanych - na potrzeby wykonania praw
z zaoferowanych Inwestorowi 12 miliondéw warrantow subskrypcyjnych Spotki - w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki, po cenie emisyjnej 8,75 zt za jedna akcje,
za taczna kwote 105min zh. reprezentujacych 20,02 % kapitatu zaktadowego Spoiki i uprawniajacych
do 20,02 % gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki (po podwyzszeniu). Liczba akcji Spotki moze
podlega¢ korekcie w zaleznosci od stopnia realizacji ustalonych przez Inwestora w Umowie
Inwestycyjnej zatozen finansowych. Korekta moze skutkowaé zwigkszeniem lub zmniejszeniem
udziatu kapitalowego Inwestora w Spolce. Korekta zwigkszajaca udziat kapitalowy Inwestora
w Spoélce zostanie dokonana w oparciu o emisje warrantdw subskrypcyjnych i akcji Spotki, zas
korekta zmniejszajaca udziat kapitatlowy zostanie dokonana poprzez umorzenie czesci akcji nabytych
przez Inwestora.

Ustalenie zasad tadu korporacyjnego Spotki w zwigzku z dokonaniem inwestycji przez Fundusz miato
nastapi¢ w szczegolnosci na podstawie wprowadzenia stosownych zmian do Statutu Spoftki.
Proponowane zmiany Statutu maja na celu zabezpieczenie pozycji Funduszu jako znaczacego, cho¢
mniejszosciowego, akcjonariusza Spoiki. Umowa przewiduje rowniez wprowadzenie programu
motywacyjnego w Spoélce obejmujgcego czlonkéw Zarzadu oraz kluczowych menadzerow Spoftki;
szczegdtowe warunki zostang poddane akceptacji Inwestora przez skierowaniem ofert uczestnictwa
w tym programie do uprawnionych osob.

Warunkami zawieszajacymi zamknigcie transakcji objetej Umowa Inwestycyjna, o ktéorych mowa
powyzej bylo:

e wplata przez Inwestora na rachunek powierniczy prowadzony w banku ING Bank Slaski lub
inny uzgodniony mig¢dzy stronami Bank kwoty 105 miliondéw ztotych;

e wydanie decyzji zatwierdzajacej bezwarunkowo wspolng kontrole nad Spotka, lub decyzji
potwierdzajacej, ze wspolna kontrola nie musi by¢ zatwierdzona przez wilasciwy urzad ds.
konkurencji, lub bezskuteczne uptynigcie terminu na wydanie takiej decyzji badz zrzeczenie
si¢ spetnienia tego warunku przez Inwestora;
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e przyjecie przez Rade Nadzorczg zatozen finansowych w formie biznes planu dla Grupy
Kapitatowej na lata 2013 — 2017,

e rejestracja przez sad rejestrowy podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki oraz zmian statutu
Spotki zgodnie z projektem stanowigcym zatgcznik do Umowy Inwestycyjnej przez sad
rejestrowy;

e powotanie przez Walne Zgromadzenie Emitenta dwoch cztonkéw w Radzie Nadzorczej
Spotki sposrdd kandydatéw wskazanych przez Inwestora;

e ecmisja warrantow subskrypcyjnych oraz subskrybowanie ich przez Inwestora;

e przyjecie zmienionych Regulamindéw Rady Nadzorczej i Zarzadu zgodnie z zasadami
obowigzujacymi w Spofice.

O spetnieniu warunkow Umowy Spotka informowata w formie kolejnych raportéw biezacych (nr
4/2013, 8/2013, 10/2013, 17/2013, 20/2013, 22/2013 i 23/2013). W dniu 19 marca 2013r. Zarzad
Work Service SA poinformowal, ze w zwiagzku ze spelnieniem si¢ wszystkich warunkow
zawieszajacych, w dniu 18 marca 2013 r. nastgpito zamknigcie transakcji. W dniu 19 kwietnia 2013r.
Zarzad Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. podjat uchwale w sprawie rejestracji
12 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii N spotki Work Service SA o warto$ci nominalnej 0,10
7zt kazda oraz nadania im numeru PLWRKSRO00019. Uchwata zostala wydana pod warunkiem
podjecia decyzji przez spotke prowadzaca rynek regulowany o wprowadzeniu tych akcji do obrotu na
tym samym rynku regulowanym, na ktéry wprowadzone zostaly inne akcje Spoiki, z zastrzezeniem, ze
zarejestrowanie akcji serii N nastgpi w terminie 3 dni od otrzymania przez Krajowy Depozyt decyzji,
o ktorej mowa powyzej, nie wczesniej jednak niz w dniu wskazanym w tej decyzji, jako dzien
wprowadzenia tych akcji do obrotu. W dniu 29 kwietnia 2013r. Spotka otrzymata komunikat dziatu
Operacyjnego KDPW S.A. o rejestracji z dniem 30 kwietnia 2013r. 12 000 000 akcji serii N.

Z kolei, zgodnie z RB 41/2013 z dnia 9 maja 2013r. WorkSource Investments S.a.r.l z siedziba
w Luksemburgu dokonat w dniu 30 kwietnia 2013r. konwersji warrantow subskrypcyjnych serii A
Work Service SA na akcje serii N Work Service SA oraz zapisu ww. akcji na swoim rachunku
papierow wartosciowych. Zatem, zgodnie z art. 452§1 w zwiazku z art. 451 §2 Kodeksu spotek
handlowych w dniu 30 kwietnia 2013r. nastgpito podwyzszenie kapitatu spotki Work Service SA
0 12 000 000 akcji, tj. z 47 947 996 do 59 947 996 akcji. Aktualna wysokos¢ kapitatu zaktadowego
wynosi 5 994 799,60 zt i dzieli si¢ na 59 947 996 akcji.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kwota 105 000 000 zt zostata podzielona na:

o kapitat podstawowy w wysokos$ci 1 200 000 zt,
e roznica migdzy warto$cig emisji, a kwotg kapitatu podstawowego, po uwzglednieniu kosztéw
emisji, ktére (na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania) wynoszg 7 901 508,34z, t;.
95 898 491,66zt. zostala ujeta, zgodnie z obowigzujacymi Spotke zasadami rachunkowosci, na
kapitat zapasowy z tyt. emisji akcji powyzej warto$ci nominalne;j. .
Z racji faktu, iz kwota wplacona przez Inwestora jest stata, a warranty subskrypcyjne serii B
uprawniajg do zmiany ilosci obejmowanych akcji, po stronie spotki Work Service SA nie powstaje
zadne dodatkowe zobowigzanie.
Wypehiajac zobowigzania opisanej umowy inwestycyjnej z dnia 20 stycznia 2013r. spotka Work
Service SA (Spoélka) realizowata przyjeta strategie w zakresie M&A, o czym informowata w formie
nastepujacych raportow biezacych:
1. Zgodnie z RB nr 76/2013 z dnia 30 wrzes$nia 2013 r. 0 prowadzeniu negocjacji w sprawie
nabycia udzialow w spotce Antal International Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Zgodnie
z RB nr 77/2013 z dnia 30 wrzesnia 2013r. Spotka poinformowala o zakonczeniu negocjacji
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i zawarciu ze spotka Antal International Limited z siedzibg w Watford, Wielka Brytania, jako
sprzedajacym oraz Panem Tony Goodwin jako dluznikiem przystepujacym kumulatywnie do
dtlugu, umowe sprzedazy przenoszaca wlasnos¢ 100 udzialdéw w spotce Antal International
Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie o wartos$ci nominalnej 500,00 zt kazdy, to jest o tacznej
wartosci nominalnej 50 000,00 zl, reprezentujacych 100% udziatu w kapitale zaktadowym
i liczbie posiadanych gloséw na zgromadzeniu wspdlnikow. Cena nabycia w kwocie
27 118 625zt obejmowata:

e 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spotki Antal International Sp. z 0.0. wycenione na
kwote 10 274 351zt oraz prawa wilasnosci intelektualnej, w tym prawa do znakoéw
towarowych przystugujace Antal International Ltd. (UK) wycenione na kwote 16 844 275zt

e Szczegotowe warunki umowy nie odbiegaly od standardow rynkowych stosowanych
w podobnych umowach.

Finansowanie nabycia przedmiotu umowy nastgpito z kapitatéw wiasnych, a ponadto udziaty
w Antal International Sp. z 0. 0. maja charakter dlugoterminowej lokaty kapitatowej Spotki
Work Service SA.

2. Zgodnie z RB nr 78/2013 z dnia 30 wrzesnia 2013 r. o prowadzeniu negocjacji w sprawie
nabycia 80,11% udzialdéw w spotce Work Express Sp. z o.0. z siedzibg w Katowicach.
Zgodnie z RB nr 103/2013 z dnia 18 grudnia 2013r. Work Service SA poinformowata
0 otrzymaniu w dniu 17 grudnia 2013 r. informacji o spetieniu jednego z dwdoch warunkow
zawieszajacych przewidzianych przedwstepng warunkowg umowsg sprzedazy udziatow
zawartg w dniu 27 listopada 2013 r. pomigdzy Wok Servica SA jako Kupujacym i Piening
Holding GmbH z siedzibg w Bielefield, Niemcy, Onemark Investments Limited z siedzibg
w Nikozji, Cypr oraz Blue Ciotolar Limited z siedzibg w Limassol, Cypr jako Sprzedajacymi
oraz osobami fizycznymi jako Gwarantami. O zawarciu powyzszej umowy Work Service SA
informowal raportem biezgcym nr 99/2013 w dniu 27 listopada 2013 r. Jednym z warunkow
zawieszajacych, bylo ztozenie wnioskow o wykreslenie z rejestru zastawdéw wskazanych
w Umowie Przedwstepnej zastawow rejestrowych. Zgodnie z RB nr 109/2013 z dna 31
grudnia 2013r. Work Service SA poinformowat, ze w dniu 31.12.2013r. Spotka powzigta
informacj¢ o spetnieniu si¢ ostatniego warunku zawieszajgcego przewidzianego przedwstepna
warunkowg umowg sprzedazy udziatow, tj. otrzymania zgody Prezes Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw na nabycie Udziatow. Wobec uzyskania bezwarunkowej decyzji
wyrazajacej zgode na nabycie Udziatow przez Emitenta w dniu 31 grudnia 2013 r., warunek
ten zostal speliony.

3. Zgodnie z RB 84/2013 z dnia 18 pazdziernika 2013r. o prowadzeniu negocjacji w sprawie
nabycia udziatow 75% udziatdw z mozliwoscig nabycia pozostalych 25% w dalszej
perspektywie czasowej w spotce z siedziba na Wegrzech. Dokonanie tej transakcji jest
uzaleznione od wynegocjowania przez strony satysfakcjonujgcych warunkow jej dokonania.
Spotka planuje przejecie 75% udzialdw za kwote w granicach 45 mln. zk. Przy czym pierwsza
cze$¢ platnosci bedzie w granicach 15min zh., a wielko$¢ kolejnej transzy bedzie uzalezniona
od wynikow osigganych przez nabywang spotke w kolejnych latach. Obecne przychody spotki
wegierskiej sa na poziomie rownowartosci blisko 147 000 000 zt rocznie i 8 200 000 zysku
EBITDA. Spétka spodziewa si¢ pozytywnego efektu synergii po nabyciu udzialdéw w spotce
wegierskiej, w tym rozszerzenia spektrum kanatow dystrybucji produktow na drugi
najwickszy rynek ushug personalnych w Europie Srodkowo-Wschodniej, mozliwosé obstugi
wiekszych, miedzynarodowych klientow, wykorzystania do$wiadczenia Work Service
w outsourcingu ustug i rekrutacjach do poszerzenia portfela ustug oferowanych klientom
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wegierskim, rozszerzenie bazy pracownikow, co jest kluczowe dla rozwoju uslug
transgranicznej wymiany pracownikow, polepszenia wykorzystania kapitatu obrotowego oraz
dywersyfikacje geograficzng. Zgodnie z RB nr 103/2013 z dnia 18 grudnia 2013r. Work
Service SA przekazal do wiadomosci publicznej informacj¢ poufna, w ktorej podat, Ze
prowadzone negocjacje dotyczace nabycia udzialdéw w spotce Prohuman 2004 Kft. z siedziba
w Budapeszcie, za$ nabycie ma nastapi¢ od podmiotu sprzedajacego ,,Profolio Projekt
Tanacsad6 Kft.” z siedzibg w Budapeszcie (Wegry).” Zgodnie z RB nr 104/2013 z dnia
22 grudnia 2013r. Work Service SA poinformowat, ze dniu 21 grudnia 2013r. zawart
z Profolid Projekt Tanacsadd Kft. z siedziba w Budapeszcie, Wegry, warunkowg umowe
sprzedazy 75% udziatow w kapitale zakladowym spotki Prohuman 2004 Kft. z siedzibg
w Budapeszcie, Wegry (,,Prohuman) o tacznej wartosci nominalnej 2 250 000 forintow
wegierskich, reprezentujacych 75% glosébw na zgromadzeniu wspolnikoéw Prohuman.
Prohuman dziata na wegierskim rynku ustug personalnych od 2004 roku. Spotka wchodzi
w sktad grupy kapitatlowej Prohume Group, obejmujacej w sumie pi¢¢ firm dziatajacych
w roznych obszarach (kompleksowe ustugi HR, merchandising, promocje sprzedazy, eventy
marketingowe, telemarketing). Prohuman jest jedng z najwickszych wegierskich agencji
posrednictwa pracy, ktora tylko w 2012 r. zrekrutowata ponad 6 000 pracownikow
tymczasowych. Umowa Warunkowa zostata zawarta na nast¢pujacych warunkach:

o przedmiotem Umowy Warunkowej jest warunkowa sprzedaz udziatow, w wyniku ktorej Work
Service SA w dniu zamknigcia nabedzie 75% udziatdw w kapitale zaktadowym spotki
Prohuman;

o cena nabycia Udziatow jest platna w trzech transzach. Pierwsza transza bedzie stanowita 25%
warto$ci wyceny Prohuman przyjetej w Umowie Warunkowej, skorygowana o wartos¢
roéznicy w kwocie gotowki Prohuman od przyjetej w Umowie Warunkowej warto$ci. Wycena
zostanie oparta o przyjety w Umowie Warunkowej mnoznik transakcji pomnozony przez
EBIT Prohuman za rok 2013 powigkszony o kwote gotowki wskazanej w Umowie
Warunkowej. Pierwsza transza ceny sprzedazy bedzie ptatna w dniu zamknigcia (tj. w dniu
ustalonym w Umowie Warunkowej po speieniu lub uchyleniu warunkow zawieszajacych
przewidzianych w Umowie Warunkowej). Druga transza ceny sprzedazy bedzie ptatna po
zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Prohuman za rok 2014 oraz bedzie stanowié¢ 25%
warto$ci wyceny Prohuman, obliczonej w oparciu o przyjety w Umowie Warunkowej
mnoznik transakcji pomnozony przez EBIT Prohuman za rok 2014 powigkszony o gotowke.
Trzecia transza ceny sprzedazy réwniez bedzie stanowié¢ 25% warto$ci wyceny Prohuman
obliczonej w oparciu o przyjety w Umowie Warunkowej mnoznik transakcji pomnozony
przez EBIT Prohuman za rok 2014, powigkszony o gotowke. Dodatkowo, warto§¢ drugiej
i trzeciej transzy ceny sprzedazy moze zosta¢ skorygowana o warto$¢ rdznicy kapitatu
obrotowego netto na dzien zamknigcia w przypadkach wskazanych w Umowie Warunkowej;
Emitent szacuje warto$¢ nabycia 75% udzialow na kwotg ok. 110 milionéw ztotych.

Umowa Warunkowa zostata zawarta pod nastgpujacymi warunkami zawieszajgcymi:

o zatwierdzenia sprawozdania finansowego Prohuman za rok 2013, wypowiedzenia
wskazanych w Umowie Warunkowej umow oraz rozliczenia wszelkich wynikajacych z nich
platnosci, niepozostawania przez Prohuman strong jakiejkolwiek umowy cash pooling’u, ani
podobnej umowy 1 nieposiadania zadnych zobowigzan z tytulu tego typu umow,
niewystgpienia istotnej niekorzystnej zmiany szczegétowo zdefiniowanej w Umowie
Warunkowej, podjecia przez zgromadzenie wspdlnikow Prohuman wymienionych w Umowie
Warunkowej uchwat, dokonania wymienionych w Umowie Warunkowej czynnosci
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korporacyjnych oraz prawnych, zaleconych po przeprowadzeniu badania due diligence
Prohuman, zmiany umowy strategicznego partnerstwa zgodnie z ustaleniami stron Umowy
Warunkowej, zawarcia umow wskazanych w Umowie Warunkowej, wypowiedzenia umowy
zawartej z obecnym audytorem spotki Prohuman, przeprowadzenia badania due diligence
wskazanych w Umowie Warunkowej spotek zaleznych Prohuman z pozytywnym jego
wynikiem,  podpisania przez Emitenta listu ujawniajacego, wypowiedzenia umowy
poreczenia wskazanej w Umowie Warunkowej ze skutkiem na dzien przed data zamknigcia

transakcji;

o kazda ze stron Umowy Warunkowej bedzie miala prawo odstgpienia od Umowy
Warunkowej, jezeli zamknigcie nie nastapi do dnia 30 czerwca 2014 r.;

o Emitent bedzie miat prawo odstgpienia od Umowy Warunkowej po dniu zamknigcia

transakcji do dnia 31 maja 2015 r. w przypadku, gdy ptatnosci drugiej i trzeciej transzy ceny
sprzedazy nie zostang dokonane. Odstepujac od Umowy Warunkowej Emitent przeniesie
wlasnos¢ Udzialbw na rzecz Sprzedajacego na warunkach okreslonych w Umowie
Warunkowej. W przypadku skorzystania z prawa odstagpienia Emitent bedzie zobowigzany do
zaptaty kwoty odstgpnego w wysokosci rownej kwocie pierwszej transzy ceny sprzedazy oraz
bedzie zobowigzany do powstrzymania si¢ od dziatalno$ci konkurencyjnej wzgledem spotki
Prohuman przez okres 1 roku. W przypadku naruszenia zakazu konkurencji Emitent bedzie
zobowigzany do zaptaty kary umownej w wysokosci 870 000 000 forintow wegierskich (ok.
12 147 987,52 ztotych). Sprzedajacy bedzie uprawniony do dochodzenia odszkodowania
przewyzszajacego wysoko$¢ kary umownej;

Finansowanie nabycia na potrzeby Umowy Warunkowej nastepuje ze srodkow wiasnych

Work Service, a zakup Udziatéw ma charakter dtugoterminowe;j lokaty kapitatowe;.

4. Zgodnie z RB nr 15/2014 z dnia 27 lutego 2014r. w dniu 26 lutego 2014 r. Work Service SA
oraz spotka Work Service SPV Sp. z 0.0. z siedziba we Wroctawiu, ktora jest spotka zalezna
od Work Service SA, zawarly umowe ramowg (,,Umowa Ramowa”) z Fiege Logistik Stiftung
& Co. KG z siedzibg w Greven, Niemcy (,,Fiege”). Przedmiotem Umowy Ramowej jest
utworzenie przez Work Service SPV oraz Fiege joint-venture w formie kontrolowanej
wspolnie przez Work Service SA i Fiege, jako komandytariuszy, spotki komandytowej prawa
niemieckiego, tj. GmbH & Co. KG (,,Spotka Holdingowa”), do ktdrej zOstang wniesione
udziaty w:

e posrednio kontrolowanych przez Work Service SA nastepujacych spotkach: Work
Service24 GmbH, Exact Systems GmbH, IT Kontrakt GmbH; (zwanych dalej tacznie
,»Spotkami Kontrolowanymi przez Emitenta”);

e kontrolowanym przez Work Service SPV Komplementariuszu; oraz

e kontrolowanych przez Fiege nastepujacych spotkach: Fiege uni/serv GmbH (,,uni/serv”),
Fiege worksees GmbH.

Bezposrednio po wniesieniu spolek opisanych w pkt. (a), (b) i (¢) powyzej, Work Service SPV

bedzie posiada¢ 23%, a Fiege 77% w kapitale zaktadowym Spotki Holdingowej. Nastepnie

strony zobowigzaly si¢, ze w umowie sprzedazy udziatéw o tresci okreslonej w Umowie

Ramowej (,,Umowa Sprzedazy Udziatéw”) do sprzedazy na rzecz Work Service SPV 28%

udziatéw w Spolce Holdingowej za cen¢ 6 826 000 Euro skorygowang o warto$¢ wniesionych

spotek. Po zawarciu Umowy Sprzedazy Udziatéw Work Service SPV bedzie posiada¢ 51%

udziatow w Spotce Holdingowej, a Fiege 49% udzialow w Spoétce Holdingowej. W Umowie

Ramowej strony zobowigzaty si¢ do zawarcia umowy pierwszej i ostatniej oferty polegajacej

na nadaniu dla uni/serv, podmiotu kontrolowanego przez Spoétke Holdingowa, prawa
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uczestniczenia z prawem pierwszej i ostatniej oferty w 43% zamowien podmiotow z grupy
kapitatowej Fiege w zakresie §wiadczenia pracy tymczasowej na rzecz podmiotdw z grupy
kapitatowe]j Fiege (,,Umowa Pierwszej i Ostatniej Oferty”). W przypadku skorzystania przez
uni/serv z prawa ostatniej oferty wyrdéwnujacej oferty stron trzecich, podmiot z grupy
kapitatowej Fiege zobowigzany bedzie do zawarcia z uni/serv uméw $wiadczenia ustug pracy
tymczasowej na rzecz podmiotéw z grupy kapitatowej Fiege. Na podstawie Umowy Pierwszej
i Ostatniej Oferty uni/serv zaptaci Fiege wynagrodzenie w wysoko$ci 3 000 000 Euro ptatne
w transzach: (i) pierwsza transza w wysokosci 1 500 000 Euro ptatna na moment podpisania
Umowy Pierwszej i Ostatniej Oferty, oraz (ii) dwunastu kolejnych w wysokosci 125 000 Euro
platnych na koniec kolejnych dwunastu miesigcy od zawarcia tej Umowy. Umowa Pierwszej
i Ostatniej Oferty ma zosta¢ zawarta na czas okre§lony do 31 grudnia 2020 r.

Ponadto, w Umowie Ramowej strony zobowigzaly si¢ rowniez do zawarcia umowy spotki
komandytowej oraz umowy wniesienia aktywow w formie uzgodnionej w Umowie Ramowej.
Utworzenie Spotki  Holdingowe] jest uzaleznione od nastgpujacych  warunkow
zawieszajacych:

o utworzenia przez Work Service SPV spotki prawa austriackiego z ograniczong
odpowiedzialnoscia, ktora zostanie komplementariuszem Spétki Holdingowe;j
(,,Komplementariusz”);

o wydania przez Prezesa Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw decyzji
zezwalajacej na transakcje opisang w Umowie Ramowej, albo nie wydania decyzji
zakazujacej przeprowadzenia transakcji opisanej w Umowie Ramowej, co uznaje si¢
za zgodg, albo wydania decyzji lub innej formalnej czynnosci stwierdzajacej, ze
transakcja opisana w Umowie Ramowej nie stanowi koncentracji w rozumieniu
ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. 0 ochronie konkurencji i konsumentow;

o poinformowania Fiege lub Work Service SPV przez Bundeskartellamt (niemiecki
urzad antymonopolowy), Zze nie zakaze przeprowadzania transakcji opisanej
w Umowie Ramowej, nie powiadomienia w ciggu 1 miesigca od zlozenia
zawiadomienia o planowanej transakcji opisanej w Umowie Ramowej, ze zostato
wszczgte postepowanie kontrolne lub nie wydania zakazu przeprowadzenia transakcji
opisanej w Umowie Ramowej w terminie okreslonym w Umowie Ramowej; oraz

o przeniesienia udzialow w Spoétkach Kontrolowanych przez Work Service SA na Work
Service SPV.

Warto$¢ udziatéw podmiotow wnoszonych do Spotki Holdingowej wynosi 21 700 000 Euro.
Work Service SA jest gwarantem Umowy Ramowej, a jednocze$nie jest posrednim
wigkszo$ciowym udzialowcem w Spotkach Kontrolowanych przez Work Service SA.
Szczegdblowe warunki Umowy Ramowej oraz uméw towarzyszacych nie odbiegaja od
standardow rynkowych stosowanych w podobnych umowach.

Grupa Fiege, wlasciciel Fiege uni/serv and Fiege worksess jest wiodacym operatorem
logistycznym na niemieckim rynku, prekursorem zintegrowanych rozwigzan dla logistyki
kontraktowej. Podczas swojej ponad 140-letniej historii, grupa zbudowata sie¢ 200 oddziatow,
zlokalizowanych w 17 krajach Europy i Azji. Spotki wchodzace w sktad grupy kapitatowej
Fiege cieszg si¢ duzym zaufaniem pracownikow, partneréw biznesowych i1 inwestorow.
Uni/serv i worksess zostaty zatozone w 2002 roku, jako wyspecjalizowane spotki oferujace
ustugi pracy tymczasowej na rzecz grupy i jej klientow. Gtéwnym celem dziatalnosci obu
spotek jest dostarczanie wykwalifikowanego personelu do centrow logistycznych. Aktualnie
uni/serv jest wsrdd 25 najwiekszych niemieckich agencji pracy tymczasowe;j.
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Z warunkéw wynikajacych z zawartych umoéw ostatecznych/umow przedwstgpnych dotyczycacych
transakcji M&A nie wynikaja dodatkowe zobowigzania do emisji akcji, natomiast wszystkie
transakcje opisane powyzej zostang sfinansowane ze srodkow wiasnych Work Service SA.

8. Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W dniu 27 czerwca 2013r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Work Service SA uchwalg nr
24/2013 przyjelo Program Motywacyjny skierowany do kadry kierowniczej, w tym Czlonkéw
Zarzadu oraz kluczowych pracownikow Grupy Kapitalowej Work Service. Program oparty jest
o0 warranty subskrypcyjne — jego celem jest:

e motywowanie Kluczowych Menedzerow do zwigkszenia skali i rentowno$ci dziatalnosci
w ujeciu dlugoterminowym oraz
e zapewnienie statosci kadry zarzadzajacej poprzez trwate zwiazanie jej z Grupa Kapitatowa.
Program Motywacyjny realizowany bedzie w latach 2013 — 2017. W jego ramach moze zostaé
wyemitowane do 2,5% ogodlnej liczby akcji wg. stanu na dzien uchwalenia programu, tj. do 1 498 700
akcji. Akcje te zostang rozdzielone w nastgpujacy sposob:

e uprawnieni Kluczowi Menedzerowie obejmowac beda warranty w czasie trwania Programu
W Ujeciu rocznym,

e warranty zostang zamienione na akcje dnia 30 czerwca 2018r. z wyjatkiem warrantow,
przyznanych Uprawnionym Kluczowym Menedzerom, ktorzy byli zatrudnieni w Spotce
krocej niz 18 miesiecy w trakcie trwania Programu — warranty te zostang przekazane do
rezerwy i zostang wykorzystane wedlug uznania przez Rade Nadzorcza,

e warranty emitowane beda 30 czerwca kazdego roku kalendarzowego poczawszy od
30 czerwca 2014r. na podstawie zbadanych wynikow za 2013r. do 30 czerwca 2018r. na
podstawie zbadanych wynikow za 2017r. w pigciu odrgbnych emisjach,

e liczba warrantdéw obejmowanych przez Uprawnionych Kluczowych Menedzerow kazdego
roku bgdzie zaleze¢ od realizacji budzetu na dany rok w stosunku do Planu Biznesowego, przy
czym maksymalna liczba warrantow do wyemitowania za kazdy rok wynosi 291 000.
Ponadto:

o jezeli rzeczywista warto§¢ EBIT na poziomie skonsolidowanym bedzie rowna
warto$ci planowanego EBIT lub przekroczy te warto$¢, to wyemitowana zostanie
maksymalna liczba warrantow,

o jezeli rzeczywista warto$¢ EBIT na poziomie skonsolidowanym bedzie miesci¢ si¢
w przedziale od 85% do 100% planowanej wartosci EBIT liczba warrantow
wyemitowanych za dany rok bedzie wzrasta¢ proporcjonalnie od 0% w przypadku
realizacji planu w 85% lub ponizej 85% do 291 000 w przypadku realizacji planu
w 100% lub wigcej,

e wszelkie warranty, ktére nie zostang rozdystrybuowane z jakiegokolwiek powodu, zostang
przekazane do rezerwy, ktora moze zosta¢ rozdzielona przez Rad¢ Nadzorcza wedtug jej
uznania,

e akcje na ktore zostang wymienione warranty objete beda blokadg uniemozliwiajgca ich zbycie
do czasu zbycia wszystkich akcji Spotki przez WorkSource Investments S. ar. L.

e dodatkowym warunkiem determinujagcym nabycie uprawnien jest pozostawanie w stosunku
zatrudnienia przez okres trwania Programu. Jezeli Uprawniony Kluczowy Menedzer
zrezygnuje z pracy z powaznych przyczyn zdrowotnych i bedzie niezdolny do pracy lub
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Zostanie zwolniony w czasie trwania Programu, begdzie on uprawniony do objgcia warrantow
w ramach Programu wylacznie za okres swojego zatrudnienia w Spodtce (100% warrantow
przystugujacych do dnia odejscia z pracy). Jezeli Uprawniony Kluczowy Menedzer
zrezygnuje z pracy z przyczyn innych niz zdrowotne w czasie trwania Programu, bedzie on
uprawniony do objecia 50% warrantdéw w ramach Programu za okres swojego zatrudnienia.

Koszty Programu Motywacyjnego.

Wycene Programu Motywacyjnego przeprowadzono w oparciu o model analityczny Blacka—
Scholesa—Mertona. W wycenie uwzgledniono liczbe warrantow do wyemitowania, ktdra zostata
okreslona na podstawie warto$ci oczekiwanej realizacji celu biznesowego (warunku nierynkowego),
w okresie nabywania uprawnien przez Uprawnionych Kluczowych Menedzerow. Wycena warrantow
za rok 2013 jest wycena pewna, natomiast wycena za lata 2014 — 2017 jest wyceng prowizoryczng.
Ujecie w wycenie Programu warrantdOw nieprzyznanych jest uzasadnione z uwagi na fakt, ze Osoby
Uprawnione $wiadcza pracg, a dokonana wycena uwzglednia prawdopodobienstwo realizacji celu
biznesowego. Do dnia przyznania warrantéw za lata 2014 — 2017 wycena programu bedzie
aktualizowana w okresach kwartalnych.

Podstawowe zaloZenia wyceny
Podstawowe zalozenia do wyceny opcji, uprawniajgcych do objgcia warrantow przedstawiono
w ponizszej tabeli. Zmienno$¢ ceny akcji zostala oszacowana na podstawie historycznych wahan
stopy zwrotu z akcji Spotki Work Service SA w okresie od dnia debiutu gietdowego do dnia
uchwalenia Programu Motywacyjnego, tj. od 26 kwietnia 2012r. do 28 czerwca 2013r.

Zalozenia do wyceny opcji

L.p. Wyszczegolnienie Dane / warto$¢
1. Data przyznania 2013-06-27
2. Ostatni mozliwy dzien wykonania 2018-06-30
3. Czas zycia opcji 5,010958904
4. Biezaca cena akcji bazowych 8,89
5. Cena wykonania 0,10
6. Wspodtezynnik zmiennosci 0,203997781
7. Stopa wolna od ryzyka 3,00%
8. Stopa wyplaty dywidendy 2,81%

(*) Stopa wolna od ryzyka zostala przyjeta na podstawie stopy oprocentowania obligacji o staltym
oprocentowaniu i termin — DOS0515.

Uwzgledniajac powyzsze, taczna ilo§¢ warrantow do wyemitowania na dzien bilansowy, tj. 31 grudnia
2013r. wynosi 390 100, co przy warto$ci opcji z wyceny w oparciu o zastosowany model - 7,63zt, daje
warto$¢ Programu Motywacyjnego rownag 2 977 834,93zt Koszt programu motywacyjnego ujety
w 2013r. to 297 783,49z1.
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Wycena Programu Motywacyjnego

Warto$¢ .
oy . , . Wartos¢ Programu
Wyszczegolnienie Liczba warrantow pojedynczego MotVWacyineao
warrantu (zt) ywacyineg
Program Motywacyjny 390 100 7,63 2977 834,93
Warto$¢ obciazajaca rok 2013 297 783,49

9. Wykorzystanie Srodkow pozyskanych z emisji.

Srodki pozyskane z emisji akeji serii N
Zgodnie z informacjami, ktore zostaly przedstawione w pkt. ,Informacje o znanych Jednostce
Dominujacej umowach, w wyniku ktorych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy. Ocena mozliwoséci realizacji zamierzen
inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w porownaniu do wielkosci posiadanych $rodkow,
z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci” w 2013r. miala
miejsce emisja 12 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii N o wartosci nominalnej 0,10z. oraz
o cenie emisyjnej 8,75zt, co daje wartos¢ emisji rowna 105 000 000zt. Kwota ta zostata podzielona na:
o kapital podstawowy w wysokosci 1 200 000 zi,
o rbéznica migdzy warto$cig emisji, a kwotg kapitatu podstawowego, po uwzglednieniu kosztow
emisji, ktore (na dziefn sporzadzenia niniejszego sprawozdania) wynosza 7 901 508,34zt., tj.
95 898 491,66zL. zostala ujeta, zgodnie z obowigzujacymi Spotke zasadami rachunkowosci, na
kapitat zapasowy z tyt. emisji akcji powyzej wartosci nominalne;j.
Z racji faktu, iz kwota wplacona przez Inwestora jest stala, a warranty subskrypcyjne
serii B uprawniajg do zmiany ilosci obejmowanych akcji, po stronie spotki Work Service SA nie
powstaje zadne dodatkowe zobowigzanie.

Srodki pozyskane z emisji obligacji serii Q
W dniu 24 wrzesnia 2013r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie
emisji obligacji w ramach programu emisji obligacji do tacznej warto$ci nominalnej nie wiekszej niz
100 000 000 zt na nastepujacych warunkach:

o obligacje beda obligacjami na okaziciela o jednostkowej wartosci nominalnej w wysokosci
1 000zt.;

o obligacje mogg zosta¢ emitowane jako obligacje niezabezpieczone lub zabezpieczone, przy
czym dopuszcza si¢, aby czg$¢ zabezpieczen zostala ustanowiona przed lub w dniu emis;ji
obligacji, a cze$¢ zostata ustanowiona po dniu emisji obligacji;

o obligacje bedg uprawniaty tylko do swiadczen pieni¢znych;

o obligacje nie bedg mialy formy dokumentu i zgodnie z art. Sa ust. 2 Ustawy o Obligacjach
zostang zapisane w ewidencji prowadzonej przez firme¢ inwestycyjng lub Krajowy Depozyt
Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie lub zgodnie z art. 5a ust. 6 Ustawy
o Obligacjach, zostang zrejestrowane w depozycie papierow wartosciowych prowadzonym
zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi.
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Rownoczesnie upowazniono Zarzad Spotki do okreslenia szczegétowych warunkoéw emisji obligacji.
W dniu 2 pazdziernika 2013r. Zarzad Spotki podjat uchwale w sprawie emisji obligacji zwyktych
na okaziciela serii Q. Celem emisji obligacji bylo pozyskanie srodkéw pienigznych na
wspotfinansowanie akwizycji podmiotéw z branzy Spoétki natomiast w przypadku braku realizacji
akwizycji pozyskane srodki mogg zosta¢ przeznaczone na inne cele m.in. na kapitat obrotowy (RB nr
76/2013 z dnia 24 wrzes$nia 203r.). Na mocy Uchwaly Emisyjnej Zarzad postanowit o emisji obligacji
zwyklych na okaziciela serii Q o oprocentowaniu zmiennym, w liczbie od 5 000 do 55 000 sztuk,
o0 jednostkowej wartosci nominalnej 1 000 zt. i tacznej wartosci, liczonej wedlug wartosci nominalnej
jednej obligacji, od 5 000 do 55 000 000 zt, ktére beda oferowane po cenie emisyjnej rownej wartosci
nominalnej. Obligacje sg oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej, powiekszonej o marze.
Odsetki ptatne bedg od dnia przydziatu co trzy miesigce na ostatni dzien kazdego okresu odsetkowego.
Stawka referencyjng dla okreslenia stopy procentowej jest trzymiesieczna stopa bazowa WIBOR
(WIBOR 3M), ustalana dla kazdego okresu odsetkowego na 7 dni roboczych przed rozpoczgciem
danego okresu odsetkowego. Do stawki referencyjnej doliczana bedzie marza dla obligatariuszy
ustalona na poziomie 4,75%. Dzien emisji Obligacji zostal wyznaczony na 4 pazdziernika 2013 r.,
1 jest on rownoznaczny dacie przydziatu Obligacji po przeprowadzeniu ich subskrypcji. Emisja
Obligacji doszta do skutku w dniu 4 pazdziernika 2013r. — tagczna warto§¢ nominalna przydzielonych
w tym dniu obligacji, to 55 000 000zt. W dniu 3 grudnia 2013r. zostata podjeta Uchwata Zarzadu
Gieldy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. w sprawie wyznaczenia pierwszego notowania
obligacji serii Q w alternatywnym systemie obrotu na Catalyst z dniem 4 grudnia 2013r. (RB
102/2013R).
Srodki z tyt. emisji akcji oraz emisji obligacji sa przeznaczone na sfinansowanie realizowanych
transakcji M&A, badz na finansowanie potrzeb dot. zapotrzebowania na kapital pracujacy.
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania zostaty sfinansowane w petni:

e transakcja nabycia 100% udzialow w kapitale zaktadowym spotki Antal International Sp.

Z 0.0. w wysokosci 27 118 625,00zt
e transakcja nabycia 80,11% udziatéw w kapitale zaktadowym Spotki Work Express Sp.
7 0.0. z siedzibg w Katowicach w wysokos$ci 35 348 011,37zt

10. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw.

Spotka Work Service nie sporzadza jednostkowej prognozy wynikow. Prognozy dokonywane sg dla
Grupy Kapitalowej Work Service.

11. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem zdolno$ci do wywiazywania sie z zaciagnietych zobowiazan oraz
okres$lenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie Spotka podjela lub zamierza podja¢ w celu
przeciwdzialania tym zagrozeniom

Zarzadzanie zasobami finansowymi Spotki Work Service jest podporzadkowane realizacji
podstawowych celow biznesowych Grupy, na ktore sktadaja sie:

e Stale podnoszenie wartosci Grupy Kapitatlowej Work Service poprzez konsekwentng
1 skuteczng realizacje przyjetej strategii,

e Optymalizacja kosztow dziatalnosci operacyjne;j,

e Zapewnienie optymalnych warunkow finansowania, umozliwiajacych realizacj¢ plandow
rozwojowych Grupy Kapitatowej.
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Wzrost wartos$ci Grupy, poza wzrostem organicznym, nast¢puje w oparciu o rozwdj zewngtrzny,
ktérego narzgdziem sg przejgcia podmiotow gospodarczych, swiadczacych komplementarne ustugi do
ustug oferowanych przez Work Service. Grupa na biezaco optymalizuje strategi¢ zarzadzania
zasobami finansowymi biorgc pod uwage warunki panujgce na rynku finansowym oraz dostgpnos¢ do
kapitatu. Przyjeta strategia jest w duzej mierze efektem stosowanego modelu dziatalno$ci operacyjnej.
Najistotniejszym jej elementem jest zarzadzanie biezacg ptynnoscig finansowa w szczegdlnosei biorac
pod uwage fakt, Zze zasadnicza czg$¢ kosztow wytworzenia stanowig koszty wynagrodzen
i towarzyszace im koszty ubezpieczen spotecznych. W/w pozycje kosztow z natury rzeczy sa platne
w relatywnie krotkim okresie, a ponadto terminy ich platnosci sg sztywne i nieprzekraczalne. Ponadto
Grupa aktywnie korzysta ze zroznicowanych form zewnetrznych zrdédet finansowania majacych
zabezpieczy¢ srodki pienigzne w okresie, w ktérym sa one konieczne. Wykorzystywanie produktow
bankowych w postaci kredytow w rachunku biezacym, czy factoringu w duzej mierze uniezaleznia
Grup¢ od ewentualnych opdznien w realizacji platnosci przez kontrahentéw. Zarzadzanie tym
obszarem pozwala na efektywne przys$pieszenie procesu przeptywu srodkow, a takze zmniejszenie
kosztéw administracyjno-finansowych poprzez:

e biezaca kontrole sptywu naleznosci,

e biezaca kontrole stanu zobowigzan,

e sprawne zarzadzanie informacjg i ptynnoscig.
W ramach realizowanej strategii Spotka prowadzi aktywng dziatalno$¢ majaca na celu monitoring
splywu naleznosci i ich windykacje. Strategia ta uwzglednia réwniez negocjowanie adekwatnych
termindéw ptatnosci zobowigzan handlowych.
Spotka zarzadza kapitalem w celu zachowania zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci
z uwzglednieniem potrzeb kapitatowych wynikajacych z planowanych i realizowanych inwestycji, tak
aby mogta generowac oczekiwang stope zwrotu dla akcjonariuszy. Zarzadzanie strukturg kapitatowa
Spotki odbywa si¢ poprzez takie narzedzia jak: polityka wyplaty dywidendy, emisja akcji, obligacji,
zmiany stopnia wykorzystania zewnetrznych zrodet finansowania. Ponadto Spotka monitoruje poziom
kapitatu na podstawie wskaznika kapitatu wlasnego, wskaznika zadtuzenia, wskaznika obstugi dlugu
i wskaznika dzwigni.
Work Service SA w swojej biezacej dziatalnosci korzysta z kredytow w rachunkach bankowych.
Ponizsza tabela przedstawia zobowiazania z tytulu kredytow na dzien 31.12.2013
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11.1. Zobowigzania z tytulu kredytow i pozyczek na dzien 31.12.2013

Nazwa (firma) Kwota kredytu/ pozyczki wg Kwota kredytu/ pozyczki Warunki
jednostki Siedziba umowy pozostala do splaty oprocentowania Termin splaty Zabezpieczenia

Kredyty: PLN waluta PLN waluta

Polski Bank ul. Domaniewska )

Przedsigbiorczos$ci | 39a, 02-672 WIBOR 1M + marza Zastaw, cesja

S.A. Warszawa 23 000 000,00 PLN | 21274 239,70 PLN banku 09.05.2016 | wierzytelno$ci

Millennium Bank | U1, S. Zaryna 2A, PLN 0 WIBOR 1M + marza

S.A. 02-593 Warszawa 23 000 000,00 PLN banku 09.05.2016 | Cesja wierzytelno$ci
Zastaw na udzialach,
zastaw na
wierzytelnosciach ,
pelnomocnictwo do
rachunku, poddanie sig

ul.Suwak 3, 02-676 WIBOR 1M + marza egzekucji , umowa

BNP Paribas S.A. | Warszawa 23 000 000,00 PLN 0 PLN banku 09.05.2016 | podporzadkowania

Polski Bank ul. Domaniewska )

Przedsigbiorczodci | 39a, 02-672 WIBOR 3M + marza Zastaw, cesja

S.A. Warszawa 12 000 000,00 PLN | 10 666 666,68 PLN banku 09.05.2016 | wierzytelnoéci

Millennium Bank | U1, S. Zaryna 2A, 12 000 000,00 10 666 666,68 WIBOR 3M + marza

S.A 02-593 Warszawa PLN PLN banku 09.05.2016 | Cesja wierzytelno$ci
Zastaw na udziatach,
zastaw na
wierzytelnosciach ,
pelnomocnictwo do
rachunku, poddanie si¢

ul.Suwak 3, 02-676 12 000 000,00 10 666 666,68 WIBOR 3M + marza egzekucji , umowa
BNP Paribas S.A. | Warszawa PLN PLN banku 09.05.2016 | podporzadkowania
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12. Inwestycje.

W dniu 28 lutego 2013 roku spotka Work Service SA nabyta od spotki [P Work Service Partnership
99 udzialow w spotce WS Cyprus Limited, a spotka Work Service IP. Cypr. Limited nabyta 1 udziat
w tej spotce. Spowodowato to, ze spotka IP Work Service Partnership nie posiada obecnie spotek
Jednoczesnie spotka WS Cyprus Limited ma obecnie tylko dwoch udziatowcow: 99% udzialow nalezy
do Work Service SA, a 1% nalezy do IP Work Service Cypr. Limited.

W dniu 30 wrzesnia 2013r. spotka Work Service SA jako kupujacy zakonczyla negocjacje oraz
zawarta ze spotka Antal International Limited z siedzibg w Watford, Wielka Brytania, jako
sprzedajacym oraz Panem Tony Goodwin jako dtuznikiem przystgepujacym kumulatywnie do dtugu,
umowe kupna 100 udziatbw w spotce Antal International Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
o wartosci nominalnej 500zt kazdy i o lacznej warto$ci nominalnej 50000zt, reprezentujacych 100%
udziatu w kapitale zaktadowym i liczbie posiadanych gloséw na zgromadzeniu wspolnikéw. Umowa
zostata zawarta na nastgpujacych warunkach:
e Przedmiot umowy - 100% udzialow w kapitale zaktadowym spotki Antal International
Sp. z 0.0., prawa Wiasnosci intelektualnej, w tym prawa do znakéw towarowych przystugujace
Antal International Limited (UK);
e nabycie przedmiotu Umowy nastapito za taczng ceng 27 118 625,00 zt., ktora moze podlegac
korekcie w oparciu o: warto$¢ kapitalu obrotowego, oraz warto$¢ srodkow pienieznych netto
spotki Antal International Sp. z o. o.;
e pozostate warunki umowy zostaty podane do wiadomosci publicznej w formie RB nr 80/2013
z dnia 30 wrzesnia 2013r.
Cena nabycia przedmiotu umowy obejmowata zar6wno zaplate za prawo wlasnosci intelektualne;j,
jak i zaptate za 100% udziatow w kapitale zaktadowym spotki Antal International Sp. z 0.0. Wartos¢
marki zostala oszacowana przy wykorzystaniu metody optat licencyjnych (Relief from Royalty).
Stosujac opisang powyzej metode wyceny warto$¢ znaku towarowego zostatla oszacowana na
16 906 000 zi, licencje zostaly wycenione przez sprzedajacego na 40 000zi, natomiast rdéznica
pomig¢dzy kwotg 27 118 625zt, a kwotami wymienionymi powyzej stanowi wartos¢ udziatéw. Z kolei
warto$§¢ firmy powstala na nabyciu 100% udzialdow w Spotce Antal International Sp. z o.o.
przedstawia ponizsza tabela.

Wyszczegolnienie Cena nabycia Wartos¢ aktywow Wartosc’nabytych Wartos¢ ﬁ_rmy
netto aktywoéw netto z nabycia
Rozliczenie ostateczne 10 274 351,00 2179 561,53 2179 561,53 8 094 789,47

Wartos¢ aktywdw Antal International Sp. z 0.0. na dzien nabycia wynosita 6 300 980,38zt, wartos¢
zobowigzan na dzien nabycia: 4 121 418, 85 zlotych.
Zgodnie z RB nr 80/2013 z dnia 30 wrzesnia 2013r. zaptata ceny zostata uregulowana w catosci

ze $srodkow wiasnych Spotki Work Service SA.
Od dnia nabycia Antal International Sp. z 0.0. wygenerowat przychéd w wysokosci 6 175 250,97zt
oraz zysk netto na poziomie 2 102 541,34 ztotych.

Kalkulacja zaptaty warunkowej przy zakupie Grupy IT Kontrakt
Zgodnie z podpisang w 2012 roku umowa inwestycyjna cena zakupu 75% udzialow w Spolce ITK
Sp. z 0.0. obejmowata nastepujace 3 elementy, tj.:

1. Platno$¢ gotoéwkowa ustalong na poziomie 45 000 000zt
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2. Doptate I - zgodnie z warunkami umowy inwestycyjnej w przypadku, gdy Skonsolidowany
Zysk Brutto (SZB) Grupy Kapitatowej ITK osiggnigty w 2011r. ( skorygowany o skutki
wszelkich transakcji wzajemnych w ramach Grupy IT Kontrakt i dodatkowo o koszty
wynagrodzenia doradcéw poniesione w zwigzku z procesem przygotowania i negocjowania
umowy inwestycyjnej, doradztwa ksiggowego i podatkowego) bytby wigkszy od 10 000 000
zt, Work Service S.A. zostal zobowigzany do zaptaty tzw. Doptaty 1, skalkulowanej wg.
nastepujacej formuty:

Doptata | = (Zmodyfikowana Wartos¢ Spétki — 60.000.000) x ilo$¢ nabytych udziatéw/10.000
Gdzie:
Zmodyfikowana Warto§¢ Spotki = SZB x 6
Doptata 1 do kalkulacji ceny zakupu zostata przyjete na poziomie wartosci nominalnej Doptaty 1, tj.
W wysokos$ci 4 766 453,60 zt

3. Doptate 2 - zgodnie z warunkami umowy, jezeli w okresie wspdtpracy, tj. od dnia nabycia
75% udziatow w Spoétce ITK Sp. z 0.0. do dnia 31 grudnia 2014r., Grupa Kapitatowa ITK
bedzie osiaga¢ zysk, Work Service S.A. zobowigzal si¢ wyptaci¢ dodatkowa kwote okreslang
jako Doptata 2 stanowiaca uzupetnienie ceny zakupu. Doptata 2 nalezna jest kazdemu
wspolnikowi w wysokosci 7%. Zmodyfikowanego Rocznego Zysku Netto Spotki ITK Sp.
z 0.0. za kazdy rok, w ktorym wspdlnik bedzie pehit funkcje okreslona w umowie
inwestycyjnej. Zmodyfikowany Roczny Zysk Netto Spotki oznacza skonsolidowany zysk
netto Grupy Kapitatowej ITK nie uwzgledniajacy transakcji dokonanych przez jednostki
nalezace do tej Grupy z Inwestorem (tj. Work Service SA).

Do kalkulacji wysokosci Doptaty 2 na poczet ustalenia ceny nabycia przyjeto poziom
wynikoéw netto z planu biznesowego przyjetego W umowie inwestycyjnej, skorygowany
o wskaznik prawdopodobienstwa osiagniecia wynikow z planu biznesowego. Ze wzgledu na
fakt, iz ptatnosci sktadajace si¢ na Doplate 2 realizowane sa W tzw. ,,okresie wspolpracy”, tj.
do 31 grudnia 2014r., do kalkulacji w/w ceny, doptaty te zostaly uwzglednione na poziomie
ich wartosci biezacej na dzien nabycia kontroli, przy zastosowaniu wspolczynnika dyskonta
réwnego rentownos$ci obligacji skarbowych TZ1114, tj. 4,74%
Na dzien ustalenia ceny zakupu warto$¢ biezaca ptatnosci warunkowej w formie Doptaty 2 zostata
przyjete na poziomie 6 899 807,03zt Z uwagi na fakt, iz zaistniata réznica pomigdzy wielko$ciami
Zmodyfikowanego Rocznego Zysku Netto przyjetego na potrzeby kalkulacji wartosci biezgcej
Doptaty 2, a wynikami rzeczywistymi generowanymi przez Spotki Grupy IT Kontrakt, w latach 2012
1 2013 dokonano korekty warto$ci zobowigzania z tyt. nabycia udzialow w IT Kontrakt Sp. z o.0.
w kwocie tacznej 3 132 084,31zt — kwota ta zostata ujeta w pozostatych przychodach operacyjnych
(w wysokosci 1 059 871,37 w 2012r.i 2 072 212,94 w 2013r.). Koszty z tyt. rozwinigcia dyskonta od
Doptaty 2 realizowanej w 2013r. w kwocie 120 855,27zt obcigzylty koszty finansowe Spotki w 2013r.
Na koniec 2013r. zobowigzanie z tyt. Doptaty 2 (jako ptatnosci warunkowej) w wartos$ci biezacej ujete
w ksiggach Work Service SA wynosi 1 473 194,58zt

13. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalnosci za rok
obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikow lub nietypowych zdarzen na osiagniety

wynik.

W badanym okresie nie wystapily czynniki nietypowe majace wptyw na wyniki wygenerowane przez
Spotke Work Service SA w 2013r.
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14. Czynniki zewnetrzne i wewnetrzne istotne dla rozwoju Spolki.

a) Ryzyko zwigzane z ochrong danych osobowych

Spotka ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalno$ci posiada bogata baze danych osobowych
pracownikéw, ktorej rekordy przekraczaja setki tysiecy. Zgodnie =z ustawa z dnia
29 sierpnia 1997 roku o ochronie danych osobowych (tekst jedn. Dz. U. z 2002 r., Nr 101, poz. 926
z pozn. zm.) informacje dotyczace tych danych sa tajne i nie moga by¢ udostepniane niepowotanym
osobom. Istnigje jednak ryzyko, ze w wyniku kradziezy, wlamania lub innych dziatan niepozadanych
dostep do bazy danych uzyskaja osoby do tego nieuprawnione. W takiej sytuacji informacje
przechowywane przez Work Service mogltyby zosta¢ wykorzystane ze szkoda dla Spotki i jej
klientéw, co niekorzystnie wptynetoby na wizerunek Work Service SA, a tym samym pogorszyto jej
pozycje na rynku. W celu redukcji ryzyka udostepnienia bazy danych niepowotanym podmiotom
Work Service stworzyl infrastrukture techniczna oparta na odpowiednio zabezpieczonej serwerowni,
elektroniczne systemy bezpieczenstwa oraz serwery najwyzszej klasy, co przyczynia si¢ do
zminimalizowania ww. ryzyka.

b) Ryzyko zwiazane z ptynnoscia

Spotka oferujac ustugi w ramach tzw. elastycznych form zatrudnienia, prowadzi kompleksowe
szkolenia przygotowujace pracownikéw do wykonywania okre§lonej pracy. Nastepnie pracownicy ci
sa kierowani do przedsiebiorstw, ktore zglosily zapotrzebowanie na tego rodzaju ushugi. Do czasu
otrzymania zaptaty za ustuge Work Service SA ponosi wszelkie koszty wynikajace ze stosunku pracy
(wynagrodzenia, ubezpieczenia itp.) osob podejmujacych prace. Przedsigbiorstwa wynajmujace
pracownikéw ptaca za usluge w okreslonych, umownych terminach ptatnosci. Ten model biznesu
wymaga skutecznego zarzadzania kapitalem obrotowym netto i jest podatny na ryzyko okresowego
zmniejszania si¢ plynnosci finansowej, ktorego poziom jest istotny. W celu minimalizacji ryzyka
Spotka posiada umowy o wykorzystywanie na zadanie linii kredytowych, jak réwniez posiada
mozliwos¢ natychmiastowego ich zawarcia z instytucjami finansowymi, w szczegdlnosci bankami.
Ponadto Spotka zawiera umowy z kontrahentami w taki sposob, aby optymalizowaé koszt kapitatu
obcego. W celu utrzymania ptynnosci finansowej, a takze zdolno$ci kredytowej Zarzad Spotki dazy
do tego, aby:

e Wskaznika zadtuzenia liczony jako relacja dtugu netto do EBITDA utrzymywaé na poziomie
nie wyzszym niz 3,0;
e Wskaznik pokrycia dlugu liczony jako relacja wolnych przeptywoéw pieni¢znych do rat
odsetkowo — kredytowych utrzymywac na poziomie nie nizszym niz 1,6;
o wskaznik dzwigni liczony jako relacja skorygowanego dlugu netto do aktywdow netto
utrzymywac na poziomie nie wyzszym niz 1,5.

c) Ryzyko zwiazane z integracja przejmowanych podmiotow

Polityka rozwoju Spoétki zaktada powigkszanie udziatu w rynku polskim i miedzynarodowym poprzez
przejmowanie podmiotéw o podobnym profilu dziatalnosci, zgodnie z realizowana strategia rozwoju.
Przeprowadzenie transakcji przejecia, zmiany dokonywane na poziomie 0soéb zarzadzajacych, réznice
w kulturze organizacji moga generowac koszty przejecia, ktore towarzysza tego rodzaju transakcjom —
ryzyko wstapienia ww. kosztow jest istotne z uwagi na ilo$¢ 1 warto$¢ realizowanych transakcji tego
typu. Istnieje réwniez ryzyko, ze podmioty przejmowane moga by¢ obcigzone zobowigzaniami, by¢
strong sporow i postegpowan lub mie¢ inne problemy natury organizacyjnej, prawnej lub finansoweyj,
ktore generowaé beda dodatkowe koszty.
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W celu minimalizacji ryzyka zwigzanego z procesem przeje¢ Spotka przejmuje podmioty, z ktorymi
integracja moze przynie$¢ oczekiwane efekty synergii. Gléwnym czynnikiem dokonywanych przejec
jest wzajemne uzupetnianie si¢ spotek obecnych i przejmowanych prowadzace do osiggania ich
komplementarnosci, np. w przypadku przejgcia ProService Worldwide (Cyprus) Limited z siedziba na
Cyprze, Work Service wniost know-how oraz do§wiadczenie w obszarze rynku pracy, a ProService
Worldwide (Cyprus) wraz ze spoétkami zaleznymi dostep do rynku rosyjskiego oraz znajomos¢ realiow
1 przepisow prawa. Z kolei przeprowadzone w pierwszej polowie 2012r. przejecie spotek grupy IT
Kontrakt umozliwito wejscie na nowy segment wysoko marzowych ustug outsourcingu specjalistow
IT, natomiast przejecie spotki Antal International Sp. z 0.0., co miato miejsce w trzecim kwartale
2013r. umozliwito mocne wejscie w wysoko profitowy segment doradztwa personalnego.

Do grupy najbardziej istotnych efektéw synergii zaliczy¢é mozna zestawienie duzego potencjatu
obecnych imozliwych do uzyskania przez przejmowane podmioty kontraktow z Klientami na
rynkach, ktore charakteryzuja si¢ znaczacymi niedoborami sity roboczej z ponadprzecigtnym
potencjatem Grupy Work Service w zakresie dostepu do zasoboéw ludzkich zarowno na rynku polskim,
jak i innych rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej. Nie bez znaczenia jest tez fakt najwyzszej
w Europie mobilnos$ci polskiej sity roboczej oraz wysokiej jakosci pracy wedle ocen zagranicznych
pracodawcow. Maksymalizacja prawdopodobienstwa wystapienia powyzszych efektow synergii
stanowi kluczowy czynnik wyboru przedmiotu akwizycji, zwtaszcza na obszarze Europy Zachodniej,
na ktorym to zauwazalny jest istotny wzrost popytu na wykwalifikowana sit¢ roboczg z Europy
Srodkowo-Wschodniej.

Zarzad Spotki podejmuje wszelkiego rodzaju dziatania zwigzane ze zmniejszeniem ryzyka integracji.
Dotyczy to przede wszystkim umiejetnej identyfikacji obszaréw wspdlnych, a takze obszardéw
odmiennych, aby przed zawarciem umowy posiada¢ wystarczajacg pewnos¢, ze dana odmienno$¢ nie
bedzie przyczyna probleméw w przysztosci. Kazda transakcja poprzedzona jest zbieraniem informacji
oraz poglebionym procesem Due Diligence w obszarze finansowo — prawnym prowadzonym przy
zaangazowaniu wyspecjalizowanych firm doradczych — prawnych, podatkowych i finansowych.

d) Ryzyko zwigzane z sytuacjg spoteczno-ekonomiczng w Polsce i Europie

Dziatalnos¢ spotek zwigzanych z oferowaniem ustug na rynku pracy uzalezniona jest od sytuacji
spoteczno-ekonomicznej w Polsce i za granicg. Na wyniki finansowe spolek w szczegolnosci
wptywaja takie czynniki makroekonomiczne, jak: poziom inwestycji przedsiebiorstw powodujacy
wzrost zatrudnienia, tempo wzrostu PKB, tempo wzrostu poziomu wynagrodzen, poziom stop
procentowych oraz inflacja, a wraz z postgpujaca globalizacjg gospodarek rowniez bezposrednie
inwestycje zagraniczne. Czynnikiem majacym znaczacy wplyw na rozwoj branzy, w ktorej dziata
Spoétka jest stopien absorpcji funduszy pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej. W przypadku
zalamania lub pogorszenia koniunktury rynkowej istnieje ryzyko zmniejszenia popytu na produkt
oferowany przez Spotke.

e) Ryzyko zwigzane z dziatalno$cig konkurencji
Rynek pracy tymczasowej w Polsce i innych krajach Europy Srodkowo — Wschodniej jest
atrakcyjnym, dynamicznie rozwijajacym si¢ rynkiem. Jego prognozowany wzrost w Polsce w 2014
roku w stosunku do 2013 roku wynosi 5%, (zroédto: dane MT Temporary Staffing in CEE-5 2011).
Wedhug cytowanego raportu szacowana warto$¢ rynku HR w Polsce w 2014r. wynosi 908min Euro,
w stosunku do 860mlIn Euro w 2013r. Uznane zagraniczne marki na tym rynku jak: Adecco, Randstad,
czy Manpower postrzegaja rynek polski oraz rynki krajow Europy Srodkowej jako bardzo atrakcyjne
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i silnie konkurujg z Work Service. Work Service SA jako lider rynku polskiego posiada najwicksze
doswiadczenie i uznang marke, potrafi odpowiednio wczesnie zareagowac na dziatania konkurencji.
Na rynkach zagranicznych, mozliwo$¢ skutecznego konkurowania z najwigkszymi koncernami
mi¢dzynarodowymi jest ograniczona, jednakze obszaru konkurencji nalezy dopatrywaé si¢ wsrod
mniejszym firm, specjalizujacych si¢ w alokacji zasobow pomig¢dzy rynkami pracy danych krajow.
Istnieje tutaj dos$¢ liczna grupa matych i §rednich agencji, ktorych liczba z kazdym rokiem wzrasta.
Firmy te nie posiadajg jednak tak poteznego zaplecza rekrutacyjnego, co sprawia, ze ich efektywnos¢
staje si¢ coraz bardziej ograniczona.

f) Ryzyko zwiazane ze zmiennoscig rynku

W ostatnich latach mozna zaobserwowaé¢ dynamiczny rozwoj rynku pracy tymczasowe;j,
jak 1 zmieniajace si¢ potrzeby tego rynku. Przedsigbiorcy oczekuja od Agencji Pracy Tymczasowej
pracownikow przygotowanych, ktorzy sa przeszkoleni i nie wymagajg dodatkowych inwestycji
w postaci roznego rodzaju szkolen i kurséw. Spotka jako lider rynku w Polsce i jeden ze znaczacych
graczy w Europie Srodkowej, posiada odpowiednie zaplecze techniczne, wiedzg i wieloletnie
doswiadczenie, monitoruje, potrafi przewidywa¢ i zna potrzeby rynku. Dzigki znajomosci cech
rynkow lokalnych i regionalnych Spotka Work Service zwigksza swoja konkurencyjnos¢. Poprzez
oddziaty w catym kraju i Europie potrafi reagowa¢ na zmiany trendow panujacych na rynku. Jednakze
w przypadku dziatalno$ci na rynkach krajow europejskich nalezy zwrdci¢ uwage na mozliwe
wystepowanie okresowych zmian spowodowanych np. krotka obecnosciag na danych rynkach lub
réznicami kulturowymi.

g) Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych
Sytuacja makroekonomiczna kraju moze wymusza¢ zmiany w prawie podatkowym, prawie pracy,
zmiany w obszarze ubezpieczen spolecznych, czy w obszarze dziatalnosci handlowej. Kazda zmiana
przepisow moze spowodowaé wzrost kosztow dziatalnosci Spotki, co z kolei przektada si¢ na wyniki
finansowe oraz moze powodowac¢ trudnosci w ocenie skutkdw przysztych zdarzen czy decyz;ji.

15. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem.

W analizowanym okresie nie wystapily zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem Spotki.

16. Umowy zawarte miedzy Spolka a osobami zarzadzajacymi, przewidujgce rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

Dariusz Rochman : umowa o zakazie konkurencji zawarta w dniu 30.07.2008 roku, w par 4 pkt. 2
Pracownik ma zagwarantowane wyptatg odszkodowania z tytulu powstrzymywania si¢ od dziatalnosci
konkurencyjnej w wysokosci 200 000zt w okresie po rozwigzaniu umowy o prace.

17. Warto$¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Spétki, w tym programéw opartych na
obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pieniadzu,
naturze, lub innych potencjalnie naleznych odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajacych lub
nadzorujacych w przedsiebiorstwie Spoétki, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one
zaliczone w koszty, czy tez wynikaly z podzialu zysku).

Informacje o wynagrodzeniu wyptaconym Czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2013r.
przedstawia ponizsza tabele.
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Swiadczenia brutto na rzecz 0séb sprawujacych funkcje w Zarzadzie (w zt) WSSA

Imie i nazwisko 2013

Hanczarek Tomasz 358 000,00
Rochman Dariusz 308 000,00 z WSSA + 168 000,00 ze spotek zaleznych z uow
Ambrozowicz Piotr 478 154,00
Christodoulou Paul 360 000,00
Slezak Tomasz 278 000,00

Swiadczenia brutto na rzecz oséb sprawujacych funkcje w Radzie Nadzorczej (w zt) WSSA

Imie i nazwisko 2013

Ignasiak Arkadiusz 6 000,00
Kamin Everett 6 000,00
Sofianos Panagiotis 12 000,00
Krutin Mirostaw 3 000,00
Skrobowski Wiestaw 9 000,00
Kukowski Piotr 9 000,00

Misiak Tomasz

14 000,00 + 213 000,00 z IPS z uop

18. Liczba akcji bedaca w posiadaniu osob zarzadzajacych.

Stan na dzief Zmiany stanu Stan na dzien publikacji
14.11.2013 posiadania niniejszego raportu
nabycie/(zbycie)
Piotr Ambrozowicz — wiceprezes zarzadu 110.000 0 110.000
Dariusz Rochman — wiceprezes zarzadu 160.000 0 160.000
lwona Szmitkowska-prokurent 4.000 0 4.000
Jarostaw Dymitruk-prokurent 13.333 - 333 13.000

19. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdania finansowego.

Podmiotem uprawnionym do badania Sprawozdania Finansowego Work Service SA za rok 2013 jest
firma BDO Sp. z 0.0. na mocy umowy z dnia 05.07.2013r.

Wyszczegdlnienie Warto$¢ netto
Obowiazkowe badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego 70 000,00
Inne ushugi poswiadczajace 0,00
Ustugi doradztwa podatkowego 0.00
Pozostate ustugi 0.00

Razem

70 000,00
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20. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Informacje na temat postgpowan sadowych znajduja si¢ w Sprawozdaniu Finansowym w Nota 33.

21. Informacje o akcjonariuszach posiadajacych co najmniej 5% udzialow w ogolnej liczbie
gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

Strukturg akcjonariatu wraz z informacjg o akcjonariuszach posiadajacych co najmniej 5% udziatow
w ogolnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, wedlug stanu na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania, uwzgledniajac wszystkie zawiadomienia, jakie spotka Work
Service SA otrzymata w trybie art. 69 ust. 1 pkt. 1 ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych przedstawiono w ponizszej tabeli.

Akcjonariusz Liczba akcji Ud;;:::;:;g i:lale Liczba glosow ‘;:)Z:zivv:):gi I:Iile
PROLOGICS UK LLP 19 421 621 32,40% 19 421 621 32,40%
WorkSource Investments S.a.r.l. 13714 286 22,88% 13714 286 22,88%
Doyon Holdings LTD 3074 465 5,13% 3074 465 5,13%
Mizyak Investment Fund LTD 8099 070 13,51% 8099 070 13,51%
Pozostali 15 638 554 26,09% 15638 554 26,09%
Ogétem 59 947 996 100,00% 59 947 996 100,00%
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PODPISY:
1. Tomasz Hanczarek - Prezes Zarzadu = ...ccceiviiniieiieriiiniieciecscncnnes
2. Dariusz Rochman - Wiceprezes Zarzadu .......ccceeeveeiieniinreecercnsonsnnes
3. Piotr Ambrozowicz - Wiceprezes Zarzadu  ........cccceeveiiiiniiniiaceecnscnconnns
4. Robert Knights - Wiceprezes Zarzadu  .......cccoiviiniiiiiiniiiiiieiinienens
5. Paul Christodoulou - Wiceprezes Zarzad  .........cccceeviiueiniinienieneencencennenn
6. Tomasz Slezak - Wiceprezes Zarzadu  .......ccceviiniiiiniiiniiiieiiiniennens

Wroctaw, 14 marca 2014



