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Podstawowe informacije na temat Grupy Kapitatowej

1. Jednostka Dominugca

Jednostik Dominujgca w Grupie Kapitatowej Work Service jest spotka W@&#rvice S.A. Siedziba Spétki
Dominujacej mieci sie we Wroctawiu, przy ul. Gwiadzistej 66. Spétka zostata utworzona aktem notarial
nym z dnia 12 grudnia 2000 roku spmizonym w Kancelarii Notarialnej w Qleicy
(Rep. A Nr 7712/2000). Spotka jest zarejestrowanKrajowym Rejestrze @lowym, w Rejestrze Przed-
sichiorcow, prowadzonym przeza® Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej we Wroctawitydziat VI
Gospodarczy Krajowego Rejestrgddwego pod numerem KRS 0000083941. Spotka zostpisana do
rejestru przedsbiorcow Krajowego RejestruagBowego w dniu 28 stycznia 2002 roku. Work Servick. S
jest sukcesorem Work Service Spotka z o.0.

Podstawowym przedmiotem dziatadeo Spdtki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziataldoi (PKD 78202)
jest dziatalné¢ zwiazana z rekrutagji udostpnianiem pracownikow.

Work Service S.A. jest agencgatrudnienia specjalizaga sie w pasrednictwie pracy, w nowoczesnych
rozwigzaniach kadrowych§wiadczca ustugi w obszarze rekrutacji, dostarczania donkfier wykwalifi-
kowanych pracownikow, doradztwa i zgglzania zasobami ludzkimi.

Nazwa firmy, adres siedziby i numery telekomunikaey

Nazwa firmy Work Service S.A.

Forma prawna Spotka Akcyjna

Adres 53-413 Wroctaw ul. Gwidzista 66*
Telefon +48 (071) 37 10 900

Fax +48 (071) 37 10 938

E-mail work@workservice.pl

Strona internetowa www.workservice.pl

*Spotka zostata zarejestrowana pod tym adresemiw2ih04.2013

Work Service S.A. dziala na podstawie prawa potgkidPodstaw dziatalngci Spotki g: Kodeks Spétek
Handlowych oraz regulaminy Walnego ZgromadzenialyRdadzorczej i Zakgu.

2. Grupa Kapitalowa Work Service

Wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania 28 POk zostalo spogrzone na podstawie spra-
wozda finansowych jednostek wchogtzch w sklad Grupy Kapitatlowej i zestawione w takioséb,
aby Grupa stanowita jedrednostk.

Podstaw sporazdzenia skonsolidowanego sprawozdania jest sprawma@&potki Dominujcej sporadzo-

ne zgodnie z Midzynarodowymi Standardami RachunkdeioFinansowej, ktére zostaty zatwierdzone
przez Un¢ Europejsk i przeksztalcone sprawozdania finansowe spotedzpth. Skonsolidowane spra-
wozdanie finansowe skorygowane zostato o kwoty amajych przychodow, kosztéw, mgrniezrealizo-
wanej oraz rozrachunkéw wynikaych z transakcji poradzy jednostkami Grupy. Jednostkowe sprawoz-
dania finansowe stanoyge podstaw sporadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowegsp
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dzone zostaly przy zateniu kontynuacji dziatalriei gospodarczej jednostek wchadych w sktad Grupy
Kapitatowej w dajcej sk przewidzi€ przyszigci oraz przekonaniue nie istniej okolicznaci wskazugce
na zagraenie kontynuacji dziatalrioi.

Przedmiotem dziatalrdci spotek wechodgeych w sklad Grupy Kapitatowej jest:
» pracatymczasowa — oferowanie pracy pracownikéwsaagch;
* merchandising i promocje — profesjonalna obstugagsu sprzeds,;
» rekrutacja pracownikéw, doradztwo personalne;
» obstuga kadrowo — ptacowa,;
e outsourcing.

Zarzad Work Service S.A. na dzié 31.12.2013:

. Tomasz Hanczarek - Prezes

. TomasZAlezak - Wiceprezes

. Dariusz Rochman - Wiceprezes
. Piotr Ambrozowicz - Wiceprezes
. Robert Knights - Wiceprezes
. Paul Andrew Christodoulou - Wiceprezes

W dniu 16 maja 2013 r. Rada Nadzorcza Work SerSiée powotata pana Tomasg&zaka do petienia
funkcji Wiceprezesa Zagdu.

Rada Nadzorcza Work Service S.A. na dzie31.12.2013:

. Panagiotis Sofianos - Przewodnjcy Rady Nadzorczej

. Tomasz Misiak - Wiceprzewodnigzy Rady Nadzorczej
. Wiestaw Skrobowski - Czlonek Rady Nadzorczej

. Arkadiusz Ignasiak - Czlonek Rady Nadzorczej

. Everett Kamin - Cztonek Rady Nadzorczej

. Pierre Mellinger - Cztonek Rady Nadzorczej

. Piotr Maciej Kamnski - Cztonek Rady Nadzorczej

. Maciej Krzysztof Witucki - Cztonek Rady Nadzorczej

. Geza Szephalmi - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 28 grudnia 2012 r. Pan Wojciech Grzybowsiézggnowat z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej z tym zastrzeniem, # oswiadczenie dotarto do Spdlki w dniu 2 stycznia 2043

w taki sposob,7 Spotka mogta zapozihssie z jego trécig, stid rezygnacja jest skuteczna z gddbjscia
oswiadczenia o rezygnacji do adresata, tj. Spotki.

W dniu 11 marca 2013 r. Nadzwyczajne Walne Zgroreaigz Akcjonariuszy Spoétki powotato z dniem
11 marca 2013 r. w sktad Rady Nadzorczej na wapbhtyletng kadena nastpujace osoby: Pana Pierre
Mellinger — do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzej, Pana Rossena Hadjiev’'a — do petnienia funkcj
cztonka Rady Nadzorczej, Pana Mirostawa Krutina@-peltnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

W dniu 21 maja 2013 r. Zagd otrzymat informagj od czionka Rady Nadzorczej Pana Mirostawa Krutina
0 rezygnacji z dniem 21 maja 2013 r. z czlonkostinRadzie Nadzorczej. Przyczyny rezygnacji nie 2gsta
przez Pana Krutina podane.
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W dniu 27 czerwca 2013 r. Zwyczajne Walne Zgromadz@odgto uchwak nr 23/2013 w przedmiocie
powotania nowego cztonka Rady Nadzorczej i wybrd petnienia tej funkcji Pana Piotra Macieja
Kaminskiego.

W dniu 10 padziernika Zargd Work Service S.A. otrzymat informaocpd WorkSource Investments S.a.r.l
Z siedzila w Luksemburgu o odwotaniu w tym dniu Pana Rosdé¢adjiev'a z funkcji cztonka Rady Nad-
zorczej Work Service S.A. oraz o powotaniu w tyniudBana Gezy Szephalmi do pelnienia funkcji cztonka
Rady Nadzorczej Work Service S.A.

W dniu 22 padziernika 2013 r. Zagd Work Service S.A. otrzymat informgopd Pana Piotra Kukowskie-
go o rezygnacji z dniem 22 fziernika 2013 r. cztonkostwa w Radzie Nadzord2an Piotr Kukowski nie
wskazat przyczyn rezygnaciji.

W dniu 13 listopada 2013 r. Rada Nadzorcza powatataiem 13 listopada 2013 r. w trybie kooptacj&a
Macieja Krzysztofa Wituckiego do petnienia funkcgtonka Rady Nadzorczej. W dniu 2 grudnia 2013 r.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie pdoljuchwat 3/2013 w przedmiocie powotania nowego cztonka
Rady Nadzorczej i powierzyto petnienie tej funkeanu Maciejowi Krzysztofowi Wituckiemu.

Il. Zasady zaradzania Grupa Kapitalowa

1. Skfad Grupy Kapitatowej Work Service

Grupa Kapitatowa Work Service na dzi8l grudnia 2013 r. sktadaest 40 spotek zalamych $wiadcz-
cych ustugi w obszarze zadzania zasobami ludzkimi. Specjalizuje 8i poszukiwaniu i rekrutacji pra-
cownikoéw, doradztwie personalnym, outsourcingu fijinkwigzanych z zarmdzaniem kadrami i procesami
pomocniczymi w przedsbiorstwach oraz oferowaniu rozygian opartych o wykorzystanie uméw o pgac
tymczasow. Grupa Kapitatowa prowadzi dziatakiona terenie catego kraju zagpednictwem biur regio-
nalnych i przedstawicielstw oraz za granie dziewiciu krajach EuropySrodkowo-Wschodniej, a tak
w Turcji. Dziatalng¢ Grupy Kapitalowej Work Service oparta jest na |etiesci polgczenia potrzeb
przedstbiorstw w zakresie optymalizacji kosztow i strukturatrudnienia, z dogbnymi zasobami rynku
pracy, czyli ilgcig os6b aktywnych zawodowo, z ich kwalifikacjami iszbem pracy. Podmiotami zale
nymi od Spétki Dominujcej s podmioty zalene obgte konsolidagj sprawozda finansowych, tj. wszyst-
kie spotki z Grupy za wytkiem Spotki Virtual Cinema Studio Sp. z 0.0. Z wivaa fakt, # Work Service
S.A. nie posiada nad SpétkVirtual Cinema Studio Sp. z o0.0. kontroli, rozumef zgodnie z 8§19
MSSF 3 jako ,zdoln& do kierowania polityk finansowa i operacyjm jednostki lub przedswzigciem,
w celu osigniecia korzyci z jej dziatalngci”, nie konsoliduje jej metagnabycia.

Z kolei zastosowanie zasady istatcio o ktorej mowa w 831 MSR 1, powoduje wgtenie tej Spoiki
z konsolidacji metoglpraw wiasnéci jako podmiotu zalenego. Fakt wydczenia ww. Spotki z konsolidaciji
nie wptywa na decyzje gospodarcze podejmowane dstgwie sprawozdania finansowego.

W skfad Grupy Kapitatowej Work Service wchadz

Work Service S.A. —jest to Spotka Domingga w Grupie Work Service. Dziataldé Spoétki oparta jest
na swiadczeniu ustug: pracy tymczasowej, doradztwa qelmego, rekrutacji, oceny kompetencji,
outplacementu, prowadzenia kadr i naliczania wyo@zgh.

People Care Sp. z 0.0- gtbwnym przedmiotem dziataléa spotki s ustugi paramedyczne, pepeszy

od ustug wspierggych kobiety azarne (np. zakupy z ekspertem, dostosowywanietrerpod potrzeby
I bezpieczéastwo matych dzieci), poprzez opiekad noworodkami, niemowthmi i matymi dziémi. Ofe-

rowane ustugi opieki wykonywane przez potaéne, opiekunki oraz guwernantki.

Finance Care Sp. z 0.0. w ramach wspotpracy z firmami ubezpieczeniowymizopankami spétka Fi-
nance Caréwiadczy ustugi outsourcingowe dla wymienionych pdaatdw.
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Industry Personnel Services Sp. z 0.0. ealizuje zadania zgzane z prowadzeniem projektéw zaiza-
nia wydzielonymi cgsciami lub catymi zaktadami produkcyjnymi.

Sellpro Sp. z o0.0. -merchandising i promocje — profesjonalna obstugagsu sprzeds, realizuje réwnie
ustugi zwizane z rekrutagji udostpnianiem pracownikéw, doradztwem w zakresie prowadz dziatal-
nosci gospodarczej i zagdzania, dziataln&® zwigzary z bazami danych, badanie rynku.

Medi Staff Sp. z 0.0. -przedmiotem dziatalrégi Spotki s kompleksowe ustugi spgtania i czyszczenia
obiektow shiby zdrowia, kompleksowe ustugi sptania i czyszczenia innych obiektowyteczndgci pu-
blicznej oraz kompleksowe ustugi sgania i czyszczenia obiektéw podmiotéw prywatnych.

Work Service International Sp. z 0.0.— realizuje ustugi zwazane z prag tymczasow oraz rekrutagj
pracownikéw na rynkach milzynarodowych.

Work Service Czech s.r.o— realizuje ustugi zwizane z pragtymczasow, outsourcingiem oraz rekrutgcj
pracownikéw na rynku czeskim.

Czech Work Agency s.r.o. Jest to spotka pomocnicza w stosunku do spoétki W8ekvice Czech.
Kontrakty realizowane przez spétkoncentruj sic na wykonywaniu czynrigi outsourcingowych na rzecz
klientéw, ktére wykraczajponad standardaywustug: pracy czasowe;.

Work Service Ukraina s.r.o. — dedykowana do obstugi rynku ukiiakiego. Zakres prowadzonej
dziatalngci obejmujeswiadczenie ustugi elastycznego zatrudniania obywateainskich swiadczacych
prae na rzecz klientéw zlokalizowanych na terenie Ukyadrazswiadczenie ustugi doboru personalnego.

Work Service Slovakia s.r.0. —spotka pérednio zalena od Work Service S.A. poprzez spdlkdustry
Personel Services Sp. z 0.0., ktora jestkaacciowym wspdlnikiem oraz Work Service International
Sp. z o.0. (ktéra posiada pozostate udziaty w Weekvice Slovakia s.r.o0.). Spoétka realizuje zakrsisigl
analogiczny do oferowanych przez Sgolkxominujgca na rynku krajowym, lecz na Stowacji.

Work Service Outsorcing Slovakia s.r.o— kapitat zaktadowy spétki wynosi 5.000 euro i adéci zostat
objety przez Work Service Slovakia s.r.0. Przedmiotetialdingci spotki jest m.inn. doradztwo personal-
ne, opracowywanie i sprzedbadai i analiz rynkow pracy.

Work Service24 GmbH — spétka pérednio zalena od Work Service S.A., ktérej 100% wdecielem jest
Work Service International Sp. z 0.0. Siedz#ipdiki jest Hoppegarten pod Berlinem. Przedmiotiziatal-
nosci spotki jest pérednictwo na rynku pracy (aéznie z ustugami headhuntingu, prowadzeniem rekruta
cji), wynajmowanie pracownikow (praca tymczasow@racowywanie i sprzedebada i analiz rynkow
pracy. Kapitat zaktadowy spotki wynosi 25.000 euiodzieli sii na 1.000 udziatow kKaly

w wysokaci nominalnej 25 euro. Wszystkie udziaty obejmyjétka Work Service International Sp. z 0.0.

WorkPort24 GmbH — spoétka pérednio zalena od Work Service S.A., ktérej 100% wdiielem jest
Work Service International Sp. z 0.0. PrzedmioteatiatdInaici spotki jest prowadzenie internetowego por-
talu pracy dla midzynarodowych pracodawcow i pracownikow jako instemtu do péredniczenia w ofer-
tach pracy, sprzeds ustug personalnych oraz jako miejsca na reklasprzeda i marketing ustug perso-
nalnych oraz realizacja szkdle certyfikacja pracownikéw zgodnie z wymaganiaokdlnych rynkéw pra-

cy.
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Exact Systems Sp. z 0.6- spétkaswiadczy wyspecjalizowane ustugi w zakresie kontrseélekcji oraz
naprawy komponentow i podzespotdéw przede wszystkitorarzy motoryzacyjnej, ale réwnieteleinfor-
matycznej.

Exact Systems s.r.l.— spotka pérednio zalena od Work Service S.A. poprzez spotki Exact System
Sp. z 0.0. (99%) oraz Automotive Assembly SystemszS.0. (1%). Spétka dedykowana do obstugi rynku
rumuaskiego, $wiadczy ustugi w zakresie kontroli, selekcji oraaprawy komponentow i podzespotow

przede wszystkim w brag motoryzacyjnej.

Automotive Assembly Systems Sp. z 0.0.spoOtkaswiadczy ustugi w zakresie podmosnta polegajcego
na hczeniu dwoch/ trzech komponentow w jedratas¢ stanowsca modut lub gotowy komponent, ktéry
potem mae by dalej montowany w wyrobie gotowym. Ustuga ta kigama jest szczegOlnie do klientéw
zagranicznych.

Exact Systems Slovakia s.r.0. spétka dedykowana do obstugi rynku stowackiegwiadczy ustugi
w zakresie kontroli, selekcji oraz naprawy kompdoeni podzespotéw przede wszystkim w hign
motoryzacyjnej.

Exact Systems Czech Republic s.r.0. spotka dedykowana do obstugi rynku czeskiggoadczy ustugi
w zakresie kontroli, selekcji oraz naprawy kompdoeni podzespotéw przede wszystkim w hign
motoryzacyjne;j.

Exact Systems Germany GmbH - spétka dedykowana do obstugi rynku niemieckieggadczy ustugi
w zakresie kontroli, selekcji oraz naprawy kompdoeni podzespotéw przede wszystkim w hign
motoryzacyjne;j.

Ideal Kalite Kontrol Ve Olcme Sistemleri Sanayi VeTicaret Ltd. Sirketi — 99% udziatow w tej spoéice
zostato objtych przez spokk Exact Systems Sp. z 0.0. (W 76% zaleod Work Service S.A.), a 1% udzia-
low zostato ohjtych przez Automotive Assembly Systems Sp. z caletna w 100% od spotki Exact Sys-
tems Sp. z 0.0., ktéra w 76% jest zale od Spotki Dominujcej) Spdtka dedykowana jest do obstugi rynku
tureckiego $wiadczy ustugi w zakresie kontroli, selekcji oragprawy komponentow i podzespotdéw przede
wszystkim w brasy motoryzacyjnej.

ZAO Exact Systems z siedzip w Moskwie (Rosja)— spétka pérednio zalena od Work Service S.A.,
100 % widcicielem tej spoiki jest spotka Exact Systems Sp.az (w 76% zalena od Work Service S.A)).
Spotka jest dostawic rozwigzax w zakresie selekcji, naprawy, sortowaniaescz i komponentéw
oraz wyrobow gotowych dla firm bray motoryzacyjnej w Federacji Rosyjskiej i na UkiiainOdbiorcami
ustugswiadczonych przez spaikss w szczegoélnéci dostawcy i poddostawcy dla przemystu motoryzacyj
nego oraz producenci samochodéw, azéakaklady o profilu produkcji wielkoseryjnej z begnelektro-
nicznej i AGD.

IP Exact Systems Partnership— jest to spétka partnerska, w ktorej 99% kapitaditadowego zostato
objete przez spék Exact Systems Sp. z 0.0. (w 76% zaleod Work Service S.A.).

Exact Systems Ltd. (wczéniej Werslon Holding Ltd.) — w dniu 19 grudnia 2012 roku zostata podpisana
umowa zakupu spotki Werslon Holding Ltd. 95% udaatw kapitale podstawowym tej Spotki zostato
objetych przez spdékk Exact Systems Sp z o0.0.(w 76% zaleod spotki Work Service S.A.), natomiast
pozostale 5% udzialbw zostato elyich przez spok spoza Grupy Work Service. Neghie

w dniu 31 grudnia 2012 roku do spotki Werslon HogllLtd. zostat wniesiony aport w postaci dzigdajgo
przedsgbiorstwa spotki IP Exact Systems Partnetship, kforearté¢ rynkowa rowna wartei ksiggowej
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wynosi 4.858.478 euro. W zamian za to spétka IPcExXaystems Partnership elg 56 udziatéw

0 wartagci nominalnej 1 euro za ce®6.758,54 euro kaly. W dniu 18 czerwca IP Work Service Cypr Ltd.
odkupit od udziatowca mniejsgoiowego 29 udziatow w spétce Exact Systems Ltd.dixian 30 czerwca
2013 roku spétka Exact Systems Ltd. posiadateepapcych udziatowcow: Exact Systems Sp. z 0.0., ktéra
posiada 89,96% udzialéw w kapitale zaktadowym spBdact Systems Ltd., IP Exact Systems Partnership,
ktora posiada 5,30% udziatow w kapitale zakladowspoitki, IP Work Service Cypr Ltd., ktéra posiada
2,75% udziatow w kapitale zaktadowym spoétki Exagstems Ltd. Pozostate udziaty w tej spétce nabio
spotki spoza Grupy.

Exact Systems Ltd.(UK) —100% udziatdbw w tej spoOice zostato eflych przez spokk Exact Systems
Sp. z 0.0., ktéra w 76% jest zate od Spoétki Dominucej. Spdtka dedykowana jest do obstugi rynku
w Wielkiej Brytanii, $wiadczy ustugi w zakresie kontroli, selekcji oragprawy komponentow i podzespo-
low przede wszystkim w brap motoryzacyjnej.

Proservice Worldwide (Cyprus) Ltd. — statutowy przedmiot dziatalém spotki obejmuje bardzo szeroki
zakres aktywngri gospodarczej niwej do podgcia w granicach wyznaczonych wymogami wynakca

mi z obowazujacych przepisow prawa, w tym m.in.: dzialadtiohandlowa, zawdcza, doradcza
(w tym swiadczenie ustug doradczych na rzecz spétekzaeyeh do tej samej grupy kapitatowej), udziela-
nie wsparcia (w tym finansowego) na rzecz spoétdkznaych do tej samej grupy kapitatowej, dziataiho
turystyczna i hotelarska, a tak prowadzenie i podejmowanie jakiejkolwiek innejiatncici
oraz wykonywanie jakichkolwiek czyngd, uznanych przez zasd za wskazane ze wzglu na cele spoiki
oraz ktéra mee parednio lub bezpaednio zweksza wartas¢ spotki lub rentowngt jakiejkolwiek dzia-
talnosci, wkasndci lub praw spotki. Spotka nie prowadzi obecnieatlingici operacyjnej.

Proservice Worldwide Ltd. z siedzily na Brytyjskich Wyspach Dziewiczych— zadaniem spétki jest
realizacja obstugi outsourcingu personalnego —Zdwych klientow grupy Proservice — poza granicami
Federacji Rosyjskiej.

ZAO Work Service Russia— spotka zajmujca sé obszarem outsourcingu na terenie Federacji Rasyjsk
swiadczy ustugi w zakresie outsourcingu logistykierchandisingu przemystowego i ustug konsultingo-

wych.

Work Service IP Cypr Ltd. — spotka nie prowadzi dziatalfm. Razem ze spédkWork Service S.A.
sg partnerami w spotce IP Work Service Partnershgti& jest réwnig partnerem w spéice IP IT Kon-
trakt Partnership, ZAO Work Service Rosja, ITK Qypttd., WS Cyprus Ltd., Exact Systems Ltd.

IP Work Service Partnership z siedzily w Nikozji (Cypr) - jest to spotka komandytowa, w ktorej
Work Service IP Cypr Ltd.jest komplementariuszeoupowiada za wszystkie dtugi i zobazania spofki
bez ogranicz& natomiast Work Service S.A. jest komandytariugzanzatem ponosi odpowiedziakéo
za zobowazania spofki jedynie do wysoka wniesionego wktadu. Gtéwnym przedmiotem dziadén

IP Work Service Partnership bylo zagdzanie prawami do wadoi niematerialnych i prawnych Grupy
Kapitatowej poprzez udzielanie licencji do korzysta z marki ,Work Service” oraz know-how,
a take poprzez ustugi wsparcia i utrzymywania oprograantiev CRM. W dniu 31 grudnia 2012 roku
funkcje tej spétki przeta spotka Lefmur Trade Ltd. (obecnie WS Cyprus Ltd.

WS Cyprus Ltd. —w dniu 19 grudnia 2012 roku zostata podpisana uapakupu spotki Lefmur Trade
Ltd. 99% udziatow w kapitale podstawowym tej Sp&@kistato ohjtych przez spok Work Service S.A.,
natomiast pozostaty 1% udziatow zostatetpjprzez spotk IP Work Service Cypr Ltd. (Spotka ta jest
spotky zaleng w 100% od Work Service S.A). Naphie w dniu 31 grudnia 2012 roku
do spotki Lefmur Trade Ltd. zostat wniesiony aperpostaci dziatajcego przedsbiorstwa spotki IP Work
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Service Partnetship, ktorego waorynkowa réwna wartici ksiegowej wynosi 19.292.636 euro.
W zamian za to spoétka IP Work Service Partnershijgta 100 udzialdw o wartgi nominalnej 1 euro
za cerp 192.926,36 euro kdy. W dniu 28 lutego 2013 roku Work Service S.Abyta 99 udziatéw

w spotce WS Cyprus Ltd. od spétki IP Work ServicartRership, a IP Work Service Cypr Ltd. nabyt
1 udziat od spoiki IP Work Service Partnership. ddden 30 czerwca 2013 roku spotka WS Cyprus Ltd.
posiadata naspujacych udziatowcdw: Work Service S.A., ktéra posi@®86 udziatdw w kapitale zakla-
dowym spotki WS Cyprus Ltd. (Lefmur Trade Ltd.) oi® Work Service Cypr Ltd. posiadej 1% udzia-
low w kapitale zaktadowym tej Spotki.

IT Kontrakt Sp. z 0.0. — spotka jest liderem outsourcingu kadry IT w Polddestarcza najlepszych spe-
cjalistow IT do projektow informatycznych realizomyech w kluczowych sektorach gospodarki. Oferuje
kompleksowe ustugi z zakresu outsourcingu projekibwraz przeprowadzania testéw jakbsystemow
informatycznych. Oferta IT Kontrakt obejmuje cztetyszary outsourcingu: outsourcing kadry IT, outsou
cing testowania jakmi systemow informatycznych, outsourcing projektfiw outsourcing ustug rekruta-
cyjnych na stanowiska informatyczne.

IT Kontrakt GmbH — spotka pérednio zalena od Work Service S.A., ktérej 100% wdeielem jest
IT Kontrakt Sp. z 0.0. Spotka dedykowana do obstygiku niemieckiego w zakresie analogicznym do
spoiki IT Kontrakt Sp. z 0.0.

IT Kontrakt Centrum Ksztatcenia Sp. z 0.0. —spotka pdérednio zalena od Work Service S.A., ktorej
100% widcicielem jest IT Kontrakt Sp. z 0.0. Przedmioteniati#nasci spotki jest outsourcing specjali-
stéw IT do projektéw informatycznych.

IP IT Kontrakt Partnership — jest to spotka partnerska, w ktérej 0,1% kapitatktadowego zastato aivg
przez spotk Work Service IP Cypr Ltd.(w 100% zale od Work Service S.A.), a 99,9% kapitatéw zostato
objetych przez spék IT Kontrakt Sp. z 0.0. (w 75% zai® od Work Service S.A.). Gldwnym przedmio-
tem dziatalnéci IP IT Kontrakt Partnership jest finansowanie tspdz Grupy Kapitatowej IT Kontrakt
w formie udzielania pyczek zawartych na warunkach rynkowych.

Stermedia Sp. z 0.0. fest to spotka w 75,4% zalea od spotki IT Kontrakt Sp. z 0.0. (w 75% Zzailej

od Work Service S.A.). Gtownym przedmiotem dziaddbi spoétki jest profesjonalna pomoc w tworzeniu
dedykowanych aplikacji internetowych i mobilnycipdka oferuje m.in.: aplikacje dedykowane, systemy
IT, aplikacje mobilne oraz outsourcing, nearshoitihg

ITK Cyprus Ltd. (wczesniej Ebremor Trading Ltd.) — w dniu 19 grudnia 2012 roku zostata podpisana
umowa zakupu spotki Ebremor Trading Ltd. 99,9% ahigv w kapitale podstawowym tej Spéiki zostato
objetych przez spok IT Kontrakt Sp. z 0.0. (zateg od Work Service S.A. w 75%), natomiast pozostaly
0,1% udziatéw zostat obtly przez spotk IP Work Service Cypr Ltd. (Spétka ta jest spoialezng w 100%

od Work Service S.A.). Naginie w dniu 31 grudnia 2012 roku do spoétki Ebreroading Ltd. zostat
whniesiony aport w postaci dziadaggo przedsbiorstwa spoitki IP IT Kontrakt Partnership, ktéregartasé¢
rynkowa réwna wartei ksiegowej wynosi 5.163.508 euro. W zamian za to spoéika
IP IT Kontrakt Partnership ofdp 110 udziatéw o wartei nominalnej 1 euro za ced6.940,98 euro kaly.

Na dzieéhw 30 czerwca 2013 roku spotka ITK Cyprus Ltd. poatadnasipujacych udziatowcédw:

IT Kontrakt Sp. z 0.0., ktéra posiada 90% udzialwkapitale zaktadowym spotki ITK Cyprus Ltd.,
IP Work Service Cypr Ltd. posiadap 0,09% udziatbw w kapitale zakladowym tej Spéikiran

IP IT Kontrakt Partnership, ktéra posiada 9,91%iaidwv w kapitale zakladowym Spoiki.

WS Energy Sp. z 0.0. z siedzipwe Wroctawiu — celem utworzenia spoéiki jest prowadzenie dziaktno
w zakresie oferowania klientom wyspecjalizowanyohwigzah z zakresu pracy statej jak i czasowej, re-
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krutacje specjalistéw réwniena rynkach zagranicznych, outsourcing typowychkdiji dla bramy surow-
cow i wytwarzania energii.

Work Service Acquisitions Ltd. z siedzilp w Londynie (Wielka Brytania) — celem utworzenia spotki
jest koordynacja rozwoju transgranicznej wymianggownikow ze szczegélnym uwezdhieniem rynku
pracy w Europie Zachodniej w tym w Wielkiej Brytani

Antal International Sp. z 0.0. —spotka bezpgednio zalena od Work Service S.A., ktérppdstawowym
przedmiotem dziatalrigi jest doradztwo personalne, w szczegétnav zakresie rekrutacji, doboru oraz
pozyskiwania pracownikdéw na konkretne stanowigkaniego i wyszego szczebla zadzania w ranych
brarzach, w dziatach sprzeda i marketingu, logistyki, IT/komputerowej, prodykcpublic relations,
prawniczej, kadr, finanséw i kgjowasci oraz bankowri.
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2. Schemat organizacyjny Grupy Kapitatowej Work Servie
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3. Zmiany podstawowych zasad zarpdzania przedsgbiorstwem Spotki i jej Grup a Kapitatowa

W analizowanym okresie nie wygity zmiany w podstawowych zasadach zdeania przedgbiorstwem
Spoiki i jej grup Kapitatows.

4. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Work Service wraz z podaniem ich przyczyn

Zmiany, jakie zaszty w strukturze Grupy Kapitatowéprk Service w 2013 r. wynikajz realizacji przy-
tej strategii rozwoju Grupy — skladagic na nie naspujace dziatania:

W dniu 4 czerwca 2013 r. spotka Work Service Intdiomal Sp. z 0.0. odkupita od udziatlowca
mniejsz@ciowego 249 udzialdbw w spoéice Workport24 GmbH. W&rinominalna jednego udziatu
wynosi 25 euro,gczna warté¢ nominalna zakupionych udziatéw wyniosta 6.225 eltrdziaty zo-
staty zakupione za cerl3.999 euro, Spotka Work Service International £p.o. stata sijedno-
czesnie 100% udziatowcem w spéice Workport24 GmbH. Ztgplza udziaty zostata przekazana
w dniu 1 lipca 2013 roku.

Zmiana nazwy spoétek z Grupy - zmianie ulegly gpggce nazwy Werslon Holdings Ltd. — obecna
nazwa Exact Systems Ltd., Ebremor Trading Ltd. ecola nazwa ITK Cyprus Ltd., Lefmur Trade
Ltd. — obecna nazwa WS Cyprus Ltd.

W dniu 20 lutego 2013 r. zostata podpisana umowaesiay udziatbw na mocy ktérej Work Se-
rvice IP Cypr Ltd. (sp6tka w 100% zalea od Work Service S.A.) nabyta 1 udziat w spéteeOZ
Work Service Rosja za ce2,5 euro. Zbywg udziatu byta spotka Proservice Worldwide Cypr Ltd.
(w 100% zalena od Work Service S.A.).

W dniu 28 marca 2013 r. spotka Industry Personeeli€es Sp. z 0.0. nabyta 25 udziatléw w spotce
WS Energy Sp. z 0.0. Umowa wesztazyeie w dniu 3 kwietnia 2013 roku. Wieicielem pozosta-
tych 75% jest Spotka Work Service S.A.

W dniu 28 lutego 2013 r. spotka Work Service S.Abyta od spoétki IP Work Service Partnership
99 udziatéw w spotce WS Cyprus Ltd., a spotka W8etvice IP Cypr Ltd. nabyta 1 udziat w tej
spoétce. Spowodowalo tae spétka IP Work Service Partnership nie posiadaiole spotek. Jedno-
czenie spotka WS Cyprus Ltd. ma obecnie tylko dwdochkialdwcoéw: 99% udziatow natyg do
Work Service S.A., a 1% naido IP Work Service Cypr Ltd.

W dniu 18 czerwca 2013 r. Work Service IP Cypr ladkupit od udziatowca mniejsgciowego 29
udziatow w spoétce Exact Systems Ltd. zagcdrl33.781,75 ztotych, co dato mu 2,75% udziatu w
kapitale spotki. Pozostate udzialy najeodpowiednio do: 950 udzialéw — Exact Systems Spoz
(89,96% udziatow w kapitale), 56 udziatow — IP Bx8gstems Partnership (5,30% udziatu w kapi-
tale), 21 udziatow naly do udzialowca mniejszoiowego (1,99% udziatu w kapitale). Waito
nominalna jednego udziatu wynosi 1 euro. Zaptatadzaly nasipita w dniu 1 lipca 2013 roku.

W dniu 30 wrzénia 2013 r. spétka Work Service S.A. jako kupmyj zakaiczyta negocjacje oraz
zawarta ze spolkAntal International Ltd. z siedzibw Watford, Wielka Brytania, jako sprzedaj
cym oraz Panem Tony Goodwin jako zhikiem przys¢pujacym kumulatywnie do diugu, umew
kupna 100 udziatow w spoétce Antal International 3m. 0. z siedzibw Warszawie o wartgi
nominalnej 500 zt kady i o facznej wartéci nominalnej 50.000 zi, reprezenfcych 100% udzia-
low w kapitale zaktadowym i liczbie posiadanych i na zgromadzeniu wspoélnikéw. Umowa
zostata zawarta na nagtijacych warunkach:

» Przedmiot umowy - 100% udziatébw w kapitale zakisgm spotki Antal International
Sp. z 0.0., prawa wiasfo intelektualnej, w tym prawa do znakoéw towarowymhystugu-
jace Antal International Ltd. (UK);

» nabycie przedmiotu Umowy nagito za hczrg cere 27.118.625,00 zi, ktéra me podle-
ga korekcie w oparciu o: wargé kapitatu obrotowego, oraz wastosrodkéw piengznych
netto spotki Antal International Sp. z 0. o.;
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» pozostate warunki umowy zostaly podane do wiad@ngublicznej w formie RB

nr 80/2013 z dnia 30 wrgeia 2013 r.

Cena nabycia przedmiotu umowy obejmowata zaréwiptakaza prawo wiasriei intelek-
tualnej, jak i zaptat za 100% udziatow w kapitale zaktadowym spoétki Antaternational
Sp. z 0.0. Wart& marki zostata oszacowana przy wykorzystaniu metoohkat licencyjnych
(Relief from Royalty). Stosgf opisan powyzej meto@d wyceny warté¢ znaku towarowego
zostata oszacowana na 16.906.000 zi, licencje tgostgcenione przez sprzedapgo
na 40.000 zt, natomiastadica pomédzy kwot 27.118.625, a kwotami wymienionymi powy-
zej stanowi wart& udziatdw. Z kolei wart& firmy powstay na nabyciu 100% udziatow
w Spoétce Antal International Sp. z 0.0. przedstgeaarsza tabela.

A . | Warto$¢ aktywow | Warto§¢ nabytych Warto$é firmy z
Wyszczegolnienie Cena nabycia 3 .
netto aktywow netto nabycia
Rozliczenie ostateczne 10 274 351,00 2 179561,53 2179 561,53 8 094 789,47

Zgodnie z RB nr 80/2013 z dnia 30 wéam 2013 r. zaptata ceny zostata uregulowana wsciato
zesrodkow wiasnych Spoétki Work Service S.A.

* W dniu 15 listopada 2013 r. zostata zatoa spotka Exact Systems Ltd. z siedzibWielkiej Bry-
tanii. 100% udziatow w teg spotce olata spotka Exact Systems Sp. z 0.0., ktéra jest ¥ Z6le:-
na od Work Service S.A.

Il. Infformacja o akcjach i innych papierach wartosciowych Jednostki Dominupcej oraz
0 znacacych akcjonariuszach

Na dziex sporadzenia niniejszego sprawozdania spétka Work SeiSiée nie wyemitowataadnych akcji
uprzywilejowanych, ani co do gtosu, ani co do dyavidy. Wszystkie akcje Spotky akcjami zwyktymi
na okaziciela. Kapitat zaktadowy spotki Work Seevi8.A. wynosi 5.994.799,60 zt i dzieliksia:

= 750.000 akcji serii A o warfai nominalnej po 10 groszy kda,

= 5.115.000 akciji serii B o wartol nominalnej po 10 groszy kda,

= 16.655.000 akcji serii C o wadm nominalnej po 10 groszy kda,

= 100.000 akcji serii D o wargoi nominalnej po 10 groszy kda,

= 100.000 akciji serii E o wartoi nominalnej po 10 groszy kda,

=  7.406.860 akcji serii F o waa nominalnej po 10 groszy kda,

= 2.258.990 akcji serii G 0 wada nominalnej po 10 groszy kda,

= 9.316.000 akciji serii H o warkoi nominalnej po 10 groszy kda,

= 1.128.265 akcji serii K o war§oi nominalnej po 10 groszy kda,

= 5.117.881 akcji serii L o wartoi nominalnej po 10 groszy kda,

= 12.000.000 akciji serii N o waci nominalnej po 10 groszy kda.

Struktue akcjonariatu wraz z informagjo akcjonariuszach posiadeych co najmniej 5% udziatéw
w 0g0lnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu fkariuszy, wedlug stanu na dzisporzdzenia
niniejszego sprawozdania, uwgdhiajgc wszystkie zawiadomienia, jakie spotka Work Sen&A. otrzy-
mata w trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 ustawy o ofeqmigblicznej i warunkach wprowadzenia instrumentdw f

nansowych do zorganizowanego systemu obrotu orgzotkach publicznych przedstawiono w pazie]
tabeli.
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Akcjonariusz Liczba akcji Udzzalliia\llé(l)(\?/sltn?le Liczba gtosow Lé?()zsl?’)*vvwo“gcc’)zlzlri
PROLOGICS UK LLP 19 421 621 32,40% 19 421 621 32,40%
WorkSource Investments S.a.r|l. 13 714 286 22,87% 13 714 286 22,87%
Doyon Holdings Ltd. 3074 46H 5,13% 3074 465 5,13%
Mizyak Investment Fund Ltd. 8 099 070 13,51% 8099 070 13,51%
Pozostali 15 638 55¢1 26,09% 15 638 554 26,09%
Ogotem 59 947 996 100,00% 59 947 996 100,00%

Stan posiadania akcji Jednostki Domiudj przez osoby nadzorge i zargdzapce 4 jednostlg przedsta-
wiono w pongszej tabeli.

Stan na dzie publika- Zmiany stanu Stan na dzia
cji sprawozdania za | posiadania naby-| publikacji niniejsze-
3. kwartal 2013 r. cie/(zbycie) go raportu
Piotr Ambrozowicz — wiceprezes zadu 110.000 0 110.000
Dariusz Rochman — wiceprezes zghz 160.000 0 160.000
Iwona Szmitkowska- prokurent 4.000 0 4.000
Jarostaw Dymitruk- prokurent 13.333 (333) 13.000

Na dziex 31 grudnia 2013 r. osoby zadzapce i nadzorujce Emitenta nie posiadabkadnych akcji lub
udziatébw w jednostkach powdanych Emitenta.

1. Informacje o znanych Jednostce Dominuyjcej umowach, w wyniku ktérych mog w przyszio-
§ci nastapi¢ zmiany w proporcjach akcji przez dotychczasowych kcjonariuszy i obligatariu-
szy. Ocena mgliwosci realizacji zamierzaa inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych,
w porownaniu do wielkosci posiadanych srodkow, z uwzgkdnieniem maldiwych zmian
w strukturze finansowania tej dziatalncci

W dniu 20 stycznia 2013 r. Work Service S./&{6tka”) oraz Balibon Investments S.a.r.l. (obecna nazwa
WorkSource Investments S.ar.l.) Sp. z 0.0. z gdae Luksemburgu,,(nwestor” ) oraz PineBridge New
Europe Partners Il, L.P. spétka komandytowa z #imdna Kajmanach,Fundusz”) podpisalty umow,
ktorej przedmiotem byto okéenie zasad oraz warunkéw dokonania przez Fundaiggzednictwem In-
westora jako spotki celowej Funduszu inwestycjikeja Emitenta JUmowa Inwestycyjna”). Przedmio-
tem Umowy Inwestycyjnej bylo w szczegohad okreslenie zasad warunkowego podiggenia kapitatu
zaktadowego Spotki z wykorzystaniem warrantow soygsiyjnych oraz ustalenie zasad tadu korporacyj-
nego Spotki w zwjzku z dokonaniem inwestycji przez Fundusz w ak@étl8 nowej emisji.

Zgodnie z trécia Umowy Inwestycyjnej, z zastrzeniem spetniania siwymienionych w teje Umowie
warunkow zawieszagych, Fundusz za prednictwem Inwestora miat dokohabjecia 12 milionow akcji
zwyktych na okaziciela Spétki serii N emitowanycha potrzeby wykonania praw z zaoferowanych Inwe-
storowi 12 milionéw warrantow subskrypcyjnych Spétkv ramach warunkowego podwszenia kapitatu
zaktadowego Spoiki, po cenie emisyjnej 8,75 zteminy akck, za hczm kwote 105 min zt. reprezentay
cych 20,02 % kapitatu zakladowego Spotki i uprayguigch do 20,02 % gtoséw ha Walnym Zgromadzeniu
Spoiki (po podwyszeniu). Liczba akcji Spétki nie podlegé korekcie w zalenosci od stopnia realizacji
ustalonych przez Inwestora w Umowie Inwestycyjnajozen finansowych. Korekta nmi@ skutkowa
zwiekszeniem lub zmniejszeniem udzialu kapitatowegoédsiara w Spoéice. Korekta zidszapca udziat
kapitatowy Inwestora w Spotce zostanie dokonangperciu o emisgj warrantéw subskrypcyjnych i akcji
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Spoiki, za& korekta zmniejszafa udziat kapitatowy zostanie dokonana poprzez meroe czsci akcji
nabytych przez Inwestora.

Ustalenie zasad tadu korporacyjnego Spoétki waziii z dokonaniem inwestycji przez Fundusz miato na-
stgpi¢ w szczegdlngci na podstawie wprowadzenia stosownych zmian ébut Spétki. Proponowane
zmiany Statutu majna celu zabezpieczenie pozycji Funduszu jako zwagp, ché mniejszéciowego,
akcjonariusza Spoétki. Umowa przewiduje rownieprowadzenie programu motywacyjnego w Spoice
obejmupcego cztonkoéw Zardu oraz kluczowych menaeréw Spoitki; szczegbdtowe warunki zosigrod-
dane akceptacji Inwestora przez skierowaniem ofezéstnictwa w tym programie do uprawnionych oséb.
Warunkami zawieszggymi zamkngcie transakcji oljtej Umowg Inwestycyjr, o ktGrych mowa powsej
byto:
« wplata przez Inwestora na rachunek powierniczy pameny w banku ING Banglaski lub inny
uzgodniony mgdzy stronami Bank kwoty 105 milionéw ztotych;
* wydanie decyzji zatwierdzgjej bezwarunkowo wspdain kontrok nad Spoétk, lub decyzji
potwierdzagcej, ze wspoélna kontrola nie musi byzatwierdzona przez weiwy urzd
ds. konkurenciji, lub bezskuteczne uphbgie terminu na wydanie takiej decyzjdz zrzeczenie i
spetnienia tego warunku przez Inwestora,
* przyjecie przez RagiNadzorcz zalazen finansowych w formie biznes planu dla Grupy Kapieej
na lata 2013 — 2017;
* rejestracja przezad rejestrowy podwiszenia kapitalu zakladowego Spotki oraz zmian siatu
Spotki zgodnie z projektem staneym zahcznik do Umowy Inwestycyjnej przeadrejestrowy;
» powotlanie przez Walne Zgromadzenie Emitenta dwadbn&ow w Radzie Nadzorczej Spoiki
sparod kandydatow wskazanych przez Inwestora;
» emisja warrantéw subskrypcyjnych oraz subskrybowihi przez Inwestora;
e przyjecie zmienionych Regulaminbw Rady Nadzorczej i Zdwm zgodnie z zasadami
obowigzujacymi w Spoice.
O spetnieniu warunkow Umowy Spotka informowata wnfige kolejnych raportow bigcych (nr 4/2013,
8/2013, 10/2013, 17/2013, 20/2013, 22/2013 i 23320 dniu 19 marca 2013 r. Zaz Work Service
S.A. poinformowat,ze w zwihzku ze spelnieniem giwszystkich warunkéw zawiesaajych, w dniu
18 marca 2013 r. nagtito zamkngcie transakcji. W dniu 19 kwietnia 2013 r. ZgdZKrajowego Depozytu
Papieréw Wartéciowych S.A. podijt uchwat w sprawie rejestracji 12.000.000 akcji zwyktychakazicie-
la serii N sp6tki Work Service S.A. o waétd nominalnej 0,10 zt kala oraz nadania im numeru PLWRK-
SR00019. Uchwata zostata wydana pod warunkiemep@dpecyzji przez spoékprowadzaca rynek regu-
lowany o wprowadzeniu tych akcji do obrotu na tyamgm rynku regulowanym, na ktéry wprowadzone
zostaly inne akcje Spéiki, z zasttraiem,ze zarejestrowanie akcji serii N nggt w terminie 3 dni od
otrzymania przez Krajowy Depozyt decyzji, o ktGmgwa powyej, nie wczéniej jednak nt w dniu wska-
zanym w tej decyzji, jako daiewprowadzenia tych akcji do obrotu. W dniu 29 kwiat2013 r. Spotka
otrzymata komunikat dziatlu Operacyjnego KDPW S.Aejestraciji z dniem 30 kwietnia 2013 r. 12.000.000
akcji serii N.
Z kolei, zgodnie z RB 41/2013 z dnia 9 maja 2018/orkSource Investments S.a.r.| z siegabLuksem-
burgu dokonat w dniu 30 kwietnia 2013 r. konwewgjirrantow subskrypcyjnych serii A Work Service S.A.
na akcje serii N Work Service S.A. oraz zapisu \akcji na swoim rachunku papierow watmwych.
Zatem, zgodnie z art. 45281 w z@ku z art. 451 82 Kodeksu spotek handlowych w @tikwietnia 2013
r. nasjpito podwyzszenie kapitatu spotki Work Service S.A. o 12.000.Gkcji, tj. z 47.947.996 do
59.947.996 akcji. Aktualna wysokd kapitatu zakladowego wynosi 5.994.799,60 zt ielizsigc na
59.947.996 akgiji.
Na dzier sporadzenia niniejszego sprawozdania kwota 105.000.080stata podzielona na:
« kapitat podstawowy w wysokoi 1.200.000 zi,
* roznica medzy wartécia emisji, a kwoi kapitalu podstawowego, po uwzdhieniu kosztéw
emisji, ktére (na dzie sporzdzenia niniejszego sprawozdania) wynpsz.901.508,34 zi,
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tj. 95.898.491,66 zt. zostatactd, zgodnie z obowkujacymi Spoétk zasadami rachunkowad, na
kapitat zapasowy z tyt. emisji akcji powgj wart@ci nominalnej. .

Z racji faktu, & kwota wptacona przez Inwestora jest stala, a wityrsubskrypcyjne serii B uprawriajlo
zmiany ilcsci obejmowanych akcji, po stronie spotki Work SeeviS.A. nie powstajeadne dodatkowe
zobowpgzanie.

Wypetniapgc zobowgzania opisanej umowy inwestycyjnej z dnia 20 sti@2013 r. spotka Work Service
S.A. (Spétka) realizowata prap strategé w zakresie M&A, o czym informowata w formie ngstijgcych
raportow bieacych:

1.

2.

Zgodnie z RB nr 78/201% dnia 30 wrzénia 2013 r. o prowadzeniu negocjacji w sprawie a&by
udziatéw w spéice Antal International Sp. z o.@iedzily w Warszawie. Zgodnie z RB nr 80/2013
z dnia 30 wrzénia 2013 r. Spdtka poinformowata o zakaeniu negocjacji i zawarciu ze sppitk
Antal International Ltd. z siedzibw Watford, Wielka Brytania, jako sprzedeym oraz Panem
Tony Goodwin jako diznikiem przys¢pujacym kumulatywnie do diugu, umawsprzeday prze-
noszca wlkasndé¢ 100 udzialdw w spolce Antal International Sp. 200z siedzib w Warszawie
o wartgci nominalnej 500,00 zt kaly, to jest odcznej wartéci nominalnej 50.000,00 zt, repre-
zentupcych 100% udziatu w kapitale zaktadowym i liczbiesiadanych gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikow. Cena nabycia w kwocie 27.118.625 zijiwlosvata:

100% udziatdbw w kapitale zakladowym spotki Antatdimational Sp. z 0.0. wycenione na kgvot
10.274.351 zt oraz prawa wlagoointelektualnej, w tym prawa do znakdéw towarowyehystugu-
jace Antal International Ltd. (UK) wycenione na kwdt6.844.275 zi.

Szczego6towe warunki umowy nie odbiegaly od stamalard/nkowych stosowanych w podobnych
umowach.

Finansowanie nabycia przedmiotu umowy giéh z kapitatéw wiasnych, a ponadto udziaty w An-
tal International Sp. z 0. 0. magharakter dtugoterminowej lokaty kapitatowej SpMkork Service
S.A.

Zgodnie z RB nr 80/2013% dnia 30 wrzénia 2013 r. 0 prowadzeniu hegocjacji w sprawie o&by
80,11% udziatbw w spoice Work Express Sp. z o.@iedzity w Katowicach. Zgodnie z RB
nr 103/2013 z dnia 18 grudnia 2013 r. Work Sen&cA. poinformowata o otrzymaniu w dniu
17 grudnia 2013 r. informacji o spetnieniu jednegidwdch warunkéw zawieszalych przewidzia-
nych przedwsipna warunkows umowy sprzeday udziatdw zawag w dniu 27 listopada 2013 r.
pomiedzy Wok Servica S.A. jako Kupgym i Piening Holding GmbH z siedalbw Bielefield,
Niemcy, Onemark Investments Ltd. z siedzit Nikozji, Cypr oraz Blue Ciotolar Ltd. z siedzib
w Limassol, Cypr jako Sprzedaymi oraz osobami fizycznymi jako Gwarantami. O aasiu po-
wyzszej umowy Work Service S.A. informowat raporterezbcym nr 99/2013 w dniu 27 listopada
2013 r. Jednym z warunkéw zawieszgich, byto zlagenie wnioskéw o wykrdenie z rejestru za-
stawdw wskazanych w Umowie Przedypsiej zastawow rejestrowych. Zgodnie z RB nr 1093201
z dna 31 grudnia 2013 r. Work Service S.A. poinfowat, ze w dniu 31.12.2013 r. Spétka poesi
ta informacg o spetnieniu si ostatniego warunku zawiesgzeggo przewidzianego przedwsig
warunkowg umowy sprzeday udziatéw, tj. otrzymania zgody Prezes &tta Ochrony Konkurencji

i Konsumentéw na nabycie Udziatow. Wobec uzyskéeavarunkowej decyzji wyrajacej zgod
na nabycie Udziatow przez Emitenta w dniu 31 gradt@13 r., warunek ten zostat spetniony.
Zgodnie z RB 84/201% dnia 18 padziernika 2013 r. 0 prowadzeniu negocjacji w speamabycia
udziatow 75% udziatow z mitiwoscia nabycia pozostatych 25% w dalszej perspektywis@zaj

w spolce z siedzibna Wegrzech. Dokonanie tej transakcji jest uzalene od wynegocjowania
przez strony satysfakcjorygiych warunkow jej dokonania. Spoétka planuje pyaiej 75% udziatow
za kwot w granicach 45 min zt. Przy czym pierwszas¢zatatnaci bedzie w granicach 15 min zi,
a wielkas¢ kolejnej transzy é&dzie uzaleniona od wynikdéw ogiganych przez nabywarspotie

w kolejnych latach. Obecne przychody spotkigierskiej 8 na poziomie rownowarfei blisko
147.000.000 zt rocznie i 8.200.000 zysku EBITDAOKp spodziewa gipozytywnego efektu sy-
nergii po nabyciu udzialdw w spétcegierskiej, w tym rozszerzenia spektrum kanatdw rypstcji
produktéw na drugi najwkszy rynek ustug personalnych w Eurofi®dkowo-Wschodniej, mo
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liwos¢ obstugi wikszych, mgdzynarodowych klientéw, wykorzystania sdaadczenia Work Se-
rvice w outsourcingu ustug i rekrutacjach do poseeia portfela ustug oferowanych klientong-w
gierskim, rozszerzenie bazy pracownikéw, co jestkbwe dla rozwoju ustug transgranicznej wy-
miany pracownikOw, polepszenia wykorzystania kapitzborotowego oraz dywersyfikacpeogra-
ficzna. Zgodnie z RB nr 103/2013 z dnia 18 grudnia 2Q18/ork Service S.A. przekazat do wia-
domdaici publicznej informagj poufry, w ktorej podatze prowadzone negocjacje dotyce naby-
cia udziatow w spotce Prohuman 2004 Kft. z sieglzibBudapeszcie, Zanabycie ma nagpi¢ od
podmiotu sprzedagego ,Profdlid Projekt Tanacsadd Kft.” z siedgity Budapeszcie (\Mgry).”
Zgodnie z RB nr 104/2013 z dnia 22 grudnia 2018/ork Service S.A. poinformowate dniu
21 grudnia 2013 r. zawart z Prof6lié Projekt TaralsKft. z siedzilp w Budapeszcie, \dgry, wa-
runkowg umowe sprzeday 75% udzialow w kapitale zakladowym spétki Prohuni2004 Kft.

Z siedzila w Budapeszcie, \égry (,Prohuman”) o4cznej wartéci nominalnej 2.250.000 forintow
wegierskich, reprezentggych 75% gtoséw na zgromadzeniu wspoélnikbw Prohunfmohuman
dziata na wgierskim rynku ustug personalnych od 2004 roku.l&p@chodzi w sktad grupy kapi-
tatowej Prohume Group, obejmuogj w sumie gi¢ firm dziatagcych w r&nych obszarach (kom-
pleksowe ustugi HR, merchandising, promocje spragdaventy marketingowe, telemarketing).
Prohuman jest jednz najwikszych wegierskich agencji pwednictwa pracy, ktéra tylko w 2012 r.
zrekrutowata ponad 6 000 pracownikow tymczasowythmowa Warunkowa zostata zawarta na
nastpujacych warunkach:

0 przedmiotem Umowy Warunkowej jest warunkowa sprzegadziatdw, w wyniku ktorej
Work Service S.A. w dniu zamlgtia nalgdzie 75% udziatdw w kapitale zakladowym
spo6tki Prohuman;

0 cena nabycia Udziatéw jest platna w trzech trartszBierwsza transzagtizie stanowita
25% wartdci wyceny Prohuman przstej w Umowie Warunkowej, skorygowana o war-
tos¢ réznicy w kwocie gotowki Prohuman od prztgj w Umowie Warunkowej warkoi.
Wycena zostanie oparta o prayj w Umowie Warunkowej mrimik transakciji pomnizony
przez EBIT Prohuman za rok 2013 pekgzony o kwat gotowki wskazanej w Umowie
Warunkowej. Pierwsza transza ceny sprzgdgdzie ptatna w dniu zamkggia (tj. w dniu
ustalonym w Umowie Warunkowej po spetnieniu lubylehiu warunkoéw zawieszagych
przewidzianych w Umowie Warunkowej). Druga transeay sprzedgy bedzie ptatna po
zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Prohumank 2014 oraz édzie stanowd 25%
wartasci wyceny Prohuman, obliczonej w oparciu o pegyjw Umowie Warunkowej
mnaznik transakcji pomniony przez EBIT Prohuman za rok 2014 pekgizony o gotow-
ke. Trzecia transza ceny sprzegadwniez bedzie stanowd 25% wartdci wyceny Prohu-
man obliczonej w oparciu o przgy w Umowie Warunkowej mnmik transakcji pomno-
zony przez EBIT Prohuman za rok 2014, pgkszony o gotowk Dodatkowo, wart&
drugiej i trzeciej transzy ceny sprzeglanoze zosté skorygowana o warfo roznicy kapi-
talu obrotowego netto na daigamknécia w przypadkach wskazanych w Umowie Warun-
kowej; Emitent szacuje wadénabycia 75% udziatow na kwook. 110 milionow ztotych.
Umowa Warunkowa zostata zawarta pod ¢gaghcymi warunkami zawieszagymi:

0 zatwierdzenia sprawozdania finansowego Prohumamk2013, wypowiedzenia wskaza-
nych w Umowie Warunkowej umow oraz rozliczenia Wb wynikajacych z nich ptat-
nosci, niepozostawania przez Prohuman sfrgakiejkolwiek umowy cash pooling’'u, ani
podobnej umowy i nieposiadaniadnych zobowizan z tytutu tego typu umow, niewyst
pienia istotnej niekorzystnej zmiany szczegétowefadowanej w Umowie Warunkowej,
podjecia przez zgromadzenie wspoélnikow Prohuman wymigggh w Umowie Warunko-
wej uchwat, dokonania wymienionych w Umowie Waruwkp czynndci korporacyjnych
oraz prawnych, zaleconych po przeprowadzeniu baddue diligence Prohuman, zmiany
umowy strategicznego partnerstwa zgodnie z ustai@nstron Umowy Warunkowej, za-
warcia umow wskazanych w Umowie Warunkowej, wypaaiEnia umowy zawartej
z obecnym audytorem spotki Prohuman, przeprowadzbadania due diligence wskaza-
nych w Umowie Warunkowej spétek zatgich Prohuman z pozytywnym jego wynikiem,
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podpisania przez Emitenta listu ujawn@ggo, wypowiedzenia umowy garzenia wskaza-
nej w Umowie Warunkowej ze skutkiem na dijgzed dat zamknécia transakciji;

0 kazda ze stron Umowy Warunkoweg¢drie miata prawo odgpienia od Umowy Warunko-
wej, jezeli zamkngcie nie nasipi do dnia 30 czerwca 2014 r.;

o Emitent ledzie miat prawo odgpienia od Umowy Warunkowej po dniu zamdeia trans-
akcji do dnia 31 maja 2015 r. w przypadku, gdy médi drugiej i trzeciej transzy ceny
sprzeday nie zostag dokonane. Odgpujac od Umowy Warunkowej Emitent przeniesie
wlasna¢ Udziatldbw na rzecz Sprzedapgo nha warunkach oldlenych w Umowie Warun-
kowej. W przypadku skorzystania z prawa gdinia Emitent bdzie zobowdzany do za-
ptaty kwoty odstpnego w wysokéci rownej kwocie pierwszej transzy ceny sprzgdaraz
bedzie zobowizany do powstrzymaniaesod dziatalnéci konkurencyjnej wzgdem spoiki
Prohuman przez okres 1 roku. W przypadku naruszzakazu konkurencji Emitenttzie
zobowizany do zaptaty kary umownej w wysadko 870.000.000 forintéw wgierskich
(ok. 12.147.987,52 ztotych). Sprzegtaj bedzie uprawniony do dochodzenia odszkodowa-
nia przewyszapcego wysoké&é kary umownej.

W dniu 6 marca 2014 r. Work Service S.A. otrzynmééimacg o spetnieniu sidwoch z dwunastu
warunkow zawieszagych przewidzianych w warunkowej umowie sprzgd@s% udziatow w ka-
pitale zaktadowym spétki Prohuman 2004 Kft. z sibgzv Budapeszcie, dgry (,Prohuman”),
zawartej w dniu 21 grudnia 2013 r. paoey Emitentem jako kupagym i Profélié Projekt Tana-
csado Kift. z siedzibw Budapeszcie, ¥gry jako sprzedacym (,Umowa Warunkowa”).
Warunki zawieszafge, ktore zostaly spetnione, dotydi) zatwierdzenia w dniu 28 lutego 2014 r.
przez zgromadzenie wspolnikéw spétki Prohnuman spralania finansowego za rok obrotowy
2013 oraz (ii) wypowiedzenia przez Prohuman umoesyartej z obecnym audytorem spétki Pro-
human ze skutkiem na d#i@8 lutego 2014 r.
O zawarciu powyszej znaczce] Umowy Warunkowej Work Service S.A. informowalportem
biezagcym nr 104/2013 w dniu 22 grudnia 2013 r.
Finansowanie nabycia na potrzeby Umowy Warunkovesiepuje zesrodkow wiasnych Work Service,
a zakup Udziatéw ma charakter dtugoterminowej lphapitatowe;.

4. Zgodnie z RB nr 15/2014 z dnia 27 lutego 2014 dniu 26 lutego 2014 r. Work Service S.A. oraz
spotka Work Service SPV Sp. z 0.0. z siedzile Wroctawiu, ktora jest spatkzalezna od Work
Service S.A., zawarly umaywramowg (,Umowa Ramowd) z Fiege Logistik Stiftung & Co. KG
Z siedzilp w Greven, Niemcy (ieg€). Przedmiotem Umowy Ramowej jest utworzenie przez
Work Service SPV oraz Fiege joint-venture w formantrolowanej wspolnie przez Work Service
S.A. i Fiege, jako komandytariuszy, spotki komamdyej prawa niemieckiego, tj. GmbH & Co.
KG (,,Spotka Holdingowd), do ktorej zostamwniesione udziaty w:

» paosrednio kontrolowanych przez Work Service S.A. gpisgcych spotkach: Work Service24
GmbH, Exact Systems GmbH, IT Kontrakt GmbH; (zwdnglalej hcznie ,Spotkami Kontro-
lowanymi przez Emitentd);

» kontrolowanym przez Work Service SPV Komplementzy oraz

» kontrolowanych przez Fiege nastijacych spoétkach: Fiege uni/serv GmbHui/serv”), Fiege
worksees GmbH.

Bezparednio po wniesieniu spotek opisanych w pkt (a),i(iz) powyzej, Work Service SPV

dzie posiada23%, a Fiege 77% w kapitale zakladowym Spoiki adwej. Nastpnie strony zo-

bowigzaty sk, ze w umowie sprzeds udziatléw o tréci okreslonej w Umowie Ramowej {Jmowa

Sprzedazy Udziatow”) do sprzeday na rzecz Work Service SPV 28% udziatow w Spototdi-

gowej za ce@ 6.826.000 euro skorygowarm wartéé wniesionych spotek. Po zawarciu Umowy

Sprzeday Udzialdw Work Service SPVebzie posiada 51% udziatdw w Spotce Holdingowej,

a Fiege 49% udziatéw w Spotce Holdingowej. W Umowemowej strony zobowzaty sk do za-

warcia umowy pierwszej i ostatniej oferty polegajj na nadaniu dla uni/serv, podmiotu kontrolo-

wanego przez SpaikHoldingows, prawa uczestniczenia z prawem pierwszej i osptmierty

w 43% zamowié podmiotéw z grupy kapitatowej Fiege w zakresigéadczenia pracy tymczasowej

Work Service S.A., ul. Gwialzista 66, 53-413 Wroctaw, tel.: +48 71 3710 968; 48 713710 974yww.workservice.pl
NIP: 897-16-55-469, REGON: 932629535, KRS: 0000083941




21| Strona

na rzecz podmiotéw z grupy kapitatowej Fieggrfjowa Pierwszej i Ostatniej Oferty’). W przy-
padku skorzystania przez uni/serv z prawa ostatriegty wyrownujcej oferty stron trzecich, pod-
miot z grupy kapitatowej Fiege zobamany lgdzie do zawarcia z uni/serv umd&wiadczenia
ustug pracy tymczasowej na rzecz podmiotow z grkggyitatowej Fiege. Na podstawie Umowy
Pierwszej i Ostatniej Oferty uni/serv zaptaci Fiaggnagrodzenie w wysokoi 3.000.000 euro
ptatne w transzach: (i) pierwsza transza w wysokd.500.000 euro ptatna ha moment podpisania
Umowy Pierwszej i Ostatniej Oferty, oraz (ii) dwstia kolejnych w wysoksi 125.000 euro piat-
nych na koniec kolejnych dwunastu migsi od zawarcia tej Umowy. Umowa Pierwszej i Oskgjtni
Oferty ma zostazawarta na czas okteny do 31 grudnia 2020 r.

Ponadto, w Umowie Ramowej strony zobgzaty st rowniez do zawarcia umowy spotki koman-
dytowej oraz umowy whniesienia aktywow w formie udgmnej w Umowie Ramowej. Utworzenie
Spoétki Holdingowej jest uzaimione od nagpujacych warunkow zawieszgjych:

0 utworzenia przez Work Service SPV spdiki prawa réatiego z ograniczenodpowie-
dzialnacig, ktéra zostanie komplementariuszem Spotki Holdmgjo (,Komplementa-
riusz”);

0 wydania przez Prezesa Jdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow decyzji zezaygdej
na transakej opisan w Umowie Ramowej, albo nie wydania decyzji zakaezej przepro-
wadzenia transakcji opisanej w Umowie Ramowej, zoaje s¢ za zgod, albo wydania
decyzji lub innej formalnej czynioi stwierdzajcej, ze transakcja opisana w Umowie Ra-
mowej nie stanowi koncentracji w rozumieniu ustavginia 16 lutego 2007 r. o ochronie
konkurencji i konsumentéw;

o poinformowania Fiege lub Work Service SPV przez dskartellamt (niemiecki ugd an-
tymonopolowy),ze nie zakae przeprowadzania transakcji opisanej w Umowie Re@jo
nie powiadomienia w ggu 1 miesica od ztgenia zawiadomienia o planowanej transakcji
opisanej w Umowie Ramoweje zostato wszeze posgpowanie kontrolne lub nie wydania
zakazu przeprowadzenia transakcji opisanej w UmdRdemowej w terminie ok&onym
w Umowie Ramowej; oraz

0 przeniesienia udziatow w Spoétkach KontrolowanychegrWork Service S.A. na Work Se-
rvice SPV.

Wartas¢ udziatdbw podmiotéw wnoszonych do Spétki Holdingpweynosi 21,700,000 euro. Work
Service S.A. jest gwarantem Umowy Ramowej, a jedemnde jest pérednim wekszaciowym
udziatowcem w Spotkach Kontrolowanych przez Workvie S.A.

Szczegotowe warunki Umowy Ramowej oraz umow towszmych nie odbiegajod standardow
rynkowych stosowanych w podobnych umowach.

Grupa Fiege, wiiciel Fiege uni/serv and Fiege worksess jest wdgth operatorem logistycznym
na niemieckim rynku, prekursorem zintegrowanychmezan dla logistyki kontraktowej. Podczas
swojej ponad 140-letniej historii, grupa zbudowsig 200 oddziatow, zlokalizowanych w 17 kra-
jach Europy i Azji. Spotki wehodze w sktad grupy kapitalowej Fiege cigske duzym zaufaniem
pracownikéw, partnerow biznesowych i inwestorowi/slrv i worksess zostaly zaone w 2002
roku, jako wyspecjalizowane spotki ofegog ustugi pracy tymczasowej na rzecz grupy i jegril
téw. Gtownym celem dziataldoi obu spoélek jest dostarczanie wykwalifikowanegerspnelu
do centréw logistycznych. Aktualnie uni/serv jestdd 25 najwgkszych niemieckich agencji pracy
tymczasowej.

Z warunkow wynikajcych z zawartych umow ostatecznych/umow przegjwsich dotyczygcych transak-
cji M&A nie wynikaja dodatkowe zobowrania do emisji akcji, natomiast wszystkie trangalapisane
powyzej zostan sfinansowane zgodkow wlasnych Work Service S.A.

2. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

W dniu 27 czerwca 2013 r. Zwyczajne Walne Zgromaz&potki Work Service S.A. uchwahr 24/2013
przyjeto Program Motywacyjny skierowany do kadry kieroezgj, w tym Cztonkow Zagdu oraz kluczo-
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wych pracownikow Grupy Kapitatowej Work ServiceoBram oparty jest o warranty subskrypcyjne — jego
celem jest:

* motywowanie Kluczowych Menedréw do zwgkszenia skali i rentowr$oi dziatalngci w ujeciu
dtugoterminowym oraz

* zapewnienie stafgoi kadry zarzdzapcej poprzez trwate zwranie jej z Grup Kapitatows.

Program Motywacyjny realizowanytzie w latach 2013 — 2017. W jego ramachzenposta wyemitowa-
ne do 2,5% ogolnej liczby akcji wg stanu na dziehwalenia programu, tj. do 1.498.700 akcji. Akige
zostan rozdzielone w nagpujacy sposob:

e uprawnieni Kluczowi Menegkrowie obejmowa bedg warranty w czasie trwania Programu vg-uj
ciu rocznym,

e warranty zostafn zamienione na akcje dnia 30 czerwca 2018 r. ztkigm warrantéw, przyzna-
nych Uprawnionym Kluczowym Menedrom, ktorzy byli zatrudnieni w Spotce krocef di8 mie-
siecy w trakcie trwania Programu — warranty te zostanrzekazane do rezerwy i zosjamykorzy-
stane wedlug uznania przez Radadzorcaz,

e warranty emitowane dalg 30 czerwca kadego roku kalendarzowego pageszy od 30 czerwca
2014 r. na podstawie zbadanych wynikoéw za 2018 B@lczerwca 2018 r. ha podstawie zbadanych
wynikéw za 2017 r. w pciu odgbnych emisjach,

e liczba warrantéw obejmowanych przez Uprawnionychdgbwych Menezkréw kadego roku b-
dzie zaleec¢ od realizacji bugetu na dany rok w stosunku do Planu Biznesowegwy, ggym mak-
symalna liczba warrantow do wyemitowania zadkerok wynosi 291.000. Ponadto:

0 jezeli rzeczywista wart EBIT na poziomie skonsolidowanymdzie rowna wartéci pla-
nowanego EBIT lub przekroczy wartc¢, to wyemitowana zostanie maksymalna liczba
warrantow,

0 jezeli rzeczywista wart@ EBIT na poziomie skonsolidowanyngdzie migci¢ sic w prze-
dziale od 85% do 100% planowanej wadoEBIT liczba warrantow wyemitowanych za
dany rok ledzie wzrasté proporcjonalnie od 0% w przypadku realizacji plam85% lub
ponizej 85% do 291.000 w przypadku realizacji planu W%dub wkcej,

« wszelkie warranty, ktdre nie zostarozdystrybuowane z jakiegokolwiek powodu, zostpreeka-
zane do rezerwy, ktéra @ zosta rozdzielona przez RadNadzorcz wedtug jej uznania,

e akcje na ktore zostarwymienione warranty obje keda blokady uniemaliwiajaca ich zbycie do
czasu zbycia wszystkich akcji Spotki przez Work®eunvestments S. ar. I

e dodatkowym warunkiem determimgym nabycie uprawniejest pozostawanie w stosunku zatrud-
nienia przez okres trwania ProgramuzeleUprawniony Kluczowy Menegbr zrezygnuje z pracy
z powanych przyczyn zdrowotnych iedzie niezdolny do pracy lub zostanie zwolniony vagie
trwania Programu, dolzie on uprawniony do ofgjia warrantdw w ramach Programu we#nie za
okres swojego zatrudnienia w Spotce (100% warrami@ystugujcych do dnia odégia z pracy).
Jezeli Uprawniony Kluczowy Menegkr zrezygnuje z pracy z przyczyn innychz rdrowotne
w czasie trwania Programuedzie on uprawniony do ofgjia 50% warrantéw w ramach Programu
za okres swojego zatrudnienia.

Koszty Programu Motywacyjnego.

Wycerg Programu Motywacyjnego przeprowadzono w oparcimadel analityczny Blacka—Scholesa—
Mertona. W wycenie uwzgtiniono liczle warrantow do wyemitowania, ktéra zostata dlopa na podsta-
wie wartagci oczekiwanej realizacji celu biznesowego (warumkarynkowego), w okresie nabywania
uprawnié przez Uprawnionych Kluczowych Menestow. Wycena warrantow za rok 2013 jest wycen
pewry, hatomiast wycena za lata 2014 — 2017 jest wyg@owizoryczn. Ujecie w wycenie Programu
warrantow nieprzyznanych jest uzasadnione z uwadaht,ze Osoby Uprawnionéwiadcz prae;, a do-
konana wycena uwzglnia prawdopodobiestwo realizacji celu biznesowego. Do dnia przyzaamarran-
téw za lata 2014 — 2017 wycena programdzie aktualizowana w okresach kwartalnych.
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Podstawowe zatgenia wyceny

Podstawowe zad@nia do wyceny opciji, uprawnigych do objcia warrantéw przedstawiono w pészej
tabeli. Zmienné&¢ ceny akcji zostata oszacowana na podstawie histoygh waha stopy zwrotu z akcji
Spotki Work Service S.A. w okresie od dnia debigitetdowego do dnia uchwalenia Programu Motywacyj-
nego, tj. od 26 kwietnia 2012 r. do 28 czerwca 2013

Zatozenia do wyceny opcji

L.p. Wyszczegolnienie Dane / waito
1. Data przyznania 2013-06-27
2. Ostatni maliwy dzien wykonania 2018-06-30
3. Czagycia opcji 5,010958904
4. Biezaca cena akcji bazowych 8,89
5. Cena wykonania 0,10
6. WSspotczynnik zmienrii 0,203997781
7. Stopa wolna od ryzyka 3,00%
8. Stopa wyptaty dywidendy 2,81%

(*) Stopa wolna od ryzyka zostala pretg na podstawie stopy oprocentowania obligacjiadyst oprocentowaniu
i termin — DOS0515.

Uwzgledniagc powyzsze, #czna ilgé warrantow do wyemitowania na daidilansowy, tj. 31 grudnia
2013 r. wynosi 390.100, co przy waitoopcji z wyceny w oparciu o zastosowany mode|637zt, daje

wartas¢ Programu Motywacyjnego rowr2.977.834,93 zt. Koszt programu motywacyjneggyuyv 2013 r.

to 297.783,49 z.

Wycena Programu Motywacyjnego

Wartos¢ pojedyncze- Wartas¢ Programu

Wyszczegolnienie Liczba warrantow go warrantu (zl) Motywacyjnego
Program Motywacyjny 390.100 7,63 2.977.834,93
Wartas¢ obcizajaca rok 2013 297.783,49

3. Wykorzystanie srodkdéw pozyskanych z emisji

Srodki pozyskane z emisji akcji serii N

Zgodnie z informacjami, ktére zostaty przedstawiangkt ,Informacje o znanych Jednostce Domigcej
umowach, w wyniku ktérych magw przyszidci nasgpi¢ zmiany w proporcjach akcji przez dotychczaso-
wych akcjonariuszy i obligatariuszy. Ocenaaiwosci realizacji zamierae inwestycyjnych, w tym inwe-
stycji kapitatowych, w poréwnaniu do wielk@ posiadanychsrodkow, z uwzgidnieniem maliwych
zmian w strukturze finansowania tej dziatacid w 2013 r. miata miejsce emisja 12.000.000 akejvy-
klych na okaziciela serii N o wad nominalnej 0,10 zt. oraz o cenie emisyjnej 8z¥5co daje wart&
emisji rowrg 105.000.000 zt. Kwota ta zostata podzielona na:

0 kapitat podstawowy w wysokoi 1.200.000 zi,

0 roznica medzy wartdcia emisji, a kwoi kapitalu podstawowego, po uwzdhieniu kosztéw
emisji, ktére (na dzie sporazdzenia niniejszego sprawozdania) wynpsz.901.508,34 zi,
tj. 95.898.491,66 zl. zostatactq, zgodnie z obowkzujacymi Spéte zasadami rachunkowd, na
kapitat zapasowy z tyt. emisji akcji powsj wartgci nominalne;.
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Z racji faktu, ¢ kwota wptacona przez Inwestora jest stata, a wyrsubskrypcyjne serii B uprawniagio
zmiany ilasci obejmowanych akcji, po stronie spétki Work SeeviS.A. nie powstajeadne dodatkowe
zobowpgzanie.

Srodki pozyskane z emisji obligaciji serii Q

W dniu 24 wrzénia 2013 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Syakiicto uchwat w sprawie emisji
obligacji w ramach programu emisji obligacji daznej wartéci nominalnej nie wikszej nz 100.000.000
zt na nasfpujacych warunkach:

o obligacje leda obligacjami na okaziciela o jednostkowej wacionominalnej w wysokgi
1.000 zt;

0 obligacje mog zost& emitowane jako obligacje niezabezpieczone lub zabezone, przy czym
dopuszcza gj aby czs¢ zabezpiecze zostata ustanowiona przed lub w dniu emisji olgjiga
a czs$¢ zostata ustanowiona po dniu emisji obligaciji;

0 obligacje lgda uprawniaty tylko dagwiadcze pieniznych;

0 obligacje nie bdg miaty formy dokumentu i zgodnie z art. 5a ust. &dwy o Obligacjach zostan
zapisane w ewidencji prowadzonej przez firimwestycyjm lub Krajowy Depozyt Papierow
Wartagsciowych S.A. w Warszawie lub zgodnie z art. 5a @stJstawy o Obligacjach, zostan
zrejestrowane w depozycie papierow wgetowych prowadzonym zgodnie z przepisami ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentamarfisowymi.

Réwnoczénie upowaniono Zarad Spétki do okré&lenia szczegodtowych warunkéw emisji obligaciji.
W dniu 2 pddziernika 2013 r. Zagd Spotki podyt uchwat w sprawie emisji obligacji zwyktych
na okaziciela serii Q. Celem emisji obligacji bytozyskaniesrodkéw piengznych na wspoHfinansowanie
akwizycji podmiotow z braty Spotki natomiast w przypadku braku realizacji &gwji pozyskanesrodki
mog zost& przeznaczone na inne cele m.in. na kapitat obipi{@&B nr 76/2013 z dnia 24 wrgda 2013
r.). Na mocy Uchwaly Emisyjnej Zagd postanowit o emisji obligacji zwyklych na okazld serii Q
0 oprocentowaniu zmiennym, w liczbie od 5.000 do0B8 sztuk, o jednostkowej wagtd nominalnej
1.000 zi. i hcznej wartdci, liczonej wedtug warteei nominalnej jednej obligacji, od 5.000 do 55.@I0
zt, ktore keda oferowane po cenie emisyjnej rownej wacicnominalnej. Obligacjegsoprocentowane we-
dlug zmiennej stopy procentowej, pgkszonej o mar. Odsetki ptatne ¢gla od dnia przydziatu co trzy
miesgce na ostatni dzfekazdego okresu odsetkowego. Stawkferencyja dla okrélenia stopy procento-
wej jest trzymiesgiczna stopa bazowa WIBOR (WIBOR 3M), ustalana dlalkgo okresu odsetkowego na
7 dni roboczych przed rozpagzem danego okresu odsetkowego. Do stawki refejracsgioliczana bdzie
marza dla obligatariuszy ustalona na poziomie 4,75%ieemisji Obligacji zostat wyznaczony na 4zpa
dziernika 2013 r., i jest on réwnoznaczny dacieygrzmatu Obligaciji po przeprowadzeniu ich subskrypcj
Emisja Obligacji doszta do skutku w dniu 4zgaiernika 2013 r. —gtzna warté¢ nominalna przydzielo-
nych w tym dniu obligacji, to 55.000.000 zt. W dr8ugrudnia 2013 r. zostata petly Uchwata Zarzu
Gieldy Papieréw Wartwiowych w Warszawie S.A. w sprawie wyznaczeniaw$zego notowania obliga-
cji serii Q w alternatywnym systemie obrotu na Gestaz dniem 4 grudnia 2013 r. (RB 102/2013R).
Srodki z tyt. emisji akcji oraz emisji obligacji rzeznaczone na sfinansowanie realizowanych tkajisa
M&A, badz na finansowanie potrzeb dot. zapotrzebowania paddtgpracujcy.
Na dziex sporadzenia niniejszego sprawozdania zostaly sfinansewapetni:

e transakcja nabycia 100% udzialdbw w kapitale zaklado spoiki Antal International

Sp. z 0.0. w wysokwi 27.118.625 zi.
e transakcja nabycia 80,11% udziatéw w kapitale zdddaym Spotki Work Express Sp. z o.0.
z siedzilp w Katowicach w wysoki 35.348.011,37 zt.

IV.  Charakterystyka dziatalnosci Grupy Kapitatowe]

1. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ukigach

Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej Work Serviceitagla budow Grupy Kapitalowej bdacej liderem
w dostarczaniu zaawansowanych ragsh w dziedzinie zargzania personelem w tréjéie Berlin — Mo-
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skwa — Stambut. Model biznesu Grupy Kapitatowej W8ervice polega na efektywnym zaspokajaniu jak
najszerszego zakresu potrzeb gzainych z zargdzaniem zasobami ludzkimi. Grupa Kapitalowark Se-
rvice ma kompleksowy, efektywny i profitowy modedliatania, ktéry obejmuje nagtujace produkty:

= Praca Tymczasowa— umaziwia dopasowanie poziomu zatrudnienia do zmiewigh s¢ potrzeb
klienta, co prowadzi do ograniczenia kosztéw pracgrodze doboru odpowiedniej liczby pracowni-
kow do zgtaszanych potrzeb, zabezpieczenia zasob@mzypadku wysfpowania sezonowai pro-
dukcji, wsparcia w realizacji planowanego i nieglaanego wzrostu produkcji, a takdaje gwarangj
ciggtosci obstugi proceséw poprzez eliminagbsencji chorobowych, minimalizadjotacji oraz kon-
trole dyscypliny i czasu pracy. Ustuga pracy tymczasqesdf
0 gwarantem gigtosci prowadzenia biznesu przy optymalnej strukturaszkbow zatrudnienia,
0 prowadzi do obrienia kosztéw zwizanych z selekgji rekrutacj,
o przenosi na Work Service odpowiedzialfi@a obstug administaracyjno-prawnpracow-
nikow,
0 prowadzi do optymalizacji struktury personalnepiirh zatrudniania,
o0 prowadzi do minimalizacji kosztow nadgodzin, praegekendowej, sktadki chorobowej,
sktadki PFRON
Ustuga ta jestswiadczona przez wszystkie spoiki zale z wyptkiem podgrup: Exact Systems
i IT Kontrakt.

= Outsourcing z obszaru outsourcingu personalnego iutsourcingu funkcji — pozwala skugi wia-
sne zasoby kontrahenta na jego zadaniach stratggitzProwadzi to do ohbignia kosztow obstugi
dziatalngci lezacej poza gtéwnym obszarem jego aktyweiputatwia dosfp do utalentowanych pra-
cownikéw i know-how operatora ustugi, prowadzi delastycznienia kosztéw oraz wzrostu elastycz-
nosci realizowanego u klienta modelu biznesowego. gsita oferowana jest we wszystkich ach
produkcji, logistyce i magazynowaniu, kontroli jakg serwisie konsumenckim i call center, sprzeda-

zy i merchandisingu, promocji i sprzegabezpdredniej, leasingu personelu medycznego i opieki nad

dzietmi, transgranicznej wymianie pracownikéw, admirgsjr HR i Payroll, oraz w zakresie outsour-
cingu IT. Skutkiem skorzystania z oferty Grupy akeesie outsourcingu jest wzrost elastyéznao-
delu prowadzonego biznesu, dopasowanie zasobdwzdaiarow potrzeb, optymalizacja absencji cho-
robowych, godzin pracy, weekend6w, nadgodzin, etmizenie kosztow i ryzyka rekrutacji i rotacji
pracownikéw. W ramach oferowanej ustugi outsourgingyrézni¢ mazna:

e Qutsourcing proceséw— ustuga ta ma na celu prgee od przedsbiorcy czsci funkcji po-
mocniczych nieziédnych do dziatania firmy, ale niedacych jego podstawoavdziatalngcia.
Grupa Work Service oferaf ustug bierze odpowiedzialrid za caty proces, jak i za wynik
koncowy pracy. Dzki tym ustugom klienci Grupy magskupt wiasne zasoby drodki finan-
sowe na zadaniach strategicznych, uzygkgrzejrzysté¢ kosztow oraz petnkontrok ustug
outsourcingowych. W ramach outsourcingu Grupa ¢deobgcie zaradzaniem nagpujacych
obszarow:

o Kontrola jako sci (ustugi swiadczone przez Exact Systems Sp. z 0.0., Exade®ys
Czech s.r.o., Exact System Slovakia s.r.o., Exgstesh GmbH Germany- ustuga
obejmuje kontral jakosci komponentéw do produkciji pod wzdlem naleytego wy-
konania i prawidtowej funkcjonaldoi. Stosowana metoda kontroli ughaia zmniej-
szenie ildci wadliwych komponentow (wyrobow gotowych), co fekeie prowadzi
do zmniejszenia estotliwosci zgltaszanych reklamaciji. Ponadto dokonywamnedsy-
niez inspekcje wyrobow gotowych na terenie przehisirstw w Polsce i Europie
sprawdzajce czsci pod wzgédem cech iléciowych, jak@ciowych, oraz wizualnych.
W uzasadnionych przypadkach dokonugereprawy przywracag odpowiednie cechy
uzytkowe komponentom, bezfednio na linii produkcyjnej,
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0 Ustugi finansowe(ustugiswiadczone przez Finance Care Sp. z 0.0.) — ustugolega-
ja naposrednictwie w sprzeds produktow finansowych. g§one realizowane przez ze-
spo6t pracownikow dopasowanych pod weztm kwalifikacji i déwiadczenia do pracy
na rynku ubezpieczeniowym, obejmujtakze pomoc w zakresie likwidacji szkéd ma-
jatkowych, komunikacyjnych, osobowych oraz staly laditz rzeczoznawcami. Wdro-
zenie ustug finansowych pozwala na optymalig&gjsztow z tytutu wynagrodaeroz-
liczanie pracy na podstawie §lo wykonanych zadai czynnaci ubezpieczeniowych,
petrg ewidencg danych personalnych uriwiajgcych przeprowadzenie szczegéto-
wych analiz dotycgcych m.in.: czasu pracy, aganych rezultatow i absencji, obséug
formalno-prawa,

0 Uslugi zwigzane z opiela medyczry (ustugiswiadczone przez MediStaff Sp. z 0.e.)
ustugi obejmuyj zarzdzanie personelem medycznyréwiadczenie ustug medycznych
przez zatrudnionych lekarzy, pighiarki i personel pomocniczy innym jednostkom
stuzby zdrowia na terenie catego kraju. W ramach t@j hiznesowejswiadczone s
rowniez ustugi opieki nad osobami starszymi az@kistugi porzdkowe i transportu
medycznego. Zaspokajang sdwniez potrzeby klientbw zagranicznych poprzez po-
srednictwo pracy w sektorze medycznym dla pracowmik@olski i Ukrainy,

0 Sprzeda i promocje (ustugi swiadczone przez spoétki Sellpro Sp. z 0.0. i ZAO Wor
Service Russia) ustuga obejmuje zagdzanie zespotami przedstawicieli handlowych
wykonujgcych dziatania wsparcia procesu sprzgdiakie jak: zagwarantowanie wia-
sciwej prezentacji towaréw w miejscu sprzegaoptymalne wykorzystanie powierzch-
ni wystawienniczej, spravanorganizag akcji promocyjnych, kontrel poprawndci
funkcjonowania jednostek terenowych, stale monw@mie dziaté pracownikéw,
przegcie dziata kadrowo ptacowych, tworzenie regularnych raporiésprawozda
z przebiegu akcji promocyjnych. Dodatkowo spétkargje specjalistyczne ustugi
zwigzane z zargizaniem das kategory produktow (ustuga realizowana w sklepach
wielko-powierzchniowych),

o Transgraniczna wymiana pracownikow (ustugi swiadczone przez spotki Work Se-
rvice International Sp. z 0.0., People Care Spo2 6- ustuga polegaga na prowadze-
niu procesow rekrutacyjnych i zatrudnianiu obcobwajéw na terenie Polski i Europy,
prowadzeniu spraw formalno-prawnych oraz organiggeh zwizanych z wyjazdami
za granie, kontroli jakaci swiadczonych przez pracownikéw ustug,

o Kadry i ptace (ustugi swiadczone przezspotki Work Service S.A., Work Service
Czech s.r.0., Work Service Slovakia s)r.e.ustugi kadrowo-ptacowe oznaczajbstu-
ge umdw o pra¢ i umow cywilno — prawnych, naliczanie wynagrofizeéch pochod-
nych, przygotowywanie poleteprzelewdéw w zakresie ptatbm dla pracownikoéw
i urzedow, przygotowanie dokumentacji, rozliczenie i esvidja czasu pracy i absenciji,
prowadzenie akt osobowych, prowadzenie rejestropad, zwolnié lekarskich i in-
nych absencji, przygotowywanieszdadczeé na potrzeby pracownikow, archiwizowa-
nie dokumentacji akt osobowych bylych pracownik®pprzdzanie raportéw zgod-
nych z potrzebami klienta,

0 Uslugi zwigzane z procesami logistycznymiustugi swiadczone przeZAO Work Se-
rvice Russia— ustuga polegaga na poszukiwaniu, rekrutacji i zadzaniu pracowni-
kami swiadczcymi prae w brarzy logistycznej mgdzy innymi na takich stanowiskach
jak: magazynierzy, pakowacze, kierownicy magazynpersonel administracyjny,
kontrolerzy i inspektorzy nadzoru, operatorzy wazkéidtowych oraz kierowcy.
Spotka poza rekrutagjpracownikow odpowiada rownieza nadzOr oraz zagdzanie
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wybranymi procesami logistycznymi. ¥¢e skt to z przegciem odpowiedzialrizi za
efektywna¢ pracugcych osob oraz finalny rezultat danego przgelsiccia. Do zakre-
su odpowiedzialniwi ZAO Work Service Russia néle takze rozwdj umiggtnosci
i kompetencji delegowanych pracownikéw, co realiaoe jest poprzez system odpo-
wiednich szkolé i treningdbw zwgkszapcych efektywnéc,

» Outsourcing specjalistow IT,

e Qutsourcing kadry irynierskiej i technicznej.

= Dobor personalny — ustuga ta oferowana jest przegtsorcom poszukujcym odpowiednich specjali-

stéw na kluczowe stanowiska w firmie. Spotki z Grypzeprowadzaj indywidualny proces rekruta-
cyjny z wykorzystaniem nowoczesnych r@z do oceny kompetencji i selekcji kandydatéw. &V r
mach doradztwa personalnego dokagmdwniez weryfikacji istniegcych pracownikéw podgtem po-
zgdanych umigjtnosci niezkednych do osgigniccia celéw stawianych przed pracownikiem. Bazuja
niezalenej analizie klient mge dokoné wiasciwych zmian i zaplanowadalszy rozwéj swojego per-
sonelu, udoskonalisystem wynagrodseczy usprawrd systemy motywacyjne. W ramach doradztwa
personalnego Grupa oferuje réwnigpecjalistyczne ustugi zedane z: rekrutagjkadry kierowniczej

i specjalistow — Executive Search assesment anel@@went center” (ocena mocnych i stabych stron
pracownikdéw oraz mdiwosci ich rozwoju), rekrutacje masowe (zatrudniami@njoczesne dych ze-
spotow pracownikdéw, np. przedstawicieli handlowychaz outplacement (przygotowanie pracowni-
koéw do zmiany pracy i aktywna pomoc w jej znaleig¢mraz transgranicanwymiarg pracownikow.
Korzysci z doboru personalnega sastpujace: wysoka jak& dopasowania kandydatow, przedsta-
wienie zawsze aktualnej diagnozy rynku, dyskrétnevysoka skuteczrio rekrutacji masowych.
Doradztwo strategiczne HR - w ramach ktérego oferowaneg: saudyt funkcji HR, optymalizacja
skladki PFRON, badania kompetencji, system ocercowaikow, restrukturyzacje w oparciu
o art. 23’, systemy motywacyjne, Interim HR Managekssesment Center, Development Center, Au-
dyt procesow i rozvazania Inhouse.

Struktug sprzeday Grupy Kapitatowej w latach 2012 — 2013 przedstenwiw poniszej tabeli.

Struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej Work Service w latach 2012 — 203

Wyszczegolnienie: 2013r. udziat [%] 2012r. udzighn)
(tys. zh) (tys. zi)
Praca tymczasowa 600 3p7 65,37% 485 537 66,75%)
Doradztwo personalne 9 548 1,04% 2939 0,40%
Doradztwo strategiczne HR 654 0,07% 781 0,11%
Qutsourcing proceséw 307 882 33,52% 238 190 32,74%
RAZEM 918 391 100,00% 727 447 100,00%

2. Informacje o rynkach zbytu oraz ozrédtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w tavary

i ustugi

Struktug przychodéw z punktu widzenia brafrynkéw zbytu), w ktérych ulokowanigsodbiorcy Grupy
Kapitatowej Work Service zawarto w pagj tabeli:
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2013 2012r.
Branze
(tys. zh) % (tys. zh) %
Sprzeda i dystrybucja 15 620 1,70% 8 937 1,23%
Ustugi medyczne 1902 0,21% 9726 1,34%
Ustugi finansowo - ubezpieczeniowe 91 137 9,92% 66 284 9,11%
Ustugi inne 218 136 23,76% 123 119 16,93%
Call center 114 401 12,46% 107 879 14,83%
Administracja inne 13521 1,47% 14 244 1,96%
Motoryzacja 202 420 22,04%) 176 641 24,28%
Elektronika 73 327 7,98% 26 099 3,59%
FMCG 61 011 6,64% 95 248 13,09%
Przemyst inne 109 137 11,88% 91 104 12,52%
Inzynieria 17 779 1,94% 8 166 1,12%
RAZEM 918 391 100,00% 727 447 100,00%

Grupa Kapitalowa Work Service na rynkach innych nynek polski dziata poprzez swoje spotki zale.
Struktura geograficzna przychodow Grupy Kapitatom@gtata podana w nocie 29 skonsolidowanego spra-
wozdania finansowego za rok obrotowy zétzony w dniu 31 grudnia 2013 r.

Z uwagi na specyfik prowadzonej dziatalrioi Grupy Kapitatowej Work Service, ktogaviadczy ustugi

w obszarze zagzlzania zasobami ludzkimi, specjaliztjsi w poszukiwaniu i rekrutacji pracownikéw,
doradztwie personalnym oraz doradztwie strategicziyR, a take outsourcingu funkcji zwranych

z procesami pomocniczymi w przeglsiorstwach, gtbwnymi dostawcami dla Grupydostawcy tzw. ustug
powszechnych oraz dostawcy materiatow gzanych z utrzymaniem i funkcjonowaniem biura, igh
udziat w kosztach catkowitych Grupy wynosi 5,04%r@vno portfel dostawcow jak i odbiorcow jest zdy-
wersyfikowany — udziat pojedynczego podmiotu niegfracza 10% przychodéw Grupy Kapitatowej.

3. Glowne inwestycje krajowe i zagraniczne Grupy Kapiatowej

Giowne inwestycje zrealizowane w 2013 r. zostaepstawione w pkt ,Zasady zadzania Grup Kapita-
towa. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Work Sew/iciniejszego sprawozdania.

4. Informacja o umowach znacacych, w tym o znanych Spétce umowach zawartych poeazy
akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach ubezpieczeni wspotpracy lub kooperacji

Zestawienie zawartych w 2013 r. uméw zrgyzh z podaniem branw ktorych zostaly one zawarte
przedstawia ponsza tabela.

Kontrahent - branza Przychody ze sprzeday Datszg\\:vv;al\rua Data obowizywania
Telekomunikacja 64 842 141,36z 2010-10-01 Czas nieolgleny
Elektronika 58 453 234,24zt  2013-01-11 Czas nieoldleny
Media 32557 479,47 gt 2009-08-17 Czas nieolgleny
Motoryzacja 27 404 435,95|zt 2008-12-31 Czas nieolgleny
Telekomunikacja 27 396 810,59 zt 2009-08-01 Czas nieoldleny
Motoryzacja 13501 284,70|zt 2009-05-29 Czas nieolgleny
Przemyst 12 701 732,36|zt 2011-06-28 Czas nieoldleny
Bankowa¢ 10999 728,47 zt  2010-05-25 Czas nieoldleny
Bankowai¢ 10 009 677,04 z  2013-01-15 Czas nieolgleny
Bankowa¢ 9 195 255,86 zt  2012-04-02 Czas nieoldleny
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Ponadto w 2013 r. zgodnie z raportamizhaymi podanymi do wiadonsoi publicznej zawarto nagiujace
umowy:

» umowg inwestycyjry zawarg w dniu 10 stycznia 2013 r. z Balibon Investmedis.r.l. (obecna na-
zwa WorkSource Investments S.a r.l.) spotka z p.siedzila w Luksemburgu (,Inwestor”) oraz
PineBridge New Europe Partners Il, L.P. spotka kodytowa z siedzip na Kajmanach (“Fun-
dusz”), ktérej przedmiotem byto olélenie zasad oraz warunkéw dokonania przez Fundagmoz
srednictwem Inwestora, jako spotki celowej Fundusawestycji w akcje Work Service S.A. oraz

» umowg linii kredytowej z dnia 9 maja 2013 r. zawarteBRP Paribas Bank Polska S.A., Polski
Bank Przedsbiorczaci S.A. i Bank Millenium S.A., ktérej przedmiotenytb refinansowanie ca-
lego istniegcego zadtzenia Grupy Kapitatowej Work Service oraz zapewrgeiimansowania po-
trzeb bigacych Grupy (warté& umowy wyniosta 105.000.000 zt) - ktére to umowystady omo-
wione w pkt Il — Informacje o istotnych zdarzeniaglpierwszym potroczu 2013 r.,

» umowe dot. $wiadczenia ustug pracy tymczasowej z klientem dgjaym w brarty elektonicznej
przez Spotk Zalezng od Jednostki Dominagej, tj. spotke Sellpro Sp. z 0.0., 0 czym Zadz Spoiki
Work Service S.A. poinformowat w formie RB nr 59130z dnia 24 czerwca 2013 r.

5. Istotne transakcje z podmiotami powszanymi, w tym transakcje z podmiotami powjzanymi
zawarte na innych warunkach ng rynkowe

Jednostka Domingga Grupy Kapitatowej nie zawierata w 201Zaidnych transakcji z podmiotami pawi
zanymi, ktore pojedynczo luladznie bylyby istotne i jednocgeie zastaty zawarte na warunkach innych
niz rynkowe. Wszystkie istotne umowy zawierane w Geugapitatowej zostaty opisane w pkt . ,Charakte-
rystyka dziatalnéci Grupy Kapitalowej niniejszego sprawozdania. tnfacja o umowach znagzych,

w tym o znanych Spoétce umowach zawartych polay akcjonariuszami (wspolnikami), umowach ubez-
pieczenia, wspotpracy i kooperacji” niniejszegoaspozdania. Ich warunki nie odbiegapd warunkow
powszechnie stosowanych w tego rodzaju umowachol@ knformacja o transakcjach z podmiotami po-
wigzanymi znajduje giw nocie 25 skonsolidowanego sprawozdania finangov@rupy Kapitatowej Work
Service za rok obrotowy zakozony w dniu 31 grudnia 2013 r.

V.  Aktualna sytuacja finansowa i majtkowa Grupy Kapitatowej

1. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzé majacych znacacy wptyw na dziatalncsé¢ oraz
wyniki finansowe Grupy Kapitatowej

W 2013 r. nie wysipity czynniki nietypowe majce wptyw na wyniki wygenerowane przez Ggufapita-
lowg Work Service za rok obrotowy zaktzony w dnu 31 grudnia 2013 r.

2. Podstawowe wielkéci ekonomiczno - finansowe

Grupa Kapitatowa Work Service S.A. jest naksizym podmiotem dziatagym na rynku ustug personal-
nych w Polsce, a tak jest liderem w segmencie pracy tymczasowej woregiCEE. Rynek ustug perso-
nalnych jest rynkiem daym i atrakcyjnym - jego warté w Polsce w 2013 r. szacowana byta na prawie 860
min Euro, natomiast prognoza na 2014 r. zamyk&wbta prawie 908 mIn euro, co oznacza wzrost o po-
nad 5% (yoy). Wartym podkréenia jest fakt, # Grupa Work Service ma zdecydowaniezeze tempo
wzrostu przychoddw nirynek (o ponad 26% yoy).

Grupa Kapitalowa dynamicznie rozwijac dakze w zakresie outsourcingu funkcji pomocniczych wi-pa
stwach Europyrodkowo — wschodniej, Niemczech, Turcji oraz w RdBgicki innowacyjndéci oferowa-

! Na podstawie IC Market Tracking, Temporary Staffin CEE 2013, Vienna 2013
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nych rozwjzan oraz sukcesom w replikowaniu swojego modelu driatav innych krajach, Grupa Work
Service stata gikluczowym partnerem dla dych firm w Polsce, w Czechach, na Stowacji, a¢ak Rosji

i w Niemczech takich jak m.in.: Orange, VW, RecBtnckiser, Canal+, Allianz, GM i Kraft — w sumie
Grupa Kapitatlowa jest partnerem dla ponad 1.008 fir blisko 2.000 lokalizacjach, dki czemu daje
zatrudnienie rocznie okoto 150 tys. pracownikom @sBe, Czechach, na Stowacji, w Rosji, Niemczech,
a take w Turcji i Rumunii. Przychody generowane pozaskRpl 2012r stanowity 21% przychodow Gru-
py, natomiast w 2013 r. 23%, tj. o prawie 10%aej. W 2011 r. udziat przychodéw generowanych poza
Polslky w przychodach catkowitych Grupy wynosit rowniz1%,

Przychody Grupy Kapitatowej Work Service generowsne czterech gtownych liniach produktowych:

1. Praca Tymczasowaobejmujca ustugi polegafe na rekrutacji pracownikow tymczasowych kie-
rowanych do wykonywania pracy na rzecz kontrahentalzér nad ich pragc raportowanie wynikow,
a talkke naliczenie sktadnikdw wynagrodzeraz prowadzenie dokumentacji kadrowej oraz wypkaba-
grodzer. W tym segmencie dzialalbg Grupa Kapitatowa wygenerowata przychody w wysok@&00.357
tys. zt, co stanowito 65,37% przychodéw ogdétem Gr@yw 2012 r. 485.537 tys. zt co stanowito 66,75%
przychodow ogotem Grupy. Z analizy wielkd przychodow z tego tytutu rok do roku wynikee przycho-
dy te wzrosly o prawie ponad 23%, natomiast ichiaida przychodach catkowitych Grupy Kapitatowej
spadt o ponad2%.

2. Outsourcing obejmugcy ustugi polegajce na przejciu od kontrahentoéw eci funkcji pomocni-
czych, niezbdnych do dziatania przedsiorstw, ale nie &dacych gtdwnym obszarem ich aktywdoi.
Grupa Kapitalowa ofergf ustug bierze odpowiedzialrid za caly proces, jak i wynik Koowy pracy.
Dzicki ustugom outsourcingowym kontrahenci moskupt wtasne zasoby na zadaniach strategicznych,
uzyskupc przejrzysté¢ kosztow oraz petkontrok ustug outsourcingowych. Ustugi outsourcingu obejmu
ja m.in.: ustugi kontroli jakéci, ustugi finansowe, ustugi zedane z opiek medyczg, ustugi polegajce na
zarzadzaniu procesami sprzegai merchandisingu, ustugi kadrowo—ptacowe oraaigisiporzdkowe.

W tym segmencie rynku Grupa Kapitatowa wygenerovidgychody na poziomie 307.832 tys. zi, co sta-
nowito 33,5% przychoddéw catkowitych Grupy (w 2012rzychody te wynosity 238.190 tys. zi, co stano-
wito 32,74% przychodéw ogétem Grupy). Z analizy wisici przychodéw z tego tytutu w stosunku do
roku poprzedniego wynikae przychody te wzrosty o prawie 30%, natomiastudaziat w przychodach
catkowitych Grupy Kapitatowej Work Service wzrosponad 1%.

3. Doradztwo personalne obejmuje przeprowadzanie na zlecenie prabisistw procesow rekruta-
cyjnych indywidualnych i masowych a takswiadczenie specjalistycznych ustug zmanych z ocen
mocnych i stabych stron pracownikow oraz aheosci ich rozwoju oraz outplacement (przygotowanie
pracownikéw do zmiany pracy i aktywna pomoc w jefiezieniu). Przychody uzyskane w tym segmencie
rynku w 2013 r. wyniosty 9.548 tys. zt, co standwd4% przychodow ogotem Grupy Kapitatowej (w 2012
r. 2.939 tys. zt co stanowito 0,4% przychodéw ogaténalizupc wielkos¢ przychodow z tego tytutu w
uktadzie rocznym, przychody te wzrosty ponad dwtikieo— jest to wynikiem obgia konsolidagj wyni-
kow spotki Antal International Sp. z 0.0., na skutebycia 100% udziatow w tej Spofce (inwestycja ta
zostata opisana w pkt ,Informacje o znanych JedmoStominugcej umowach, w wyniku ktérych maeg
w przyszidgci nasgpi¢ zmiany w proporcjach akcji przez dotychczasowyktjanariuszy i obligatariuszy.
Ocena maliwosci realizacji zamieraeinwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, widwnaniu do
wielkosci posiadanyclrodkow, z uwzgidnieniem maliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatal-
nosci”.

4. Doradztwo strategiczne HR - w ramach ktérego oferowane: @udyt funkcji HR, optymaliza-
cja sktadki PFRON, badania kompetenciji, system graoownikOw, restrukturyzacje w oparciu o art. 23’
Kodeksu Pracy, systemy motywacyjne, Interim HR Mpganét+); Assesment Center, Development Center,
Audyt proceséw i rozwazania Inhouse. Przychody z tego tytutu wyniosty@t2r. 654 tys. zt, co stanowi-
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o 0,07% przychodéw catkowitych Grupy, w stosunku#B1 tys. zt w 2012 r. (co stanowito 0,11% catko-
witych przychodow Grupy Kapitatowej Work Service2@12 r.)

W trakcie prawie 15 letniej historii dziatakw Grupa Kapitalowa Work Service konsekwentnie
rozwija wlasny model biznesowy, ktory pozwala jep skuteczne konkurowanie z firmami krajowymi
i zagranicznymi, przyczynig¢ sk do zagcia pozycji lidera pod wzgtem ilagsci os6b dostarczanych do
pracy w Polsce, jak i lidera w rozygianiach outsourcingowych w regionie Eurdfrpdkowo-Wschodniej.
Grupa Kapitatowa buduje swppozycg zardwno poprzez wzrost organiczny jak i akwizygkutecznie
dopasowujc strategi rozwoju do zachodzych tendencji na rynku ustug personalnych. Dokenprzez
Grupg Kapitatona Work Service przepia spotek/grup spotek dziadaych w  pokrew-
nych/komplementarnych segmentach rynku pozwolityazszerzenie oferty produktowej oraz przestisi
Cigzaru sprzedsgy z pracy tymczasowej na wysoko-mawe rozwizania outsourcingowe oraz w zakresie
doradztwa personalnego. Wykorzystupotencjat wyszych mai na rynkach éciennych Grupa Kapitato-
wa systematycznie zglkisza swoje zaangawanie w krajach takich jak Niemcy, Czechy, StowadRrosja,

a ostatnio take w Turcji co przektada sina staty wzrost rentowso Grupy Kapitatowej. W 2012 r. Grupa
Kapitatowa zrealizowata przychody na poziomie 727.4ys. zt, natomiast w 2013 r. wielléoprzychodow
zamkreta s kwotg 918.391 tys. zi, co stanowi wzrost 0 26,2%.

Ponisza tabela przedstawia wybrane pozycje rachunkkorysstrat Grupy Kapitatowej Work Service.

Lot o achurk oz | Dneme,

;ﬁ?’fgxgi’éﬁtfn;feﬁg%‘j‘yﬁorOdUk' 018301397,72 727 444 897,34 26,25%
E‘xaz:évx"’i‘sm”gtzﬂggaa”VCh produktow, g5 628 185,91 652 111 772,11 23,54%
Zysk (strata) brutto ze sprzega 112 763 211,74 75 334 730,44 49,68%
Zysk (strata) ze sprzeda 49 210 427,99 38 930 988,93 26,40%
Zysk(strata) z dziatalréoi operacyjnej 47 987 544,34 39 067 110,79 22,83%
EBITDA 52 802 129,95 43 302 569,45 21,94%
Zysk (strata) brutto 32 893 980,99 24 840 662,09 32,42%
Zysk (strata) netto 29 484 916,17 23 030 704,99 28,02%

Grupa Work Service generuje przychody w czteredwglch liniach biznesowych: pracy tymczasowej,
outsourcingu, doradztwie personalnym oraz doradzstiategicznym HR. Najistotniefspod wzgtdem
wielkosci przychodow ustugy jest praca tymczasowa — jednak jej udziatgezihych przychodach Grupy
systematycznie spada — w 2013 r. udziat ten spaglodiomu 65,37% (w 2012 r. - 66,75%). Udziat przy-
chodéw generowanych w ramach outsourcingu wzr6sB2162% przychodow catkowitych (w 2012 r. -
32,74%), natomiast udziat dwéch pozostatych ustlmygdztwa personalnego i doradztwa strategicznego
HR) wzrést do poziomu 1,11% (w 2012 r. 0,51%). tBmgaca zmiana struktury przychodow jest rezulta-
tem realizowanej konsekwentnie strategii biznespw#jrej celem jest przesusie ckzaru sprzeday

Z pracy tymczasowej na znaczniezeymarowe ustugi: outsourcing (czemu sjta akwizycja Grupy IT
Kontrakt w 2012 r.) oraz doradztwo personalne (oabyv trzecim kwartale 2013 r. 100% udziatow
w spotce Antal International Sp. z 0.0.).

W konsekwencji podejmowanych dziatav 2013 r. warté¢ przychodéw Grupy Work Service wzrosta
0 ponad 26% do poziomu 918.391 tys. zt. — w przgeleh tych 204.146 tys. zi, tj. ponad 22% zostate wy
generowane poza Polsk g to skutki wdraanej strategii rozwoju Grupy Kapitatowej w tréghie Berlin —
Moskwa — Stambut.
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Wygenerowany w 2013 r. wynik ze sprzeylgest o ponad 26% wsgzy od wyniku wygenerowanego
w 2012 r. W konsekwencji rentowftosprzeday mierzona na poziomie wyniku na sprzag@asihgneta
poziom 12,28% w stosunku do 10,36% w roku 2012.

Wynik na dziatalnéci operacyjnej (EBIT) 2013 r. wyniost 47.988 tys.we stosunku do 39.067 tys. zt
w 2012 r., co oznacza wzrost o prawie 23%. Rentéivngprzeday liczona na poziomie zysku
operacyjnego wyniosta 5,23% w stosunku do 5,37%ku poprzednim. Nieznaczny spadek rentoseno
przy wzrgcie EBIT w ugciu wartgciowym, jest spowodowany wzrosem kosztow sprzgdakosztow
0g06lnego zargmu, co byto skutkiem poniesienia kosztow gzeinych z realizowanymi transakcjami M&A.
Ponadto nabycie 100% udziatéw w spétce Antal Iraéamal Sp. z 0.0. w dniu 30 wrzga 2013 r. spowo-
dowato obgciem konsolidag metody petrg wynikow tej Spotki wygenerowanych w ostatnim kvedet
2013 r. (informacja dot. nabycia udziatow w sp&iadal International Sp. z 0.0. zostata przedstawion
pkt ,Informacje o znanych Jednostce Domgraj umowach, w wyniku ktérych magv przyszt@ci nass-
pi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotgasowych akcjonariuszy i obligatariuszy”).

Podkréli ¢ nalezy takze, ze realizacja planowanej strategii rozwoju Grupy ikapwej Work Service, vdgize

sie ze wzrostem liczby spoétek twaiych Grug Kapitatowy, co przektada siw bezpdredni sposdb na
poziom kosztow ogdlno-administracyjnych (np. naikor2012 r. Grupa obejmowata 39 spotek, natomiast
na koniec 2013 r. Grgpgworzyto juz 40 spétek).

W 2013 r. saldo dziataldoi finansowej byto ujemne i wyniosto 15.094 tys.(mh koniec 2012 r. saldo
dziatalngci finansowej wynosito minus 14.248 tys. zi), cospdowato obnienie EBIT z 47.988 tys. zt do
32.894 tys. zt. Wzrost kosztow finansowych jestvepdowany ugciem skutkéw finansowych wcaaiej-
szego wykupu (z premii obligacji zamiennych na akcje, co zostato opissk@nsolidowanym sprawozda-
niu finansowym w pkt ,Emisje nie udziatowych pagier wartgciowych” przy nocie 18. Ponadto w ostat-
nim kwartale 2013 r. miatla miejsce emisji obliganjiyklych na okaziciela serii Q (co zostato opisane
ppkt 3 pkt | niniejszego sprawozdania — Emisje dzatowych papieréw warksiowych) — odsetki od
wyemitowanych obligacji w czwartym kwartale rokul30obcizyty koszty finansowe Grupy Work Servi-
ce.

Zysk brutto roku 2013 wyniést 32.894 tys. zt w stoku do 24.841 tys. zt w 2012 r., co oznacza jego
wzrost o ponad 32%. Z kolei podatek dochodowy w320iwvyniost 3.409 tys. zt, co oznaczagefektywna
stopa podatku wyniosta w Grupie 10,3%. Jest to tefekOwno stosowania przez zagraniczne spoiki
z Grupy miejscowych stawek podatku dochodowegd, i jrzede wszystkim zaimplementowania modelu
optymalizacji podatkowej poleggjego na obaizaniu spotek z Grupy Kapitatowej optatami za korayst

z wartaci intelektualnych w tzw. ,grupie polskiej”’, a dattawo odebny model zostat zaimplementowany
dla spotek Grupy Exact Systems i IT Kontrakt.

Zysk netto roku 2013 wyniost 29.485 tys. zt w stdau do 23.031 tys. zt w 2012 r. co oznacza wzrost
0 ponad 28%. W konsekwencji rentowaaprzeday liczona na poziomie zysku netto wwzrosta do peozio
mu 3,21% w stosunku do 3,17% w 2012 r.

3. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow

Ponizsza tabela przedstawia wybrane pozycje bilansuyGapitatowej WorkService.
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Stan na 31.12.2013

Stan na 31.12.2012

Wybrane pozycje bilansu Dynamika
w PLN struktura w PLN struktura 2013/2012

AKTYWA TRWALE 21939345961 46,64% 184 805 796,43 52,00% 18,46%
Wartasci niematerialne: w tym: 193 440 568,74 41,12% 161 092 435,91 45,33% 20,08%
Wartas¢ firmy 164 033 439,94 34,87% 155 938 650,47 43,88% 5,19%
Rzeczowe aktywa trwate 16 994 012,07 3,61% 14917 548,47 4,20% 13,92%
Inne aktywa finansowe 25 000,00 0,01% 25 000,00 0,01% 0,00%
Pozostate diugoterminowe aktywa
finansowe 787 327,07 0,17% 2207 838,46 0,62%  -64,34%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 7 951048,25 1,69% 6303 629,41 1,77% 18,52%
Rozliczenia midzyokresowe 195 503,48 0,04% 259 344,18 0,07%  -24,62%
AKTYWA OBROTOWE 250 979 110,25 53,36% 170577 538,15 48,00% 47,13%
Zapasy 6 693 863,23 1,42% 5287 123,63 1,49% 26,61%
Naleznoéci handlowe oraz pozostate
nalezncici 176 134 247,85 37,45% 123 657 736,33 34,80%  42,44%
Inne aktywa finansowe 10 973 835,19 2,33% 13007 996,81 3,66% -15,64%
Srodki piengzne i ich ekwiwalenty 38 292 104,89 8,14% 8842 945,03 2,49%  333,02%
Rozliczenia midzyokresowe 18 885 059,07 4,01% 19781 736,35 5,57% -4,53%
AKTYWA RAZEM 470 372569,84 100,00% 355383 334,58  100,00% 32,22%
KAPITAL WEASNY - w tym: 235 479 567,72 50,06% 122 457 782,78 34,46% 92,31%
Kapitat podstawowy 5994 799,60 1,27% 4794 799,60 1,35% 25,03%
Kapitat (fundusz) zapasowy 201 399 642,47 42,82% 89 378 086,69 25,15% 114,42%
Zysk (strata) netto 26 463 207,24 5,63% 20 356 945,84 5,73% 30,08%
Kapitaty przypadaijce akcjonariu-
szom niekontrolujcym 11 379 967,44 2,42% 9596 145,05 2,70% 18,59%
ZOBOWI AZANIA | REZERWY
NA ZOBOWI AZANIA 234 893 002,17 49,94% 232 925 551,82 65,54% 0,68%
Rezerwy 109 376,43 0,02% 1602643,19 0,45% -93,18%
Zobowigzania diugoterminowe - w
tym: 77 201 954,32 16,44% 43834 872,92 12,33% 76,37%
Kredyty i pazyczki 19 175 466,49 4,08% 14287 952,71 4,02% 34,21%
Zob. z tyt. emisji dhanych papierow
wartosciowych 54 942 069,98 11,68% 23 361 159,30 6,57% 135,19%
Zobowigzania krotkoterminowe - w
tym: 157 581 671,37 33,50% 189 091 178,88 53,21% -16,93%
Kredyty i pazyczki 36 727 787,65 7,81% 50 544 147,04 14,22%  -27,34%
Zob. z tyt. emisji dtanych papierow
wartasciowych 0,00 0,00% 18118 237,43 5,10% -100,00%
Zob. z tyt. dostaw i ustug, o okresie
wymagalndci do 12 miesjcy: 13 968 569,37 2,97% 14 648 548,45 4,12% -4,64%
Rozliczenia midzyokresowe 0,00 0,00% 678 015,92 0,19% -100,00%
SUMA PASYWOW 470 372 569,84  100,00% 355383 334,58 100,00% 32,22%
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Na dziex 31 grudnia 2013 r. aktywa trwate stanowity prawi&o aktywow ogotem, natomiast na koniec
grudnia 2012 r. udziat aktywow trwatych w aktywachtkowitych wynosit 52,0%. W wiellégiach bez-
wzglednych aktywa trwate wyniosty 219.393 tys. zi, ayakd obrotowe 250.979 tys. zt. Na koniec 2012 r.
wielkosci te wyniosty odpowiednio 184.806 tys. zt i 17(85ys. zt. Wzrost aktywow trwatych jest wyni-
kiem nabycia 100% udzialow w spéfce Antal Interoadil Sp. z 0.0., co spowodowato wzrost waritdir-

my o wart@¢ firmy powstah na tym nabyciu (8.095 tys. zt), oraz wzrostu irmyartgci niematerialnych

0 16.946 tys. zi(nabycie znaku towarowego Antaérdnational). Pozostaty wzrost w tej pozycji aktywow
trwatych jest wynikiem wicia naktadow na system klasy ERP — Asseco).

Z kolei wzrost aktywow obrotowych jest spowodowamgrostem nalenosci handlowych i pozostatych
naleznosci do kwoty 176.134 tys. zt (w 2012 r. pozycja tgnosita 123.658 tys. zi), co jest konsekwancj
rozwoju Grupy Kapitatowej, a tak wzrostem do 38.292 tys. &bodkdéw pienéznych i ich ekwiwalentow
(na koniec 2012 r. pozycja ta wynosita 8.843 ty)s. z

Na dzier 31 grudnia 2013 r. kapitat wiasny wyniost 235.4y8 zt, kapitat staty 312.288 tys. zi, co stanowi-
lo odpowiednio 50,12% i 66,58% kapitatu catkowitegobowhzania i rezerwy na zobogdania wyniosty
234.505 tys. zi. Na koniec 2012 r. kapitat wlkasnynesit 122.458 tys. zi, kapitat staly 166.292 tyk.

a zobowjzania i rezerwy na zobowaania 232.926 tys. zt. Wzrost kapitatu wiasnego gsitkiem emisji
akcji zwyklych na okaziciela serii N o waéth nominalnej 0,10 zt. i cenie emisyjnej 8,75 zjalwartdéé
emisji réwrg 105.000 tys. zt. Kwota ta zostata podzielona na:

o0 kapitat podstawowy w wysokoi 1.200 tys. zt,

0 roznica medzy wartgcig emisji, a kwod kapitalu podstawowego, po uwgdhieniu kosztéw
emisji, ktére (na dzie sporadzenia niniejszego sprawozdania) wynpsz.901,51 tys. z,
tj. 95.898,49 tys. zt. zostatacts, zgodnie z obowkujacymi Spoétk zasadami rachunkowad, na
kapitat zapasowy z tyt. emisji akcji powgj wartgci nominalnej.

Z racji faktu, & kwota wptacona przez Inwestora jest stata, a wityrsubskrypcyjne serii B uprawriajlo
zmiany ilcsci obejmowanych akcji, po stronie spotki Work SeeviS.A. nie powstajeadne dodatkowe
zobowpgzanie.

Szczegoblowa informacja dot. emisji akcji serii Nstada przedstawiona w pkt | niniejszego sprawozlani
.Informacje o znanych Jednostce Domiugj umowach, w wyniku ktérych magwv przyszigci nasapi¢
zmiany w proporcjach akcji przez dotychczasowychkj@tariuszy i obligatariuszy. Ocena #Aiwosci
realizacji zamierzie inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, wmwnaniu do wielkéci
posiadanycBrodkéw, z uwzgjdnieniem maliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatsici”
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4. Wybrane wskazniki finansowe

Wybrane wskaniki finansowe Grupy Kapitatowej przedstawia pmzia tabela.

Wybrane wskazniki Dynamika
finansowe Formuta 2013 2012 2013/2012
Wskazniki rentownosci
Rentownd¢ sprzeday Wynik ze sprzeday/przychody ze 5,36% 5,35% 0,01%
sprzeday
Rentowndé EBIT Wynik na dziatalnéci operacyj- 5,23% 5,37% -2,61%
nej/przychody ze sprzeda
Rentowné¢ EBITDA  (Wynik na dziatalnéci operacyjne] + 5,75% 5,95% -3,36%
amortyzacja)/przychody ze sprzega
Rentowndé netto Wynik finansowy netto/przychody ze 3,21% 3,17% 1,26%
sprzeday
ROA Wynik finansowy netto/aktywa ogétem 6,27% 6,48% -3,24%
ROE Wynik finansowy _netto/kapltaly whasne 12.52% 18.81% -33,44%
na koniec okresu
Wskazniki ptynnosci
Plynnai¢ | stopnia Aktywa obr(k)towe/ _zoboquama krot- 1,59 0,90 76,56%
oterminowe
Plynnaié Il stopnia (Aktywa obrotowe - 1,55 0,87 77,34%
zapasy)/zobovizania krotkoterminowe
Wskazniki zarzadzania aktywami obrotowymi
Rotacja nalenosci (w (Sredni stan nalecici z tytutu dostaw o
dniach) i ustug/przychody ze sprzedg*360 36 36 0,00%
. -, (Sredni stan zobowkah z tytutu do-
Rotacja dﬁ?;:r\]')wz a (W staw i ustug/koszty sprzedanych 6 8 -22,81%
ustug)*360
Wskazniki zadtuzenia
Wsk;rg:(m%?]?;nego Zobowigzania og6tem/aktywa ogotem 0,50 0,66 -23,81%
Wskaznik zadhzenia Zobowigzania krotko i diugotermino- 1,00 1,90 -47.56%

kapitatu witasnego

we/kapitat wkasny

5. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi a prognozami wynikow na 23 rok

Grupa Kapitatowa Work Service nie publikowata progmvynikéw finansowych na 2013 r.
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VI. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagraen z okresleniem, w jakim stopniu Grupa Kapitatlowa
jest na nie naraona

1. Ryzyko zwigzane z ochrom danych osobowych

Grupa kapitalowa ze wzglu na charakter prowadzonej dziatditioposiada bogatbaz; danych osobo-
wych pracownikow, ktorej rekordy przekracgajsetki tysécy. Zgodnie z wustayv z dnia
29 sierpnia 1997 roku o ochronie danych osobowtedks( jedn. Dz. U. z 2002 r., Nr 101, poz. 926 zmpé
zm.) informacje dotycgce tych danychastajne i nie mog by¢ udos¢pniane niepowotanym osobom. Istnie-
je jednak ryzykoze w wyniku kradzigy, wtamania lub innych dziataniepazadanych dosp do bazy da-
nych uzyska osoby do tego nieuprawnione. W takiej sytuacjoinfacje przechowywane przez Work Se-
rvice moglyby zosta wykorzystane ze szkaddla Spotki i jej klientdw, co niekorzystnie wphktoby
na wizerunek Work Service S.A., a tym samym pogdesiej pozycg na rynku. W celu redukcji ryzyka
udostpnienia bazy danych niepowotanym podmiotom Workviger stworzyt infrastruktur techniczi
opary na odpowiednio zabezpieczonej serwerowni, elelidtrmie systemy bezpiearswa oraz serwery
najwyzszej klasy, co przyczyniaesilo zminimalizowania ww. ryzyka.

2. Ryzyko zwiazane z ptynndcia

Grupa Kapitatowa oferg¢ ustugi w ramach tzw. elastycznych form zatrudisieprowadzi kompleksowe
szkolenia przygotowygge pracownikéw do wykonywania oktenej pracy. Nasgpnie pracownicy ci $
kierowani do przedsbiorstw, ktore zgtosity zapotrzebowanie na tegazegd ustugi. Do czasu otrzymania
zaptaty za ustugWork Service S.A. ponosi wszelkie koszty wyniag ze stosunku pracy (wynagrodzenia,
ubezpieczenia itp.) oséb podejmaeych prae. Przedsibiorstwa wynajmujce pracownikéw ptacza ustug
w okreslonych, umownych terminach ptatigd. Ten model biznesu wymaga skutecznegoazimamia kapi-
tatem obrotowym netto i jest podatny na ryzyko skrgego zmniejszaniaesptynnasci finansowej, ktérego
poziom jest istotny. W celu minimalizacji ryzykaupa posiada umowy o wykorzystywaniezgdanie linii
kredytowych, jak rownie posiada madiwos¢ natychmiastowego ich zawarcia z instytucjami fs@mymi,
w szczegolnéci bankami. Ponadto Grupa Kapitalowa zawiera umavkpntrahentami w taki sposob, aby
optymalizow& koszt kapitatu obcego. W celu utrzymania phgudinansowej, a tate zdolndci kredyto-
wej Zarzd Grupy Kapitatowej gy do tego, aby:
» wskanik zadtwenia liczony jako relacja diugu netto do EBITDA aytmywa na poziomie nie
wyzszym ni 3,0;
» wskaznik pokrycia dtugu liczony jako relacja wolnych pptywéw pien¢znych do rat odsetkowo-
kredytowych utrzymywéna poziomie nie gszym ng 1,6;
» wskaznik dzwigni liczony jako relacja skorygowanego dtugu oatb aktywdw netto utrzymywa
na poziomie nie wiszym n¢ 1,5.

3. Ryzyko zwigzane z integracy przejmowanych podmiotow

Polityka rozwoju Grupy Kapitatowej zaktada p@kszanie udziatu w rynku polskim i gdzynarodowym
poprzez przejmowanie podmiotéw o podobnym profitiathindci, zgodnie z realizowana stratggozwo-
ju. Przeprowadzenie transakcji przef, zmiany dokonywane na poziomie osob g@dzapcych, r&nice
w Kulturze organizacji meggenerowd koszty przejcia, ktore towarzysgtego rodzaju transakcjom — ry-
zyko wstpienia ww. kosztow jest istotne z uwagi naséld wartas¢ realizowanych transakcji tego typu.
Istnieje réwnie ryzyko, ze podmioty przejmowane mgdy¢ obcihzone zobowjzaniami, by strory spo-
row i postpowai lub mie inne problemy natury organizacyjnej, prawnej liiafsowej, ktore generowa
beda dodatkowe koszty.

W celu minimalizacji ryzyka zwzanego z procesem prgéjGrupa Kapitalowa przejmuje podmioty,
z ktorymi integracja mge przynié¢ oczekiwane efekty synergii. Gtdwnym czynnikiem dokwanych
przegé¢ jest wzajemne uzupetnianiegc sspotek obecnych i przejmowanych prowaakz do osjgania ich
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komplementarn<ei, np. w przypadku przegia ProService Worldwide (Cyprus) Ltd. z siedzita Cyprze,
Work Service wnidst know-how oraz gleiadczenie w obszarze rynku pracy, a ProServiceldWade (Cy-
prus) wraz ze spoétkami zateymi dostp do rynku rosyjskiego oraz znajobdaealiow i przepisow prawa.
Z kolei przeprowadzone w pierwszej potowie 201@reegcie spotek grupy IT Kontrakt unitiwito wej-
scie na nowy segment wysoko mawych ustug outsourcingu specjalistéw IT, natomi@ztegcie spoiki
Antal International Sp. z 0.0., co mialo miejscetraecim kwartale 2013 r. umliwito mocne wejcie
w wysoko profitowy segment doradztwa personalnego.

Do grupy najbardziej istotnych efektow synergiiieza)¢ maozna zestawienie diego potencjatu obecnych
i mozliwych do uzyskania przez przejmowane podmioty kakibw z Klientami na rynkach, ktére charak-
teryzup sie znacacymi niedoborami sity roboczej z ponadprzgcym potencjatem Grupy Work Service
w zakresie dogpu do zasobow ludzkich zaréwno na rynku polskirk,ijmnych rynkach Europgrodko-
wo-Wschodniej. Nie bez znaczenia jest fekt najwyzszej w Europie mobilrizi polskiej sity roboczej
oraz wysokiej jakéci pracy wedle ocen zagranicznych pracodawcow. Mraktizacja prawdopodohie
stwa wysipienia powyszych efektow synergii stanowi kluczowy czynnik veyly przedmiotu akwizycji,
zwlaszcza na obszarze Europy Zachodniej, na ktdoymauwaalny jest istotny wzrost popytu na wykwali-
fikowana site robocz z EuropySrodkowo-Wschodniej.

Zard Grupy Kapitalowej podejmuje wszelkiego rodzajuatinmia zwhzane ze zmniejszeniem ryzyka
integracji. Dotyczy to przede wszystkim umgimjej identyfikacji obszaréw wspolnych, a tekobszarow
odmiennych, aby przed zawarciem umowy posiaggstarczagca pewnag¢, ze dana odmiensé nie k-
dzie przyczyg problemow w przyszkei. Kazda transakcja poprzedzona jest zbieraniem infolintaajz
pogkbionym procesem Due Diligence w obszarze finansevpoawnym prowadzonym przy zaaungwa-
niu wyspecjalizowanych firm doradczych — prawnygbdatkowych i finansowych.

4. Ryzyko zwigzane z sytuacy spoteczno-ekonomiczgw Polsce i Europie

Dzialalna¢ spétek zwazanych z oferowaniem ustug na rynku pracy uzdtma jest od sytuacji spoteczno-
ekonomicznej w Polsce i za gramidNa wyniki finansowe spétek w szczeg&dnowplywaja takie czynniki
makroekonomiczne, jak: poziom inwestycji przebsrstw powodujcy wzrost zatrudnienia, tempo wzro-
stu PKB, tempo wzrostu poziomu wynagroglzgoziom stop procentowych oraz inflacja, a wramgtpu-
jaca globalizacy gospodarek rowniebezpdrednie inwestycje zagraniczne. Czynnikiem gogin znacacy
wplyw na rozwoj brasy, w ktorej dziata Grupa jest stopi@bsorpciji funduszy pochoglzych z budetu
Unii Europejskiej. W przypadku zatamania lub pogersa koniunktury rynkowej istnieje ryzyko zmniej-
szenia popytu na produkt oferowany przez @Grup

5. Ryzyko zwigzane z dziatalndciag konkurenciji

Rynek pracy tymczasowej w Polsce i innych krajachoRy Srodkowo — Wschodniej jest atrakcyjnym,
dynamicznie rozwijaicym st rynkiem. Jego prognozowany wzrost w Polsce w 2fifldi w stosunku
do 2013 roku wynosi 5%zi(0dto: dane MT Temporary Staffing in CEE-5 2011)edg cytowanego ra-
portu szacowana wagdrynku HR w Polsce w 2014 r. wynosi 908 min Eurostasunku do 860 min euro
w 2013 r. Uznane zagraniczne marki na tym rynku fadecco, Randstad, czy Manpower postrzegajek
polski oraz rynki krajow Europ$rodkowej jako bardzo atrakcyjne i silnie konkurajGrup Work Servi-
ce. Work Service S.A. jako lider rynku polskiegspala najwgksze déwiadczenie i uznanmarle, potrafi
odpowiednio wczéie zareagowana dziatania konkurencji. Na rynkach zagranicznyolzliwos¢ sku-
tecznego konkurowania z napkiszymi koncernami rgdzynarodowymi jest ograniczona, jednalobszaru
konkurencji naley dopatrywa si¢ wsrod mniejszym firm, specjalizagych s¢ w alokacji zasobow porg
dzy rynkami pracy danych krajow. Istnieje tutagedbiczna grupa matychdrednich agencji, ktorych liczba
z kazdym rokiem wzrasta. Firmy te nie posiagigdnak tak patznego zaplecza rekrutacyjnego, co sprawia,
ze ich efektywnéc staje st coraz bardziej ograniczona.
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6. Ryzyko zwiazane ze zmienngcia rynku

W ostatnich latach mima zaobserwowa dynamiczny rozwdj rynku pracy tymczasowej,
jak i zmieniajce sé potrzeby tego rynku. Przedbiorcy oczekuj od Agencji Pracy Tymczasowej pracow-
nikbw przygotowanych, ktérzy as przeszkoleni i nie wymagaj dodatkowych inwestycji
w postaci ranego rodzaju szkotei kurséw. Grupa jako lider rynku w Polsce i jedanznacgcych graczy

w EuropieSrodkowej, posiada odpowiednie zaplecze technicamelz i wieloletnie déwiadczenie, mo-
nitoruje, potrafi przewidywai zna potrzeby rynku. Dgki znajomdci cech rynkow lokalnych i regional-
nych Grupa Work Service zgksza swag konkurencyjné¢. Poprzez oddziaty w catym kraju i Europie
potrafi reagowéa na zmiany trendéw parygych na rynku. Jedna& w przypadku dziataldei na rynkach
krajow europejskich, natg zwrécic uwag na maliwe wystpowanie okresowych zmian spowodowanych,
np. krétky obecndcia na danych rynkach lub zdicami kulturowymi.

7. Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych

Sytuacja makroekonomiczna kraju meowymusza zmiany w prawie podatkowym, prawie pracy, zmiany
w obszarze ubezpieazespotecznych, czy w obszarze dziatakiohandlowej. Kada zmiana przepisow
moze spowodowa wzrost kosztow dziataldei Grupy, co z kolei przektadaesha wyniki finansowe oraz
moze powodowad trudnaci w ocenie skutkow przysziych zdafizezy decyzji. Dodatkowo ryzyko w tym
zakresie wzmacnia fakt prowadzenia dziaténgrzez spotki z Grupy Work Service na terytorilitku
krajow, w tym réwnie Federacji Rosyjskiej.

VII. Wskazanie pos¢powan toczacych seg przed sdem, organem widciwym dla poskgpowania
arbitra zowego lub organem administracji publicznej

Na koniec 2013 r. spotka Work Service S.A. orangedpotka z Grupy Kapitatowe]j byly strp8 toczcych
sig postpowan sadowych, w ktorych wart@ przedmiotu sporu przekracza prgyj poziom istotnéci,
tj. 50.000 zt. Wart&¢ wspomnianych wiej postpowai pojedynczo lubgcznie nie stanowi 10% kapitatow
wiasnych Spotki Work Service S.A., a ich rozstrziggia nie kedg miaty wplywu na dziataln& lub kon-
dycje finansows Grupy Kapitatowej Work Service.

VIII. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Spétki z mnymi podmiotami
oraz okreslenie jej gtdwnych inwestycji krajowych i zagranicnych (papiery wartosciowe,
instrumenty finansowe, wartdgci niematerialne i prawne oraz nieruchoméci), w tym
inwestycji kapitatowych dokonanych poza jej grum jednostek powhzanych oraz opis metod
ich finansowania

Spoétka Work Service jest spotka domigayj Grupy Kapitatowej o tej samej nazwie — (pkt ,Zagadrz-
dzania Grup Kapitatowy. Sktad Grupy Kapitatowej Work Service” niniejszegprawozdania). Z kolei
inwestycje Spotki Work Service S.A. zostaly opisanpkt ,Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Work
Service” niniejszego sprawozdania.

IX. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowah
dotyczacych kredytéw i pazyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju wysokdaci,
stopy procentowej, waluty i terminu wymagalndci

Informacje o stanie kredytéw na koniec grudnia 201i3mieszczono w pkt ,Ocena, wraz z jej uzasadnie-
niem, dotyczca zarzdzania zasobami finansowymi, ze szczegbélnym wdrgéniem zdolngci do wywig-
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zywania s¢ z zacagnietych zobowazan oraz okrélenie ewentualnych zagren i dziata, jakie Spoétka pod-
jefa lub zamierza pod¢ w celu przeciwdziatania tym zagemiom” niniejszego sprawozdania.

X. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym payczkach, ze szczegllnym
uwzglednieniem pazyczek udzielonych jednostkom powjzanym Spoétki, z podaniem co
najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci, stopy procentowej, waluty i terminu wymagalndci

L.p. Nazwa klienta Kwota pazyczki Dzied W){magglnaam Oprocentowanie
pozyczki
1 | OOO Direct approach 2 306 160,00 RUB 2014-12-31 tale $
2 | OO0 Prologics 4 267 915,00 RUB 2014-12131 state
3 | OO0 ProService Centre 179 438,00 RUB 2014-12-31 tale 5
4| OO0 ProService 531 339,00 RUB 2014-12;31 State
5 | 00O Staff co Centre 803 204,00 RUB 2014-12-31 le gta
6 | OO0 Staff Centre 118 827,00 RUB 2014-12¢31 state
7 | OO0 Safe Personal 1928 244,00 RUB 2014-12-31 ale st
8 | OO0 Averon 100 000 000,00 RUB 2014-09430 siate
XI. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach
i gwarancjach, ze szczegdlnym uwzeiinieniem poreczen i gwarancji udzielonym jednostkom
powigzanym

Informacje o udzielonych i otrzymanych gwarancjaghroku obrotowym 2013 znajdujsie w nocie

37 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Gigpjtatowej Work Service za rok obrotowy zako

czony w dniu 31 grudnia 2013 r.

XIl. Ocena, wraz z je] uzasadnieniem, dotyara zarzdzania zasobami finansowymi, ze

szczegOlnym uwzgidnieniem zdolndci do wywiazywania sg z zachgnietych zobowizan oraz
okreslenie ewentualnych zagréen i dziatan, jakie Spotka podjeta lub zamierza podpé w celu
przeciwdziatania tym zagrazeniom

Zarzmdzanie zasobami finansowymi Grupy Kapitatowe] W8gkvice jest podpogdkowane realizacji pod-
stawowych celéw biznesowych Grupy, na ktore skiadij
» State podnoszenie wattm Grupy Kapitatowe]
i skuteczn realizacg przyjetej strategii,
* Optymalizacja kosztéw dziataléa operacyjnej,
» Zapewnienie optymalnych warunkow finansowania, giimdajacych realizagj planow rozwojo-
wych Grupy Kapitatowe].

Work Service poprzez konsekimen

Wzrost wartéci Grupy, poza wzrostem organicznym, gasfe w oparciu o rozwoj zewtrzny, ktérego
narzdziem g przegcia podmiotow gospodarczyckwiadczcych komplementarne ustugi do ustug ofero-
wanych przez Work Service. Grupa nazh@ optymalizuje strategizarzdzania zasobami finansowymi
bioragc pod uwag warunki panujce na rynku finansowym oraz deghas¢ do kapitatu. Przyjta strategia
jest w duej mierze efektem stosowanego modelu dziafginoperacyjnej. Najistotniejszym jej elementem
jest zaradzanie bieacg ptynnaicia finansows w szczegolnéci bioragc pod uwag fakt, ze zasadniczczesé¢
kosztow wytworzenia stanowikoszty wynagrodzei towarzyszce im koszty ubezpiec#espotecznych.
W/w pozycie kosztow z natury rzeczy gtatne w relatywnie krotkim okresie, a ponadtartiery ich ptatno-
ci s3 sztywne i nieprzekraczalne. Ponadto Grupa aktywoigysta ze zricowanych form zewgtrznych
zrédet finansowania magych zabezpieczysrodki pienkzne w okresie, w ktérymgsone konieczne. Wyko-
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rzystywanie produktéw bankowych w postaci kredytdwachunku bigacym, czy factoringu w diej mie-

rze uniezalenia Grug od ewentualnych opgdien w realizacji ptatnéci przez kontrahentow. Zagdzanie

tym obszarem pozwala na efektywnie grigszenie procesu przeptywwnodkow, a take zmniejszenie
kosztéw administracyjno-finansowe poprzez:

« biezaca kontrok sptywu naléndsci,
» biezacg kontrok stanu zobowdizan,
» sprawne zargdzanie informagj i ptynndscia.

W ramach realizowanej strategii poszczegoélne pogyn@Goupy Kapitatowej prowadgzaktywry dziatalng¢
majaca na celu monitoring sptywu nadeosci i ich windykacg. Strategia ta uwzetinia réwnie negocjo-
wanie adekwatnych terminéw ptatod zobowizay handlowych.

Z uwagi na architektgrkorporacyjm Grupy i koncentrowanie sijej poszczegolnych elementéw na ryn-
kach lokalnych nie jest to w skali pojedynczych miatéw dziatalnéé naraona na ryzyko walutowe.

Grupa Kapitalowa zagriza kapitatem w celu zachowania zddlriodo kontynuowania dziataldoi

z uwzgkdnieniem potrzeb kapitalowych wynilgaych z planowanych i realizowanych inwestycji, &y
mogta generow@ oczekiwarn stog; zwrotu dla akcjonariuszy. Zadzanie struktur kapitatowa grupy
odbywa st poprzez takie naeglzia jak: polityka wyptaty dywidendy, emisja akcppligacji, zmiany
stopnia wykorzystania zewtrznych zrodet finansowania. Ponadto Grupa monitoruje pozkapitatu na
podstawie wskanika kapitalu wlasnego, wskaika zadhdenia, wskanika obstugi diugu i wskanika
dzwigni. Definicje tych wskanikow oraz ich poziomy wg stanu nakoniec grudnial2Q0. zostaly
przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu fioams w nocie 28.

Grupa Kapitatowa Work Service w swojej hieej dziatalnéci korzysta z kredytéw w rachunkach banko-
wych. Kredytobiorg w ramach Grupy Kapitatowej jest spotka Work SeeviEA. Na dzig bilansowy ist-
niaty umowy kredytowe dotygze finansowania zewirznego zawarte z: Polskim Bankiem Przebgir-
czaici S.A., BNP Paribas S.A., Millenium Bank S.A. otaedyty samochodowe w zagnigte przez spotki
grupy Exact Systems w FCE Bank S.A., VW Bank PoBka oraz Commerzbank Filia w Gorlitz. Kredyty
te map charakter odnawialny, a ich wykorzystanie gagfe poprzez realizagjdyspozycji ptatniczych
Kredytobiorcy, jednake tylko do wysokéci okreslonej w umowie kwoty pozostgej do wykorzystania.
Kazdy kredyt posiada zabezpieczenie sptaty. Oprocantvkredytow jest zmienne, oparte na stawce
WIBOR plus mata banku.

Zestawienie kredytow Grupy Kapitatowe] Work Servieg stanu na dzie 31 grudnia 2013 r. zostaty
przedstawione w nocie 20.4 skonsolidowanego sprdaria finansowego za rok obrotowy zakpony

w dniu 31 grudnia 2013 r.

XIIL. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzé majacych wplyw na wynik z dzialalngci za rok
obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowyb zdarzen na
osiagniety wynik

W badanym okresie nie wysglity czynniki nietypowe majce wptyw na wyniki wygenerowane przez Ggup
Kapitatowg Work Service w 2013 r.

XIV. Wszelkie umowy zawarte miedzy spoOlk a jej osobami zaradzajacymi przewidujace
rekompensat w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmovanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienienastepuje z powodu pohczenia Spoiki
przez przejecie
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Pan Dariusz Rochman pednoy funkcg wiceprezesa Zagdu Grupy Kapitalowe] ma zawartw dniu
30 lipca 2008 r. umogvo zakazie konkurencji, stanaei, iz ma zagwarantowanvyptat odszkodowania
Z tytutu powstrzymywania siod dziatalnéci konkurencyjnej w wysokii 200.000 zt w okresie po rozavi
zaniu umowy o pragc

XV. Warto§¢ wynagrodzei, nagrod Ilub korzysci, w tym wynikajacych z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale $otki, w tym programow opartych na
obligacjach z prawem pierwszastwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w piriadzu,
naturze lub innych potencjalnie naleénych odrebnie dla kazdej z oséb zaradzajacych lub
nadzorujacych w przedsgbiorstwie Spotki, bez wzgédu na to, czy odpowiednio byly one
zaliczone w koszty, czy tewynikaty z podziatu zysku)

Informacje o wynagrodzeniu wyptaconym Cztonkom Zdtzi Rady Nadzorczej w 2013 r. przedstawiaj
ponizsze tabele.

Swiadczenia brutto na rzecz os6b sprawujcych funkcje w Zarzadzie (w zt) WSSA

Imi ¢ i nazwisko 2013

Hanczarek Tomasz 358 000,0(
Rochman Dariusz 308 000,00 z WSSA + 168 000,0@akek zalenych z uow
Ambrozowicz Piotr 478 154,00
Christodoulou Paul 360 000,0(
Slezak Tomasz 278 000,0(
Razem 1 782 154,0(

Swiadczenia brutto na rzecz oséb sprawuicych funkcje w Radzie Nadzorczej (w zf) WSSA

Imi ¢ i nazwisko 2013

Ignasiak Arkadiusz 6 000,00
Kamin Everett 6 000,00
Sofianos Panagiotis 12 000,0d
Ktutin Mirostaw 3 000,00
Skrobowski Wiestaw 9 000,00
Kukowski Piotr 9 000,00
Misiak Tomasz 14 000,00 + 213 000,00 ze spoétekengitsh z uop
Razem 59 000,00

XVI. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w wciu podmiotowym, przedmiotowym i wartoscio-
wym

Opis istotnych pozycji pozabilansowych veciu podmiotowym, przedmiotowym i waggiowym znajduje
sie w nocie 37 skonsolidowanego sprawozdania finangowea rok obrotowy zakozony w dniu 31 grud-
nia 2013 r.
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XVII. Informacje o warunkach wspotpracy z podmiotem uprawionym do badania sprawozdania
finansowego

Podmiotem uprawnionym do zbadania sprawozdaniansimaego Grupy Kapitatowej Work Service jest
BDO Sp. z 0.0. z siedzibw Warszawie. Stosunki gdzy stronami w tej materii reguluje umowa zawarta
w dniu 5 lipca 2013 r. Informacje o wynagrodzenadmiotu uprawnionego do badania sprawazfiaan-
sowych, wyptacanych lub nateych za rok obrotowy 2013 i rok 2012, zostaly umigene w nocie 50
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rait@by zak@czony w dniu 31 grudnia 2013 r.

XVIII. Oswiadczenie o stosowaniu tadu Korporacyjnego

Zarzad spotki Work Service S.A. (Spotka) w formie nirsieggo éwiadczenia przekazuje informacje doty-
czgce stosowania zasad tadu korporacyjnego w 2018jodnie z obowgizkiem wynikagcym z przepisu
891 ust. 5 pkt 4 rozpogdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 sprawie informaciji biggcych

i okresowych przekazywanych przez emitentow papiewartagsciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowane informacji wymaganych przepisami prawaigiva nieldacego pastwem cztonkowskim
(Dz. U. Nr 33, poz. 259, ze zmianami), przy uveggieniu wigciwych regulacji Gietdy Papieréw Warto-
sciowych w Warszawie S.A. (,GPW”) odéoie stosowania zasad tadu korporacyjnego przexkispoto-
wane na GPW.”

1. Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktéremyodlega Jednostka Dominujca oraz
miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznieodtepny

Jednostka Domingga, deklarujc dziatanie zgodne z najwgzymi standardami komunikacji rynku kapita-
lowego i zasadami tadu korporacyjnego, stosujelsizbioru zasad ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych
na GPW”, opracowanych przez Giefapieréw Wartgciowych w Warszawie.

Spotka, jako emitent akcji notowanych na rynku padewym GPW, podlega zasadom fadu korporacyjne-
go zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki Spotek Nosmych na GPW”, przgiym Uchwa-

ta Nr 12/1170/2007 Rady Gieldy z dnia 4 lipca 200{ze. zmianami), w brzmieniu stanaeym zahcznik

do Uchwaly Rady Gietdy Nr 19/1307/2012 z dnia Zldpada 2012 r. (,Dobre Praktyki”), ktory jest do-
stepny na stronie internetowej Gieldy Papieréw Wsantowych w Warszawie S.A. pod adresem:
http://corp-gov.gpw.pl/lad_corp.asp.

2. Zakres w jakim Jednostka Dominujgca odshpita od postanowie zbioru zasad tadu
korporacyjnego, wskazanie tych postanowie oraz wyjasnienie przyczyn tego odsipienia
Poczwszy od debiutu gietdowego w kwietniu 2012 r. zanawia Jednostki Dominggej jest przestrzeganie
dobrych praktyk wiadztwa korporacyjnego, czego wgra byta deklaracja Zagdu Jednostki Domingj

cej, zZtazona w Prospekcie emisyjnym IPO 2008 r. oraz w Rrksip Emisyjnym z 2011 r.

Aktualnie Jednostka Domimgga przestrzega wszystkich zasad fadu korporacyjmdgelonego w Do-
brych Praktykach Spotek Notowanych na GPW, zatkigm nasgpujacych zasad:

a) zasady okrédonej w czéci | pkt 1 Dobrych Praktykstanowicej, ze:

~Spotka powinna prowadziprzejrzysy i efektywg polityke informacyjry, zaréwno z wykorzystaniem
tradycyjnych metod, jak i zyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszyckedzarkomunikaciji
zapewniajcych szybk@, bezpieczéstwo oraz efektywny deptdo informacji. Korzystac w jak naj-
szerszym stopniu z tych metod, Spétka powinnazegzingci:

- prowadzé swop strore internetowy, o zakresie i sposobie prezentacji wzorowanym adetowym
serwisie relacji inwestorskich, deginym pod adresem: http://naszmodel.gpw.pl;
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- zapewnt odpowiedny komunikag} z inwestorami i analitykami, wykorzystajw tym celu réwnie
nowoczesne metody komunikacji internetowej.”

Ze wzgkdu na stan posiadanej infrastruktury techniczmép{matycznej), powssza zasada nie zostata
wdrozona w zakresie zapewnienia inwestorom i analitybk@munikacji internetowej; Spétka nie wy-
klucza stosowania tej zasady w dalszej przysttonraz z uzyskaniem odpowiednich #iwosci

w tym zakresie;

b) zasady okrdonej w czsci | pkt 5 Dobrych Praktykstanowscej, ze:

»Spotka powinna posiadagpolityke wynagrodze oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrotpe-
winna w szczegolgoi okresla¢ forme, struktue i poziom wynagrodzecztonkdéw organow nadzogs
cych i zargdzapcych. Przy okrdaniu polityki wynagrodzé cztonkéw organéw nadzoggych i zarz-
dzapcych spétki powinno méezastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z d4iga 2004 r.

w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynamgriodyrektorow spétek notowanych na gietdzie
(2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30tkiai€009 r. (2009/385/WE).".

W zakresie polityki wynagrodaecztonkdéw Zarzdu i Rady Nadzorczej Spoétki oraz zasad jej ustalani
w Spotce obowgzuja reguty wynagradzania i poziomy upaseé ustalone przez Walne Zgromadzenie —
w odniesieniu do czionkéw Rady Nadzorczej, orazpiRad Nadzorca — w odniesieniu do cztonkéw
Zarzgdu; wysokd¢ wynagrodzenia uzateiona jest od zakresu indywidualnych obgeiiow i obsza-
réw odpowiedzialngéci, powierzonych poszczegdélnym osobom wchogm w sktad tych organdw.
Spétka nie wykluczaze w przysziéci, do okrglania polityki wynagrodze cztonkoéw tych organéw
znajdy zastosowanie powsgze zalecenia UE;

C) zasady okrdonej w czsci | pkt 9 Dobrych Praktykstanowscej, ze:

.GPW rekomenduje spo6tkom publicznym i ich akcjomszbm, by zapewnialy one zrownoory
udziat kobiet i mzczyzn w wykonywaniu funkcji zadu i nadzoru w przeddbiorstwach, wzmacniag
w ten sposob kreatywsi innowacyjngé w prowadzonej przez spoéiki dziatafnogospodarczej.”.
Decyzja w kwestii wyboru czlonkéw Zaydu i Rady Nadzorczej Spéitki pod wzdem pici pozosta-
wiona jest uznaniu uprawnionych organéw Spotkirdtiierup sie w tym zakresie kwalifikacjami po-
siadanymi przez osetmapca peinic powierzomn funkcje. Spotka nie wykluczaze w przysziéci pro-
porcje udziatu kobiet i grczyzn w sktadzie wiej wskazanych organdéw mgglec zréwnowzeniu;

d) zasady okrdonej w czsci | pkt 9 Dobrych Praktykstanowacej, ze:

~Spotka powinna zapewdiakcjonariuszom nitiwosé udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzy-
staniusrodkéw komunikacji elektroniczne;j”.

Niewdrazenie powyszej zasady wynika z istnigglego stanu posiadanej infrastruktury techniczmej (i
formatycznej). Oznacza to koniecZadmsobistego udziatu akcjonariuszy lub ich petnonilanm w ob-
radach walnego zgromadzenia Spétki, cazeist z przybyciem do miejsca przeprowadzania tych ob-
rad (Wroctaw, bdacy siedzila Spotki, albo Warszawa). Spotka nie wyklucza,zasada taghzie mo-
gla byt stosowana w przyszoi, po stworzeniu odpowiednich mavosci technicznych i poczynieniu
w tym celu stosownych naktaddw.

3. Opis gtdbwnych cech stosowanych w przeddiiorstwie emitenta systemoéw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sposrzania sprawozda
finansowych i skonsolidowanych sprawozdafinansowych

Zgodnie z zaleceniami Komisji Europejskiej z dnfaltitego 2005 r. dotygeymi roli dyrektorow niewy-
konawczych lub &dacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowydtomisji rady (nadzorczej) oraz
na podstawie 8§13 ust.9 Statutu Spotki powotanyatd&dbmitet Audytu. Sktad osobowy Komitetu ustalony
zostat pierwotnie uchwalRady Nadzorczej nr 1 z dnia 12 sierpnia 2011mastpnie zmieniony uchwat

nr 4 Rady Nadzorczej z dnia 17 maja 2012 r. Akty&ktad osobowy Komitetu Audytu wynika w uchwaty
Rady Nadzorczej nr 1 z dnia 16 stycznia 2014 r. ¢tamie ww. Komitetu stanowito dostosowanie struktur
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korporacyjnych Grupy Kapitatowej Work Service domggéw rynku publicznego. Sktad osobowy Komi-
tetu oraz jego zadania zostaly opisane w pkt ,Skisobowy, zmiany oraz opis dziatania organdw garz
dzapcych i nadzorujcych” Oswiadczenia 0 stosowaniu tadu korporacyjnego.

Wytyczne dot. zagdzania ryzykiem w Jednostce Domigegj zostaty omowione w pkt ,Ocena, wraz z jej
uzasadnieniem, dotygza zarzdzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym wwdrgéniem zdolngci
do wywigzywania s¢ z zacagnigtych zobowazan oraz okrélenie ewentualnych zagren i dziata, jakie
Spotka podjta lub zamierza podf w celu przeciwdziatania tym zageniom” sprawozdania Zagdu

z dziatalngci Grupy Kapitatowej Work Service.

Kontrola nad realizagjprocesu zaeglzania ryzykiem rynkowym sprawowana jest przez Dgiaansowy
i Dziat Kontrolingu, natomiast nadz6r nad procesemagzizania tym ryzykiem sprawuje Cztonek Zgia
nadzorugcy obszar finansow.

Pocawszy od debiutu gietldowego w kwietniu 2012 r. wlestce Dominujcej funkcjonuy procedury
wewretrzne, regulujce sporzdzanie, zatwierdzanie, publikadj przeznaczenie jednostkowych i skonsoli-
dowanych sprawozdafinansowych Jednostki Domirygiej i Grupy Kapitatowej. Jednostka Domigcg
prowadzi réwnie jednolitg dla catej Grupy Kapitatowej politgkinformacyjr.

Dzialagce w Jednostce Domirygej systemy kontroli wewstrznej oraz zarglzania ryzykiem maj za-
pewnit przekazywanie rzetelnych i niewadliwych informdijiansowych, jakie zawierang g raportach
biezacych i okresowych. System kontroli wegtrznej polega miedzy innymi na:
* wyznaczeniu oséb odpowiedzialnych za spozanie raportow finansowych,
» dokonywaniu przez Zasd regularnych przegtlow wynikéw finansowych,
* przestrzeganiu zasady autoryzacji raportowdaigch i okresowych przed ich publikagj
» wielostopniowej kontroli sprawozda skonsolidowanych i jednostkowych, w szczegétno
w zakresie poprawr$oi uzgodni@é rachunkowych, analizy merytorycznej i rzeteltianformacii,
¢ regularnym (co najmniej raz w roku) definiowaniayl, jakie zdaniem Zaggu mog mie¢ wptyw
na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej.

Zarzmd Grupy Kapitatowej Work Service dokonuje przglfiw i weryfikacji strategii co najmniej raz
w roku. W oparciu o dokonany przedli wnioski z niego wyptywajce, przeprowadzany jest proces hetd
towania, obejmujcy wszystkie obszary funkcjonowania. W proceszetowvania zaangawane jest kie-
rownictwosredniego i wyszego szczebla. Coroczny lietizatwierdzany jest przez RaNadzorca.

4. Akcjonariat

Struktue akcjonariatu, wraz z informagcjo akcjonariuszach posiadeych co najmniej 5% udziatéw
w ogélnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu @kariuszy, uwzgldniajgc wszystkie zawiadomie-
nia, jakie spotka Work Service S.A. otrzymata wbigyart. 69 ust. 1 pkt 1 ustawy o ofercie publi¢zne
i warunkach wprowadzenia instrumentdéw finansowyohzdrganizowanego systemu obrotu oraz o spét-
kach publicznych (Dz. U. 2005, Nr 184, poz. 153@epstawiono w poiszej tabeli.

Akcjonariusz Liczba akcji Ud:;ii;’ég@gﬁle Liczba gtoséw Léfozsi%tlvwol;c(;gi;
PROLOGICS UK LLP 19 421 62 32,40% 19 421 421 32,40%
WorkSource Investments S.a.r}. 13 714 386 22,87% 3714 286 22,879
Doyon Holdings Ltd. 3074 465 5,13% 3074 465 5,1B%
Mizyak Investment Fund Ltd. 8 099 07 13,51% 8 090 13,51%
Pozostali 15 638 554 26,09% 15 638 354 26,49%
Ogotem 59 947 994 100,00% 59 947 996 100,009
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5. Wskazanie posiadaczy papierow wartciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem tych uprawnid

Brak jest posiadaczy papieréw wakmwych, ktore daj specjalne uprawnienia kontrolne.

6. Wskazanie wszelkich ogranicz# odnasnie wykonywania prawa gtosu

Statut Spétki nie przewidujsdnych ograniczeodngnie wykonywania prawa gtosu

7. Wskazanie wszelkich ograniczi dotyczacych przenoszenia prawa wiasrizi papieréw
wartosciowych

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki brak jekichkolwiek ogranicze w swobodzie przenoszenia
akcji, poza ograniczeniami dot. rozpguzania akcjami wynikagymi ze zobowjzan typu lock-up w za-
kresie czasowego wydzenia zbywalnéei akcji ztazonych przez akcjonariuszy Emitenta, o ktérych mowa
w czsci IV pkt 19.1.1 oraz pkt 19.6.3 — 19.6.7 Prospektisyjnego — ,Dokument Rejestracyjny”.

8. Opis zasad dotycgcych powotywania i odwotywania os6b zaeglzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegolnéci prawo do podijecia decyzji o emisji ydz wykupie akcji

Zasady dotycace powotywania i odwotywania 0sob zaggzajacych

Zarzad Spokki

Zarzd kieruje dziatalnéciag Spoétki i reprezentujeajna zewntrz. Zarad sklada si z jednego do szeiu
cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Radadzorca, z zastrzeeniem wysipienia przypadku
Istotnego, Powmego Niewykonania. Liczb cztonkéw Zarzdu okr&la Rada Nadzorcza, przy czym:
W przypadku wysipienia Istotnego, Powaego Niewykonania, Inwestorowi przystuguje prawoiam
wiekszaici, ale nie wszystkich (tj. jednego cztonka w pragtku gdy Zarad skfada si z jednego lub dwdéch
cztonkéw, dwdch czionkéw w przypadku, gdy Zaizsktada s z trzech czionkéw, trzech cztonkdéw
w przypadku, gdy Zasd sktada s z czterech lub ptiu cztonkéw, i czterech cztonkéw w przypadku, gdy
zarzd sklada si z széciu cztonkow) cztonkow Zaedu, w nastpujacym trybie:

* Inwestorowi przystuguje indywidualne prawo odwotamiztonkow Zarzdu wskazanych wedtug
jego wyhcznego uznania,

* Inwestorowi przystuguje indywidualne prawo zapropeania Radzie nadzorczej trzech posiadaj
cych kwalifikacje, niezatenych kandydatow na kde zwolnione stanowisko w Zadzie, z kto-
rych Rada Nadzorczaetizie zobowazana powoté nowego cztonka Zagdu na kade zwolnione
stanowisko.

Podczas calego okresu trwania Istotnego, Roego Niewykonania Rada Nadzorcza nie ma prawa zmie-
ni¢ ani liczby cztonkow Zargu, ani sktadu Zagrdu inaczej ni zgodnie z nagpujacym schematem —

w przypadku gdy Istotne, Powrze Niewykonanie ddzie trwalo po wyznaczeniu Zadu w trybie przewi-
dzianym powyej przez okres ponad 18 migsy, po takim wyznaczeniu Radzie Nadzorczej przyseg
prawo odwotania wkszdci, ale nie wszystkich (tj. jednego cztonka w pragku gdy Zarzd skifada si

Z jednego lub dwdch czionkéw, dwéch czionkow w piaayku w przypadku gdy Zayd sklada i z trzech
cztonkdw, trzech czionkéw w przypadku gdy Zatzklada si z czterech lub ptiu cztonkdw, i czterech
cztonkéw w przypadku gdy Zagd skiada si z széciu cztonkéw) czionkéw Zagdu zwykh wigkszaci
glosow.
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Zarzad powotuje s na okres picioletniej wspolnej kadencji. Cztonkowie Zadu mog by¢ powotywani
na nasipne kadencje. Cztonek Zau nie mae bez zezwolenia Rady Nadzorczej zajmosia interesami
konkurencyjnymi ani teuczestnicz§ w spotce konkurencyjnej jako wspolnik lub cztongladz. W przy-
padku konfliktu intereséw cztonka Zadu i Spoiki, cztonek Zagrlu powinien o tym fakcie poinformowa
Zarzd i powstrzyma si¢ od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowaaid uchwat w danej sprawie.

Do sktadania @wiadczér w imieniu Spoétki upowznionych jest: gdy Zaed jest jednoosobowy - samo-
dzielnie Prezes Zagdu, gdy Zarzd jest wieloosobowy - dwaj Czionkowie Zadu lgcznie lub Czlonek
Zarzgdu facznie z prokurentem.

Do wykonywania czynrizi okreslonego rodzaju lub specjalnych porugzmog by¢ ustanowieni petno-
mocnicy, dziatajcy samodzielnie w granicach pisemnie udzieloneggoimez Zargd petnomocnictwa.
Do ustanowienia prokury wymagana jest zgoda wsmlstkztonkow Zarzdu.

Z zastrzeeniem, o ktérym mowa pargj Zarad podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzémiac
zwotywanych przez Prezesa Zaim z jego inicjatywy bdz na wniosek czionka Zagdu lub na wniosek
Rady Nadzorczej. Uchwaly Zajdu mog by¢ rowniez podejmowane poza posiedzeniem Zdtzw trybie
pisemnym lub przy wykorzystanimodkéw bezpéredniego porozumiewaniagsna odlegtéé, pod warun-
kiem, ze wszyscy czionkowie Zagdu zostali powiadomieni o e projektu uchwaty. Glosowanie w try-
bie, o ktdrym mowa w zdaniu poprzedgdjm, mae zaradzi¢ Prezes Zawdu z wtasnej inicjatywy ddz

na wniosek ktéregokolwiek z pozostatych czionkéwziddu. Uchwaly Zargdu zapadaj bezwzgédmng
wiekszaicia gtosow, przy czym jéi sa podejmowane na posiedzeniu Zahz dla ich wanosci wymagana
jest obecn& wszystkich, a w zagdach skladagcych sé z wiecej niz trzech czlonkéw - obecté co naj-
mniej trzech cztonkéw Zagelu. W przypadku réwngi gloséw decyduje gtos Prezesa Zahz

Zarzad zobowijzany jest do opracowania i przekazania Radzie Nadepdo 30 listopada roku poprzedza-
jacego rok, ktérego dotyczy, projektu planu finansgavéoudetu) na nadchodey rok obrotowy. Budet
zawierg& powinien plan wydatkOw oraz przychodow na gpsy rok obrotowy. Buget na naspny rok
obrotowy jest przyjmowany przez Ratladzorcz w terminie do 31 grudnia roku poprzedgago rok,
ktorego dotyczy. W przypadku nie przedstawieniazbtd przez Zard, jak rownie w wypadku nie za-
twierdzenia bugktu przez Rag Nadzorcza, Rada Nadzorcza me okréli¢ termin, do ktérego Zage
Spolki jest zobowjzany przedigyé nowy projekt budetu, uwzgédniajgcy uwagi Rady Nadzorczej.
Do czasu uchwalenia bizetu na dany rok obowzywat kedzie budet przygty na poprzedni rok kalenda-
rzowy, przy czym kzda pozycja powikszona zostanie o poziom inflacji w danym roku wztiny zgodnie

Z indeksem wzrostu cen towarow i ustug konsumpahn§CPI). Szczegdtowe zasady organizacii i sposo-
bu dziatania Zamdu zostaa okreslone w regulaminie Zagdu, uchwalonym przez Zaya i zatwierdzo-
nym przez RagiNadzorca.

Rada Nadzorcza

Dopoki Inwestor pozostaje akcjonariuszem Spotki &kAiddzorcza sktadagst 9 cztonkow, w tym Prze-
wodniczicego i Zasipcy Przewodnicxego. Dopodki akcje Spotkicha dopuszczone do obrotu na rynku
regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej najmniej dwoch czionkédw Rady Nadzorczej po-
winno spetnia kryteria niezalenosci od Spoétki i podmiotow pozostgjych w istotnym powazaniu ze
Spotkg, wynikajgce z zasad tadu korporacyjnego obgmujacych na rynku regulowanym na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, na ktoryrm lsib map by¢ notowane akcje Spotki

W przypadku rezygnacji przed uptywem kadencji lulpreypadku zgonu czionka Rady Nadzorczej, lub
w przypadku niewyznaczenia przez Inwestora cztdakaczionkédw Rady Nadzorczej w trybie przewidzia-
nym postanowieniami 8 12 ust. 4 Statutu JednostkniDujacej, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej,
niezalenie od ich liczby, s uprawnieni do dokooptowania nowego czionka w meejsezygnujcego lub
zmartego czionka Rady Nadzorczej. Liczba cztonkéadyRrRNadzorczej dokooptowanych i niezatwierdzo-
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nych przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy niezenprzekracza jednej czwartej liczby cztonkéw
Rady Nadzorczej danej kadencji. Dokooptowanychrdaaw Rady Nadzorczej zatwierdza naiblie Wal-

ne Zgromadzenie Akcjonariuszy, a ich kadencja wggasaz z uptywem kadencji Rady Nadzorczej.
W przypadku niezatwierdzenia dokooptowanych cztenk@ady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, ich kadencja wygasa wraz z zamdiein obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,
0 ktérym mowa powsej.

W przypadku gdy Inwestor przestanietkakcjonariuszem Spétki, Rada Nadzorcza skdaiabedzie z 5-
10 cztonkéw. Liczb cztonkéw Rady Nadzorczej w danej kadencji ustalan& Zgromadzenie. DopOki
Inwestor pozostaje akcjonariuszem Spotki, przyseiguu indywidualne prawo powotania i odwotania
dwoch czionkéw Rady Nadzorczej w formie pisemnegwiadomienia o powotaniu lub odwotaniu cztonka
Rady Nadzorczej deczonego Spoéice. Pozostatych czionkow Rady Nadzppaeotuje Walne Zgroma-
dzenie. W przypadku gdy Inwestor nie wyznaczy dzdolub cztonkéw Rady Nadzorczej w terminie 21 dni
od daty uptywu kadencji czionka lub cztonkéw RadgdXorczej wyznaczonych przez Inwestora, tacy
cztonkowie Rady Nadzorczej zostapowotani i odwotani przez Walne Zgromadzenie damantu wyko-
nania przez Inwestora prawa przystugego mu na podstawie 8 12 ust. 5 Statutu i w tgkinypadku
kadencja czionkéw Rady Nadzorczej wyznaczonych zpi&lne Zgromadzenie zgodnie z paagym
postanowieniem wygaie automatycznie, pod warunkiem jedrigknie wplynie to na kadercgatej Rady
Nadzorczej.

Wraz z wyraeniem zgody na powotanie w sklad Rady Nadzorczapdigdat na Niezalmego Czionka
Rady Nadzorczej skiada naspie cswiadczenie o spetnieniu kryteribw niezaiesci, o ktérych mowa
w ust. 1 powyej. Niezaleny Cztonek Rady Nadzorczej powinien spetniayteria niezalenosci, o kto-
rych mowa w ust. 1 powsj, przez caly okres trwania kadencjizele w trakcie trwania kadencji Nieza-
lezny Cztonek Rady Nadzorczej przestat spethitorekolwiek z kryteriow, o ktérych mowa w zdarpo-
przedzajcym, zawiadamia o tym nadpnie Zarad Spoiki, niezwtocznie, jednak nie fdej niz w terminie
3 dni od zajcia zdarzenia powodafego zaprzestanie spetniania tych kryteriow lub ziesia takiej in-
formacji. Niespetnienie kryteridbw niezateosci przez ktoregokolwiek z cztonkéw Rady Nadzorchefz
utrata statusu Niezaleego Czionka Rady Nadzorczej w trakcie kadencfi, powoduje wygiiecia jego
mandatu i nie ma wptywu na zdoktoRady Nadzorczej do wykonywania kompetencji przevedych
w Kodeksie spoétek handlowych i niniejszym Statucie.

Rada Nadzorcza jest powotywana na wspdireyletni kadenagt. Dopuszczalne jest ponowne powotywa-
nie do Rady Nadzorczej na ngste kadencje tych samych os6b. Czionek Rady Nazejpnie mae bez
zezwolenia Walnego Zgromadzenia uczestricayspotce konkurencyjnej jako wspolnik spotki cymé],
spotki osobowej i spotki kapitatowej lub jako czednorganu spétki kapitatowejatlz uczestnicz§ w innej
konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek orgdtawyzszy zakaz nie dotyczy obejmowania funkcji lub
udziatéw w spétkach natgcych do grupy kapitatowej Spotki. W przypadku kdkifh intereséw czionka
Rady Nadzorczej i Spotki, czionek Rady Nadzorczsyipien o tym fakcie poinformowaRad; i po-
wstrzyma sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gltosowaaid uchwat w danej sprawie. Cztonek
Rady Nadzorczej powinien przekézaarzdowi informacg na temat swoich pogiai z akcjonariuszem
dysponugcym akcjami reprezentagymi nie mniej nt 5 % ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadze-
niu.
Rada Nadzorcza me powolywa& komisje lub komitety, zaréwno state jak i do wejeenia poszczegdl-
nych kwestii - okrélajac organizagj, sposob dziatania i szczegétowe kompetencje tyohigji i komite-
téw - o ile przedmiot prac danej komisji lub kontiteniesci sie w zakresie kompetencji Rady Nadzorczej,
przy czym w ramach Rady Nadzorczej powotuigjako komitety state:
« Komitet Audytu, ktérego dzialaln& jest regulowana przepisami stosownej ustawy Seikay
w szczegblnéci w sprawach nadzoru nad sprawozdawcizofinansovg Spotki i procesem bada-
nia sprawozdafinansowych Spotki,
» Komitet Wynagrodzen, wiasciwy w szczegolngci w sprawach nadzoru nad sposobem i form
wynagradzania cztonkdéw Zadu Spotki oraz kwestiami wprowadzania w Spéice pogpw mo-
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tywacyjnych.

Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwahposiedzeniach zwotywanych przez Przewodni-
czacego Rady Nadzorczej albo, w razie niemmci zwotania posiedzenia przez Przewodgeego, przez
Zastpce Przewodnicgcego Rady Nadzorczej. Osoba ta zwoluje posiedZRady Nadzorczej z wiasnej
inicjatywy badz w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniogarzdu lub cztonka Rady Nadzor-
czej. Wniosek taki powinien zostatozony na p§mie z podaniem proponowanego patzu obrad.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonugwoje prawa i obowiki osobgcie, przy czym obowgzani g do
zachowania tajemnicy przegdbiorstwa. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbyvea bez udziatu Zawdu.
Gdy zaistnieje taka konieczitoczionkowie Zarzdu mog by¢ jednak zaproszeni na posiedzenie Rady
Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbysiabeda w miar potrzeb, nie rzadziej jednakzniaz

na kwartat.

Z zastrzeeniem postanowieust. 6 § 13 Statutu Spotki Work Service S.A. udyvirady Nadzorczej mag
by¢ powzkte, jezeli na posiedzeniu jest obecnych co najmniej pol@myazionkéw, a wszyscy jej czton-
kowie zostali zaproszeni na co najmniej 7 dni rayeb przed planowanym posiedzeniem. Uchwaly Rady
Nadzorczej $ wazne take wowczas, kiedy jej czlonek zawiadomiony w termikiotszym arxeli termin,

o ktérym mowa w zdaniu poprzedzeym cswiadczy na pimie, ze wyraa zgod na tré¢ uchwaly Rady
Nadzorczej lub stawi sina posiedzeniu Rady Nadzorczej. W przypadku zase gdy Inwestor jest ak-
cjonariuszem Spoiki, we wszystkich zgromadzeniaadyRNadzorczej musi uczestniézgo najmniej je-
den cztonek Rady Nadzorczej powotany zgodnie zgmmstieniami § 12 ust. 4.Statutu. W przypadku gdy
w danym zgromadzeniu Rady Nadzorczej nie uczestmeionek Rady Nadzorczej powotany zgodnie
z postanowieniami 8§ 12 ust. 4 Statutu, zwotugedsidatkowe zgromadzenie Rady Nadzorczej i odbywa si
ono najpéniej w terminie 14 (czternastu) dni od daty zgromsada, w ktérym nie uczestniczyt czionek
Rady Nadzorczej powotany zgodnie z postanowiengd® ust. 4 Statutu, i takie zgromadzenie jestrelol
do podejmowania uchwat niezatée od obecnii takiego czionka Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mgpdprat udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, ggidawdj
gtos na pimie za pérednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddgtusu na pimie nie mae do-
tyczy¢ spraw wprowadzonych do paaku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza mie podejmowéa uchwaty poza posiedzeniem w trybie pisemnym luty pvykorzysta-
niu srodkdw bezpéredniego porozumiewaniagsna odlegté¢ pod warunkiemze wszyscy jej cztonkowie
zostali powiadomieni o téei projektu uchwaty. Glosowanie w tym trybie s@ozaradzi¢ Przewodniczcy
Rady Nadzorczej z wkasnej inicjatywyyds na wniosek cztonka Rady Nadzorczej lub Zdre

Dopdki Inwestor pozostaje akcjonariuszem Spotkivedly Rady Nadzorczej powotane w § 16 ust. 2 pkt
a), e), f), h), i), ), k), 0), p), A), ), s), ¥), w), X), y), 2), aa), bb), cc), dd) oraz eedt8tu Spotki podej-
mowane s kwalifikowamy wigkszdcia 8/9 gloséw oddanych, a pozostate uchwaly podejraigjewykia
wigkszascig gtosdéw oddanych. W przypadku gdy Inwestor przestsf akcjonariuszem Spotki, uchwaty
Rady nadzorczej podejmowang avykta wigkszacia glosow oddanych. W przypadku réwéco glosow

w sytuacji, gdy wymagana jest zwyktagksza¢ gtosow, osoba przewodnigza obradom ma gtos roz-
strzygajicy. W przypadku gdy okéeona uchwata w formie i o téei przedstawionej w zaproszeniu na
zgromadzenie Rady Nadzorczej nie zostanie praywowczas taka uchwata p@zostd ponownie pod-
dana pod gtosowanie na najisleym zgromadzeniu Rady Nadzorczej, ktore winno édigynie wczéniej

niz po uptywie czterdziestu dwdéch (42) i niezpiej niz po uptywie czterdziestu ¢giu (45) dni od dnia
zgromadzenia Rady Nadzorczej, ktére nie pipyjakiej uchwaly. Zgromadzenie takie jest upraweio
do przygcia takiej uchwaly zwykt wickszascia glosow, pod warunkiem odbycia co najmniej dwdady, d
datkowych zgromadzeRady Nadzorczej do takiego momentu i pod warunkigmtaka uchwata wgk
wymagajca do jej uchwalenia wkszdci 8/9 gloséw nie zostata przya.

W umowie pomgdzy Spoétk a cztonkiem zarmu, jak rownie w sporze z nim Spotkreprezentuje Rada
Nadzorcza albo petnomocnik powotany uchywlalnego Zgromadzenia. Szczegdtowe zasady organizac
i sposobu dziatania Rady Nadzorczej dkaeRegulamin Rady Nadzorczej uchwalony przez Walgeo-
madzenie.
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Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dzigein&potki. Do szczegolnych uprawhidRady Nad-
zorczej naley:

* ocena sprawozdafinansowych Spotki i sprawozdania Zadu, a take wnioskdéw Zarzdu doty-
czacych podziatu zysku albo pokrycia straty oraz sktad Walnemu Zgromadzeniu corocznego
pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny, z osawyjej pracy, a tale zwkzlej oceny sytu-
acji Spotki, uwzgtdniajgcej ocer kontroli wewretrznej i systemu zagelzania ryzykiem istotnym
dla Spoiki;

» powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zadu, z zastrzeeniem 8 17 ust. 3 — 6 Statutu Spotki;

e zawieszanie w czyngoiach, z wanych powodow, poszczegollnych czionkow Zalz oraz dele-
gowanie czionkéw Rady Nadzorczej do czasowego wyik@nia czynnéci cztonkow Zarzdu nie
mogcych sprawowaswoich czynnéci;

» zatwierdzanie regulaminu Zadu;wyrazanie zgody n&wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez
Spotke i jakiekolwiek podmioty powszane ze Spétkna rzecz cztonkéw Zagdu;

* wyrazanie zgody na zawarcie transakcji przez Spdti) jej akcjonariuszy uprawnionych do wy-
konania ponad 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniukgp@) dowolne osoby powazane takich
akcjonariuszy, w tym osoby kontrodgie takich akcjonariuszy, (iii) cztonkdéw organdw $m@oich
krewnych oraz podmiotygdolace podmiotami zalenymi cztonkéw organow Spotki; wyranie zgo-
dy na wyptag zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy;

* wybor oraz zmiana podmiotu uprawnionego do zbadspiawozda finansowych, w tym skonso-
lidowanego sprawozdania finansowego Spotki lulgjepy kapitatoweyj;
wybdr niezalenego, zewstrznego rewidenta Spoiki;
zatwierdzanie przedstawianych przez ZdrBpoétki rocznych i okresowych planow finansowych
oraz istotnych zmian w tych planach;

e zatrudnianie i ustalanie warunkéw zatrudnienia ym tvynagrodzenia, nagrod i premii) czionkéw
Zarzdu Spokki;
wyrazenie zgody na emisjobligaciji zwyktych, m) wyraanie zgody na petzenie, przeksztatcenie
lub likwidacje Spotki lub spoétek zalaych;

« wyrazenie zgody na nabycie i zbycie nieruchdnipuzytkowania wieczystego lub udziatu w nieru-
chomdci;

* wyrazanie zgody na dzieawe, ustanowienie prawa wieczysteggytkowania, wynajem, zastaw,
obcigzenie hipotel, ustanowienie innych olgien, praw pierwokupu lub przyznanie innych praw
do dowolnej czsci przedsibiorstwa lub aktywow Spétki , z wygzeniem jednak przyznania ww.
na rzecz bezpgoednich lub pérednich spolek zaimych Spétki i z wydczeniem obeizen zwigza-
nych z kredytami bankowymi lub pgczkami, ktére nie wymagajzgody Rady Nadzorczej zgod-
nie z § 16 ust. 2 pkt r) Statutu;

* wyrazanie zgody na zawarcie umow dotycych nawizania wspotpracy strategicznej, np w for-
mie spétek osobowych lub spotek joint venture, ey zostan one zatwierdzone w Planie Biz-
nesowym lub bugkcie rocznym;

* wyrazanie zgody na dokonywanie przez Sgoikydatkow kapitatowych oatznej wartéci prze-
kraczajcej 1.000.000 euro (jeden milion euro), chyleawydatek taki zostat zaplanowany i za-
twierdzony w Planie Biznesowym lub bigtie rocznym;

e wyrazanie zgody na zagmianie przez Spoétkpozyczek i kredytow, jeeli wartas¢ indywidualnego
kredytu lub indywidualnej pryczki przekracza 2.500.000 euro (dwa miliongépet tysécy euro),
chybaze takie kredyty lub pryczki zostaty zaplanowane | zatwierdzone w Planm&owym lub
budzecie rocznym;

e wyrazanie zgody na udzielenie jednej lubelszej liczby gwarancji wykonania zobawania przez
jedm lub wieksza liczlg oséb trzecich, mkznej wartéci przekraczajcej 100.000 euro (sto tysiy
euro), ktére nie jest zwkane z normakndziatalngcia gospodarcgi codzienna dziatalrisia ope-
racyjr, ale z wyyczeniem gwarancji bezp@dnich lub pérednich spotek zaimych Spoiki;

* wyrazanie zgody na nabycie, @bje lub zbycie przez Spaikudziatéw, akcji, jednostek uczestnic-
twa lub innych papierow wardoiowych w innych spoétkach kapitatowych, spotkacblosvych lub
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podmiotach oraz na przystienie Spotki do spotek cywilnych, osobowych, z yegeniem nabycia
i zbycia papieréw wartziowych rzdowych lub bankowych na okres nie zay niz 360 dni jako
srodek zarzdzania pozyg gotéwkowg Spotki;

e wyrazanie zgody na utworzenie i likwidaapjowych spétek lub oddziatow;

* wyrazenie zgody na wprowadzenie w Spoice programow matyymych, w szczegoélsoi na
przyznanie przez Spakprawa do okgcia lub nabycia akcji w ramach opcji mesertskich oraz na
zmiany takich programow;

e zatwierdzanie wszystkich nietypowych spraw niezanych z przedsbiorstwem Spditki lub w in-
nym sposib pozostgych poza zakresem normalnej dziatdlip o wartdci przekraczajcej
1.000.000 euro (jeden milion euro), lub transakgiianiczajcych dziatainé¢ Spotki (geograficz-
nie lub w inny sposéb, w szczegodabzawierajcych klauzule ograniczgge konkurengj), chyba
ze zostan zatwierdzone z biznes Planie lub bedie rocznym;

e wszczynanie lub polubowne rozstrzyganie gostvaa sgdowych lub arbitraowych o wartéci
przedmiotu sporu przekraczagj 200.000 euro (dwdeie tyskcy euro) lub kilku podobnych poste-
powai 0 fgcznej wartéci przedmiotéw sporu przekraczegj 500.000 euro (péset tys¢cy euro);

e wyrazanie zgody na zawarcie jednej umowy lulzksizej liczby umow z tym samym podmiotem
lub osoba fizyczg na wykonanie prac lub ustugzgdi wynagrodzenie lub wydatki z tytutu takiej
pracy lub ustug przekraczap00.000 euro (peset tys¢cy euro) w dowolnym okresie trzech mie-
siecy;

« wyrazanie zgody na przekazanie darowizny, w tym na ce&ytatywne, o warkgi przekraczaj-
cej facznie 15.000 euro (ginascie tyskcy euro) w dowolnym roku lub na darowizny na rzecz
ganizacji politycznych;

e emisja udziatow kapitatowych w Spoétce lub dowolsppice zalgnej Spotki innych ni emisja ka-
pitatu wyemitowanego przez spétizalezna Spotki lub na podstawie menamskich programow
motywacyjnych;

» nabycia przez Spétkaktywow o hcznej wartdci przekraczajcej 500.000 euro (péset tys¢cy eu-
ro), chybaze zostaly one zatwierdzone w Planie Biznesowynbludiecie rocznym;

* wyrazanie zgody na zmiany Planu Biznesowego;

« wyrazanie zgody na zawieranie wszelkich istotnych umi&ére mog spowodowa powstanie zo-
bowigzan Spotki w kwocie przewsszapcej 2 000 000 euro (dwa miliony euro), chytm takie
umowy zostaty zaplanowane i zatwierdzone w Plamz@d&sowym lub w rocznym budcie;

* wyrazanie zgody na udzielanie p@zek na rzecz oséb trzecich o wacigrzekraczajcej 500.000
euro (pecset tysgcy euro), z wydczeniem peayczek udzielanych na rzecz begpminich lub po-
srednich spotek zalmych Spoiki.

Dla waznaosci uchwaly Rady Nadzorczej o wyeniu zgody w sprawach, o ktérych mowa w § 16 ugkt2
e, f, h Statutu, wymagane jest glosowanie zagoietn takiej uchwaly przez co najmniej jednego Nieza
leznego Czlonka Rady Nadzorczejzéti osoba o takim statusie wchodzi w sklad RadyAdackzej.
Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji
Zgodnie z 810.1k Statutu Spotki, do kompetencji Meégb Zgromadzenia nale

* podwyzszenie i obriienie kapitatu zaktadowego Jednostki Domisj,

* emisja obligacji zamiennych na akcje, obligacji rawem pierwsz@stwa oraz warrantow
subskrypcyjnych.
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9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Jednostki Domu acej

Zgodnie z §10.1g i §10.11 Statutu Spotki zmianduBtia zmiana przedmiotu dziatalfw Jednostki Domi-
nujacej naley do wykhcznych kompetenciji Walnego Zgromadzenia.

10. Walne Zgromadzenie — sposob dziatania

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia zaleprawy zastrzene w Kodeksie Spétek Handlowych, prze-
pisach innych ustaw i Statucie, a w szczegino

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zduzz dziatalnéci Spotki oraz sprawozdania finan-
sowedo za ubiegty rok obrotowy;

b) powziecie uchwat o podziale zyskow do kwoty rownej 20%kaynetto w danym roku obrotowym;

C) powziecie uchwat o podziale zyskow w kwocie pawgy 20% zysku netto w danym roku obroto-
wym;

d) udzielenie absolutorium cztonkom organow Spotkiykenania przez nich obogakow;

e) powotanie i odwotanie czionkéw Rady Nadzorczejagtezeeniem § 12 ust. 4 Statutu;

f) podwyzszenie lub obrienie kapitatu zaktadowego;

0) zmiany statutu Spétki;

h) podjecie uchwat w przedmiocie zbycia lub wydziawienia przedgbiorstwa Spéiki lub jego zor-
ganizowanej agci oraz ustanowienia na nictiydkowania lub innego ograniczonego prawa rze-
czowego;

) rozwigzanie Spotki;

)] uchwalenie regulaminu Rady Nadzorczej i WalnegmAwdzenia, i jego zmiany;

k) emisja obligacji, obligacji zamiennych lub obligazjprawem pierwszestwa i emisja warrantow

subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 8§ 2 Kailespotek handlowych (,k.s.h”), oraz in-
nych instrumentéw finansowych, z wggkeniem transakcji walutowych i na instrumentach po
chodnych;

)] polaczenie Spotki z innymi spotkami, podziat Spotki, deyelenie czsci przedsgbiorstwa Spotki
lub przeksztalcenie Spoiki;

m) rozstrzyganie o wszelkich sprawach dotygyxh roszczé o naprawieniu szkody wygdzonej przy
zawigzywaniu Spoiki lub sprawowaniu zadu albo nadzoru;

n) ustalenie sposobu i wysad@ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej;

0) okreslenie dnia, wedtug ktérego ustalag $iste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany
rok obrotowy - dzié dywidendy oraz ustalenie terminu wyptaty dywidendy

p) tworzenie kapitatdw rezerwowych niewymaganych ndspawie obowjzujacego prawa;

q) wyrazanie zgody na rozszerzenie zakresu dziatgin8potki o wszelkiego rodzaju ustugi opieki

nad osobami starszymi.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sbrocznie w eigu széciu miesgcy po uptywie kadego roku
obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwdigjgezeli organy lub osoby uprawnione do zwo-
tywania Walnych Zgromad#euznaj to za zasadne. Walne Zgromadzenie zwolujegzagdaa Rada Nad-
zorcza ma prawo zwotania zwyczajnego Walnego @gizenia, jgeli Zarzad nie zwota Walnego Zgro-
madzenia w przepisanym terminie. Rada Nadzorcza atejonariusze lub akcjonariusz posiadgjprzy-
najmniej jeda dwudziesi czsci kapitatu zakladowego maglomaga si¢ zwotania Nadzwyczajnego Wal-
nego Zgromadzenia.

Akcjonariusze lub akcjonariusz posiagtyj przynajmniej jeds dwudziesi czsci kapitatu zaktadowego
mog domaga sie rowniez umieszczenia poszczegolnych spraw w gakm obrad najbliszego Walnego
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ZgromadzeniaZadania, o ktérych mowa povirgj, wraz z uzasadnieniem ugliviaj acym podgcie uchwa-

ly z naleytym rozeznaniem, uprawnieni akcjonariusze skipg#gemnie lub w postaci elektronicznej na
rece Zaradu. Jeeli zadanie nie zawiera uzasadnienia, adrzwroci s¢ do wnioskodawcy o uzasadnienie
wniosku. Walne Zgromadzenie jest z#ma@ bez wzgldu na liczlg reprezentowanych na nim akcjizgh
przepisy Kodeksu Spétek Handlowych lub Statutu st@owj inaczej. Uchwaly Walnego Zgromadzenia
zapadaj bezwzgédng wickszaicig glosdw, chybaze przepisy Kodeksu Spétek Handlowych, przepisy in-
nych ustaw lub Statut przewidupnne warunki ich powzrcia.

Sprawa umieszczona w padku obrad Walnego Zgromadzenia z inicjatywy upramego akcjonariusza
lub akcjonariuszy, ktérzy zgtosili takimdanie, mae by - na umotywowany wniosek, gdy przemawiap
tym istotne powody - usugta z poradku obrad uchwatpodgta wickszascia 80% gtoséw oddanych i za
zgody wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzy zgtopitiwyzsze zadanie. W przypadku, gdy Zad

W sposGb umotywowany wnosi o usgtie z porzdku obrad sprawy wprowadzonej do pgmizu obrad

z whasnej inicjatywy Zargdu, uchwata wymaga bezwzdhej wickszaci gloséw oddanych. Akcjonariusze
uczestnicz na Walnym Zgromadzeniu osébie lub przez ustanowionego nadrpie petnomocnika.

Zmiana przedmiotu dziataldoi Spotki mae by dokonana bez wykupu akcji. Uchwata w tej sprawie w
maga dla swej wanosci 2/3 gloséw oddanych przy obedobosob reprezentaygych co najmniej potow
kapitalu zakltadowego Spoitki. Nabycie i zbycie n@dromdaci, uzytkowania wieczystego lub udziatéw
w nieruchoméci nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia.
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11. Sktad osobowy, zmiany oraz opis dziatania organowarzadzajacych i nadzorujacych

Sktad osobowy Zagru oraz Rady Nadzorczej zostat przedstawiony w pienk Podstawowych Informacji
na temat Grupy Kapitatowej niniejszego sprawozdania

Zgodnie z Zaleceniami Komisji Europejskiej z dnia 15 lutegb02r. dotycacymi roli dyrektoréw
niewykonawczych lubeligcych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowykbniisji rady (nadzorczej)
oraz na podstawie 812 ust.9 Statutu Spotki powotsrstaty dwa komitety state: Komitet Audytu oraz
Komitet Wynagrodzé. Sktad osobowy tych komitetéw ustalony zostat uatami Rady Nadzorczejnr 1i 2
z dnia 12 sierpnia 2011 r. Powotanie ww. Komitetétanowito dostosowanie struktur korporacyjnych
Spotki do wymogow rynku publicznego. W sklad Kortdte powotano po trzech cztonkéw Rady
Nadzorczej, w tym jeden cztonek niezaidg posiadajcy odpowiednie kwalifikacje..Naginie sktad Komi-
tetu Audytu ulegat zmianie uchwatami Rady Nadzgreze4 z dnia 17 maja 2012 r. oraz nr 4 z dnia 16
maja 2013 r.

Sktad Komitetu Audytu w 2013 r. ksztalttowad siastpujaco:
Od 1 stycznia 2013 r. do 16 maja 2013 r.
1. Tomasz Misiak — Przewodnigzy Komitetu Audytu

2. Piotr Kukowski — Czlonek Komitetu Audytu
3. Wojciech Grzybowski — Czlonek Komitetu Audytu

Uchwah z dnia 16 maja 2013 r. ustalono nowy sktad Komitetidytu w nasfpujacym sktadzie.
4. Tomasz Misiak — Przewodnigzy Komitetu Audytu

5. Piotr Kukowski — Czlonek Komitetu Audytu
6. Rossen Hadjiev — Cztonek Komitetu Audytu

7. Everett Kamin — Czlonek Komitetu Audytu.

W dniu 10 padziernika 2013 r. rezygnacpg petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej zfb Pan Rossen
Hadjiev natomiast w dniu 22 pdziernika 2013 r. rezygnacrtozyt Pan Piotr Kukowski. Nagpnie w dniu
3 grudnia 2013 r. Pan Tomasz Misiakzforezygnact z zasiadania w Komitecie Audytu.

Aktualny sktad Komitetu Audytu ustalony uchwair 1 Rady Nadzorczej z dnia 16 stycznia 20144t je
nastpujacy:
1. Piotr Kamiiski — Przewodnicgcy Komitetu Audytu,

2. Geza Szephalmi - cztonek Komitetu Audytu (cztonglzaleny),

3. Everett Kamin — Czlonek Komitetu Audytu.

Komitet Audytu widciwy jest w szczegdlrigi w sprawach nadzoru nad sprawozdawcizofinansovg
Spoiki i procesem badania sprawoidiaansowych Spotki. Do zada&Komitetu naley:
e monitorowanie procesu sprawozdawizdinansowej,
* monitorowanie skuteczidoi systemow kontroli wewgirznej, audytu wewgirznego oraz
zarzdzania ryzykiem,
* monitorowanie wykonywania czynfm rewizji finansowej,
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Monitorowanie niezalnosci podmiotu uprawnionego (firmy audytorskiej) dodbaia
sprawozda finansowych oraz dzialgego w ramach tego podmiotu biegtego rewidenta,
doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiachiaikeego nadzoru nad sprawozdaw-
czascig finansowg Spotki i procesem badania sprawazdimansowych Spotki oraz wdra-
zania zasad sprawozdawéenfinansowej i kontroli wewgtrznej w Spotce oraz wspotpra-
ca z podmiotami uprawnionymi (firmami audytorskiniip badania sprawozildinanso-
wych Spdiki i dziatajcymi w ramach tych podmiotéw biegtymi rewidentami.

W szczegOInéci do zadar Komitetu nalezy:

rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru podmiotawpionego (firmy audytorskiej)
do badania sprawozaldinansowych Spétki, w tym skonsolidowanych spradaszfinan-
sowych, a take warunkéw umowy z takim podmiotem i wysékbjego wynagrodzenia,
ocena zakresu niezafesci wybranej firmy audytorskiej oraz biegtego rewitk
przygotowywanie projektow uchwat Rady Nadzorczejpwawach finansowych Spoétki,
rozpatrywanie kwartalnych, pétrocznych i rocznyphesvozda finansowych Spoiki,
omawianie wszelkich probleméw lub zastrge ktére mog wynikat z badania sprawoz-
dan finansowych Spéiki,

zapewnianie jak najpetniejszej komunikacji pedzy rewidentem i RagdNadzorca,
wspotpraca z audytorem wewgtrenym Spotki,

analiza uwag kierowanych do Zadn sporzdzonych przez biegtych rewidentow Spofki
oraz odpowiedzi Zagdu,

analiza raportéw audytoréw wewtrznych Spotki oraz odpowiedzi Zaxu na zawarte
w tych raportach uwagi i postulaty,

analizowanie i ocena stosunkow i zalesci wyskpujacych w Spoice a take w samej Ra-
dzie Nadzorczej i Zaadzie Spoétki pod &tem istnienia lub maiwosci wystpienia kon-
fliktow intereséw, oraz podejmowanie dzidtamierzagcych do wyeliminowania tego ro-
dzaju zjawisk,

rozwazanie wszelkich innych kwestii zadanych z audytem Spoiki, na ktére zwrdcit uwag
Komitet lub Rada Nadzorcza.

Komitet Wynagrodzen

Sktad Komitetu Wynagrodzew 2013 r. ksztaltowat sinastpujaco:

Od 1 stycznia 2013 r. do 16 maja 2013 r.

1. Arkadiusza Ignasiaka — Przewodnicy Komitetu Wynagrodze
2. Panagiotis Sofianos — Czlonek Komitetu Wynagragdze
3. Wiestawa Skrobowskiego — Czionek Komitetu Wynagetdz

Od 16 maja 2013 r. do 31 grudnia 2013 r.

Noohs

Panagiotis Sofianos — Przewodnjcg Komitetu Wynagrodze
Arkadiusza Ignasiaka — Cztonek Komitetu Wynagracize
Wiestawa Skrobowskiego — Cztonek Komitetu Wynageadz
Pierra Mellingera — Cztonek Komitetu Wynagrofize
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Do zadai Komitetu Wynagrodzen naleza w szczegoIngci:

» planowanie polityki wynagrod#eCztonkow Zarzdu,

e nadzor nad sposobem i fagnwvynagradzania czlonkow Zaidu Spétki, udzielanie Radzie
Nadzorczej rekomendaciji w tym zakresie,

e dostosowywanie wynagrodzeCztonkéw Zarzdu do dlugofalowych interesow Spotki
i wynikow finansowych Spotki,

e zagadnienia zwzane z wprowadzaniem oraz wprowadzonymi w Spétogramami mo-
tywacyjnymi adresowanymi do Zadu oraz pracownikow Spotki.

W zwiazku z okolicznécia, ze Spotka Work Service S.A. stalg spotg gietdowg w roku 2012, Komitety
Audytu i Wynagrodzé rozpoczty swoja dziatalngé dopiero w roku 2012.
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PODPISY

Tomasz Hanczarek — Prezes Zagglu

Dariusz Rochman — Wiceprezes Zarmu e

Piotr Ambrozowicz — Wiceprezes Zaradu

Paul Christodoulou — Wiceprezes Zargdu e

Robert Knights — Wiceprezes Zaradu

TomaszSlezak — Wiceprezes Zargdu e

Wroctaw, dnia 14 marca 2014 r.
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