Szanowni Akcjonariusze,

W imieniu Zarzadu Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. przedstawiam Panstwu jednostkowy
raport z dziatalnosci gospodarczej Spotki w 2013 roku. Jest to dobra sposobnos¢ do zaprezentowania
sytuacji finansowej naszej Spoétki oraz uwarunkowan prowadzonej przez nas dziatalnosci
gospodarczej. Chciatbym réwniez podzieli¢ sie z Panstwem naszymi dotychczasowymi osiggnieciami
i sukcesami w realizacji przyjetych w minionym roku plandw i zamierzen, a takze zadaniami, ktére nie
do konca udato nam sie zrealizowac.

Ze wzgledu na fakt utrzymujgcego sie znacznego spowolnienia gospodarczego (w szczegdlnosci
w Polsce oraz w strefie Euro), rok 2013 byt dla naszej Spoétki czasem bardzo wytezonej pracy nad
statym poszukiwaniem nowych kierunkéw sprzedazy. Koniunktura na wiodacych rynkach Europy
nadal pozostawata na poziomie poréwnywalnym lub nizszym niz w 2012 roku. W efekcie produkcja
stali, cementu czy wapna byta nizsza od planowanej, co przektadato sie bezposrednio na sytuacje na
rynku materiatéw ogniotrwatych, na ktérym konkurujemy z najwiekszymi globalnymi koncernami.

Konsekwentnie realizowana strategia, ktdrej gtéwne zatozenia dotyczg dywersyfikacji produktowej,
branzowej i geograficznej, wzrostu sprzedazy wyrobdéw wysoko przetworzonych oraz zwiekszania
bezpieczenstwa finansowego zawieranych transakcji handlowych jest dowodem na to, ze Grupa
Kapitalowa ROPCZYCE, dziatajgc w specyficznej branzy materiatéw ogniotrwatych, potrafi
odnajdywac sie w trudnych warunkach gospodarczych. Sukcesywny wzrost sprzedazy dla takich branz
jak przemyst cementowo-wapienniczy czy przemyst metali niezelaznych uniezaleznia naszg Spétke od
wahan koniunktury w niestabilnym segmencie hutnictwa zelaza i stali. Obserwujemy potrzeby rynku
oraz skupiamy sie na kreowaniu nowoczesnych produktéw o innowacyjnym charakterze. Ich zakres
systematycznie wzrasta, co z powodzeniem pozwala konkurowaé naszej Spétce na globalnym rynku
materiatow ogniotrwatych. Optymalizacja jako$ciowo-kosztowa naszego portfela produktowego oraz
rozwdj nowych rozwigzan konstrukcyjno-materiatowych decyduja o nowoczesnosci i
konkurencyjnosci naszej oferty. Kontynuacja dziatan pod katem ksztattowania optymalnego portfela
zamowien pozwala nam na sukcesywny wzrost poziomu marz uzyskiwanych ze sprzedazy.

W 2013 roku nasza Spétka osiggneta ujemng dynamike przychoddow ze sprzedazy, co w gtéwnej
mierze zwigzane byto z niesprzyjajgca koniunkturg gospodarczg w niektdrych obstugiwanych przez
nas segmentach rynku, zwtaszcza w hutnictwie zelaza i stali, w ktérym zanotowano znaczny spadek
produkcji. W tych trudnych warunkach skupiliSmy sie gtdwnie na prowadzeniu dziatan zmierzajgcych
do zapewnienia bezpieczenstwa finansowego transakcji handlowych oraz umozliwiajacych
koncentracje na jak najkorzystniejszych wynikach finansowych.

Dzieki zwiekszaniu udziatu sprzedazy wyrobéw zaawansowanych technologicznie; wprowadzaniu
efektywnych i innowacyjnych zmian technologicznych wptywajacych na wzrost konkurencyjnosci oraz
optymalizacji kosztow wytworzenia, w 2013 roku Spétka wygenerowata zysk brutto ze sprzedazy na
poziomie 46 min zt, w stosunku do 44 min zt w roku 2012. Wskaznik marzy brutto na sprzedazy
uksztattowat sie na poziomie 21,4% i byt najwyzszy, jaki zanotowali$my na przestrzeni ostatnich lat.

Realizacja szeregu inwestycji rozwojowych zwigzanych z ceramikg ogniotrwatg jest mozliwa w naszej
Spotce dzieki finansowaniu ze srodkéw wtasnych oraz pozyskanych w ramach projektéw unijnych

i krajowych (Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka - Dziatanie 4.4, 1.4, 4.5.2 oraz Program



INNOTECH realizowany za posrednictwem Narodowego Centrum Badan i Rozwoju). £taczna wartosé
realizowanych przez nas przedsiewzieé inwestycyjnych wynosi okoto 41 min zt, natomiast wysokos¢
dofinansowania ksztattuje sie na poziomie 17 min zt. Uzyskane przez nas wsparcie ze srodkéw UE na
realizowane inwestycje w odniesieniu do trzech duzych projektéw rozwojowych jest dla nas
potwierdzeniem ich innowacyjnego charakteru.

Jest mi mito przekazaé Panstwu, ze ubiegty rok obfitowat w liczne nagrody i wyrdznienia zaréwno dla
Spotki, jak i dla innowacyjnych rozwigzan konstrukcyjno-materiatowych, ktére sg bardzo wysoko
oceniane na prestizowych miedzynarodowych targach i wystawach. Sposrdd nich do najwazniejszych
zaliczamy: Lidera Polskiego Biznesu 2013, Ambasadora Polskiej Gospodarki 2013, Ztoty Medal na XVI
Miedzynarodowym Salonie Wynalazkéw i Innowacyjnych Technologii ,ARCHIMEDES 2013".

Niezwykle cieszy nas fakt blisko 45 procentowego wzrostu akcji Spotki w ciggu ostatnich 12 miesiecy,
a tym samym wzrost jej kapitalizacji. Wedtug stanu na koniec ubiegtego roku, wartos$¢ rynkowa Spoétki
szacowana byta na poziomie blisko 115 min zt wobec 79 miIn na koniec roku 2012. Przytoczone
wartosci jednoznacznie $wiadczg o ich sukcesywnym zwiekszaniu. Dotozymy staran, aby w biezagcym
roku jak i w kolejnych latach dynamika wzrostu zaréwno akcji jak i wartosci rynkowej Spotki
ksztattowata sie na poziomie wyzszym w poréwnaniu do tempa wzrostu rynku.

Rok 2014 rozpoczynamy w dobrej kondycji ekonomiczno-finansowej. Pomimo realizowanego przez
nas rozlegtego programu inwestycyjnego, Spdtka posiada wystarczajgce zasoby zapewniajace
bezpieczenstwo finansowe oraz umozliwiajgce wyptate dywidendy dla Akcjonariuszy. Dlatego tez
Zarzad ZMR S.A. zamierza zarekomendowaé Radzie Nadzorczej oraz Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spoétki wyptate dywidendy od zysku za 2013 rok. Planujemy takize powrdét do
systematycznego dzielenia sie zyskiem z akcjonariuszami.

Gtéwne zadania, jakie stawiamy sobie na rok biezgcy to rozszerzenie rynkéw eksportowych, wzrost
sprzedazy produktdw o wysokiej wartosci dodanej, utrzymanie poziomu marzowosci oraz
dokonczenie rozpoczetego w 2012 roku projektu akwizycji spotki ZM INVEST. Ze wzgledu na znaczny
stopien ztozonosci tego projektu liczymy, ze uda nam sie go zrealizowaé do konca 2014 roku.
O wszystkich istotnych kwestiach bedziemy informowac Panstwa w biezgcych komunikatach.

Przedstawiajgc Panstwu raport podsumowujacy dziatalnos¢ Spotki w roku 2013 serdecznie dziekuje
Akcjonariuszom i Klientom za wsparcie i zaufanie, jakim od lat nas obdarzacie. Dziekuje réwniez
Radzie Nadzorczej za rzeczowosc¢ i doradztwo w prowadzeniu biznesu. Podziekowania kieruje takze
do naszych Pracownikéw, podkreslajgc ich duze zaangazowanie w realizacje wyznaczonych
w minionym roku zadan, wytezong prace oraz zrozumienie celdw, ktére przed sobg stawiamy.
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