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Miniony rok byt szczeg6inym okresem dla branzy hurtu farmaceutycznego. Obnizka marzy urzedowe;j
sprawita, ze handel lekami refundowanymi stat sie nierentowny. Sytuacja ta byta duzym wyzwaniem
dla wszystkich dystrybutoréw lekéw. Aby w tych warunkach zwiekszy¢ wyniki, NEUCA musiata szukaé
moZzliwosci wzrostu w innych obszarach, a takze zredukowac koszty.

Znaczgcy spadek marzy z tytutu zmian ustawowych pokryliSmy w catosci z oszczednosci na kosztach
sprzedazy i zarzgdu w wyniku przeprowadzonej restrukturyzacji Grupy.

Pozytywnie na podmioty dzialajgce w branzy przelozyto sie zachowanie rynku, ktéry w catym roku
wzrést o blisko 10%. Dynamika wzrostu okazala sie wieksza, niz zaktadalismy w naszej prognozie
finansowej. Tak dobry wynik to w duzej mierze efekt niskiej bazy z 2012 r. Jednak w 2014 r.
spodziewamy sie mniejszej dynamiki wzrostu rynku.

W ubiegtym roku NEUCA skupita sie nie tylko na zwiekszeniu zyskoéw, lecz réwniez wzmocnieniu
pozycji lidera branzy. W tym celu Spétka podpisata w sierpniu wstepng umowe przejecia ACP
Pharma. Liczymy, Ze transakcja pozwoli znaczgco zwiekszy¢ udziaty rynkowe i jednoczesnie szybciej
powiekszac zyski.

Wiele uwagi poswiecilismy réwniez rozwojowi segmentu marek wiasnych. Liczba produktéw
znajdujgcych sie w portfolio Synoptis Pharma znaczgco przekroczyta 200 pozycji. Na listach
refundacyjnych pojawity sie réwniez pierwsze leki sygnowane naszg markg genoptim. Dodatkowo,
wprowadzilismy na rynek nowg marke dermokosmetykow, ktéra zostata dobrze przyjeta przez apteki.
Wszystkie te dziatania sprawity, ze profity wypracowane przez segment marek wlasnych zaczynajg
stanowic istotng warto$¢ w skali zysku catej Grupy.

Stale poszukujemy nowych obszaréw wzrostu na rynku ochrony zdrowia. W ubiegtym roku w polu
naszego zainteresowania znalazt sie rynek podstawowej opieki zdrowotnej. Dla rozwoju tego
przedsiewziecia powotalismy spoétke i wkrotce w strukturach Grupy pojawig sie pierwsze przychodnie.
Upatrujemy w tym obszarze duze synergie, poniewaz pacjent, ktory trafia do przychodni, z reguly
kieruje sie p6zniej do aptek, ktérym niezmiennie, zgodnie z naszg strategig, poswiecamy najwiecej
uwagi.

Staramy sie, aby niezalezne, tradycyjne apteki osiggaty najwyzsze korzysci i miaty najlepsze wsparcie
na rynku. Dlatego rozwijamy programy rynkowe, ktore wplywajg na wyzszg rentownosc¢ aptek oraz
poprawe jakosci zarzgdzania asortymentem i personelem. Apteki potrzebujg dodatkowego wsparcia
rowniez w kontekscie zmian na rynku, jakie wywotaly przepisy wprowadzone dwa lata temu.

Nowe otoczenie prawne to nasze kolejne wyzwanie. W tym roku nastgpita dalsza obnizka marzy
hurtowej do 5%. NEUCA przygotowata sie na zmienione warunki handlu lekami refundowanymi:
bedziemy stale rozwija¢c nowe obszary, umacnia¢ pozycje rynkowg oraz konsekwentnie podnosic¢
jakosc serwisu. Jestem przekonany, Ze efektem tych dziatarn bedzie wzrost wynikéw finansowych, a w
konsekwencji wzrost wartosci firmy.
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