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LIST PREZESA ZARZADU

Szanowni Pasistwo, Drodzy Akcjonariusze,

Mam zaszczyt przekaza¢ Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitatowej MCI za 2013 rok.
Miniony rok pokazal, Ze jasno sprecyzowana strategia i wlasciwe decyzje inwestycyjne naszego funduszu
przyniosty inwestorom wiele korzysci. Mimo duzej zmienno$ci zwlaszcza w drugiej czesci roku, na
polskim rynku kapitatowym, i wielu wyzwan zwigzanych z ekspansja geograficzng inwestycji, 2013 rok
uwazamy za jeden z lepszych w pietnastoletniej historii Grupy MCI, a pod wieloma wzglgdami nawet
najlepszy.

W tym roku powierzone nam pod zarzadzanie aktywa po raz pierwszy od uruchomienia dziatalno$ci
przekroczyty warto$¢ 1 miliarda ztotych, co pozwolito nam awansowa¢ do nielicznej grupy najwickszych
polskich podmiotow asset management. Warto§¢ netto naszych inwestycji, wzrosta do 763 milionow
ztotych, dajac rekordowy zwrot na kapitale (ROE) na poziomie 33%, co zostalo odzwierciedlone we
wzro$cie wskaznika aktywow netto na jedng akcje do 12,2 zh. Skonsolidowany zysk netto osiggnicty w
2013 roku byt rekordowy i wyniost 186 miliondéw ztotych.

Rok 2013 byt czasem konsekwentnej realizacji strategii. Zapowiadatem Panstwu, ze w poszukiwaniu
ponadprzeci¢tnych stop zwrotu bedziemy kierowac si¢ dywersyfikacja naszego portfela pod wzgledem
geograficznym, inwestujac na nowych perspektywicznych rynkach. Przez 15 lat dziatalnos$ci nasza strategia
dojrzewata w odpowiedzi na najnowsze i1 najdynamiczniej rozwijajace si¢ trendy. Dlatego dzi$
poszukujemy inwestycji juz nie tylko w Polsce i innych krajach Unii Europejskiej, ale takze na mniej
odkrytych, ale bardzo atrakcyjnych inwestycyjnie rynkach. Stad nasz zwrot w strone krajow spoza Unii
Europejskiej, jak np. Turcja. Duza populacja, wyzszy niz w krajach UE udziat ludzi mtodych w strukturze
demograficznej, duza otwarto$¢ na nowinki technologiczne i sprzyjajacy dla rozwoju spotek internetowych
ekosystem, to tylko kilka z jego niepodwazalnych zalet, ktore zdecydowaty o inwestycjach MCI. Zgodnie z
zapowiedziami w minionym roku dokonaliémy inwestycji w najwigksza turecka spotke z branzy
dystrybucji IT Index Bilgisayar. Do budowania ekspozycji w aktywa spoza Unii Europejskiej, w tym
aktywa zwigzane z rozwojem digitalizacji podchodzimy jednak ostroznie. W kolejnych latach oczekujemy
bowiem powtorzenia sytuacji z lat 2008-2009 i 2011-2012, kiedy panowaty najbardziej atrakcyjne warunki
do budowy portfela. Inwestycje zrealizowane w tym okresie przynosza dzi$ bardzo wysokie stopy zwrotu.

Postanowilismy skupi¢ naszg aktywno$¢ na inwestycjach w branzach zwigzanych z Internetem i nowymi
technologiami. Wierzymy, ze trend digitalizacji gospodarki przyniesie wymierne korzysci, dlatego
przytaczylismy si¢ do niego i konsekwentnie za nim podgzamy. Obok wspomnianej inwestycji w Turcji,
w 2013 roku objelismy 27% udziatéw w najwickszym polskim multibrandowym sklepie internetowym
z odziezg, Answear.com, a na przetomie roku dokonali$my inwestycji w spotki mGenerator, Feedo i Hojo.
mGenerator jest platforma B2B, umozliwiajagcg automatyczne i pdtautomatyczne tworzenie mobilnych
stron firmowych, platform e-commerce (sklepéw online) i aplikacji (ze szczegdlnym uwzglednieniem
aplikacji wspierajacych sprzedaz). Feedo to platforma typu marketplace w branzy babycare. Feedo.cz i
Feedo.sk to liderzy czeskiego i stowackiego rynku sprzedazy wyrobow w tej kategorii. Z kolei Hojo.pl to
nowatorski polski serwis oferujgcy ustugi sprzatania doméw i firm w trybie online. Na zakonczenie
naszego roku biznesowego nabyliSmy takze 20-proc. pakiet udziatow w Wirtualnej Polsce. Powstajaca
z polaczenia z Grupa 02, Grupa Wirtualna Polska, to nowy lider polskiego Internetu i wielkie mozliwosci
zagospodarowania bazy blisko 17,5 mln uzytkownikoéw. Inwestycja ta wpisuje si¢ w nasza strategic
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i stanowi ciekawg dywersyfikacj¢ portfela. JesteSmy przekonani, ze nasze bogate doswiadczenie
W rozwijaniu tego typu spotek przyczyni si¢ do dynamicznego wzrostu jej wartosci.

Po bardzo aktywnym 2013 r., w 2014 r. zamierzamy kontynuowa¢ dynamiczng akcje inwestycyjna,
wydajac na ten cel co najmniej 305 min zl. Szacujemy, Zze nasze aktywa netto na jedng akcje powinny
wzrosna¢ do 16,5 zl, co oznacza zwrot na kapitale (ROE) na poziomie ponad 30%. Juz nieraz MCI
udowodnil, ze potrafi trafnie przewidzie¢ trendy inwestycyjne. Aby by¢ o krok przed konkurencja i w pelni
wykorzysta¢ rosngce mozliwosci rynku nowych technologii, ktore bedg nam towarzyszy¢ w nastepnych
dekadach, do konca 2014 roku zamierzamy przeprowadzi¢ IPO sp6iki Private Equity Managers SA (PEM)
na GPW i tym samym zakonczy¢ proces rozdzielenia dzialalno$ci zarzadzania aktywami od dzialalno$ci
inwestycyjnej. JesteSmy przekonani, Zze rozpoznanie wartosci akcji PEM i sprzedaz ich czesci poprzez
GPW pozwoli rynkowi i inwestorom urealni¢ wyceng tego atrakcyjnego aktywa oraz umozliwi
rozpoznanie prawdziwej, rynkowej wartosci tego segmentu naszej dziatalnosci, wczesniej niedocenianego.
Jednoczesénie uczestnictwo w IPO czolowej kadry zarzadzajacej MCI pomoze powigzac interes
akcjonariuszy z celami osob zarzadzajacych ich kapitalem, a takze pozyska¢ do MCI nowe talenty
w zamian za udziat w kapitale PEM.

Wraz z dynamicznym rozwojem dzialalno$ci inwestycyjnej MCI, rosta struktura i zespot funduszu.
Dzisiejsza grupa 20 profesjonalistoéw, nadzorujgca kilkadziesigt inwestycji w roku, radzi sobie $wietnie.
Tak do$wiadczony i skuteczny team to gwarant dalszego dynamicznego wzrostu Grupy MCI. By jeszcze
lepiej wykorzysta¢ potencjat rynkdéw, na ktorych dzialamy, postanowiliémy zaprosi¢ do wspotpracy
Cezarego Smorszczewskiego, znakomitego menedzera, dlatego tez niniejszy pig¢tnasty w historii MCI
raport roczny, jaki miatem zaszczyt Panstwu zaprezentowac, jest zarazem ostatnim przedstawianym przeze
mnie jako Prezesa Zarzadu MCI Management SA. Wyniki za rok nastepny bedziemy przekazywali
Panstwu razem z nowym Prezesem Zarzadu i drugim Partnerem Zarzadzajacym w MCI. Z ogromng
satysfakcja przekazuje dzisiaj stanowisko Prezesa Zarzadu w rece Cezarego Smorszczewskiego. Nowy
Prezes zostanie tez znaczacym akcjonariuszem w PEM i drugim Partnerem Zarzadzajacym MCI. Czarek
wniesie do MCI swoje doswiadczenie inwestycyjne oraz kompetencje zdobyte na Krajowych
i migdzynarodowych rynkach finansowych, w tym w pozyskiwaniu finansowania. Jestem przekonany,
ze Jego obecnos¢ i zaangazowanie w budowanie strategii naszej spotki pozwoli MCI dalej podaza¢ droga
rozwoju i realizowa¢ ambitne cele na 2014 i lata nastgpne, czego sobie i Panstwu goraco zycze. Moja rola
w spolce nie ulegnie istotnej zmianie i nadal bedzie kluczowa. Pojawienie si¢ w MCI drugiego tak
doswiadczonego menedzera, pozwoli mi skupi¢ swoja aktywno$¢ gltownie na zarzadzaniu portfelem
i dziatalnoéci inwestycyjnej jako Chief Investment Officer. Bedg rowniez kontynuowat proces budowania
zespotu sktadajacego si¢ z najwigkszych talentow, ktorych kompetencje pozwola budowaé pozycje MCI
jako wschodnio-europejskiego lidera rynku Private Equity.

Tym samym chcialbym serdecznie podzickowa¢ Panstwu za okazane zaufanie i stowa wsparcia w ciagu
minionych 15 lat. Ciesze sig, ze doceniliscie Panstwo zaangazowanie Zarzgdu w budowanie wartos¢ MCI,
czego dowodem jest ubiegloroczny wzrost kapitalizacji Spotki o 51% do ponad 600 mln zt. Uwazam,
ze jesteSmy na najlepszej drodze, by w 2014 roku wycena MCI w wickszym stopniu odzwierciedlita
warto$¢ aktywow netto.

Z powazaniem,
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