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Rok 2013 wyroéznil si¢ w Unibepie m.in. dwoma pozytywnymi zdarzeniami.
W trakcie minionego roku nastgpit bardzo mocny rozw¢j organizacyjny i kadrowy Grupy.
Dzieki pozycji rynkowej i zdolno$ciom akwizycyjnym we wszystkich obszarach mogliSmy
zatrudni¢ wykwalifikowang kadre, gdy inni redukowali zatrudnienie. PrzygotowaliSmy rowniez
do awansu duza grupe wiasnych wychowankéw. Obecnie Grupa Unibep zatrudnia az 305 oséb
kadry inzynierskiej. Szczegdlnie kluczowe jest to w segmencie drogowym. Drugim waznym
zdarzeniem jest przygotowanie portfela zamowien we wszystkich biznesach spoéiki na lata
nastepne — obecnie mamy najlepszy w historii portfel, przekroczy! on juz 1.0 mld zt do realizacji
w 2014 roku. W zakresie wynikéw, rok 2013 zamkne¢liSmy na dobrym poziomie, szczegodlnie
dzieki dokonaniom budownictwa kubaturowego w kraju. Obroty zwigkszyliSmy o okolo 10% do
kwoty 921 min zt, a wypracowany zysk brutto jest lepszy od wynikow za 2012 rok o 7,7 min z}
i wynidst 23,1 min zi. Natomiast zysk netto jest nieco mniejszy. Przypominam, ze w 2012 roku

poprawili$my zysk netto dzigki wykorzystaniu optymalizacji podatkowe;j.

Czy mogliSmy uzyska¢ jeszcze lepsze wyniki? Zdecydowanie tak, gdyby nie trudnosci
na dwéch budowach w Norwegii spowodowane niedociggnieciami organizacyjnymi
i jako$ciowymi naszego Oddzialu Unihouse i nowych inwestoréw, z ktérymi podpisaliSmy
pierwsze kontrakty. Wszystkie pozostale budowy w Norwegii byly prowadzone prawidlowo
i konczyly si¢ pozytywnymi wynikami. Calo$¢ rynku budowlanego jest obecnie niskomarzowa
ibardzo trudno jest nadrobi¢ wpadki, mimo Ze sg nieliczne. W prowadzeniu biezacej
dziatalno$ci, jak réwniez w pozyskiwaniu kontraktéw bardzo pomaga nam stabilna sytuacja
finansowa spotki. W trudnym 2013 roku poprawilismy wigkszos¢ wskaznikéw finansowych
z pozycja gotowkowa wilgcznie. Do nowych rynkéw podchodziliSmy rozwaznie, ale

z determinacja - w Poznaniu oddaliSmy do uzytku pierwszy projekt developerski spotki

UNIBEP S.A., ul. 3-go Maja 19, 17-100 Bielsk Podlaski,
tel. (48 85) 731 80 00, fax (48 85) 730 68 68, e-mail: biuro@unibep.pl
Sad Rejonowy w Bialymstoku XII Wydziat Gospodarczy KRS nr. 0000231271, NIP 543-02-00-365, REGON 000058100
Bank PKO BP S.A. 31 1020 1332 0000 1402 0189 7925
Kap. Zakt. 3 442 016,40 zt w catosci optacony
www.unibep.pl



t TUNIBEP

Unidevelopment S.A. tj. Osiedle Hevelia z 174 mieszkaniami oraz weszliémy jako generalny

wykonawca na rynek niemiecki z budowa domu opieki spotecznej.

Co czeka Grupe Unibep w 2014 roku i w latach nastepnych? Jestem dobrej mysli,
gdyz w tym celu przygotowywaliSmy silne fundamentalnie nasze pigé biznesow, aby
w najblizszych latach skorzysta¢ z dobrej koniunktury na wszystkich rynkach na ktérych
jesteSmy obecni. Nasz deweloper (Unidevelopment S.A.) juz posiada bank =ziemi do
wybudowania ponad 1000 mieszkan w latach 2014 -2015, a Oddzial drogowy =zostal
przygotowany do sprawnej realizacji duzych zamowien. Przygotowujemy tez wejscie
z budownictwem modulowym na rynek szwedzki i niemiecki w celu zdywersyfikowania
dziatalnoéci Oddzialu produkcyjnego. Jedyng obecnie watpliwoscig jest rozwdj sytuacji
politycznej na rynkach wschodnich, ale to begdzie dotyczylo sytuacji perspektywicznej, a nie
obecne;.

Jestem catkowicie przekonany, ze nasza strategia biznesowa w postaci

zdywersyfikowanego rozwoju organicznego zapewni stabilny wzrost warto$ci spotki Unibep.

Zapraszam do zapoznania si¢ ze szczegdtami sprawozdan.
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