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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ

Grupe Kapitalowa ROBYG S.A. (,Grupa”) tworzy ROBYG S.A. (,Spélka”) i jej spoiki zaleme (,Spolki
Zalezne™) wymienione w punkcie 2 niniejszego sprawozdania.

Grupa powstala w kwietniu 2008 roku w wyniku reorganizacji obejmujacej wniesienie aportem kilku podmiotéw
do sp6tki ROBYG S.A., jak réwniez poprzez nabycie lub utworzenie niektérych podmiotéw przez ROBYG S.A.

Grupa obecnie prowadzi dziatalno$¢ gléwnie w branzy deweloperskicj i zajmuje sie gléwnie budowa oraz
sprzedaza nieruchomosci mieszkaniowych.

Podstawowe informacje o ROBYG S.A. sg nastgpujace:

* ROBYG S.A. ma zarejestrowang siedzib¢ w Polsce, w Warszawie (01-793), ul. L. Rydygiera 15,
* ROBYG S.A. zostala zalozona na podstawie statutu z dnia 14 marca 2007 roku,

* ROBYG S.A. zostala wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, X1I Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, pod numerem KRS 0000280398,

e ROBYG S.A. nadano numer statystyczny REGON 140900353,

2. OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ

Szczegélowe informacje na temat podmiotéw wchodzacych w sklad Grupy (lacznie ze spotkami
wspdtkontrolowanymi) na dzier 31 grudnia 2013 roku i 31 grudnia 2012 roku przedstawia ponizsza tabela:

Udzial procentowy Udzal procentowy

Grupy w kapitale  Grupy w kapitale
) . . zakladowym zakiadowym
Nuagwa spitki Siedziba Zakres dzimalnosci p iotte na deier podmiotu na dzlen
31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
roku roku

ROBYG S.A. ul. Rydygiera 15 Dzialalnoié holdingowa i n/d n/d

01-793 Warszawa, Polska finansowa,
ROBYG Development 1 .

ul. Rydygiera 15 . ) 100,00 % 100,00 %
&P geo- 01-793 Warszawa, Polska Dziatalnosé heldingowa.
ROBYG Development 1 . .
spotka z ograniczong ul. Rydygiera 15 Dz;ég];ufid;welo\f:rsﬁa ' 100,00 % (1) 100,00 %
odpowiedzialnoscig Sp. k. 01-793 Warszawa, Polska sprzecaz lokall we wiasnym

mieni.

ROBYG Development 2 . Dziatalnosé deweloperska i

ul. Rydygiera 15 . 100,00 % (2) 100,00 %
&P gD 01-793 Warszawa, Polska 151511:;1132 Iokalipvepiesmym

. Dziatalno$é deweloperska i

ROBYG Park Sp. z 0.0, ul, Rydygiera 15 . 100,00 % 100,00 %

01-793 Warsoawa, Polska SPreedet lokali ve wdasnym

. Dziatalnoéé deweloperska i

ROBYG Morena Sp. z o.0. ul. Rydygiera 15 i 100,00 % 100,00 %

01-793 Warszawa, Polska fmﬁz lokali we wiasnym
ROBYG City Apartmenis . Dziatalnosé deweloperska i 9 g

ul. Rydygiera 15 " 75,00 % 75,00 %
Sp. z 0.0 01-793 Warszawa, Polska ::;x]z;:}:z lokali we wlasnym
ROBYG City Apartments 2 . Dziatalnosé deweloperska i

ul. Rydygiera 15 i 75,00 % (3) 75,00 %
Sp. z 0.0, 01-703 Warszawa, Polska fr;’;?;.lzz lokali we wiasnym
ROBYG Marina Tower . Dziatalnosé deweloperska i

ul, Rydygiera 15 g 100,00 % 100,00 %
Sp. z 0.0 01-793 Warszawa, Polska fg;::ll:z lokali we wiasnym
ROBYQ Osiedle Zdrowa 1

ul. Rydygiera 15 . ] 100,00 % 160,00 %
Sp.zo.0. 01-703 Warszawa, Polska Dziatalno$é holdingowa.

Sprawozdanie Zarzadu

z dzialalnosci Grupy Kapitalowej ROBYG S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2013 roku
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Udzial procentowy Udzial procentowy
Gi‘ﬂpk_],; u‘; kapitale ij;;vi u‘; kapitale
N ” Siedz . B zakladowym wakiadowym
azwa spdl fedziba Zakres dzialalnosci podmiotu na dsiet podmiotu na dgies
31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
rokn roku
ROBYG Osiedle Zdrowa 1 ialal ) .
spotka z ograniczona ul. Rydygiera 15 Dz‘ae;a‘;"f‘id;’,“’e °P§fka i 100,00 % (4) 100,00 %
odpowiedzialnoscia Sp. k. 01-793 Warszawa, Polska spreedaz lokall we wiasnym
imieniu.
M3 ROBYG Osiedie
Zdrowa | spotkaz
ograniczong . .
odpowiedzialnoscig Sp. k. ul. Rydygiera 15 Dz“’*;;‘:f‘;gf.we'“&mka i 100,00 % (5) 100,00 %
(poprzednia nazwa: 01-793 Warszaws, Polska soe el lOKR WEIWIRSI YT
ROBYG Osiedle Zdrowa 2 Hmienin.
Sp.zo.0)
A . . Dziatalnodé deweloperska i
1 . Z 0.0. X i %
Krolewski Park Sp. z 0.0 3]] ?ggﬁfg ;‘i + Polsia s a2 lokali we Wiasnym 51,00% (6) n/d
i imieniu.
ROBYG Jabtoniowa ul. Rydygiera 15 Dzialalnoéé¢ deweloperska i 100.00 % 100,00 %
Sp. z 0.0 01‘_793 ‘Warszawa, Polska sprzedaz lokali we wlasnym ’ !
4 imieniu,
ROBYG Jabloniowa 2 ul. Rydygiera 15 Dzialalnosé deweloperska i 100,00 % (7) 100.00 %
8p.zo0.0. ol 793 Warszawa. Polska sprzedaz lokali we wlasnym ’ ’
' imieniu,
SO0 0 CEe ul. Rydygiera 15 . . 50,00 % (8) 50,00 %
Sp. zo.0. 01-793 Warszawa, Polska Dziatainos¢ holdingowa.
ROBYG Qsiedle . Dzialalnoé¢ deweloperska i "
Kameralne Sp. z 0.0. 81_5;;%'“ lfva Polska sprzedaz lokali we wlasnym RNRIC) A%
arszawa, imieniu,
. Dziatalnost deweloperska i o
FORT Property Sp. z 0.0. gll.l;g?(%;r; ;:r S sprzedaz lokali we wiasnym 51,00 % (10) 51,00 %
’ imjeniu.
ROBYG Young City . Dziaglalnoéé deweloperska i o o
Sp.zo.0. 311_];;‘;] {%’ﬁ?;\?va, Polska sprzedaz lokali we wiasnym S1.00% (1) S1,00%
imieniu.
ROBYG Marketing ) Organizowanie procesu o, s
i Sprzedaz Sp. zo.c. gll'-ggg)ﬁlgiia Polska sprzedazy lokali Zbudowanych 100.00% 100,00%
! przez spotki Grupy.
. -
l;l?[: o?» ety ul. Rydygicra 15 Zarzadzanie projektami i ustugi 100,00 % 100,00 %
T 01-793 Warszawa, Polska pomochicze.
ROBYG Construction ul. Rydygiera 15 . . 100,00 % (12) 100,00 %
Sp.zo.0. 01-793 Warszawa, Polska Dziatalnosé budowlana.
ROBYG Construction i o
Poland Sp. z 0.0. gi'_];gg{ﬁma ]\?va, Polska Dzialalno$é holdingowa, 100,00% 100,00 %
ROBYG Kameralna ul, Rydygiera 15 Dziatalnos¢ deweloperska i 100,00 % 100,00 %
Sp.z c.0. 01‘_793 ‘Warszawa, Polska sprzedaz lokali we wiasnym ! '
! imieniu.
P-Administracja Sp. z0.0.  ul. Rydygiera 15 gfr';%ﬁ‘;‘g::f:; ZarzRdzaniem o0 40 % (13) 100,00 %
01-793 Warszawa, Polska '
Dziatalnost deweloperska,
Wilanéw Office Center . zarzgdzanie powierzchniami
Sp. z 0.0, gll l}gﬁgtm 15 s biurewymi oraz sprzedaz lekali 51,00 % 51,00%
B Lt el & we wiasnym imieniu
e gl ul. Rydygiera 15 . . 100,00 % 100,00 %
Sp.zo.o. 01-793 Warszawa, Polska Dziatalnos¢ holdingowa.
\ Dziatalno$¢ deweloperska i 3
Jagodno Estates Sp. z o.0. 3]1_333?){%;?; :‘fa . sprzedaz lokali we wlasnym 100,00 % 100,00 %
; imieniu.
Buforowa Sp. z 0.0. ul. Rydygicra 15 Dzialalnos¢ deweloperska i 10000% (149 100,00 %

01-793 Warszawa, Polska

sprzedaz lokali we wiasnym
imieniu.

Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitalowej ROBYG S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2013 roku
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Udzial procentowy Udzial procentowy
Grupy w kapitale  Grupy w kapitale
. L R zakladowym zakiadowym
Nazwa spolki Siedziba Zakres dziclalne$ci podmiotu na dzied podmiotu na dzien
31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
roku roku
ROBYG Osiedle - Dziatalnos¢ deweloperska i s, s,
Krélewskie Sp. z o.0. gll'_];g?&;_r;;ia Polska sprzedaz lokali we wlasnym 31,00% (15) g0 %
? imieniu,
OVERKAM 7 QUBE ul. Rydygiera 15 Daiatalnos holdinaoun 100,00 % 100,00 %
e 01-793 Warszawa, Polska 05C holdingowa,
OVERKAM 7 QUBE
spotka z ograniczona ul. Rydygiera 15 . . ) 100,00 % (16) 100,00 %
odpowiedzialnodcia S.KA. 01-793 Warszawa, Polska Dzialalno$é holdingowa.
mkLegal Inwestycje MKLI
spotka z ograniczong , . o
odpowiedzialnofcia SPV 11 &;eé% E;hf\’r’vnzohm.?.lsm: 56C Dzialalnosé holdingowa. 100,00 % (17) n/d
SEA - arszawa, Polska
mkLegal Inwestycje MKLI
spitka z ograniczong i o
e . Aleje Jerozolimskie S6C . . . 100,00 % (18) n/d
gflli()f):ledzmlnoécta SPV 12 00-803 Warszawa, Polska Dzialalno$é holdingowa.
mkLegal Inwestycje MKLI
spitka z ograniczong . g—r
ol o Aleje Jerozolimskie 56C . : 100,00 % (19) n/d
gdlgti\\medmlnoscm SEVI3 10803 Wa rszawa, Polska Dziatalnoéé holdingowa.
ROBYG Property Sp.z0.0.  ul. Rydygiera 15 Dziatalnosé¢ dotyczaca wynajmu 100,00 % (20) nd
01-793 Warszawa, Polska powierzchni,
ROBYG Wola Investment , Dzialalno$é deweloperska i o
? imieniu,
MZM Propertics Sp. 200- \\ podygiera 15 n/d (22) 100,00 %

w likwidagji 01793 W, wa, Polska Dzialalno$¢ holdingowa.

(1) ROBYG S.4. posiada w tef spdice 99,9% udzialéw bezposrednio oraz 0,1% posrednio poprzez ROBYG Development 1 Sp.zoo.;

(2) udzial posredni poprzez ROBYG Development | spitka z ograniczong odpowiedzialnofeiq sp. k.

(3) udzial posredni poprzez ROBYG City Apartments Sp. z 0.0.;

(4 ROBYG S.A. posiada w spsice ROBYG Osiedie Zdrowa 1 Spélka z ograniczong odpowiedsialnodcig Sp. k. 99,5% udsialow bezposrednio oraz 0,5% posrednio
poprzez ROBYG Osiedle Zdrowa 1 Sp. z 0.0.;

(3} udzial posredni poprzez ROBYG Osiedle Zdrowa I spéika z ograniczong odpowiedzialnosciq sp. k.; w drugin kwartale 2013 roku spofka ROBYG Osiedle
Zdrowa 2 Sp. z 0.0, zostala przeksztalcona ze spdlki z ograniczong odpawiedzialnosciq w spbike komandwowg i w wyniku tego zmienila nazwe na M3 ROBYG
Osiedle Zdrowa I Spofka z ograniczonq odpowiedzialnoscig Sp. k.;

(6) spitka zalotona przez Grupg w trzecim kwartale 2013 roku, z kapitalem zakdadowym wynoeszgeym 50 tys. PLN, Jednostka wspdlkontrolowana przez Grupe i
NCRE hivestments Ltd, ROBYG §.A. posiada w tej spifce 51,00% udzialéw podrednio poprzez ROBYG Osiedle Zdrowa 1 spdika = ograniczong
odpowiedzialnodciq Sp. k.;

(7) udzial posredni poprzez ROBYG Jabloniowa Sp. z 0.0.;

(8) jednostka wspdlkontrolowana przez Grupg i Wildetio Limited;

(9) jednostka wspotkontrolowana przez Grap i Wildetio Limited: udzial posredni poprzez ROBYG Ogréd Jelonki Sp.zo.0;

(10) jednostka wspstkontrolowana przez Grupg i NCRE Investments Ltd ;

(11) jednostka wspdikontrolowana przez Grupg NCRE Investments Lid ; udzial posredni poprzez FORT Property Sp. z 0.0;

(12} ROBYG S.4. posiada w spéice ROBYG Construction Sp. = 0.0, 99,9% udziaidw bezposrednio oraz 0,19 posrednio poprzez ROBYG Construction Poland Sp. z
0.0.;

(13) ROBYG 8.4 posiada w tef spdlce 17%6 udzialéw bezposrednio oraz §3% posrednio poprzez ROBYG Marina Tawer Sp.zo.0.;

(14} udziod posredni poprzez Jagodno Estates Sp. z o.0,;

(13} w I kwartale 2013 roku Grupa sprzedala 49% udzialdw w tef spdice i utworzyla wspdine przedsigwzigcie ze wspdinikiem - NCRE Investments Ltd,
Szczegblowe informacie dotvezqee tef transakcji zostaly apisane w Nocie nr 18 do sk lidowanego spra in finansowego Grupy za 2013 rok;

(16) ROBYG §.A. posiada w tef spitce 99,50% udzialéw bezposrednio oraz 0,50% posrednio poprzez OVERKAM 7 QUBE Sp. z 0.0.;

(17) spdika kupiona przez Grupg w czwariym kwartale 2013 roku i posiada kapital zatdadowy w wysokosci 50 tys. PLN, ROBYG 8.A. posiada w tej spéice 99,01%
udzialéw bezpofrednio oraz 0,99% posrednio poprzez QOVERKAM 7 QUBE Sp. z v.0., Szczegdlowe informacje dofyczqce tej transakgji zostaly opisane w
Necie nr 18 do skonsclidowanego sprawozdania finansowego Grupy za 2013 rok;

(18) spitka kupiona przez Grupe w cxwartym kwartale 2013 roku i posioda kapital zakiadowy w wysokosci 50 tys, PLN, ROBYG S.A. posiada w tef spélce 99,01%
udzialdw bezposrednio oraz (,99% posrednio poprzez OVERKAM 7 QUBE Sp. z 0.0., Szezegdiowe informacje dotyczqce tef transakcji zostaly opisane w
Nocie nr 18 do sk lidowanego spra ia finansowego Grupy za 2013 rok;

(19) spbika kupiona przez Grupg w czwartym kwartale 2013 roku i posiada kapitel zaldadowy w wysokofci 50 tys. PLN, ROBYG S.4. posiada w tej spéice 99,01%
udzinidw bezpoirednio oraz 0,99% posrednio poprzez OVERKAM 7 QUBE Sp. z v.0,, Szczegblowe informacje dotyezgce tej i kcji zostady opi; w
Nocie nr I8 do sk ficd go Sprawozdania fin g0 Grupy za 2013 rok;

(20) spdlka ta zestala utworzona przez Grupg w Il kwartale 2013 roku I posiada kapital zakladowy w wysokosci 50 fvs. PLN;

(21) spdlka ta zostala utworzona preez Grupg w Il kwartale 2013 roku i posiada kapitaf zakladowy w wysokodci 50 tys. PLN; fednostia ta znajduje sig pod
wipding kontrelg Grupy i NCRE Investments Lid ;

(22) w dniu 1 patdziernika 2012 roku Grupa rozpoczela postgpowanie likwidacyine w stosuiky do tego podmioty, postepowanie zakoticzono w grudniu 2013 roku.

Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ROBYG S.A. za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2013 roku
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Na dziefi 31 grudnia 2013 roku (oraz na dzief 31 grudnia 2012 roku) udziat w ogélnej liczbie gloséw posiadany
przez Grupe w spotkach zaleznych odpowiada jej udzialowi w kapitale zakladowym tych podmiotéw.

ROBYG Development | spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k., ROBYG Park Sp. z 0.0, ROBYG
Morena Sp. z 0.0., ROBYG City Apartments Sp. z 0.0., ROBYG Marina Tower Sp. z 0.0., ROBYG Osiedle
Zdrowa 1 spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Sp. k., Jagodno Estates Sp. z 0.0., Buforowa Sp. z o0,
ROBYG Jabtoniowa Sp. z 0.0., ROBYG Jabtoniowa 2 Sp. z 0.0., ROBYG City Apartments 2 Sp. z 0.0, ROBYG
Development 2 Sp. z 0.0, M3 ROBYG Osiedle Zdrowa 1 spétka z ograniczong odpowiedzialnoédcia Sp. k.,
ROBYG Osiedle Kameralne Sp. z 0.0, ROBYG Kameralna Sp. z 0.0., ROBYG Osiedle Krolewskie Sp. z 0.0,
ROBYG Young City Sp. z 0.0., ROBYG Wola Investment Sp. z o0.0., Krélewski Park Sp. z 0.0, s3 wszystkie
spéikami celowymi (,,SPV™), zawigzanymi lub zakupionymi w celu realizacji projektéw deweloperskich w Polsce,
Kazda spétka celowa zostala utworzona na potrzeby realizacji odrebnego projektu deweloperskiego.

Wilanéw Office Center Sp. z o0.0. to spotka celowa, ktéra realizuje projekt deweloperski, w ramach ktdérego
oferowane beds lokale biurowe, komercyjne oraz mieszkalne.

MZM Properties Sp. z o.0. w likwidacji byla spétka holdingows, ktéra posiadata 100% udziatéw w kapitale
zakladowym spétki ROBYG Park Sp. z 0.0. W dniu 1 pazdziernika 2012 roku Zgromadzenie Wsp6Inikéw spotki
MZM Properties Sp. z 0.0. podjgto uchwalg dotyczaca rozwigzania spétki MZM Properties Sp. z 0.0. ze wzgledu
na osiggnigcie przez spétke wszystkich celéw handlowych, dla ktérych zostata utworzona, oraz ze wzgledu na
fakt, ze nie wykonuje juz swojej dziatainosci. Likwidacje zakoficzono w grudniu 2013 roku.

ROBYG Construction Poland Sp. z 0.0., ROBYG Osiedle Zdrowa 1 Sp. z 0.0., ROBYG Development 1 Sp. z 0.0.,
OVERKAM 7 QUBE Sp. z ograniczong odpowiedzialnoscia SK.A., ROBYG Ogréd Jelonki Sp. z 0.0.; FORT
Property Sp. z 0.0., OVERKAM 7 QUBE Sp. z 0.0., ROBYG Business Park Sp. z o0.0. sa spdtkami holdingowymi.
mkLegal Inwestycje MKLI spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia SPV 11 S.K.A, mkLegal Inwestycje MKLI
spotka z ograniczong odpowiedzialnoécia SPV 12 SK.A i mkLegal Inwestycje MKLI spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig SPV 13 S.K.A zostaly nabyte, aby zostaé spétkami holdingowymi.

ROBYG Zarzadzanie Sp. z 0.0. jest spotka §wiadczaca ustugi zarzadzania projektami oraz inne ushugi pomocenicze
giéwnie na rzecz spélek celowych tworzacych Grupg ROBYG S.A. oraz innych podmiotéw.

ROBYG Construction Sp. z 0.0. jest spotka $§wiadczaca ushugi budowlane na rzecz spéiek celowych tworzacych
Grupe ROBYG S.A.

ROBYG Marketing i Sprzedaz Sp. z 0.0. jest spotka organizujgcg proces sprzedazy mieszkan budowanych przez
spoiki Grupy.

P-Administracja Sp. z o0.0. zostala utworzona w celu zarzadzania i administrowania nieruchomogciami
wybudowanymi przez spétki Grupy.

ROBYG Property Sp. z o.0. zostala utworzona w celu $wiadczenia ustug w zakresie wynajmowania
nieruchomosci.

Wszystkie podmioty wehodzace w sktad Grupy zostaty zawiazane na czas nieoznaczony.
3. OSWIADCZENIE ZARZADU

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Zarzad z dziatalnosci Grupy kapitalowej ROBYG S.A. nie
stwierdza istnienia okoliczno$ci wskazujgeych na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci przez spotki wchodzace w
sktad Grupy.

Sprawozdanie Zarzadu
z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej ROBYG S.A. za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2013 roku
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4. INFORMACJE O DZIALALNOSCI — PROJEKTACH I PRODUKTACH GRUPY KAPITALOWEJ
ROBYG S.A.

4.1 Produkty

W ramach swojej podstawowe;j dziatalnosci Grupa oferuje swoim klientom nastepujace rodzaje lokali:

Apartamenty

Apartamenty to lokale budowane w budynkach wielorodzinnych o $mialej i wyrafinowanej koncepcji
architektonicznej, realizowanych w ramach strzezonych, zamknigtych osiedli mieszkaniowych, z garazami
podziemnymi, zlokalizowanych w atrakcyjnych lokalizacjach aglomeracji miejskich, w tym w poblizu terenéw
rekreacyjnych. Apartamenty obejmuja lokale z przestronnymi okiennicami, balkonami i tarasami, o wysokosci
okofo 2,9 m. Apartamenty wybudowane sa w budynkach, ktérych czgéci wspdlne wykonczone s3 w wysokim
standardzie.

Mieszkania o podwyiszonym standardzie

Mieszkania o podwyzszonym standardzie obejmuja lokale znajdujace si¢ w budynkach usytuowanych w
atrakcyjnych lokalizacjach migjskich. Podobnie jak apartamenty, mieszkania o podwyzszonym standardzie
wybudowane sg ramach strzezonych, zamknigtych osiedli mieszkaniowych i wyposazone s w garaze podziemne.
Jednakze, w odr6znieniu od apartamentéw, czesci wspdlne budynkéw, w ktérych zlokalizowane sg mieszkania o
podwyzszonym standardzie, charakteryzuja si¢ nieco nizsza jakoscig wykoficzenia niz wiasciwa dla
apartamentow, mniejszg powierzchnig uzytkowg mieszkania, wigkszg liczba mieszkan dostgpnych z danego ciagu
komunikacyjnego oraz wysoko$cia mieszkania wynoszgca okolo 2,70 m.

Mieszhania popularne

Mieszkania popularne w zamierzeniu Grupy begda obejmowaly funkcjonalne lokale budowane w budynkach
wielorodzinnych o standardowych rozwiazaniach architektonicznych, cechujgce si¢ optymalnym wykorzystaniem
powierzchni lokalu i standardowym wykoniczeniem czesci wspdlnych.

Lokale ustugowe w ramach inwestycji mieszhaniowych

Lokale ustugowe to lokale dodatkowo oferowane przez Grupg w ramach budowanych budynkéw mieszkalnych,
ktére majg przeznaczenie komercyjne, glownie pod sklepy, restauracje i dziatalno$é uslugows. Przychody ze
sprzedazy tych lokali stanowig niewielki udzial w catosci przychod6w z dziatalnosci operacyjnej Grupy, niemniej
zwigkszajg one atrakcyjno$é projektéw deweloperskich Grupy poprzez zaoferowanie klientom udogodniefi
i dodatkowej infrastruktury.

Domy jednorodzinne

Grupa oferuje domy jednorodzinne w zabudowie bliZzniaczej

Lokale komercyjre i biurowe

Lokale komercyjne i biurowe to produkt w ofercie Grupy, ktéry jest oferowany w ramach projektu ROBYG
Business Center realizowanego przez Wilanéw Office Center Sp. z 0.0. Grupa oferuje réwniez pojedyncze obiekty
handlowe i uslugowe oraz zamierza zaoferowac lokale komercyjne w ramach lokalnego centrum handlowego,
ktére zostanie wybudowane w ramach projektu Sfoneczna Morena

4.2 Projekty deweloperskie Grupy

Ukericzone etapy projektow deweloperskich w okresie 12 miesigcy zakoriczonych dnia 31 grudnia 2013 roku

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie informacji na temat etapéw projektow deweloperskich ukoficzonych
w okresie 12 miesiecy zakonczonych dnia 31 grudnia 2013 roku:

Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ROBYG S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku
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the s Ut of Builiing
i k.
. L.qczna . Zakontraktowane lokale
Nazwa projeltu — Liczba powierzchnia
erapypfo ’ :ktu wyhudow:.mych uzytkowa Rozpoznano Nie rozpoznano
lokali wybudowanych Razem przychody ze przychoddw ze
lokali w mkw. sprzedazy sprzedazy

Nowa Rezydencja
Krolowej Marysieniki 175 10 339 175 148 27
- etap VI %)
Osiedle Zdrowg - R
etap I *¥) 194 ) 11 469 188 187 1
City Apartments -
etap IIT 217 13 960 216 216 0
Lawendowe Wzgdrza 81 4326 31 7% 5
—etap V
Lawendowe Wzgdrza 82 429 81 76 5
- etap VII
Lawendowe Wzgdrza
= etap VIl **¥) 15 1489 12 12 ¢
Sloneczna Morena — 7 4028 7 7 0
etap IV
Stoneczna Morena — 12 1287 10 7 3
etap V
Al 118 6819 11 97 14
etap VI
Stoneczna Morena —
etap VIT 95 5743 72 21 51
Albatross Towers - 154 9916 144 141 3
etap 1

RAZEM 1215 73 668 1161 1052 109

Zrédio: Spétka

¥) Osmy etap w kolefnosci budowy w ramach projekiu Nowa Rezydencia Krélowef Marysieriki.
*+} Pigty etap w koleinosci budowy w ramach profektu Zdrowa.

*%) Projekt komercyino-biurowy.

*wwk} Liczha zawiera trzy lokale komercyjne, ktdre Grup a wynajela podmiotowi zewngtrznemu.

Dodatkowo w okresie 12 miesigcy zakoficzonych dnia 31 grudnia 2013 roku Grupa ukonczyla realizacje
pierwszego etapu projekitu biurowo-handlowo-ustugowego ROBYG Business Center o powierzchni uzytkowej
okolo 10 500 mkw.

Etapy projekiow deweloperskich w trakcie realizacji

W okresie 12 miesi¢cy zakoriczonych dnia 31 grudnia 2013 roku Grupa rozpoczgla realizacje nastepujacych
etapéw projektéw deweloperskich:

Lgczna
. Liczba lokali powierzchuia Liczba Planowana
Nazwh projelu - etapy do utythowa lokali do  zakontraktowanyeh DA2 cia data
proj wybudowania wybudowania w lokali poczg ukoficzenia
mkw.
Sprawozdanie Zarzadu
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City Apariments - etap VI %) 108 7513 61 4Q 2013 2Q2015
Osiedle Kameralne — etap IT 108 5609 99 1Q 2013 2Q2014
Young Citv - etap I 163 8 080 148 1Q 2013 2Q2014
Osiedle Krolewslie - etap [ 117 7005 104 2Q22013 4Q 2014
Osiedle Krélewskie - etap 11 136 7391 120 4Q 2013 2Q 2015
Lawendowe Wzgorza — etap X 121 5587 48 3Q2013 4Q 2014
Stoneczna Morena — etap VIII 138 6951 46 4Q 2013 4Q 2014
Albatross Towers - etap II 174 8 260 131 2Q2013 1Q 2015
RAZEM 1065 56 396 757 -

Zrédio: Spotka
*) Pigty etap w kolejnoici budowy w ramach projeltu City Apartments.

W okresie 12 miesigcy zakoriczonych dnia 31 grudnia 2013 roku, Grupa kontynuowata réwniez realizacje
nastgpujacych etapdw, rozpoczetych w 2012 roku:

Laczna
N rojektu — eta Liczba lokali powierzchnia Liczba Dat Planowana
az":l:ts 1 Py do uzytkowa lokali zakontraktowanych —_— or_: cia data
proj wybudowania do wybudowania lokali pocze ukoficzenia
w mkw.
Nowa Rezydencia
Krolowej Marysieniki - 127 6645 126 4Q2012 1Q 2014
etap V™)
City Apartments - etap IV 232 17 429 215 3Q2012 1Q 2014
Young City -etap I 143 7934 142 3Q 2012 1Q 2014
Lawendowe Wzgdrza —
etap IX 112 5193 95 4Q 2012 1Q 2014
RAZEM 619 37201 578 - -

Zrédlo: Spotka
*) Dziewigty etap w kolefnosci budowy w ramach projektu Nowa Rezydencia Krélowef Marysierki.
Etapy projektéw deweloperskich planowane do rozpoczecia w 2014 roku

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie informacji na temat etapéw projektéw deweloperskich, ktérych
budow¢ Grupa plamuje rozpoczaé w 2014 roku i w 2013 roku rozpoczela przedsprzedaz:

N rojektu — eta Liczba lokali Laezna powierzchnia Liczba Planowana Planowana
arwa p ro:'iektltll Py do uytkowa lokali do zakonfraktowanych data data

P wybudowania wybudowania w mkw. lokali TozZpoczecia ukoficzenia

City Apartments - etap V' %) 173 10237 22 2Q2014 4Q 2015
Young City - etap Ill 154 6917 a7 1Q 2014 2Q 2015
Young City - etap IV 138 6 548 14 1Q 2014 2Q2015
Osiedle Krolewskie - etap IIT 101 5752 59 1Q 2014 3Q 2015

Sprawozdanie Zarzadu

z dziatalno$ci Grupy Kapitatlowej ROBYG S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku
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Osiedle Krélewskie - etap IV 7 4241 52 1Q 2014 3Q2015
Albatross Towers - etap Il 177 7 748 31 10 2014 302015
RAZEM 820 41 443 245 . -

Zrédlo: Spétka
*) Szosty etap w kolejnosci budowy w ramach projeltu City Apariments.
Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie informacji na temat etapéw projektow deweloperskich, ktérych

budowe Grupa planuje rozpoczaé w 2014 roku, na ktérych do dnia 31 grudnia 2013 nie rozpoczgto
przedsprzedazy:

Laczna powierzchnia Planowana

N abudowanis o alide e Mk
Orsiedle Kameralne — etap IlI 76 4120 3Q2014 4Q 2015
Osiedle Kameralne I ~ etap 1 162 8097 2Q2014 3Q2015
Young City - etap v 125 6 008 3Q2014 4Q 2015
Osiedle Krolewskie - etap V 95 6173 3Q 2014 1Q 2016
Usiedle Krolewskie - etap Vi 134 7475 4Q2014 2Q 2016
Wola City- etap 1 322 16 985 2Q 2014 1Q 2016
Lawendowe Wzgdrza — etap XI 137 6067 2Q 2014 3Q 2015
Stoneczna Morena — etap IX 122 6167 2Q2014 3Q2015
Sloneczna Morena — etap X *) 20 1790 1Q 2014 2Q 2015
Sloneczna Morena — etap XT 211 10 290 4Q 2014 1Q 2016
Sloneczng Morena — etap XIT 12 2016 2Q 2014 3Q2015
Albatross Towers - etap IV 177 7781 3Q 2014 1Q 2016
RAZEM 1593 82 969 - -
Zrédio: Spolia

*) Projekt komercyino-biurowy,

4.3 Informacja o rynkach zbytu, klientach oraz zrédlach zaopatrzenia w materialy do produkcji

Na dzief 31 grudnia 2013 roku Grupa realizuje projekty deweloperskie na rynku nieruchomosci w Warszawie i w
Gdansku. Dla swoich projektéw Grupa pozyskuje tereny w atrakeyjnych ze wzgledu na wielkoéé i osizgane marze
aglomeracjach miejskich. Za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2013 roku Grupa uzyskata przychody ze sprzedazy
w wysokosci 485 915 tys. PLN, za$ za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2012 roku Grupa uzyskata przychody ze
sprzedazy w wysokosci 402 891 tys. PLN. Powyzsze przychody zostaly zrealizowane z tytulu sprzedazy mieszkan
popularnych, o podwyzszonym standardzie, apartamentéw, doméw jednorodzinnych oraz lokali ushigowych.
Dotyczyly one rynku warszawskiego oraz gdafiskiego.

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie informacji na temat liczby lokali, z ktérych Grupa uznala przychody
w latach zakoficzonych 31 grudnia 2013 oraz 2012 roku w podziale na rodzaje produktéw(*):

Sprawozdanie Zarzadu
z dzialalnosci Grupy Kapitatowej ROBYG S.A. za rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2013 roku
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Liczba uznanych lokali w Za rok zakoiczony Za rok zakoficzony Zmiana
podziale na rodzaje 31 grudnia 2013 r. 31 grudnia 2012 r. (%)
Apartamenty i mieszkania o 10
podwyzszonym standardzie 7 855 11%
Mieszkania popularne 388 121 221%
Domy jednorodzinne 2 2 0%
Lokale ustugowe 34 8 325%
Razem 1181 986 20%
Zrodio: Spolka

(%)} W swoim skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok sakoriczony 31 grudnia 2013 roku Grupa zaprezentowala analizg
segmentowq wyodrebnigjqe podstawowe segmenty operacyjne w oparciu o spétki celowe tworzgee Grupg, gdyz wiasnie proede wsoysthim w
takim uklad=ie Grupa analizuje swoje wyniki, Niniejszy pod-=ial na rod=aje produkicw jest Jedynie analizq dodatkowg, podr=edng wobec
analizy segmeniowej zaprezentowane/ w sprawozdaniu finansowym.

Grupa nie jest uzalezniona od zadnego ze swoich klientéw, poniewaz sprzedaz rozproszona jest na szeroka,
zréznicowang i ciagle zmieniajaca si¢ grupe nabywcow lokali mieszkalnych i uzytkowych. Klientami Grupy sa w

zdecydowanej wigkszosci osoby fizyczne.

Gléwnymi kosztami ponoszonymi przez Grupe w ramach dzialalnosci deweloperskicj sa koszty ustug
budowlanych realizowanych przez niezwiazane z Grupg podmioty Zewngtrzne, oraz koszty zakupu gruntéw pod te

inwestycje.

W przypadku ushug budowlanych wykonawcy wybierani s3 w procesie organizowanych wewnetrznie procedur
przetargowych. Grupa korzysta z wielu dzialajacych na rynku warszawskim oraz gdafiskim firm budowlanych i
ustugowych, przy czym nie istnialo vzaleznienie od jednego badz jakigjkolwiek grupy ustugodawcow.
Najwigkszymi kontrahentami Grupy w okresie 12 miesiecy zakorficzonych dnia 31 grudnia 2013 roku, z uwagi na
wartos¢ zakupionych w tym okresie ustug netto, byli:

Nazwa dostawcy

Wartoé€ zakupionych uslug w
2013 roku w tys. PLN

Marex Budownictwo sp. z o0.0. 24023
Proconst Andrzej Brymas 17927
Fabet - Konstrukcje sp. z 0.0, 16 498
Bauhaus Sp. z 0.0. 10 741
Ustugi Transportowo-Budowlane 6 448
Adam Ziomanczuk

Przedsigbiorstwo Produkeyijno 6398
Ustugowe ,,TELKA™ Sp. z 0.0.

Phu Apin Andrzej Pienkosz 5256
Technobud Sp. zo.0. 4 984
Razem 92275

Zrédio: Spotha

Wykazane powyzej kwoty stanowia ponad 50% wydatkéw Grupy na ustugi budowlane w okresie 12 miesiecy

zakoniczonych dnia 31 grudnia 2013 roku.

Podobnie, w przypadku gruntéw, nie istnieje uzaleznienie od jednego dostawcy badz tez od jakiejkolwiek grupy

dostawcow.

z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ROBYG S.A. za rok zakoticzony dnia 31 grudnia 2013 roku

Sprawozdanie Zarzadu
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5. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC GRUPY ORAZ FINANSOWANIE
DZIALALNOSCI GRUPY W BIEZACYM OKRESIE.

5.1 Zawarte umowy kredytowe oraz istotne zmiany w umowach kredytowych zawartych przez spotki
Grupy dokonane w okresie 12 miesigcy zakoficzonych dnia 31 grudnia 2013 roku.

ROBYG S.A.

W dniu 23 stycznia 2013 roku Spétka podpisata umowe kredytu bankowego z Bankiem Millennium S.A. Warto$é
udzielonego kredytu wyniosta 14 950 tys. PLN i zostat on udzielony w celu finansowania biezacej dziatalnosci
Spéiki, w szczegbInosci finansowania dziatalnosci deweloperskiej podmiotu zaleznego Spétki — ROBYG Osiedle
Krélewskie Sp. z 0.0. Kredyt zostat udzielony do dnia 22 stycznia 2014 roku. Oprocentowanie zostato ustalone w
oparciu o zmienng stope procentowz WIBOR IM powiekszona o marz¢ banku. Istotne zabezpieczenia
ustanowione w zwigzku z wyzej wymieniong umowa byly nastepujace:

° hipoteka aczna na dziatkach gruntu nalezacych do spotki ROBYG Osiedle Krélewskie Sp. z 0.0. do
kwoty 29 900 tys. PLN,

W dniu 26 kwietnia 2013 roku Spétka podpisata aneks do powyzszej umowy kredytu bankowego z Bankiem
Millennium S.A. umozliwiajacy przediuzenie terminu splaty uzyskanego kredytu bankowego do dnia 25 kwietnia
2014 roku. Kwota dostgpnego kredytu odnawialnego ulegta zmianie z 14 950 tys. PLN na 10 000 tys. PLN. Na
mocy powyzszego aneksu hipoteka kaucyjna na dziatkach nalezgcych do spotki ROBYG Osiedle Krélewskie Sp.z
0.0. zostala zniesiona,

W dniu 18 lutego 2013 roku ROBYG S.A. splacita kredyt na rzecz Getin Noble Bank S.A. w wysokoéci 24 000
tys. PLN,

ROBYG Young City Sp. z o.0.

W dniu 18 lutego 2013 roku Getin Noble Bank S.A. uruchomit transzg kredytu inwestycyjnego udzielonego spétce
ROBYG Young City Sp. z 0.0. w wysokosci 24 000 tys. PLN. Transze tg uruchomiono w zwiazku z podpisang w
dniu 21 grudnia 2012 roku umowsa kredytu bankowego utzielonego na okres do 20 grudnia 2016 roku. Stopa
oprocentowania kredytu oparta jest o zmienng stopg oprocentowania WIBOR 1M powickszong 0 marzg¢ banku,
Istotne zabezpieczenia udzielone w zwiazku z powyzsza umowa obejmuja;

* hipotek¢ do maksymalnej kwoty zabezpieczenia 36 000 tys. PLN ustanowiong na nieruchomosciach
nalezacych do spotki ROBYG Young City Sp. z 0.0,

* zastaw rejestrowy na 100% udziatéw w spétce ROBYG Young City Sp. z o.0. posiadanych przez FORT
Property Sp. z 0.0. do maksymalnej kwoty zabezpieczenia 36 000 tys. PLN,

¢ porgczenie udzielone przez Spotke do kwoty 24 000 tys. PLN.

W dniu 25 kwietnia 2013 roku ROBYG Young City Sp. z 0.0. zawarla kolejna umowe kredytu z Getin Noble
Bank S.A. Kwota kredytu wynosi 26 000 tys. PLN, z przeznaczeniem na realizacj¢ drugiego etapu inwestycji
prowadzonej przez spotke. Kredytu udzielono na okres do dnia 20 czerwea 2015 . Stopa oprocentowania kredytu
oparta jest o zmienng stopg oprocentowania WIBOR 3M powickszona o marzg banku. Istotne zabezpieczenia
udzielone w zwigzku z powyzszymi umowami obejmuja:

¢ hipotekg do maksymalnej kwoty zabezpieczenia 39 000 tys. PLN ustanowiona na nieruchomosciach
nalezacych do spétki ROBYG Young City Sp. z 0.0,

®  zastaw rejestrowy na 100% udzialéw w spétce ROBYG Young City Sp. z o.0. posiadanych przez FORT
Property Sp. z 0.0. do maksymalnej kwoty zabezpieczenia 39 000 tys. PLN,

Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ROBYG S.A. za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2013 roku
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* porgczenie udzielone przez Spétkg do kwoty 26 000 tys. PLN do chwili osiagniccia przedsprzedazy na
poziomie 20% w 11 etapie projektu prowadzonego przez spotke ROBYG Young City Sp. z 0.0. W IIT kw.
2013 roku warunek ten zostat spetniony i z uwagi na to poreczenie zostato uchylone.

W sierpniu 2013 roku spétka ROBYG Young City Sp. z 0.0. rozwigzata umowe kredytu rewolwingowego
podpisang w dniu 21 grudnia 2012 roku na kwote 10 400 tys. PLN. Nie miafo miejsce ciggnienie tego kredytu,

W dniu 8 listopada 2013 roku, spétka ROBYG Young City Sp. z 0.0. podpisala aneks do umowy kredytowej z
bankiem Getin Noble Bank S.A. z dnia 24 kwietnia 2013 roku na mocy ktérego kwota udzielonego kredytu zostala
zmieniona z 26 000 tys. PLN do 11 000 tys. PLN. Pozostate warunki umowy pozostaly bez zmian.

W dniu 6 grudnia 2013 roku, spétka ROBYG Young City Sp. z o.0. podpisata kolejng umowg kredytowa z
bankiem Getin Noble Bank S.A. Kredyt zostal udzielony w wysokosci 31 000 tys. PLN z przeznaczeniem na
finansowanie dziatalnoéci deweloperskiej spélki oraz na sptate pozostalej czesci kredytu zaciagni¢tego w lutym w
wysokosei 21 000 PLN. Kredytu udzielono na okres do 20 grudnia 2016 roku. Oprocentowanie zostato ustalone w
oparciu o zmienng stope procentowa WIBOR 1M powigkszona o marze banku. Istotne zabezpieczenia
ustanowione w zwigzku z wyzej wymieniong umowa byly nastepujace:

¢ hipoteka do maksymalnej kwoty zabezpieczenia 46 S00 tys. PLN ustanowiona na gruntach nalezacych do
ROBYG Young City Sp. z 0.0.,

s zastaw rejestrowy na 100% udziatéw w spélce ROBYG Young City Sp. z 0.0.

¢ porgczenie udzielone przez Spétke do wysokosei 31 000 tys. PLN..

ROBYG Osiedle Kameralne Sp. z o.0.

W dniu 11 marca 2013 roku ROBYG Osiedle Kameralne Sp. z 0.0. podpisata aneks do umowy kredytowej z
bankiem Nordea Bank Polska S.A. Na mocy aneksu kwota udzielonego kredytu inwestycyjnego zostata
podniesiona do 15 920 tys. PLN. Aneks zmienit réwniez datg sptaty kredytu na 31 grudnia 2015 roku. Z uwagi na
podwyzszenie kwoty kredytu inwestycyjnego, kwote poreczenia udzielonego przez Spolke zmieniono na 15 920
tys. PLN. Ponadto, podwyzszona zostata warto$¢ hipoteki oraz zastawéw do 46 500 tys. PLN.

ROBYG Morena Sp. z o.0.

W dniu 26 listopada 2013 roku, spétka ROBYG Morena Sp. z o.0. podpisala aneks do umowy kredytowej z
Bankiem Zachodnim WBK S.A. Data splaty kredytu inwestycyjnego zostala zmieniona na 30 czerwca 2014 roku.
Istotne zmiany dotyczace zabezpieczen to:

»  ustanowienie kaucji gwarancyjnej w kwocie 4 000 tys. PLN

¢ zwolnieniem hipoteki na nieruchomosci stanowiacej wiasno$é spétki ROBYG Morena Sp.z .0,

® rozwigzanie umowy gwarancji korporacyjnej udzielonej przez Spétke do kwoty 15 000 tys. PLN,

® rozwigzanie umowy wsparcia dotyczacej udzielenia przez Spéltke pozyczki na rzecz spotki ROBYG
Morena Sp. z 0.0. do wysokosci 3 000 tys. PLN.

ROBYG Development 2 Sp. z o.0.

W dniu 4 kwietnia 2013 roku spétka ROBYG Development 2 Sp. z o.0. podpisata aneks do umowy kredytu z
Bankiem Millennium S.A. przewidujacy przediuzenie terminu splaty kredytu rewolwingowego otrzymanego z
tego banku przez t¢ spétke celows. Ostateczny termin splaty tego kredytu przediuzono do dnia 31 grudnia 2015
roku. Kwota dostgpnego kredytu odnawialnego ulegla zmianie z 24 000 tys. PLN na 22 000 tys. PLN. Istotne
zmiany dotyczace zabezpieczeri obejmuja obnizenie kwoty gwarancji korporacyjnej do 22 000 tys. PLN oraz
obnizenie maksymalnej kwoty zabezpieczonej hipoteka do 44 000 tys. PLN. Na mocy aneksu zostaly réwniez
uwolnione srodki pienigzne zgromadzone na rachunku wplat klientéw dotyczacym VII etapu inwestycji
realizowanej przez ROBYG Development 2 Sp. z 0.0,

Sprawozdanie Zarzadu
z dzialalnodci Grupy Kapitalowej ROBYG S.A. za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2013 roku
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ROBYG Construction Sp. z 0.0.
W dniu 24 maja 2013 roku spétka ROBYG Construction Sp. z 0.0. podpisata ancks do umowy kredytu z mBank
S.A. Ostateczny termin splaty powyzszej pozyczki przediuzono do dnia 30 maja 2014 roku.

ROBYG Osiedle Krélewskie Sp. z o.0.

W dniu 28 czerwca 2013 roku spotka ROBYG Osiedle Krélewskie Sp. z o.0. podpisata umowy kredytu
inwestycyjnego i rewolwingowego z mBank S.A. Kwota kredytu inwestycyjnego wynosi 15 000 tys. PLN,
a kwota kredytu odnawialnego wynosi 15 000 tys. PLN. Kredytéw udzielono na okres do dnia 31 maja 2018 roku.
Kredyty s3 oprocentowane wedlug stopy oprocentowania opartej na zmiennej stopie procentowej WIBOR 1M
powigkszonej o marzg banku. Gtéwne zabezpieczenia ustanowione w zwiagzku z powyzszymi umowami obejmuja:

¢ hipotek¢ do maksymalnej kwoty zabezpieczenia 45 000 tys. PLN ustanowiong na nieruchomoséciach
gruntowych nalezacych do spétki ROBYG Osiedle Krélewskie Sp. z 0.0.,

* zastaw rejestrowy na 51% udzialéw w spotce ROBYG Osiedle Krélewskie Sp. z 0.0. nalezaeych do
Grupy oraz na 49% udzialow w spéice ROBYG Osiedle Krélewskie Sp. z o.0. nalezacych do NCRE
Investments Limited,

» porgczenie udzielone przez Spétke do kwoty 18 000 tys. PLN,

* zobowigzanie umowne Spétki do udzielenia spélce ROBYG Osiedle Krélewskie Sp. z 0.0. pozyczki
podporzgdkowanej do wysokosci 5000 tys. PLN w przypadku przekroczenia kosztéw projektu
prowadzonego przez spotk¢ ROBYG Osiedle Krolewskie Sp. z 0.0.

ROBYG Jabloniowa 2 Sp. z o.o.

W dniu 30 wrzeénia 2013 roku spétka ROBYG Jabloniowa 2 Sp. z 0.0. podpisata aneks do umowy kredytu z
bankiem Nordea Bank Polska S.A. przewidujacy przedluzenie terminu sphaty kredytu inwestycyjnego
otrzymanego Z tego banku przez t¢ spotke celowa. Ostateczny termin splaty tego kredytu przediuzono do dnia
31 marca 2017 roku. Ponadto kwota dostgpnego kredytu rewolwingowego ulegta zmianie z 5 000 tys. PLN na
13 000 tys. PLN. Istotne zmiany dotyczace zabezpieczefi obejmujg zmiane kwoty gwarancji korporacyjnej na
maksymalng kwote 35 662 tys. PLN dla kredytu inwestycyjnego oraz na maksymalng kwote 13 000 tys. PLN dla
kredytu odnawialnego (kwoty gwarancji beda odzwierciedlaé saldo kredytu na dany dzien).

ROBYG City Apartments 2 Sp. z o.0.

W czerwcu 2013 roku spétka ROBYG City Apartments 2 Sp. z 0.0. otrzymala decyzje Komitetu Kredytowego
Nordea Bank Polska S.A. zezwalajaca na przedhuzenie terminu splaty kredytu inwestycyjnego uzyskanego przez te
spotke celowa od tego banku. Ostateczny termin splaty powyzszego kredytu przedhuzono do dnia 30 wrzeénia
2015 roku. W oparciu o warunki wynikajgce z powyzszej decyzji Komitetu Kredytowego, w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za rok zakoniczony 31 grudnia 2013 roku kwote 11 000 tys. PLN wykazano w ramach
dlugoterminowych zobowigzan oprocentowanych. Aneks do umowy kredytowej z bankiem Nordea Bank Polska
S.A. zostat podpisany po dniu bilansowym, co zostato opisane w Nocie 36 do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za rok zakoficzony 31 grudnia 2013 roku.

ROBYG Marina Tower Sp. z o.0.

W dniu 24 pazdziernika 2013 roku spétka ROBYG Marina Tower Sp. z o.0. podpisata umowe kredytu
rewolwingowego z Bankiem Millennium S.A. Kredytu w wysokosci 20 000 tys. PLN udzielono na okres do 31
grudnia 2015 roku. Oprocentowanie zostalo ustalone w oparciu o zmienng stope procentowa WIBOR 1M
powigkszong o marz¢ banku. Istotne zabezpieczenia ustanowione w zwigzku z wyzej wymieniona umowg byly
nastepujace:

Sprawozdanie Zarzadu
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¢ hipoteka do maksymalnej kwoty zabezpieczenia 40 000 tys. PLN ustanowiona na gruntach ROBYG
Marina Tower Sp. z c.0.,

* zastaw rejestrowy na 100% udzialéw w spétce ROBYG Marina Tower Sp. z o.0. bedacej wiasnodcia
Grupy do maksymalnej kwoty zabezpieczenia 30 000 tys. PLN,
#  gwarancja korporacyjna udzielona przez Spitke do wysokosci 20 000 tys. PLN.

5.2 Zaciggnigcia i splaty kredytéw bankowych w okresie 12 miesiecy zakonczonych dnia 31 grudnia 2013

roku:

Ponizsza tabela przedstawia zaciagniete i splacone w 2013 roku kredyty bankowe:

Bank kredytujacy Kredytohiorca Rodzaj kredytu Z(E;;?g]::‘;;a I tfs pl;{‘yN)
Getin Noble Bank S.A. ROBYG S.A. kredyt inwestycyjny - 24 000
Millennium Bank S.A. ROBYG S.A. sk 45074 45074

biezacym
mBank §.A. ROBYG Construction kredyt 35303 34878
Sp.z¢.0. rewolwingowy
kredyt
Bank Millennium S.A. O s et rewolwingowy i 20 849 28 628
2 Sp.zo.o. N .
inwestycyjny
. N ROBYG Marina . .
Bank Millennjum S.A. Tower Sp. z 0.0, kredyt inwestycyjny 15 579 36 664
Bank Zachodni WBK S.A. ROBXCI S cnalan kredyt - § 545
0.0. rewolwingowy
ROBYG City kredyt
Nordea Bank Polska S.A. Apartments 2 Sp. z rewolwingowy i 49424 83282
0.0 inwestycyjny
) kredyt
Getin Noble Bank $.A, Rosya z‘:)“‘;f)cny rewolwingowy i 22 664 6 853
p- 2 0.0. inwestycyjny
Bank Zachodni WBK S.A. ROB;’;; Kameralna kredyt inwestycyjay 1400
ROBYG Osiedle
mBank S A. Krélewskie Sp. 2 0.0. kredyt inwestycyiny 10213 2 563
)
ROBYG Osiedle kredyt
Nordea Bank Polska $.A. Kameralne Sp. zo.0. rewolwingowy i 9512 6306
(3) inwestycyjny
. kredyt
Nordea Bank Polska S.A. e rewolwingowy i 11207 18 364
Sp. zo.0. R A
inwestycyjny
Razem 219 825 296 557

Zrddio: Spotha

(1) Zaciggnigcia i splaty kredytu udzielonego spdice ROBYG Young City Sp. = o.0. rostaly pokazane w wysokofci 51% zgodnie

proporcionaing konsolidacyg tej Spotki w ramach Grupy.

(2) Zaciggnigeia i splaty kredytu ud-ielonego spofce ROBYG Osiedle Krélewskie Sp. = o.0.

proporcionaing konsolidacjq tej Spdtki w ramach Grupy.

zostaly pokacane w wysokosci 51% cgodnie z

(3) Zaciggnigcia i splaty kredytu ud-ielonego spélce ROBYG Osiedle Kameralne Sp. = 0.0. zostaly pokazane w wysokosci 50% cgodnie =
proporcjonaing konsolidacig tej Spotki w ramach Grupy.

Pozostate informacje dotyczace rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci kredytow
zostaly podane w nocie 25 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok zakoficzony dnia 31
grudnia 2013 roku,

5.3 Emisja i wykup obligacji
Obligacje Serii A
W dniu 15 stycznia 2013 roku Grupa podj¢la uchwalg dotyczaca wezesniejszego wykupu Obligacji Serii A, ktéry

to wykup zostat dokonany w lutym 2013 roku. Wartos¢ nominalna wykupionych obligacji wyniosta 60 000 tys.
PLN.

Sprawozdanie Zarzadu
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Obligacje Serii Bi C

W dniu 20 czerwca 2013 roku Grupa podjela uchwale dotyczaca wezesniejszego wykupu Obligacji Serii B i C,
ktéry zostat dokonany w lipcu 2013 roku. Lgczna warto$é nominalna wykupionych obligacji wyniosta 42 751 tys.
PLN. Obligacje Serii B i C zostaly umorzone 18 listopada 2013.

Obligacje Serii D

W dniu 9 pazdziernika 2013 roku. Grupa przyjeta uchwate dotyczaca przedterminowego wykupu czesci obligacji
serii. D. Dziefi czg$ciowego wykupu ustalono na 18 stycznia 2014 roku. Wartoéé nominalna obligacji
podlegajgcych przedterminowemu wykupowi wynosi 20 000 tys. PLN. Wykup tych obligacji jest zwigzany z
zamiarem uwolnienia spod hipoteki stanowiacej zabezpieczenie tych obligacji wyodrgbnionej czesci gruntu
bedacej przedmiotem prawa uzytkowania wieczystego przystugujacego Wilanéw Office Center Sp. z 0.0., spélee
zaleinej Spodki, na ktérej wykonano pierwszy etap inwestycji biurowo-komercyjnej ROBY G Business Center.

W dniu 18 grudnia 2013 roku, Grupa przyj¢la uchwale dotyczaca przedterminowego wykupu pozostalej czesci
obligacji serii D o wartosci nominalnej 20 000 tys. PLN. Dzien tego czgsciowego wykupu takze ustalono na 18
stycznia 2014 roku.

Wykup zostal dokonany w dniu 18 stycznia 2014 roku w wartosci nominalnej 40 000 tys. PLN.
Obligacje SeriiGi H

W styczniu 2013 roku, w ramach oferty prywatnej, Grupa wyemitowata niezabezpieczone obligacje serii H o
tacznej wartosci 10 000 tys. PLN. Ponadto w styczniu 2013 roku, w ramach oferty publicznej, Grupa wyemitowala
obligacje serii G o lacznej wartosci 40 000 tys. PLN. Te dwie serie obligacji zostaly wyemitowane z 36
miesigcznym okresem wykupu, z mozliwoscig wezesniejszego wykupu obligacji przez Spotke. Wykup obligacji
nastapi wedlug ich wartosci nominalnej. Oprocentowanie obligacji ustalono w oparciu o zmienng stope
procentowa, a odsetki platne sa w okresach 6-miesigcznych, Pierwszy okres odsetkowy dla obligacji serii H
przypadat na okres poczawszy od 14 stycznia 2013 roku, natomiast dla obligacji serii G, poczawszy od 15 stycznia
2013 roku. Obligacje serii G zabezpieczone s hipoteka ustanowiona na prawie uzytkowania wieczystego spotki
ROBYG Morena Sp. z 0.0. Warunki emisji obligacji okreslaja réwniez dodatkowe warunki, ktére muszg byé
speinione przez Grupg, opisane w rozdziale ,, Warunki dotyczace wyemitowanych obligacji”.

Obligacje obu powyzszych serii zostaty wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu na rynku Catalyst.

W dniu 2 pazdziernika 2013 roku. Grupa przyjeta uchwale dotyczacg przedterminowego wykupu czesci obligacji
serii G. Dziefi czg$ciowego wykupu ustalono na 15 stycznia 2014 roku. Wartodé nominalna obligacji
podlegajacych przedterminowemu wykupowi wynosi 8 000 tys. PLN. Wykup tych obligacji jest zwigzany z
zamiarem uwolnienia spod hipoteki czesci gruntu (okolo 1,2 ha) do ktdrego prawo wieczystego uzytkowania
posiada ROBYG Morena Sp. z 0.0., spétka zalezna Spélki, w celu budowy kolejnych etapow inwestycji Stoneczna
Morena.

Obligacje Serii I

W czerwcu 2013 roku, w ramach oferty prywatnej, Grupa wyemitowata obligacje serii | o tacznej wartosci
nominalnej 40 000 tys. PLN. Ostateczny okres wykupu obligacji okreSlono na 23 czerwca 2016 roku bez
mozliwosci wezedniejszego wykupu obligacji przez Spotke. Wykup obligacji nastapi wedlug ich wartosci
nominalnej. Oprocentowanie obligacji ustalono w oparciu o zmienna stope procentows, a odsetki platne sa w
okresach 6-miesigcznych. Pierwszy okres odsetkowy dla obligacji rozpoczynat sie od dnia wyemitowania obligacji
i skoficzyt si¢ w dniu 23 grudnia 2013 roku, natomiast kolejne uptywaja odpowiednio co sze$¢ miesiecy od tej

Sprawozdanie Zarzgdu
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daty. Warunki emisji obligacji okre$lajg rowniez dodatkowe warunki, ktére musza by¢ spelnione przez Grupe,
opisane w rozdziale ,,Warunki dotyczace wyemitowanych obligacji”.

Obligacje te zostaly wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu na rynku Catalyst.

W dniu 27 czerwea 2013 roku, w ramach oferty prywatnej, Grupa wyemitowata i przydzielita obligacje serii 12 o
lacznej wartoéci nominalnej 50 000 tys. PLN. Ostateczng date wykupu obligacji okreslono na 23 czerwca 2016
roku bez mozliwosci wezesniejszego wykupu obligacji przez Spétkg. Wykup obligacii nastapi wedtug ich wartosci
nominalnej. Oprocentowanie obligacji ustalono w oparciu o zmienng stopg procentows, a odsetki platne sa w
okresach 6 miesigcznych. Pierwszy okres odsetkowy dla obligacji rozpoczyna sie od dnia wyemitowania obligacji
i skoficzy! si¢ w dniu 23 grudnia 2013 roku, natomiast kolejne uplywaja odpowiednio co sze$¢ miesiecy od tej
daty. Warunki emisji obligacji okreslaja réwniez dodatkowe warunki, kiére musza byé speinione przez Grupe,
opisane w rozdziale ,,Warunki dotyczace wyemitowanych obligacji”.

Obligacije te zostaly wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu na rynku Catalyst.

W dniu 30 grudnia 2013 roku, obligacje serii | oraz I2 zostaty asymilowane. W tym dniu, prawa wynikajace z obu
serii staly si¢ tozsame.

Obligacje Serii J

W grudniu 2013 roku, w ramach oferty prywatnej, Grupa wyemitowata obligacje serii J o lacznej wartosci
nominalnej 35000 tys. PLN. Ostateczny okres wykupu obligacji okreslono na 20 grudnia 2016 roku
z mozliwoscia wczesniejszego wykupu obligacji przez Spoétke. Wykup obligacji nastapi wedhug ich wartosci
nominalnej. Oprocentowanie obligacji ustalono w oparciu o zmienng stope procentowa, a odsetki ptatne sg
w okresach 6-miesigcznych, Pierwszy okres odsetkowy dla obligacji rozpoczyna si¢ od dnia wyemitowania
obligacji i koriczy w dniu 20 czerwca 2014 roku, natomiast kolejne uplywaja odpowiednio co sze$¢ miesiecy od
tej daty. Jest zamiar ustanowienia zabezpieczenia w formie hipoteki na dzialce posiadanej przez spodtke Krolewski
Park Sp. z 0.0. Warunki emisji obligacji okreslaja réwniez dodatkowe warunki, kt6re muszg by¢ spelnione przez
Grupe, opisane w rozdziale ,, Warunki dotyczace wyemitowanych obligacji”.

Szczegdly dotyczace obligacji wyemitowanych oraz wykupionych przez Grupg po dniu bilansowym, zostaly
opisane w Nocie 36 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok zakoficzony 31 grudnia 2013
roku.

Warunki dotyczace wyemitowanych obligacji

Warunki emisji obligacji okreslajg réwniez dodatkowe warunki, ktére musza by¢ spelnione przez Grupg. Warunki
te odnosza si¢ migdzy innymi do utrzymania okreslonych wskaznikéw finansowych, w tym zobowigzanie do
utrzymywania wskaznika zadhizenia Grupy obliczanego jako stosunek skonsolidowanego zadluZenia netto
(zdefiniowanego jako 1laczna wartoéé bilansowa skonsolidowanych oprocentowanych zobowiazat Grupy
pomnigjszona o wykazane w sprawozdaniu zobowigzania spolek celowych wobec ich udziatowcow,
komplementariuszy, komandytariuszy, akcjonariuszy i podmiotéw z nimi powigzanych nienalezacych do Grupy,
pomniejszona o srodki pienigzne i ich ekwiwalenty) do wysokofci skonsolidowanego kapitalu wiasnego na
poziomie nie wyzszym niz 1,3 oraz. obowigzek ROBYG S.A. oraz podmiotéw z Grupy do ograniczenia splat
pozyczek dla swoich znaczacych akcjonariuszy lub ich podmiotéw powigzanych nie bedacych podmiotami
z Grupy do 35 000 tys. PLN w roku 2014 dla obligacji serii G i H oraz do 35 000 tys. PLN w latach 2014, 2015
12016 dla obligacji serii I oraz J.

Sprawozdanie Zarzadu
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5.4 Informacje o otrzymanych i splaconych pozyezkach od jednostek powigzanych oraz niepowigzanych w
okresie 12 miesigcy zakoriczonych dnia 31 grudnia 2013 roku

Ponizsza tabela przedstawia list¢ pozyczek otrzymanych od podmiotow powigzanych w okresie 12 miesigcy
zakoniczonym 31 grudnia 2013 roku:

Data
. . Kwota pozyczki Sposéh
Pozyczkobiorca Pozyezkodawca uruchom_lenia eqmn lub transzy w Waluta naliczania
pozyczki lub splaty A
tysigcach odsetek
transzy

ROBYG Osiedle NCRE Investments Stala stopa
Krélewskie Sp. zo.0.  Limited 2013-03-13 2015-12-31 7000%* PLN procentowa
ROBYG Osiedle NCRE Investments Stata stopa
Krolewskie Sp. zo.0.  Limited 2013-05-14 2015-12-31 612* PLN procentowa
ROBYG Osiedle NCRE Investments Stata stopa
Krélewskie Sp. zo.0o.  Limited 2013-06-13 2015-12-31 660* PLN procentowa
ROBYG Osiedle NCRE Investinents Stala stopa
Krolewskie Sp. zo.o.  Limited 2013-06-17 2015-12-31 To8* PLN procentowa
ROBYG Wola NCRE Investments WIBOR 6M
Investment Sp. zo.0.  Limited 2013-09-16 2016-09-30 1 964% PLN + marza
ROBYG Wola NCRE Investments WIBOR 6M
Investment Sp. zo.0.  Limited 2013-09-18 2016-09-30 816* PLN + marza
Krélewski Park 8p.z  NCRE Investments WIBOR 6M
0.0, Limited 2013-11-27 2016-12-31 1785% PLN + marza
Krélewski Park Sp.z ~ NCRE Investments WIBOR 6M
0.0. Limited 2013-12-11 2016-12-31 255% PLN + marza
Razem: 13 860

* Wartosc otrzymanych pozyczek costala proedstawiona w wysokosci 51% godnie - proporcjonalng konsolidaciq tef spothi w Grupie.

Ponizsza tabela przedstawia listg pozyczek od podmiotéw powiazanych (wraz z odsetkami) splaconych w okresie
12 miesigcy zakonczonym 31 grudnia 2013 roku:

Diuimik Wierzyciel Waluta l((‘:";’;: ;Pltﬁ)y
ROBYG Osiedle Krolewskie Sp. zo.c.  NCRE Investments Limited PLN 500*
ROBYG Young City Sp. z o.0. NCRE Investments Limited PLN 1 649+
Razem 2149

* Wartosc¢ splaty -ostala preedstawiona w wysokesci 51% -godnie - proporcjonaing konsolidacyq tej spotki w Grupie,

Ponizsza tabela przedstawia listg instrumentéw dluznych o cechach kapitalowych splaconych w okresie
12 miesigcy zakonczonym 31 grudnia 2013 roku:

Dluinik Wierzyciel Waluta I{f:v:)yt: ?I!“]l\tl)y
ROBYG Jabloniowa Sp. z 0.0. William II Finance S,A.R.L PLN 3750
ROBYG Morena Sp. z 0.0. William II Finance S.A.R,L PLN 6875
ROBYG Jabloniowa Sp. z 0.0. Nanette Real Estate Group N.V. PLN 3750
ROBYG Morena Sp. z o.0. Nanette Real Estate Group N.V. PLN 6875
ROBYG Marina Tower Sp. z o.0. Nanette Real Estate Group N.V. PLN 6875
ROBYG Marina Tower Sp. z 0.0. LBREP HI Marina Towers S.A.R.L. PLN 6875
Razem 35 000

Sprawozdanie Zarzadu
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W dniu 13 listopada 2013 roku Grupa podpisata aneksy do uméw instrumentéw diuznych o cechach kapitatowych
zawartych z gtéwnymi akcjonariuszami Grupy, tj. Nanette Real Estate Group N.V. (“Nanette*) oraz z podmiotami
powigzanymi ze znacznym akcjonariuszem LBPOL William I S.ARL. (“LBPOL”) dotyczace splaty
instrumentéw diuznych o cechach kapitatowych w kwocie 20 000 tys. PLN. W aneksach okreglono miedzy innymi
warunki splaty tych instrumentéw, ktérych podsumowanie przedstawiono ponizej:

* ROBYG Marina Tower Sp. z 0.0. — 5 000 tys. PLN z kwoty nominatu zostanie splacone przez te spétke
na rzecz Nanette oraz 5000 tys. PLN z kwoty nominalu zostanie splacone na tzecz podmiotu
powigzanego ze znacznym akcjonariuszem LBPOL w terminie 5 dni od dnia podpisania powyzszych
aneksow;

¢ ROBYG Morena 8p. z 0.0. — 5 000 tys. PLN z kwoty nominatu zostanie sptacone przez t¢ spétke na rzecz
Nanette oraz 5 000 tys. PLN z kwoty nominatu zostanie sptacone na rzecz podmiotu powiazanego ze
znacznym akcjonariuszem LBPOL w terminie 5 dni od dnia podpisania powyzszych aneksow.

W dniu 18 grudnia 2013 roku Grupa podpisala umowy dotyczace splaty do uméw instrumentéw dhuznych
o cechach kapitalowych zawartych z gltéwnymi akcjonariuszami Grupy, tj. Nanette oraz podmiotami powigzanymi
ze znacznym akcjonariuszem LBPOL dotyczace sptaty instrumentéw dhuznych o cechach kapitatowych w kwocie
55963 tys. PLN. W aneksach okreslono migdzy innymi warunki splaty tych instrumentow, ktérych
podsumowanie przedstawiono ponizej:

* ROBYG Marina Tower Sp. z 0.0. -3 125 tys. PLN z kwoty nominalu zostanie splacone na rzecz Nanette
oraz 3 125 tys. PLN z kwoty nominatu zostanie splacone na rzecz podmiotu powigzanego ze znacznym
akcjonariuszem LBPOL w terminie do dnia 31 marca 2014 roku;

¢ ROBYG Morena Sp. z 0.0. -3 125 tys. PLN z kwoty nominal zostanie sptacone na rzecz Nanette oraz
3125 tys. PLN z kwoty nominatu zostanie splacone na rzecz podmiotu powigzanego ze znacznym
akcjonariuszem LBPOL w terminie do dnia 31 marca 2014 roku;

* ROBYG Jabloniowa Sp. z 0.0. — 965 tys. PLN z kwoty nominatu zostanie sptacone przez t¢ spétke na
rzecz Nanette oraz 973 tys. PLN z kwoty nominatu zostanie splacone przez t¢ spétke na rzecz podmiotu
powigzanego ze znacznym akcjonariuszem LBPOL w terminie do dnia 31 marca 2014 roku;

* ROBYG Jabloniowa 2 Sp. z 0.0. —10 263 tys. PLN z kwoty nominalu zostanie sptacone przez t¢ spétke
na rzecz Nanette oraz 10 263 tys. PLN z kwoty nominalu zostanie splacone przez tg spélke na rzecz
podmiotu powigzanego ze znacznym akcjonariuszem LBPOL w terminie do dnia 31 marca 2014 roku;
pozostate 500 tys. PLN z kwoty nominatu zostanie splacone na rzecz Nanette oraz 500 tys. PLN z kwoty
nominalu zostanie sptacone na rzecz podmiotu powigzanego ze znacznym akcjonariuszem LBPOL
w terminie do dnia 31 marca 2015 roku;

» Jagodno Estates Sp. z 0.0. —10 000 tys. PLN z kwoty nominatu na rzecz Nanette oraz 10 000 tys. PLN
zkwoty nominatu na rzecz podmiotu powigzanego ze znacznym akcjonariuszem LBPOL zostanie
splacone po uzyskaniu prawomocnego pozwolenia na budowe na wykonanie pierwszego etapu inwestycji
polozonej we Wroclawiu, lecz nie wezesniej, niz dnia 1 stycznia 2015 roku. W przypadku nieudzielenia
pozwolenia na budowg w terminie do 15 marca 2015 roku., kwoty nominahu zostang splacone do dnia 31
marca 2015 roku.

Pozyczkodawcy zrzekli si¢ prawa do zgdania odsetek naliczonych na dziefi splaty odnosnie kwot, ktére zostaly
splacone i zostang splacone w zwigzku z umowami instrumentéw dluznych o cechach kapitatowych, pod
warunkiem, ze dtug zostanie splacony.

Na podstawie postanowiefi tych anekséw, nastapita zmiana klasyfikacji powyzszych instrumentow dhiznych
o cechach kapitalowych z kapitatu wtasnego do zobowiazar, od dnia podpisania powyzszych aneks6w.

Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitalowej ROBYG S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2013 roku
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3.5 Informacje o wypowiedzianych umowach pozyczek od jednostek powigzanych w okresie 12 miesiecy

zakoriczonych dnia 31 grudnia 2013 roku

Grupa nie wypowiedziata zadnej z istnigjagcych w 2013 roku uméw pozyczek od jednostek powiazanych.

5.6 Udzielone i otrzymane por¢czenia i gwarancje w okresie 12 miesigey zakoficzonych dnia 31 grudnia

2013 roku

Spétka oraz jej jednostka zalezna - ROBYG Construction Sp. z o.0. byly poreczycielami platnosci wobec
kontrahentow na poczet dostaw towaréw w zwigzku z realizacjg projektéw deweloperskich Grupy. Ponizsza tabela
przedstawia zestawienie udzielonych porgezen wobec kontrahentdéw Grupy na dzief 31 grudnia 2013 roku:

Porgczyciel Kontrahent ::::::z';l::; do kwoty z dnia do dnia
ROBYG Construction Sp, CEMEX Polska
OGS ols z tytutu dostaw 500  01-10-2013 31052014
0.0. Sp. zo.0. towaru
ROBYG Construction Sp. z Stal-Service Sp z z tytulu dostaw 350
0.0. 0.0, towaru 06-12-2013 15-10-2014
BYG Construction Sp. Stal-Service S
B SESAUEHONIS. 2 tal-Service Sp 2 z tytutu dostaw 250 21-102013 15-03-2014
0.0, 0.0, towar
ROBYG S.A. R Loka z tytuhu dostaw 1 000
Sp.zo.o. towaru 28-11-2013 31-07-2014
ROBYG S.A. gt s z tytuhu dostaw 600
$p. z 0.0. towark 15-11-2013 31-03-2014
Razem 2700

Zréello: Spéta

Porgczenia otrgymane

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie gwarancji, porgczen i innych zabezpieczen otrzymanych przez spéiki z
Grupy od kontrahentéw na dzien 31 grudnia 2013 roku:

Spétka Kontrahent Rodzaj Waluta I?;:t)a Z dnia Do dnia
Robyg City "Dierre Polska® Sp. z 0.0. gwarancja bankowa PLN 36 04022011  18-01-2014
Apartments Sp. z o.0.

R"b"g:‘;"::“cm’" "MAP" Sp. 2 0.0. Welksel PLN 135 17-12-2013  02-02-2014
R°by§pc‘;“:z“°“°“ "MAP" Sp. z 0.0. Weksel PLN 135 17122013 02-02-2014
R"byg:‘;“z"o“ "OM wMarex Budownictwo" Sp. z 0.0. weksel PLN 118 01-10-2013  18-01-2015
R°by§:°z’“0"0“°“°“ "Marex Budownictwo” Sp. z 0.0. weksel PLN 44 01-102013 18082015
R"b”ipc‘;n:?c“"“ "Marex Budownictwo" Sp. z 0.0. weksel PLN 28 01102013 29-12-2015
R"""g:‘;“zt“““"“ "Marex Budownictwo" Sp. z 0.0. weksel PLN 45 01-102013 04042016
R°by§§‘;“§t;“°"°n "Marex Budownictwo™ Sp. z 0.0. weksel PLN 6 01-10-2013  16-09-2015
R"b”g:‘:‘s:““"“ "Marex Budownictwo" Sp. 2 0.0, weksel PIN 10 01-102013 09042016
Robyg Construction  p - i Bertrand Sp. 7 0.0, Sp .k ZhArancianalezytego 0 7074052012 21-12-2014
Sp.zo.0. wykonania zobowigzan
Robyg Construction o . 2 Bertrand Sp. z 0.0, §p.x  SAancjanalezytego 7 07052012 21-12-2014

Sp. z 0.0, wykonania zobowiazai
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Spéika Kontrahent Rodzaj Waluta "(it“’y ‘s")“ Z dnia Do dnia
Robyglf (;ns.t:.m(m Bracia Bertrand Sp. z 0.0. Sp. k weksel PLN 128 02072013 31-03-2014
R""yéf Znst:,mm Bracia Bertrand Sp. z0.0. Sp. k. gwarancja bankowa PLN & 07032013 31-12-2016
RObyz;_:zn:T;ﬁm Bracia Bertrand Sp. 0.0, Sp.k  gwarancja bankowa PLN 313022013 124022016
R°by§:‘;n::“°ﬁ°“ Bracia Bertrand Sp. z 0.0. Sp.k  gwarancja bankowa PLN 2 06122012 15-10-2015
R"b"if Zn:t:,umon Bracia Bertrand 8p.z 0.0. Sp. k. gwarancja bankowa PLN 7 28112012 15-08-2015
R°by§:‘;n§?°ﬁ°n Bracia Bertrand Sp. z0.0.Sp.k  gwarancja bankowa PLN 9 28112012 15-10-2015
RObygS: Tst;,mﬁon Bracia Bertrand Sp.z0.0. Sp. k. gwarancja bankowa PLN 6 07032013 28-12-2016
RObyng ZnsTﬁon Bracia Bertrand Sp. z 0.0. 8p. k welksel PLN 9% 04-02-2013  31-09-2013
ROby‘glf‘;nosTﬁm Fabet-Konstrukeje Sp. z 0.0. weksel PLN 198 12-082013  17-07-2015
R""yﬁf (;n:zmﬁm Fabet-Konstrukeje Sp. z 0.0. weksel PLN 271 12082013 15-04-2014
I INZYNIER Sp. z 0.0. gwarancja PLN 54 09-122013  30-09-2017

Sp.zo.0. ubezpieczeniowa
R°by§f(;":?°ﬁ°" P.H.U. Eltron Sp. z o.0. weksel EUR 60 09092013  18-01-2015
(Iit;l.nyg Morena Sp. z Pol-Drég Gdansk Sp. z 0.0. g::;(a::izi';afzsso PLN 2 31-12-2010 14012014
RObYE; ?j:l_wﬁon Proconst Andrz¢j Brymas weksel PLN 492 28122013 12062014
R""yif ?j:ucﬁon Proconst Andrzej Brymas weksel PLN 156 23-12:2013  24-10-2016
Robyilf Zn:?mm Proconst Andrzej Brymas weksel PLN 180 23-122013  21-02-2015
Zd‘f.f’iﬁi‘;ﬁff_o, Wﬁ:ﬁﬁﬁ'ﬁﬁcm gwarancja bankowa EUR 23 10072013 28052018
::b:iionsu-ucﬁon Schindler Polska Sp. z 0.0 gwarancja bankowa EUR 8 30-12-2011 23.03-2015
lsl;b:i‘?nsmmn Schindler Polska Sp. z 0.0 gwarancja bankowa EUR 315122011 09-03-2015
];;b:i _g_'mmm’" Schindler Polska Sp. z 0.0 gwarancja bankowa EUR 315122011 09-03-2015
];;b: i?msm ton Schindler Polska Sp. z 0.0 gwarancja bankowa EUR 10 02032011  10-03-2014
]s{;bﬁﬁfmsmaim Schindler Polska Sp. z 0.0 gwarancja bankowa EUR 4 19012011 24032014
g:b:i _g_‘msmcﬁm Schindler Polska Sp. zo.o  gwarancja bankowa EUR 13 05012012 23-03-2015
R°bysgpczlf':""ﬁ°" Schindler Polska Sp.z0.0  gwarancja bankowa EUR 11 24052012 21408-2015
lsll‘:.l’:i _S_“nm"n Schindler Polska Sp. z 0.0 gwarancja bankowa EUR 6 17052012 10082015
R°by§§2Ttim Schindler Polska Sp. zo.o  gwarancja bankowa EUR 2 21122012 14122015
RObyi: anzmtim Schindler Polska Sp. z 0.0 gwarancja bankowa EUR 8 26072013  26-02-2014
R""’if (;ns_t:_mm Schindler Polska Sp. z 0.0 gwarancja bankowa EUR 8 03-072013  17-032014
Rowg:zn:t;mﬁm Schindler Polska Sp. z 0.0 gwarancja bankowa EUR 9 15052013  30-04-2014
Ro""g:'f:'z"m’“ Schindler Polska Sp. z 0.0 gwarancia bankowa EUR 24 15052013 31-01-2014
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Spétka Kontrahent Rodzaj Waluta '?;:‘; Z duia Do dnia
Rmyg:?j?'jm Schindler Polska Sp. z 0.0 gwarancja bankowa PLN 8 15032013 13-06-2016
Robyg;?c;nsrlxction Schindler Pelska Sp, z 0.0 gwarancja bankowa EUR 11 1302-2013 04-05-2016
R°b"§,f (;nszl_wﬁon Schindler Polska Sp. z 0.0 gwarancja bankowa EUR 3 14022013 11-05-2016
R°b"§,f ‘;ns_t:wﬁm Schindler Polska Sp. z 0.0 gwarancja bankowa EUR 4 21032013 30032016
ng;‘;"ji“"“ Schindler Polska Sp.z0.0  gwarancja bankowa EUR 321122012 1403-2016
Robyésznzf_mﬁ(’" Schindler Polska Sp.zo.o  gwarancja bankowa EUR 8 04012013  24-03-2016
Rowgrf‘;n;?“i““ Schindler Polska $p.z0.0 ~ gwarancja bankowa EUR S 11-122013  30-04-2014
Robygfc;nst;uction Schindler Polska Sp. z 0.0 gwarancja bankowa EUR 4 05-12-2013 25-11-2016
RObygxf an.t:wﬁon Schindler Polska Sp.zo.0  gwarancja bankowa EUR 6 23102013 13-01-2014
R"byg:‘;njz“”ﬁ"“ Schindler Polska Sp.zo.o  gwarancia bankowa EUR 2 23102013 07052014
R°by§:‘;“2t;"mi°“ Schindler Polska Sp.z0.0  gwarancja bankowa EUR 4 27092013 19092016
Rwygf‘;";:@” Schindler Polska Sp.zo.0  gwarancja bankowa EUR 7 02102013 28022014
RObyi; Znstrou‘:ﬁm Schindler Polska Sp. z 0.0 gwarancja bankowa EUR 23 02-102013  0201-2014
R°"y§lf Zn::uc ton Schindler Polska Sp. z 0.0 gwarancja bankowa EUR 8 04-092013  30-11-2016
Robyg:(;n;t:’uction Schindler Polska Sp. z 0.0 weksel EUR 4 21-08-2013 01-08-2016
RObygf Zn‘??cﬁm Schindler Polska $p. z 0.0 gwarancja bankowa EUR 15 19122013 (3-03-2014
R"byg:?jt;“cﬁ‘m Strabag Sp. z 0.0. gwarancja bankowa PLN 8 28052013 21-122014

RAZEM PLN 2219

RAZEM EUR 306

Zrédia: Spitka

5.7 Pozostale istotne zdarzenia

Nabycie/ sprzedat gruntéw i projekiow deweloperskich

ROBYG Wola Investment Sp. z o.0.

W dniu 27 sierpnia 2013 roku ROBYG Wola Investment sp. z o.0. spotka, w ktérej Spétka posiada 51% udzialow
w kapitale zakladowym, zawarla przedwstgpna umowe nabycia prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci
potozone) w Warszawie w dzielnicy Wola o 1gcznej powierzchni ponad 1,11 ha za ceng 15 220 tys. PLN celem
wykorzystania jej na przyszte inwestycje mieszkaniowe. Spétka szacuje, ze nieruchomogé daje mozliwosé
wybudowania okolo 320 mieszkan.

Krolewski Park Sp. z 0.0.

W dniu 29 listopada 2013 spétka Krélewski Park Sp. z o.0., bedaca spotka w ktérej Spolka posrednio posiada 51%
udziatéw w kapitale zakladowym, zawarta umowe nabycia nieruchomosci polozonej w Warszawie w dzielnicy
Wilanéw za ceng 34 000 tys. PLN o tacznej powierzchni okoto 47 000 m2. Spétka zamierza wybudowaé w kilku
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etapach okolo 750 mieszkan.

Warunkowe podwyiszenie kapitalu zaktadowego Emitenta oraz emisja warrantéw subskrypcyjnych

W dniu 28 lutego 2013 roku nastapito podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki z kwoty 25 793 550 PLN do
kwoty 25848 100 PLN poprzez emisje 545 500 akcji zwyklych na okaziciela serii G Spétki w wartosci
nominalnej 0,10 PLN kazda. Akcje te wyemitowano w ramach warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego
Spotki w wyniku wykonania cz¢sci warrantow subskrypeyjnych przyznanych pracownikom i wspélpracownikom
Grupy.

W dniu 26 lipca 2013 roku kapitat zakladowy Spétki podwyzszono z kwoty 25 848 100,00 PLN do 26 052 199,90
PLN w drodze emisji 2 040 999 akcji zwyklych na okaziciela serii G Spolki o wartosci nominalnej 0,10 PLN
kazda. Akcje te wyemitowano w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zakiadowego Spétki w wyniku
wykonania czesci warrantow subskrypcyjnych przyznanych dwém czionkom Zarzadu Spétki (co opisano
szczegblowo w Nocie nr 30 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok zakoriczony 31
grudnia 2013 roku) oraz jednej innej osobie'. Po podwyzszeniu kapitatu zakladowego Spélki, catkowita liczba
akeji oraz catkowita liczba glosow przystugujacych ze wszystkich akcji wyemitowanych przez Spotke wynosi
260 521 999,

Ponadto, zgodnie z uchwalg nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 21 czerwca 2011 roku w sprawie
emisji warrantéw subskrypcyjnych z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz w sprawie
warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy i w sprawie zmiany statutu Spotki z poézniejszymi zmianami (,,Uchwala™), a takze stosownie do
postanowieni regulaminu programu motywacyjnego Grupy z péZniejszymi zmianami uchwalonego przez Rade
Nadzorczg Spétki (,Regulamin™),w dniu 24 pazdziernika 2013 roku Zarzad Spotki przydzielit warranty serii D3
osobom uprawnionym na podstawie Uchwaly i Regulaminu. Warranty serii D3 uprawniaja do objecia 549 900
nowych akeji serii G Spétki wyemitowanych na podstawie Uchwaly za ceng emisyjng w wysokosci 0,10 PLN za
jedng akcje w terminie trzech miesigcy poczawszy od dnia 4 listopada 2013 roku, z uwzglednieniem okreséw
zastrzezonych obowigzujacych w ramach Spotki. Dodatkowo, w dniu 11 stycznia 2012 roku przydzielone zostaty
warranty serii A3, B3 i C3, uprawniajg one do objecia 340 167 nowych akcji serii G Spolki wyemnitowanych na
podstawie Uchwaly za cen¢ emisyjng w wysokosci 1,00 PLN za Jjedng akcje w terminie jednego roku poczgwszy
od dnia 4 listopada 2013 roku, z uwzglednieniem okreséw zastrzezonych obowiazujacych w ramach Spéiki. Na
dzien 31 grudnia 2013 roku prawa wynikajace z przydzielonych warrantéw serii A3, B3, C3 zostaly wykonane
przez uprawnione osoby.

Zmiany w kapitale zaktadowym majacc miejsce w okresie od 31 grudnia 2013 roku do daty zatwierdzenia
ninigjszego sprawozdania zostaly zaprezentowane w nocie 9 ninigjszego sprawozdania.

Umowy znaczqce dia dziatalnosci gospodarczej Grupy
Poza umowami zwigzanymi z transakcjami opisanymi w niniejszym Sprawozdaniu Zarzadu z dzialalnosci Spétki
ROBYG S.A., w okresie zakoniczonym 31 grudnia 2013 roku Spélka nie zawarla innych znaczacych uméw dla

dziatalnosci gospodarczej Grupy.

Za umowy znaczace dla swojej dzialalnosci Spotka uznaje te, ktorych wartosé przekracza 10% wartosci kapitatéw
whasnych Spétki, badz ktére z innych przyczyn maja kluczowe dla niej znaczenie.

Wyplata dywidendy za 2012 rok oraz propozycja wyplaty dywidendy za 2013 rok

!ktéra przestata byé czlonkiem Rady Nadzorczej Spolki w styczniu 2013 roku, lecz zostala czlonkiem Rady Nadzorczej jednej ze spotek
zaleznych Grupy.

Sprawozdanie Zarzadu
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Dywidendy wyplacane sa zgodnie z przepisami Kodeksu Spélek Handlowych w oparciu o jednostkowe
sprawozdanie finansowe spotki ROBYG S.A. sporzgdzone zgodnie z MSSF.

W dniu 23 kwietnia 2013 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenic Akcjonariuszy Spolki zatwierdzilo wyplate
dywidendy za 2012 rok w wysokosci 20 678 tys. PLN (0,08 PLN na jedng akcje zwykla). Dzien dywidendy
wyznaczono na 30 kwietnia 2013 roku za$ dywidende wyplacono 17 maja 2013 roku.

W dniu 31 maja 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spolki zatwierdzito wyplate
dywidendy za 2011 rok w wysokosci 30 953 tys. PLN (0,12 PLN na jedna akcje zwykla). Dzien dywidendy
wyznaczono na 11 czerwca 2012 roku za$ dywidende wyplacono 25 czerwea 2012 roku.

Za rok 2013 Zarzad ROBYG S.A. proponuje wyptacenie dywidend w wysokosci 0,08 PLN na akcje, co na date
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok zakoficzony 31 grudnia 2013 roku wynositoby
20 967 tys. PLN.

W roku zakonczonym 31 grudnia 2013 roku Spétka wyplacita zaliczki na dywidendy dla akcjonariuszy
niekontrolujgcych w wysokosci 6 000 tys. PLN (0 tys. PLN w roku zakoficzonym 31 grudnia 2012 roku).

Przeklasyfikowanie oraz splaty instrumentow dluinych o cechach kapitatowych Grupy

Na konicc grudnia 2013 roku Grupa zreklasyfikowata instrumenty diuzne o cechach kapitalowych w tgcznej
kwocie 75964 tys. PLN zkapitaléw przypisanych akcjonariuszom niekontrolujacym do zobowigzan
oprocentowanych. Przeklasyfikowania dokonano w oparciu o aneksy do uméw zawarte pomiedzy Grupa
a pozyczkodawcami. Instrumenty diuzne o cechach kapitalowych zreklasyfikowano wedlug ich wartosci godziwej
na moment reklasyfikacji wynoszacej 74 580 tys. PLN.

Na koniec grudnia 2012 roku Grupa zreklasyfikowata instrumenty dtuzne o cechach kapitatowych w tacznej
kwocie 15000 tys. PLN zkapitaléw przypisanych akcjonariuszom niekontrolujacym do zobowigzan
oprocentowanych. Przeklasyfikowania dokonano w oparciu o aneksy do uméw zawarte pomigdzy Grupa
a pozyczkodawcami. Instrumenty diuzne o cechach kapitalowych zreklasyfikowano wedhug ich wartosci godziwej
na moment reklasyfikacji wynoszacej 14 262 tys. PLN.

W 2013 roku, Grupa splacita 15000 tys. PLN 2z instrumentéw dhuznych o cechach kapitatowych
zreklasyfikowanych w 2012 roku oraz 20000 tys. PLN z instrumentéw diuznych o cechach kapitalowych
zreklasyfikowanych w 2013 roku.

5.8 Opis wykorzystania wplywéw z emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem

W 2013 roku Spotka wyemitowata obligacje na okaziciela serii G, H, 11J o lacznej wartosci 175 000 tys. PLN w
trybie oferty publicznej. Srodki z emisji obligacji zostaty wydatkowane na wykup wczesniej wyemitowanych
obligacji, jak réwniez na nabycie gruntu polozonego w Warszawie w dzielnicy Wilanéw oraz na depozyt

notarialny w zwiazku z podpisang umowa przedwstepna nabycia gruntu polozonego w Warszawie w dzielnicy
Wola.

5.9 Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Spolk¢ Ilub jednostke od niej zaleina z
podmiotami powiazanymi na warunkach innych niz rynkowe

Spotka ani 2adna ze spélek Grupy nie zawierala transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz
rynkowe w okresie 12 miesigcy zakoriczonych dnia 31 grudnia 2013 roku.

5.10 Wskazanie postgpowan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla post¢powania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Wszystkie istotne sprawy sadowe toczace si¢ przeciwko spétkom z Grupy zostaly opisane w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym sporzadzonym za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku.
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5.11 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem Spolki oraz jej Grupy Kapitalowej

W okresie 12 miesigcy zakonczonych dnia 31 grudnia 2013 roku nie zaszly zadne istotne Zmiany w
podstawowych zasadach zarzadzania przedsicbiorstwem Spé¥ki oraz jej Grupy Kapitalowej.

6. SYTUACJA MAJATKOWA, FINANSOWA I DOCHODOWA GRUPY W OKRESIE 12 MIESIECY
ZAKONCZONYCH DNIA 31 GRUDNIA ROKU 2013

6.1 Sytuacja majatkowa

Aktywa

Ponizsza tabela przedstawia wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy na
dzien 31 grudnia 2013 roku:

AKTYWA 31 grudnia 2013 31 grudnia 2012 Zmiana
roku roku
tys. PLN tys. PLN %

Aktywa ogélem 1182 404 1210 835 (2,3%)
Aktywa trwale, w tym 350 084 382838 (8,6%)
Nieruchomoscei inwestycyjne 104 460 132 886 (21,4%)
Grunty przeznaczone pod zabudowg 143 218 167 113 (14,3%)
Aktywa obrotowe, w tym 832320 827 997 0,5%
Zapasy 556 829 658 276 (15,4%)
Naleznoéci z tytulu dostaw i uslug i inne naleznosci 28 843 26299 9,7%
$Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 222 923 124 00 79,7%

Zrédio: Skonsolidowane Sprawozdarnie Finansowe Grupy za okres 12 miesigcy zakoriczony dnia 31 grudnia 2013 roku

Na dzief 31 grudnia 2013 roku Grupa wykazywata catkowita wartos¢ aktywoéw trwalych w wysokodei 350 084
tys. PLN. Najwazniejszym skladnikiem aktywéw trwatych Grupy na wspomniany dzien byly nieruchomosci
inwestycyjne o wartosci 104 460 tys. PLN oraz grunty przeznaczone pod zabudowg zaklasyfikowane do aktywow
trwalych o warto$ci 143 218 tys. PLN. Warto$¢ aktywéw trwalych na dzien 31 grudnia 2013 roku spadia 0 32 754
tys. PLN . 8,6% w stosunku do stanu na dzieti 31 grudnia 2012 roku. Najistotniejsza zmiang w 2013 roku byt
spadek nieruchomosci inwestycyjnych o 28 426 tys. PLN w zwigzku z reklasyfikacjg do zapaséw dokonang w
odniesieniu do czesci gruntéw zaklasyfikowanych uprzednio do tej kategorii, w zwiazku z planowanym
rozpoczeciem inwestycji deweloperskich na tych gruntach. Wspomniana reklasytikacja zostata objeta czesé
gruntéw posiadanych przez ROBYG Young City Sp. z 0.0. oraz przez Wilanéw Office Center Sp. Z 0.0.
Jednoczesnie spadkowi o 23 895 tys. PLN tj. 14,3% w stosunku do stanu na dzieh 31 grudnia 2012 roku ulegly
grunty przeznaczone pod zabudowe, w wyniku przeniesienia czesci tych gruntéw do zapaséw w zwiazku ze
zblizajgcymi sig terminami rozpoczgcia kolejnych faz poszezegdlnych projektéw deweloperskich,

Na dzien 31 grudnia 2013 roku, Grupa wykazywala catkowita warto$¢ aktywow obrotowych w wysokosci
832 320 tys. PLN. Najwazniejszym skladnikiem aktywéw obrotowych Grupy byly zapasy, ktérych wartoéé na
koniec analizowanego okresu wyniosta 556 829 tys. PLN, a takze érodki pienigzne i ich ekwiwalenty o wartosci
222 923 tys. PLN. W stosunku do kofica okresu poréwnywalnego 2012 roku, wartosé calkowita aktywow
obrotowych Grupy wzrosta tylko nieznacznie o 4 323 tys. PLN tj. 0,5%. Wzrost ten spowodowany zostal przez
zwigkszenie stanu srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw o 98 843 tys. PLN (79,7%), co spowodowane bylo
przede wszystkim wysokimi wptywami z przedsprzedazy oferowanych przez Grupe mieszkan oraz dodatkowymi
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srodkami pozyskanymi z emisji obligacji uzyskanymi w ciagu 2013 roku. Wzrost ten skompensowany zostal w
znacznej czgsei przez spadek zapasow (o 101 447 tys. PLN, czyli 15,4%), co zostato spowodowane glownie przez
finalizowanie poszczegélnych faz projektéw realizowanych przez Grupe i rozpoznawanie ich w wyniku
finansowym Grupy.

Zobowigzania i kapitaly wlasne

Ponizsza tabela przedstawia wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy na
dzien 31 grudnia 2013 roku:

PASYWA i KAPITALY WLASNE 31 grudnia 2013 31 grudnia 2012 Zntiana
roku rokn
tys. PLN tys. PLN %

Kapitat podstawowy 26 052 25794 1,0%
Kapitaly wlasne lacznie 453 231 522902 (13,3%)
Udgziaty niekontrolujace 34 702 111 689 (68.9%)
Zobowigzania ogélem 729 173 687933 6,0%
Zobowiazania dugoterminowe 342177 249 247 37.3%
Zobowigzania krétkoterminowe 386 996 438 686 (11,8%)
w fym zaliczki otrzymane od klientow 193 377 185 743 4,1%

Zrédio: Skonsolidowane Sprawo=danie Finansowe Grupy -a okres 12 miesigcy zakoriczony dnia 31 grudnia 2013 roku

Na dzieft 31 grudnia 2013 roku catkowita wartosé zobowigzan dlugoterminowych Grupy wyniosta 342 177 tys.
PLN i zwigkszyla si¢ 0 92 930 tys. PLN, tj. o 37,3% w poréwnaniu ze stanem na dziefi 31 grudnia 2012 roku.
Najistotniejszymi zobowigzaniami dhugoterminowymi Grupy na ten dzie byly oprocentowane kredyty, pozyczki,
obligacje oraz zobowigzania z tytulu leasingu finansowego. Stan wspomnianych zobowiazan zwiekszyl sie o
93 346 tys. PLN t]. 45,4% do poziomu 299 097 tys. PLN. Wigzato sie to gléwnie ze wzrostem zobowigzan z tytulu
diugoterminowych obligacji o 124 735 tys. PLN (182,1%), co spowodowane zostalo przede wszystkim emisjg
nowych serii dlugoterminowych obligacji dokonana w ciggu 2013 roku przez Grupe (warto$§é nominalna
wyemitowanych w ciagu 2013 roku diugoterminowych obligacji wynosita 175 min PLN), skompensewang tylko
czgéciowo przez dokonang na koniec 2013 roku reklasyfikacje do zobowigzann krétkoterminowych czesci
zobowigzah z tytutu obligacji dlugoterminowych w zwiazku z decyzjg o ich przeterminowym wykupie
(wspomniana reklasyfikacja objela obligacje serii D o wartosci nominalnej wynoszacej 40 min PLN oraz czgsé
obligacji serii G w wysokoéci 8 min PLN). Dodatkowo, zwigkszeniu ulegly zobowigzania z tytulu pozyczek
udzielonych przez jednostki powigzane (o 22 180 tys. PLN czyli o 162,6%), co spowodowane bylo przede
wszystkim reklasyfikacja czgSci instrumentéw diuznych posiadajacych cechy kapitatu, weczesniej
zaprezentowanych w ramach kapitaléw mniejszosci, w zwiazku z planowang splatg wspomnianych instrumentdw
dluznych (laczna kwota zreklasyfikowanych instrumentéw dhiznych wykazywanych w ramach zobowiazan
diugoterminowych wyniosta na 31 grudnia 2013 roku 19 586 tys. PLN). Opisany wzrost zobowigzan z tytulu
diugoterminowych obligacji oraz wzrost zobowiazan z tytutu pozyczek zostat tylko czg$ciowo skompensowany
zmniejszeniem salda dtugoterminowych kredytow bankowych (ktére spadly na koniec 2013 roku w pordwnaniu
do korica 2012 roku o 53 111 tys. PLN, . 0 43,9%).

Na dzien 31 grudnia 2013 roku, calkowita warto$¢ zobowigzan krétkoterminowych Grupy wyniosta 386 996 tys.
PLN i spadta w por6wnaniu z wartoscia tych zobowiazari na dzien 31 grudnia 2012 roku o 51 690 tys. PLN, tj. o
11,8%. Najistotniejsza pozycja w zobowigzaniach krétkoterminowych Grupy na dziefi 31 grudnia 2013 roku byly
zaliczki otrzymane od klientdw, ktérych wartoéé wzrosta z 185 743 tys. PLN na dzien 31 grudnia 2012 rokn do
poziomu 193 377 tys. PLN na 31 grudnia 2013 roku, czyli o 7 634 tys. PLN tj. 4,1%. Wzrost zwigzany jest
gléwnie z rozpoczynaniem kolejnych etapéw realizowanych inwestycji i zwigkszaniem sie wplat klientéw
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dotyczacych zrealizowanych inwestycji. Wzrost ten zostat skompensowany przez spadki pozostatych pozycji w
ramach zobowiazan krétkoterminowych. I tak, wéréd pozostalych pozycji najwigksze spadki odnotowaty
oprocentowane krétkoterminowe kredyty bankowe, pozyczki, obligacje oraz zobowigzania z tytuhu leasingu
finansowego, ktorych wartos¢ wyniosta 131 318 tys. PLN na dziefi 31 grudnia 2013 roku i ktére spadly o 48 150
tys. PLN, czyli o 26,8% w stosunku do ich stanu na koniec 2012 roku; spadek ten zwiazany byl przede wszystkim
ze zmniejszeniem zobowigzan z tytutu obligacji o 52 500 tys. PLN (czyli o 50,9%) w zwiazku ze splata obligacii
wykazywanych na koniec 2012 roku jako krétkoterminowe (103 min PLN) ktéra to splata zostata jedynie w czesei
skompensowana opisana wyzej reklasyfikacjg czgsci obligacji dhugoterminowych w zwigzku z ich planowanym,
przedtermionwym wykupem. Dodatkowo, na koniec 2013 roku spadly réwniez o 7 183 tys. PLN (o 38,8%)
rezerwy, przede wszystkim w zwiazku ze zmniejszaniem sie rezerw na uzytkowanie wieczyste wynikajace z
cze$ciowej splaty zobowiazan Grupy z tego tytuhu,

6.2 Wynik finansowy

Ponizsza tabela przedstawia dane finansowe i operacyjne za wskazane okresy, zaczerpnigte ze skonsolidowanego
sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowej ROBYG S.A. sporzadzonego za rok zakoniczony dnia
31 grudnia 2013 roku:

WYNIK FINANSOWY 12 miesigcy 12 milesiecy Zmiana
zakoriczone 31 zakoriczone 31
grudnia 2013 roku grudnia 2012 roku
tys. PLN tys. PLN %

Przychody ze sprzedazy 485915 402 891 20,6%
Koszt wlasny sprzedazy (395 379) (305 287) 29.5%
Zysk brutto na sprzedaiy 90 536 97 604 (7,2%)
Pozostate przychody 6074 4028 50,8%
Koszty sprzedazy (14 265) (12 240) 16,5%
Koszty ogdlnego zarzgdu (20 944) (19 587) 6,9%
Koszty odpisu aktualizujacego wartosé zapaséw do

mozliwej do uzyskania ceny sprzedazy netto - (13499) (100,0%)
Pozostate koszty {4 658) {1 235) (277,2%)
Przychody finansowe 7 544 7630 (1,1%)
Koszty finansowe (20 165) (18 998) 6,1%
Zysk brutto 44122 43 703 0%
Podatek dochodowy (15 359) {18 718) (17,9%)
Zysk netto 28 763 24 985 15,1%
Ekonomiczny zysk brutto ze sprzedazy 132 958 139 502 (4,7%)
Ekonomiczny zysk netto 71 185 66 881 6,4%

Zrédlo; Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy =a okres 12 miesigcy —akoriczony dnia 31 grudnia 2013 roku

Grupa ROBYG powstata w wyniku konsolidacji poszczegolnych spétek celowych przy ich jednoczesnej wycenie
do wartosci godziwej. Pokazany powyzej ekonomiczny zysk brutto ze sprzedazy oraz ekonomiczny zysk netto
uwzglednia rentownos$¢ projektéw Grupy skorygowang o warto$¢ korekt konsolidacyjnych odzwierciedlajgcych
alokacje nadwyzki warto$ci godziwych projektéw nad ich wartoéciami ksiggowymi na dzief utworzenia Grupy,
ktére Grupa uznala w koszcie wlasnym sprzedazy. Wartos¢ uznanych w koszcie wlasnym sprzedazy
wspomnianych korekt wyniosta w 2013 roku 42 422 tys. PLN i odnosila si¢ gléwnie do projektow Cizy
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Apartments oraz Osiedle Zdrowa, za$ w 2012 roku wartos¢ korekt konsolidacyjnych wyniosta 41 896 tys. PLN
i odnosita si¢ glownie do projektéw City Apartments oraz Osiedle Zdrowa. Zysk ekonomiczny pokazuje faktyczna
rentownos¢ projektéw bez uwzglednienia ksiggowych bezgotéwkowych korekt konsolidacyijnych.

6.3 Wyjasnienie réZnic pomigdzy wynikami finansowymi wykazanymi w skonsolidowanym raporcie
rocznym a wezesniej publikowanymi prognozami na rok 2012

Zar6wno Grupa Kapitalowa ROBYG jak i Spétka — podmiot dominujacy nie publikowaty prognoz
skonsolidowanych wynikéw finansowych na 2013 rok.

6.4 Zarzadzanie zasobami finansowymi Grupy

Zarzadzanie zasobami finansowymi Grupy w 2013 roku, w zwiazku z prowadzonymi projektami deweloperskimi
koncentrowato si¢ gléwnie na pozyskiwaniu Zrédet finansowania dla nowych, jak i kontynuacji realizowanych juz
wezesniej projektow, jak roéwniez na utrzymywaniu bezpiecznych wskaznikéw finansowych na wszystkich
poziomach jej dzialalnoéci. W ramach podjetych dziatan, Grupa nie tylko pozyskata nowe kredyty bankowe na
realizacj¢ przysztych projektéw, badZ uruchomienie nowych etapéw projektéw juz realizowanych, ale réwniez
pozyskala znaczace $rodki finansowe z emisji obligacji na okaziciela serii od G do J z przeznaczeniem na nabycie
nowych gruntéw oraz na finansowanie dzialalnosci operacyjnej Grupy.

Zarzad na biezaco dokonuje analizy istnigjacej i planowania przyszlej, optymalnej struktury finansowania w celu
osiggnigcia zakladanych wynikéw finansowych oraz utrzymania zadowalajacego poziomu wskaznikow
finansowych przy jednoczesnym zapewnieniu Grupie plynno$ci i szeroko rozumianego bezpieczenstwa
finansowego. W wyniku rozpoczecia uznawania przychodéw az z jedenastu nowych etapow projektéw w 2013
roku Grupa wygenerowata dodatni wynik finansowy na kazdym poziomie sprawozdania z catkowitych dochodéw.
W calym roku 2013 Grupa utrzymywata bardzo wysokie tempo przedsprzedazy w budowanych przez siebie
projektach i udalo jej si¢ poprawi¢ wolumen osiagnigty w 2012 roku sprzedajac w 2013 roku 1731 lokali i
zapewniajac sobie bardzo dobra pozycje odnosnie oczekiwanych wptywéw od klientéw w 2014 roku.

Zdaniem Zarzadu, sytuacia majgtkowa i finansowa Grupy ROBYG na koniec 2013 roku cechowala sie
stabilnoécia i bezpieczefistwem finansowym dajac solidne fundamenty do startu w 2014 rok. Wynikalo to
z osiggnigtej przez Grupg ugruntowanej pozycji na rynku mieszkaniowym, zakumulowaniem odpowiedniego
doswiadczenia 1 potencjalu operacyjnego zaréwno w sferze samej realizacji projektéw deweloperskich, Jjak
rowniez sprzedazy i finansowaniu tych projektéw. Sytuacja finansowa i majgtkowa Grupy scharakteryzowana
zostala poniZej wybranymi wskaznikami rentownosci, ptynnosci oraz zadtuzenia.

Wskazniki rentownoSci

Rentownos¢ zysku operacyjnego w 2013 roku nieznacznie spadta w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Jest to
giownie spowodowane faktem, iz w 2013 roku Grupa rozpoznawala gléwnie ostatnie etapy duzych,
wieloetapowych projekiow deweloperskich, w zwiazku z czym etapy te byly mocniej obcigzone dtugofalowymi
kosztami realizacji — glownie kosztami finansowania — co przyczynilo sig do nieznacznego spadku marz
rozpoznanych w ramach tych etapéw. Rentownos¢ kapitalu wlasnego ulegla poprawie ze wzgledu na istotny
spadek kapitatéw wiasnych, spowodowany reklasyfikacjg instrumentéw diuznych o cechach kapitatu, wezesniej
wykazywanych w ramach skonsolidowanych kapitaléw wlasnych, a na koniec 2013 roku zaprezentowanych w
ramach zobowigzaft (laczna kwota wspomnianych instrumentéw diuznych wykazywana w ramach zobowiazan
odsetkowych wyniosta 54 550 tys. PLN na 31 grudnia 2013 roku), w zwigzku z zamiarem Grupy co do dokonania
ich splaty.
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Za okres zakoficzony dnia
WSKAZNIKI RENTOWNOSCI 312g0;1;d:ia 312‘g;;gd:ia 312%;1;d:ia 312%li|;d:ia
W przeliczeniu na zysk bilansowy W przeliczeniu na zysk ckonomiczny (*)
}‘;;;‘L‘;:gj‘ng;k:e‘;':;:gg;’g° (EBIT 11,68% 13,67% 20,41% 24,07%
I‘};‘;‘g‘l’l‘ggﬁ = ggﬁ:dg;y“)‘” 5.92% 6.20% 14,65% 16,60%
Rentownoé¢ kapitalu wlasnego (ROE) 6.35% 4.78% 15.71% 12,79%

{Zysk netto / kapitat wlasny)
Zrddio: Spétha
* Wskaznild rentownosci przy uwzglednieniu marzy tysku ekononticznego, skorygowanego o be=gotowkowe korekty konsolidacyjne, wynikajgce
z preeliccenia do wartoci godziwej wartosci spilek w procesie ich konsolidacji w ramach Grupy ROBYG S.A.

Wskazniki ptynnosci

Wskazniki plynnoéciowe prowadzonej przez Grupe dziatalnosci ulegly poprawie, co wynikato gléwnie z poprawy
struktury zobowigzan i zastapienia zobowigzan krétkoterminowych zobowigzaniami dlugoterminowymi, giéwnie
w odniesieniu do wyemitowanych obligacji.

. 31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
WSKAZNIKI PEYNNOSCI ok roku

Wskainik bieigey (current ratio). akiywa obrotowe

/ zobowigzania krothkoterminowe 2,15 189

Wshkainik szybki (quick ratio): (akéywa obrotowe

— zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe 0.71 0,39

WskaZnik natychmiastowy (cash ratio): $rodki
pieni¢zne / zobowiazania krétkoterminowe

Zrédlo: Spétka
Wskazniki zadluZenia

0,58 0,28

Catkowite zadtuzenie Grupy w okresie 12 miesi¢cy zakoficzonych dnia 31 grudnia 2013 roku zwigkszylo sig przy
jednoczesnym spadku poziomu kapitaléw whasnych, Znalazto to odbicie w pogorszeniu wskaznikow zadhizenia
ogdlnego i odsetkowego. Wzrost zadluzenia wynikal przede wszystkim z omawianego juz wzrostu zobowiazan
odsetkowych spowodowanego nowymi emisjami obligacji, jak réwniez w wyniku wspomnianej juz wyzZej
reklasyfikacji instrumentéw diuznych o cechach kapitatu, wezesniej wykazywanych w ramach skonsolidowanych
kapitatéw wiasnych, a na koniec 2013 roku zaprezentowanych w ramach zobowigzan. Wskasnik zadluzenia
odsetkowego netto jako jedyny z omawianych ponizej wykazal poprawe na koniec 2013 roku w poréwnaniu z
koficem 2012 roku, co gléwnie wynikato z faktu, iz Grupa na koniec 2013 roku dysponowata istotnymi $rodkami
pienigznymi pochodzacymi z wplat klientéw, jak réwniez z emisji obligacji. Grupa dokonata emisji obligacji serii
] (o wartosci nominalngj 35 min PLN) tuz przed koficem 2013 roku — w zwiazku z czym na koniec roku
prezentowala jeszcze pozyskane ze wspomnianej emisji §rodki w ramach $rodkéw pienigznych — co spowodowalo
zmniejszenie zadluzenia netto i poprawe omawianego wskaznika,
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WSKAZNIKI ZADLUZENIA 31 grudnia 2013 r. 31 grudnia 2012 r.
WskaZnik ogélnego zadluZenia (zobowigzania ogélem / aktywa 61.67% 56.81%
ogdlem)
WskaZnik zadlnZenia odsetkowego (zobowigzania odsetkowe — o
pozyczki od podmiotdéw powigzanych/ kapitaly wlasne) 75.85% 66.67%
Wskaznik zadluzenia odsetkowego netto (zobowigzania
odsetkowe — pozyczki od podmiotéw powiazanych - Srodki 26,66% 42 94%
pienigzne / kapitaty wlasne)
Zrédio: Spotha

6.5 Ocena mozliwosci realizacji zamierzeri inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w poréwnaniu
do wielkoSci posiadanych $rodkéw z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalno$ci

Grupa ROBYG posiada pelng zdolno$¢ do finansowania realizowanych obecnie projektéw inwestycyjnych oraz
do finansowania innej prowadzonej dziatalnosci. Grupa, realizujac projekty deweloperskie, zamierza finansowaé
Je przy wykorzystaniu srodkéw pochodzacych z kapitatéw wlasnych, kredytéw bankowych oraz emisji dhuznych
papieréw wartoSciowych. Celem dziatari Zarzadu jest zapewnienie, aby struktura zapadalnosci pozyskiwanych
kredytéw bankowych i diuznych papieréw wartoéciowych byla dostosowana przede wszystkim do okresu
realizacji poszczeg6lnych projektéw deweloperskich ze szczegélnym uwzglednieniem sukcesywnie uzupehianego
banku ziemi pod przyszle projekty deweloperskie Grupy.

Obecnie dziatalnos¢ Grupy jest prowadzona gléwnie za posrednictwem podmiotéw zaleznych — spétek celowych,
dla ktérych Spétka pozyskuje finansowanie w postaci kredytéw bankowych badz poprzez emisjg dhinych
papieréw wartosciowych.

7. PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ GRUPY KAPITALOWEJ
ROBYG S.A.

W roku 2013 sytuacja gospodarstw domowych w Polsce zaczela si¢ stopniowo polepszaé dzieki generalnej
poprawie w gospodarce $wiatowej. Poprawe na rynku mieszkaniowym w Polsce szczegGlnie mozna bylo
zaobserwowa¢ w IV kwartale 2013 roku i istotnym wzroécie sprzedanych mieszkafi w stosunku do okreséw
poprzednich. Wazrostu sprzedanych mieszkah nie spowolnilo ograniczenie akcji kredytowej, zwigzane z
rekomendacjami Komisji Nadzoru Finansowego zmierzajacymi do ograniczenia ilosci udzielanych kredytow w
walutach obcych oraz zaostrzefi w wyliczeniu zdolnosci kredytowych dla 0séb fizycznych.

Grupa ROBYG w 2013 roku nie tylko zachowala skalg produkeji i kontraktacji z roku 2012, a wrecz znaczaco jg
zwigkszyta odnotowujac rekordowe wyniki kontraktacji lokali, odbioréw gotowych lokali, jak réwniez rozpoczeta
realizacj¢ nowych etapéw realizowanych projektow zaréwno w Warszawie jak i w Gdansku. Dodatkowo w
Warszawie Grupa uruchomifa w 2013 roku kolejny projekt mieszkaniowy Osiedle Krolewskie— rozpoczynajac
budowg dwéch pierwszych etapéw tego projektu. Ponadto w 2013 roku w Warszawie Grupa uruchomila kolejne
etapy projektow City Apariments, Young City, Osiedle Kameralne za§ w Gdafisku Lawendowe Wzgdrza, Albatross
Towers oraz Sloneczna Morena.

Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnoéci Grupy Kapitalowej ROBYG S.A. za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2013 roku
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Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie uruchomionych etapéw w 2013 roku:

Planowana data

Nazwa projektu — etapy projektu Miasto Data rozpoczecia ukoficzenia

City Apartments - etap VI ¥) Warszawa 4Q2013 2Q2015
Osiedle Kameraine — etap IT Warszawa 1Q 2013 2Q2014
Young City - etap If Warszawa 1Q 2013 2Q 2014
Orsiedle Krolewskie - etap 1 Warszawa 2Q2013 4Q2014
Osiedle Krolewskie - etap IT Warszawa 4Q 2013 2Q 2015
Lawendowc Wigdrza— etap X Gdanisk 3Q2013 4Q2014
Stoneccna Morena — etap VI Gdarisk 4Q 2013 4Q 2014
Albatross Towers - etap IT Gdansk 2Q 2013 1Q 2015

Zrédio: Spotha
*) Pigty etap w kolefnosci budowy w ramach projektu City Apartments

Ponadto Grupa nabyta grunty pod nowy projekt na warszawskim Wilanowie oraz podpisata umowe przedwstepna
na zakup gruntu na warszawskiej Woli, wzmacniajac w ten sposéb swoja pozycje na stolecznym rynku.

Grupa kontynuowala dziatania marketingowe zmierzajace do zwiekszenia sprzedazy oraz koncentrowala sie na
dostosowaniu swojej oferty produktowej do oczekiwan i mozliwosci finansowych klient6w. Podjete przez Grupe
kroki zaowocowaly w catym 2013 roku utrzymaniem wysokiego tempa przedsprzedazy lokali we wszystkich
projektach Grupy. W 2013 roku Grupa zakontraktowata rekordowe 1 731 lokali i znacznie poprawila rezultat
osiagni¢ty w 2012 roku na poziomie 1 113 lokali. Dodatkowo o ponad 20% zwigkszyly sie przychody ze
sprzedazy w 2013 roku w poréwnaniu do 2012 roku, Co wiecej ilogé zakontraktowanych mieszkan w 2013 roku
pozwala optymistycznie spoglada¢ na pozycj¢ wyjsciowa dotyczaca przychod6w ze sprzedazy na rok 2014.

Kluczowymi elementami strategii Grupy w roku 2014 beda:

zakup nowych gruntéw w atrakcyjnych lokalizacjach, w szczegélnosci w Warszawie,

intensyfikacja wykorzystania aktualnie posiadanego banku ziemi polegajaca na szybszym uruchamianiu
budowy oraz sprzedazy nowych etapéw,

dalsze dostosowanie oferty Grupy do oczekiwan oraz mozliwosci finansowych klientéw polegajace na
zaoferowaniu wigkszej liczby mniejszych mieszkafi o jak najlepszym ukladzie przestrzennym,

aktywna wspéipraca z bankami celem udzielenia klientom niczbednego wsparcia do uzyskania kredytéw
hipotecznych na sfinansowanie mieszkari kupowanych w projektach Grupy,

dostosowanie jak najwigkszej liczby mieszkari oferowanych przez Grupe do rzadowych projektéw
wspierajacych zakup mieszkan typu ,,Mieszkanie dla Mtodych”,

zastosowanie elastycznej polityki cenowe;j,

zapewnienie optymalnej struktury finansowania Grupy polegajagce na wykorzystanin nie tylko
tradycyjnych kredytéw bankowych, lecz réwniez instrumentow rynku kapitalowego typu
wiascicielskiego oraz diuzmego,

zakumulowanie i rozbudowanie wewnatrzgrupowego know-how oraz dogwiadczenia menedzerskiego w
sferze budownictwa, zarzadzania projektami deweloperskimi, technik sprzedazowych oraz finansowania.

Do strategicznych celéw Grupy na najblizsze 12 miesigcy naleza:

dalsze umocnienie marki ,,ROBYG” na rynku, a w szczegdlnosci na rynkach, na ktérych Grupa prowadzi
aktywna dziatalnosé, tj. w Warszawie i Gdarisku,

Sprawozdanie Zarzgdu
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* utrzymanie rocznej kontraktacji lokali na poziomie powyzej 1 700 rocznie,

* zwigkszenie banku ziemi Grupy, w szczegblnosei w Warszawie.

8. CZYNNIKI RYZYKA

8.1 Najistotniejsze czynniki ryzyka specyficzne dla dzialalnosci Grupy

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztéw operacyjnych i innych koszidw

Koszty operacyjne i inne koszty Grupy mogg wzrosna¢ przy jednoczesnym braku odpowiedniego wzrostu
przychodow,

Do czynnikéw, ktore moga spowodowaé wzrost kosztéw operacyjnych i innych kosztéw, naleza:
®  wzrost poziomu inflacji;
e wrzrost podatkéw i innych zobowiazan publicznoprawnych;
* zmiany w przepisach prawa, innych istotnych regulacjach lub polityce rzadowej;
e wzrost kosztéw finansowania.

Czynniki te moga mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy.

Koszty realizacji projektéw deweloperskich mogq wirosngé

W toku prowadzenia przez spokki celowe inwestycji deweloperskich mozliwy jest wzrost kosztéw inwestycyjnych,
wynikajacy ze specyfiki procesu budowlanego, w tym, z faktu, iz: (i) roboty budowlane w ramach poszczegdlnych
projektow prowadzone s3 przez zewngtrzne podmioty $wiadczace usugi podwykonawstwa i Grupa nie jest w
stanie skutecznie zapewni¢ terminowosci i prawidiowosci wykonania zaméwionych robét, (ii) realizacja robét
budowlanych przebiega w stosunkowo dlugim okresie, w czasie ktérego mogg ulec zmianie ceny materiatow
budowlanych oraz koszty zatrudnienia wykwalifikowanych pracownikéw, (iii) realizacja robét budowlanych
uzalezniona jest w duzym stopniu od panujgcych warunkéw atmosferyeznych, ktére, gdy sg niesprzyjajace, moga
doprowadzi¢ do op6znien w realizacji projektu oraz koniecznosci ponoszenia kosztéw zabezpieczenia budowy w
czasie gdy roboty nie s3 prowadzone, (iv) warunki gruntowe nieruchomosci pod projekty deweloperskie moga
wymagaé dodatkowych naktadéw inwestycyjnych, (v) wadliwe materialy budowlane musza by¢ zastepowane
materiatami prawidlowymi o odpowiedniej jakosci, oraz (vi} wady projektowanych budynkéw wymagaja ich
usunigcia.

Ponadto do innych czynnikéw, ktére moga spowodowaé wzrost kosztéw inwestycyjnych nalezg m.in.: inflacja,
wazrost kosztéw pracy, wzrost podatkéw i innych zobowigzan publicznoprawnych, zmiany w przepisach prawa lub
polityce rzadowej oraz wzrost kosztéw finansowania.

Projekty deweloperskie mogg nie zostaé zrealizowane w terminie

Realizacja projektéow deweloperskich jest przedsigwzieciem dlugoterminowym, na ktére wplyw ma wiele
czynnikéw otoczenia rynkowego oraz czynniki wewnatrzgrupowe. Wplyw tych czynnikéw oraz pozostalych
czynnikéw ryzyka, moze spowodowa¢ opbZnienia w realizacji inwestycji budowlanych. Konsekwencja tych
op6znicfi moze byé, oprécz przesunigcia si¢ w czasie realizacji przychodéw z dzialalnoéci Grupy, takze ryzyko
powstania dodatkowych kosztéw zwigzanych z koniecznoscig zaplaty odsetek, odszkodowar lub kar umownych
wynikajacych z uméw zawartych w zwigzku z realizacjg projekiow deweloperskich. Opéznienia w realizacji
poszczegblnych projektéw deweloperskich moga istotnie negatywnie wpltywaté na poziom rentownosci
poszczegblnych projekiéw inwestycyjnych, a przez to na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, w tym w szczegélnosci
plynnos¢, wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju Grupy.

Sprawozdanie Zarzadu
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Grupa moje nie pozyskad finansowania zewngtrinego

Dziatalnos¢ deweloperska jest kapitatochlonna - Grupa ponosi znaczace wydatki wstepne na zakup gruntéw oraz
pokrycie kosztéw infrastrukturalnych, budowlanych i projektowych. Tym samym Grupa potrzebuje znaczacych
kwot pienigznych oraz finansowania przez banki, aby kontynuowa¢ i rozwijac swoja dzialalnos¢. Potrzeby
kapitatowe Grupy zalezs od wielu czynnikéw, w szczegélnosci od warunkéw rynkowych, ktére sa poza kontrola
Grupy. Jezeli parametry pozyskania niezbgdnego Grupie kapitatu beda znaczaco odbiegaly od obecnie
zakfadanych, konieczne moze by¢ pozyskanie przez Grupe dodatkowego finansowania. W przypadku wystgpienia
trudnosci z pozyskaniem takiego dodatkowego finansowania, skala rozwoju Grupy oraz tempo osiggania przez nia
okreslonych celéw strategicznych moze réznié si¢ od pierwotnie zakladanej. Nie jest pewne, czy Grupa bedzie
zdolna do pozyskania wymaganego finansowania, jezeli zajdzie taka koniecznosé, ani czy Srodki finansowe
zostana uzyskane na warunkach korzystnych dla Grupy.

Ponadto umowy kredytéw deweloperskich generalnie umozliwiaja wykorzystanie srodkéw z kredytéw po
osiggnigciu z géry ustalonych etapow realizacji budowy, wynajeciu okreslonych powierzchni lub sprzedazy
okreslonej liczby mieszkan. Jezeli Grupa nie osiggnie zakladanych celéw, dostepno$é srodkow z kredytu moze
by¢ opdzniona i spowodowaé dalsze opéznienia harmonogramu realizacji budowy. Ograniczenia dostgpu do
Zrodet finansowania zewngtrznego, jego opd6znienia, jak réwniez warunki finansowania odbiegajace od
zaktadanych moga mie¢ istotny, negatywny wplyw na dziatalnosé, sytuacje finansows, wyniki i perspektywy
rozwoju Grupy.

Postgpowania przeciwko Grupie, w tym w sprawie oplat za uiytkowanie wieczyste mogg zostad rozstriygnigte na
niekorzy$é Grupy

Spétki Celowe sg stronami postgpowan dotyczacych ustalenia wysokosci oplaty za uzytkowanie wieczyste
posiadanych gruntéw oraz roszczen ze strony Wspélnot Mieszkaniowych. Dodatkowo w dniu 22 lutego 2013 roku
Spotka otrzymata zawiadomienie od Sekretariatu Miedzynarodowego Sadu Arbitrazowego przy Miedzynarodowej
Izbie Gospodarczej, zgodnie z ktérym, EDR Real Estate (Eastern Europe) Participations S.A.R.L. oraz EDR Real
Estate (Eastern Europe) Participations S.C.A. SICAR. zlozyly zadanie o wszczecie postgpowania arbitrazowego,
migdzy innymi, przeciwko Spélce. W przypadku niekorzystnego dla Spolki badz Spétek Celowych zakonczenia
powyzszych postgpowah powstanie obowiazek zaplaty naleznosci z tytulu roszczedn w.w. podmiotéw EDR,
Wspélnot Mieszkaniowych, badZ z tytutu oplat za uzytkowanie wieczyste wraz z naleznymi odsetkamij. Na 31
grudnia 2013 roku Grupa utworzyla stosowne rezerwy odzwierciedlajace jej szacunek ryzyk zwiazanych z
toczgcymi si¢ postgpowaniami w sprawie oplat za uzytkowanie wieczyste oraz Wspdlnot Mieszkaniowych. W
opinii Zarzadu Spéiki roszczenia Podmiotéw EDR wobec Spéki sa nieuzasadnione.

Zaplanowana przez Grupe powierzchnia ulytkowa mieszkart planowanych do realizacji moje nie zostaé
osiggnieta

Grupa realizuje swoje projekty deweloperskie w oparciu o solidnie przygotowane projekty architektoniczne, ktére
przewidujg wybudowanie okreflonej powierzchni uzytkowej w ramach poszezegdlnych etapdw projektow
deweloperskich. Z uwagi jednak na fakt, ze Grupa planuje swoje projekty z wyprzedzeniem mozliwe jest, iz w
trakcie ich realizacji konieczne bgdzie wprowadzenie zmian do przyjetych projektéw architektonicznych. Zmiany
te moga wynika¢ w szczegdlnosci: (i) ze zmian planéw zagospodarowania przestrzennego i dostosowania do tych
planéw projektéw deweloperskich celem optymalnego wykorzystania dostgpnej przestrzeni, (i} zmian w
strukturze planowanych mieszkan, ktére jesli beda polegaly na zmniejszeniu Sredniej powierzchni mieszkan,
wymaga¢ beda przeznaczenia dodatkowej powierzchni na garaze, co z kolei zmniejszy catkowita powierzchnie
uzytkowa mieszkan, oraz (iii) przyjecia innych niz zamierzone rozwigzan technicznych i budowlanych.

Ryzyko nieosiggnigcia zaktadanych celéw strategicznych

Na osiaggni¢cie zamierzonych przez Grupe celow strategicznych wplyw ma wiele czynnikéw zewngtrznych,
ktorych wystgpienie jest niezalezne od decyzji organéw zarzadzajacych Grupy Kapitatowej i ktdrych, pomimo
zachowania nalezytej starannosci z uwzglednieniem profesjonalnego charakteru dziatalnosci czlonkow tych
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organéw, nie beda one w stanie przewidzieé. Ponadto przy ocenie szans na realizacje przez Grupe jej celéw
strategicznych nie jest mozliwe wykluczenie popemienia przez osoby odpowiedzialne bledéw w ocenie sytuacji na
rynku i podjgcia na jej podstawie nietrafnych decyzji, ktére beda skutkowaé Znacznym pogorszeniem si¢ wynikéw
finansowych Grupy.

Ryzyko zwiqzane ; zaletnoscig od oséb pelnigeych kluczowe Sunkcje kierownicze

Sukces Grupy jest zalezny od dziatan oséb petiacych funkeje kierownicze, a w szczegblnosei czlonkéw Zarzadu
Grupy. Osoby zajmujace kierownicze stanowiska w Grupie posiadajg szerokie doswiadczenie zdobyte na rynku
nieruchomosci w zakresie wyszukiwania atrakcyjnych gruntéw, pozyskiwania finansowania, organizowania
procesu budowy, marketingu i zarzgdzania projektami deweloperskimi.

Tymczasowa badz stala utrata moztiwosci $wiadczenia ustug przez ktéregokolwiek z cztonkéw Zarzadu Grupy,
0s6b kierowniczych lub kluczowych pracownikéw, moze mieé istotny negatywny wplyw na dzialalnosé, sytuacje
finansowa, wyniki i perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko odpowiedzialnosci 7 tytulu sprzedaiy mieszkari

Grupa prowadzi dzialalno$¢ polegajaca na sprzedazy mieszkan, a takze lokali uzytkowych oraz doméw. Spékki
wehodzgce w sklad Grupy ponosza odpowiedzialnosé wobec nabywcéw lokali z tytutu rekojmi za wady fizyczne i
prawne budynkéw oraz gruntu na ktérym wybudowane sg budynki, a takze za wady poszczegGlnych lokali.
Podmioty nalezagce do Grupy musza liczyé sig zryzykiem zgtaszania takich roszczenh przez nabywcow
poszczegdinych lokali badz przez wspélnoty mieszkaniowe.

Ryzyko konkurencji ze strony innych podmiotéw oraz braku odpowiedniego banku ziemi

Na wyniki osiggane przez Grupe moze mie¢ wplyw strategia obrana przez firmy konkurencyjne, ich pozycja
finansowa oraz zdolno$¢ do pozyskiwania kapitatu na korzystnych warunkach, a przede wszystkim zdolnoé¢ do
pozyskiwania gruntéw w odpowiednich lokalizacjach, za odpowiednia ceng i w odpowiednim studium
przygotowania pod proces inwestycyjny. Grupa moze napotka¢ konkurencje ze strony innych deweloperéw, w
szczegOlnosci na etapie identyfikacji i pozyskiwania gruntéw, Nie mozna réwniez wykluezyé, ze grunty
pozyskane przez Grupe pomimo prawidlowej oceny z formalno-prawnego punktu widzenia okaza sie niemozliwe
do zagospodarowania z uwagi na koniecznoé¢ budowy kosztownej infrastruktury, ochrony $rodowiska czy
protesty spoleczne, a w koficu decyzje niezaleine od Grupy podejmowane przez organy samorzadowe wydajace
decyzje w sprawie warunkéw zabudowy i zagospodarowania terenu oraz w sprawie pozwolenia na budowe, W
wyniku dzialalnosci podmiotéw konkurencyjnych w stosunku do Grupy i realizacji przez nie duzej liczby
projektéw deweloperskich na obszarach, gdzie skoncentrowana jest dziatalnosé Grupy, moze powsta¢ zwiekszona
podaz mieszkar i doméw, co moze mieé wplyw na ich cene i dlugosé¢ okresu potrzebnego do ich zbycia. Ponadto
zwigkszona konkurencja moze spowodowaé wzrost zapotrzebowania na materialy budowlane oraz ushugi
wykonawcéw i podwykonawcéw, co z kolei moze powodowaé dla Grupy wyzsze koszty realizacji projektow
deweloperskich.,

Na Grupg majg wplyw Znaczgcy Akcjonariusze

Na dzienh 31 grudnia 2013 roku Znaczacy Akcjonariusze posiadali w sumie 69,08% akcji Spétki, przy czym
LBPOL William II S.A.R.L. posiada 43,72% akji, za§ Nanette Real Estate Group N.V. posiada 25,36% akcji.

W zwigzku z powyzszym, Znaczacy Akcjonariusze beda mieli decydujacy wplyw na podejmowanie uchwat przez
Walne Zgromadzenie, w szczegélnosci dotyczgcych wyplaty dywidendy. Ponadto, Znaczacy Akcjonariusze
zwigzani s3 umowa o wspolnym wykonywaniu kontroli nad Spotka, zgodnie z ktorg Znaczacy Akcjonariusze
uzgadniajg spos6b glosowania na Walnym Zgromadzeniu.

Oprocz wskazanych powyzej zaleznosci, na mocy Statutu LBPOL William 1T S.A.R.L. oraz Nanette Real Estate
Group N.V., na dzieti 31 grudnia 2013 roku byly uprawnione do powolywania i odwotywania czlonkéw Rady
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Nadzorczej, tj. LBPOL trzech cztonkéw a Nanette jednego czlonka Rady Nadzorczej. Przyshugnjace tym
Znaczacym Akcjonariuszom uprawnienia osobiste do powolywania i odwolywania po maksymalnie dwéch
czlonkéw Rady Nadzorczej beda im przystugiwaé tak diugo jak kazdy z nich wraz z jakakolwiek jego spotka
zalezng lub powigzang bedzie posiada¢ akcje reprezentujgce co najmniej 20% kapitatu zakladowego Spotki.

8.2 Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem rynkowym, w ktérym dziala Grupa

Sytuacja na swiatowych rynkach finansowych oraz nieruchomosciowych mote mieé wplyw na dziafalnosé
Grupy

Sytuacja na rynkach w 2013 zacz¢la si¢ stopniowo polepszaé. Jednakze napieta sytuacja polityczna w Europie
Wschodniej pod koniec 2013 roku oraz na poczatku 2014 roku moze spowodowaé odplyw inwestoréw
zagranicznych z rynkéw Europy Wschodniej i Centralnej, co moze mie¢ bezposrednie przetozenie na popyt na
mieszkania budowane przez Grupe poprzez jego zmnicjszenie, ograniczenie dostgpu potencjalnych klientéw do
kredytu oraz spadek ich dochod6w i sklonnosci do podejmowania dlugofalowych decyzji finansowych.

Sytuacja spoleczno-ekonomiczna w Polsce moie wplywaé na Grupe

Przychody Grupy uzyskiwane sq z tytutu prowadzenia dzialalno$ci na rynku krajowym. Dlatego tez na jej wyniki
finansowe maja wplyw takie czynniki jak stopien stabilizacji sytuacji politycznej w kraju w danym okresie oraz
dane makroekonomiczne dotyczace stanu polskiej gospodarki, w szczegélnosci poziom stopy wzrostu PKB,
poziom inwestycji, poziom dochodéw gospodarstw domowych, wysoko$é stop procentowych, kurséw wymiany
walut, stopa inflacji, deficytu budzetowego i poziom bezrobocia. Ewentualne negatywne zmiany w sytuacji
makroekonomicznej Polski moga powodowaé powstanie ryzyk dla prowadzonej przez Grupe dzialalnodci
gospodarczej i tym samym wptywac na jej wyniki finansowe i perspektywy rozwoju w przysztosci.

Stopy procentowe mogq ulec zmianie

Grupa jest strong uméw kredytowych oraz pozyczek od akcjonariuszy lub podmiotéw z nimi powigzanych,
w kt6rych stopa odsetek obliczana jest przy zastosowaniu zmiennych stSp procentowych. Grupa nie zawierala
transakeji zabezpieczajacych w odniesieniu do tego rodzaju ryzyka. Istotny wzrost stop procentowych moze mieé
negatywny wplyw na dzialalnos¢, sytuacj finansows, wyniki oraz perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zmiany przepisow prawa oraz ich interpretacyi i stosowania

W Polsce relatywnie czesto dokonywane sg zmiany przepiséw prawa co podnosi ryzyko wprowadzenia rozwigzan
mniej korzystnych dla Grupy. Dodatkowo w zwiazku z nigjednolitymi praktykami organéw administracji
panstwowej 1 orzecznictwa sgdowego pojawia si¢ czynnik ryzyka obciazenia Grupy dodatkowymi kosztami w
przypadku przyjecia przez Grupg w ramach prowadzonych proceséw inwestycyjnych odmiennej interpretaciji
prawa niz stanowisko organéw administracji pafstwowej. Co istotne, wejcie W zZycie tzw. Lustawy
deweloperskiej”, spowodowalo natozenie na deweloperéw nowych obowigzkéw. Nalezy wskazaé, iz brak jest na
obecng chwilg praktyki rynkowej dotyczgcej stosowania nowego prawa, jednakze mozna sadzi¢, iz wplynie ono
Znaczaco na rozpoczete po 29 kwietnia 2012 procesy inwestycyjne.

Ryzyko spadku poziomu cen mieszkarn i domow

Wyniki finansowe Grupy sa uzaleznione w szczeg6lnosci od poziomu cen mieszkan i doméw w Polsce. Wplyw na
ceny nieruchomoéci ma m.in. zmiana popytu na oferowane lokale, zmiana sytuacji makroekonomicznej w Polsce,
dostepno$¢ zrédet finansowania dla klientéw w tym w szczegélnosci kredytéw hipotecznych, podaz lokali na
okreslonym obszarze oraz zmiany w oczekiwaniach nabywcéw co do standardu, lokalizacji lub wyposazenia
danego lokalu. W przypadku spadku cen Grupa moze nie by¢ w stanic sprzedaé wybudowanych mieszkan i
domoéw po zaplanowanych cenach w okreslonym czasie. Moze to mieé istotny negatywny wplyw na dziatalno$é,
sytuacje finansowg, wyniki oraz perspektywy rozwoju Grupy.

Sprawozdanie Zarzadu
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Ryzyko cyklicznosci rynku nieruchomosci w Polsce

Rynek nieruchomosci jest rynkiem cyklicznym. Ze wzgledu na znaczny czas pomigdzy podjgciem decyzji o
rozpocz¢ciu budowy projektu a terminem jego faktycznej realizacji, czesciowo wynikajacym z diugotrwalej
procedury pozyskiwania wymaganych zezwolefi administracji publicznej oraz czasu budowy, istnieje ryzyko, ze z
chwilg zakoficzenia projektu rynek bedzie nasycony, a inwestor nie bedzie mogl sprzeda¢ projektu bez weryfikacji
oczekiwanych pozioméw zysku. Po okresie poprawy koniunktury na rynku przewazmie nastgpuje pogorszenie
konjunktury, a inwestorzy sa zniechgcani do rozpoczynania nowych projektéw z powodu spadku potencjalnych
zyskéw. Wspomniane pogorszenie koniunktury moze wywrzeé istotny negatywny wplyw na dzialalnosé, sytuacje
finansowg i wyniki dzialalnosci Grupy.

9. INNE ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC GRUPY, JAKIE NASTAPILY
PO ZAKONCZENIU OKRESU OBROTOWEGO, DO DNIA ZATWIERDZENIA
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ ROBYG S.A.

Podwyiszenie kapitalu

Dnia 7 stycznia 2014 roku, kapitat zaktadowy Spotki zostat podwyzszony z 26 052 199,90 PLN do 26 209 200,00
PLN w drodze emisji 1 570 001 akcji zwyktych na okaziciela Serii G, o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda.
Akgje te zostaly wyemitowane w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki, w wyniku
wykonania praw z warrantéw subskrypcyjnych serii D, A3, B3 i C3 przyznanych w ramach programu
motywacyjnego obowigzujacego w Grupie.

Ponizsza tabela prezentuje akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% glosow na
dzief publikacji niniejszego sprawozdania Grupy za rok zakoficzony 31 grudnia 2013 roku®:

AR Lgczna liczba akcji pos.iadana % udzial w kapitale
przez danego Akcjonariusza(*) zakiadowym (%)
LBPOL William IT S.A.R.L. 113 889 106 43,45%
Nanette Real Estate Group N.V. 52 057921 19,86%
Pozostali akcjonariusze 96 144 973 36,69%
Razem 262 092 000 100,00%

(*} Liczba akcji posiadana przez poszczegélnych Akcjonariuszy jest réwna liczhie gloséw przez nich posiadanych.
(**) Udzial w kapitale zakladowym jest réwny udzialowi w igcznej liczbie glosow.

Na dziei 31 grudnia 2013 roku oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Grupy za rok zakonczony 31
grudnia 2013 roku mialy miejsce nastgpujace zmiany w strukturze akcjonariatu posiadajgcego co najmniej 5%
gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoiki:

© W styczniu 2014 roku, Nanette Real Estate Group N.V. sprzedato 14 017 900 akcji Spékki stanowigcych
woéwezas  5,35% jej kapitalu zakladowego, reprezentujacych 14 017 900 glosow, tj. 5,35% w tacznej
liczbic gloséw w Spélce.

* W styczniu 2014 roku, ING Otwarty Fundusz Emerytalny sprzedat 790 084 akcji Spétki stanowigcych
wowcezas 0,30% kapitatlu zaktadowego, reprezentujacych 790 084 gloséw, tj. 0,30% w Iacznej liczbie
gloséw w Spélce. W oparciu o informacje otrzymane dnia 31 stycznia 2014 roku, na dziefi 31 stycznia
2014, ING Otwarty Fundusz Emerytalny posiadal mniej niz 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spaélki.

Informacje dotyczace liczby posiadanych akcji przedstawione w ninigjszej tabeli sg oparte o ostatnie zawiadomienia olrzymane przez Spétke od
akejonariuszy, na ktorych speczywa obowiazek zawiadamiania Spétki wynikajacy = ckreslonych przepiséw prawa.
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W dniu 7 stycznia 2014 roku, Pan Zbigniew Wojciech Okoriski — Prezes Zarzadu oraz Pan Eyal Keltsh —
Wiceprezes Zarzadu, objeli po 340 167 akcji serii G, co zostalo opisane w Nocie 30.5.2 do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za rok zakoriczony 31 grudnia 2013 roku.

Ponizsza tabela prezentuje liczbe akcji posiadanych przez cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej na dzien
publikacji niniejszego sprawozdania Grupy za rok zakoficzony 31 grudnia 2013:

Laczna liczba akcji posiadana przez % udzial w
Akcejonariusz czlonkéw Zarzadu oraz Rady kapitale
Nadzorezej (*) zakladowym (**)
Oscar Kazanelson (***) 1020 501 0,39%
Artur Ceglarz 100 060 0,04%
Razem 1120501 043%
¢ (")Liccha akcji posiadana prez poszccegolnyeh Akcjonariuszy jest révina liczbie glosow posiadanych prze= nich na Zgromadzeniu

Akcjonariuszy.
» (" Udstal w kapitale zakladowym jest réwny ud=ialowi w lgconef lic=bie gloscw na Zgromadszenin Akcjonariuszy.
*  (*") dkgje te posiadane sq preec Oscara Kazanelsona bezposrednio tub posrednio prez spolki preez niego kontrolowane.

W dniu 14 lutego 2014 roku, na stronie Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (dalej ,,UOKIK™), podano
informacj¢ o ztozeniu wniosku dotyczacego koncentracji w formie przejecia kontroli nad Spétka przez spéike
LBPOL William IT S.A R.L. (,,LBPOL”) — ktéra jest gléwnym udziatowcem Spétki. Wniosek zostal zlozony ze
wzgledu na fakt, e:

* istnigje potencjalna mozliwoéé rozwigzania umowy z dnia 26 pazdziernika 2006 roku dotyczacej kontroli
nad Spétka (z pézniejszymi zmianami) zawartej przez LBPOL i Nanette Real Estate Group N.V,
{(Umowa o Wspolne Przedsiewziecie); oraz

¢ istnieje potencjalna mozliwo$¢ uzyskania przez LBPOL prawa do mianowania oraz odwolania czterech z
siedmiu cztonk6w Rady Nadzorczej Spétki.
Moze to doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej LBPOL uzyska wylaczng kontrolg nad Spotka, co wymaga zlozenia
odpowiedniego wniosku dotyczacego koncentracji i ostatecznie zaleze¢ bedzie od uzyskania zgody Prezesa
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na dokonanie planowanej koncentracji oraz przyjecie przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sp6tki zmian do statutu Spétki zaproponowanych przez LBPOL.

Emisja i wykup obligacji

W styczniu 2014 roku Grupa zakoficzyla proces wykupu 400 000 obligacji serii D o Iacznej wartosci nominalnej
40 000 tys. PLN oraz 80 000 obligacji serii G o laczne]j wartosci nominalnej 8 000 tys. PLN

W dniu 26 lutego 2014 roku, w ramach oferty prywatnej, Spotka wyemitowata obligacje serii K1 o Igcznej
wartosci nominalnej 45 000 tys. PLN. Ostateczny okres wykupu obligacji okreslono na 26 lutego 2018 roku.
Wykup obligacji nastapi wedlug ich wartoéci nominalnej. Oprocentowanie obligacji ustalono w oparciu o zmienng
stopg procentow3, a odsetki platne sa w okresach 6-miesigcznych. Pierwszy okres odsetkowy dla obligacji
rozpoczyna si¢ od dnia wyemitowania obligacji i koficzy w dniu 26 sierpnia 2014 roku, natomiast kolejne
uplywaja odpowiednio co szesé miesigcy od tej daty. Obligacje zostaly wyemitowane jako niezabezpieczone.
Warunki emisji obligacji okreslaja réwniez dodatkowe warunki, ktére musza by¢ spetnione przez Grupe, ktére sg
analogiczne do innych, dotychezasowych emisji obligacji Spolki.

W dniu 28 lutego 2014 roku, w ramach oferty prywatnej, Spotka wyemitowala obligacje serii K2 o lacznej
wartosci nominalnej 15 000 tys. PLN. Ostateczny okres wykupu obligacji okreslono na 26 lutego 2018 roku.
Wykup obligacji nastapi wedhug ich warto$ci nominalnej. Oprocentowanie obligacji ustalono w oparciu o zmienna
stopg procentows, a odsetki platne sa w okresach 3-miesigeznych. Pierwszy okres odsetkowy dia obligacji

Sprawozdanie Zarzadu
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rozpoczyna si¢ od dnia wyemitowania obligacji i koficzy w dniu 26 maja 2014 roku, natomiast kolejne uptywaja
odpowiednio co trzy miesigce od tej daty. Obligacje zostaly wyemitowane jako niezabezpieczone. Warunki emisji
obligacji okreslaja réwniez dodatkowe warunki, ktére musza byé spetnione przez Spélke, ktére s3 analogiczne do
innych, dotychczasowych emisji obligacji Spolki.

W dniu 12 lutego 2014 roku Zarzgd BondSpot S.A. podjat uchwate dotyczac wprowadzenia do alternatywnego
systemu obrotu na rynku Catalyst 350 000 obligacji na okaziciela serii J o wartosci nominalnej 100,00 PLN kazda.
Jednoczesnie, w dniu 12 lutego 2014 roku Zarzad Gieldy Papier6w Wartosciowych w Warszawie podjal uchwate
w sprawie wprowadzenia ich do alternatywnego systemu obrotu na rynku Catalyst. Pierwszym dniem notowania
obligacji serii J w alternatywnym systemie obrotu na rynku Catalyst byt 26 lutego 2014 roku.

W lutym Grupa zlozyta oswiadczenie w formie aktu notarialnego w celu ustanowienia zabezpieczenia dla
Obligacji Serii J w formie hipoteki na gruncie posiadanym przez spélke Krélewski Park Sp. z 0.0.

Zmiany w umowach kredytowych

W dniu 27 stycznia 2014 roku, spotka ROBYG City Apartments 2 Sp. z 0.0. zawarla aneks do umowy kredytowej
z Nordea Bank Polska S.A. umozliwiajacy przedhuzenie terminu ostatecznej splaty kredytu inwestycyjnego
uzyskanego od banku przez ta spotke. Data ostatecznej sptaty ww. kredytu zostala przesunigta na dzien 31 grudnia
2015 roku. Ponadto, dosi¢pna kwota kredytu rewolwingowego zostata zmnigjszona z 35 000 tys. PLN do 15 000
tys. PLN. Znaczgce zmiany dotyczace zabezpieczeh obejmuja: zmiane wysokosci gwarancji korporacyjnej do
maksymalnej kwoty 15000 tys. PLN dla kredytu rewolwingowego, obnizenie maksymalnych wartosci
istniejacych zastawéw z 126 900 tys. PLN do 39 000 tys. PLN, ustanowienie nowych zastawéw dotyczacych
naleznosci z dwéch rachunkéw bankowych (rachunku powierniczego oraz standardowego rachunku bankowego)
do kwoty 39 000 tys. PLN.

W dniu 24 lutego 2014 roku, ROBYG Osiedle Krélewskie Sp. z 0.0. zawarlo aneksy do uméw kredytowych z
mBank S.A. Kwota kredytu inwestycyjnego przyznanego spélce przez bank zostata podwyZszona do 17 100 tys.
PLN. W wyniku ww. podwyzszenia kwoty kredytu, wartos¢ zastawu rejestrowego ustanowionego na akcjach
ROBYG Osiedle Krolewskie Sp. z 0.0. na rzecz banku wzrosta z kwoty 36 000 tys. PLN do 38 500 tys. PLN.
Zmiany dotyczace kredytu rewolwingowego nie wplynely na zmiang catkowitej wysokosci kredytu lub na zmiang
daty ostatecznej splaty kredytu. Zabezpieczenia kredytu nie ulegly znaczacym zmianom.
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Szczegdly dotyczgce splat i zaciggnieé kredytéw bankowych

Ponizsza tabela przedstawia zaciagnigte i sptacone kredyty bankowe w okresie od dnia 31 grudnia 2013 roku do
dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Grupy za rok zakoficzony 31 grudnia 2013 roku;

. " . Zaciagnigcia Splaty
Bank kredytujgcy Kredytobiorca Rodzaj kredytu (tys. PLN) {tys. PLN)
mBank S.A, ROBYG Construction kredyt 5699 8678
Sp.zo.0. rewolwingowy
Bank Millennium S.A. ROBYGDevelopment kredyt 4490 4490
28p.zo.o. rewelwingowy
. , ROBYG Marina . .
Bank Millennium S.A. Tower Sp. z 0.0. kredyt inwestycyjny 313560 3560
ROBYG City kredyt
Nordea Bank Polska S.A. Apartments 2 Sp. z rewolwingowy i 395 4 603
0.0. inwestycyjny
ROBYG Osiedle
mBank S.A. Krélewskie Sp. z o.0. kredyt inwestycyjny 3209 3 668
1
ROBYG Osiedle kredyt
Nordea Bank Polska S.A. Kameralne Sp. zo.0. rewolwingowy i 2 590 5361
2) inwestycyjny
. kredyt
Nordea Bank Polska §.A. ROBYSG i ib;";“““'a 2 rewolwingowy i 8 700 7432
P. £ 0.0. inwestycyjny
Razem 28 643 37792
Zrédio: Spotha

{1} Zaciggnigcia i splaty kredyiu udsielonego spolce ROBYG Osiedle Krolewskie Sp. = o.0. cestaly pokazane w wysokesci 51% cgodnie ¢
proporcjonalng konsolidacig tej Spétki w ramach Grupy.

{2) Zaciggnigcia i splaty kredytu udcielonego spéice ROBYG Osiedle Kameratne Sp. = v.o. sostaly pokazane w wysokosci 50% -godnie z
proporcionalng konsolidaciq tej Spotki w ramach Grupy.

Szezegoly dotyczqce splat i zaciggnigé polyczek od jednostek powigzanych i niepowigzanych

W okresie od dnia 31 grudnia 2013 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Grupa nie otrzymata
pozyczek od pomiotéw powiazanych i niepowiazanych.

W dniach 17 stycznia 2014 roku oraz 7 marca 2014 roku Grupa splacita pozyczki na rzecz podmiotu powiazanego,
tj. NCRE Investments Ltd. w tacznej wysokosci 5 853 tys. PLN.

Poza wymienionymi powyzej splatami w okresie od dnia 31 grudnia 2012 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania Grupa nie dokonata sptat pozyczek do pomiotéw powigzanych.

Poreczenia otriymane

W okresie od dnia 31 grudnia 2013 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Grupa otrzymala
nastepujace porgczenia od innych podmiotow:

Przedmiot Kwota . .
Spétka Kontrahent poreezenia Waluta tys) Z dnia Do dnia
Wilanéw Office Atlantic S.A, Ewarancja PLN 271 30-01-2014 30-06-2014
Center Sp. z 0.0. bankowa
. . aneksor 1 do
R"byg Cmst:)“cmn S"h';‘dl‘;r : EIS'“' gwarancji 15 29.01-2014 17032014
P. 2 0.0. P- 20. bankowej EUR
Robyg Construction Schindler Polska gwarancja EUR 23 24012014 16-04-2014
Sp. zo.0. Sp.zo.0 bankowa
Sprawozdanie Zarzagdu

z dziatalnosci Grupy Kapitalowej ROBYG S.A. za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2013 roku
38




ROBYG

the At of Builling
N
Przedmiot Kwota . .
Spoika Kontrahent poreczenia Waluta tys.) Z dnia Do dnia
- indl .
Robyg Construction Schindler Polska gwarancja EUR 7 24-01.2014 30-00-2014
Sp. z 0.0, Sp.zoo bankowa
Robyg Construction Schindler Polska gwarancja EUR 23 24-012014 16-04-2014
Sp. z 0.0, Sp.zo.o bankowa
. hi .
Robyg Construction Schindler Polska gwarancja EUR 6 16012014 14-04-2017
Sp.zo.0. Sp.zo.0 bankowa
Robyg Construction Schindler polska gwarancja EUR 7 24012014 30092014
Sp. z0.0. Sp.zo.0 bankowa
Robyg Construction Bracia Bertrand Egwarancja PLN 24 04-02-2014 05-082017
Sp. Z 0.0 Sp.zo.0.8p. k bankowa
. - .
Robyc Construction Bracia Bertrand gwara.nc_!a PLN 3 05022014 05082017
Sp. zo.0. Sp.zo.0. Sp. k rekojmi
. B
Robyg Construction ErciaBesing weksel PLN 166 10022014 31-12-2014
Sp.zo.0. Sp.zo0.0.5p. k
. . gwarancja
B
Kobyg Constuction Eraciairend nalezytego PLN 12 13012014 07-02-2017
Sp.zo.0. Sp.zo.0. Sp.k g
wykonania
Robyg Construction Schindler Polska gwarancja EUR 24 20022014 16-07-2014
Sp. zo.0. Sp.zo.o bankowa
Robyg Construction Schindler Polska gwarancja EUR 7 20022014 31-12-2014
Sp.zo.0, Sp.zo.o bankowa
RAZEM EUR 112
RAZEM PLN 476
Zrédio: Spotka
Porgczenia udzielone

W okresie od dnia 31 grudnia 2013 do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spéiki za rok zakoficzony
31 grudnia 2013 roku Grupa udzielifa nastgpujacych pozostatych porgczeni i gwarancji:

Porgezyciel Kontrahent l‘:;:::;‘;‘:; do kwoty z duia do dnia
OBYG Construction Sp. CEMEX Polsk
R onstruction 5p. z olska ztytutu dostaw 1000 02.01.2014 30.08.2014
0.0, Sp.zo.0. towaru
Cemex Polska Sp.
ROBYG S.A emex Polska 5p z tytutu dostaw 1000 01.022014 31.09.2014
Z0.0, towaru
Cemex Polska $p.
ROBYG S.A emex Folska Sp z tytulu dostaw 900 14.022014 31.10.2014
Z0.0. towaru
Razem 2900

Zrédio: Spétka

Pozostale istotne zdarzenia, ktére mialy miejsce w Grupie od dnia 31 grudnia 2013 roku do dnia zatwierdzenia

niniejszego sprawozdania

W styczniu 2014 roku Grupa podpisata aneks do umowy przedwstgpne]j podpisanej przez spétke ROBYG Wola
Investment Sp. Z 0.0., zgodnie z kiérym, ostateczna umowa kupna zostanie podpisana do dnia 6 maja 2014 roku.

W dniu 13 marca 2014 roku Grupa uzyskata informacje od swojego pelnomocnika, ze postgpowanie Podmiotéw
EdR przeciw Spétce, Nanette Real Estate Group N.V. oraz LBPOL William 11 S.A.R.L. zostalo w dniu 5 lutego
2014 roku rozszerzone o dodatkowe roszczenie wynoszace 2 959 tys. EUR (11 836 tys. PLN).

Sprawozdanie Zarzadu
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Zdaniem Zarzadu roszczenie to jest niezasadne i posiada alternatywny charakter w istocie pokrywajac sie z
innymi, wczeéniej przedstawionymi przez Podmioty EdR roszczeniami, co sprawia, ze na obecnym etapie nie jest
mozliwe wiarygodne ustalenie calkowitej zasadnej wartosci tych roszczen. Biorac powyzsze pod uwage, Zarzad
Grupy nie objal rezerwa wspomnianej kwoty roszczenia.

Poza opisanymi powyzej wydarzeniami w okresie od dnia 31 grudnia 2013 roku do dnia zatwierdzenia ninigjszego
sprawozdania nie wystgpily inne istotne zdarzenia.

10. INFORMACJE O OSOBACH ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

Wynagrodzenie czlonkdw Zarzqdu

Zasady wynagradzania i wynagrodzenie czionkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. baczna wysokosé
wynagrodzeni naleznych czionkom Zarzadu za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2013 roku wyniosla 3 700 tys.
PLN (za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2012 roku wyniosta 2 805 tys. PLN). W tabeli ponizej przedstawione
zostaly informacje na temat wysokosci wynagrodzen naleznych w Grupie poszczegblnym cztonkom Zarzadu
{réwniez warunkowego lub odroczonego) przyznanych w Grupie za ushugi wykonane przez te osoby w ramach
wszelkich petnionych przez nie funkeji w latach zakoficzonych dnia 31 grudnia 2013 roku oraz dnia 31 grudnia
2012 roku.

Za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2013 roku;

Wynagrodzenie wyplacone i

Imi¢ i nazwisko czlonka Zarzgdu wy';ﬁli:g::':; g*zz)ll:jcone nalezne od innych spélek z Razem
Grupy
ftys. PLN)
Zbigniew Okoiiski 385 626 1011
Artur Ceglarz 212 653 865
Eyal Keltsh 61 1763 13824
Zrédin: Spitka
Za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku:
Imig i nazwisko ezlonka Zarzadu Wy[;’:]ga:z:i:l::; ‘;:E::imne i“:.::];io::‘;::y;y ;::::: Razem
Grupy
{iys. PLN)
Zbigniew Okonski 493 576 1074
Artur Ceglarz 224 546 770
Eyal Keltsh 34 877 961

Zrédia: Spitka

Dodatkowo czlonkowie Zarzadu dysponowali samochodami shuzbowymi, telefonami stuzbowymi, jak réwniez
objeci byli prywatng opieka medyczna.

Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej

Zasady wynagradzania czonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. Laczna wysokoé¢ wynagrodzen
naleznych cztonkom Rady Nadzorczej za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2013 roku wyniosta 5 531 tys. PLN. (za
rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2012 roku wyniosta 205 tys. PLN). W tabeli ponizej przedstawione zostaty
informacje na temat wysokosci wynagrodzen naleznych w Grupie poszczegblnym czlonkom Rady Nadzorczej
(réwniez warunkowego lub odroczonego oraz §wiadczefi w naturze) przyznanych w Grupie za ustugi wykonane
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przez te osoby w ramach wszelkich petnionych przez nie funkeji w latach zakonczonych dnia 31 grudnia 2013
oraz dnia 31 grudnia 2012 roku.

Za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2013 roku:

- it Voot e
1 od Spétki Grupy
(tys. PLN)
Oscar Kazanelson®™, ** 347 3205 3552
Alex Goor* - I 763 1763
Dariusz Okolski* 4 - 4
Jozef Buczyniski 78 78
Yosef Cimer 54 54
Zbigniew Markowski 80 80
Zrédio: Spotia

* recygnacia w dniu 7 lutego 2013 roku, §j. w trakcie upreedniej kadencji trwajgcef do dnia 13 kwietnia 2013 roku.
** powolanie w driu 7 lutego 2013 roku, §j. w trakcie upr-ednief kadencji trwajqcej do dnia 13 kwietnia 2013 roku

Za rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2012 roku:

Wynagrodzenie Wynagrodzenie wyplacone i

Imie i nazwisko czlonka Zarzadu wyplacone i nalezne nalezne od innych spélek z Razem

od Spolki Grupy

(tys. PLN)
Oscar Kazanelson 60 - 60
Alex Goor -
Dariusz Okolski 48 48
J6zef Buczynski 42 - 42
Klaus Schimid . » -
Anne Van Oosterom - -
Zbigniew Markowski 55 . 55
Zrddio; Spotka

Dodatkowo Oscar Kazanelson oraz Alex Goor dysponowali samochodami stuzbowymi, telefonami shuzbowymi,
Jjak réwniez objeci byli prywatna opieka medyczny.

Ponadto czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej otrzymali wynagrodzenie w formie akeji wilasnych, ktoérych
warto$¢ na dziei 31 grudnia 2013 roku zostala wyceniona na iaczng kwote 400 tys PLN (w tym Artur Ceglarz
180 tys PLN, Eyal Keltsh 110 tys PLN, Wojciech Okonski 110 tys. PLN), podczas gdy na dzief 31 grudnia 2012
roku wartos¢ platnosci w formie akeji wlasnych zostala oszacowana na tgczng kwotg 1 444 tys. PLN (w tym:
Artur Ceglarz 484 tys. PLN, Eyal Keltsh 320 tys PLN, Zbigniew Okoriski 320 tys. PLN, Alex Goor 320 tys. PLN).

Posiadane akcje i opcje na akcje

Ponizsza tabela przedstawia akcje Spélki znajdujace si¢ w posiadaniu cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
Spolki na dziefi 31 grudnia 2013 roku:
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Lgczna Hezba akeji najdujgcych sie w

Akcjonariusy posiadaniu conkow Zarzgdu | Rady % udglal w kap itfie
Nadzorczef (%) zakladowym (**)
Artur Ceglarz 100 060 0,04%
Razem 100 000 0,04%

{*) Liczba akcji posiadanych proez pos-czegdlnych dkcjonariuszy jest réwna lic-hie gloséw proystugujgeym im na Walnym Zgromadzeniu

ﬁkfj (27;;;:; uzj”.kapitale sakiadowym jest réwny udcialowi w Igecnef liczbie gloséw na Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

W grudniu 2013 roku, przydzielone warranty subskrypcyjne serii B3 i C3 zostaty wykonane przez Pana Zbigniewa
Wojciecha Okonskiego — Prezesa Zarzadu i przez Pana Eyala Keltsh — Wiceprezesa Zarzadu. W wyniku
wykonania tych warrant6w na dzien 31 grudnia 2013 roku, te osoby miaty prawo do 340 167 Akcji Serii G kazdy.
Wydanie wspomnianych akcji miato miejsce po dacie bilansowej w styczniu 2014 roku.

W roku zakoficzonym 31 grudnia 2013 roku Pan Alex Goor zrezygnowat ze stanowiska Czlonka Rady Nadzorczej
Spotki.

Informacje o systemie kontroli programéw akeji pracowniczych

Program motywacyjny obowigzujacy w Spotce zostal przyjety uchwala Walnego Zgromadzenia nr 21 z dnia 21
czerwca 2011 r., na podstawie kt6rej Spétka wyemitowata warranty serii A, B i C na rzecz imiennie wskazanych
w w.w. uchwale cztonkéw Zarzadu i 6wezesnego czlonka Rady Nadzorczej oraz watranty serii D1, D2, D3 oraz
E1, E2 oraz E3 na rzecz pracownikéw (w tym os6b wspéipracujacych z Grupa), do wskazania ktérych Walne
Zgromadzenie upowaznito Rad¢ Nadzorcza. W dniu 25 pazdziernika 2011 roku Rada Nadzorcza przyjeta uchwala
liste 0s6b uprawnionych do objecia warrantéw serii DI, D2 oraz D3, nastepnie zmieniona uchwaly Rady
Nadzorczej z dnia 7 paZdziernika 2013 roku i w konsekwencji w dniu 25 listopada 2011 roku Zarzad Spétki podjat
uchwate o przydzieleniu warrantow serii D1, w dniu 30 pazdziernika 2012 roku o przydzieleniu warrantéw serii
D2 — osobom wskazanym w zataczniku do w.w. uchwaty Rady Nadzorczej i spetniajacym warunki otrzymania
warrantéw wskazane w regulaminie programu motywacyjnego, a w dniu 24 pazdziernika 2013 roku o
przydzieleniu warrantow serii D3 zgodnie z lista 0s6b uprawnionych, wskazanych w.w. uchwale Rady Nadzorczej
spelniajgcych warunki otrzymania warrantéw wskazane w regulaminie programu motywacyjnego. Jednoczeénie,
zgodnie z regulaminem programu motywacyjnego Rada Nadzorcza bedzie ustala¢ listy oséb uprawnionych do
objecia wszystkich warrantéw serii E w zaleznosci od wynikéw Grupy Kapitatlowej Spolki oraz pod warunkiem
spelnienia kryteriéw przydziaty tych warrantéw wskazanych w regulaminie programu motywacyjnego Grupy.
Ponadto, w wykonaniu w.w. uchwaly Walnego Zgromadzenia warranty serii A, B i C zostaly w calosci
przydzielone wybranym czlonkom Zarzgdu oraz bylemu cztonkowi Rady Nadzorczej.

Objecie warrantéw serii A, B i C jak tez objecie akeji serii G Sp6iki, do ktérych uprawniajg te warranty mozliwe
bylo pod warunkiem ze dana osoba uprawniona w dniu zlozenia powiernikowi oéwiadczenia o objgciu,
odpowiednio, warrantéw lub akcji, bedzie, odpowiednio, cztonkiem Zarzadu Spélki albo czlonkiem Rady
Nadzorczej Spéiki, chyba ze odwotanie tej osoby ze sktadu Zarzadu albo Rady Nadzorczej nastapilo na skutek: (a)
trwalej niezdolnosei do pracy lub (b) nie bylo wynikiem oszustwa, razacego niedbalstwa badz dziatania na szkode
Spéiki, w ktérych to sytuacjach ((a) lub (b)) czlonkowie organéw Spotki pozostaja nadal uprawnieni do objecia
warrantéw lub akcji serii G Spétki, w zaleznosci od przypadku.

Objecie warrantéw serii D i E, jak tez objecie akji serii G Spéikki, do ktérych uprawniajg te warranty mozliwe jest
pod warunkiem e dana osoba uprawniona w dniu zlozenia powiernikowi oéwiadczenia o objeciu, odpowiednio,
warrantéw lub akeji, bedzie, pozostawa¢ w stosunku pracy, zlecenia lub innym podobnym stosunku ze Spoétka lub
jej spélkami zaleznymi,

W przypadku braku spetnienia powyzszych warunkéw nastepuje wykreslenie danej osoby z listy oséb
uprawnionych, co oznacza, ze dana osoba uprawniona nie jest uprawniona do zlozenia oéwiadczenia o objeciu
akeji serii G, a ozone ewentualnie takie o$wiadczanie nie wywotuje skutkéw prawnych. Zgodnie z regulaminem
programu motywacyjnego, Spélka zobowigzana jest niezwlocznie poinformowa¢ powiernika o koniecznodci
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dokonania odpowiedni¢j zmiany na lifcie os6b uprawnionych. Ponadto, Spélka weryfikuje listy os6b
uprawnionych, ktére zlozyty oswiadczenia o objeciu warrantéw oraz akcji serii G pod katem spelniania w.w.
warunkow.

Jednoczesnie, warranty serii D oferowane s3 corocznie przez 3 lata poczynajac od 2011 r. w seriach D1, D2 oraz
D3, pod warunkiem kazdorazowego spemienia warunkéw ich przydziatu, co oznacza iz osoby uprawnione mogga
corocznie objaé akcje serii G wynikajace jedynie z danej serii warrantéw i pod warunkiem kazdorazowego
spelnienia kryteriow objecia akcji serii G.

Ponadto, warranty sa niezbywalne za wyjatkiem przenoszenia ich na instytucje finansowa wskazang przez Spotke
oraz przejscia ich na spadkobiercéw, przy czym spadkobiercy powinni wskaza¢ Spélce jedna osobe do
wykonywania praw wynikajacych z warrantow.,

Platno$¢ w farmie akcji wlasnych

Platnosci w formie akcji wlasnych zostaty szczegétowo opisane w nocie 19 do sprawozdania finansowego Spotki
za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2013 roku.

Swiadczenia wyplacane w Iwigzku 7 rozwigzaniem stosunku pracy

Na dzieri sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie istnieja umowy zawarte za Spotka przewidujgce wyplate
$wiadczen osobom zarzgdzajacym w chwili rozwigzania stosunku pracy poprzez ich rezygnacje lub zwolnienie z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny, za wyjatkiem (i) umowy o prace zawartej przez Spotke w dniu 1
pazdziernika 2007 roku ze Zbigniewem Okoniskim — Prezesem Zarzadu — zgodnie, z kiéra Zbigniewowi
Okoniskiemu przystuguje, w przypadku wypowiedzenia umowy przez Spétke, odprawa w wysokosci
szesciokrotnosci wynagrodzenia zasadniczego, jezeli wypowiedzenie nastgpi w czwartym roku obowigzywania
umowy lub péiniej W przypadku wypowiedzenia umowy przez Pracodawce albo Pracownika w trybie
wynikajagcym w z Kodeksu Pracy, Pracodawca jest upowazniony do zwolnienia Pracownika z dalszego
S$wiadczenia pracy. W okresie zwolnienia Pracownika z obowigzku §wiadczenia przystugnje mu wynagrodzenie
stanowiace réwnowartos¢ szeSciokrotnosci wynagrodzenia miesigcznego wynikajacego z zawartej umowy, platne
co miesigc W szedciu réwnych ratach.(ii) umowy o prace zawartej pomigdzy Arturem Ceglarzem a ROBYG S.A,,
zgodnie z ktéra w przypadku wypowiedzenia umowy przez ROBYG S.A w okresie szesciu miesigcy po
rozwigzaniu umowy Artur Ceglarz uprawniony bedzie do 50% wynagrodzenia podstawowego z tytuhu zakazu
konkurencji, natomiast przy rozwigzaniu umowy w przypadku innym niz wypowiedzenie Umowy przez
ROBYG S.A. Arturowi Ceglarzowi przystuguje odszkodowanic w wysokosci 25% wynagrodzenia
podstawowego, oraz (iii) umowy o §wiadczenie ushug zarzadczych zawartej przez Spotke w dniu 23 kwietnia 2013
roku z Eyal Keltsh — Wiceprezesem Zarzadu — zgodnie z ktéra w przypadku wypowiedzenia umowy przez Spotke,
Eyal Keltsh przystuguje wynagrodzenie stanowigce réwnowartosé szesciokrotnosci wynagrodzenia miesigcznego
wynikajacego z zawartej umowy, platne co miesiac w szesciu réwnych ratach.

7. OSWIADCZENIE DOTYCZACE ZASAD LADU KORPORACYJNEGO

Zgodnie z § 29 ust. 2 Regulaminu Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (..Regulamin GPW")
kazda spétka publiczna, ktérej papiery wartosciowe notowane sa na GPW, w tym ROBYG S.A. (..Spotka™)
powinna w 2013 roku stosowaé zasady tadu korporacyjnego okreslone przez Zarzad GPW w dokumencie pt.
wDobre Prakiyki Spélek Notowanych na GPW” w wersji obowigzujacej od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku
(.Dobre Praktyki”). Dobre Praktyki to zbiér rekomendacji i zasad obowiazujacych w zakresie tadu
korporacyjnego dla zarzadéw spélek publicznych, cztonkéw rad nadzorczych oraz akcjonariuszy spélek
publicznych.

Zgodnie z § 91 ust. 5 pkt. 4 rozporzadzenia Ministra Finansoéw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartociowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim
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(.,Rozporzadzenie™) spotka publiczna, ktérej papiery wartosciowe sa notowane na GPW winna przedstawié
inwestorom o$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego, w tym informacje w zakresie stosowania Dobrych
Praktyk.

W zwiazku z powyzszym Zarzad Spotki, niniejszym przedstawia ponizej informacje zgodnie z wymogami § 91
ust. 5 pkt. 4 Rozporzadzenia.

Wskazanie zbioru zasad ladu Korporacyjnego, ktbremu podlega Spdtka oraz miejsca, gduie tekst zhioru zasad
Jest publicznie dostgpny

Spélka podlega Dobrym Praktykom. Aktualna i obowiazujgca tresé Dobrych Praktyk jest dosicpna na stronach
oficjalnego portalu GPW poswigconego problematyce Jadu korporacyjnego w spétkach publicznych, pod adresem:
WWW.COTp-gov.gpw.pl, przy czym w 2013 roku Spétka stosowata Dobre Praktyki w wersji obowiazujacej w 2013
roku, do ktérych odnosi si¢ niniejsze odwiadczenie Zarzgdu o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego.

Ponadto, akcjonariusze Spélki mogg zapoznaé si¢ z aktualng trescig Dobrych Praktyk réwniez na stronie
internetowej Spéiki, fj. www.robyg.com, w sekeji poswigconej zasadom ladu korporacyjnego prowadzonej w
ramach serwisu relacji inwestorskich.

Wskazanie wszelkich odpowiednich informacji dotyczgcych stosowanych przez Spdlke prakiyk w zakresie ladu
korporacyjnego wykraczajgcych poza wymogi priewidziane prawem krajowym wraz z prredstawieniem
informacji o stosowanych przez niego praktykach w zakresie ladu korporacyjnego oraz zhioru zasad ladu
korporacyjnego, na ktdrego stosowanie Spétka mogla zdecydowaé si¢ dobrowolnie.

Spotka nie stosuje prakiyk w zakresie tadu korporacyjnego wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem
krajowym.

Informacje na temat odstgpienia przez Spitke od stosowania Dobrych Praktyk

Spotka stosuje Dobre Prakiyki, z wyjatkiem incydentalnego niezastosowania lub trwalego niestosowania
wskazanych ponizej Dobrych Praktvk.

Zasada okreSlona w pkt. 1.5 Dobrych Prakivk

Brak polityki wynagrodzen ci§le odpowiadajacej wymogom Dobrych Praktyk wynika z faktu, iz wynagrodzenie
czlonkéw Zarzadu ustalane jest przez Rade Nadzorcza Spolki, a czlonkéw Rady Nadzorczej przez Walne
Zgromadzenie i to do tych organéw nalezy ustalanie odpowiedniej polityki wynagrodzes.

Ponadto, Zarzad informuje, Ze okresie 12 miesigcy zakoriczonych dnia 31 grudnia 2013 roku, cztonkom Zarzadu
przystugiwato wynagrodzenie stale.

Ponadto niektérym czionkom Zarzadu zostaly przyznane przez Rade Nadzorczg krétkookresowe wynagrodzenia w
postaci rocznych uznaniowych premii finansowych za zaangazowanie w dziatalno$é¢ Grupy Kapitatowej Spotki w
2013 roku.

Jednoczesnie, Spotka wyemitowala réwniez warranty subskrypcyjne w ramach dlugoterminowego programu
motywacyjnego obejmujacego okreslonych czionkéw Zarzadu, bylegoe cztonka Rady Nadzorczej oraz
pracownikéw Grupy ROBYG (w tym osoby wspélpracujace z Grupa). Szczegolowe paramelry tego programu
motywacyjnego zostaly wskazane w uchwale nr 21 Walnego Zgromadzenia Spélki z dnia 21 czerwca 2011 roku
opublikowanej raportem biezgcym nr 37/2011 z dnia 22 czerwca 2011 roku, nastepnie zmienionej uchwala nr 3
Walnego Zgromadzenia Spéiki z dnia 31 pazdziernika 2012 roku, opublikowang raportem biezacym nr 38/2012 z
dnia 31 pazdziernika 2012 roku.

Czlonkowie Zarzadu nie s3 objeci jakimikolwiek dodatkowymi dobrowolnymi programami emerytalno-
rentowymi.

Zasada okreflona w pkt. 1.9 Dobrych Praktvk
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Rada Nadzorcza Sp6kki sklada si¢ z siedmiu czlonkéw, w tym Pani Petra Ekas. Zarzad Spolki sktada sie z trzech
czlonkéw przy jednoczesnym braku udziatu kobiet w Zarzadzie,

Niestosowanie przez Spétke zasady zréwnowazonego udzialu kobiet i mgzezyzn w wykonywaniu funkeji zarzadu
i nadzoru, jest zdaniem Spoiki niwelowane przez fakt, iz wigkszos¢ pracownikéw Spotki stanowia kobiety, a
ponadto zajmujg one réwniez stanowiska kierownicze, z ktérymi wiaze si¢ posiadanie wptywu na decyzje
podejmowane w Spéice, co zdaniem Spétki zapewnia kreatywnosé i innowacyjnosé w prowadzonej przez Spotke
dzialalnosci gospodarcze;j.

Zasada okresliona w pkt. 112 Dobrych Praktvk

Spotka udostgpnia akcjonariuszom mozliwos¢ dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym w trakcie obrad
walnych zgromadzen Spélki poprzez zapewnienic dedykowanej linii telefonicznej. Ponadto Spétka umozliwia
wykonywanie prawa glosu osobiscie lub przez pelnomocnika droga korespondencyjna, natomiast z uwagi na fakt,
iz sklad akcjonariuszy Spétki, poza akcjonariuszami wigkszosciowymi, obejmuje przede wszystkim podmioty
bgdace rezydentami polskimi, dla ktérych bezposredni udzial w obradach nie wigze sie co do zasady z
nadmiernymi trudnosciami lub kosztami, zdaniem Spolki brak umozliwienia oddawania glosu na Walnym
Zgromadzeniu za pomocg §rodkéw komunikacji elektronicznej, nie narusza praw akcjonariuszy ani tez nie ma
istoinego negatywnego wplywu na utrzymywanie wlasciwej komunikacji z akcjonariuszami.

Zasada okreslona w pkt. 111, 9a) Dobrych Prakivk

Spétka w 2013 roku nie zamieszczafa na stronie internetowej zapisu w formie andio lub video z przebiegu obrad
Walnego Zgromadzenia z uwagi na nieproporcjonalno$¢ kosztéw powyzszej operacji. Jednoczesnie, poniewaz
sklad akcjonariuszy Spélki, poza akcjonariuszami wigkszosciowymi, obejmuje przede wszystkim podmioty
bedgee rezydentami polskimi, dla ktérych bezposredni udziat w obradach nie wigze sic co do zasady z
nadmiernymi trudno$ciami lub kosztami, zdaniem Spétki niestosowanie przez Spétke powyzszej zasady nie
narusza praw akcjonariuszy ani tez nie ma istotnego negatywnego wplywu na utrzymywanie wlasciwej
komunikacji z akcjonarinszami.

Zasada okresliona w pkt. Il.2 Dobrvch Praktyk

Spéika zapewnia, aby wigkszos¢ informacji oraz dokumentéw na stronie internetowej dostepna byta réwniez w
Jj¢zyku angielskim. Jedynie incydentalnie w przypadku raportéw biezacych zawierajacych obszerniejsze zataczniki
peina wersja takiego raportu dostgpna jest jedynie w j¢zyku polskim wraz ze stosowna w tym zakresie informacja.

Ponadto jednostkowe sprawozdania finansowe Spétki za ubiegle lata obrotowe, w ktorych Spéltka nie byla jeszeze
sp6tka publiczna (nie dotyczy sprawozdania finansowego Spotki za 2010 r.) nie sg dostepne w jezyku angielskim.
Réwniez czgsé¢ skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Spétki za lata ubiegle nie jest dostepna w
Jjezyku angielskim. Natomiast skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej Spotki dostgpne na
stronie internetowej Spotki w jezyku angielskim, z wyjatkiem skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
2010 rok oraz kwartalnych i pélrocznych sprawozdan finansowych od momentu wejécia Spélki na Gielde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie, r6zmig si¢ od skonsolidowanych sprawozdan Grupy Kapitalowej Spotki w
jezyku polskim, z uwagi na fakt, iz s3 to wersje przygotowane przez Spétk¢ na inng date na potrzeby
sprawozdawczosci finansowej jej znacznych akcjonariuszy, stad sprawozdania te moga zawieraé inny zakres
informacji niz skonsolidowane sprawozdania finansowe sporzadzone w jezyku polskim.

Zasada okreslona w pkt. III. 8 Dobrych Prakivk

W Spélee funkcjonuje Komitet ds. Wynagrodzen oraz Komitet Audytu, natomiast nie funkcjonuje komitet ds.
nominacji. Czionkowie Zarzadu s powotywani i odwolywani przez walne zgromadzenie, zatem z uwagi na fakt,
iz kazdy akcjonariusz moze zaproponowa¢ kandydata do Zarzadu Spékki oraz uczestniczy¢é w powolywaniu i
odwotywaniu czlonkéw Zarzadu, Spotka uznaje, iz brak komitetu nominacji nie narusza interesu akcjonariuszy.
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Zasada okreslona w pkt. IV. 10 Dobrych Praktyk

W 2013 roku Spétka nie zapewniata transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie tzeczywistym z uwagi na
nieproporcjonalnos¢ kosztéw takiej transmisji. Z uwagi na fakt, iz  sklad akcjonariuszy Spdétki, poza
akejonariuszami wigkszoéciowymi, obejmuje przede wszystkim podmioty bedace rezydentami polskimi, dla
ktérych bezposredni udziat w obradach nie wiaze si¢ co do zasady z nadmiernymi trudnosciami tub kosztami,
zdaniem Spétki brak transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym nie narusza praw
akcjonariuszy ani tez nie ma istotnego negatywnege wplywu na utrzymywanie wihasciwej komunikacji z
akcjonariuszami.

Opis gldwnych cech stosowanych w Spéice systemiw Fkontroli wewnetrznej | zarzgdzania rygykiem w
odniesieniu do procesu sporzqdzania sprawozdari finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

*  zakresi struktura raportowania finansowego Grupy

Zarzad Spolki analizuje biezace wyniki finansowe osiagane przez Grupe oraz przez poszczegodlne spotki
celowe poréwnujac je z przyjetymi budzetami na bazie okresowych miesiecznych oraz kwartalnych raportéw
przygotowywanych w oparciu o przyjgta polityke rachunkowosci Grupy uwzgledniajaca format i
szczegblowos¢ danych finansowych prezentujgcych wymagany z punktu widzenia Zarzadu poziom
szczegélowosci oraz istotnosci.

Grupa przeprowadza okresowy (minimum raz na kwartal) proces aktualizacji planéw krétko- oraz
Srednioterminowych na bazie analizy poszczegélnych projektéw oraz aktualnej sytuacji rynkowej. Dla
kazdego projektu oraz poszczegblnych przygotowywanych do uruchomienia etapow  projektéw
przygotowywany jest budzet operacyjny i finansowy, ktéry stanowi implementacjg zatozen przyjetych w
planach drednio- i krétkoterminowych. Przygotowywane w ten sposéb budzety roczme oraz dla
poszczegoblnych projektéw i ich etapéw zatwierdzane sg przez Zarzad Spofki.

Grupa stosuje spojne zasady ksiggowe prezentujac dane finansowe w sprawozdaniach finansowych,
okresowych raportach finansowych i sprawozdawczosci zarzadcezej.

* podzial obowigzkéw i kompetencji w procesie przygotowywania informacji finansowej

Dzial kontrolingu i raportingu Grupy pod nadzorem Wiceprezesa Zarzadu, Dyrektora ds. Finansowych
Spotki przygotowuje sprawozdania finansowe, okresowe oraz biezgace raporty Grupy i Spolki,

Raporty Grupy przygotowywane sg przez wysoko wykwalifikowany zesp6t pracownikéw dziatu kontrolingu
i raportingu na bazie informacji ksiggowych sporzadzanych przez dziat finansowo — ksiegowy. Proces
przygotowania nadzorowany jest przez kierownictwo $redniego szczebla dziatu finansowego. Sprawozdania
finansowe, przed przekazaniem ich niezaleznemu audytorowi, sprawdzane sa przez kontroleréw
finansowych, a nastepnie przez Wiceprezesa Zarzadu, Dyrektora da. Finansowych Spélki.

® proces przygotowywania budzetéw i oceny inwestycji

Proces budzetowania oparty jest o wypracowane w trakcie wieloletniej dziatalnosci Grupy doswiadczenia i
procedury decyzyjne. Podstawa do prognozowania rentownosci projektéw, ich poszczegdlnych etapéw oraz
przysztych inwestycji jest szczegélowa i konserwatywna analiza kosztéw inwestycyjnych przy
uwzglednieniu odpowiedniej rezerwy na potencjalne zmiany w strukturze i wielkogci poszczegbinych
pozycji kosztowych oraz konserwatywne podejécie do prognozy potencjalnych przychodéw.

Przed rozpoczeciem kazdego projektu lub jego etapu przygotowywane s3 szczegblowe budzety wykonawcze,
ktérych realizacja jest monitorowana na biezaco, lecz nie rzadziej niz kwartalnie w ramach aktualizacji
budzetéw operacyjnych. Proces aktualizacji opiera si¢ na przyjetych w Grupie zasadach i podlega on
szczegdlnemu nadzorowi ze strony Zarzadu.

Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ROBYG S.A. za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2013 roku
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* regularna ocena dzialalnosci Grupy w oparciu o raporty finansowe

Wewngtrzne procedury opracowane przez Grupe okreslaja w sposob szczegotowy plan przygotowania oraz
kontroli raportéw i sprawozdan okresowych i biezgcych Grupy. Zgodnie z nim na koniec kazdego miesiaca
oraz kwartatu przygotowywane s szczegélowe raporty zarzadcze. Dzial kontrolingu i raportowania analizuje
te dane a nastgpnie po potwierdzeniu ich poprawnosci przekazuje je kierownictwu Sredniego 1 wyzszego
szezebla poszczegdlnych piondéw organizacyjnych Spotki oraz Zarzgdowi. Po zakorczeniu kazdego =z
okreséw sprawozdawczych analizuje si¢ szczegétowo wyniki finansowe Grupy w odniesieniu do Grupy jako
catosci oraz w odniesieniu do poszczegblnych projektéw i ich etapdw w porownaniu do zalozen
budzetowych jak réwniez do prognoz wykonanych w miesigcu poprzedzajacym analizowany okres
sprawozdawczy.

Zidentyfikowane odchylenia s3 odpowiednio analizowane i syjasniane a w przypadku wykrycia bledow sa
one korygowane na biezaco w ksiggach Spolki zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci.

®  proces zarzadzania ryzykiem i audyt wewngtrzny

Zarzadzanie ryzykiem odbywa si¢ w ramach przyjetych przez Grupg wewnetrznych procedur i polega na
identyfikowaniu i ocenie obszar6w ryzyka dla wszystkich obszaréw aktywnosci Grupy wraz z jednoczesnym
definiowaniem dziataf niezbgdnych do jego ograniczenia lub eliminacji. Do tego wiasnie shuzy system
procedur i kontroli wewngtrznych. Procedura zarzadzania ryzykiem podlega okresowej aktualizacji przez
Zarzad Spotki przy aktywnym wspéludziale kadry kierowniczej oraz doradcow zewnetrznych. Dodatkowo,
dziatalno$¢ Grupy podlega monitoringowi ze strony audytu wewnetrznego, Wyniki prac audytu
wewnetrznego raportowane sg do Zarzadu celem podjgcia krokéw do implementacji niezb¢dnych procedur
kontrolnych.

* audyt sprawozdan finansowych Grupy przez niezaleinego bieglego rewidenta

Sprawozdania finansowe Grupy podlegaja badaniu przez bieglego rewidenta o odpowiednich kwalifikacjach
zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa.

Informacje na temat znacznych akejonariusgy

Ponizej Spotka, wg najlepszej wiedzy Zarzadu Spétki, przedstawia informacje na temat akcjonariuszy
posiadajgcych znaczne pakiety akcji wraz z okre$leniem liczby akcji posiadanych przez te podmioty, ich
procentowego udzialu w kapitale zakladowym Spoélki oraz liczby glosow z akcji posiadanych przez te podmioty i
procentowego udziatu w ogélnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Spétki wynikajacego z tych akeji na
dzien 31 grudnia 2013 roku:

Liczba gloséw udzial w ogélnej udzial w kapitale
Akcjonariusz Liczba akeji z alfc'i liczbie gloséw na zakladowym
’ WZA Spélki
LBPOL William 11 S.A.R.L. 113 889 106 113 889 106 43,72% 43,72%
Nanette Real Estatc Group N.V. 66 075 821 66 075 821 25,36% 25,36%
ING Otwarty Fundusz Emerytalny i
ING Dobrowolny Fundusz 19 388 584 (*) 19 388 584 (¥) 7.44% (%) 7.44% (%)
Emerytalny
Pozostali akcjonariusze 61 168 488 61 168 488 23,48% 23,48%
Zrédlo: Spitha

* Informacje w oparciu o zawiadomienic otrzymane w dniv 28 marca 2013 roku

Na dziefi 31 grudnia 2013 roku ogdlna liczba akcji/gloséw z akcji w Spétee wynosita 260 521 999.
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W 2013 roku, mialy miejsce nastepujace zmiany w strukturze akcjonariuszy posiadajacych przynajmniej 5%
gloséw na zgromadzeniu akcjonariuszy Spétki:

* W marcu 2013 roku, Nanette Real Estate Group N.V. sprzedata 933 500 akcji Spotki stanowigcych 0,36%
jej kapitatu zakladowego oraz uprawniajacych do 933 500 gloséw i stanowigcych 0,36% ogdlngj liczby
glosow w Spolce.

* W marcu 2013 roku, ROBYG B.V. sprzedala 14 916 500 akcji Spoiki stanowigcych 5,77% jej kapitatu
zakiadowego oraz uprawniajacych do 14 916 500 gloséw i stanowiacych 5,77% ogoélngj liczby glosow w
Spotce.

¢ W marcu 2013 roku, ING Otwarty Fundusz Emerytalny i ING Dobrowolny Fundusz Emerytalny
zawiadomity Spétke o nabyciu na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie tacznie 10 000 000
akeji Spolki stanowigcych 3,87% jej kapitalu zakladowego oraz uprawniajacych do 10 000 000 gloséw i
stanowiacych 3,87% ogdlnej liczby gloséw w Spéice.

* W maju 2013 roku, ROBYG B.V. sprzedata 8 000 000 akcji Spétki stanowiacych 3,10% jej kapitatlu
zakladowego oraz uprawniajacych do 8 000 000 gloséw i stanowiacych 3,10% ogolnej liczby glosow w
Spoice.

* W maju 2013 roku, ROBYG B.V. sprzedala spéice Nanette Real Estate Group N.V. 8 120 896 akcji
Spotki stanowigcych 3,14% jej kapitatu zakladowego oraz uprawniajacych do 8 120 896 gloséw
i stanowigcych 3,14% ogdlnej liczby gloséw w Spéice.

® We wrzesniu 2013 roku spétka Nanette Real Estate Group N.V. sprzedata 8 900 000 akeji Spotki
stanowigcych 3,42% jej kapitalu zakladowego oraz uprawniajacych do 8 900 000 gloséw i stanowiacych
3,42% ogoblnej liczby glosow w Spélce.

* W paidzierniku 2013 roku spétka Nanette Real Estate Group N.V. sprzedala 2 850 000 akcji Spolki
stanowigcych 1,09% jej kapitalu zakladowego oraz uprawniajacych do 2 850 000 gloséw i stanowiacych
1,09% ogdlnej liczby gloséw w Spélce.

* W grudniu 2013 roku spétka Nanette Real Estate Group N.V. sprzedala 320337 akeji Spotki
stanowiacych 0,12% jej kapitalu zakladowego oraz uprawniajacych do 320 337 gloséw 1 stanowigcych
0,12% ogélnej liczby gloséw w Spolce.
W dniu 28 lutego 2013 roku nastapilo podwyzszenie kapitatu zakladowego Spotki z kwoty 25 793 550 PLN do
kwoty 25848 100 PLN poprzez emisje 545 S00 akcji zwyklych na okaziciela serii G Spotki w wartosci
nominalnej 0,10 PLN kazda. Akcje te wyemitowano w ramach warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego
Spétki w wyniku wykonania czgsci warrantéw subskrypcyjnych przyznanych pracownikom i wspdlpracownikom
Grupy.

W dniu 26 lipca 2013 roku kapitat zakladowy Spétki podwyzszono z kwoty 25 848 100,00 PLN do 26 052 199,90
PLN w drodze emisji 2 040 999 akeji zwyklych na okaziciela serii G Spétki o wartoci nominalnej 0,10 PLN
kazda. Akcje te wyemitowano w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w wyniku
ykonama czgSci warrantéw subskrypeyjnych przyznanych dwém czlonkom Zarzadu Spotki oraz jednej innej
osobie®. Po podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki, calkowita liczba akcji oraz catkowita liczba gloséw
przystugujacych ze wszystkich akcji wyemitowanych przez Spélke na dzien 31 grudnia 2013 r. wyniosta
260 521 999.
Zmiany wysokoSci kapitatu zaktadowego dokonane po dniu bilansowym do dnia zatwierdzenia ninigjszego
sprawozdania finansowego zostaly opisane w nocie 8 do ninigjszego sprawozdania.

? ktora przestata byé cztonkiem Rady Nadzorezej Spotki w lutym 2013 roku, lecz zostata cztonkiem Rady Nadzorczej jednej ze spotek
zaleznych Grupy.
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Wskazanie posiadacty wszelkich papieréw wartosciowych, kitdre dajq specjalne uprawnienia kontrolne wraz z
opisem tych uprawnien

Wszystkie akcje Spotki dajg rowne prawa akcjonariuszom. Spétka nie posiada akeji uprzywilejowanych.

Niemniej, na mocy statutu Spétki LBPOL Wiiliam II S.4.r.l. (,LBPOL”) oraz Nanette Real Estate Group N.V.
(.Nanette”) (,Znaczgey Akecjonariusze), na dziefi 31 grudnia 2013 roku byly uprawnione do powolywania
i odwolywania cztonkéw Rady Nadzorczej, tj. LBPOL trzech czionkéw a Nanette 1 czlonka Rady Nadzorczej.
Przystugujace tym Znaczacym Akcjonariuszom uprawnienia osobiste do powolywania i odwolywania po
maksymalnie dwéch czlonkéw Rady Nadzorczej mialy im przystugiwaé tak diugo jak kazdy z nich wraz z
jakakolwiek jego spolka zalezng lub powiazana bedzie posiadaé Akcje reprezentujace co najmniej 20% kapitalu
zakiadowego Spéiki. Po dniu niniejszego sprawozdania powyzsze uprawnienia zostaty zmienione w ten sposéb, ze
LBPOL bedzie uprawniona do powolywania i odwolywania czterech, a Nanette zadnego czlonka Rady
Nadzorczej, przy czym zmiany te wejda w zycie pod warunkiem ich zarejestrowania przez wiasciwy sad
rejestrowy oraz po uzyskaniu zgody na koncentracjg, do ktérej odnosi si¢ raport biezacy nr 14/2014 z 17 lutego
2014 roku. Powyzsze uprawnienie LBPOL bedzie przystugiwalo tak dtugo jak dlugo LBPOL razem z podmiotami
zaleznymi i stowarzyszonymi bgdzie posiadaé nie mniej niz 30% akcji Spétki.

Ponadto, wskazani powyzej Znaczacy Akcjonariusze zwigzani s3 umowsg o wspolnym wykonywaniu kontroli nad
Spotka, zgodnie z kit6éra Znaczacy Akcjonariusze uzgadniaja miedzy soba sposéb glosowania na Walnym
Zgromadzeniu Spélki. Informacje na temat mozliwego wygasnigcia porozumienia o wykonywaniu wspolnej
kontrolii nad Sp6tka znajdujg si¢ w raporcie biezacym nr 99/2013 z 19 grudnia 2013 roku.

W konsekwencji, uprawnienia osobiste Znaczacych Akcjonariuszy oraz fakt, iz zobowigzani sa oni miedzy soba
uzgadniac sposéb glosowania na Walnym Zgromadzeniu, przyznaja wskazanym powyzej Znaczacym
Akcjonariuszom uprawnienia kontrolne, jednakze koncentracja, do ktérej odnosi sie raport biezacy nr 14/2014 z
17 lutego 2014 roku moze spowodowa¢ uzyskanie wylacznej kontrolii nad Spétka przez LBPOL.

Ustawowe lub statutowe ograniczenia w wykonywaniu prawa glosu
Kazda akcja daje prawo do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Statut nie przewiduje ograniczen w
zakresie wykonywania prawa glosu.

Zgodnie z KSH, akcjonariusz Spétki nie moze ani osobiscie, ani przez pelnomocnika glosowat przy powzieciu
uchwal dotyczacych jego odpowiedzialnosci wobec Spolki z jakiegokolwiek tytuli, w tym udzielenia
absolutorium, zwolnienia ze zobowiazania wobec Spélki oraz sporu pomigdzy nim a Spétka. Ograniczenie
powyzsze nie dotyczy glosowania przez akcjonariusza Spéiki jako peinomocnika innego akcjonariusza przy
powzigciu uchwal dotyczacych swojej osoby, o ktérych mowa powyzej.

Ograniczenia w przenoszeniu prawa wlasnosci papieréw wartosciowych Spotki
Statut Spétki nie przewiduje ograniczen w zakresie przenoszenia prawa wlasnosci akcji Spotki.
Ponadto, wedlug najlepszej wiedzy Zarzadu Spolki, nie istnieja umowne ograniczenia zbywalnosci akcji inne niz

dotyczace akeji bedacych w posiadaniu Nanette oraz LBPOL. Informacje na temat tych ograniczen oraz ich
mozliwego wygasnigcia znajdujg si¢ w raporcie biezacym nr 99/2013 z 19 grudnia 2013 roku.

Zasady powolywania i odwolywania oséb zarzqdzajgcych oraz opis ich uprawnien

Zasa owolywania i odwolywania Zarzgdu

Organem zarzadzajacym i wykonawczym Spélki jest Zarzad. Zgodnie ze statutem Spétki Zarzad sklada sie z od
Jjednej do pigciu oséb. Obecny Zarzad sklada sig z trzech 0séb, w tym Prezesa Zarzadu.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku uprawnienie do powylawania Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu przystugiwato
Walnemu Zgromadzeniu Spétki i takie uprawnienie Walne Zgromadzenie ma takze po dniu bilansowym.

Sprawozdanie Zarzadu
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Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest wspéina, co oznacza, iz w przypadku, gdy jakikolwiek czlonek Zarzadu
zostanie odwolany w trakcie trwania jego kadencji i na jego miejsce zostanie powolana inna osoba, mandat
nowopowolanego czlonka Zarzadu wygasa z dniem wygasniecia mandatéw wszystkich czlonkéw Zarzgdu. Ta
sama zasada ma zastosowanie w przypadku odwotlania calego Zarzadu w trakcie trwania kadencji i powolania
nowych cztonkéw Zarzadu, a takze w przypadku zwigkszenia liczby cztonkéw Zarzadu w trakcie trwania
kadencji. Mandaty czlonkéw Zarzadu wygasaja z dniem zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania
finansowego za ostatni pehy rok pelnienia przez cztonkéw Zarzadu ich funkeji. Dopuszczalne jest ponowne
powolanie w skiad Zarzadu tych samych oséb na kolejne kadencje.

Z waznych powodéw Prezes, Wiceprezes, czlonek lub wszyscy czlonkowie Zarzadu, moga zostad zawieszeni w
wykonywaniu czynnoséci przez Rade Nadzorcza.

Uprawnienia Zarzqdu

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spotka, z wyjatkiem uprawnieni zastrzezonych
przez przepisy prawa i Statut dla jej pozostalych organéw. Zarzad kieruje dziatalnodcig Spolki, zarzadza jej
majatkiem oraz reprezentuje Spétke na zewnatrz przed sgdami, organami wladzy i wobec os6b trzecich.

Zarzad przygotowuje roczne plany rzeczowo-finansowe i przedstawia je do zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.
Zarzad jest obowigzany w ciggu czterech miesigcy po uptywie roku obrotowego sporzadzié i przedlozyé Radzie
Nadzorczej zweryfikowane przez bieglego rewidenta sprawozdanie finansowe za ubiegly rok obrotowy oraz
sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki. Zarzad, za zgoda Rady Nadzorczej, jest tez upowazniony do wyplaty
Akcjonarinszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego.

Upowaznienie Zarzqdu do podiecia decyzji o emisji akcji Spotki

Na dat¢ niniejszego sprawozdania, Zarzgd Spélki nie jest uprawniony do emisji akeji Spotki, a jego uprawnienie w
tym zakresie przewidziane statutem Spétki wygasto w dniu 3 marca 2013 roku.

Upowaznienie Zarzadu do podjecia decyzji o wvkupie akeji Spolki

Zarzad nie jest upowazniony ani na podstawie statutu Spotki ani tez uchwaty Walinego Zgromadzenia do podjecia
uchwaly w przedmiocie dokonania wykupu akcji Spotki.

Zmiana statutu Spolki

Zgodnie z art. 430 § 1 KSH zmiana statutu Spolki wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia, ktéra zgodnie z art
415 KSH wymaga kwalifikowanej wigkszoéci % gloséw.

Zmiang statutu Zarzad zglasza do sadu rejestrowego. Zgloszenie takie, co do zasady, nie moze nastapié¢ po uplywie
trzech miesigcy od daty podjecia uchwaly w sprawie zmiany przez Walne Zgromadzenie Spétki. Zmiana statutu
jest skuteczna od chwili jej zarejestrowania przez whasciwy sad rejestrowy.,

Zasady dzialania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Spélki dziala w oparciu o przepisy KSH oraz statutu Spolki, a takze regulamin Walnego
Zgromadzenia. Statut Spolki oraz regulamin Walnego Zgromadzenia dostgpne sa na stronie internetowej Spoétki,

tj. www.robyg.com.

Zgodnie ze statutem Spétki, uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja zwykla wiekszoscia gloséw, chyba, ze
statut Spotki lub KSH przewiduja surowsze wymagania w tym wzgledzie.

Uprawnienia akcjonariuszy okreslone s w przepisach kodeksu spélek handlowych oraz w regulaminie Walnego
Zgromadzenia dostepnym na stronie internetowej Spéiki, tj. www.robyg.com. Ponadto, Spétka podaje
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szczegdlowy opis uprawnien akcjonariuszy w kazdorazowym ogloszeniu o zwolaniu Walnych Zgromadzen na
stronie internetowe]j Spotki, §. www.robyg.com.

Sklad osobowy i zmiany w zakresie skladu osobowego w okresie 12 miesiecy zakoriczonych dnia 31 grudnia
2013 reku w organach zarzqdzajgcych, nadzorujgcych Spélki oraz ich komitetach

Zarzqd Spotki i sposéb funkejonowania Zarzqdu

Imig i nazwisko Funkcja Data rozpoczecia kadencji Data uplywu kadencji
Zbigniew Okoriski Prezes Zarzadu 23 kwietnia 2013 23 kwietnia 2016 r.
Artur Ceglarz == 23 kwietnia 2013 23 kwietnia 2016 .

Zarzadu
Wiceprezes L -
Eyal Keltsh Zarzadu 23 kwietnia 2013 23 kwictnia 2016 1.
Zrédio: Spotka

W okresie 12 miesigcy zakoficzonych dnia 31 grudnia 2013 roku nie nastapity zmiany w skladzie osobowym
Zarzadu. Jednoczeénie, poprzednia trzyletnia kadencja Zarzadu zakoficzyla sie w dniu 14 marca 2013 roku,
niemniej zgodnie z art. 369 § 4 Kodeksu Spélek Handlowych, mandaty w.w. cztonkéw Zarzadu wygaslty w dniu
23 kwietnia 2013 roku, tj. z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe Spéiki za 2012 roku, w ktérym to dniu w.w cztonkowie Zarzadu zostali powolani na kolejna trzyletnig
kadencje.

Szczegblowy tryb dzialania Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez
Rad¢ Nadzorczg. Prace Zarzgdu sq koordynowane przez Prezesa Zarzadu. Zarzad podejmuje uchwaly na
posiedzeniach, zwotywanych przez Prezesa Zarzadu badZ Wiceprezesa Zarzadu, co najmniej na siedem dni przed
planowang data posiedzenia. Posiedzenia Zarzadu moga odbywac si¢ bez formalnego zwolania pod warunkiem, ze
wszyscy czlonkowie Zarzadu uczestnicza w takim posiedzeniu. Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie w miare
potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na miesigc. Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu badz
Wiceprezes Zarzadu. Zarzad jest uprawniony do podejmowania waznych uchwat pod warunkiem zawiadomienia
wszystkich czlonkéw Zarzadu o posiedzeniu oraz pod warunkiem, ze co najmniej polowa cztonkéw Zarzadu, w
tym Prezes lub Wiceprezes Zarzadu, jest obecna na posiedzeniu. Porzadek obrad posiedzeni Zarzgdu moze byé
zmieniany w trakcie trwania posicdzenia jedynie pod warunkiem, ze wszyscy czlonkowie Zarzadu sa obecni na
posiedzeniu i wyraza zgodg¢ na taka zmiang. Uchwaly Zarzadu zapadaja bezwzgledna wigkszodcia glosow, o ile
przepisy prawa nie wymagaja wigkszej liczby gloséw. W przypadku rownosci gloséw decyduje glos Prezesa
Zarzadu, Zarzad jest uprawniony do podejmowania uchwat takze w drodze glosowania pisemne EO Oraz za pomoca
elektronicznych $rodkéw porozumiewania si¢ na odleglo$¢ pod warunkiem, ze wszyscy czlonkowie Zarzadu
zostali poinformowani o treéci proponowanej uchwaly oraz, Zze co najmniej polowa czlonkéw Zarzadu, w tym
Prezes lub Wiceprezes Zarzadu, brali udzial w glosowali nad taka uchwaly. Cztonkowie Zarzadu, ktérzy glosowali
przeciw uchwale majg prawo zglosi¢ swoje zdanie odrgbne, ktére dofgczane jest do protokotu posiedzenia. W
posiedzeniach Zarzadu moga uczestniczy¢ czlonkowie Rady Nadzorczej, Komitetu Audytu, inni pracownicy
Spotki specjalizujacy si¢ w poszczegélnych sprawach omawianych na posiedzeniu Zarzadu, jak roéwniez inne
osoby zaproszone przez Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa Zarzgdu. Z posiedzen Zarzadu sporzadzane sg
protokoty.

Rada Nadzorcza Spolki

Imie i nazwisko Funkecja Data rozpoczecia kadencji Data uplywu kadencji
13 kwietnia 2010 r.
; 13 kwietnia 2013r.*
Oscar Kazanelson Prz.ewodmczqcy. L. .
Rady Nadzorczej 13 kwietnia 2013 13 kwictnia 2016 1.
Sprawozdanie Zarzadu
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Imi¢ i nazwisko Funkcja Data rozpoczecia kadencji Data uplywu kadencji
Czlonek Rady 13 kwietnia 2010 1. . =
Alex Goor N ur 13 kwietnia 2013r.
R o
Dariusz Okolski Caomk ey 13 kowietnia 2010 . 13 kwietnia 2013¢.*
Nadzorezej
13 kwietnia 2010 .
J6zef Stanistaw Czlonek Rady 13 kwietnia 2013r.
Buczynski Nadzorczej 13 kwietnia 2013 13 kwietnia 2016
13 kwietnia 2010 1.
13 kwietnia 2013r.
Klaus Schmid Catonck Rady o
Nadzorczej 13 kwietnia 2013 13 kwietnia 2016%¥*
13 kwietnia 2010 r. )
Anne Sophie Van Czlonek Rady 13 kwietnia 2013
Oosterom Nadzorczej 13 kwietnia 2013 13 kwietnia 2016+#**
ey o 13 kwietnia 2010 1. 13 kwietnia 2013r.
Czlonek Rady L
Nadzorczej 13 kwietnia 2013 el L
13 kwietnia 2010%=
Czonek Rady 13 kwietnia 2013
fedoiphomboss Nadzorczej 13 kwietnia 2013 13 kwietnia 2016
13 kwietnia 2010+*
13 kwietnia 2013
Yosef Cimer Cadonek Rz;dy Lo .
Nadzorezej 13 kwietnia 2013 13 kwietnia 2016
13 kwietnia 201 3*+*ex .
Potra Ekas Wiceprzewodniczaca W 13 kwietnia 2016
Rady Nadzorczej
Wiceprzewodniczaca 13 kwietnia 2013 % e 13 kwietnia 2016
Mark H Newman Rady Nadzorozej
Zridilo: Spétka

* recygnacia w dniu 7 lutego 2013 roku, §j. w trakcie uprcedniej kadencji trwajgeef do dria 13 kwietnia 2013 roky.

** powolanie w dniu 7 lutego 2013 roku, fj. w trakcie uprzedniej kadencji trwajgeej do dnia 13 kwietnia 2013 roku,
*** rezygnacia w dniv 12 lipca 2013 roku, ff. w trakcie obecnef kadencyi trwajqeef od dnia 13 kwietnia 2013 roku.
**** rezygnacia w driu 28 czerwea 2013 roku, . w trakcie obecnej kadenci trwajgcef od dnia 13 kwietnia 2013 roku.
HRRE powolanie w dniv 12 lipca 2013 roku, t. w trakcie obecnej kadencji trwajgeef od dnia 13 kwietnia 2013 roku,
rwxsrr powolanie w dniu 1 lipca 2013 roku, tj. w trakeie obecnej kadencyi trwajqcef od dnia 13 kwietnia 2013 roku.

W okresie 12 miesigcy zakoficzonych dnia 31 grudnia 2012 roku nastgpily zmiany w skiadzie osobowym Rady
Nadzorczej, szczegétowo wykazane w opisie pod wskazana powyzej tabela, przy czym ogélna liczba mandatéw tj.
7 byla obsadzona przez caty okres 2013 roku.

Na datg niniejszego sprawozdania, trzech cztonkéw Rady Nadzorczej jest powolywanych i odwolywanych przez
LBPOL, natomiast jeden czlonek Rady Nadzorczej jest powolywany i odwolywany przez Nanette, a pozostali
czlonkowie przez Walne Zgromadzenie. Powyzsze uprawnienia przystuguja w.w. akcjonariuszom tak dugo jak
dlugo akcjonariusze Ci facznie ze spétkami zaleznymi i stowarzyszonymi beda posiadaly co najmniej 20% akcji
Spétki. W zwigzku z faktem, iz w dniu 14 i 15 stycznia 2014 roku Nanette zbyla 5,3%% akeji Spitki osiggajac w
ten sposéb 19,9% akcji Spotki, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 18 lutego 2014 roku podjelo
uchwal¢ w sprawie zmian do statutu Spéfki, zgodnie z ktérymi czterech cztonkéw Rady Nadzorczej bedzie
powolywanych i odwolywanych przez LBPOL tak dhigo jak diugo LBPOL wraz z podmiotami zaleznymi i
stowarzyszonymi bedzie posiadata co najmniej 30% akcji Spotki. Jednoczesnie Nanette nie bedzie uprawniona do
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powolywania i odwolywania czlonkéw Rady Nadzorczej, a pozostali czlonkowie Rady Nadzorcze] beds
powolywani i odwolywani przez Walne Zgromadzenie. Wejécie w zycie tych zmian nastapi pod warunkiem
zarejestrowania ich krajowym rejestrze sadowym przez wlasciwy sad, natomiast Spétka ztozy stosowny wniosek
do sadu pod warunkiem uzyskania przez LBPOL zgody na koncentracje polegajaca m.in. na mozliwosci uzyskania
czterech miejsc w Radzie Nadzorczej Spolki, do kiorej szczegétowo Spotka odniosta sic w raporcie biezacym nr
14 z 17 lutego 2014 roku.

Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowiazki osobiscie. Przewodniczacy Rady Nadzorczej
kieruje jej pracami oraz koordynuje prace jej cztonkéw. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly na posiedzeniach.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje przewodniczacy lub wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej z wlasnej
inicjatywy badZ na wniosek Zarzadu albo czlonka Rady Nadzorczej. Posiedzenie powinno odby¢ si¢ w ciagu
dwoch tygodni od daty ztozenia wniosku. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg odbywaé sie bez formalnego
zwolania jedynie w przypadku, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza w posiedzeniu. Porzadek
obrad posiedzeti Rady Nadzorczej moze by¢ zmieniany w trakcie trwania posiedzenia Rady Nadzorczej pod
warunkiem, ze wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg w posiedzeniu oraz, ze wyrazaja na to zgode.
Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny odbywaé si¢ w miarg potrzeb, nie rzadziej jednak niz cztery razy w roku
obrotowym. Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi przewodniczacy Rady Nadzorczej a w razie jego
njeobecnosci  wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej. Czlonkowie Zarzadu majg prawo uczestniczy¢ w
posiedzeniach Rady Nadzorczej, z wyjatkiem posiedzen bezposrednio dotyczacych Zarzadu lub jego czlonkéw. Z
posiedzeri Rady Nadzorczej sporzadzane s protokoly.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly na posiedzeniach, w trybie pisemnym oraz przy wykorzystaniu Srodkéw
bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglosé. Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej] wymagane jest
zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej oraz uczestnictwo w posiedzeniu co najmniej
czterech cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym przewodniczacego lub wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wigkszoscia gloséw. W przypadku réwnosci gloséw rozstrzyga
glos przewodniczacego Rady Nadzorczej. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga braé udziat w podejmowaniu
uchwal Rady Nadzorczej, oddajac swéj glos na pismie za posrednictwem innego czlonka Rady Nadzorcze;j.
Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze takze podejmowaé uchwaly przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odleglosé. W takim przypadku uchwala jest wazna, gdy wszyscy czlonkowie Rady
Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaly, a co najmniej polowa jej cztonkéw glosowala za jgj
przyjeciem. Podejmowanie uchwat w wyzej okreslonym trybie nie dotyczy wyboréw przewodniczacego i
wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, powolania czlonka Zarzadu oraz odwolania i zawieszenia w
czynnofciach tych oséb.

Rada Nadzorcza uchwalila swdj regulamin, ktéry szczegblowo okresla jej organizacje oraz tryb dzialania.
Regulamin zostat zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie.

Komitet Audytu

W 2013 roku Rada Nadzorcza Spétki powolata Komitet Audytu na kolejng kadencje, w skiad ktérego weszli: (i)
Oscar Kazanelson, (ii) Yosef Cimer, oraz (iii) Zbigniew Markowski, jako Przewodniczacy Komitetu Audytu.

W okresie 12 miesigcy zakoficzonych dnia 31 grudnia 2013 roku nastgpily zmiany w skladzie osobowym
Komitetu Audytu. W miejsce Pana Dariusza Okolskiego powolany zostat Yosef Cimer.

Komitet ds. Audytu jest odpowiedzialny m.in. za: (i) monitorowanie rzetelnogci informacji finansowych
przedstawianych przez Spolke poprzez weryfikacje adekwatnosci metod rachunkowosci przejetej przez Spotke;
(ii) przeglad systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem; oraz (iii) monitorowanie niezaleznosci
audytora zewnetrznego.

Jednoczesnie, w celu wykonania powyzszych zadan, Komitet Audytu moze przegladaé wszelkie dokumenty
Spétki oraz zada¢ wszelkich informacji na temat jej sytuacji finansowej, a takze moze przedklada¢ Radzie
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Nadzorczej rekomendacje odnosnie powolywania Iub odwolywania zewnetrznych ekspertéw, w przypadkach
wymagajacych zasi¢gniecia ich niezaleznej opinii.

Komitet ds. Wynagrodzen

W 2013 roku Rada Nadzorcza Spétki powolata Komitet ds. Wynagrodzen na kolejng kadencje, w sklad kiérego
weszli: (i) Jozef Buczynski (i) Oscar Kazanelson oraz (iii) Zbigniew Markowski jako Przewodniczacy Komitetu
ds. Wynagrodzefi.

W okresie 12 miesigcy zakoficzonych dnia 31 grudnia 2013 roku nie nastapity Zmiany w skladzie osobowym
Komitetu Wynagrodzen.

Komitet ds. Wynagrodzen jest odpowiedzialny m.in. za: (i) przygotowywanie propozyciji polityki wynagrodzen w
zakresie wynagrodzen czlonkéw Rady Nadzorczej, (i) przygotowywanie propozycji w zakresie indywidualnych
wynagrodzef poszczegblnych czlonkéw Zarzadu w takie sposob, aby byly one zgodne z przyjeta polityka
wynagrodzen, (iii) przygotowywanie propozycji warunkéw uméw z cztonkami Zarzadu, (iv) przygotowywanie
propozycji w zakresie dlugookresowej placy zmiennej czlonkéw Zarzadu opartej o papiery wartosciowe
uprawniajgce do nabycia akcji Spotki.

Jednoczesnie, w celu wykonania powyzszych zadaf, a w szczeg6lnosci w celu pozyskania informacji na temat
obowigzujacych w branzy nieruchomosci systeméw i wysokosci wynagrodzefi czionkéw zarzadéw spélek o
podobnym zakresie i skali dziatalnosci, Komitet ds. Wynagrodzen moze korzystaé z porad oraz raportéw
zewnetrznych ekspertéw.,

8. INFORMACIJE DODATKOWE

Watniejsze osiggnigcia w dziedzinie badan i rozwoju

Spolka nie prowadzita i w zwigzku z tym nie posiada wazniejszych osiagnieé¢ w dziedzinie badan i TOZWOjLL.

Informacja o nabyciu udzialéw (akcji) wlasnych przez Spétke
Spolka nie nabywala wiasnych akcji.

Oddzialy posiadane przez Spitke
Spétka nie posiada oddziatéw.

Istotne pozycje pozabilansowe w ujeciu podmiotowym przedmiotowym i wartosciowym

Istotne pozycje pozabilansowe w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym zostaty szczegdlowo
przedstawione w nocie 4 niniejszego sprawozdania oraz w sprawozdaniu finansowym Spéiki sporzadzonym za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku.

Instrumenty finansowe i zwiqzane z nimi ryzyka a takie metody zarzqdzania wspomnianymi ryzvkami

Informacje dotyczace instrument6w finansowych, zwigzanych z nimi ryzyk, a takre metod zarzadzania
wspomnianymi ryzykami zostaly przedstawione w sprawozdaniu finansowym Spolki sporzadzonym za rok
zakoficzony dnia 31 grudnia 2013 roku (w notach 29 i 30 dodatkowych informacji i objasniei do wspomnianego
sprawozdania).
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13. INFORMACJA O UMOWIE SPOLKI Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

za 2013 rok:

® Umowa z dnia 10 sierpnia 2012 roku z firma Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie na:

o badanie sprawozdania finansowego Spotki sporzadzonego za rok zakorficzony dnia 31 grudnia
2013 rokmn,

o badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej ROBYG S.A.
sporzadzonego za okres zakoriczony tego dnia,

o przeglady kwartalne érédrocznych skréconych skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy Kapitatowej ROBYG S.A. i skréconych sprawozdan finansowych Spéiki (sporzadzonych
za okres: 3 miesigcy zakoficzonych 31 marca 2013 roku, 6 miesigcy zakoficzonych dnia 30
czerwca 2013 roku oraz 9 miesigcy zakoficzonych dnia 30 wrzegnia 2013 roku).

Wysokos¢  wynagrodzenia z tytulu badania sprawozdania jednostkowego oraz sprawozdania
skonsolidowanego sporzgdzonego za 2013 rok wyniosta 340 tys. PLN. Wysoko$¢ wynagrodzenia z tytutu
przegladéw kwartalnych za 1,2 i 3 kwartat 2013 roku wyniosta tacznie 240 tys. PLN.

za 2012 rok:

* Umowa z dnia 10 sierpnia 2012 roku z firma Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie na:
© badanie sprawozdania finansowego Spéiki sporzadzonego za rok zakoficzony dnia 31 grudnia
2012 roku,
© badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej ROBYG S.A.
sporzadzonego za okres zakoficzony tego dnia,
o przeglady kwartalne $rédrocznych skréconych skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy Kapitatowej ROBYG S.A. i skréconych sprawozdat finansowych Spétki (sporzadzonych
za: za 6 miesigcy zakoficzonych dnia 30 czerwca 2012 roku oraz za 9 miesiecy zakonczonych
dnia 30 wrzeénia 2012 roku),
* Aneks nr 1 z dnia 14 maja 2012 roku do Umowy z dnia 5 maja 2011 roku z firmg Ernst & Young Audit
8p. z 0.0. z siedzibg w Warszawie na:
o przeglad kwartalny $rodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitalowej ROBYG S.A. i skréconego sprawozdania finansowego Spotki
(sporzadzonych za: 3 miesigce zakoficzone dnia 31 marca 2012 roku).

Wysoko$¢ wynagrodzenia z tytulu badania sprawozdania jednostkowego oraz sprawozdania
skonsolidowanego sporzgdzonego za 2012 rok wyniosta 330 tys. PLN. Wysokos$¢ wynagrodzenia z tytulu
przegladéw kwartalnych za 1, 2 i 3 kwartat 2012 roku wyniosta tacznie 250 tys. PLN.
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Warszawa, dnia 19 marca 2014 roku

Zbigniew Wojciech Okonski

Prezes Zarz%

Eyal Keltsh

Wiceprezes Zarzqdu

Artur Ceglarz

Wiceprezes Zarzgdu
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