SPRAWOZDANIE ZARZADU ACTION S.A. (Spoétka)
Z DZIALALNOSCI W ROKU 2013

1. Podstawowe dane finansowe oraz oméwienie perspektyw rozwoju w nadchodzacym roku

Spotka ACTION S.A. osiggneta w 2013 roku przychody ze sprzedazy w wysokosci 4 626 825 tys. zi,
wypracowata 83 389 tys. zt zysku operacyjnego i 62 768 tys. zt zysku netto. W poréwnaniu do roku
poprzedniego wyniki osiggniete przez Spotke wykazujg kilkudziesiecioprocentowy wzrost na kazdej z
wyzej wymienionych pozycji. Przychody ze sprzedazy wzrosty w stosunku do roku ubiegtego o 32,4%,
zysk operacyjny o 23,8%, a zysk netto o 30,6%.

Powyzsze dane wskazujg na kontynuacje wzrostowego trendu sprzedazy w roku 2013, co miato
miejsce w trakcie wyczuwalnego spadku aktywnos$ci gospodarki krajowej oraz wcigz niestabilngj
sytuacji gospodarczo-budzetowej w wiekszosci panstw strefy Euro.

Wstepne szacunki dotyczace perspektyw rozwoju w roku 2014 pozwalajg sadzi¢, ze sprzedaz
pozostanie w rosngcym trendzie, a rentownos¢ netto bedzie na stabilnym poziomie.

W ocenie Zarzadu do najwazniejszych czynnikdw majgcych wptyw na realizacje prognoz nalezg:

w odniesieniu do czynnikbw wewnetrznych

a) zwiekszenie oferty zwigzane z podpisaniem nowych umow dystrybucyjnych w tym w
szczegolnosci umowy z Sony, HTC, Fujitsu, HGST, Lenovo i Huawei,

b) ekspansja zagraniczna — wigczenie w struktury Grupy Kapitatowej niemieckiej spétki Devil
GmbH,

b) utrzymywanie szerokiej bazy odbiorcéw reprezentujgcych wszystkie kanaty sprzedazy,

c) planowany rozwdj dziatalno$ci w obszarze odbiorcéw wysokowolumenowych,

d) dalsze zwiekszenie exportu oraz dostaw wewnagtrzwspaolnotowych,

e) zwiekszanie wysokiej wydajno$ci magazynu poprzez inwestycje w zwiekszanie powierzchni

magazynowych oraz proceséw logistycznych,

f) utrzymywanie $cistej biezgcej kontroli kosztow w Spétce i Grupie,

g) biezaca kontrola i aktywne zarzgdzanie kapitatem obrotowym,

h) dalsza optymalizacja wynikéw podmiotéw Grupy ACTION S.A. poprzez lepsze wykorzystanie

ich kompetencji.

w odniesieniu do czynnikdw zewnetrznych
a) sytuacja gospodarcza w Polsce i na Swiecie,
b) sytuacja budzetowa w Polsce i w Europie, w tym zwtaszcza dziatania majgce na celu redukcje
deficytu finanséw publicznych,
c) sytuacja makroekonomiczna i polityczna na $wiecie,
d) utrzymanie wysokiego popytu na mobilne urzadzenia IT.

2. Istotne czynniki ryzyka zwigzane z dzialalnoscig Spéfki

2.1. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnosciag Spotki
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2.1.1. Ryzyko utrzymywania zapasow

Podstawowg dziatalnoscig Spétki jest sprzedaz towardw wysoce zaawansowanych technologicznie,
ktére w naturalny sposéb narazone sg na proces starzenia sie i wynikajgcy stad spadek ich wartosci.
Producenci wprowadzajgc na rynek nowe modele produktdéw obnizajg ceny na produkty poprzednio
oferowane. Klauzule ochrony cenowej zawarte w umowach z dostawcami oraz obowigzujgca praktyka
rynkowa w tym zakresie powoduja, ze Spoétka otrzymuje pokrycie strat zwigzanych z utratg wartosci
zapasow od wszystkich kluczowych dostawcow. Niezaleznie od korzysci ptyngcych z mechanizmow
ochrony cenowej Spotka stara sie o utrzymanie wysokiej rotacji utrzymywanych zapasow.

2.1.2 Ryzyko utraty naleznosci
Najwazniejszg wartosciowo pozycjg w aktywach Spoétki sg jej naleznosci handlowe. Spétka jak kazdy
podmiot o dziatalno$ci handlowej narazona jest na ryzyko utraty czesci naleznosci. Ryzyko to rosnie
wraz z rosngcym spowolnieniem gospodarczym w kraju i na Swiecie. Majgc na uwadze potencjalng
mozliwos¢ utraty naleznosci Spoétka ubezpiecza sie od tego ryzyka, korzystajgc z ustug czotowych
ubezpieczycieli.

2.2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Spoétka prowadzi dziatalnos¢

2.2.1. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomicznga Polski
Wskazniki makroekonomiczne polskiej gospodarki oraz tempo jej rozwoju majg istotny wptyw na
wartosci i tendencje obserwowane na rynku dystrybucji sprzetu IT. Sktonnos¢ do nabywania nowego
sprzetu IT przez dealeréw, a w konsekwencji wartos¢ zakupdéw realizowanych przez odbiorcéw Spotki
sg w zasadniczy sposob powigzane ze wzrostem PKB, poziomem inwestycji oraz postrzeganiem
sytuacji rynkowej przez nabywcow detalicznych. Jednakze obecne i prognozowane tempo wzrostu
gospodarczego moze wptyng¢ na ograniczenie popytu na sprzet IT oferowany przez Spétke.

2.2.2. Ryzyko kursowe

Spotka narazona jest na ryzyko zmiany kurséw walut. Przychody ze sprzedazy ACTION S.A. sg
realizowane w okoto 70% w ztotych polskich, za$ towary w okoto 50% pochodzg z importu. Ptatno$¢ za
importowane towary dokonywana jest gtéwnie w USD oraz w EURO. Taka struktura walutowa
przeptywéw finansowych powoduje wystepowanie ryzyka kursowego. Nasilenie ryzyka jest
proporcjonalne do obserwowanych zmian na rynku walutowym. Spotka stara sie minimalizowac ryzyko
kursowe, w zwigzku z powyzszym w roku 2011 przyjeta zostata Polityka Zarzadzania Ryzykiem
Kursowym. Przyjete w polityce zasady zarzgdzania ryzykiem walutowym wyznaczajg optymalne
poziomy zabezpieczen w stosunku do istniejacych pozycji walutowych oraz oparty na trzech komaérkach
system monitorowania i kontroli z tym zwigzany. Zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci
zabezpieczen Spoétka zobowigzuje sie do biezgcego utrzymywania zabezpieczen w wysokosci bliskiej
100% otwartej pozycji walutowe;.

2.2.3. Ryzyko otoczenia prawnego
Zagrozeniem dla dziatalnosci ACTION S.A. sg zmieniajgce sie przepisy prawa lub rézne jego
interpretacje. Ewentualne zmiany przepisobw prawa mogg zmierzaé w kierunku powodujgcym
wystgpienie negatywnych skutkéw dla dziatalnosci Spoétki. Zmiany te mogg mie¢ powazny wptyw na
otoczenie prawne dziatalnosci gospodarczej. Wejscie w zycie nowej, istotnej dla obrotu gospodarczego
regulacji, moze wigza¢ sie z problemami interpretacyjnymi, niejednolitym orzecznictwem saddw,
niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji publicznej, itp.

2.2.4. Ryzyko polityki podatkowej
Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepiséw, wiele z nich nie zostato
sformutowanych w sposdb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni. Interpretacje
przepisdow podatkowych ulegajg czestym zmianom, niestety zaréwno praktyka organdéw skarbowych, jak
i orzecznictwo sgdowe w sferze opodatkowania, nie sg jednolite. W zwigzku 2z rozbieznymi
interpretacjami przepiséw podatkowych w przypadku polskiej spétki zachodzi wieksze ryzyko niz w
przypadku spétki dziatajgcej w bardziej stabilnych systemach podatkowych. W tej sytuacji dziatalnos¢
Spofkki i jej ujecie podatkowe w deklaracjach izeznaniach podatkowych mogg zosta¢ uznane przez
organy podatkowe za niezgodne z przepisami podatkowymi. Oczekuje sie jednak, ze wprowadzone
dwuinstancyjne postepowanie przed sagdami administracyjnymi oraz dorobek prawny wspoélnoty
europejskiej wptyng znaczgco na jednolitos¢ orzecznictwa sgdowego w sprawach podatkowych i tym
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samym na jednolito§¢ stosowania prawa podatkowego, takze przez organy podatkowe. Jednym z
elementéw ryzyka wynikajgcego z unormowan podatkowych sg przepisy odnoszgce sie do uptywu
okresu przedawnienia zobowigzania podatkowego, co wigze sie z mozliwoscig weryfikacji prawidlowosci
naliczenia zobowigzan podatkowych za dany okres. Deklaracje podatkowe okreslajgce wielko$¢
zobowigzania podatkowego i wysokos¢ dokonanych wptat moga byé weryfikowane w drodze kontroli
przez organy skarbowe w okresie pieciu lat od koAca roku, w ktérym mingt termin ptatnosci podatku.
W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej od Spdiki interpretacji przepiséw
podatkowych, bedgcych podstawg wyliczenia zobowigzania podatkowego, sytuacja ta moze miec
istotny negatywny wplyw na dziatalnos¢ Spétki, jej sytuacje finansowa, a w konsekwencji na wyniki
i perspektywy rozwoju.

3. Zasady tadu korporacyjnego

ACTION S.A. podlega zasadom tadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”
przyjetych Uchwatg Nr 12/1170/2007 Rady Gietdy Papierow Wartosciowych z dnia 4 lipca 2007 r. o
tresci okreslonej w zatgczniku do ww. uchwaty. Tekst zbioru tych zasad jest dostepny na stronie
internetowej GPW (www.corp-gov.gpw.pl) oraz na stronie internetowej Spétki (www.action.pl).
Stosowanie omawianych zasad jest dobrowolne.

Oswiadczenie dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego przez ACTION S.A. w roku 2013,
stanowigce zalgcznik do niniejszego sprawozdania zostanie opublikowane, jako oddzielny element
raportu rocznego.

4. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzien przekazania raportu, wzgledem Spétki nie wszczeto przed sgdami, organami wtasciwymi dla
postepowania arbitrazowego Ilub organami administracji publicznej postepowan dotyczgcych
zobowigzan albo wierzytelnosci Spétki, ktérych warto$é, ustalona odrebnie dla poszczegdlnych
postepowan i fgcznie dla wszystkich postepowan, stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wtasnych
Spotki.

1. Informacje o podstawowych grupach towarowych oferowanych przez Spétke oraz ich
udziale w sprzedazy ogétem

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest dystrybucja sprzetu komputerowego oraz
oprogramowania. Sprzedaz Spotki odzwierciedla sytuacje rynkowg oraz zapotrzebowanie odbiorcow.
Na podstawie wieloletniego doswiadczenia rynkowego Spodtka elastycznie reaguje na zmiany
zachodzace w strukturze popytu tak, aby sprosta¢ stale rosngcym wymaganiom klientéw.
Asortymentowa struktura sprzedazy przedstawiona zostata w ponizszej tabeli.

Lp. Warto_s'c’: Wa rto_s’(:
Nazwa Grupy sprzedazy w % sprzedazy w %
2013 2012

1 Rozwigzania gotowe 1533777 33,15% 1369 459 39,19%
2 Elektronika uzytkowa 2037 350 44,03% 1144 278 32,75%
3 Komponenty 578 890 12,51% 498 236 14,26%
4 Peryferia 146 417 3,16% 179 970 5,15%

Materiaty biurowe i
5 eksploat):acyjne 228 024 4,93% 199 864 5,72%
6 Oprogramowanie 86 600 1,87% 81 160 2,32%
7 Pozostate 15767 0,34% 21 382 0,61%

Suma przychodow ze

sprzedazy produktéw, towarow

i materiatlow 4626 825 100,00% 3494 349 100,00%
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ACTION S.A.

2. Informacje o rynkach zbytu

Podstawowym rynkiem zbytu jest krajowy rynek dystrybucyjny sprzetu komputerowego oraz
oprogramowania. W 2013 roku pochodzito z niego 65,2% przychodow netto ze sprzedazy towarow

i materiatow. W roku 2013 struktura terytorialna sprzedazy przedstawiata sie nastepujaco:

materiatow (struktura terytoriamay w iys, 21| 202 2013 2012

1. kraj - sprzedaz towarow 23,59% 2973019 2405 541
- w tym: do jednostek powigzanych 19,51% 222 289 185 994

2. eksport - sprzedaz towaréw 87,39% 419 323 223 768
- w tym: do jednostek powigzanych 0 0

3. dostawy UE 46,47% 1165916 796 027
- w tym: do jednostek powigzanych 100,00% 42 481 0

f’olflz';?éwpir z:g?g{éw"etm ze sprzedazy 33,07% 4 558 258 3 425 336
- w tym: do jednostek powigzanych 42,35% 264 770 185994

Struktura zaréwno odbiorcéw jak i dostawcow Spotki wykazuje duze rozproszenie. Jedynym
kontrahentem Spditki, ktérego udziaty w przychodach ze sprzedazy ogdétem osiggnety co najmniej 10%
jest firma Samsung Electronics Polska Sp. z 0.0. Nie wystepujg powigzania formalne pomiedzy Spdétka
a wymieniong firma, inne niz wynikajgce z zawartych umoéw handlowych.

3. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spétki

W ramach podstawowego zakresu dziatalnosci, Spotka pozostaje w statych stosunkach handlowych
(umowy sprzedazy, zakupu towaréw) z wieloma odbiorcami i dostawcami towaréw. W przewazajgcej
wiekszosci przypadkéw Spétka nie zawiera odrebnych uméw, lecz dokonuje transakcji handlowych na
podstawie poszczegdlnych (pojedynczych) zamoéwieh potwierdzonych fakturami.

W okresie objetym sprawozdaniem zostaty zawarte nastepujgce istotne umowy:

1) Aneksy o numerach 6 i 7 do Umowy Faktoringu nr SEB/CF 412/12 z dnia 6 luty 2012 r. zawartej
pomiedzy ACTION S.A. a SEB Commercial Finance Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (dalej: SEB
CF). Na podstawie powyzszej umowy strony uzgodnity warunki nabywania niewymagalnych
wierzytelnosci pienieznych Emitenta przez SEB CF. W wyniku zawarcia tych anekséw:

a) Maksymalny limit faktoringowy udzielony Emitentowi wynosi 80.000 tys. zt. — Aneks nr 6
b) Umowa zostata przedtuzona do dnia 31.10.2014 r. — Aneks nr 7

2) Aneks nr 10 z dnia 17 maja 2013, do Umowy o Kredyt w Rachunku Biezgcym, Gwarancje i
Akredytywy Nr 51/2009 z dnia 29 maja 2009 roku, zawartej pomiedzy ACTION S.A. a Bankiem
HSBC Bank Polska S.A. Zgodnie z aneksem, wysokos$¢ udzielonego Emitentowi tgcznego limitu
kredytowego oraz limitu na gwarancje i akredytywy, zwiekszona zostata z kwoty 60.000 tys. zt do
kwoty 70.000 tys. zi. W limicie tym mieszczg sie nastepujgce podlimity: kredyt w rachunku
biezgcym w wysokosci 50.000 tys. zt akredytywy i gwarancje bankowe w wysokosci 60.000 tys. zt.
Na podstawie powyzszego aneksu termin sptaty kredytu w rachunku biezgcym przedtuzony zostat
do dnia 23.05.2014 r., dla akredytyw do dnia 17.02.2015 r. za$ dla gwarancji bankowych
odpowiednio:

- dla nieprzekraczajgcych jednego roku do dnia 22 maja 2015 roku;

- dla nieprzekraczajgcych 3 lat do dnia 23 maja 2017 roku;

Z uwagi na podwyzszenie fgcznego limitu, zmianie ulegta takze wysokos$¢ zabezpieczenia w
postaci: oswiadczenia Emitenta o poddaniu sie egzekucji do maksymalnej kwoty 105.000 tys.; ces;ji
wierzytelnosci naleznych Emitentowi od kontrahentéw na poziomie nie nizszym niz 35.000 tys. zt.
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3)

4)

5)

6)

Aneks nr 3 do Umowy Generalnej nr 2010/101/DDF z dnia 20 maja 2010 roku, informuje
0 fgcznej wysokosci otwartych przez Bank gwarancji i akredytyw na rzecz Emitenta. W ramach
niniejszego aneksu limit maksymalnej kwoty na gwarancje i akredytywy wynosi 11.000.000,00 zt.
Jego wysoko$¢ ulegnie automatycznemu podwyzszeniu do kwoty 21.000.000,00 z pod
warunkiem, ze Bank otrzyma od Spétki oswiadczenie, z ktérego bedzie wynikato, ze
wysokos¢ zabezpieczen do zobowigzan w innych bankach ( obejmujgcych zastaw rejestrowy na
zapasach magazynowych i cesja wierzytelnosci handlowych ) nie jest wyzsza niz wysokosé
zabezpieczen ustanowionych do zobowigzan wzgledem Banku Polska Kasa Opieki S.A. Okres
wykorzystania przyznanego limitu do wystawiania gwarancji lub otwierania akredytyw przypada do
dnia 31 maja 2014 roku. Termin waznosci Gwarancji nie moze przekroczy¢ dnia 30 listopada 2017
roku. Termin ten jest tez ostatecznym dniem zaptaty faktycznych kwot akredytyw.

Aneks nr 18 z dnia 27 maja 2013 roku, do Umowy kredytu w rachunku biezgcym nr
2005/1006392654 z dnia 14 czerwca 2005 roku zawartej pomiedzy ACTION S.A. a Bankiem
Polska Kasa Opieki S.A. Na podstawie powyzszego aneksu, wysokos$¢ udzielonego Emitentowi
odnawialnego wielowalutowego kredytu w rachunku biezgcym w ziotych polskich (PLN), lub w
dolarach amerykanskich (USD) lub euro (EUR) pozostat w niezmienionej kwocie nieprzekraczajgcej
100.000 tys. zt z zastrzezeniem, ze kredyt moze =zosta¢ wykorzystany maksymalnie do
réwnowartosci 50.000 tys. zt w walutach USD, EUR lub PLN, zas$ jego pozostata czes¢ bedzie do
wykorzystania tylko w walucie PLN. Emitent moze wykorzysta¢ przyznany kredyt do dnia 31 maja
2014 roku i dzien ten jest ostatecznym terminem spfaty kredytu.

Prawnym zabezpieczeniem sptaty kredytu oraz gwarancji i akredytyw sg: petnomocnictwo do
rachunkéw bankowych prowadzonych w Banku; o$wiadczenie Emitenta o dobrowolnym poddaniu
sie egzekucji do kwoty 150.000 tys. zt (dla kredytu w rachunku biezacym) oraz 31.500 tys. zt (dla
gwarancji i akredytyw); zastaw rejestrowy na zapasach magazynowych do wysokosci kwoty
udzielonego kredytu 111.000 tys. zt (166.500 tys. zt, najwyzsza kwota zabezpieczenia) wraz z
przelewem praw z umowy ubezpieczenia; cesja wierzytelnosci handlowych w wartosci min. 35.000
tys. zt.

Aneks nr 1 do Umowy przelewu praw z umowy ubezpieczenia nr 2012/254/DDF z dnia 17 wrzesnia
2012 roku zawarta pomiedzy ACTION S.A. a Bankiem Pekao S.A. Umowa ta zostata zawarta w
celu zabezpieczenia wierzytelnosci ww. Banku w zwigzku z udzieleniem Emitentowi kredytéw: a)
kredytu w rachunku biezgcym w wysokosci 100.000 tys. zt wraz z odsetkami, prowizjami i innymi
nalezno$ciami wynikajacymi z umowy kredytu nr 2005/10063923654 z dnia 14 czerwca 2005 roku
wraz z pézniejszymi zmianami, b) kredytu inwestycyjnego w wysokosci 12.000 tys. zt wraz z
odsetkami, prowizjami i innymi naleznosciami wynikajacymi z umowy kredytu nr 2008/1018042923
z dnia 9 kwietnia 2008 roku wraz z pdzniejszymi zmianami, c¢) gwarancji i akredytyw do kwoty
11.000 tys. zt a po spetnieniu warunkéw opisanych Aneksem nr 3 do Umowy Generalnej nr
2010/101/DDF z dnia 20 maja 2010 do kwoty 21.000 tys zt. Na podstawie umowy nr 2012/254/DDF
Emitent przelewa na rzecz Banku prawa do odszkodowan wynikajgce z zawartej umowy
ubezpieczenia, potwierdzonej polisg ubezpieczeniowg nr 280000049557 wydang przez Sopockie
Towarzystwo Ubezpieczen Ergo Hestia S.A. z siedzibg w Sopocie, wazng do dnia 7 sierpnia 2013
roku w zakresie ubezpieczenia: a) zapaséw magazynowych - towardw znajdujgcych sie w
Zamieniu, ul. Dawidowska 10 — do kwoty 111.000 tys. zt a po spetnieniu warunkéw opisanych
Aneksem nr 3 do Umowy Generalnej nr 2010/101/DDF z dnia 20 maja 2010 do kwoty 121.000 tys
zt. oraz b) budynkéw i budowli znajdujgcych sie w Zamieniu, ul. Dawidowska 10 — do kwoty 12.000
tys. zt, z zastrzezeniem warunku, ze jezeli Kredyt zostanie sptacony w okreslonym w Umowie
Kredytu w terminie, nastepuje zwrotne przelanie wierzytelno$ci.

Aneks nr 2 z dnia 1 lipca 2013 roku do Umowy kredytu inwestycyjnego nr 2008/1018042923 z dnia
9 kwietnia 2008 roku. Na podstawie aneksu nr 2 ulegto zmianie prawne zabezpieczenie kredytu
inwestycyjnego. Bank zwolnit hipoteke umowng kaucyjng ustanowiong do kwoty 12.000.000,00 z
oraz rozwigzat umowe przelewu praw z polis ubezpieczeniowych majgtku trwatego objetego
hipotekg w dniu ustanowienia zabezpieczenia w formie zastawu rejestrowego na zapasach
magazynowych w wysokosci 100.000.000,00 zt wraz z przelewem praw z umowy ubezpieczenia i w
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7

8)

9)

formie cesji wierzytelnosci handlowych o wartosci minimum 35.000.000,00 zt do linii na gwarancje i
akredytywy udzielonej Emitentowi na podstawie Umowy Generalnej nr 2010/101/DDF z dnia 20
maja 2010 roku wraz z pézniejszymi zmianami.

Umowa inwestycyjna z dnia 8 lipca 2013 roku pomiedzy ACTION S.A., a spotkg Devil GmbH
(spotka prawa niemieckiego) z siedzibg w Brunszwiku (Niemcy), spétkg New Devil Holding GmbH
(spotka prawa niemieckiego) z siedzibg w Brunszwiku (Niemcy) oraz osobami fizycznymi bedacymi
wspolnikami New Devil Holding GmbH, Panem Karstenem Hartmannem i Panem Steffenem
Helbingiem. W wykonaniu podpisanej umowy:

1. Spotka Devil GmbH nabyta srodki trwate, zapasy, wartosci niematerialne i prawne, bazy danych
oraz przejeta pracownikdw od syndyka masy upadtosciowej Spotki Devil A.G. w upadio$ci
likwidacyjnej z siedzibg w Brunszwiku. W oparciu o wyzej wymienione sktadniki majgtku, w ramach
struktury Devil GmbH, prowadzi dziatalno$¢ na terytorium Niemiec w zakresie hurtowej sprzedazy
produktéw, zbieznych z oferowanymi przez Emitenta.

2. Emitent zlozyt w dniu 8 lipca 2013 r. o$wiadczenie o objeciu 1.600.000 udziatdow
w podwyzszonym (z kwoty 800.000 euro do kwoty 2.400.000 euro) kapitale zakladowym Spofki
Devil GmbH (warto$¢ nominalna jednego udziatu 1 EUR) za wkiad pieniezny o wartosci 1.600.000
euro. Emitent uzyskat udziat stanowigcy 2/3 w kapitale zaktadowym Devil GmbH i dajgcy tyle samo
gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow tej Spotki.

Umowa nr 1018879/2013 z dnia 27 sierpnia 2013 roku, zawarta w ramach postepowania o
zamoéwienie publiczne, w ftrybie przetargu nieograniczonego miedzy Zaktadem Ubezpieczen
Spotecznych z siedzibg w Warszawie (jako zamawiajgcym), a konsorcjum spotek DECSOFT S.A.
z siedzibg w Warszawie i Spotkg (jako wykonawcami). Przedmiotem umowy zawartej z Zakfadem

Ubezpieczen Spotecznych byto dostarczenie dla Zakladu Ubezpieczeh Spotecznych urzadzen i

licencji na potrzeby:

a) modernizacji infrastruktury techniczno-systemowej systemu Elektronicznej Wymiany
Dokumentéw (EWD) bedacej elementem Kompleksowego Systemu Informatycznego Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych (KSI ZUS),

b) wdrozenie projektu ,Uszczelka”,

c) centralizacji serweréw Unix w dwéch lokalizacjach t. COO Szamocka oraz ZCOO
Czerniakowska wraz z wdrozeniem oraz udzieleniem 36 miesiecznej gwarancji na dostarczony
sprzet i wsparcia na dostarczone oprogramowanie.

Warto$¢ przedmiotu umowy z podatkiem VAT wynosita 39 848 193,30 zt,.

Aneks nr 1 z dnia 17 wrze$nia 2013 roku do umowy podwykonawczej nr PL_PT1091 z dnia 29
sierpnia 2013 roku zawartej pomiedzy ATOS IT SERVICE Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie, a
Spotkg (podwykonawcg). Na mocy zawartej umowy podwykonawczej nr PL_PT1091 i aneksu nr 1
do tejze umowy ACTION S.A. sprzedata, dostarczyta do wskazanych miejsc przez ATOS IT
SERVICE Sp. z 0.0. i dokonata instalacji sprzetu komputerowego, serwerdw, urzgdzen sieciowych i
bezpieczenstwa wg ustalonego harmonogramu realizacji. Wartos¢ przedmiotu umowy
podwykonawczej wskazana w aneksie nr 1 wynosita 35 397 257,78 zt bez podatku VAT. Wartosé
przedmiotu swiadczenia wynikajgcy z umowy podwykonawczej nr PL_PT1091 z dnia 29 sierpnia
2013 roku wynosita 17 457 162 zt bez podatku VAT. Aneks nr 1 do tej umowy rozszerzyt zakres
przedmiotowy $wiadczenia ACTION S.A. (w zakresie serweréw i urzadzeh sieciowych) oraz
naleznego mu wynagrodzenia do ww. fgcznej kwoty.

10) Aneks nr 11 z dnia 11 grudnia 2013, do Umowy o Kredyt w Rachunku Biezgcym, Gwarancje i

Akredytywy Nr 51/2009 z dnia 29 maja 2009 roku, zawartej pomiedzy ACTION S.A. a Bankiem
HSBC Bank Polska S.A. Zgodnie z aneksem, wysoko$¢ udzielonego Emitentowi tacznego limitu
kredytowego oraz limitu na gwarancje i akredytywy, zwiekszona zostata z kwoty 70.000 tys. zt do
kwoty 100.000 tys. z. W limicie tym mieszczg sie nastepujgce podlimity: kredyt w rachunku
biezgcym w wysokosci 60.000 tys. zt akredytywy i gwarancje bankowe w wysokosci 100.000 tys. zt.
Na podstawie powyzszego aneksu termin sptat nie ulegt przedtuzeniu. Z uwagi na podwyzszenie
tgcznego limitu, zmianie ulegta takze wysokos¢ niektorych zabezpieczen tj.: oswiadczenia Emitenta
0 poddaniu sie egzekucji do maksymalnej kwoty 150.000 tys.; zastaw rejestrowy na zapasach

Strona 6



Sprawozdanie Zarzadu ACTION S.A. za rok 2013 ACTION S.A.

(wszystkie kwoty wyrazone sq w tys. zifotych, o ile nie podano inaczej)

magazynowych do wysokosci 65.000 tys. zt.; przelew praw z ubezpieczenia zastawionego mienia
do wysokosci 65.000 tys. zt. Na podstawie powyzszego aneksu termin sptaty przedtuzony zostat
dla gwarancji bankowych nieprzekraczajgcych 6 lat do dnia 23 maja 2020 roku.

4. Informacja o powigzaniach kapitalowych oraz okreslenie gtéwnych inwestycji
kapitatowych

Spdtka ACTION S.A. tworzy Grupe Kapitatowg ACTION S.A., w ktérej jest podmiotem dominujgcym.
Przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest hurtowa sprzedaz komponentéw, czesci oraz urzadzen
komputerowych i informatycznych. Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalno$¢ o zasiegu ogdlnokrajowym a
ACTION S.A. jest gtéwnym dostawca towaréw, takze dla spotek Grupy.

W okresie objetym sprawozdaniem w skfad Grupy wchodzity nastepujgce podmioty:
podmiot dominujacy:

ACTION S.A. z siedzibg w Warszawie

podmioty zalezne i stowarzyszone:

SFK Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie — spotka zalezna (100 %)

ACTINA Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — spétka zalezna (100 %)

SFERIS Sp. z o0.0. siedzibg w Warszawie — spotka posrednio zalezna (99,89 %) b
GRAM.PL Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — spétka zalezna (100 %) 2

ACTION ENERGY Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie — spotka stowarzyszona (24 %) ¥

MOBISTYLE Sp. z o.0. (Poprzednia nazwa ACTION INVESTMENTS Sp. z 0.0.) z siedzibg w Zamieniu -
spotka zalezna (100 %) )

ACTSI)ON CENTRUM EDUKACYJNE Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie — spétka stowarzyszona (25,94
%)

SYSTEMS Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie — spétka posrednio stowarzyszona (25,94 %) ®
ACTIVEBRAND Sp. z 0.0. z siedzibg w Zamieniu - spétka zalezna (100 %) N

DEVIL GmbH z siedzibg w Brunszwiku (Niemcy) — sp6tka zalezna (66,66 %) &
RETAILWORLD Sp. z 0.0. z siedzibg w Starej lwicznej - spotka posrednio zalezna (99,89 %) ¥

Y SFERIS Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata objeta konsolidacjg od dnia 5 stycznia 2007 r.

2 GRAM.PL Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata objeta konsolidacjg w dniu 28 maja 2009 r., w
dniu 18 grudnia 2009 r. nastgpito zwigkszenie udziatu do 80 %. W dniu 24 maja 2010 r. w drodze
umowy kupna udziatéw nastgpito zwiekszenie udziatu do 100 %,

3 ACTION ENERGY Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie zostata zatozona w dniu 3 wrzesnia 2009 r.,

Y MOBISTYLE Sp. z 0.0. z siedzibg w Zamieniu zostata zatozona w dniu 12 grudnia 2011 r. W dniu 14
lutego 2013 r. zarejestrowana zostata w KRS zmiana nazwy — poprzednia nazwa ACTION
INVESTMENTS Sp. z 0.0.,

® ACTION CENTRUM EDUKACYJNE Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie — spotka zostata objeta
konsolidacjg od dnia 1 pazdziernika 2012 r.,

® SYSTEMS Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie — spotka zostata objeta konsolidacjg od dnia 1
pazdziernika 2012 r.,

" ACTIVEBRAND Sp. z 0.0. z siedzibg w Zamieniu zostata zatozona w dniu 3 wrzesnia 2012 r.

® DEVIL GmbH z siedzibg w Brunszwiku (Niemcy) zostata objeta konsolidacjg od dnia 8 lipca 2013 r.
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9 RETAILWORLD Sp. z 0.0. z siedzibg w Starej Iwicznej zostata objeta konsolidacjg od dnia 18
listopada 2013 r.

Zmiany w sktadzie Grupy w okresie objetym sprawozdaniem:

W dniu 21 maja 2013 r. SFERIS Sp. z 0.0. zawarta umowe sprzedazy udziatéw SELECTRO Sp. z 0. 0. z
siedzibg w Zamieniu. SELECTRO Sp. z 0. 0. byta sp6tkg posrednio zalezng (99,89%). Spotka zostata
objeta konsolidacjg za okres od 1 stycznia 2013 do dnia sprzedazy udziatéw.

W dniu 18 lipca 2013 r. ACTION S.A. objeta 1 600 000 udziatéw w podwyzszonym (z kwoty 800 000
euro do kwoty 2 400 000 euro) kapitale zaktadowym spétki Devil GmbH (Niemcy) za wktad pieniezny o
wartosci 1 600 000 euro. W wyniku dokonanego podwyzszenia kapitatu zaktadowego ACTION S.A.
uzyskata udziat stanowiacy 2/3 w kapitale zaktadowym Devil GmbH i dajacy tyle samo gloséw na
zgromadzeniu wspolnikéw.

RETAILWORLD Sp. z 0.0. spétka zalezna od SFERIS Sp. z 0.0. zalozona 18 listopada 2013 r. przez
SFERIS Sp. z 0.0., ktéra posiada 100% udziatéw tej spdiki.

Udziaty stron trzecich w jednostkach zaleznych:
SFERIS Sp. z 0.0. - 0,11 %, w tym: Piotr Bielinski 0,055 %, Anna Bielinska 0,055 %

ACTINA Sp. z 0.0. zajmuje sie handlem hurtowym sprzetem komputerowym. ACTION ENERGY Sp. z
0.0. zatozona w 2009 r. koncentruje swojg dziatalno$¢ na rynku energii odnawialnych. Celem Spofki jest
stworzenie technologicznego centrum sprzedazowego skierowanego do instalatoréw urzadzen
wykorzystania zrodet energii odnawialnych. Podstawowym profilem dziatalnosci SFERIS Sp. z o.0. jest
handel detaliczny sprzetem komputerowym. Dziatalno§¢ GRAM.PL Sp. z o.0. (gry komputerowe)
koncentruje sie na sprzedazy detalicznej prowadzonej przez internet. SFK Sp. z 0.0. zajmuje sie
dziatalnoécig reklamowg. MOBISTYLE Sp. z o.0. (poprzednia nazwa ACTION INVESTMENTS Sp. z
0.0.), rozpoczeta dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy sprzetu IT oraz $wiadczenia ustug reklamy w
oparciu o wiasny portal internetowy. Podstawowym profilem dziatalnosci ACTION CENTRUM
EDUKACYJNE Sp. z 0. 0. oraz SYSTEMS Sp. z 0. o. sg ustugi szkoleniowe, informatyczne oraz
wynajem sprzetu komputerowego. ACTIVEBRAND Sp. z 0.0. rozpoczyna dziatalno$¢ w sektorze ustug
marketingowych. DEVIL GmbH prowadzi dziatalnos¢ dystrybucyjng w zakresie hurtowej sprzedazy
produktéw z branzy IT, RTV, AGD. RETAILWORLD Sp. z o. o. rozpoczeta dziatalno$¢ w zakresie
sprzedazy hurtowej sprzetu IT oraz akcesoridéw IT do klientow zagranicznych

5. Opis znaczacych transakcji z podmiotami powigzanymi zawieranych na warunkach
nierynkowych

W okresie objetym raportem Spétka nie zawierata transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach
nierynkowych.

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty opisane w nocie 27 Dodatkowych not objasniajgcych do
Sprawozdania finansowego.

6. Informacja o zaciggnietych kredytach, o umowach pozyczek oraz o udzielonych za
Spotke gwarancjach i poreczeniach

10.1 Umowa kredytowa nr 2005/1006392654 zawarta w dniu 14 czerwca 2005 roku z Bankiem
Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie (Bank)

Bank udzielit ACTION S.A. kredytu odnawialnego w rachunku biezgcym otwartym w wysokosci 100 000
tys. zt, na finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej. Limit kredytu moze zosta¢ wykorzystany
maksymalnie do réwnowartosci 50.000 tys. zt w walutach USD, EUR lub PLN. Pozostata za$ kwota
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bedzie do wykorzystania tylko w walucie PLN. Ostateczny termin sptaty kredytu ustalono na dzien 31
maja 2014 roku.

10.2 Umowa nr 2003/028 o kredyt krotkoterminowy zawarta w dniu 6 listopada 2003 roku z
Societe Generale S.A. (Bank)

Bank udzielit ACTION S.A. krétkoterminowego kredytu odnawialnego w rachunku biezgcym w
wysokosci 30 000 tys. zt na finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej. Ostateczny termin sptaty
kredytu zostat ustalony na dzien 29 maja 2014 roku, z tym ze w przypadku nie wypowiedzenia
powyzszej umowy przez Bank na miesigc przed uptywem terminu sptaty ulega ona automatycznemu
przedtuzeniu na okres kolejnych 12 miesiecy. Procedura przedtuzania sptaty kredytu obowigzuje przez
piec kolejnych lat liczgc od 6 listopada 2012 roku.

10.3. Umowa nr 51/2009 o kredyt w rachunku biezacym i akredytywy zawarta w dniu 29 maja
2009 roku z HSBC Bank Polska S.A. (Bank)

HSBC Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie udzielit ACTION S.A. limitu na finansowanie w
wysokosci 100.000 tys. zt. W limicie tym mieszczag sie nastepujace podlimity: kredyt w rachunku
biezgcym w wysokosci 60.000 tys. zt gwarancje i akredytywy w wysokosci 100 000 tys. zi. Termin
sptaty kredytu w rachunku biezgcym wyznaczony zostat do dnia 23.05.2014 r., dla akredytyw do dnia
17.02.2015r

za$ dla gwarancji bankowych odpowiednio:

- dla nieprzekraczajgcych jednego roku do dnia 22 maja 2015 roku;

- dla nieprzekraczajgcych 3 lat do dnia 23 maja 2017 roku;

- dla nieprzekraczajgcych 6 lat do dnia 23 maja 2020 roku.

7. Informacje o udzielonych pozyczkach, gwarancjach oraz poreczeniach

11.1 Umowy pozyczek
ACTION S.A. udzielita spotce ACTION Centrum Edukacyjne Sp. z. 0. 0. pozyczke w kwocie 200 tys. zt
z terminem sptaty 30 wrzesnia 2014 r. Oprocentowanie pozyczki ustalone jest w oparciu o statg stope
procentowg w wysokosci 8%.
ACTION S.A. udzielita spotce Lapado Handelsgesellschaft mbH pozyczke w kwocie 1 000 tys. EUR z
terminem sptaty 31 marca 2014 r. Oprocentowanie pozyczki ustalone jest w oparciu o statg stope

procentowg w wysokosci 7%.

ACTION S.A. udzielita spétce A.PL INTERNET S.A. pozyczke w kwocie 100 tys. zt z terminem sptaty
30 lipca 2013 r. Cata nalezno$¢ z tytutu zwrotu pozyczki zostata objeta odpisem aktualizujgcym.

11.2 Udzielone gwarancje i poreczenia

Udzielone gwarancje i poreczenia

Na dzien 31 grudnia 2013 r. warto$¢ udzielonych gwaranc;ji i poreczen wynosita 43 171 tys. zt, w tym:

na rzecz pozostatych jednostek

Gwarancje bankowe na tgczng kwote (448 tys. USD) 1 350 tys. z,
Gwarancje bankowe na fgczng kwote (30 tys. EUR) 124 tys. zi,

Gwarancja bankowa z tytutu umowy najmu (196 tys. EUR) 811 tys. zi,
Gwarancje dobrego wykonania umoéw na tgczng kwote 3 997 tys. zi,
Gwarancje przetargowe na tgczng kwote 2 400 tys. zi,

Gwarancja sptaty nalezno$ci celno podatkowych na tgczng kwote 220 tys. zt,
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Akredytywy z tytutu dostaw towaréw na tgczng kwote 21 827 tys. zt.

na rzecz powigzanych jednostek
Gwarancje bankowe na kwote (3 000 tys. EUR) 12 442 tys. zt.

8. Opis wykorzystania wpltywow z emisji
4 grudnia 2013 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu
akcyjnego w drodze emisji 200 000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt
kazda. Wptywy z emisji akcji serii C w kwocie 2 400 tys. zt (cena objecia akcji - 12 zt za akcje) zostaty
wykorzystane na potrzeby biezgcej dziatalnosci operacyjnej Spotki.

9. Informacja o nabyciu akcji wkasnych

W roku 2013 Spétka nie nabywata akcji wlasnych.

10. Objasnienie réznic pomiedzy prognozami a warto$ciami wykazanymi w raporcie rocznym
Spotka nie sporzagdza prognoz wynikéw na poziomie jednostkowym.

11. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Wskazniki ptynnosci 31/12/2013| 31/12/2012
Wskaznik biezacej ptynnosci (aktywa obrotowe / zobowigzania biezgce) 1,18 1,18
Wskaznik ptynnosci szybkiej (ptynne aktywa obrotowe / zobowigzania
biezgce) 0,77 0,71
Wskaznik natychmiastowy (inwestycje krotkoterminowe / zobowigzania
biezace) 4,10% 0,16%

Zaprezentowane przez Spoétke wskazniki ptynnosci od lat utrzymujg poziomy charakterystyczne dla
najlepszych spoétek branzy handlowej o profilu dystrybucyjnym. Parametry wskaznikéw ptynnosci w roku
2013 nadal potwierdzajg stabilng sytuacje w obrebie ptynnosci. Na uwage zastuguje znaczne
zwiekszenie ptynnosci szybkiej.

Poziom i struktura kapitatu obrotowego Przyrost 31/12/2013 31/12/2012
1. Majatek obrotowy 23,64% 934 892 756 116
2. Srodki pieniezne i papiery wartosciowe 3110,59% 32 427 1010
3. Majatek obrotowy skorygowany (1 -2) 19,52% 902 465 755 106
4. Zobowigzania biezgce 23,64% 790 107 639 022
5. Kredyty krotkoterminowe -39,49% 66 021 109 104
6. Zobowigzania biezgce skorygowane (4 -5) 36,64% 724 086 529 918
7. Kapitat obrotowy (1 -4) 23,65% 144 785 117 094
8. Zapotrzebowanie na srodki obrotowe (3 - 6) -20,79% 178 379 225188
9. Saldo netto $rodkdw pienieznych (7 - 8) 68,92% -33 594 -108 094
10. Udziat srodkéw wiasnych w finansowaniu

majgtku obrotowego (7 :1)w % 0,00% 15% 15%

Powyzsze wskazuje, iz mimo obserwowanego bardzo dynamicznego wynoszgcego 32,4% wzrostu
przychoddw ze sprzedazy, wzrost wartosci majgtku obrotowego byt znaczgco nizszy i wynidst 23,6%.
Zobowigzania biezgce cechowaty sie tg samg dynamikg wzrostu co dynamika wzrostu majatku
obrotowego a udziat zobowigzan nieodsetkowych w finansowaniu aktywow obrotowych wzrést do 77%.
Dalszemu zmniejszeniu ulegt takze udziat kredytéw bankowych, ktére w poréwnaniu do korica roku
2012 zmalaty o ponad 39% i stanowity jedynie 7% Zzrddet finansowania majgtku obrotowego a po
korekcie ich wartosci o wartos¢ posiadanych srodkéw pienieznych 3,6%.
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Opisane wyzej wartosci potwierdzajg bardzo bezpieczng sytuacje finansowg Spétki oraz jej wysokie
mozliwosci rozwojowe. Powyzsze dane potwierdzajg skutecznosé dziatan Zarzadu w zakresie dalszej
poprawy sytuacji finansowej Spétki.

Wskazniki stopnia zadtuzenia 31/12/2013 31/12/2012
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 72,23% 70,80%
Wskaznik pokrycia majgtku kapitatami wlasnymi 27,77% 29,20%

Analiza struktury zadluzenia potwierdza bardzo wysoki poziom udziatu $rodkéw wiasnych w
finansowaniu majgtku. Sytuacja finansowa Spotki jest bardzo dobra i ma charakter stabilny. Nieznaczne
zwiekszenie zadtuzenia ogdlnego spowodowane jest wzrostem wartosci zobowigzan handlowych w
strukturze pasywow.

12. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Majgc na uwadze wysokg zdolnos¢ kredytowg Spotki oraz rosngca rentownos¢ prowadzonej przez nig
dziatalno$ci Zarzad wysoko ocenia mozliwosci realizacji ewentualnych zamierzenh inwestycyjnych.

13. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci

Poza wcigz wysokim poziomem zmiennosci kurséw walutowych, ktérych wptyw na wynik ogranicza
stosowanie rachunkowosci zabezpieczeh, w okresie objetym raportem, Spoétka nie zanotowata
istotnych czynnikéw o nietypowym charakterze.

14. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spotki

Charakterystyka czynnikéw istotnych dla rozwoju Spdtki zostata zamieszczona w pkt. 1 niniejszego
sprawozdania.

15. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spo6tka
W roku 2013 Spdtka nie zmienita w istotny sposéb obowigzujgcych w niej zasad zarzgdzania.
16. Umowy zawarte pomiedzy Spétka a osobami zarzadzajgcymi Spétka

Prezes Zarzadu Piotr Bielinski petni swojg funkcje na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej. Ewentualna
rekompensata jaka przystuguje Prezesowi Zarzgdu na wypadek odwotania z Zarzadu Spokki to
pieciomiesieczne wynagrodzenie.

Edward Wojtysiak petni swojg funkcje w oparciu o umowe ,Kontakt Menadzerski”, regulujacg wzajemne
relacje zwigzane z wykonywaniem przez niego obowigzkéw Cztonka Zarzgdu Spoétki. Umowa ta nie
zawiera postanowien, z ktérych mogtyby wynikngé w przysztosci zmiany w strukturze akcjonariatu.
Umowa ta nie przewiduje zadnych rekompensat jakie mogtyby przystugiwaé w zwigzku z odwotaniem z
Zarzadu Spofki.

Z dniem 9 sierpnia 2011 r. na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu zostat powotany Stawomir Harazin,
ktory petni swojg funkcje na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej. W uchwale nie okreslono zadnych
rekompensat jakie moglyby przystugiwa¢ w zwigzku z odwotaniem jego osoby z Zarzadu Spaéiki.

17. Wartosé wynagrodzen, nagréd i korzysci dla oséb zarzadzajacych lub nadzorujacych
Spotke

Szczegotowy opis wynagrodzeh osob zarzgdzajgcych lub nadzorujgcych Spotke zostat zaprezentowany
w nocie 35 Dodatkowych not objasniajgcych do Sprawozdania finansowego.

Jeden z czlonkéw Zarzgdu ACTION S.A. posiada udziaty w jednostkach powigzanych:
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Sprawozdanie Zarzadu ACTION S.A. za rok 2013 ACTION S.A.

(wszystkie kwoty wyrazone sq w tys. zifotych, o ile nie podano inaczej)

Pan Piotr Bielinski posiada udziaty w SFERIS Sp. z 0.0.:
- 15 udziatéw (z 27 993 udziatéw) o wartosci nominalnej 16 tys. zt, stanowigcych 0,05% kapitatu.

18. Wartos¢ nominalna oraz taczna liczba wszystkich akcji Spotki

Spotka wyemitowata tgcznie 16 610 000 akcji, w tym 11 910 000 akc;ji serii ,A” oraz 4 500 000 akciji serii
,B~ oraz 200 000 akcji serii ,C” o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda i tgcznej wartosci nominalnej 1
661 000 zt.

19. Informacje o umowach mogacych wplynaé na dotychczasowg strukture akcjonariatu

15 listopada 2006 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki podjeto uchwate w
sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych oraz wytgczenia prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych.
W celu realizacji programu motywacyjnego ACTION S.A. wyemitowata 547 000 imiennych warrantow
subskrypcyjnych uprawniajgcych do objecia akcji serii C na okreslonych warunkach. Emisja zostata
dokonana w grudniu 2007 r. w ramach warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego z
wytgczeniem prawa poboru. Osobg uprawniong do objecia warrantéw byta osoba objeta programem
motywacyjnym, ktérego regulamin zostat uchwalany przez Rade Nadzorczg. Warranty zostaty objete
przez osobe uprawniong a nastepnie sprzedane czionkowi Zarzgdu ACTION S.A. Prawo do objecia
akcji serii C wynikajgce z warrantdw subskrypcyjnych moze by¢ wykonane nie p6zniej niz 31 grudnia
2015 r., zgodnie z Uchwatg Nr 3 i 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ACTION S.A. z dnia
21.12.2009 .

20. Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Spotka nie posiada programéw akcji pracowniczych.

21. Informacje zwigzane z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Szczegotowe informacje zwigzane z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych
zostaty opisane w nocie 37 Dodatkowych not objasniajgcych do Sprawozdania finansowego.

22. Przewidywany rozwdj Spétki oraz jej sytuacji finansowej

W 2014 r. Spoétka zaktada dalszy rozwdj, w szczegdlnosci poprzez:

- wzrost sprzedazy Devil GmbH — spdfki dziatajgcej na rynku niemieckim,

- petne wykorzystanie zawartych umow dystrybucyjnych oraz zawieranie nowych umow,
- dalszy rozwdj sieci sprzedazy,

- dalszy rozwdj sprzedazy internetowej,

- petniejsze wykorzystanie posiadanego zaplecza magazynowo - logistycznego,

- inwestycje w rozbudowe infrastruktury logistyczno—magazynowej,

- inwestycje kapitatowe o charakterze akwizycyjnym.

W wyniku realizacji powyzszych zatozen Zarzad ACTION S.A. spodziewa sie osiggnaé wzrost
sprzedazy o dynamice nie nizszej niz ogdélna dynamika rynkowa. Spodziewane jest utrzymanie
korzystnej sytuacji finansowej w Spoice.

Piotr Bielinski Stawomir Harazin Edward Wojtysiak
Prezes Zarzadu W - ce Prezes Zarzadu W - ce Prezes Zarzadu

Warszawa, dnia 19 marca 2014 r.
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