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Szanowni Panstwo,

Drzigkuje za zaufanie, ktorym nas Panstwo obdarzyliscie, inwestujgc w akcje naszej spotki.
Rok 2013 byt dla naszego biznesu jednym z przelomowych. W stosunku do roku 2012
zwigkszylismy sprzedaz w ujeciu skonsolidowanym o ponad 15 min z# i analogicznie: marza
procentowa na dziatalnosci operacyjnej wzrosta 0 1,3 punktu, a wartosci EBIT oraz EBITDA
0 ponad 3 min zI. Udalo si¢ nam poprawi¢ wyniki, mimo zZe poswigcilismy sporo energii i
ponieslismy SPOro wydatkéw na rzecz poprawy wynikéw w roku 2014 i dalszych latach.
Grupa. Dzieki udanej emisji akcji i debiutowi na GPW w listopadzie ubiegtego roku Grupa
Mercator Medical pozyskata ponad 28 min z{, co dalo Spoice i jej podmiotom zaleznym
solidng baze kapitatowg i mozliwos¢ dynamicznego rozwoju i wzrostu.

Produkcja w Tajlandii. Z dziatan inwestycyjnych: dokonczylismy projekt rozbudowy fabryki,
oddalismy do uzytku budynek biurowo-logistyczny, postawilismy jedng z czterech nowych
podwojnych linii produkcyjnych, zamowilismy nowy kociot grzewczy. Z dziatan ulepszajgcych
proces produkcyjny: zwigkszylismy udzial rekawic o wyziszej jakosci w  stosunku do
pozostatych rekawic, przygotowalismy si¢ do produkcji rekawic nitrylowych. Z dziatan
marketingowych. pozyskalismy nowych klientow W roznych krajach swiata, utrzymalismy
pozycje na rynku USA — skromng, co prawda, ale obiecujgcq na przysztos¢, nawigzalismy
kontakty na rynku rosyjskim. Stawialismy czofa: relatywnie niskim cenom podstawowego
surowca stuzgcego do produkcji — lateksu naturalnego, ktore nie stuzg dobrej rentownosci
biezgcej, a takze zmagalismy si¢ z sytuacjg przejsciowq, typowg dla kazdej fabryki, ktora
produkujgc na petnej mocy, zwieksza znaczgco potencjat produkcyjny. W naszym wypadku
chodzi o wzrost wigkszy niz 100%.

Dystrybucja w Polsce i Europie. Z dzialan inwestycyjnych i polepszajgcych procesy:
rozpoczelismy prace projektowe w celu rozbudowy naszego centrum logistycznego w Brzesciu
Kujawskim, podpisalismy umowe o wdrozenie kompleksowego systemu IT klasy ERP, ktory
ma pomoc w poprawie procesow biznesowych, zwiekszyliSmy zatrudnienie centrali 0
kilkunastu specjalistow. Z dzialan marketingowych: dynamicznie zwiekszylismy eksport pod

wlasnymi markami do RoSji, uruchomilismy z sukcesem wtasng dystrybucje W Czechach i na
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Stowacji, wzmocnilismy pod wzgledem personalnym i organizacyjnym dziatly sprzedazy w
Polsce i Rumunii, na Ukrainie i Wegrzech. W obliczu agresywnej konkurencji na tych
wszystkich rynkach traktujemy wymienione wyzej dziatania i wiele innych, jakie poczynilismy
w roku 2013, jako rutynowe.

Moge Panstwa zapewnic o kilku rzeczach. Od ponad dwudziestu lat, jesli liczy¢ dziatalnosé
sprzed wyodrebnienia sie z wczesniejszej struktury, Mercator Medical jest ekspertem w
branzy o potencjale diugotrwalego i stabilnego wzrostu w Swiecie. Grupa nauczyta sie W
duzym stopniu 7 sukcesem przenosi¢ swoj dystrybucyjny model biznesowy do innych krajow.
Nasz biznes coraz lepiej wykorzystuje synergie ptyngcg z bycia producentem i dystrybutorem,
zgodnie z modelem stosowanym przez niektorych najwigkszych graczy swiatowych w branzy.
Kadra zarzqdzajgca Grupg Mercator Medical stara sie lqczyé staroswieckie podejscie
wlascicielskie do biznesu z nowoczesnymi kompetencjami zarzgdczymi 1 biznesowymi.
Pozostata kadra Grupy Stara si¢ fgczy¢ ducha ozZywiajgcego mate i Srednie firmy z

kompetencjami organizacyjnymi obowiqgzujgcymi w korporacjach.
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