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Informacje zawarte w niniejszym sprawozdaniu obejmujg okres sprawozdawczy od
01-01-2013 r. do 31-12-2013 r. i zostaly sporzadzone zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Finansow z dnia 19-02-2009 r. w sprawie informacji biezacych 1 okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow warto§ciowych oraz warunkoéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. z 2009, Nr 33, poz. 259, wraz z pozniejszymi zmianami) jak i
przepisami rachunkowos$ci z dnia 29-09-1994 r. (Dz.U. z 2009, Nr 152, poz. 1223, wraz z
pozniejszymi zmianami) oraz Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowo$ci i
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;.

Dnia 26-10-2001 r. Spotka RADPOL S.A. wpisana zostala do rejestru
przedsigbiorcow pod numerem KRS 0000057155 Sadu Rejonowego Gdansk — Potnoc w
Gdansku, VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego.

1. Zdarzenia istotne wplywajace na dziatalnos¢ jednostki, jakie nastapily w
roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia

sprawozdania finansowego

1.1. Przyjecie zalozen planu rozwoju dzialalnosci grupy kapitalowej RADPOL na lata
2013-2015

W marcu 2013 roku Zarzad przyjat zatozenia planu rozwoju dziatalnosci grupy kapitatowej
RADPOL na lata 2013-2015, ktorego celem jest zapewnienie wzrostu wartosci RADPOL
S.A. i jej grupy Kkapitatowej. Kluczowym zatozeniem RADPOL jest wejécie do grona
czotowych europejskich dostawcow pelnych systemow do przesytu mediow, dzieki budowie
kompletnej oferty zaawansowanych technologicznie rozwigzan infrastrukturalnych. W
ramach poszczegdlnych obszarow dziatalno$ci przyjety plan rozwoju zaktada:
1) Wykorzystanie zaawansowanej technologii termokurczliwej — zbudowanie pozycji
jednej z najwazniejszych w Europie firm dostarczajacych produkty termokurczliwe;
2) Rozwoj ofert dla cieptownictwa — osiagnigcie pozycji czotowego dostawcy
kompletnych systemow z barierg dyfuzyjng w pelnym zakresie srednic;
3) Sprzedaz dla energetyki zawodowej — osiagni¢cie silnej pozycji w przetargach
oglaszanych przy realizacji projektow rozwoju sieci dystrybucyjnych;
4) Sprzedaz w obszarze gazownictwo oraz woda i kanalizacja — zwigkszenie udziatlu w
rynku rur do instalacji gazowych i do instalacji wodociggowych.

1.2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 24 kwietnia 2013 roku

Walne Zgromadzenie zostalo zwotane w celu rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdan
rocznych, przyjecia uchwaly o podziale zysku za rok 2012, udzieleniu czlonkom organow
Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowiazkoéw w 2012 roku.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto m.in. nizej wymienione

uchwaty:

1) uchwale w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej RADPOL S.A.,

2) uchwate w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za

okres od dnia 01.01.2012 roku do dnia 31.12.2012 roku,
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3) uchwale w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci grupy
kapitalowej Spotki za okres od dnia 01.01.2012 roku do dnia 31.12.2012 roku,

4) uchwale w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za okres od dnia
01.01.2012 roku do dnia 31.12.2012 roku,

5) uchwale w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
grupy kapitatowej Spotki za okres od dnia 01.01.2012 roku do dnia 31.12.2012 roku,

6) uchwale w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2012,

7) uchwaty w sprawie udzielenia absolutorium Zarzadowi Spotki z wykonania przez
nich obowigzkow w 2012 roku,

8) uchwaty w sprawie udzielenia absolutorium Radzie Nadzorczej z wykonywanych
przez nich obowigzkéw w 2012 roku.

1.3. Nabycie udzialéw Spétki FINPOL ROHR sp. z o.0. z siedziba w Warszawie
G, FINPOL")

Dnia 27 czerwca 2013 roku RADPOL S.A. nabyla 4.571 udzialow o wartosci nominalnej
1.425,00 zt kazda i tacznej warto$ci nominalnej 6.513.675,00 zt spotki FINPOL za taczng cene
10.000.000,00 zt (2.187,70 zt za jeden udziat).

W wyniku nabycia wskazanych udziatéw, RADPOL stat si¢ udzialtowcem FINPOL posiadajgcym
100% udziatow w kapitale zakladowym FINPOL oraz 100% glosow na Zgromadzeniu
Wspolnikéw (tacznie 4.571 gloséw na Zgromadzeniu Wspolnikow). RADPOL stat si¢ spotka
dominujagca wobec FINPOL. RADPOL traktuje wskazany pakiet 100% udzialow jako
dhugoterminowg lokate kapitatowa.

Zrédtem finansowania nabycia akcji FINPOL byt udzielony przez mBank S.A. z siedziba w
Warszawie kredyt w wysokos$ci 10 min ztotych.

1.4. Przystapienie FINPOL ROHR Sp. z 0.0. do dlugu
Dnia 9 lipca 2013 roku Spoétka FINPOL, spotka zalezna od Emitenta, bezwarunkowo i
nieodwotalnie przystapita jako dtuznik solidarnie do dtugu z tytutu umowy kredytu zawartej
w dniu 4 wrzesnia 2012 roku przez RADPOL S.A. 1 Spoéiki zalezne z mBank S.A. z siedzibg
w Warszawie oraz zobowigzala si¢, jako dluznik gtowny, solidarnie z Kredytobiorcami i
pozostalymi Dluznikami do:
1) Sptaty Wptaty,
2) Zaptaty wszelkich pozostatych kwot naleznych Bankowi na podstawie Dokumentow
Finansowania,
3) Wykonania wszystkich pozostatych zobowigzan Kredytobiorcow okreslonych w
umowie Kredytu.

Przedmiotem Umowy kredytu bylo udzielenie na rzecz Emitenta 1 podmiotéw od niego
zaleznych nastepujacych kredytow:
1) kredytu terminowego na rzecz RADPOL w wysokos$ci 15.000.000,00 PLN, ktérego
celem byto sfinansowanie nabycia udziatow FINPOL,
2) kredytu terminowego na rzecz RADPOL, RURGAZ (obecnie RADPOL) i WIRBET
w wysokosci 40.270.000,00 PLN przeznaczonych na sptate istniejgcego zadluzenia
Emitenta i spotek zaleznych Emitenta,
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3) kredytu terminowego na rzecz RURGAZ (obecnie RADPOL) w wysokosci
22.500.000,00 PLN przeznaczonego na finansowanie kosztow inwestycji RURGAZ
(obecnie RADPOL),

4) kredytu obrotowego na rzecz RADPOL w wysokosci 8.000.000,00 PLN
przeznaczonego na ogolne cele korporacyjne 1 finansowanie jego biezacej
dziatalnosci, z wylaczeniem finansowania wydatkow inwestycyjnych lub zwigzanych
z dziatalnoscig akwizycyjna,

5) kredytu obrotowego na rzecz WIRBET w wysokosci 2.000.000,00 PLN
przeznaczonego na ogolne cele korporacyjne i finansowanie ich biezacej dziatalnos$ci,
z wylaczeniem finansowania wydatkéw inwestycyjnych lub zwigzanych z
dziatalnos$cig akwizycyjna,

6) odnawialnego kredytu w rachunku biezacym na rzecz RADPOL, WIRBET i FINPOL
w wysoko$ci 9.000.000,00 PLN przeznaczonego na ogolne cele korporacyjne i
finansowanie ich biezacej dzialalno$ci, z wyltaczeniem finansowania wydatkow
inwestycyjnych lub zwigzanych z dziatalnoscig akwizycyjna.

1.5. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 15 stycznia 2014 roku

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zostato zwotane w celu podjecia uchwaty
w sprawie wprowadzenia nowego programu motywacyjnego dla Cztonkéw Zarzadu Spoiki,
dokonania zmian w Statucie Spotki oraz zmian w sktadzie Radzie Nadzorczej Spoiki.

Na posiedzeniu Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto m.in. uchwaty:

1) uchwale w sprawie wprowadzenia nowego programu motywacyjnego dla Cztonkow
Zarzadu Spoitki oraz w sprawie uchylenia Uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia RADPOL S.A. z dnia 10 lutego 2012 roku w sprawie wprowadzenia
programu motywacyjnego dla czlonkow zarzadu Spétki RADPOL S.A. z siedzibg w
Czluchowie,

2) uchwate w sprawie zmian Statutu Spotki (art. 13.3. 1 art. 14.1.),

3) uchwalg¢ w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

Program motywacyjny uchwalony przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ma
obowigzywac przez trzy lata (od dnia 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2016 roku). W
ramach tego programu uczestnicy moga naby¢ tacznie 900.000 akcji po cenie 10,63 zt za 1
akcje pod warunkiem spehienia okreslonych w programie przestanek (tres¢ uchwaty wraz z
programem motywacyjnym zostata opublikowana raportem biezacym nr 3/2014 z dnia 16
stycznia 2014 roku).

1.6. Realizacja programu skupu akcji wlasnych

Zgodnie z uchwala nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoiki z
dnia 19 sierpnia 2011 roku Emitent kontynuowal w 2013 roku Program Skupu Akcji
Wiasnych Spoiki.

Na dzien podpisania sprawozdania Spodtka posiada tgcznie 284.610 akcji wiasnych, co
stanowi 1,107% udzialu w kapitale wiasnym.
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2. Oméwienie  podstawowych  wielkosci  ekonomiczno-finansowych,
ujawnionych w rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczego6lnosci opis
czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majagcym znaczacy
wplyw na dziatalno$¢ emitenta i osiggniete przez niego zyski lub poniesione
straty w roku obrotowym, a takze omoéwienie perspektyw rozwoju

dziatalno$ci emitenta przynajmniej w najblizszym roku obrotowym

Sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2013 roku

Stan na Stan na wskaznik
31.12.2013 31.12.2012 zZmian
PLN'000 PLN'000
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 95533 82 366 16%
Nieruchomosci inwestycyjne - -
Wartosci niematerialne 1481 1570 -6%
Wartos¢ firmy 59 59 0%
Akcje i udziaty 40102 30 001 34%
Naleznosci dtugoterminowe - -
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe - -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 841 848 1%
dochodowego
Pozostate aktywa trwate 49 23 113%
Aktywa trwate razem 138 065 114 867 20%
Aktywa obrotowe
Zapasy 23937 22 603 6%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 31420 29 809 5%
Naleznosci z tytutu biezacego podatku 449 132 280%
dochodowego
Pozostate naleznosci 1429 2142 -33%
Pozostate aktywa finansowe - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7 063 5763 23%
Rozliczenia miedzyokresowe 122 89 37%
Aktywa obrotowe razem 64 420 60 538 6%
Aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do ) )
sprzedazy razem
AKTYWA RAZEM 202 485 175 405 15%
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PASYWA

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Udziaty / Akcje witasne

Kapitat zapasowy z emisji akcji / udziatow
Zyski zatrzymane

Pozostate kapitaty rezerwowe

Inne catkowite dochody

Kapitat wtasny razem

Zobowigzania dtugoterminowe i rezerwy
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne
- w tym: dtugoterminowe
Pozostate rezerwy
- w tym: dtugoterminowe
Oprocentowane kredyty i pozyczki
Inne zobowigzania finansowe
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania dtugoterminowe i rezerwy razem

Zobowigzania krotkoterminowe
Kredyty i pozyczki

Inne zobowigzania finansowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku
dochodowego

Pozostate zobowigzania

Przychody przysztych okreséw
Zobowigzania krotkoterminowe razem

Zobowigzania zaklasyfikowane jako przeznaczone

do sprzedazy

PASYWA RAZEM

GCRADPOL
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Stan na Stan na wskaznik
31.12.2013 31.12.2012 zmian
PLN'000 PLN'000

772 772 0%
(2 330) (2 211) 5%
52323 52323 0%
21250 18 362 16%
17 149 17173 0%
3087 3372 -8%
92 251 89 791 3%
5375 4769 13%
1247 1184 5%
697 721 -3%
- 109 -100%
53753 40 396 33%

352 -
60 727 46 458 31%
17 165 8 882 93%
- 20 -100%
21614 17 708 22%
3938 3670 7%
6790 8 876 -24%
49 507 39 156 26%
202 485 175 405 15%
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Rachunek zyskow i strat

Okres Okres
zakoniczony  zakonczony wskaznik
31.12.2013 31.12.2012 zmian
PLN'000 PLN'000
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 124 632 131 040 -5%
Koszt wiasny sprzedazy (95532) (98 178) -3%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 29100 32862 -11%
Koszty sprzedazy (6987) (6 480) 8%
Koszty ogdlnego zarzadu (10907) (11 039) -1%
Koszty akwizycji (74) (229) -68%
Zysk (strata ze sprzedazy) 11132 15114 -26%
Pozostate przychody operacyjne 2322 1329 75%
Pozostate koszty operacyjne (1637) (2471) -34%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 11 817 13972 -15%
Przychody finansowe 1264 3758 -66%
Koszty finansowe (2 734) (3 082) -11%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 10 347 14 648 -29%
Podatek dochodowy (2312) (2 634) -12%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 8035 12014 -33%
Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - -
ZYSK (STRATA) NETTO 8035 12 014 -33%
EBITDA 18 447 21101 -13%
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W 2013 roku RADPOL osiggneta przychody na poziomie 124.632 tys. zt wobec
131.040 rok wczesniej, co oznacza zmniejszenie 0o 5% r/r. Wynik na poziomie EBITDA
wyniost 18.447 tys. zt (spadek o 13% w stosunku do 2012 roku), a zysk netto 8.035 tys. zt
(spadek 0 33% w stosunku do 2012 roku).

Na rezultaty osiagnigte przez Spotke w minionym roku wplyw miala m.in. gorsza
koniunktura na rynkach Europy Wschodniej. Sprzedaz zagraniczna spadlta o 7%, co
zdecydowato o zmniejszeniu marzowosci Spotki. W odpowiedzi na pogorszenie koniunktury
RADPOL koncentruje si¢ na odbudowie zamédwien i1 pozyskiwaniu nowych zlecen.
Niekorzystnie na wyniki Spotki przetozyto sie rowniez okresowe wstrzymanie produkcji
zarowno w Il jak 1l kwartale 2013 r. w Zaktadzie RURGAZ spowodowane pracami
zwigzanymi z wdrazaniem nowej linii technologicznej oraz wyjatkowo dluga zima, ktora
zakonczyta si¢ dopiero w kwietniu 2013 roku i opoznita realizacj¢ wielu inwestycji
infrastrukturalnych.

Perspektywy rozwoju dziatalnosci oméwiono w pkt. 18 niniejszego sprawozdania.

3. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

W 2013 roku Spotka RADPOL wypracowata przychody ze sprzedazy na poziomie
124.632 tys. zt wobec 131.040 rok wcze$niej, osiggneta przy tym wynik na poziomie
EBITDA w 2013 roku o wartosci 18.447 tys. zt (wobec 21.201 tys. zt w 2012 r.) oraz zysk
netto w wysokosci 8.035 tys. zt (12.014 tys. zt w 2012 roku).

Wplyw na obnizenie wynikow RADPOL SA w 2013 r. w poréwnaniu z rokiem
wczesniejszym mialo czasowe wstrzymanie produkcji w Zaktadzie RURGAZ w drugiej
potowie roku spowodowane pracami zwigzanymi z wdrazaniem nowej linii technologicznej,
przedtuzajaca si¢ zima, co wptyneto na infrastrukturalne prace remontowo-budowlane i
zwigzang z tym warto$¢ realizowanych zamowien oraz gorszg koniunkture na rynkach
europejskich, ktora przyczynita si¢ do spadku eksportu i obnizenia rentownos$ci spotki (za
granica sprzedawane sa najbardziej rentowne pozycje asortymentowe). Okres ten RADPOL
wykorzystal jednak na rozwoj oferty produktowej oraz uzyskiwanie certyfikatow i
dopuszczen warunkujacych udzial w najwigkszych projektach infrastrukturalnych, co ma
umozliwi¢ Spotce zwiekszanie sprzedazy w kraju i odbudowe eksportu.

W ramach realizacji strategii rozwoju w zakresie poszerzania oferty produktowej dla
perspektywicznych sektoréw przemystu, takich jak energetyka, -cieplownictwo czy
gazownictwo, w 2013 r. RADPOL nabyta spotke FINPOL ROHR Sp. z 0.0., bedaca jednym z
najwiekszych krajowych producentéw rur preizolowanych dla podziemnych 1 napowietrznych
sieci cieplowniczych oraz do przesytu innych mediow, jak woda chtodzaca, para, amoniak itp.
Przejgcie to - dzigki wykorzystaniu synergii migdzy zakladami FINPOL, RURGAZ i
zaktadem w Czluchowie - umozliwilo stworzenie kompletnej oferty dla cieptownictwa oraz
wzmocnienie pozycji Spotki w oglaszanych przetargach i bedzie miato wplyw na wyniki
Spotki w kolejnych okresach. RADPOL kontynuowala takze proces inwestycyjny w
zaktadzie RURGAZ, dzigki czemu w pierwszej polowie 2014 r. zostanie uruchomiona
produkcja unikatowych rur preizolowanych z bariera antydyfuzyjng w pelnym zakresie
srednic. Pozwoli to Spotce na umocnienie pozycji w branzy cieptowniczej w kraju i
zwigkszenie wysokomarzowej sprzedazy eksportowej w tej grupie produktowej. Wplyw na
wzrost sprzedazy Spotki w branzy cieptowniczej na terenie Polski ma rowniez zawarty w
2013 r. 4,5- letni kontrakt handlowy z Dalkiag Warszawa o wartosci 82 min zt.
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RADPOL zaktada dalsze zwickszanie eksportu 1 marzowosci takze dzigki rozwojowi
oferty produktow sieciowanych radiacyjnie dla cieplownictwa, energetyki i innych branz.
RADPOL sprzedaje swoje produkty juz w blisko 30 krajach europejskich 1 prowadzi dziatania
majace na celu wejscie na kolejne rynki. W 2013 roku sprzedaz zagraniczna wyniosta 16.721
tys. zt 1 stanowita 13,3% przychodéw Spoétki. Podstawowym motorem wzrostu sprzedazy
eksportowej sg sieciowane radiacyjnie wyroby termokurczliwe. W 2013 roku ich sprzedaz
byla najdynamiczniej rozwijajacym si¢ segmentem dziatalnosci Spotki. Wyniosta 30.456 tys.
zt w 2013 1., co oznacza wzrost o 11% r/r. Poprawa marzy w tej kategorii spowodowata w
2013 r. wzrost zysku na sprzedazy wyrobow termokurczliwych o 17% r/r. Mozliwosé
uzyskiwania wysokich marz na wyrobach sieciowanych radiacyjnie wynika z zastosowania w
Spotce unikatowych technologii. RADPOL bowiem jako jedyna w Polsce i jedna z trzech
firm w Europie wykorzystuje na skalg przemystowa akceleratory elektronowe, dzigki czemu
moze oferowa¢ odpowiadajace $wiatowym standardom najnowszej generacji produkty
wykorzystywane w projektach infrastrukturalnych i w przemysle. Spotka prowadzi dziatania
ukierunkowane na poszerzanie oferty produktéw sieciowanych radiacyjnie, budowanie
dalszych przewag konkurencyjnych i zwigkszanie rentownosci w tym obszarze. Pod koniec
2013 r. RADPOL wdrozyt w zaktadzie w Cztuchowie technologie umozliwiajaca produkcje
muf termokurczliwych sieciowanych radiacyjnie do zabudowy zlacz w systemie rur
preizolowanych o $rednicy plaszcza ostonowego 710mm i 800mm. W konsekwencji
RADPOL stat si¢ jedynym w Europie wytwoérca produktow sieciowanych radiacyjnie o tak
duzych $rednicach. W ocenie Spotki produkty te maja szansg stac si¢ jednym z gtownych jej
produktow eksportowych w kolejnych latach. Celem zwigkszenia rentownosci RADPOL
zamierza takze uruchomic¢ sieciowanie ustugowe, oferujac wykorzystanie akceleratorow
elektronowych na zlecenie.

Zgodnie z planem rozwoju przyjetym przez RADPOL na lata 2013-2015, do konca
2015 roku Spoétka chee znalezé si¢ w europejskiej czotowce firm oferujacych zaawansowane
rozwigzania dla cieptownictwa i energetyki zawodowej. RADPOL zaktada, ze podwojenie
przychodéw w tym okresie bgdzie mozliwe dzigki poszerzeniu oferty oraz wejsciu W nowe
obszary dziatalnosci w termokurczu. Zdaniem Zarzadu, wdrozenie kolejnych innowacyjnych
rozwigzan umozliwi Spotce oferowanie kompletnych rozwigzan dla energetyki zawodowe;j i
cieptownictwa. Celem RADPOLuU jest tez zwigkszenie wolumenu sprzedazy rur do instalacji
gazowych o ok. 50% do konca 2015 r. i osiggni¢cie 24% udzialu w rynku (przy zaktadanym
wzroscie rynku o 4% rocznie) oraz wzrost o ok. 50% wolumenu sprzedazy rur do instalacji
wodociggowych w tym okresie i osiagnigcie 11% udzialu w rynku (przy zakladanym
wzroscie rynku o 4% rocznie). Spotka nie wyklucza tez kolejnych akwizycji, jesli miatyby
one zapewni¢ synergie produktowe na obstugiwanych rynkach. RADPOL zaktada dalsza
ekspansje zagraniczng poprzez dywersyfikacje obiorcow, wejscie na nowe rynki oraz
sprzedaz eksportowa produktéw dla cieptownictwa (w 2015 r. ma ona stanowi¢ ponad 30%
eksportu). Jednoczesnie celem Emitenta jest pelna integracja wszystkich spotek z grupy w
ramach RADPOLu, co ma przelozy¢ si¢ na jak najpetniejsze wykorzystanie synergii
pomiedzy poszczegdlnymi zaktadami i zwickszenie efektywnosci operacyjnej. Bedzie ono
realizowane przy zachowaniu rozpoznawalnych marek poszczegoélnych zaktadow nalezacych
do Spotki.

Wskazane zatozenia w planie rozwoju Spotki RADPOL i jej grupy w zadnym zakresie nie
stanowig prognozy ani szacunkéw wynikow finansowych Emitenta ani jego grupy
kapitatowej. Podawane liczby dotyczace przysztosci nie stanowig prognoz ani szacunkow,
lecz cele ktore chce osiagna¢ Emitent i jego grupa kapitatowa.
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4. Opis istotnych czynnikdw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu
emitent jest na nie narazony.

Podstawowe zagrozenia i ryzyka na jakie narazona jest Spotka RADPOL S.A.:

1) Spowolnienie wzrostu prac remontowo-budowlanych w zakresie budowy sieci
cieptowniczych, sieci energetycznych kablowych i napowietrznych, a takze
gazowniczych i wodno-kanalizacyjnych.

2) Funkcjonowanie na rynku, na ktorym glowni konkurenci s migdzynarodowymi
koncernami o globalnej skali dziatalnosci.

3) Ryzyko zahamowania tempa rozwoju eksportu, zwigzane ze spowolnieniem
gospodarczym pojawiajacym si¢ w panstwach europejskich, ktéore sa glownym
rynkiem zagranicznej sprzedazy dla RADPOL S.A.

4) Brak w bezposrednim otoczeniu wysokokwalifikowanej i specjalistycznej kadry
(powoduje utrudnienia w uzupetnieniu kadry, osoby konczace uczelnie techniczne
unikajg powrotu/osiedlania si¢ w tak matych osrodkach mieszkalnych, w jakich
znajduja si¢ zaktady produkcyjne RADPOL S.A.).

5) Brak dlugoterminowych umow z odbiorcami, niewielka zmienno$¢ odbiorcow.

6) Zaostrzajaca si¢ konkurencja wérdd duzych branzowych producentéw (ceny, upusty,
terminy ptatno$ci, kompleksowos$¢ dostaw, szybki wzrost zdolno$ci produkcyjnych,
intensywna promocja produktow).

7) Konkurencja ze strony panstw azjatyckich — nadmiar mocy wytwoérczych, nizsze
koszty pracy.

8) Brak w pelni wdrozonego oprogramowania klasy ERP wspomagajacego planowanie
produkcji.

9) Ryzyko zmian cen surowcoOw — wzrosty cen na rynkach polietylenu i polipropylenu
mogg si¢ przyczyni¢ do obnizki marz.

10) Zagrozenie zwigzane ze zmiang przepisoOw prawa lub rozng jego interpretacja,

11) Ryzyko zwigzane z wejsciem na nowe rynki (ekspansja moze okazaé si¢ drozsza, a
korzy$ci mniejsze niz wezesniej zakladano).

12)Ryzyko zwigzane 2z sezonowos$cig sprzedazy — spowolnienie inwestycji
infrastrukturalnych ze wzgledu na niekorzystne warunki pogodowe.

13) Ryzyko kursowe w zwigzku z wystgpowaniem naleznosci i zobowigzan wyrazonych
w walutach obcych. RADPOL S.A. ogranicza je w znacznym stopniu stosujac tzw.
hedging naturalny polegajacy na dokonywaniu zakupéw importowych i krajowych w
walutach, w ktorych realizowana jest sprzedaz eksportowa. Opis analizy wrazliwosci
znajduje si¢ w sprawozdaniu finansowym (nota nr 15).

14) Ryzyko stopy procentowej. RADPOL S.A. narazony jest na ryzyko wzrostu stop
procentowych i tym samym wzrost rzeczywistych kosztow dtugo i krotkoterminowego
finansowania. Opis analizy wrazliwosci znajduje si¢ w sprawozdaniu finansowym
(nota nr 15).

RADPOL prowadzi konsekwentne dzialania majace na celu budowanie przewag
konkurencyjnych nie tylko na rynku krajowym, ale takze za granica, poprzez tworzenie
innowacyjnych rozwigzan dla kluczowych dla Spotki sektorow przemystu, takich jak
energetyka, cieptownictwo czy gazownictwo. RADPOL zaktada, Ze umozliwi to umocnienie
pozycji na rynku krajowym i rozwijanie wysokomarzowej sprzedazy eksportowej oraz
pozwoli ogranicza¢ wptyw wahan koniunktury i nasilajacej si¢ konkurencji w Polsce i na
innych rynkach na wyniki Spotki. RADPOL podejmuje réwniez szereg dziatan majacych na
celu zacie$nianie wspolpracy z dotychczasowymi kontrahentami oraz pozyskiwanie nowych
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odbiorcéw nie tylko w krajach dziatania Spotki, ale takze poprzez wchodzenie na nowe rynki
1 oferowanie na nich innowacyjnych produktow.

Spotka rozpoczgta wdrozenie systemu wspomagajacego zarzadzanie klasy ERP, ktory
obejmie wszystkie podstawowe obszary dziatalnosci Spotki: produkcje, dystrybucje, kadry i
ptace, remonty, finanse i ksiggowo$¢ oraz modul Business Intelligence. Implementacja ma
zosta¢ przeprowadzone do konca 2014 roku.

5. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z
uwzglednieniem informacji:

a) postepowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki
od niego zaleznej, ktorych warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitalow wlasnych
emitenta, z okresleniem: przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu,
daty wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska
emitenta,

b) dwu lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych
laczna warto$¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitalow wlasnych
emitenta, z okresleniem lacznej wartosci postepowan odrebnie
w grupie zobowiazan oraz wierzytelnosci wraz ze stanowiskiem emitenta w tej
sprawie oraz, w odniesieniu do najwiekszych postepowan w grupie zobowiazan i
grupie wierzytelnosci — ze wskazaniem ich przedmiotu, wartosci przedmiotu
sporu, daty wszczecia postepowania oraz stron wszczetego postepowania.

Nie toczg si¢ postepowania.

6. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich
okresleniem wartosciowym i iloSciowym oraz udziatem poszczegéinych
produktéw, towaréw i ustug (jezeli sa istotne) albo ich grup w sprzedazy
emitenta ogétem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku

obrotowym

Spotka RADPOL S.A. specjalizuje si¢ w produkcji wyrobdéw z uszlachetnionego
polietylenu na bazie wilasnych, unikalnych mieszanek materialowych przystosowanych do
obrobki sieciowania radiacyjnego, produkcji przewodow, osprzetu elektroinstalacyjnego,
izolatorow oraz rur do transportu gazu, wody i kanalizacji.

6.1. Rury i osprzet termokurczliwy (wykonane z uszlachetnionego polietylenu)
Produkcja wyrobow termokurczliwych przeznaczonych do izolowania i uszczelniania kabli,
przewodow, ztaczek, koncowek kablowych, itp.:
- rury termokurczliwe cienkoscienne (RC),
- rury termokurczliwe pogrubione (RP) 1 rury termokurczliwe gruboscienne (RG i RD),
- zestawy do montazu muf i glowic kablowych niskonapieciowych (nn) do 1kV
i Srednionapigciowych (SN) powyzej 1kV,
- ksztaltki termokurczliwe: kapturki, palczatki, ptaty, itp.,
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- osprzet termokurczliwy dla cieplownictwa, zlagcza 1 =zakonczenia do rur
preizolowanych.

6.2. Osprzet kablowy:

- produkty z metali kolorowych (aluminium i miedzi), gtéwnie ztaczki i koncowki
kablowe przeznaczone do tgczenia i zakanczania przewodow,

- produkty z tworzyw sztucznych (polietylen, polipropylen, poliamid, PCV), takie jak:
uchwyty i opaski kablowe, tasmy elektroizolacyjne, dtawnice kablowe - przeznaczone
do mocowania, izolowania oraz uszczelniania wyprowadzen przewodow i kabli
elektroenergetycznych.

6.3. Przewody i linki elektroenergetyczne:
- przewody gigtkie o zytach wielodrutowych typu: HO3VV-F, HO3VVH2-F, HOSVV-F
oraz linki typu HO5V-K, HO7V-K i linki cieptoodporne HO5V2-K i HO7V2-K.

Na wyzej wymienione wyroby Spotka RADPOL wykonuje rowniez na indywidualne
zamoOwienia Klienta produkty o wymiarach nietypowych.

W celu zapoznania wykonawcow i monterow z oferowanymi produktami Spoétka prowadzi
prezentacje i szkolenia.

6.4. 1zolatory

W ofercie handlowej Spotki RADPOL znajduje si¢ szeroki asortyment elektroenergetycznych
izolatorow porcelanowych, w tym izolatorow Sredniego i1 niskiego napigcia. Sg to izolatory
liniowe, stacyjne (wsporcze i przepustowe), trakcyjne oraz aparatowe (przepusty
transformatorowe i ostony ceramiczne). Ponadto oferujemy izolatory kompozytowe, osprzet
elektroinstalacyjny 1 o§wietleniowy, w tym gniazda bezpiecznikowe, oprawki porcelanowe
| oprawy o$wietleniowe.

6.5. Rury z polietylenu i polipropylenu
Wyroby przeznaczone do:
- transportu paliw gazowych grupy: | (gazow sztucznych), 1l (gazu ziemnego), Il
(gazow ptynnych) i IV (mieszaniny propanobutanu technicznego z powietrzem),
- transportu wody pitnej uzdatnionej 1 nieuzdatnionej, wody do nawadniania oraz celoéw
przemystowych,
- transportu Sciekow oczyszczonych i nieoczyszczonych, wody deszczowej i innych
mediow oraz rury ostonowe do kabli i plaszczowe do preizolacji,
- hydrotransportu — np. do przenoszenia mieszanek zwiru i piasku.

6.6. Przychody ze sprzedazy RADPOL S.A.

Produkty RADPOL S.A. sprzedawane sg na rynku krajowym (86,7%), a takze na rynkach
zagranicznych (13,3%), w tym glownie w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej oraz na
rynek wewnatrzunijny.
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Sprzedaz w 2013 roku w podziale na grupy asortymentowe

. llo$¢ (szt, kpl, m L ‘audziativ

Kraj + Export Kkm k’ h, ’ Warto$¢ netto sprzgadazy
kg, h)
0gotem

Wyroby z PE | PP - rury . 7 241 838,80 57 036 699,54 45.09%
Wyroby z PE i PP - ksztaltki 1 822,00
Osprzet Termokurczliwy 17 953 656,48 28 701 761,88 22,69%
Elektroporcelana techniczna 1311 529,46 18 508 016,30 14,63%
Przewody 7 968,72 5137 653,11 4,06%
Osprzet Kablowy 2 782 859,50 5188 168,82 4,10%
Towary Handlowe 1991 442,12 9941 166,58 7,86%
Materiaty 256 033,89 1551 818,94 1,23%
Ustugi 3 132,00 422 640,93 0,33%
Pozostata produkcja 73,00 7 253,00 0,01%
RAZEM 31550 355,97 126495 179,10 100,00%

7. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe
i zagraniczne, oraz informacje o zrédlach zaopatrzenia w materiaty do
produkcji, w towary i ustugi, z okreSleniem uzaleznienia od jednego lub
wiecej odbiorcow i dostawcow, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy
lub dostawcy osiaga co najmniej 10% przychodow ze sprzedazy ogotem —
nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udzial w sprzedazy lub

zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z Emitentem.

Realizowana strategia rozwoju ma na celu z jednej strony wzmocni¢ pozycje rynkowa Spotki
RADPOL S.A. w segmentach stanowigcych dotychczasowy podstawowy obszar dziatalnosci
grupy, z drugiej za$ strony przygotowac oferte produktow, pozwalajacych na znaczne
zwigkszenie jej obecnosci w innych segmentach rynku, w tym przede wszystkim
w rynku S$rednich napig¢, automotiv, elektrotechnicznym i rynku ustug sieciowania
radiacyjnego przewodow oraz rur polietylenowych przeznaczonych do ogrzewania
podlogowego oraz instalacji cieptej i zimnej wody.

7.1. Rynek energetyki

Nabywcami produktow Spotki RADPOL S.A. sg gléwnie zaklady energetyczne, firmy
wykonujagce 1 serwisujace sieci energetyczne oraz firmy realizujace inwestycje
infrastrukturalne. Zastosowanie produktéw termokurczliwych, osprzetu kablowego oraz
izolatorow liniowych stacyjnych i trakcyjnych na tym rynku jest bardzo szerokie i powigzane
jest z inwestycjami w szeroko rozumianej branzy energetycznej. Ze wzgledu na czesta
konieczno$¢ wykonywania prac ziemnych i naziemnych, sprzedaz produktow na wyzej
wymienionym rynku charakteryzuje si¢ sezonowoscig - wzrost obrotow notowany jest w II i
Il kwartale roku.
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7.2. Rynek energetyki cieplnej

Branza cieptownicza stanowi dla Spotki RADPOL S.A. w Czluchowie drugi co do wielkosci
rynek zbytu wyrobow termokurczliwych, dodatkowo bedacy w fazie ciagglego i dynamicznego
wzrostu. Konieczno$¢ wymiany sieci cieptowniczej, z uwagi na ograniczenie strat
przesytowych, zmusita dystrybutoréw energii cieplnej do rozpoczecia programow
inwestycyjnych, w ktorych dotychczasowe rury zastgpowane sg nowoczesng siecig opartg na
bazie rur preizolowanych. Wedlug wtasnych szacunkéw sieci cieptownicze w technologii rur
preizolowanych stanowig ponizej 40% wszystkich aktualnie istniejgcych w Polsce sieci.
Bioragc pod uwage fakt, ze w ciaggu najblizszych lat nieunikniony jest wzrost inwestycji
w infrastrukturg, budownictwo mieszkaniowe oraz konieczno$¢ wymiany starych sieci,
szacuje sig¢, ze 1lo$¢ nowych sieci bedzie przyrastata w tempie minimum 10% rocznie.

Podstawowymi wyrobami dla firm cieptowniczych w RADPOL S.A. sa:

Mufy i nasuwki termokurczliwe - stuzace do odtwarzania plaszcza zewngtrznego na
polaczeniach odcinkéw preizolowanych rur cieptowniczych.

Mufy redukcyjne - stuzace do odtwarzania plaszcza zewngtrznego na potgczeniach
odcinkéw preizolowanych rur o r6znych wymiarach.

Mufy kolanowe — stuzace do zmiany kierunkéw sieci cieptowniczej o dowolny kont w
zakresie od 0° do 90°, dla rur preizolowanych o $r. 90 mm do 160 mm.

End Capy - przeznaczone do izolowania koncow rur preizolowanych. Skutecznie
uszczelniajg i zabezpieczaja rur¢ przed wnikaniem wilgoci. Stosowane sg w cieptownictwie,
energetyce, budownictwie i telekomunikacji.

Glownymi odbiorcami produkowanych przez Spotke RADPOL S.A.  wyrobow
cieplowniczych s3:

- producenci rur preizolowanych dokonujgcy zakupow wyroboéw bezposrednio w Spotce z
przeznaczeniem odsprzedazy producentom ciepta w komplecie z systemem rur
preizolowanych,

- producenci energii cieplnej, tj. elektrocieptownie, zaktady energetyki cieplnej najczesciej
kompleksowo zaopatrywane przez producentow systemow cieptowniczych,

- firmy remontowe i montazowe energetyki cieplnej,

- dystrybutorzy 1 firmy cieptownicze zaopatrujace energetyke cieplng.

Popyt na wyroby termokurczliwe dla branzy cieplowniczej powigzany jest z inwestycjami
realizowanymi w tej branzy. Ze wzgledu na konieczno$¢ wykonywania prac ziemnych
wystepuje sezonowos¢ sprzedazy, ktorej szczyt przypada na II 1 III kwartal roku.

7.3. Rynek budowy i modernizacji infrastruktury przesylowej gazu, wody, kanalizacji,
itp.
Rury polietylenowe ze wzgledu na swoje wiasciwosci zyskaty szerokie zastosowanie w
budowie podziemnych sieci do transportu paliw gazowych, wody i $ciekow, jak rowniez jako
rury plaszczowe do preizolacji i ostonowe do kabli.
W stosunku do metalu, betonu czy wyrobow ceramicznych rury polietylenowe wykazuja
nastepujace zalety:
e dlugi okres eksploatacii,
e wysoka elastycznos¢ pozwalajgca na stosowanie w obszarze szkod gorniczych (Spotka
RURGAZ posiada pozytywng opini¢ GIG dotyczaca mozliwosci stosowania wyrobow
na terenach szkod gorniczych kategorii I - V),
e mozliwos¢ zwijania rur w dtuzsze odcinki, co daje mniejsza ilos¢ potaczen,
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e odporno$¢ na dziatanie wiekszosci zwigzkéw chemicznych,

e odpornos¢ na korozje,

e gladka powierzchnia wewngtrzna zapewniajagca nieznaczne opory przeplywu
przesylanych cieczy i zapobiegajgca osadzaniu si¢ kamienia,

e 0dpornos¢ na niskie temperatury,

e mala przewodno$¢ cieplna (brak potrzeby stosowania izolacji termicznej),
e duza trwatos¢ i pewnos¢ potaczen (zgrzewanie),

e maly ciezar,
e niskie koszty instalacji, utrzymania i eksploataciji,

e przyjaznos¢ dla srodowiska w produkcji i utylizacji.

Glowni odbiorcy krajowi wyrobow Spotki RADPOL S.A. wg kryterium wielkoS$ci
sprzedazy za 2013 r.:

Procentowy udzial w

Kontrahent sprzedazy ogélem Formalne powiazania ze Spétka RADPOL S.A.
nrl 4,63% Wspotpraca na podstawie Warunkéw Handlowych, zaméwien
nr2 4,50% Wspolpraca na podstawie Warunkow Handlowych, zamowien
nr3 3,49% Wspdlpraca na podstawie Warunkéw Handlowych, zamowien
nr4 2,87% Wspotpraca na podstawie Warunkéw Handlowych, zaméwien
nr5 2.44% Wspolpraca na podstawie Warunkéow Handlowych oraz Umowy
nro6 2,25% Wspotpraca na podstawie Warunkéw Handlowych, zaméwien
nr7 1,21% Wspolpraca na podstawie Warunkow Handlowych, zamowien
nr8 1,09% Wspotpraca na podstawie Umowy Handlowej, zaméwien
nr9 1,07% Wspolpraca na podstawie Warunkow Handlowych, zamowien

nr 10 1,05% Wspotpraca na podstawie Warunkéw Handlowych, zamoéwien

Glowni odbiorcy zagraniczni wyrobow Spotki RADPOL S.A. wg kryterium wielkosci
sprzedazy za 2013r.:

Procentowy udzial w

Kontrahent sprzedazy ogolem Formalne powiazania z Spétki RADPOL S.A.
nri 1,64% Wspolpraca na podstawie Warunkéw Handlowych, zamowien
nr2 1,28% Wspolpraca na podstawie Warunkéw Handlowych, zamowien
nr3 1,22% Wspolpraca na podstawie Warunkéw Handlowych, Umowy
nr4 1,19% Wspdlpraca na podstawie Warunkow Handlowych, zamowien
nrs 0,87% Wspolpraca na podstawie Warunkéw Handlowych, kontrakt
nreé 0,80% Wspolpraca na podstawie Warunkéw Handlowych, Umowy
nr7 0,70% Wspolpraca na podstawie Warunkéw Handlowych, zamoéwien
nr8 0,58% Wspolpraca na podstawie Warunkéw Handlowych, zamoéwien
nr o9 0,49% Wspolpraca na podstawie Warunkéw Handlowych, zamowien

nr 10 0,42% Wspotpraca na podstawie Warunkoéw Handlowych, zamowien
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7.4. Informacje o zrodlach zaopatrzenia

W polityce zakupowej RADPOL S.A. przyj¢to zasadg, iz zakupéw dokonuje si¢ u
sprawdzonych 1 wiarygodnych dostawcoéw gwarantujacych stabilno$¢ cen 1 terminowos$¢
dostaw. Przed rozpoczg¢ciem wspotpracy z dostawcg, jako$¢ oferowanych przez niego
materiatlow jest testowana w laboratorium, a po uzyskaniu dopuszczenia do produkcji
nawigzywana jest wspOipraca na dostawe materiatdéw. Dodatkowo z kazdej dostawy
pobierane sg probki do testow 1 archiwizacji. Raz w roku dostawcy poddawani sg weryfikacji
1 ocenie zgodnie z procedurg ISO 9001:2008. Do dostaw materiatow i surowcow dolgczany
jest atest stwierdzajagcy zgodno$¢ materiatu z akceptowanymi przez nas normami. Dostawy
sprawdzane sg przez wyznaczone osoby z Dziatu Zapewnienia Jakosci.

Generalng zasadg jest korzystanie z kredytu kupieckiego z terminem od 30 do 90 dni.
Stata wspotpraca z dostawcami pozwala na zachowanie terminowosci dostaw,
powtarzalno$¢ jakosci i szeroko pojetej wspotpracy np. magazynowanie, doradztwo

techniczne, itp.

Najwieksi dostawcy krajowi Spotki RADPOL S.A.

Procentowy
udzial w
Lp. |Nazwa Material przychodach Formalne powigzania
Emitenta
ogolem
BASELL ORLEN
1. |POLYOLEFINS polietylen, 17,22% umowa
SPRZEDAZ SP. Z O.0. polipropylen
2. | Dostawca nr 2 walcowka Cu 2,35% umowa
3. |Dostawcanr 3 pol!etylen, 2,35% zaméwienie
polipropylen
4. |Dostawca nr 4 polwinit 0,66% zamowienie

Najwieksi dostawcy zagraniczni Spétki RADPOL S.A.

Procentowy
udzial w
Lp. | Nazwa Material przychodach Formalne powiazania
Emitenta
ogolem
1. |BOREALIS AG polietylen, 11,71% umowa
polipropylen
2. |Dostawca nr 2 pol!etylen, 7,52% umowa
polipropylen
3. | Dostawca nr 3 towary handlowe | 2,08% zamowienie
4. | Dostawca nr 4 rury CU 1,23% zamoOwienie
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8. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci emitenta, w
tym znanych emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami

(wspdlnikami), umowach ubezpieczenia, wspoétpracy lub kooperacji

8.1. Umowy zawarte z mBank S.A.

a)

b)

Dnia 15 marca 2013 roku zostala zawarta pomiedzy Emitentem i mBankiem S.A. z
siedziba w Warszawie (,,Bank”) transakcja zamiany stop procentowych (IRS) w
wysokosci 38.452.236,49 zt w celu zabezpieczenia ryzyka stop procentowych od
transakcji w wykonaniu umowy ramowej nr 8507/12 z dnia 22 sierpnia 2012 r. z pdzn.
zm. zawartej przez Emitenta z Bankiem

Istotne warunki umowy:

- Bank ptaci Emitentowi odsetki obliczane w oparciu o zmienng stawke procentowa w
wysokosci WIBOR 1M,

- Emitent ptaci Bankowi odsetki obliczane w oparciu o stalg stawke procentowa w
wysokosci 3,77% p.a,

- Czestotliwos$¢ ptatnosci odsetek - miesigcznie, w ostatnim dniu roboczym miesigca
poczawszy od 31 marca 2013 roku,

- Okres obowigzywania transakcji od dnia 15 marca 2013 roku do dnia 4 wrze$nia 2018
roku.

Dnia 3 wrze$nia 2013 roku RADPOL i Spoétki od niego zalezne zawarty z mBank S.A., z

siedziba w Warszawie (,,Bank”) umowe zmieniajacag do umowy kredytu z dnia 4

wrzesnia 2012 roku (,,Umowa zmieniajgca”). Przedmiot umowy kredytu z dnia 4

wrzesnia 2013 roku zostal przedstawiony w pkt. 1.4. niniejszego Sprawozdania.

Na mocy postanowien umowy zmieniajacej:

FINPOL przystapit do umowy kredytu z dnia 4 wrzesnia 2012 roku jako kredytobiorca;

wydtuzono ostateczny termin sptaty odnawialnego kredytu w rachunku biezacym na

rzecz RADPOL, WIRBET i FINPOL z 4 wrze$nia 2013 roku na 4 wrze$nia 2014 roku;
umozliwiono wystawienie gwarancji 1 akredytyw w ci¢zar limitu kredytowego dla
kredytu na rachunku biezacym;

RADPOL, WIRBET i FINPOL zobowiazane zostaly do zmiany ustanowionych na rzecz

Banku zabezpieczen w zwigzku ze zmianami warunkéw finansowania.

Zgodnie z podpisang Umowa zmieniajagcag do umowy kredytu z dnia 4 wrze$nia 2012

roku zostaty podpisane pomiedzy Bankiem a RADPOL i Spoétkami zaleznymi umowy

zmieniajace do umoéw zabezpieczajacych splate kredytu:

- umowy zastawu rejestrowego 1 zastawow finansowego na udzialach FINPOL,
zgodnie z ktoérymi rozszerzono zakres zabezpieczen na wyplaty z akredytywy i
gwarancji wystawionych lub otwartych na podstawie umowy kredytu z dnia 4
wrzesnia 2012 roku oraz zastat wydtuzony termin wygasnigcia zastawu finansowego
na dzien 4 wrze$nia 2023 roku.

- umowy zastawu rejestrowego i zastawow finansowego na akcjach WIRBET, zgodnie
z ktdrymi rozszerzono zakres zabezpieczen na wyplaty z akredytywy i gwarancji
wystawionych lub otwartych na podstawie umowy kredytu z dnia 4 wrzesnia 2012
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roku. Informacj¢ o podpisaniu umowy zastawu rejestrowego i zastawoOw finansowego
na akcjach Emitent poinformowat w raporcie biezacym nr 63/2012.

- umowy zastawu rejestrowego na zbiorze rzeczy i praw wchodzacych w skiad
przedsi¢gbiorstw RADPOL, WIRBET i FINPOL zgodnie z ktéorymi rozszerzono
zakres zabezpieczen na wyptaty z akredytywy i gwarancji wystawionych lub
otwartych na podstawie umowy kredytu z dnia 4 wrzesnia 2012 roku.

- umowy przelewu na zabezpieczenie istniejacych i przysztych naleznosci RADPOL,
WIRBET i FINPOL, w tym wierzytelnosci wynikajgcych z uméw handlowych oraz
wierzytelno§ci z uméw ubezpieczen zgodnie z ktorymi rozszerzono zakres
zabezpieczen na wyplaty z akredytywy i gwarancji wystawionych lub otwartych na
podstawie umowy kredytu z dnia 4 wrze$nia 2012 roku.

- umowy zastawow rejestrowych i finansowych na wierzytelnosciach o wyptate
srodkow z rachunkoéw bankowych RADPOL, WIRBET i FINPOL zgodnie z ktérymi
rozszerzono zakres zabezpieczen na wyplaty z akredytywy i gwarancji wystawionych
lub otwartych na podstawie umowy kredytu z dnia 4 wrze$nia 2012 roku.

c) W 2013 roku RADPOL dokonywat zakupu walut w mBank S.A. — przeprowadzane
transakcje byly zawierane na warunkach nie odbiegajacych od warunkéw powszechnie
stosowanych dla tego typu umow.

8.2. Umowa zawarta z DALKIA Warszawa S.A.

Dnia 27 czerwca 2013 r. Spotka jako kupujacy zawarta z Dalkia Warszawa S.A. z siedzibg w
Warszawie (,,Dalkia”) jako sprzedajagcym umowe przeniesienia, na mocy ktorej w dniu 27
czerwca 2013 r. RADPOL nabyt od Dalkii 4.571 udzialow w spétce Finpol Rohr spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie za taczng ceng 10.000.000,00 z1.

W wyniku nabycia wskazanych udziatéw, RADPOL stat si¢ udziatowcem FINPOL posiadajacym
100% udziatow w kapitale zaktadowym FINPOL oraz posiada 100% gltosow na Zgromadzeniu
Wspdlnikow FINPOL (facznie 4.571 glosow na Zgromadzeniu Wspdlnikéw). RADPOL stat si¢
spotka dominujacg wobec FINPOL.

8.3. Umowy ramowe

Do znaczacych uméw ramowych o okresie objetym sprawozdaniem nalezy:
1) umowa na dostawe surowca do produkcji w 2013 roku zawarta pomiedzy Spotka a
SABIC Sales Europe BV z siedzibg w Holandii;
2) kontrakt na sprzedaz rur i ksztattek obowigzujacy do konca 2014 roku z mozliwoscig
jego przedtuzenia podpisany z ,, WK GRUPP” z siedzibg w Kijowie;
3) umowa na dostawe surowca do produkcji w 2013 roku zawarta pomiedzy RADPOL.
a Basell Orlen Polyolefis Sprzedaz Sp. z 0.0. z siedzibag w Ptocku.

8.4. Umowy ubezpieczenia — stan na dzien 31.12.2013

1) Ubezpieczenie mienia, sprzgtu elektronicznego, utraty zysku - Aviva Towarzystwo
Ubezpieczen Ogodlnych S.A. w Warszawie (Ubezpieczyciel), Goather Towarzystwo
Ubezpieczen S.A. w Warszawie (Koasekurator).

2) Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytulu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej 1 posiadanego mienia z wlaczenie odpowiedzialnosci za produkt
I wykonane ustugi - AXA Towarzystwo Ubezpieczen | Reasekuracji S.A. w Warszawie.

3) Polisa obrotowa mienia w transporcie krajowym i mig¢dzynarodowym — Aviva
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Towarzystwo Ubezpieczen Ogdlnych S.A. w Warszawie.

4) Ubezpieczenie szkdd powstalych w nastegpstwie roszczen z tytulu odpowiedzialno$ci
cztonkow organdéw Spoétki Kapitatowej — AIG EUROPE Limited Spoétka z 0.0. Oddziat
w Polsce Warszawa.

9. Informacja o posiadanych przez emitenta oddziatach (zaktadach).

Spoitka nie posiada oddziatdéw w rozumieniu par. 5 ust. 4 Ustawy o dziatalno$ci gospodarczej
(Dz.U. z 2010 nr 220 poz. 1447).

Na dzien 31 grudnia 2013 roku dziatalno$¢ gospodarcza Spotki RADPOL S.A. byta
wykonywana w trzech zaktadach produkcyjnych zlokalizowanych:
1) w Czluchowie, przy ul. Batorego 14,
2) w Ciechowie, przy ul. Sredzka 10 k. Srody Slaskiej,
3) w Kaolonia Prawiedniki 57 k. Lublina.

10. Informacja o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta
z innymi podmiotami oraz okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych
i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci
niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych
dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich
finansowania.

RADPOL S.A. jest podmiotem dominujacym grupy kapitalowej RADPOL.
Podmiotem zaleznym od RADPOL S.A. jest WIRBET S.A. z siedzibg w Ostrowie
Wielkopolskim (na dzien 31 grudnia 2013 roku RADPOL posiadat 100% akcji spotki
WIRBET i 100% gloséw na walnym zgromadzeniu) i FINPOL ROHR Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie (na dzien 31 grudnia 2013 roku RADPOL posiadat 100% udzialow spotki
FINPOL 1 100% gloséw na zgromadzeniu wspolnikow).

Ponadto RADPOL S.A. posiada udziaty w spotce Unimor Radiocom Sp. z 0.0.zs. w
Gdansku (0,03% udziatéw w kapitale 1 0,03 % gltoséw na WZ) oraz akcje spotki GZE Unimor
S.A. z s. w Gdansku (udziat w kapitale akcyjnym 0,10 % i w ogolnej liczbie gtoséw na WZA
0,10 %).

11. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke
od niego zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz
rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter

tych transakc;ji

Spotka nie przeprowadzata transakcji na warunkach innych niz rynkowe.

Sprawozdanie z dziatalnosci RADPOL S.A. za rok 2013 22



GCRADPOL

HEAT-SHRINKABLE TECHNOLOGY

12. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym

umowach dotyczacych kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich

kwoty,

rodzaju

wymagalnosci

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW I POZYCZEK

i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu

Kwota Kwota kredytu
Kwota kredytu .
kredytu wg pozostata do . Warunki
Kredyty - stan na pozostata do Yy Termin .
Bank umowy w L. sptaty (czes¢ oprocentowani
31.12.2013 splaty (czes¢ i . spiaty
PLN . krétkotermino a
. dtugoterminowa)
(nominalna) wa)
Kredyt terminowy (kredyt mBank marza + WIBOR
A) na finansowanie ceny SA 10 000 8111 1889 04.09.2018 + koszty
przejecia o obowigzkowe
Kredyt terminowy (kredyt
B) na sptate istniejgcego mBank marza + WIBOR
zadtuzenia - udostepniony SA 40270 26 475 5943 04.09.2018 + koszty
dla RADPOL S.A.i WIRBET o obowigzkowe
S.A.
Kredyt terminowy (kredyt mBank marza + WIBOR
C) na finansowanie kosztow SA 22 500 19 167 3333 04.09.2020 + koszty
inwestycji e obowigzkowe
Kredyt obrotowy (kredyt
D1) na ogdlne cele mBank marza + WIBOR
korporacyjne i SA 8 000 - 6000 04.09.2014 + koszty
finansowanie biezacej o obowigzkowe
dziatalnosci
Kredyt obrotowy (kredyt
D2) na ogdlne cele
B .E B
korporacyjne | mBank 2000 . - 31122014 “MEUROIBORY
. s e S.A. marza 1,6 p.p.
finansowanie biezacej
dziatalnosci
Kredyt odnawialny w
rachunku biezgcym (kredyt
E) - udostepniony dla .
RADPOLS.A. i WIRBET S.A.i mBank 5 000 ] 04052014 mar:akgs\ﬁ'BOR
FINPOL - ROHR Sp. z0.0.na S.A. R oszty
. . obowigzkowe
ogdlne cele korporacyjne i
finansowanie biezgcej
dziatalnosci
Razem 53 753 17 165

Sprawozdanie z dziatalnosci RADPOL S.A. za rok 2013

23



GCRADPOL

HEAT-SHRINKABLE TECHNOLOGY

Zabezpieczenie w/wym. kredytow stanowi hipoteka umowna tgczna na nieruchomosciach
RADPOL S.A., WIRBET S.A., umowa zastawoéw finansowych i zastawow rejestrowych na
wierzytelnosciach zdeponowanych na wszystkich rachunkach bankowych RADPOL S.A.,
WIRBET S.A. i FINPOL ROHR Sp. z 0.0., umowa zastawu rejestrowego na zbiorze rzeczy i
praw wchodzacych w sktad przedsiebiorstw RADPOL S.A., WIRBET S.A. i FINPOL ROHR
Sp. z 0.0., o$wiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji wydania rzeczy stanowigcych przedmiot
zastawu, pelnomocnictwo nieodwotalne do dysponowania rachunkami bankowymi RADPOL
S.A., WIRBET S.A. i FINPOL ROHR Sp. z 0.0., umowy zastawu rejestrowego i finansowego
na akcjach WIRBET S.A. i udziatach FINPOL ROHR Sp. z o.0., umowy przelewu na
zabezpieczenie wszelkich praw i wierzytelnosci z uméw handlowych oraz uméw ubezpieczen
RADPOL S.A., WIRBET S.A. i FINPOL ROHR Sp. z o.0., os§wiadczenie o dobrowolnym
poddaniu si¢ egzekucji w trybie art. 777 par. 1 kpc, pelnomocnictwa nicodwolalne wymagane
przez umowg¢ kredytowa.

W dniu 3 wrzesnia 2013 roku RADPOL S.A. oraz spotki zalezne WIRBET S.A. i FINPOL
ROHR Sp. z o0.0. zawarly z mBank S.A., z siedzibg w Warszawie umow¢ zmieniajacg do
umowy kredytu z dnia 4 wrzesnia 2012 roku, na mocy ktore;j:

1) FINPOL ROHR Sp. z 0.0. przystgpita do umowy kredytu z dnia 4 wrzesnia 2012 roku jako
kredytobiorca.

2) Wydhuzono ostateczny termin splaty odnawialnego kredytu w rachunku biezacym na rzecz
RADPOL S.A., WIRBET S.A. i FINPOL ROHR Sp. z 0.0. z 4 wrze$nia 2013 roku na 4
wrze$nia 2014 roku.

3) Umozliwiono wystawianie gwarancji i akredytyw w ciezar limitu kredytowego dla kredytu
w rachunku biezagcym.

4) RADPOL S.A., WIRBET S.A. 1 FINPOL ROHR Sp. z 0.0. zobowigzane zostaly do zmiany
ustanowionych na rzecz Banku zabezpieczeh w zwigzku ze zmianami warunkow
finansowania.

13. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze
szczegélnym  uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom
powigzanym emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i
wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

W roku 2013 Emitent udzielit jednostce zaleznej FINPOL ROHR Sp. z o.0. pozyczki

krotkoterminowej w wys. 100 tys. PLN na okres 4 miesigcy, oprocentowanie roczne 5%
(warunki mBank). Pozyczka zostata sptacona w wymaganym terminie do 31.10.2013.
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14. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym

poreczeniach i gwarancjach, ze szczegdlnym uwzglednieniem poreczen i

gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym emitenta

Gwarancje i poreczenia udzielone

Dla jednostek powigzanych

Dla jednostek pozostatych

Gwarancje i poreczenia sptfat kredytow i pozyczek
Gwarancje nalezytego wykonania umow
Pozostate gwarancje i poreczenia

Razem dla jednostek pozostatych

Razem gwarancje i poreczenia udzielone

Zmiany w okresie
Weksle wystawione
Weksle zwrdcone

Stan na Stan na
31.12.2013 31.12.2012

PLN'000 PLN'000

2168 6 868

2168 6 868

2168 6 868

351 500

(5051) (1 145)

(4 700) (645)

W pozycji ,,gwarancje nalezytego wykonania umow” ujeto weksle witasne przekazane na
zabezpieczenie wykonania umow dotacji. Jest to warto$¢ pozabilansowych zobowigzan
warunkowych, wysoko$¢ zobowigzan warunkowych objetych zobowigzaniami bilansowymi

nie zostata wykazana w wyzej przedstawionym zestawieniu.

Ponadto Spoétka jest strong umowy wspoOtpracy, na mocy ktérej jest zobowigzana do
dostarczenia okre$lonych ilosci produktow po okreslonej cenie do okreslonego terminu.
Warto$¢ przyszitych wptywoéw z tego tytulu wynosi na dzien bilansowy 67.566 tys. PLN.
Warunki umowy zostaty podane do publicznej wiadomosci raportem biezacym nr 20/2013 w

dniu 28.06.2013.
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Stan na Stan na
Gwarancje i poreczenia otrzymane 31.12.2013 31.12.2012

PLN'000 PLN'000
Od jednostek powigzanych - -
Od jednostek pozostatych
Gwarancje i poreczenia spfat kredytéw i pozyczek - -
Gwarancje nalezytego wykonania umoéw 55 38
Pozostate gwarancje i poreczenia - -
Razem od jednostek pozostatych 55 38
Razem gwarancje i poreczenia otrzymane 55 38
Zmiany w okresie
Udzielenie gwarancji w ramach umowy o linie gwarancyjng na 27 17
gwarancje kontraktowe
Wygasniecie gwarancji udzielonej w ramach umowy o linie (10) 21
gwarancyjng na gwarancje kontraktowe

17 (4)

15. W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem -

opis wykorzystania przez emitenta wptywow z emisji do chwili sporzadzenia

sprawozdania z dziatalnosci

Spotka nie emitowata papieréw wartosciowych.

16. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie

rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Spotka nie publikowata prognoz wynikow.

17. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami

finansowymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania sie

z zaciagnietych zobowiazan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i

dziatan, jakie emitent podjat lub zamierza podjaé¢ w celu przeciwdziatania

tym zagrozeniom.

Dzigki  dlugoterminowej perspektywie zarzagdzania zasobami

utrzymana.

Sprawozdanie z dziatalnosci RADPOL S.A. za rok 2013
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Najwigkszym zobowigzaniem w sprawozdaniu z sytuacji finansowej RADPOL S.A.
sa kredyty i1 pozyczki, ktére wynoszg 70.918 tys. zt (wzrost r/r o 21.640 tys. zt z uwagi na
zaciagni¢cie kredytu na sfinansowanie zakupu udziatow FINPOL ROHR Sp. z o0.0. oraz na
inwestycje w rozbudowg Zakladu w Kolonii Prawiedniki), na dzien podpisania danego
sprawozdania Zarzad Spoétki nie posiada informacji o zagrozeniach moggcych mie¢ wplyw na
obstluge tego zadluzenia.

18. Informacja o przewidywanym rozwoju jednostki

Dnia 7 marca 2013 roku Zarzad Spoétki przyjat gtowne zatozenia planu rozwoju Spolki oraz jej
grupy kapitatowej na lata 2013-2015.

Celem planu na lata 2013-2015 jest zapewnienie wzrostu wartosci Spolki oraz jej grupy
kapitatlowej. Kluczowym zalozeniem RADPOL jest wejscie do grona czolowych europejskich
dostawcow pelnych systemow do przesylu mediow, dzigki budowie kompletnej oferty
zaawansowanych technologicznie rozwigzan infrastrukturalnych. W planie przyjetym przez
Zarzad RADPOL doprecyzowane zostaty strategiczne kierunki rozwoju w najblizszych latach.
W ramach poszczegdlnych obszaréw dzialalnosci przyjety plan rozwoju zaktada:

1. Wykorzystanie zaawansowanej technologii termokurczliwej — w trakcie realizacji.

Celem RADPOL jest zbudowanie pozycji jednej z najwazniejszych w Europie firm
dostarczajacych produkty termokurczliwe poddane procesowi sieciowania radiacyjnego.
Wzrost przychodow w tym obszarze osiggnigty zostanie dzigki poszerzeniu oferty
sieciowanych radiacyjnie asortymentow oraz rozpoczecie sprzedazy do kolejnych branz
przemystu. Spotka zamierza zwigksza¢ rentowno$¢ w tym obszarze dzigki rozwojowi
sieciowania ustugowego, oferujac wykorzystanie akceleratorow elektronowych na
zlecenie. Warto zauwazy¢, ze Emitent dysponuje tego rodzaju technologia jako jedyny
podmiot w Polsce i jeden z trzech w Europie.

2. Rozwdj oferty dla cieptownictwa — Spotka konsekwentnie wdraza poszerzenie
asortymentu produktow dla cieplownictwa.

RADPOL zamierza osiggna¢ pozycje czolowego dostawcy kompletnych systemow z
barierag antydyfuzyjng w pelnym zakresie S$rednic i zwigkszy¢ udziat przychodow ze
sprzedazy systemow dla cieptownictwa do 30% w catosci eksportu (w 2013 roku
cieptownictwo stanowito 29% udziatu przychoddéw ze sprzedazy w catosci eksportu).
Emitent koncentruje si¢ na podwyzszaniu rentowno$ci — do oferty wprowadzone zostang
produkty, na ktorych mozliwe bedzie uzyskiwanie wysokich marzy. RADPOL zamierza
dynamicznie zwigksza¢ sprzedaz do cieptownictwa takze dzigki uzyskiwaniu kolejnych
dopuszczen do udzialu w realizowanych w calej Europie projektach infrastrukturalnych
oraz wykorzystaniu fali wzmozonych inwestycji wspotfinansowanych ze $rodkow
unijnych.

3. Sprzedaz dla energetyki zawodowej — w trakcie realizacji.

Celem RADPOL jest osiagnigcie silnej pozycji w przetargach oglaszanych przy realizacji
projektow rozwoju sieci dystrybucyjnych. Dzieki stworzeniu kompletnej oferty systemow
dla energetyki zawodowej w oparciu o produkty RADPOL oraz Spotek zaleznych. Emitent
stanie si¢ kluczowym dostawca dla polskich grup energetycznych. RADPOL rozszerzy
réwniez dziatalno$¢ poprzez stworzenie dedykowanej oferty dla kolejnictwa. Celem
RADPOL jest takze dynamiczne zwigkszanie sprzedazy zagranicznej wyrobow
ceramicznych zaktadu w Ciechowie (wzrost przychodéw w 2013 roku: r/r wynosi 7%).

Sprawozdanie z dziatalnosci RADPOL S.A. za rok 2013 27



GCRADPOL

HEAT-SHRINKABLE TECHNOLOGY

4. Sprzedaz w obszarze Gazownictwo oraz Woda i Kanalizacja — w trakcie realizacji

RADPOL planuje wzrost o 50% wolumenu sprzedazy rur do przesylu wody, gazu i
kanalizacji. Celem Emitenta jest zwickszenie udziatu w rynku rur do instalacji gazowych
do 24% (przy zaktadanym wzro$cie rynku o 4% rocznie) oraz do 11% w segmencie rur do
instalacji wodociggowych (przy zakladanym wzroscie rynku o 4% rocznie). Zamierzenia
te zrealizowane zostang dzigki poszerzaniu oferty produktowej o nowoczesny i
wysokomarzowy asortyment, m.in. rury o najwi¢kszych $rednicach oraz rozszerzenie
oferty rur wykorzystywanych w technologiach bezwykopowych i zabudowie drogowe;j.

Zamiarem Emitenta jest staty wzrost efektywnosci operacyjne;j, ktory bedzie realizowany m.in.
poprzez proces pelnej integracji Spotek z grupy, przy jednoczesnym zachowaniu bardzo

dobrze rozpoznawalnych znakéw towarowych fabryk dziatajacych w strukturach spotki
RADPOL.

Wskazane zatozenia w planie rozwoju RADPOL i jej grupy w zadnym zakresie nie stanowig
prognozy ani szacunkéw wynikow finansowych Emitenta ani jego grupy kapitatowe;j.
Podawane liczby dotyczace przysztosci nie stanowig prognoz ani szacunkow, lecz cele ktore
chce osiagna¢ Emitent i jego grupa kapitatowa.

19. Wazniejsze osiagniecia w dziadzinie badan i rozwoju

W ramach prac rozwojowych w 2013 roku w RADPOL S.A. realizowane byty nastepujace
zadania na rzecz unowoczesnienia produkcji 1 zwigkszenia zdolnosci produkcyjnych:

19.1. Zaklad produkcyjny w Czluchowie

I. Zakonczone w 2013 roku prace rozwojowe:
- Technologia materiatowa:
a. Dla uzyskania dokladnych pomiaréw, usprawnienia 1 skrocenia czasu badan
zakupiono do laboratorium mikroskop pomiarowy TESA-REFLEX VISTA 2.2.

- Energetyka zawodowa:
a. Zakonczono prace konstruktorskie polegajace na optymalizacji konstrukcji koncowek
1 ztaczek AL, CU oraz AL/CU w celu obnizenia kosztow produkcji. Nastgpnym
etapem bedzie certyfikacja osprzetu kablowego w Instytucie Energetyki w Warszawie.

- Energetyka Cieplna:

a. W ramach projektu zwigkszenia typoszeregu muf termokurczliwych sieciowanych
radiacyjnie do zabudowy zlacz w systemie rur preizolowanych dla rur preizolowanych
o $rednicy plaszcza oslonowego 710mm i1 800mm wdrozono do produkcji mufy
710mm oraz 800mm. Wykonano niezbedne do produkcji oprzyrzadowanie oraz
opracowano proces technologiczny.

b. Zakonczono i wdrozono system regulacji - podniesienia AKC 1. U-10 do sieciowania
rur o §rednicy 560mm i1 630mm. Projekt ten $cisle wigze si¢ z projektem zwickszenia
typoszeregu muf termokurczliwych sieciowanych radiacyjnie do zabudowy ztgcz w
systemie rur preizolowanych dla rur preizolowanych o $rednicy plaszcza ostonowego
710mm i 800mm.

Cc. W ramach rozszerzenia oferty dla potrzeb rynku wdrozono do produkcji mufy
redukcyjne MR225/200/160, MR250/225/200, MR315/250/225. Mufy redukcyjne
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umozliwiajg wykonanie zlagcza w systemie rur preizolowanych pomiedzy rurami o
zréznicowanych o dwie dymensje §rednicach.

Zakonczono proces optymalizacji konstrukcji i procesu wytwarzania muf
termokurczliwych sieciowanych radiacyjnie do budowy sieci cieplowniczych w
systemie rur preizolowanych na system rur preizolowanych z nieizolowanym koncem
rury stalowej przewodowej 150mm majacy na celu obnizenia kosztow produkcji.
Optymalizacja polegata na dostosowaniu dtugosci oraz $rednicy mufy do wymagan
normy EN 253. W ramach projektu wykonano badania muf krotszych na zgodno$¢ z
wymaganiami  normy PN-EN 489:2009 w akredytowanym laboratorium.
Sprawozdanie z badan NR31/2013 z dnia 2013-08-14: nie stwierdzono przenikania
wody, uzyskano pozytywny wynik badan.

Wykonano badanie sprawdzajace muf termokurczliwych sieciowanych radiacyjnie
typu MXMW-X w akredytowanym laboratorium na zgodno$¢ z normg EN489:2009 o
zwigkszonej do 1000 ilosci cykli. Uzyskano pozytywny wynik badan, nie stwierdzono
przenikania wody. Sprawozdanie z badan nr 33/2013 z dnia 2013-10-25.

Zakonczono projekt wykonania urzadzenia do fazowania rur z polietylenu w zakresie
od 70mm do 250mm. Jako uzupelienie w 2013 roku wykonano odciag widrow z
szybkoobrotowej frezarki w celu ograniczenia zanieczyszczen i poprawy warunkow
bhp na stanowisku pracy.

I1. Prace rozwojowe do realizacji w nastepnych latach.

- Technologia materiatowa:

a.

Kontynuacja rozpoczgtego w 2013 roku Projektu ,,Opracowanie materiatu, technologii
produkcji muf termokurczliwych 1 ksztaltek z bariera antydyfuzyjng w systemie rur
preizolowanych”. Celem projektu jest wprowadzenie na rynek cieptowniczy wyrobu o
najwyzszej jakosci obnizajacego straty ciepta w rurociggach cieptowniczych przez
przenikanie. Obnizenie wspotczynnika przewodzenia ciepta A na skutek dyfuzji gazow
1 ochrona przed znaczacym wzrostem wartosci w czasie eksploatacji rurociggow.
Kontynuacja prac nad optymalizacja skladu materialu do produkcji kapturkow
termokurczliwych majacych na celu zminimalizowania skurczu wzdtuznego.
Planuje si¢ wznowienie prac nad materiatami na rury termokurczliwe o specjalnych
zastosowaniach, do pracy w wysokich temperaturach, samogasnace. Rury z tego
materialu nie moga zmienia¢ koloru podczas wygrzewania w 180°C. Rury musza
spetnia¢ wymagania norm europejskich, amerykanskich militarnych. Zastosowanie w
lotnictwie 1 w miejscach narazonych na dzialanie wysokich temperatur |
promieniowanie UV.
Odnowienie Uznania Typu DNV: certyfikaty E-10067 i E-10068. Certyfikaty dotycza
rur termokurczliwych typ: RCES 1 RPKH1S , kapturkéw termokurczliwych KTK oraz
ptatow termokurczliwych RM. Certyfikaty sa3 wydawane przez DET Norske Veritas
czyli najwigksze towarzystwo klasyfikacyjne statkow 1 instalacji morskich oraz
uznanego doradce branzy morskiej.
Prowadzi si¢ badania ciggle nad klejem termotopliwym do wyttaczania i rozdmuchu
ciggltego z zastosowaniem do produkcji rur termokurczliwych z klejem majacych
zastosowanie W energetyce. Dziatania te majg na celu:

- otrzymanie rur z klejem o najwyzszej jakosci,

- obnizenie kosztow produkcii,

- zwigkszenie wydajnosci produkeji przy zmniejszonych partiach produkcyjnych,

- zmniejszenie brakéw i odpaddéw technologicznych powstalych w procesie

produkcyjnym,
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- ponadto rury z klejem majg by¢ przyjazne srodowisku i spelnia¢ wymagania
zawarte w normach europejskich.

- Energetyka zawodowa:

a.

Rozbudowa stanowiska do badan diagnostycznych osprze¢tu kablowego z kamerg
termowizyjng. Wykonano prace konstruktorskie oraz montazowe stanowiska oraz
badania. Do zakonczenia projektu pozostato zakupienie kamery termowizyjnej. Zakup
kamery termowizyjnej przesuni¢to do realizacji w budzecie na 2014 rok.

Certyfikacja osprzetu kablowego, tj. koncowek i ztaczek AL, CU oraz AL/CU.

Po zakonczeniu badan ztaczek i koncowek kablowych badania pelne muf 1 glowic
niskonapieciowych niezrealizowanych w 2013 roku.

Projekt wdrozenia glowic konektorowych 8,7/15 1 12/20kV.

Odnowienie ocen technicznych na zestawy uziemiajace typu PEK

Odnowienie ocen technicznych na zestawy SN-10, 15, 20kV do jednozytowych kabli
polimerowych z osprzetem S$rubowym — wazno$¢ obecnych ocen konczy si¢ we
wrzesniu 2014r.

- Energetyka Cieplna:

a.

Modernizacja stanowiska pracy do produkcji muf 710mm i 800mm. Wykonanie
modernizacji ma na celu obnizenie kosztow produkcji. Realizacja projektu oparta jest
na zastosowaniu odpowiednich mechanizméw oraz elementéw sterowania i
automatyzacji pozwalajacych na optymalizacje czynnos$ci i parametréw produkcji.
W ramach rozszerzenia oferty w asortymencie muf kolanowych gietkich planuje si¢
wdrozy¢ mufy w rozmiarze MK200, MK225, MK250.
Wdrozenie do oferty muf kolanowych gigtkich z koncem niesieciowanym. Mufy tego
typu sg stosowane jako odejscie trojnika przy zmianie kierunku ulozenia sieci. Jeden
koniec przeznaczony jest do obkurczania a drugi do zgrzewania doczolowego. System
pozwala na wykonanie zlacza z izolacja zalewang plynna pianka PUR i wtopienie
korkéw chronigcych ztacze przed wnikaniem wilgoci.
Certyfikacja muf w jednostce akredytowanej na zgodnos¢ z normg EN489:2009 o
zwigkszonej do 1000 liczbie cykli. Uzyskanie certyfikatu spowoduje, ze mufy
termokurczliwe bgda konkurencyjne na rynku europejskim. Nadrzednym celem
uzyskania certyfikatu jest zwigkszenie eksportu do krajow Unii Europejskie;j.
Certyfikacja ma obejmowac:

a. mufy termokurczliwe sieciowane radiacyjnie proste z mastyka,

b. mufy termokurczliwe sieciowane radiacyjnie z warstwa antydyfuzyjna.

Ponadto planuje si¢ zakupi¢ do laboratorium urzadzenia w celu usprawnienia i skrocenia
czasu badan, tj.:

Praska pneumatyczna z wykrojnikami do wycinania wiosetek do badania na maszynie
wytrzymatos$ciowej,

Tokarka do pobierania wioréow z rur RP i RG do badania stopnia usieciowania za
pomoca frakcji zelowej w goragcym ksylenie rur po sieciowaniu,

Frezarka do wycinania wiosetek do badania wytrzymato$ci na zrywanie dla rur o
grubosci scianek powyzej 6mm.
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I1l. Informacje o wazniejszych osiagni¢ciach w dziedzinie badan, rozwoju 1 certyfikacji

Badania wykonane w Heat-Tech Center w Warszawie i zakonczone w 2013roku:

Przedmiot badania Numer Sprawozdania Data wydania

Badanie muf termokurczliwych sieciowanych radiacyjnie typu
MXDXW na system rur preizolowanych z nieizolowanym koncem
rury stalowej przewodowej 150mm (kielichowe o dtugosci L-600)
stosowanych w budowie sieci cieptowniczych w systemie rur
preizolowanych. Badania na zgodno$¢ z normg EN 489:2009 o
zwickszonej do 1000 liczba cykli.

Badanie muf termokurczliwych sieciowanych radiacyjnie z
warstwa antydyfuzyjng typu MA140DKW (kielichowe o dtugosci
L-600) stosowanych w budowie sieci cieptowniczych w systemie 41/2013 2013-10-10
rur preizolowanych. Badania na zgodno$¢ z norma EN 489:2009 o
zwickszonej do 1000 liczba cykli.

Badanie muf termokurczliwych sieciowanych radiacyjnie typu
MxMW-L proste z uszczelnieniem typu mastik dla muf
stosowanych w budowie sieci cieptowniczych w systemie rur 33/2013 2013-10-25
preizolowanych. Badania na zgodno$¢ z normag EN 489:2009 o
zwigkszonej do 1000 liczbie cykli.

31/2013 2013-08-14

RADPOL S.A. jest whascicielem patentu na wynalazek pt. ,,Mufa termokurczliwa oraz
sposOb wytwarzania mufy termokurczliwe;” numer 205918. Wyr6b ten jest czotowym
produktem Spotki dla branzy cieptowniczej 1 stanowi obecnie najnowoczesniejsze
rozwigzanie na rynku europejskim. Spotka RADPOL nadal prowadzi rozpoczete wczesniej
przeciwko dwoém podmiotom, CEGA Sp. z o.0. oraz Logstor Polska Sp. z 0.0. sprawy o
naruszenie praw wynikajacych z patentu w Sagdach w Warszawie 1 Gdansku.

Po orzeczeniu wyroku przez Sadu Okregowy w Warszawie, w sprawie przeciwko CEGA,
wniesiono apelacje od tego wyroku, obecnie Spotka czeka na wyznaczenie terminu rozprawy
w Sadzie Apelacyjnym. W sprawie przeciwko LOGSTOR, nadal trwa postgpowanie przed
Sadem Okregowym. Spolka czeka na wyznaczenie terminu kolejnej rozprawy, na ktérej Sad
podejmie decyzj¢ co do wniosku o dopuszczenie dowodu z opinii bieglego rzecznika
patentowego.

19.2. Zaklad produkcyjny w Ciechowie

I. W 2013 roku zostaty przeprowadzone nastepujace zadania rozwojowe:

- Powigkszono ofert¢ asortymentowg o nowy wyrob NF 3918 typ 40/250 - izolator
transformatorowy §rednionapigciowy.

- Wdrozono do produkcji nowe szkliwo szare REAL 7040 o zmniejszonej twardosci dla
uzyskania lepszego pokrycia powierzchni izolatora.

- Zakupiono urzadzenie do pneumatycznego ciecia ptoszek (potprodukt w procesie)
przeznaczonych dla wyrobdw niskonapieciowych. Uzyskano poprawe jakosci ptoszek,
zwigkszenie efektywnos$ci, zmniejszenie zuzycia materiatu.

- Uzyskano certyfikat na wyroby kolejowe LT 40 z Instytutu Kolejnictwa z Warszawy.
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Il.  Plan prac rozwojowych przewidzianych w roku 2014:

- Wdrozenie izolatora kompozytowego wsporczego typ ISWN. Badanie izolatora w
Instytucie Elektrotechniki we Wroctawiu na zgodno$¢ z normg PN-EN 62231:2008,
PN-EN 62217:2013.

- Kontynuacja projektu wdrozenia do oferty izolatorow kompozytowych typu CS 120 /
110 kV (S16/550/3220, S16/550/3150, S16/550/2650).

- Zakup nowego automatu tokarskiego do toczenia izolatorow $rednionapi¢ciowych co
pozwoli wykonac szerszy zakres wyrobow oraz poprawi efektywnos¢ pracy.

- Zakup kamery termowizyjnej do kontroli szczelno$ci pieca tunelowego.

19.3. Zaklad produkcyjny w Kolonii Prawiedniki

a) W ramach prac rozwojowych na Wydziale produkcji rur wod/kan/gaz:

- Zakonczone zostaty prace budowlano-montazowe zwigzane z rozbudowa powierzchni
hal produkcyjnych dla wydziahu.

- Zmontowano i uruchomiono nowg lini¢ produkcyjng firmy Battenfeld-Cincinnati do
produkcji rur HDPE o $rednicy do @1000mm.

- Przeprowadzono proby i testy z rurami ci$nieniowymi duzych $rednic oraz rurami
ptaszczowymi w tym barierowymi w zakresie Srednic do @1000mm.

- W drugiej potowie roku linia zostata oddana do regularnej produkcji.

b) Na Wydziale produkcji rur preizolowanych :
Zakonczono prace budowlane i montazowe zwigzane z budowa nowej hali
produkcyjnej dla wydziatu.
- Sprowadzono 1 zmontowano linie produkcyjne 1 wyposazenie wydzialu produkcji rur
preizolowanych.
- Przygotowano magazyn surowcow i komponentoéw do produkc;ji.
- Rozruch technologiczny linii i testy produkcyjne zaplanowano na poczatek roku 2014.

Kontynuowana jest rozbudowa budynku socjalno-biurowego, ktoérego zaawansowanie na
koniec roku 2013 wynosito ok. 70%.

20. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych Srodkéw, z

uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

RADPOL S.A. zachowujac zasady zrownowazonej gospodarki finansowej przy
wdrazaniu intensywnego programu inwestycyjnego wykazala na koniec 2013 roku saldo
7.063 tys. zt wolnych $rodkow pienigznych, ktore beda stanowity zrodto finansowania
rozwoju Spotki we wszystkich obszarach dziatalnosci.

Warunkiem osiagnigcia dalszych przyrostow sprzedazy RADPOL S.A. jest
zwigkszanie wykorzystania mozliwo$ci produkcyjnych zaktadow w Cztuchowie i Ciechowie
oraz finalizacja inwestycji zwiazanej z rozbudowa fabryki i uruchomienie nowych linii
technologicznych w Zakladzie RURGAZ. W nowym zakladzie oprocz zwigkszenia
wolumenu dotychczas produkowanego asortymentu wdrazane s3 nowe rozwigzania
dedykowane gazownictwu i cieptownictwu. Zdolnos$ci produkcyjne majg by¢ wykorzystane w
100% po okresie okoto roku od rozpoczecia sprzedazy w nowym zakladzie RURGAZ.

Nalezy réwniez podkreslic¢, iz sektor rur z tworzyw sztucznych w Polsce znajduje si¢
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w fazie wzrostowej 1 ma przed soba co najmniej kilkanascie lat intensywnego rozwoju. Nie
wystepuje realne zagrozenie ze strony wyrobow substytucyjnych, ktéore moglyby by¢
produkowane na szerokg skalg. Wynika to z przewagi technologicznej rur wykonywanych z
PE i PP nad innymi, dzigki ich trwalosci, niezawodno$ci, atrakcyjnej cenie oraz ich
neutralnym wplywie na §rodowisko i ludzkie zdrowie. W kolejnych okresach RURGAZ
spodziewa si¢ istotnego wzrostu w segmencie rur do przesylu wody, gazu, kanalizacji oraz w
szeroko pojetych instalacji przemystowych.

RADPOL S.A. przeprowadza kolejne projekty inwestycyjne, ktoérych finalizacja jest
zdaniem Zarzadu niezagrozona. Stale monitorowane sg takze mozliwosci wykorzystania
bezzwrotnych dotacji we wdrazanych przedsigwzigciach. Realizacja projektow
inwestycyjnych pozwoli na istotne zwigkszenie poziomu przychodéw w kolejnych latach i
osigganie wysokich rentownosci dzigki koncentracji rozwoju sprzedazy wysokomarzowych
asortymentow.

21. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z
dziatalnosci za dany rok obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych

czynnikoéw lub nietypowych zdarzen na osiagniety wynik

Nie wystapilty zadne czynniki i nietypowe zdarzenia majace wplyw na wynik
finansowy za 2013 rok.

22. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju przedsiebiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju
dziatalnosci emitenta co najmniej do korica roku obrotowego nastepujacego
po roku obrotowym, za ktory sporzadzono sprawozdanie finansowe
zamieszczone W raporcie rocznym, z uwzglednieniem strategii rynkowej

przez niego wypracowanej

Zarzad Spoltki koncentruje si¢ na realizacji strategii rozwoju w zakresie poszerzania
oferty produktowej dla perspektywicznych sektoréw przemystu, takich jak energetyka i
cieplownictwo oraz zwigkszaniu rentownosci dzigki wytwarzaniu innowacyjnych 1
wysokomarzowych produktow. Spotka buduje przewagi konkurencyjne na rynku krajowym 1
rynkach zagranicznych poprzez wykorzystywanie w procesach produkcyjnych unikatowych
technologii. RADPOL jest m.in. jedynym w Polsce i jednym z trzech producentéw w Europie
wykorzystujacych akceleratory elektronowe na skale przemystowa (Spotka posiada dwa
przemystowe akceleratory elektronowe 0 mocy 2,5 MeV i 4,5 MeV), dzigki czemu moze
oferowa¢ najnowszej generacji produkty wykorzystywane w projektach infrastrukturalnych i
w przemysle. Spotka prowadzi tez dziatania ukierunkowane na budowanie przewag
konkurencyjnych poprzez oferowanie unikatowych produktow takze przez pozostate zaktady
nalezace do RADPOLuU oraz poprzez tworzenie kompleksowych rozwigzan dla odbiorcow z
kluczowych dla Spotki sektoréw przemystowych.
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Zgodnie z planem rozwoju przyjetym przez Zarzad na lata 2013-2015, do konca 2015
roku RADPOL ma znalez¢ si¢ w europejskiej czolowce firm oferujacych zaawansowane
rozwigzania dla cieptownictwa i energetyki zawodowej. RADPOL zaktada, ze podwojenie
przychodéw w tym okresie bedzie mozliwe dzigki poszerzeniu oferty oraz wejsciu w nowe
obszary dziatalno$ci w termokurczu. Zdaniem Zarzadu, wdrozenie kolejnych innowacyjnych
rozwigzan umozliwi Spotce oferowanie kompletnych rozwigzan dla energetyki zawodowej i
cieptownictwa. Celem RADPOLuU jest tez zwigkszenie wolumenu sprzedazy rur do instalacji
gazowych o ok. 50% do konca 2015 r. i osiagni¢cie 24% udziatu w rynku (przy zaktadanym
wzroscie rynku o 4% rocznie) oraz wzrost o ok. 50% wolumenu sprzedazy rur do instalacji
wodociggowych w tym okresie i osiggnigcie 11% udzialu w rynku (przy zakladanym
wzroscie rynku o 4% rocznie). Spotka nie wyklucza tez kolejnych akwizycji, jesli miatyby
one zapewni¢ dalsze synergie produktowe na obslugiwanych rynkach. RADPOL zaktada
dalsza ekspansj¢ zagraniczng poprzez dywersyfikacje obiorcow, wejscie na nowe rynki oraz
sprzedaz eksportowa produktéw dla cieptownictwa (w 2015 r. ma ona stanowi¢ ponad 30%
eksportu). Jednoczesnie celem Emitenta jest pelna integracja wszystkich spotek z grupy w
ramach RADPOLu, co ma przelozy¢ si¢ na jak najpetniejsze wykorzystanie synergii
pomiedzy poszczegdlnymi zaktadami i zwiekszenie efektywno$ci operacyjnej. Bedzie ono
realizowane przy zachowaniu rozpoznawalnych marek poszczegdlnych zaktadow nalezacych
do Spotki.

Gléwne czynniki mogace mie¢ wpltyw na dzialalno§¢ RADPOL S.A.:

- Ogoblna koniunktura gospodarcza w kraju oraz na rynkach eksportowych,
wplywajaca na prowadzenie inwestycji infrastrukturalnych.

- Tempo rozwoju sieci cieptowniczych, energetycznych, gazowych i wodno-
kanalizacyjnych przy budowie/remontach ktorych wykorzystywane sa produkty
znajdujace si¢ w asortymencie RADPOL S.A.

- Widrozenie zmian technologicznych w zakladzie w Czluchowie w procesie
sieciowania radiacyjnego w 2013 roku, ktore umozliwito produkcje muf
termokurczliwych sieciowanych radiacyjnie do zabudowy ztagcz w systemie rur
preizolowanych o $rednicy ptaszcza ostonowego 710mm i 800mm. W rezultacie
RADPOL stal si¢ jedynym w Europie wytworcg produktow sieciowanych
radiacyjnie o tak duzych $rednicach, co umocni pozycj¢ Spotki nie tylko na rynku
krajowym, ale takze bedzie stanowilo znaczaca przewage na rynkach
zagranicznych 1 wplynie na wzrost wysokomarzowego eksportu.

- Realizowany proces inwestycyjny w zakladzie RURGAZ pozwalajacy na
uruchomienie w pierwszej potowie 2014 r. produkcji unikatowych rur
preizolowanych z barierg antydyfuzyjng w pelnym zakresie $rednic, co zdaniem
Zarzadu wptynie na umocnienie pozycji Spotki w branzy cieptowniczej W Kraju i
zwiekszenie wysokomarzowej sprzedazy eksportowej w tej grupie produktowe;.

- Nabycie w 2013 r. spotki FINPOL ROHR, ktore dzigki wykorzystaniu synergii z
Zakladem RURGAZ w Kolonii Prawiedniki 1 fabryka w Czluchowie umozliwi
oferowanie kompleksowych rozwiazan dla cieptownictwa i wptynie na umocnienie
pozycji Spotki w tym segmencie.

- Intensyfikacja sprzedazy eksportowej i certyfikacja kolejnych produktow na
rynkach zachodniej Europy pozwalajgca Spoétce na rozbudowg bazy odbiorcow
wysokomarzowych produktéw termokurczliwych.

- Woykorzystanie przez Spotke RADPOL S.A. wolnych mocy produkcyjnych, co
wplynie na zwigkszenie sprzedazy wyrobdéw termokurczliwych bez konieczno$ci
ponoszenia dodatkowych naktadow inwestycyjnych.
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- Relacje z kluczowymi odbiorcami produktow RADPOL S.A. oraz wzrost
efektywno$¢ w pozyskiwaniu nowych klientéw, takze na rynkach eksportowych.

Wskazane zatozenia w planie rozwoju Spotki RADPOL i jej grupy w zadnym zakresie nie
stanowig prognozy ani szacunkéw wynikow finansowych Emitenta ani jego grupy
kapitatowej. Podawane liczby dotyczace przysztosci nie stanowig prognoz ani szacunkow,
lecz cele ktore chee osiggna¢ Emitent i jego grupa kapitatowa.

23. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem

emitenta i jego grupa kapitatowa

Dnia 14 sierpnia 2013 r. Rada Nadzorcza Spoéiki podjeta decyzje o powotaniu z dniem 1
pazdziernika 2013 r. w sktad Zarzadu Spoéiki Pana Krzysztofa Pidro, powierzajac mu funkcje
Prezesa Zarzadu. Pan Krzysztof Pioro jest odpowiedzialny za realizacj¢ strategiit RADPOL
S.A. m.in. w zakresie rozwoju sprzedazy krajowej oraz eksportowe;.

Jednocze$nie Pan Andrzej Sielski, pelnigcy funkcje Prezesa Zarzadu Spoéiki, z dniem
1 pazdziernika objat funkcje Wiceprezesa Zarzadu RADPOL S.A. Pan Andrzej Sielski jest
odpowiedzialny za strategiczne projekty realizowane przez Spotke, w szczego6lnosci za
rozwo0j Zaktadu w Czluchowie.

Z dniem 14 sierpnia 2013 r. Rada Nadzorcza RADPOL S.A. odwotata ze sktadu Zarzadu
Pana Adama Dombrowskiego, ktory petit funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

24, Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub

zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie

Z Prezesem Zarzadu Spotki zostata podpisana Umowa o zakazie konkurencji i Umowa
o prace, zgodnie z ktorymi nie przewiduje si¢ zadnego dodatkowego wynagrodzenia z tytutu
rezygnacji lub zwolnienia.

Wiceprezes Zarzadu zostal objety porozumieniem o zakazie konkurencji
obowigzujagcym od dnia 1 kwietnia 2009 roku. Zakaz konkurencji obowigzywa¢ ma przez
okres umowy jak réwniez przez okres 12 miesiecy od daty rozwigzania umowy. Tytutem
przyjetego przez czlonka Zarzadu zobowigzania do nieprowadzenia dzialalnosci
konkurencyjnej przez okres obowigzywania umowy jak i 12 miesiecy od daty rozwigzania
umowy Pracodawca zobowigzuje si¢ zaptaci¢ po ustaniu stosunku pracy odszkodowanie w
wysokosci 25% miesigcznego wynagrodzenia za kazdy miesigc obowigzywania zakazu
konkurencji po ustaniu stosunku pracy.

Z Wiceprezesem Zarzadu Spolki zostala podpisana Umowa o zakazie konkurencji i
Umowa o prace, zgodnie z ktorymi nie przewiduje si¢ zadnego dodatkowego wynagrodzenia
z tytulu rezygnacji lub zwolnienia (funkcje Wiceprezesa pelnit do dnia 14.08.2013 r. —
Umowa o prace rozwigzano z dniem 30.11.2013 r.).

Sprawozdanie z dzialalnosci RADPOL S.A. za rok 2013 35



GCRADPOL

HEAT-SHRINKABLE TECHNOLOGY

Z Wiceprezesem Zarzadu Spotki w dniu 30.04.2013 zostato podpisane porozumienie o
zmianie umowy o prac¢ oraz Umowa o zakazie konkurencji. Z tytutu powstrzymywania si¢
od prowadzenia dziatalno$ci konkurencyjnej na podstawie Umowy o zakazie konkurencji nie
przyshuguje zadne dodatkowe wynagrodzenie. Zgodnie z porozumieniem o zmianie uUmowy 0
prace w zwigzku z wypowiedzeniem umowy o prac¢ przez Pracodawce, pracownik otrzyma
odprawe w wysokos$ci szesciomiesiecznego wynagrodzenia brutto.

25. Warto§¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z
programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta,
w tym programéw opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa,
zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze Ilub
jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych, odrebnie dla kazdej z os6b zarzadzajacych i nadzorujacych
emitenta w przedsigbiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio
byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z podziatu zysku; w przypadku
gdy emitentem jest jednostka dominujaca, wspélnik jednostki wspoizaleznej
lub znaczacy inwestor — oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i
nagréd otrzymanych z tytutlu petnienia funkcji we wiadzach jednostek

podporzadkowanych

Dnia 15 stycznia 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, podjeto uchwate, zgodnie z
ktora od dnia 1 stycznia 2014 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku ma obowigzywac¢ Program
Motywacyjny dla Cztonkow Zarzadu Spotki (zatozenia Programu Motywacyjnego Spotka
opublikowala w raporcie biezagcym nr 3/2014 z dnia 16 stycznia 2014 roku) oraz uchylit
dotychczas obowigzujacy Program motywacyjny, ktory obowigzywat od 1 stycznia 2012
roku. Uchylenie Uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia RADPOL S.A. z
siedzibg w Czluchowie z dnia 10 lutego 2012 roku w sprawie wprowadzenia programu
motywacyjnego dla cztonkow zarzadu Spoétki RADPOL S.A. z siedzibg w Czluchowie
podyktowane bylo m. in. niespelnieniem warunkéw przyznania praw uregulowanych tym
programem za 2012 rok oraz niespetnieniu ich w 2013 roku.
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31.12.2013 31.12.2012
Wynagrodzenia kluczowego
personelu bez Rady Wynag.ro- . Wynag.ro- .
Nadzorczej (PLN'000) dzenie Premie Inne dzenie Premie Inne
podstawowe podstawowe

Cztonkowie Zarzadu 1673 50 1482 25 53

- Krzysztof Piéro 105 - - - -

- Andrzej Sielski 432 - 432 - -

- Adam Dombrowski 396 - 432 25 -

- Andrzej Pozarowszczyk 364 - 300 - -

- Marcin Rusiecki 36 50 21 - -

- Grzegorz Malczyk - - 53

. , . Okres zakonczony Okres zakonczony
Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej 31.12.2013 31.12.2012
PLN'000 PLN'000

- Grzegorz Bielowicki 54 65

- Tomasz Firczyk 42 53

- Zbigniew Janas 54 52

- Krzysztof Kurowski 42 36

- Leszek lwaniec 48 46

- Jacek Tomasik 48 46

- Jerzy Markiewicz 42 3

330 301
Wynagrodzenia cztonkéw kluczowego personelu Spétki Okres zakoniczony Okres zakoniczony
otrzymane w spétkach zaleznych i stowarzyszonych 31.12.2013 31.12.2012
PLN'000 PLN'000

Cztonkowie Zarzadu Jednostki Dominujgcej 389 3

- Andrzej Sielski 5 3

- Marcin Rusiecki (dziatalno$¢ gospodarcza) 384 -
Cztonkowie Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej 48 26

- Grzegorz Bielowicki 24 13

- Tomasz Firczyk 24 13
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26. W przypadku spoétek kapitatowych — okreslenie tacznej liczby i wartosci

nominalnej wszystkich akcji (udziatéw) emitenta oraz akcji i udziatow w

jednostkach powiazanych emitenta,

bedacych w posiadaniu oséb

zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta (dla kazdej osoby oddzielnie).

] Udziat %
Akcje . . Warto$¢ .
RADPOL S.A. Liczba Rodza) nominalna W kapitale
zakladowym
Seria A 23450726 |  LWykle 703 521,78 7t 91,18
na okaziciela
Seria C 520548 | Zwykle 15 886.44 71 2,06
na okaziciela
Seria D 1739478 |  Lwykle 52 184,34 74 6,76
na okaziciela
Lacznie
Seria A, CiD 25719 752 771 592,56 zt 100,00

Zarzad RADPOL S.A.

w kapitale
Imig i nazwisko zakladowym zakladowym
RADPOL S.A. RADPOL S.A.

ilo$¢ akeji i % udzial

na koniec 2013 roku

ilo$¢ akeji i % udzial
w kapitale

na dzien sporzadzenia
Sprawozdania

Andrzej Sielski

446 977 (1,74%)
Wart. nom. 13 409,31 zt

446 977 (1,74%)
Wart. nom. 13 409,31 zt

Andrzej Pozarowszczyk

869 739 (3,38%)
Wart. nom.26 092,17 zt

869 739 (3,38%)
Wart. nom.26 092,17 zt

Rada Nadzorcza RADPOL S.A.

Imie¢ i nazwisko

ilosé akcji i % udzial w
kapitale zakladowym
RADPOL S.A.
na koniec 2013roku

ilo$¢ akeji i % udzial w
kapitale zakladowym
RADPOL S.A.
na dzien sporzadzenia
Sprawozdania

Tomasz Firczyk

600 (0,00%)
Wart. nom. 18,00 zt

600 (0,00%)
Wart. nom. 18,00 zt

Cztonkowie Rady Nadzorczej 1 Zarzadu Spotki nie posiadajg akcji i udziatow w jednostkach
powiazanych, tj. w WIRBET i FINPOL.

Emitent posiada 100% akcji w Spotce zaleznej WIRBET S.A. i posiada 100% udziatéw w
Spotce FINPOL ROHR Sp. z o.0.
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27. Informacje o nabyciu akcji wtasnych, a w szczegélnosci celu ich nabycia,
liczbie i wartoSci nominalnej, ze wskazaniem, jaka cze$¢ kapitatu
zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych akcji w

przypadku ich zbycia

Dnia 20 wrzesnia 2011 roku zostat rozpoczety program nabywania akcji wiasnych
(raport biezacy nr 28/2011), ktory wykonywany jest zgodnie z uchwalag nr 4 NWZA
RADPOL S.A. z dnia 19 sierpnia 2011 roku w sprawie upowaznienia do nabywania akcji
wlasnych Spotki, uchwalenia Programu skupu akcji wlasnych Spolki, oraz dokonania zmian
w kapitatach wlasnych Spoélki oraz w sprawie uzycia kapitatu zapasowego i rezerwowego.

Do dnia 31 grudnia 2013 roku Spotka nabyta 284.610 akcji o warto$ci nominalnej
8.538,30 zt (0,03 zt kazda) po sredniej cenie nabycia 8,10 zt za jedng akcje. Nabyte akcje
wlasne stanowia 1,107% kapitatu zaktadowego Spotki oraz uprawniaja do 284.610 gtosow na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki, co stanowi 1,107% ogdlnej liczby glosow.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Spotka posiada 284.610 akcji wilasnych o
warto$ci nominalnej 8.538,30 zt (0,03 zt kazda) po $redniej cenie nabycia 8,10 zt za jedng
akcje. Nabyte akcje wlasne stanowiag 1,107% kapitatu zaktadowego Spoiki oraz uprawniaja do
284.610 glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki, co stanowi 1,107% ogdlne;j
liczby glosow.

Zgodnie z Uchwatag Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia skupione akcje moga by¢
przeznaczone na:

a) umorzenie w drodze obnizenia kapitatu zaktadowego,

b) lub do dalszej ich odsprzedazy,

c) lub do zaoferowania ich do nabycia pracownikom Spotki lub podmiotom z nig
powigzanym w celu realizacji programu motywacyjnego, jezeli taki zostanie
uchwalony, w tym w szczegolnosci do realizacji pracowniczych programow opcji na
akcje lub innych przydziatow akcji pracownikom Spotki lub spoiki z nig powiazane;.

28. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po
dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

i obligatariuszy

Emitent nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

29. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Od 1 stycznia 2014 roku obowigzuje program motywacyjny dla cztonkow Zarzadu
Spofki, ktory zostat wprowadzony Uchwalg nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RADPOL S.A. z dnia 15 stycznia 2014 roku w sprawie wprowadzenia nowego programu
motywacyjnego dla Cztonkéw Zarzadu Spotki RADPOL S.A. oraz w sprawie uchylenia
Uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia RADPOL S.A. z dnia 10 lutego 2012
roku w sprawie wprowadzenia programu motywacyjnego dla cztonkéw zarzadu Spoéiki
RADPOL S.A. z siedzibg w Czluchowie.
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Program ma trwa¢ do 31 grudnia 2016 roku i zgodnie z nim cztonkowie Zarzadu
Spotki bedg mogli obja¢ po trzech latach obowigzywania programu maksymalnie 900 tys.
akcji RADPOL S.A., ktore bedg pochodzi¢ z realizowanego przez Emitenta programu skupu
akcji whasnych lub z nowej emisji akcji lub emisji nie wigcej niz 900.000 warrantéw
subskrypcyjnych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego Spoitki,
uprawniajacych do objecia akcji Spotki.

Cena nabycia jednej akcji w ramach programu wynosi 10,63 zt i stanowi $rednig
arytmetyczng cen akcji RADPOL S.A. notowanych na GPW w Warszawie z ostatnich szesciu
miesi¢cy 2013 roku.

30. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

a) dacie zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania
finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na
jaki zostala zawarta ta umowa,

b) wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
wyplaconym lub naleznym za rok obrotowy odrebnie za: badanie rocznego
sprawozdania finansowego, inne uslugi poswiadczajace, w tym przeglad
sprawozdania finansowego, ustugi doradztwa podatkowego, pozostale ustugi,

c) informacje okreslone w lit. b dla poprzedniego roku obrotowego,

W dniu 12 lipca 2013 roku zostata podpisana umowa z firmg ECA Seredynski i
Wspolnicy Sp. komandytowa z siedzibg w Krakowie, wpisang na list¢ podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3115 w Krajowej lzbie
Bieglych Rewidentéw, na badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres od 01-01-2013 do 31-12-2013 i od 01-01-2014 do 31-12-2014 oraz do
dokonania przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres
od 01-01-2013 do 30-06-2013 i od 01-01-2014 do 30-06-2014.

Sprawozdanie z dzialalnosci RADPOL S.A. za rok 2013 40



GCRADPOL

HEAT-SHRINKABLE TECHNOLOGY

Wykaz zawartych umow z podmiotami uprawnionymi do badania sprawozdan finansowych
oraz warto$¢ wynagrodzenia netto wyptacona lub nalezna za okres 2012 - 2013 roku
przedstawia ponizsza tabela:

2013 2012
Wartos¢ Wartos¢
Okres umowy . Okres umowy .
wynagrodzenia wynagrodzenia
Badanie rocznego Umowa z ECA Seredynski Umowa z ECA
jednostkowego sprawozdania i Wspdlnicy Sp. k. z 24.000,00 | Seredynski i
finansowego RADPOL S.A. siedziba w Krakowie z Wspdlnicy Sp. k. z
dnia 12.07.2013. Okres siedziba w Krakowie z
01.01.2013-31.12.2013. dnia 04.06.2012.
Okres 01.01.2012-
31.12.2012
RADPOL 21.500,00
RURGAZ 15.500,00
Przeglad $rodrocznego | Umowa z ECA Seredynski Umowa z ECA
jednostkowego sprawozdania | i Wspdlnicy Sp. k. z 13.000,00 | Seredynski i
finansowego RADPOL S.A. siedziba w Krakowie z Wspolnicy Sp. k. z
dnia 12.07.2013. Okres siedzibg w Krakowie z
01.01.2013-30.06.2013. dnia 04.06.2012.
Okres 01.01.2012-
30.06.2012
RADPOL 11.500,00
RURGAZ 7.500,00
Badanie rocznego | Umowa z ECA Seredynski 10.500,00 | Umowa z ECA 10.000,00
skonsolidowanego sprawozdania | i Wspdlnicy Sp. k. z Seredynski i
finansowego grupy kapitalowej | siedziba w Krakowie z Wspolnicy Sp. k. z
RADPOL S.A. dnia 12.07.2013. Okres siedzibg w Krakowie z
01.01.2013-31.12.2013. dnia 04.06.2012.
Okres 01.01.2012-
31.12.2012
Przeglad skonsolidowanego | Umowa z ECA Seredynski 6.500,00 | Umowa z ECA 6.000,00
$rédrocznego sprawozdania | 1 Wspolnicy Sp. k. z Seredynski i
finansowego grupy kapitalowej | siedziba w Krakowie z Wspdlnicy Sp. k. z
RADPOL .S.A. dnia 12.07.2013. Okres siedzibg w Krakowie z
01.01.2013-30.06.2013. dnia 04.06.2012.
Okres 01.01.2012-
30.06.2012
Badanie i przeglad | Umowa z ECA Seredyniski | Nie zafakturowano Umowa z ECA 8.035,22
jednostkowego i | 1Wspolnicy Sp. k. z do dnia Seredynski i
skonsolidowanego sprawozdania | siedziba w Krakowie z sporzadzenia Wspolnicy Sp. k. z
finansowego RADPOL S.A. dnia 12.07.2013. niniejszego siedziba w Krakowie
Dodatkowe koszty sprawozdania z dnia 04.06.2012.
badania. Dodatkowe koszty
badania.
Pozostate ustugi HLB M2 Audyt Sp. z 0.0. 16.000,00 | HLB M2 Audyt Sp. z 47.200,00
Ul. Rakowiecka 41/27 0.0.
02-521 Warszawa Ul. Rakowiecka 41/27
02-521 Warszawa
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31. Wskazniki finansowe i niefinansowe, tacznie z informacjami dotyczacymi
zagadnien $rodowiska naturalnego i zatrudnienia, a takze dodatkowe

wyjasnienia do kwot wskazanych w sprawozdaniu finansowym

W 2013 roku spotka RADPOL S.A. osiaggneta przychod na poziomie 124.632 tys. zi,
odnotowata wynik EBITDA w wysokosci 18.447 tys. zt oraz zysk netto 8.035 tys. zi.
Wypracowane rezultaty pozwolily osiggnaé rentownosci EBITDA i zysku netto odpowiednio
na poziomie 14,8% oraz 6,4% (w 2012 roku odpowiednio 16,1% i 9,2%).

Na spadek marzy EBITDA oraz zysku netto wplyw miato obnizenie sprzedazy
eksportowej, w ramach ktorej RADPOL S.A. sprzedaje tradycyjnie najbardziej rentowne
asortymenty. Obnizenie sprzedazy zagranicznej spowodowane bylo gtownie pogorszeniem
koniunktury gospodarczej w krajach Europy. Zarzad obecnie podejmuje dzialania majace na
celu odbudowe zamoéwien eksportowych i intensyfikacje sprzedazy na kolejne rynki.

RADPOL S.A. posiada zdolno$¢ do terminowego regulowania biezacych zobowigzan
o czym $wiadczy poziom wskaznika biezacej ptynnosci, ktory w 2013 roku wyniost 1,3.

Spotka RADPOL S.A. posiada struktury i procedury srodowiskowe funkcjonujace w
Zaktadzie w Cztuchowie i w Zaktadzie w Kolonii Prawiedniki wg 1SO 14001.
System zarzadzania §rodowiskowego nie obejmuje Zaktadu w Ciechowie.

System zarzadzania §rodowiskowego w Czluchowie jest certyfikowany i nadzorowany przez
Polski Rejestr Statkow — nr certyfikatu NC-124, Zaktad RURGAZ TUV NORD ISO 9001 i
ISO 14001 Cert. Nr 04100 990572

Polityka srodowiskowa jest upubliczniona na stronach internetowych

www.radpol.com.pl

www.rurgaz.com.pl

Cele srodowiskowe oraz znaczace aspekty srodowiskowe nie sa upubliczniane, ale sg
ustalane podczas przegladow zarzadzania i udost¢pniane wewnatrz firmy.

Odnos$nie wskaznikéw niefinansowych zwigzanych z ochrong srodowiska liczymy:

- liczbe ujawnionych brakow w trakcie produkcji osobno dla wydziatlow osprzetu
elektroinstalacyjnego, osprzetu termokurczliwego i przewodow elektrycznych;

- wartos¢ ujawnionych brakoéw w trakcie produkeji;

- ilo$¢ odpadow na wydziatach osprzetu elektroinstalacyjnego, osprzetu termokurczliwego
1 przewodow elektrycznych;

- zmniejszenie brakow na wybranych maszynach na wydziale produkcji przewodow;

- zgodno$¢ wytworzonych odpadéw 1 wprowadzonych emisji z posiadanymi aktualnymi
decyzjami Wtadz Samorzadowych — Sprawozdania do Urzgdu Marszatkowskiego.
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32. Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego

32.1.Wskazanie zbioru ladu korporacyjnego, ktéoremu podlega emitent, oraz miejsca,
gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dost¢pny
W 2013 roku obowigzywaty ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, ktorych

tekst jednolity zostal uchwalony uchwatg nr 19/1307/2012 Rady Gieldy z dnia 21 listopada

2012 roku.

a) Wskazanie zbiorow, ktorym podlega emitent:
- dziat IT Dobre praktyki realizowane przez zarzady spotek gietdowych,
- dziat III Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych,
- dziat IV Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy.

b) Na stosowanie, ktérego RADPOL S.A. mégt si¢ zdecydowaé dobrowolnie:
- dziat I Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spotek Gietdowych.

€) Miejsce, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostgpny:
Zbior zasad tadu korporacyjnego ,,.Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”
jest publicznie dostepny na stronie www.corp-gov.gpw.pl. Jest to oficjalna strona Gieldy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. poswiccona zagadnieniom tadu
korporacyjnego.

32.2.0pis zasad zmiany statutu lub umowy spolki emitenta

Do zmiany statutu wymagana jest uchwata walnego zgromadzenia i dokonanie wpisu
do rejestru przedsiebiorcow w Krajowym Rejestrze Sagdowym.
Rada Nadzorcza RADPOL S.A. posiada kompetencje do ustalenia jednolitego tekstu
zmienionego statutu lub wprowadzenia zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych
w uchwale zgromadzenia.

Dnia 10 grudnia 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w
sprawie potaczenia RADPOL S.A. i RURGAZ Sp. z 0.0. oraz zmiany statutu Spotki. Zmiana
Statutu dotyczyta art. 2 ust. 1 poprzez poszerzenie przedmiotu dziatalnosci RADPOL S.A. o
przedmiot dziatalnosci RURGAZ Sp. z 0.0. w zwiazku z potaczeniem przez przejecie tej spotki.
Wyzej wymienione zmiany zostaly zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sagdowym w dniu
31 grudnia 2012 roku.

Dnia 15 stycznia 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podj¢to uchwate w
sprawie zmian Statutu Spotki. Zmiana Statutu dotyczyta art. 13.3. i1 art. 14.1. w zakresie
powotywania 1 odwotywania Czlonkéw Rady Nadzorczej (przez Walne Zgromadzenie) i
wyboru Przewodniczacego, Zastepcy Przewodniczacego i Sekretarza Rady (wybiera Rada
Nadzorcza sposrdd siebie).

Wyzej wymienione zmiany zostaly zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu
10 lutego 2014 roku.

Tekst Statutu RADPOL S.A. jest dostepny na stronie internetowej Spoftki:
http://www.radpol.com.pl

Sprawozdanie z dzialalnosci RADPOL S.A. za rok 2013 43


http://www.corp-gov.gpw.pl/

GCRADPOL

HEAT-SHRINKABLE TECHNOLOGY

32.3. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezpoSrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji,
ich procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby gloséw z nich
wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogolnej liczbie glosow na walnym

zgromadzeniu

Struktura wlasnoS$ci znacznych pakietow akeji RADPOL S.A. na dzien 31-12-2013r.

Akcjonariat RADPOL S.A.

Rodzaj akcji

liczba akcji

Udziat w
kapitale
zaktadowy
m (%)

liczba gloséw na
wz

Udziat w ogélnej
liczbie gloséw na
WZ (%)

wartos¢
nominalna akcji
(0,03 zt)

THC Fund Management Ltd na okaziciela 3061 390 11,90 3061 390 11,90 91 841,70
Marcin Wysocki na okaziciela 3031572 11,79 3031572 11,79 90 947,16
Awviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK na okaziciela 2432 763 9,46 2432 763 9,46 72 982,89
* BZ WBK Asset Management S.A. na okaziciela 2 226 215 8,66 2 226 215 8,66 66 786,45

- wtym zarzgdzany przez BZ WBK AIB Asset Management S.A.:
Arka BZ WBK Fundusz Inwestycyjny Otwarty

na okaziciela

1713389

6,66

1713 389

6,66

51 401,67

* Aviva Investors Poland S.A.
- wtym zarzgdzany przez Aviva Investors Poland S.A.:
Aviva Inwestors Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty Subfundusz Akcyjny

na okaziciela

na okaziciela

2132 668

1463 858

8,29

5,69

2132 668

1463 858

8,29

5,69

63 980,04

43 915,74

PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. Warszawa na okaziciela 2017 873 7,85 2017 873 7,85 60 536,19
ING OFE na okaziciela 1788 013 6,95 1788 013 6,95 53 640,39
Allianz_Polska Otwarty Fundusz Emerytalny na okaziciela 1 682 665 6,54 1 682 665 6,54 50 479,95
pozostali akcjonariusze na okaziciela 7 346 593 28,56 7 346 593 28,56 220 397,79

RAZEM:
* Akcjonariusz posiadajacy posrednio akcje RADPOL S.A.

25719 752

100,00

25 719 752

100,00

771 592,56

Po dniu 31-12-2013 roku (do czasu podpisania niniejszego sprawozdania) nie wystgpity
zmiany w wyzej przedstawionej strukturze akcjonariatu.

32.4.Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

RADPOL S.A. nie wyemitowal papierow wartoSciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne, akcje wyemitowane przez RADPOL S.A. sg akcjami zwyktymi.

32.5.Wskazanie wszelkich ograniczen odnos$nie do wykonywania prawa glosu, takich
jak ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci
lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa glosu
lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspolpracy spolki, prawa kapitalowe
zwigzane z papierami wartoSciowymi sa oddzielone od posiadania papieréw

wartosciowych

Nie ma ograniczen.

32.6.Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci

papierow wartosciowych emitenta

Nie ma ograniczen.

32.7.Informacje w zakresie, w jakim emitent odstapil od postanowien zbioru zasad
ladu korporacyjnego, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn
tego odstapienia i sposobu w jaki emitent zamierza usuna¢ ewentualne skutki
niezastosowania danej zasady lub jakie kroki zamierza podja¢, by zmniejszy¢
ryzyko niezastosowania danej zasady w przyszlosci

v’ Zasada nr 1 z dziatu L. ,,Spétka powinna prowadzié¢ przejrzystq i efektywng polityke
informacyjng, zarowno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uZyciem
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nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji zapewniajgcych
szybkosc, bezpieczenstwo oraz efektywny dostep do informacji.

Korzystajgc w jak najszerszym stopniu z tych metod, Spotka powinna w szczegolnosci.:
- prowadzi¢ swojq strong internetowq, o zakresie i sposobie prezentacji wzorowanym
na modelowym serwisie relacji inwestorskich, dostepnych pod adresem:
http://naszmodel.gpw.pl/;

- zapewni¢ odpowiedniq komunikacje z inwestorami i analitykami, wykorzystujgc w
tym celu rowniez nowoczesne metody komunikacji internetowej”.

Spoétka prowadzi strone internetowa, ktéra wprawdzie nie jest pelni wzorowana na
modelowym serwisie rekomendowanym przez Gietde Papierow Wartosciowych w
Warszawie, jednak zawiera zarowno podstawowe informacje o dziatalnosci Spotki i
jej dane finansowe, publikowane sa tez na niej raporty biezgce i okresowe oraz
aktualne informacje dotyczace istotnych aspektow dziatania Spotki, co zapewnia
inwestorom dostgp do biezacych i aktualnych informacji na temat r6znych aspektow
dzialania Spotki.

RADPOL nie wykorzystuje w kontaktach z inwestorami i analitykami nowoczesnych
metod komunikacji internetowej, aktywnie jednak prowadzi komunikacje z
inwestorami 1 analitykami regularnie przekazujac informacje na temat istotnych
zdarzen w spoice poprzez raporty biezace i okresowe, umieszczajac aktualne
informacje na stronie internetowej, komunikujgc si¢ za posrednictwem mediow,
zapewniajac mozliwos¢ kontaktu telefonicznego i e-mailowo oraz bezposredniego
(spotkania indywidualne i grupowe, uczestnictwo w spotkaniach organizowanych
przez podmioty dziatajace na rynku kapitatowym).

v’ Zasada nr 5 z dzialu I: ,, Spétka powinna posiadaé polityke wynagrodzen oraz zasady
jej ustalania. Polityka wynagrodzen powinna w szczegolnosci okresli¢ forme, strukture
i poziom wynagrodzen czlonkow organow nadzorujgcych i zarzqdzajgcych. Przy
okresleniu polityki wynagrodzen cztonkow organow nadzorujgcych i zarzqdzajgcych
spotki powinno mie¢ zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004
roku w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektoréw spotek
notowanych na gieldzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia
2009 roku (2009/385/WE).

Spotka nie posiada polityki wynagrodzen oraz zasad jej ustalania. Emitent nie
wyklucza mozliwos$ci przyjecia do stosowania ww. zasady w przysziosci.

Zasady wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej RADPOL S.A. ustala Walne
Zgromadzenie.
Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki (dnia 27 kwietnia 2011 roku) zostata
ustalona wysoko$¢ wynagrodzenia:
- dla cztonkow Rady Nadzorczej:
Przewodniczacy Rady Nadzorczej w kwocie 4.500,00 zt brutto miesi¢cznie;
Cztonkowie Rady Nadzorczej w kwocie 3.500,00 zt brutto miesiecznie;
- dla cztonkow Rady Nadzorczej wchodzacych w sktad Komitetu Audytu dodatkowe
wynagrodzenie:
Przewodniczacy Komitetu Audytu w kwocie 1.000,00 zt brutto miesigcznie;
Cztonkowie Komitetu Audytu w kwocie 500,00 zt brutto miesigcznie;

Ponadto, zgodnie z uchwalg nr 9 z dnia 5 marca 2004 roku Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki w sprawie zmian wynagradzania Cztonkéw Rady
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Nadzorczej, wynagrodzenie przystluguje bez wzgledu na czestotliwos¢ zwolanych
posiedzen, przy czym wynagrodzenie nie przystuguje za ten miesigc, w ktorym
Cztonek Rady nie byl obecny na zadnym z formalnie zwotanych posiedzen z
powodow nieusprawiedliwionych. Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje réwniez
zwrot kosztow powstatych w zwigzku z wykonywaniem funkcji Cztonka Rady, a w
szczegolnosci kosztéw przejazddw, zakwaterowania i diet.

Walne Zgromadzenie moze na wniosek Rady Nadzorczej Spotki przyzna¢ dodatkowe
wynagrodzenie Cztonkom Rady Nadzorczej delegowanym do wykonywania
poszczegbdlnych czynnosci nadzorczych.

Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu Spoétki. Z trzema
Czlonkami Zarzadu RADPOL S.A. zostaly podpisane umowy, w ktorych ustalono
forme, strukture 1 poziom wynagrodzenia. Natomiast jeden Czlonek Zarzadu
otrzymuje za swoja prace honorarium na podstawie Uchwaty Rady Nadzorczej
Emitenta.

Oprocz tego na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zwolanym na dzien 15
stycznia 2014 roku =zostata przez Akcjonariuszy podjeta uchwala w sprawie
wprowadzenia nowego programu motywacyjnego dla Cztonkow Zarzadu Spotki,
ktory ma na celu stworzenie w RADPOL mechanizméw wplywajacych na
zwigkszenie wartosci Spotki w latach trwania Programu. Program ten ma trwacé przez
okres trzech lat: od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2016 roku (poprzedni program
motywacyjny zostal uchylony). Zgodnie z tym programem zaoferowane maja by¢
Zarzadowi Spotki akcje RADPOL S.A pod warunkiem tacznego spetnienia zastrzezen:
- pelienia funkcji w zarzadzie Spotki przez caly rok kalendarzowy wchodzacy w
okres obowigzywania Programu Motywacyjnego, poczawszy od dnia 1 stycznia 2014
roku,

- nieprzerwanego petnienia funkcji w Zarzadzie Spoltki takze do dnia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za
poprzedni rok obrotowy trwania programu i uzyskania absolutorium z wykonywania
przez niego obowiazkow,
- osiggniecia w kazdym roku kalendarzowym wartosci wskaznika EPS przez grupe
kapitatowg RADPOL S.A. na poziomie nie mniejszym niz:

0,74 zt w roku 2014,

0,94 zt w roku 2015,

1,10 zt w roku 2016.

Nabycie akcji Spotki przez osoby uprawnione moze by¢ dokonane w dowolnym
momencie do dnia 30 listopada 2017 roku, po cenie 10,63 zt za jedna akcje, z
realizowanego programu odkupu akcji wilasnych uchwalonego uchwala nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 19 sierpnia 2011 roku
w sprawie upowaznienia do nabywania akcji wtasnych Spoltki, uchwalenia Programu
Skupu Akcji Wiasnych Spotki, oraz dokonania zmian w kapitatach wtasnych Spotki
oraz w sprawie uzycia kapitatu zapasowego i rezerwowego. W przypadku, gdy ilos¢
akcji whasnych nabytych przez RADPOL S.A. bedzie nizsza od ilo$ci akcji nabytych
przez osoby uprawnione wowczas Rada Nadzorcza Spotki zobowigza¢ ma Zarzad
RADPOL S.A. do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktorego
przedmiotem ma by¢ emisja akcji badz emisja warrantow subskrypcyjnych
uprawniajacych do objecia brakujacej ilosci akcji po cenie okre$lonej w uchwale
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jednak nie wyzszej niz cena wskazana
powyzej, tj. 10,63zt za jedng akcje.
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Wysoko$¢ osiagnietych wynagrodzen w 2013 roku przez Rade Nadzorczg i
Zarzad Spotki zostaty przedstawione w sprawozdaniu finansowym w dodatkowych
informacjach i objasnieniach (noty objasniajace do sprawozdania finansowego, nota nr
54).

v’ Zasada nr 9 z dziatu I: ,, GPW rekomenduje spétkom publicznym i ich akcjonariuszom,
by zapewnialy one zrownowazony udzial kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji
zarzqdu i nadzoru w przedsigbiorstwach, wzmacniajgc w ten sposob kreatywnosé
i innowacyjnos¢ w prowadzonej przez spotki dziatalnosci gospodarczej”.

Dnia 11 kwietnia 2012 roku na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spotki zostata powotana Rada Nadzorcza na nowa kadencje a w 2011
roku zostal powotany Zarzad na VI kadencjg.

W obecnej kadencji Zarzadu i1 Rady Nadzorczej Spotka nie przewiduje
zadnych zmian celem spetnienia rekomendacji GPW w zakresie zapewnienia
zrbwnowazonego udziatu kobiet i m¢zczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadzania i
nadzoru w Spotce.

v Zasada nr 2 dziatlu 1l: ,, Spétka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej
rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci II. pkt. 1.”.
Z uwagi na strukture akcjonariatu, wielkos¢ Spotki a takze wysokie koszty
zwigzane z ttumaczeniem tekstu z jezyka polskiego na jezyk angielski Zarzad Spotki
postanowit, aby na stronie internetowej Spotki nie byly umieszczane w jezyku
angielskim raporty biezace i raporty okresowe (oprocz raportdéw rocznych).
Ponadto, gdy do Spotki zwrdci sie akcjonariusz zainteresowany otrzymaniem ww.
raportow w jezyku angielskim, Spotka przettumaczy wskazane przez akcjonariusza
raporty 1 umiesci je na swojej stronie internetowe;.
Emitent nie wyklucza mozliwosci przyjecia do stosowania ww. zasady w
przysziosci.

v’ Zasada nr 6 dzialu 1V: , Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyplaty
dywidendy powinny byc¢ tak ustalone, aby czas przypadajgcy pomiedzy nimi byt
mozliwie najkrotszy, a w kazdym przypadku nie diuzszy niz 15 dni roboczych.
Ustalenie dluzszego okresu pomiedzy tymi terminami wymaga szczegolowego
uzasadnienia”.

Dnia 24 kwietnia 2013 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
RADPOL S.A. podjeto Uchwate nr 8 w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2012.
Zgodnie z podjeta uchwala dzien 23 lipca 2013 roku zostat ustalony jako dzien prawa
do dywidendy (D), a dzien 2 wrzesnia 2013 roku ustalono dniem wyptaty dywidendy
(W).

Ustalony, w Uchwale ZWZA, dtuzszy okres pomigdzy dniem D i W wynikat z
faktu, ze dzialalno$¢ Spotki cechuje si¢ sezonowoscig 1 w trzecim kwartale Spotka
realizuje zazwyczaj najwyzsze obroty 1 wykazuje wzmozone zapotrzebowanie na
kapitat obrotowy. W zwigzku z dynamicznym rozwojem Emitenta Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy postanowito o wyptacie dywidendy we wrzesniu, czyli
w ostatnim miesigcu najlepszego dla Spotki trzeciego kwartatu.

v’ Zasada nr 10 dzialu IV: ,Spétka powinna zapewnié¢ akcjonariuszom mozliwos¢é
udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu Ssrodkow komunikacji
elektronicznej, polegajgcego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
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2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze
mogq wypowiadaé sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w
miejscu innym niz miejsce obrad.”

Statut RADPOL S.A. nie dopuszcza mozliwo$ci udzialu w Walnym
Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej oraz w ocenie
Spotki realizacja ww. zasady zwigzana jest z zagrozeniami natury tak technicznej jak i
prawnej, ktore to czynniki moga wptyna¢ na prawidtowy oraz niezaktocony przebieg
walnych zgromadzen. Ponadto zastosowanie ww. zasady zwigzane bedzie z
poniesieniem przez Emitenta istotnych kosztow.

Emitent nie wyklucza mozliwo$ci przyjecia do stosowania ww. zasady W
przysztosci.

32.8.Sposéb dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz
opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady
wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostal
uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepisow
prawa

32.8.1. Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie RADPOL S.A. dziata zgodnie z Kodeksem spotek handlowych
(KSH), Statutem Spotki i Regulaminem Walnego Zgromadzenia Spotki RADPOL S.A.

Zgromadzenia mogg by¢ zwyczajne i nadzwyczajne oraz mogg odbywaé sie w
siedzibie Spotki lub w Warszawie. Posiedzenie zgromadzenia otwiera i prowadzi do momentu
wyboru przewodniczacego walnego zgromadzenia przewodniczacy rady nadzorczej (w razie
jego nieobecnosci wiceprzewodniczacy rady nadzorczej, prezes zarzadu lub inna osoba
wyznaczona przez zarzad). Przewodniczacy walnego zgromadzenia kieruje obradami,
podejmuje decyzje w sprawach proceduralnych i porzadkowych oraz jest uprawniony do
interpretowania regulaminu walnego zgromadzenia Spotki RADPOL S.A. Walne
zgromadzenie moze postanowi¢ o wyborze komisji skrutacyjnej, ktéra czuwa nad
prawidlowym przebiegiem glosowania, nadzoruje obstuge glosowania oraz sprawdza
1 oglasza wyniki. Zgromadzenie podejmuje decyzje w formie uchwal, ktére przyjmuje w
glosowaniu jawnym lub tajnym. Uchwaty walnego zgromadzenia podejmowane s3
bezwzgledng wiekszoscig gloséw za wyjatkiem spraw, dla ktorych przepisy prawa przewiduja
surowsze wymogi.

W 2013 roku odbyto si¢ jedno zgromadzenie - dnia 24 kwietnia 2013 roku - Zwyczajne
Walne Zgromadzenie RADPOL S.A. — byto na nim obecnych 7 Akcjonariuszy (42,60%
akcjonariatu RADPOL S.A. na ogoélng liczbe 25.719.752 akcji), ktorzy reprezentowali
10.958.390 akcji, co stanowito tyle samo glosow.
Obrady Zgromadzenia otworzyt Prezes Zarzadu RADPOL S.A. , ktory zarzadzit zglaszanie
kandydatur na Przewodniczacego Zgromadzenia. Na t¢ funkcje zostala zgloszona jedna
kandydatura, ktéra w glosowaniu tajnym jednomyslnie zostala wybrana na funkcje
Przewodniczacego Zgromadzenia.
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zaproponowat odstgpienie od powotania Komisji
Skrutacyjnej z uwagi na nieznaczng liczb¢ obecnych na zgromadzeniu Akcjonariuszy oraz z
uwagi na obstuge zgromadzenia przez system komputerowy.

Zgromadzenie to przyjeto stosownymi uchwatami sprawozdania za 2012 rok oraz udzielito
Zarzadowi 1 Radzie Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkow
w 2012 roku. Ponadto zostala podjeta uchwata dotyczaca podziatu zysku za 2012 rok
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(Uchwata nr 8).

Tres¢ uchwal podjetych na Zgromadzeniu oraz dokumenty zwigzane z Walnymi
Zgromadzeniami  znajdujg  si¢ na  stronie  internetowej RADPOL S.A.
(http://www.radpol.com.pl).

32.8.2. Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia.

Do zasadniczych uprawnien Walnego Zgromadzenia RADPOL S.A. nalezy:
- rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spotki i grupy kapitatowe;j,
- rozpatrzenie i zatwierdzenie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za ubiegtly rok obrotowy,
- udzielenie absolutorium Czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej z wykonania przez nich
obowigzkow,
- powzigcie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,
- okreslenie dnia, wedtug ktorego ustala sig liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy,
- okreslenie terminu wyptaty dywidendy,
- okreslenie zasad umorzenia akcji Spotki,
- tworzenie kapitalow na pokrycie szczegdlnych strat lub wydatkow,
- decydowanie 0 uzyciu kapitatu zapasowego i kapitatow rezerwowych,
- powotywanie i odwotywanie Rady Nadzorczej Spotki,
- ustalanie zasad wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej,
- zmiana przedmiotu dziatalnosci Spoiki,
- postanowienie, dotyczace roszczen o naprawie szkody wyrzadzonej przy zawiazaniu Spotki
lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,
- Zzbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,
- emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa 1 emisja warrantow
subskrypcyjnych,- nabycie akcji wlasnych oraz upowaznienie do ich nabywania,
- zgoda na zawarcie ze spotka zalezng umowy przewidujacej zarzadzanie spotka zalezng lub
przekazywanie zysku przez spotke zalezng

32.8.3. Prawa akcjonariuszy i sposoby ich wykonywania.

Prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania:

-prawo do zadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczania
okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia — prawo to przystuguje
akcjonariuszowi lub akcjonariuszom, ktérzy reprezentuja co najmniej 1/20 kapitatu
zaktadowego, tj. posiadaja co najmniej 1.285.987 akcji RADPOL S.A.

- prawo do udzialu w Walnym Zgromadzeniu — maja tylko osoby bedace akcjonariuszami
RADPOL S.A. na 16 dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzief rejestracji uczestnictwa)
I ktore przedstawia Spolce zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu,

- prawo do umieszczenia okreSlonych spraw w porzadku obrad najblizszego walnego
zgromadzenia — zadanie powinno by¢ zgloszone przez akcjonariusza lub akcjonariuszy,
ktoérzy reprezentuja co najmniej 1/20 kapitatu zakladowego (1.285.987 akcji Spotki)
zarzadowi Spotki nie pdzniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia,

- prawo zglaszania projektow uchwat walnego zgromadzenia — akcjonariuszowi lub
akcjonariuszom, ktérzy reprezentuja co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego przystuguje
prawo, przed terminem walnego zgromadzenia, zgtaszania projektow uchwat dotyczacych
spraw objetych porzadkiem obrad zgromadzenia lub spraw, ktoére majg zosta¢ wprowadzone
do porzadku obrad. Ponadto kazdy akcjonariusz moze podczas walnego zgromadzenia
zglasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad,
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- wykonywania prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu — jedna akcja daje prawo do jednego
glosu na walnym zgromadzeniu. Akcjonariusz bedacy osoba fizyczng moze wykonywaé
prawo glosu osobiscie lub przez pelnomocnika zas$ akcjonariusz nie bedacy osobg fizyczng
moze wykonywaé prawo glosu przez osobe uprawniong do sktadania o$wiadczen woli
w jego imieniu lub przez pelnomocnika,

prawo uczestnictwa w walnym zgromadzeniu i wykonywania glosu przez pelnomocnika —
akcjonariusz posiadajacy akcje zapisane na wigcej niz jednym rachunku depozytowym moze
ustanowi¢ oddzielnych pelnomocnikow do wykonywania praw z akcji zapisanych na
kazdym z rachunkoéw. Pelnomocnictwo moze zosta¢ udzielone na pismie lub w formie
elektronicznej.

Domniemywa si¢, ze petlnomocnictwo w formie pisemnej potwierdzajagce prawo
reprezentowania akcjonariusza na zgromadzeniu jest zgodne z prawem i nie wymaga
potwierdzen, chyba zZe jego autentyczno$¢ lub wazno$¢ budzi watpliwosci
przewodniczacego walnego zgromadzenia.

Przed udzieleniem petnomocnictwa w formie elektronicznej akcjonariusz ma obowigzek
dostarczy¢ osobiscie lub listem poleconym do siedziby Spotki pisemne o$wiadczenie
wskazujace adres e-mail, za pomoca ktérego udzielone zostanie pelnomocnictwo w formie
elektronicznej i przestane zawiadomienie o jego udzieleniu oraz numer telefonu
akcjonariusza i numer telefonu petnomocnika, a takze kopi¢ dokumentu tozsamosci
akcjonariusza lub aktualny odpis z wlasciwego rejestru akcjonariusza. W przypadku gdy
akcjonariusz jest osoba prawna prawa obcego, nie podlegajaca wpisowi do rejestru,
powinien przedstawi¢ inne dokumenty poswiadczajace, ze osoby udzielajace
pelnomocnictwa s3 uprawnione do reprezentowania akcjonariusza. Udzielenie
petnomocnictwa w formie elektronicznej 1 zawiadomienie o udzieleniu petnomocnictwa
powinno by¢ wystane na wskazany w Regulaminie Walnego Zgromadzenia Spoiki
RADPOL S.A., adres e-mail: radpol@radpol.com.pl.

rowne traktowanie wszystkich akcjonariuszy — RADPOL S.A. oglasza informacje
0 zwolaniu walnego zgromadzenia wraz z materialami na swojej stronie internetowej
oraz podaje do publicznej wiadomosci w formie raportu biezgcego.

prawo do zadawania pytan — kazdy akcjonariusz ma prawo zadawania pytah dotyczacych
spraw umieszczonych w porzadku obrad walnego zgromadzenia. Czlonkowie zarzadu
i co najmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej uczestnicza w obradach walnego
zgromadzenia w celu udzielania odpowiedzi na zadawane pytania przez akcjonariuszy. Na
zgromadzeniu obecny jest biegly rewident, jezeli przedmiotem obrad tego zgromadzenia sa
sprawy finansowe Emitenta.

32.9. Sklad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszly w ciggu ostatniego roku
obrotowego, oraz opis dzialania organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub
administrujacych emitenta oraz ich komitetow

a) Zarzad RADPOL S.A.

W 2011 roku na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy zostat powotany
Zarzad Spotki na trzyletnig, szdstg kadencje.

W okresie od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku Zarzad Spoétki dziatat w
nastgpujacym skladzie osobowym:
- Prezes Zarzadu — Andrzej Sielski, od dnia 01-01-2013 r. do dnia 30-09-2013,
- Prezes Zarzadu — Krzysztof Piéro, od dnia 01-10-2013r. — nadal,
- Wiceprezes Zarzadu — Adam Dombrowski, od dnia 01-01-2013 r. do dnia 14-08-2013r,,
- Wiceprezes Zarzadu — Andrzej Pozarowszczyk, od dnia 01-01-2013 r. — nadal,
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- Wiceprezes Zarzadu — Marcin Rusiecki, od dnia 01-01-2013r — nadal,
- Wiceprezes Zarzadu — Andrzej Sielski, od dnia 01-10-2013r — nadal.

Zarzad RADPOL S.A. sklada¢ si¢ moze z 2 do 5 o0s6b powotywanych i
odwolywanych na wspdlng trzyletnia kadencj¢ przez Rade¢ Nadzorcza Spoiki. Zarzad
prowadzi sprawy Spoéiki 1 dziata na podstawie Kodeksu spotek handlowych, Statutu RADPOL
S.A., uchwat Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej, Regulaminu Zarzadu Spotki oraz
powszechnie obowigzujacych przepisow prawa.

Dla waznosci posiedzen Zarzadu wymagane jest powiadomienie o posiedzeniu
kazdego cztonka Zarzadu najpdzniej w dniu poprzedzajgcym dzien posiedzenia. Posiedzenie
Zarzadu moze odby¢ si¢ réwniez bez formalnego zwotania, pod warunkiem, ze na
posiedzeniu sg obecni wszyscy cztonkowie Zarzadu.

Zamiast posiedzen Zarzadu, Zarzad Spotki moze przeprowadzi¢ obrady poza posiedzeniem w
sposob umozliwiajacy cztonkom Zarzadu porozumiewanie si¢ na odlegtos¢ (w drodze e-
maila, telefonicznie lub przy uzyciu komunikatorow internetowych).

Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu lub osoba zastepujaca Prezesa Zarzadu
albo osoba wskazana przez Prezesa Zarzadu.

Dla wazno$ci uchwatl podejmowanych na posiedzeniach Zarzadu niezb¢dne jest aby w
posiedzeniu uczestniczyto co najmniej 50% sktadu Zarzadu, nie mniej niz dwoch cztonkow
Zarzadu.

Zarzad moze takze podejmowac uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkow telekomunikacyjnych, ktore dla skutecznego podje¢cia uchwaly wymagaja oddania
glosow przez wszystkich cztonkoéw Zarzadu.

Z posiedzen Zarzadu sporzadzane sg protokoty, ktore gromadzone sa w Ksigdze
Protokolow. Do Ksiggi Protokotéw zalaczane sg rowniez uchwaly podjete poza posiedzeniem
Zarzadu Spofki.

W 2013 roku Zarzad Spoitki odbyt tacznie 10 posiedzen, podjat 65 uchwat, w tym 52
w trybie pisemnym.

b) Rada Nadzorcza RADPOL S.A.

Zgodnie ze Statutem Spotki Rada Nadzorcza RADPOL S.A. sktadaé si¢ moze z 3 do 7
0sOb powotywanych na wspolng trzyletnig kadencje przez walne zgromadzenie.

Dnia 10 grudnia 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
ustalito, Ze liczba cztonkow Rady bedzie kazdorazowo rowna liczbie faktycznie powolanych i
sprawujacych mandat czlonkéw Rady Nadzorczej] w granicach od 5 do 7. Wygasniecie
mandatu czlonka rady nie powoduje konieczno$ci ustalenia nowej liczby czlonkéw Rady
uchwalg walnego zgromadzenia ani powotania nowego cztonka Rady, jezeli na skutek
wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej liczba cztonkdéw Rady nie spadnie ponizej 5.

W 2013 roku Rada Nadzorcza dziatata w nastgpujacym skladzie:
- Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Grzegorz J. Bielowicki, od dnia 01-01-2013 - nadal,
- Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej — Zbigniew Janas, od dnia 01-01-2013 do
dnia 14-01-2014r.
- Sekretarz Rady Nadzorczej — Tomasz Firczyk, od dnia 01-01-2013 - nadal,
- Cztonek Rady Nadzorczej — Leszek Iwaniec, od dnia 01-01-2013 — nadal,
- Cztonek Rady Nadzorczej — Krzysztof Kurowski, od dnia 01-01-2013 — nadal,
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- Cztonek Rady Nadzorczej — Jerzy Markiewicz, od dnia 01-01-2013 — nadal,

- Cztonek Rady Nadzorczej — Jacek Tomasik, od dnia 01-01-2013 — nadal.

Dnia 15 stycznia 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie RADPOL S.A. powotato
Pana Marcina Wysockiego w sktad Rady Nadzorczej Spoétki siodmej kadencji na stanowisko
Czlonka Rady.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dzialalno$cig spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalno$ci. Prawa 1 obowigzki Rady okreslajg stosowne przepisy prawa, a w
szczegblnosci Kodeks spotek handlowych i Statut RADPOL S.A.

Sposob zwotywania, odbywania posiedzen 1 podejmowania uchwat okresla Regulamin
Rady Nadzorczej RADPOL S.A. Rada Nadzorcza zbiera si¢ na posiedzeniach przynajmniej
raz na kwartat w roku obrotowym. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwolywane sg przez
przewodniczacego z wilasnej inicjatywy, badz na wniosek ktoregokolwiek cztonka Rady lub
na zadanie Zarzadu.

Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady zwotuje posiedzenie Rady poprzez
wystanie zaproszen do wszystkich cztonkéw Rady lub w trakcie ostatniego posiedzenia Rady
Nadzorczej poprzez poinformowanie cztonkéow Rady o terminie nastgpnego posiedzenia
(nieobecni cztonkowie Rady =zostaja powiadomieni poprzez wystanie zaproszenia).
Posiedzenie Rady moze si¢ odby¢ bez formalnego zwotlania, jesli uczestniczg w nim wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady moga uczestniczy¢é w posiedzeniu Rady rowniez za posrednictwem
srodkdw porozumiewania si¢ na odlegto$¢.

Do wazno$ci uchwal Rady wymagane jest zaproszenie wszystkich Czlonkéw Rady
Nadzorczej z co najmniej siedmiodniowym wyprzedzeniem oraz obecno$¢ co najmniej
potowy jej czlonkéw (wliczajac czlonkdéw, ktorzy biorg udziat w posiedzeniu za
posrednictwem $rodkoéw bezposredniego komunikowania si¢ na odlegtos¢).

Uchwaty Rady zapadaja zwykla wigkszoscig gloséw oddanych (w przypadku rownej ilosci
glosow rozstrzyga glos Przewodniczacego Rady), ktére moga by¢ oddawane rowniez na
piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady.

W szczegoblnie uzasadnionych sytuacjach kazdy z cztonkéw Rady po otwarciu posiedzenia
moze zada¢ dodania do porzadku obrad dodatkowego punktu, ktéry nastepnie zostaje
poddany pod gltosowanie przez Rade. Oddanie glosu na pisSmie nie moze dotyczy¢ spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady.

Rada moze na wniosek Przewodniczacego Rady Nadzorczej podejmowac uchwaly
rowniez w drodze pisemnego glosowania za posrednictwem innego cztonka Rady lub przy
wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglo$s¢ pod warunkiem, ze
wszyscy Cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tre§ci uchwaty.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane. Podpisane protokoty przechowywane
sa w siedzibie Spoiki.

Rada Nadzorcza moze delegowaé swoich cztonkow do indywidualnego wykonania
poszczegbdlnych czynnosci nadzorczych.

W 2013 roku Rada Nadzorcza Spotki odbyta tacznie 3 posiedzenia, podjeta 23
uchwaty, w tym 4 w trybie pisemnym.
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c) Komitet Audytu

Komitet Audytu moze sktada¢ si¢ z co najmniej 3 czlonkow (w tym co najmniej 1
czlonek posiadajgcy status niezaleznego czionka Rady Nadzorczej oraz kwalifikacje i
doswiadczenie w zakresie rachunkowosci lub rewizji finansowej) powotywanych przez Rade
Nadzorcza na okres jej kadencji spo$rod cztonkéw Rady.

W 2013 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej RADPOL S.A. dziatat w
nastepujacym skladzie:

- Przewodniczacy Komitetu Audytu — Zbigniew Janas (dnia 14-01-2014 roku
ztozyl rezygnacje z petienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki)

- Czlonek Komitetu Audytu — Leszek lwaniec

- Cztonek Komitetu Audytu — Jacek Tomasik

Komitet Audytu pehni state funkcje konsultacyjno-doradcze oraz kontrolne w ramach Rady
Nadzorczej Spoiki.

Posiedzenia Komitetu Audytu powinny odbywaé si¢ co najmniej dwa razy do roku
(przynajmniej raz z udzialem audytora), ktorych termin ustala Przewodniczacy Komitetu (w
szczegolnych przypadkach moga one by¢ zwolane przez Przewodniczacego lub
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej).

Komitet Audytu moze by¢ zwotywany przez Przewodniczacego Komitetu z inicjatywy
cztonka Komitetu lub innego cztonka Rady Nadzorczej, a takze na wniosek Zarzadu Spotki
lub wewnetrznego lub zewnetrznego audytora na dodatkowe posiedzenia.

Posiedzenie Komitetu jest zwolywane w sposob i w terminie wtasciwym do zwotania
posiedzenia Rady, jednak o posiedzeniu Komitetu nalezy powiadomi¢ réwniez pozostatych
cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Porzadek obrad posiedzenia Komitetu ustala osoba zwolujaca posiedzenie, a prawo do
wnoszenia spraw na posiedzenie Komitetu maja:

- Rada Nadzorcza,

- poszczegoblni cztonkowie Komitetu,

- Zarzad Spotki.

W posiedzeniu komitetu moga bra¢ udzial, bez prawa udzialu w gtosowaniu, pozostali
cztonkowie Rady, cztonkowie zarzadu, przedstawiciel audytora oraz inni zaproszeni goscie.

Komitet podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa
jego cztonkow, a wszyscy cztonkowie zostali wlasciwie zaproszeni na posiedzenie. Uchwaty
moga by¢ podejmowane przez Komitet w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow
porozumiewania si¢ na odlegtos¢.

Uchwaly Komitetu Audytu zapadaja zwykla wigkszoscig gloséw oddanych (w
przypadku rownej ilosci gtoséw decyduje glos Przewodniczacego Komitetu).

Z kazdego posiedzenia sporzadzany jest protokét z jego przebiegu, ktory jest

przechowywany w siedzibie Spotki.
W 2013 roku Komitet Audytu odbyt tacznie 2 posiedzenia i podjat 8 uchwat.
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32.10. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych
oraz ich uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akcji

Zarzad RADPOL S.A. jest powotywany i odwolywany przez Rade¢ Nadzorcza
RADPOL S.A.

Zgodnie z Uchwata nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 19
sierpnia 2011 roku w sprawie upowaznienia do nabywania akcji wiasnych Spoiki, uchwalenia
Programu Skupu Akcji Wtasnych Spotki, oraz dokonania zmian w kapitatach wlasnych
Spotki oraz w sprawie uzycia kapitalu zapadowego i1 rezerwowego, Zarzad RADPOL S.A.
zostal zobowigzany i upowazniony do dokonania wszelkich czynnosci faktycznych i
prawnych niezbednych do wykonania Programu Skupu Akcji Wtasnych, w szczegolnosci:

- przyjecia szczegdtowych zasad Programu,

- ustalenia termindw i trybu nabywania akcji wlasnych,

- kazdorazowego ustalenia cen nabycia akcji wtasnych,

- ustalenia warunkéw odsprzedazy akcji wiasnych,

- wykonania obowigzkoéw wynikajacych z obowigzujacych przepisow prawa.

W okresie upowaznienia do nabywania akcji wlasnych Zarzad Spoétki zostal
zobowigzany przez Akcjonariuszy do informowania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy o
liczbie nabytych akcji wlasnych oraz o cenie 1 kosztach nabycia akcji wiasnych.

Zgodnie z tg Uchwalg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, dnia 19 sierpnia 2011 roku
Zarzad podjat uchwate w sprawie rozpoczgcia programu skupu akcji wiasnych, zgodnie z
ktora nabywanie akcji wlasnych Spotki zostato rozpoczete od dnia 20 wrzesnia 2011 roku 1
zostanie zakonczone do dnia 31 grudnia 2014 roku, ale nie pdzniej niz do wyczerpania kwoty
przeznaczonych na nabycie akcji wlasnych, tj. 14,4 min ztotych.

Spotka moze naby¢ nie wigcej niz 1 200 000 akcji wlasnych za ceng nie nizsza niz warto$¢
nominalna akcji (obecnie 0,03 zt) 1 nie wyzszg niz 15,00 ztotych.

Nabywanie akcji wlasnych jest dokonywane przez firme¢ inwestycyjng, TRIGON Dom
Maklerski S.A., ktora na koniec 2013 roku posiadata 600 akcji wlasnych RADPOL S.A. co
stanowito 0,002% kapitatu zaktadowego RADPOL S.A.

Do dnia 31 grudnia 2013 roku Spoétka nabyta tacznie 284 610 akcji wiasnych po
sredniej cenie 8,10 ztotych za jedng akcje, co stanowilo 1,107% kapitatu zakladowego
RADPOL S.A.

Do konca 2013 roku Spotka wydata tacznie na zakup akcji whasnych 2.330.197,79
ztotych, w tym na zakup akcji 2.304.854,95 zt i 25.342,84 zilotych na koszty zwigzane z
nabyciem akcji wiasnych.

32.11. Opis glownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemow
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

W RADPOL S.A. istnieje procedura ISO, oparta na jednolitych kryteriach oceny z
uwzglednieniem poszczegdlnych procedur/procesow, ktéra umozliwia wyznaczanie hierarchii
potencjalnych zagrozen i traktowanie jej jako wspolczynnika priorytetow dla dziatan
tagodzacych sytuacje ryzykowne. Szczegdlne znaczenie ma dla Zarzadu zabezpieczenie przed
promieniowaniem jonizujagcym w czasie eksploatacji akceleratorow (ILU-6 1 [1.U-10).
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W Spotce nie dziata wyodrebniona komorka audytu wewngtrznego. Kontrole w
ramach audytu wewnetrznego wykonuja:
1. Koordynator Biura Zarzadu — okresowe i zlecone kontrole wewnetrzne (na koniec lutego
2014 roku stanowisko zostalo zlikwidowane — funkcje realizowane przez to stanowisko
zostaly przejete przez inne stanowiska w organizacji wewnetrznej spotki),
2. Gloéwny Ksiggowy - analizuje wykonanie kosztow przez poszczegdlne komorki
organizacyjne, ich odchylenia od planowych zatozen oraz przyczyny tych odchylen,
3. Pelnomocnik ds. zintegrowanego systemu zarzadzania (ISO) - kontrolowanie
funkcjonowania systemu w gldwnych procesach:
— marketingu i sprzedazy,
— zakupow,
— projektowania,
— produkcji,
— ochrony $rodowiska.
4. Cztonkowie Zarzadu osobiscie.
W przypadku kontroli o charakterze doraznym zakres kontroli jest kazdorazowo
ustalany przez Prezesa Zarzadu.

System kontroli wewngtrznej 1 zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych w Spotce realizowany jest w drodze obowigzujacych
W Spoélce procedur sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych. Sprawozdania
finansowe sporzadzane sa przez stuzby finansowo-ksiggowe pod kontrolg Gléwnego
Ksiggowego Spotki, a ostateczna ich tre$¢ jest zatwierdzana przez Zarzad Spotki.
Sprawozdania finansowe zatwierdzone przez Zarzad weryfikowane sg przez niezaleznego
audytora - biegtego rewidenta, wybieranego przez Komitet Audytu i Rade Nadzorcza Spoftki.
Nastepnie wspolnie z Zarzadem Spotki 1 wybranym Bieglym rewidentem, Komitet Audytu
analizuje sporzadzone sprawozdania finansowe oraz wyniki z ich badania. P6zniej Komitet
Audytu przedktada Radzie Nadzorczej podjgte wnioski, stanowisko i rekomendacje. Na
podstawie otrzymanych materialdow od Komitetu Audytu Rada Nadzorcza dokonuje oceny
audytowanych sprawozdan finansowych Spotki w zakresie ich zgodnosci z ksiggami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, a o wynikach tej oceny informuje akcjonariuszy
W swoim sprawozdaniu, ktore przedstawia Walnemu Zgromadzeniu.

Statut RADPOL S.A. i Regulaminy organéw spotki sa dostepne na stronie
internetowej Emitenta: www.radpol.com.pl

Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzgdu Prezes Zarzqdu

Andrzej Sielski Marcin Rusiecki Andrzej Pozarowszczyk Krzysztof Pioro

Cztuchow, 18 marca 2014 roku
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