Drodzy Akcjonariusze Globe Trade Centre S.A.,

Rok 2013 byt niewatpliwie burzliwy. Europejska gospodarka nadal pozostawata pod wptywem globalnego kryzysu, ktdry
rozpoczat sie w 2008 r. i znaczaco wptynat na ograniczenie aktywnosci biznesowych na rynku nieruchomosci. Deweloperzy
nieustannie dostosowywali swoje strategie, aby dopasowaC si¢ do sytuacji na rynku i zmaksymalizowaé warto$¢
akcjonariuszy. Przez ostatnie kilka lat mozliwosci dziatania w tych obszarach byly powaznie ograniczone z powodu
zmniejszonego zainteresowania inwestoréw, ograniczen w pozyskiwaniu finansowania bankowego, nizszej aktywnosci
najemcow oraz rosnacej presji na czynsze.

Niektére wymienione czynniki, w tym spadajace poziomy stawek najmu i odpisy, pozostajg nadal widoczne i niewatpliwie
nieustannie nalezy bra¢ je pod uwage w dziatalnosci biznesowej. Mimo to, Grupa GTC, ktérej podmiotem dominujacym jest
Spotka GTC S.A., wyraznie widzi oznaki ozywienia gospodarczego. W 2013 r. wolumen transakgji inwestycyjnych na rynku
nieruchomos$ci w Europie Srodkowo-Wschodniej osiagnat poziom 6,1 mid EUR. Zaledwie rok wczeéniej liczba ta wyniosta
tylko 3,9 mid EUR. Polska, jako kluczowy rynek dla naszej firmy, odpowiada za wigcej niz potowe tej sumy. Na polskim rynku
zanotowano w 2013 r. inwestycje rzedu az 3,4 mld EUR. To najwiecej od 2006 r., czyli okresu sprzed wybuchu globalnego
kryzysu gospodarczego.

Jednoczesnie przez caly rok 2013 dziatalno$¢ Grupy GTC pozostawata pod wplywem stabej kondycji rynku nieruchomosci
oraz decyzji biznesowych podjetych w 2012 r. i wcze$niej. Skutkiem tej sytuacji byta dewaluacja aktywow i koniecznos¢
dokonania odpisow. Z drugiej strony, dzieki skupieniu sie na zarzadzaniu aktywami, byliSmy w stanie znacznie poprawi¢
finansowe przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej, zaréwno dzieki poprawienie operacyjnych poziomu przychodéw
jak i obnizaniu kosztéw. Jesteémy przekonani, ze 2014 bedzie rokiem przetomowym dla Grupy GTC.

Zeszly rok byt czasem znaczacych zmian i rozwoju dla naszej firmy. Wiosng zarzad powotat Alaina Ickovicsa na stanowisko
prezesa spotki. Jesien przyniosta zmiane kluczowego akcjonariusza. Kardan NV sprzedat 27,75% udziatow w GTC S.A.
funduszowi inwestycyjnemu Lone Star. Pomimo tych znacznych zmian strategicznych, zesp6t zarzadzajacy Grupa GTC, jak
co roku, pozostat skupiony na realizacji strategii firmy. Podjeto wiele krokéw majacych na celu poprawe zaréwno bilansu
spotki, jak i jej wynikéw operacyjnych, przy jednoczesnej optymalizacji kosztdw dziatalnosci. Spétka sfinalizowata sprzedaz
aktywdw, w tym 50% udziatéw w krakowskiej Galerii Kazimierz, ktdrej wycena wyniosta 180 min EUR, oraz Platinium
Business Park, nieruchomos$ci biurowej wycenionej na 173 min EUR. Co wazne, Grupa GTC utrzymuje wysoka
wiarygodno$¢ wsrdd wiodacych bankéw, czego przyktadem jest pozyskanie finansowania dla projektu biurowego
w Krakowie. W catym 2013 r. spdtka wypetiata swoje biezace zobowigzania i jest przygotowana do sptaty obligacii
zapadajacych w kwietniu 2014 r.

Rok 2014 bedzie obfitowat w wyzwania. Jednocze$nie zespdt zarzadzajacy Grupg GTC dostrzega nowe mozliwosci
biznesowe, ktdre on przyniesie. Wierzymy, ze ich wykorzystanie pozwoli spdtce zmaksymalizowa¢ zysk jej akcjonariuszy.
Swiadomie podjelismy decyzje o nierozpoczynaniu nowych projektéw biurowych w zwigzku z postepujaca presja na stawki
czynszéw oraz nadpodazg powierzchni biurowej na kluczowych polskich rynkach, takich jak Warszawa. Obecnie Grupa GTC
skupia swojg uwage na projektach handlowych w Polsce (dwoch centrach handlowych w Warszawie) oraz projektach
handlowych i biurowych w innych krajach (m.in. Serbia).

Chcac zapewni¢ spotce odpowiednig pozycje i przygotowanie do ekspansji biznesowej, ktdra nastapi po tym, kiedy
gospodarka powrdci na statg Sciezke wzrostu, mamy zamiar sprzeda¢ aktywa niezwigzane z dziatalnoscig, w tym projekty
mieszkaniowe i grunty nieprzeznaczone do natychmiastowej rozbudowy. Ponadto, dazac do szybkiego odbicia, zamierzamy
naby¢ i restrukturyzowa¢ wybrane aktywa, ktére umozliwig niemal natychmiastowe generowanie gotéwki. Dotyczy
to zaréwno gtéwnych miast Polski jak i innych krajéw. Spotka zamierza takze rozwigzaé kwestie aktywow, ktére nie spetniajg,
oczekiwan, a takze powigzanego z nimi zadtuzenia. Na poczatku ubiegtego roku byliSmy szczeg6inie zaniepokojeni naszymi
nierentownymi aktywami w Europie Potudniowej. Niemniej, w ciggu 2013 r. udato nam sie finansowo je ustabilizowa¢, mimo
wczes$niejszych trudnosci ekonomicznych.

Mamy kilka powodéw, ktére umacniajg nasze przekonanie o dalszej poprawie sytuacji w 2014 r. Pierwszym z nich jest
wspomniany juz obserwowany wzrost gospodarczy. Drugi powdd to wielkie zaufanie, jakim rynek obdarza GTC S.A.
Potwierdzito sie ono w styczniu 2014 r. Emisja akcji serii J dokonana w tym miesigcu spotkata sie z wysokim
zainteresowaniem inwestorow, a popyt na akcje ponad dwukrotnie przewyzszyt podaz. Trzecim powodem jest niespotykanie
dobra reputacja, jakg cieszy sie spdtka wérdd inwestordw oraz prestizowych najemcdw, cenigcych jako$é oferowang przez
GTC S.A. Te zjawiska sprawiajg, ze spdtka jest gotowa, by z pewnoscig siebie stawié¢ czota wyzwaniom, jakie przyniesie
2014 r., w tym spadkowi przychodu operacyjnego zwigzanego z dokonang w latach 2012-2013 sprzedaza aktywéw
generujacych gotéwke. Z drugiej strony, mozemy z przekonaniem powiedzie¢, ze te negatywne tendencje beda miaty wptyw



na Grupe GTC tylko w krotkiej perspektywie. Jak juz wspomnieliSmy, w tym roku zamierzamy rozpocza¢ budowe dwoch
centrow handlowych w Warszawie i oczekujemy, ze wkrétce zaczng one pozytywnie wptywa¢ na finansowe wskazniki Grupy
GTC.

W tym roku GTC SA obchodzi¢ bedzie 20 rocznice zatozenia spotki. Dwie dekady doswiadczenia na rynku potaczone
z niezwykle wykwalifikowang oraz do$wiadczong kadra zarzadzajaca umacniajq reputacje Grupy GTC, dlugofalowe relacje
biznesowe i zaufanie rynku do spotki. Zespot zarzadzajacy Grupg GTC jest zdeterminowany, by kontynuowaé wdrazanie
planéw spotki oraz przygotowac jg do powrotu na $ciezke wzrostu, w warunkach poprawy koniunktury gospodarczej. Spotka
zamierza kreowa¢ warto$¢ dzieki aktywnemu zarzadzaniu rosngcym portfolio nieruchomosci w Centralnej i Wschodniej
oraz Potudniowo-Wschodniej Europie, a takze rozwijac uwaznie wyselekcjonowane projekty deweloperskie. Wierzymy,
ze regionalna platforma biznesowa, jaka dysponuje Grupa GTC, znaczaco pomoze w poprawie wolumenu transakcji,
zmniejszeniu ryzyk i osiaganiu wynikéw finansowych, ktére beda optymalizowane efektywniej, niz w przypadku nasze;
konkurenciji.
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