\Gk

Grupa Kety

SPRAWOZDANIE
ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KETY S.A.

W OKRESIE OD 01.01.2013 do 31.12.2013

20 MARCA 2014



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci
Grupy KETY S.A. w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku

ZAWARTOSC

1. List Prezesa Zarzadu do AKkcjonariuszy et .
2. Status prawny i organizacja Grupy Kety S.A... ol
2.1. Dane podstawowe et 4
2.2. Informacje wprowadzajace......... e N 4
2.3.  Struktura organizacyjna Grupy Kety S. A ............ .5
2.4. Opisdzialalnoscl ... e R 6
3. Kapitat akcyjny i struktura wiasnosciowa il
3.1. Akcjonariat spétki Grupa Kety S.A... 7
3.2. Zmiany w akcjonariacie Grupy thy S A. zaistniate po dmu bllansowym ......................... 7
3.3. Notowania akcji na GPW w Warszawie........ T
3.4. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych ..., 7
3.5. Opis wykorzystania przez emitenta wptywéw z emisji........ 8
3.6. Informacje o skupie akcji wtasnych......cccoocvernnnnne. O 8
4. "Widze Shotkiierramnnsnsmamann 9
4.1. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy o e 9
42, Reads NadmurEii e R S R TR 9
4.3. Zarzad s R e 10
5. Ocena sytuwacil BPotKL...osmsmmmmiss e
5.1. Charakterystyka branzy..................... R S B N 11
5.2, KONKUTENC]A.icrirmrmsresinsssisiisssssssessisasessssssssssssanns =
5.3. SprzedazirynKi zbytu ..., o RN Ao 11
5.4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa «12
6. Istotne zdarzenia majace miejsce w Spétce w 2013 r. ........ e esr b 21
7. Koapita¥ladekie e o
8. Czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kegty Sefu: R varens 23
8.1. Czynniki zewnetrzne.... R T T 23
8.2. Czynniki wewnetrzne............... i R R 26
8.3. Kierunki rozwoju SpotKi ....orimmrrienrrennnne. R e R 26
8.4. Istotne umowy dla dziatalno$ci Spotki s R A R 27
9. Inwestycje oraz dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa........... .28
9.1. Inwestycje....mm o 35 B H O TS 28
9.2. Badaniairozwdj.......... TR 28
10. Ochrona srodowiska........... B — 29
11. Zarzadzanie ryzyKiem........on.. e et 30
12. Pochodne instrumenty finansowe 33
13. Pozostate informacje..... i i .. 34
13.1. Informacje o umowie pomiedzy Spo{ka a podmlotem uprawnionym do badania

sprawozdan finansowych. i L 34

13.2. Informacje o toczacych sie poste;powamach dotyczqcych zobowiazan lub
wierzytelno$ci sp6iki lub jednostki od niej zaleznej, ktérych warto$é stanowi co najmnie;j
10 % kapitatéw wiasnych Spétki e 34




Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci
Grupy KETY S.A. w okresie od | stycznia do 31 grudnia 2013 roku

13.3. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi podanymi w raporcie rocznym

awezesnie) publikoWanyImi PrOEMOBEM s 34
13.4. Transakcje Spétki w ramach Grupy Kapitatlowej i35
14.  Oswiadczenie Zarzadu ws stosowania w Grupie Kety S.A. zasad tadu korporacyjnego
W 2013 TOKU covovrerrccsieeesesierssisiesssessssssssssssssessssssas s sesmseess s sesssssssssssssssssssannessesssesssssessssessasessessessssnns .. 36
14.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlega emitent, oraz

miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny et naes 36
14.2. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego....... certeennenaresaes 36

14.3. System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych... 37

14.4. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akj.......... 39
14.5. Uprawnienia i ograniczenia dot. papieréw warto$ciowych SpotKi.......cooococmmrremerenn 39
T 1S R s A W e o N SR S 39
14.7. Ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtoSU ..........ooemseeressssssssssesseessossssssses 39
14.8. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych
EIMHEENTA c.covoeeeeeerstenisesscse st ssss e b s sssseesmeeanesensenes 39
14.9. Opis Zasad powolywania i odwotywania cztonkéw Zarzqdu oraz uprawnienia
Zarzadu, w szczego6lnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji ..neenn....... 39
14.10. Zasady zmian statutu SpOtKi.......cooeerevereieecnecesscrennnnn. .40

14.11. Spostb dziatania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania , w szczeg6Inosci zasady wynikajace w
regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile w tym
zakresie nie wynikaja Wprost z przepiSOW PIaAWa. ........sisemsnreeemessssessseseseasssesesssmsesssssesssessens 40
14.12. Skfad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego
oraz opis dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych Spétki

0raz iCh KOMItEtOW ...t essssvenes w41
14.12.1. Skiad osobowy Zarzadu i Rady Nadzorczej S 41
14.12.2. Opis zasad dziatania Zarzadu.................. et et 42
14.12.3. Opis zasad dziatania Rady Nadzorczej.... 42
14.12.4. Opis zasad dziatania komitetéw Rady Nadzorczej bbb raneen 42
15. Pozostate o$wiadczenia Zarzadu........ R R e renses 44




Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnoscei
Grupy KETY S.A. w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku

Szanowni Akcjonariusze

Przygotowujac prognoze wynikéw na rok 2013, obawialismy sie, ze moze to by¢ kolejny stabszy rok
dla polskiej gospodarki. Woéwczas szukaliémy alternatywnych sposobéw zrekompensowania
ewentualnie nizszych przychodéw ze sprzedazy. UznalisSmy, iz szansa na utrzymanle dynamiki
wzrostéw moze byc¢ wigkszy eksport. Nie pomylilismy sie. Naszym sprzymierzericem okazaty sie
rosnace wskazniki produkcji europejskiej w branzy transportowej, motoryzacyjnej i automotive, do
ktérych dostarczamy komponenty aluminiowe. Dzieki temu skonsolidowana wartodé sprzedazy
zagranicznej w 2013 roku osiagneta rekordowy w historii Grupy Kety poziom 624 min zt i byl az o
22,8 % wyzsza niz w roku poprzednim, stanowiac jednoczesnie ok. 40% ogdinej sprzedazy.

Istotna role w osiagnigciu tak dobrych wynikow eksportowych, obok szerokiej gamy innowacyjnych
produktéw, odegrali nasi pracownicy, ich kompetencje oraz zaangazowanie. Symbolicznym
potwierdzeniem trafnego potaczenia tych wartosci, a tym samym reprezentowania europejskiego
poziomu w zakresie jakosci produkowanych wyrobdw, a takze terminowosci dostaw i know-how, bylo
przyznanie spéice Alupol Packaging S.A. przez Koncern Nestle, trzeci raz z rzedu, tytutu najlepszego
dostawcy opakowan gietkich do europejskich zaktadow Nestle. Dzieki zrealizowaniu odwaznej strategii
eksportowej zrobiliémy kolejny duzy krok w przysztosé. Dzisiaj Grupa Kety, Aluprof i Alupol Packaging
sq coraz bardziej wyrazistymi, rozpoznawalnymi i szanowanymi markami na rynkach Europy.

Konsekwencjq naszej aktywnosci bylo zrealizowanie wiekszosci zatozerd budzetowych. Spotka
osiagnefa 1,59 mid ztotych skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy (wzrost o 2% w stosunku do
2012 roku) oraz wypracowata 153,5 min zt skonsolidowanego zysku netto, przy czym zysk ten zostat
zwigkszony jednorazowo o kwote 35,4 min zt tytutem wyceny aktywa na podatek odroczony
(dziatalnos¢ prowadzona w specjalnej strefie ekonomicznej). Dobre wyniki dostrzegli uczestnicy rynku
kapitatowego, ktérzy chetnie inwestowali srodki w akcje Grupy Kety, co w efekcie wywindowato kurs
do rekordowych pozioméw, przekraczajac 200 zt za akcje. Solidna zyskownod¢ i kapitalizacja Grupy
pozwola Spétce - po raz dwunasty w historii - na podzielenie sie zyskiem z akcjonariuszami i wyptate
dywidendy.

W 2013 roku obchodzilismy 60-rocznice dziatalnosci firmy. Majac w $wiadomosci to, ze ostatnie dwie
dekady w historii Grupy Kety naznaczone byly radykalnymi zmianami i uptynely nam w pogoni za
nowoczesnoscig, mozemy dzisiaj z duma powiedzied, ze wyscig ten wygraliémy, Dzieki temu czujemy
w sobie wieksza moc, a jednoczesnie dojrzatos¢ oraz gotowoséé do dzielenia sie z innymi. Od lat
wspieramy finansowo amatorskie kluby sportowe, propagujac wsrdd dzieci i mitodziezy idee
wychowania przez sport. Poprzez Fundacje Grupa Kety Dzieciom Podbeskidzia pomagamy juz blisko
200 wychowankom Domdw Dziecka w ich codziennej edukacji, rozwijaniu zainteresowan i pasiji.
Zgodnie z hastem przewodnim ,Na lepszy start” staramy sie przede wszystkim utatwi¢ mtodym
ludziom start w doroste zycie, angazujac w to szlachetne dzieto wielu naszych pracownikdw.

Drodzy Panstwo
Podsumowujac, chciatbym w pierwszej kolejnosci podziekowaé Pracownikom za prace i doskonale
wyniki; dziekuje réwniez cztonkom Rady Nadzorczej za merytoryczng wspdtprace, a Akcjonariuszom

za okazane zaufanie. Dzieki wynikom osiggnietym w 2013 roku z entuzjazmem podchodzimy do
zadan i celéw nakreslonych w strategii na 2014 i 2015 rok.

Z wyrazami szacunku

Dariusz Manko
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Nazwa: Grupa KETY Spotka Akcyjna
Forma prawna przedsiebiorstwa: spdtka akcyjna
Organ rejestrowy: Sad Rejonowy dla Krakowa — Srodmiescie XII Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

KRS: 0000121845

Adres: ul. Tadeusza Kosciuszki 111, 32 - 650 Kety

Tel/Fax: Tel: (33) 844 6000 Fax: (33) 845 3093,(33) 845 3094
Strona www: www.grupakety.com

Nr REGON: 070614970

Kapitat akcyjny zarejestrowany w KRS: 23 238 375,00 z¢ (na dziern publikacji sprawozdania
kapitat wynosi 23 292 157,50 zt)

Grupa KETY S.A. rozpoczeta dziatalnos¢ w 1953 r. pod nazwa Zaktady Metali Lekkich ,KETY”, ktéra to
nazwa zostata zmieniona na obecng pod koniec 2000 r.

Przedsigbiorstwo posiada status prawny Spétki Akcyjnej, ktérej akcje zostaly dopuszczone 13
pazdziernika 1995 r. przez Komisje Papieréw Wartosciowych do obrotu publicznego na Warszawskiej
Gieldzie Papieréw Wartosciowych. W dniu 11 grudnia 1995 r. Minister Przeksztatcen Wiasnogciowych
podpisat umowe sprzedazy znaczacego pakietu akcji serii ,A” Spdtki. W dniu 30 stycznia 1996 r.
odbyto sige pierwsze notowanie akcji Spotki ZML ,KETY” S.A. na Warszawskiej Gieldzie Papierow
Wartosciowych.

Pod wzgledem organizacyjnym do dnia 31 sierpnia 2009 Spotka dzielita sie na dwa odrebne pod
wzgledem rynkowym i technologicznym segmenty: Segment Wyrobéw Wyciskanych produkujacy
wyroby wyciskane z aluminium oraz Segment Opakowan Gietkich produkujacy folie aluminiowa oraz
opakowania gietkie z udzialem papieru, folii aluminiowej, tworzyw sztucznych bez nadruku i z
nadrukiem technikg rotograwiury. W dniu 1 wrzesnia 2009 roku w ramach prowadzonych procesow
restrukturyzacyjnych Grupa Kety SA zbyla aktywa w postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
tworzacej Segment Opakowan Gietkich i znajdujacej sie na terenie Grupy Kety S.A. w Ketach, poprzez
wniesienie tej zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, jako wkfadu niepienieznego o wartosci
rynkowej 100 min zt do spétki Alupol Packaging Kety Sp. z 0.0. z siedzibg w Ketach (w 100% zaleznej
od Grupy Kety SA), ktérej podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest produkcja opakowan gietkich,
W ten sposdb poczawszy od pazdziernika 2009 roku spétka prowadzi dziatalnos$é wytacznie w obszarze
produkcji wyrobow wyciskanych z aluminium a takze jest podmiotem dominujacej dla grupy
kapitatowej. Proces tworzenia grupy kapitatowej rozpoczat sie juz w 1996 roku poprzez zakup 47%
akcji spotki Metalplast Bielsko S.A. (obecnie Aluprof S.A.). W kolejnych latach poprzez szereg
akwizycji, proceséw restrukturyzacyjnych oraz inwestycji typu green-field zbudowano grupe
kapitatlowa skladajaca sie z 15 spotek podzielonych na pie¢ gtéwnych segmentdw biznesowych oraz
spotke Alu Trans System tworzacg podwaliny pod kolejny segment - Segment Systemdw
Transportowych a takze spotke Dekret Centrum Rachunkowe obstugujaca krajowe spotki grupy
kapitatowej w zakresie ustug ksiegowych i kadrowo-ptacowych. kacznie grupa kapitatowa skiadata sie
na dzient 31 grudnia 2013 roku z 17 spdtek zatrudniajacych facznie ok. 3300 oséb. Ponizsza tabela
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przedstawia przyporzadkowanie poszczegdinych spétek do segmentow biznesowych grupy
kapitatowej.

Segment Wyrobow Wyciskanych Grupa KETY S.A. , Aluform Sp. z 0.0. Alupol LLC (Ukraina)

: . Aluprof S.A. | Aluprof Hungary, Aluprof System Ukraina, Aluprof UK. Aluprof
Segment Systemow Aluminiowych ) 5 g P P )
System Romania, Aluprof System Czech. Aluprof Deutschland, Aluprof Serwis

Segment Usiug Budowlanych Metalplast Stolarka Sp. z 0.0.
e R P T S S S S O MR L e
Segment Akcesariow Budowlanych Metalplast KARO Ziotow S.A.
Al SRR AT R N R R R ey S TR T
Segment Opakowan Gigtkich Alupol Packaging S.A.. Alupol Packaging Kety Sp.z 0.0.
e o SR S AR 4 T P 1 0 e
Segment Systemdw Transportowych Alu Trans System Sp. z 0.0.
Pozostate Dekret Centrum Rachunkowe Sp. z 0.0.

2.3. STRUKTURA ORGANIZACYJNA GRUPY KETY S.A.

Struktura Grupa KETY S.A. na dziefl 31 grudnia 2013 r. przedstawiata sie nastepujaco:

Cztonek Zarzadu - Dyrektor Finansowy nadzoruje rowniez dziatalnos$¢ spotki zaleznej zajmujacej sie
prowadzeniem ksiag rachunkowych dla Grupy Kety S.A. oraz krajowych spotek grupy kapitatowej
(Dekret Centrum Rachunkowe).

Zastepca Dyrektora Generalnego zarzadza dziatalnoscia Segmentu Wyrobdw Wyciskanych i to wiasnie
jemu bezposrednio podlegajg wszystkie stuzby segment (handel, zaopatrzenie i logistyka, produkcja i
inne).
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Podstawowg grupg produktow wytwarzanych w zakfadach produkcyjnych Grupy KETY S.A. sq wyroby
wyciskane z aluminium i jego stopéw stosowane gtéwnie w budownictwie, motoryzacji, transporcie,
przemysle maszynowym, wyposazeniu wnetrz, produktach AGD i RTV i wielu innych. 0gdlny zarys
procesu produkcyjnego zostat przedstawiony na ponizszym schemacie. Zaznaczy¢ nalezy, ze oprocz
wlewkéw produkowanych w ramach wiasnej spotki w procesie odlewania (wlewek — potprodukt bedacy
wsadem do prasy, z ktérego wyciskany jest profil, pret lub rura), spétka kupuje rocznie ok, 25 tys.
ton wlewkéw (ok. 45 - 50% zapotrzebowania) od dostawcéw zewnetrznych. Podstawowym surowcem
stosowanym w procesie odlewania wlewkow jest aluminium pierwotne oraz ztom aluminiowy.

PODSTAWOWE ELEMENTY PROCESU PRODUKCY]NEGO

Spétka posiada 10 pras do wyciskania o nacisku od 1,2 MN do 3,5 MN i tgcznych mocach
produkcyjnych wynoszacych ok. 38 tys ton. tacznie z dwoma prasami zlokalizowanymi w spotce

Aluform Sp. z o0.0. oraz jedna w spoice Alupol LLC na Ukrainie Segment Wyrobéw Wyciskanych
posiada 13 pras o mocy produkcyjnej 65 tys. ton rocznie.

Specyfika procesu produkcji jest to, iz poprzez ksztait oraz rodzaj stopu a takze wybdr procesu
technologicznego (w tym stopien jego zaawansowania) produkt dostosowywany jest do
indywidualnych potrzeb klienta. Nawet tak pozornie prosta czynnosc¢ jak pakowanie gotowych
produktéw dostosowywana jest do wymagan klienta, co powoduje, iz obecnie klasyfikujemy ponad 60
roznych sposobdw pakowania. Produkty spodtki dystrybuowane sg do  kilkuset odbiorcow
zlokalizowanych gtéwnie w Europie.

Na szczegdlng uwage zastuguje fakt, iz spotka posiada wyjatkowo dtugi tancuch kreowania wartosci
dodanej. Poczawszy od tworzenia potproduktu w postaci wlewkdw poprzez gtowny proces -
wyciskanie a nastepnie nadawanie ostatecznej formy produktowi poprzez ciecie, obrobke mechaniczng
a nastepnie obrobke powierzchniowa (lakierowanie lub anodowanie) a nawet kompletacje i sktadanie
gotowego elementu. Dodatkowo spdtka wytwarza podstawowe narzedzia niezbedne do prowadzenia
procesu wyciskania - matryce.
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Liczba wszystkich wyemitowanych akcji Grupy KETY S.A. na dzied 31 grudnia 2013 r. wynosita
9.323.488 akcje o wartosci nominalnej 2,50 zt kazda. Grupa Kety SA na koniec 2013 roku
utrzymywata druga pozycje wsréd spétek o najwiekszym udziale Otwartych Funduszy Emerytalnych
wsréd akcjonariuszy. Warto$¢ ta wynosita 74,8% co bylo wynikiem podobnym do osiagnietego w
grudniu 2012 roku. W trakcie 2013 roku 5% prog udziatu w kapitale akcyjnym zostat przekroczony
przez Bankowy OFE (po przejeciu aktywéw Polsat OFE). Wykaz akcjonariuszy posiadajacych wiecej niz
5% akcji na dzieri 31 grudnia 2013 i 2012 przedstawia sie nastepujaco:

Liczba akcji Udziat w Liczba akcji Udziat w

31-12-2013 kapitale 31-12-2012 kapitale
‘ ING OFE ‘L 1 610 534 H 17,27% ‘ 1 638 843 H 17,76% ‘
| Aviva OFE 1l 1691276 18,14% || 1636 930]| 17,74%
1 PZU Ziota Jesieri OFE 1 921 000 | 9,88% ” 471 350 “ 5,11%]
| Bankowy OFE ]L 586 929 H 6,30% || . H - |
| Pozostali akcjonariusze H 4 513 749 H 48,41% ” 5478 540 H 59,39% |
| Razem ” 9323 488 IL 100% H 9 225 663 H 100%

Pomiedzy 31 grudnia 2013 roku a dniem opublikowania niniejszego sprawozdania Grupa Kety S.A. nie
otrzymata informacji o zmianach w strukturze akcjonariuszy posiadajacych wiecej niz 5% akcji na
WZA spotki. Ponadto Zarzad nie posiadat informacji o jakiejkolwiek umowie, w tym zawartej po dniu
bilansowym, w wyniku ktérej mogtyby nastapi¢ istotne zmiany w strukturze wiasnosciowej Grupy

KETY S.A.

Akcje spotki sa notowane na GPW w Warszawie od 16 stycznia 1996 roku. W 2013 roku spdtka
przynalezata do indeksu mWIG40 a jej udziat w tym indeksie wynosit 3,07%. Udziat spétki w indeksie
WIG wynosi 0,67%. W trakcie roku cena akcji systematycznie rosta z poziomu ok. 140 zf, aby swoje
apogeum osiggnac pod koniec listopada (228 zt). W grudniu kurs akcji ustabilizowat sie na poziomie
pomiedzy 210 a 220 zt. W skali catego roku sredni kurs akcji wyniost ok. 163 zt a roznica pomiedzy
notowaniem akcji na koniec i poczatek roku wyniosta +53%. Dla poréwnania wskaznik WIG wzrost w
poréwnywalnym okresie o ok. 7%.

PRACOWNICZYCH

Programy motywacyjne oparte o akcje sa w Grupie Kety S.A. zatwierdzane przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy oraz nadzorowane przez Rade Nadzorcza spétki. Obecnie istniejg trzy
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programy motywacyjne na réznym etapie realizacji. Program motywacyjny oparty o emisje akcji serii
E zostat uchwalony przez WZA uchwata nr 14/06 z dnia 11 maja 2006 roku. Program ten konczy sie w
dniu 30 czerwca 2014 roku. Do tej pory osoby uprawnione nie objety zadnej z 274 800 akgji
przypadajacych na ten program. Drugi program motywacyjny, oparty o emisje akcji serii F zostat
uchwalony przez WZA uchwata nr 15/09 z dnia 1 czerwca 2009. Zgodnie z warunkami programu
osoby uprawnione maja prawo do realizacji pierwszej transzy programu (68 700 akcji) poczawszy od
1 paZzdziernika 2012 roku. Realizacja kolejnego programu uchwalonego na WZA spétki w dniu 29 maja
2012 roku rozpocznie sie w okreslonych terminach w latach 2015 - 2017.

Realizujac program emisji akcji pracowniczych w okresie sprawozdawczym uprawnieni pracownicy
objeli facznie 97 825 sztuk akcji serii E i F pochodzacych z III transzy programu z roku 2006 oraz I i II
transzy programu z roku 2009. Szczegdtowe informacje znajduja sie w tabelce ponizej. Wplywy z
tego tytutu zostaty przeznaczone na finansowanie biezacej dziatalnosci spotki.

Akcje Cena emisyjna Ilosé Wartos€ (tys. zt)
Akcje serii F - (transza II) - program z roku 2009 —“ 117,63 _|| 16 500 —|| 1940,9 —l
LAkcje serii F (transza I) - program z roku 2009 _” 67,05 _|| 68 700 —” 4 606,3 _l
l Akcje serii E (transza III) - program z roku 2006 || 124,79 ” 12 625 ” 1575,5 |
[_RAZEM || - ” 97 825 Il 81227

Spotka w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie dokonywata skupu akcji wiasnych.



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci
Grupy KETY S.A. w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku

W dniu 24 kwietnia 2013 r. odbylo sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy KETY S.A. z
nastepujacym porzadkiem obrad:

1. Otwarcie Walnego Zgromadzenia.

2. Wybdr Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci odbycia Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad.

5. Przedstawienie oceny Rady Nadzorczej dotyczacej sytuacji Spétki oraz wynikdw oceny
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki i sprawozdar finansowych za rok obrotowy
2012.

6. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy 2012.

7. Rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej za rok obrotowy 2012.

8. Podjecie uchwaly o podziale zysku za rok 2012,

9. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium dla cztonkéw Zarzadu.

10. Przedstawienie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku 2012.

11. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium dla czionkédw Rady Nadzorczej.

12. Wolne wnioski.

13. Zamkniecie obrad.

W wyniku podjetych uchwat zatwierdzono sprawozdanie finansowe Grupy KETY S.A. za 2012 rok oraz
skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej za 2012 rok. Na podstawie podjetej
uchwaty Zgromadzenie postanowito postanawia podzieli¢ zysk netto spétki za rok 2012 w kwocie
80.005.277,29 zt w nastepujacy sposob:

= na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy przeznaczyto kwote 55.765.000,00 zt;

* na kapitat zapasowy Spdtki przeznaczyto kwote 24,240.277,29 zt.

Ponadto zgromadzenie udzielito absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i czlonkom Zarzadu z
wykonania obowiazkow w roku obrotowym 2012.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2013 do 31 grudnia 2013 przedstawiatl sie w
sposob nastepujacy:

Maciej Matusiak Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Szczepan Strublewski Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Tadeusz Iwanowski Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Glogowski Cztonek Rady Nadzorczej

Jerzy Surma Cztonek Rady Nadzorczej

W ciagu ostatnich dwéch lat obrotowych udziat kobiet w radzie nadzorczej Grupy Kety SA wynosit 0%.

Iloé¢ posiadanych akcji Grupy Wynagrodzenie w okresie od
KETY S.A. na 31.12.2013 1.01 do 31.12.2013
Macie] Matusiak Nie posiadat 139 716,36 zt
Krzysztof Glogowski Nie posiadat 93 144,24 zt
Tadeusz Iwanowski Nie posiadat 93 144,24 zt
Szczepan Strublewski Nie posiadat 116 430,36 zt
Jerzy Surma Nje posiadat 93 144,24 zt




Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci
Grupy KETY S.A. w okresie od [ stycznia do 31 grudnia 2013 roku

Zarzad Spotki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzadza Spotka i reprezentuje ja na zewnatrz. Jezeli
Zarzad Spotki jest wieloosobowy do skiadania oéwiadczern woli i podpisywania w imieniu Spotki
wymagane jest wspéidziatanie dwdch cztonkéw Zarzadu albo jednego czionka Zarzadu facznie z
prokurentem. Wszelkie sprawy zwiazane z prowadzeniem Spotki, a niezastrzezone do kompetencji
innych organéw Spotki, naleza do zakresu dziatania Zarzadu. Tryb dziatania Zarzadu okresla
szczegbtowo Regulamin Pracy Zarzadu, uchwalany przez Zarzad, a zatwierdzany przez Rade
Nadzorcza. W przypadku, gdy w skiad Zarzadu Spétki wchodzi wiecej niz jedna osoba Zarzad jest
organem kolegialnym, wykonujacym swe uprawnienia poprzez podejmowanie uchwat. Posiedzenia
Zarzadu Spoitki, zwolywane przez Prezesa, odbywaja sie nie rzadziej niz raz w miesigcu.

Uchwaly Zarzadu moga byc powzigte, jezeli wszyscy czionkowie Zarzadu zostali zaproszeni. Dla
waznosci podjetej uchwaly wymagana jest obecnoéé na posiedzeniu minimum dwéch czionkéw
Zarzadu. Zarzad Spétki podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym bezwzgledna wiekszoscig grosow.
W przypadku réwnej ilosci gtosow za i przeciw uchwale decyduje gtos przewodniczacego posiedzenia.

Na dzien 31 grudnia 2013 r. sklad Zarzadu przedstawiat sie nastepujaco:
Dariusz Mariko - Prezes Zarzadu
Adam Piela - Cztonek Zarzadu

W ciagu ostatnich dwdch lat obrotowych udziat kobiet w Zarzadzie Spétki wynosit 0%.

Wynagrodzenie zasadnicze cztonkéw Zarzadu Spotki w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku
wyniostfo:

Prezes Zarzadu - 900.000,00 zt

Cztonek Zarzadu - 540.000,00 z¢

Ponadto Cztonkowie Zarzadu otrzymali premig roczng za rok poprzedni w wysokosci 945.900,00 zt w
przypadku Prezesa Zarzadu oraz 567.540,00 zt w przypadku Cztonka Zarzadu.

Zgodnie z przekazanymi oswiadczeniami na dzieri 31 grudnia 2013 r. osoby zarzadzajace Spotka byty
w posiadaniu 109 500 akcji zwykiych na okaziciela Grupy KETY S.A. w tym: Prezes Zarzadu 96 725
akcji, Cztonek Zarzadu 12 775 akgji.

Ponadto na podstawie uchwaty nr 14/06 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy Kety S.A. z dnia
11 maja 2006 roku oraz na podstawie uchwaty Rady Nadzorcze spotki nr VI/18/06 z dnia 21 czerwca
2006 roku w sprawie zatwierdzenia regulaminu przeprowadzania programu opcji menedzerskich w
spéice Grupa Kety S.A. w latach 2006-2014, cztonkowie zarzadu posiadaja prawa:

1) do nabycia 2 700 szt. obligacji serii D z prawem pierwszenstwa do nabycia akgcji zwyktych na
okaziciela serii E , w tym Cztonek Zarzadu - 2 700 szt.

2) do nabycia 40 600 szt. obligacji serii F z prawem pierwszenstwa do nabycia akcji zwyktych
na okaziciela serii F, w tym Prezesi Zarzadu - 25 300 szt., Cztonek Zarzadu - 15 300 szt.

3) do nabycia 40 600 szt. obligacji serii G z prawem pierwszeristwa do nabycia akcji zwyktych
na okaziciela serii F, w tym Prezes Zarzadu - 25 300 szt., Cztonek Zarzadu - 15 300 szt.

Kolejny program motywacyjny zostat uchwalony na WZA spétki w dniu 29 maja 2012 roku. Na jego
podstawie w dniu 6 wrzesnia 2012 roku Rada Nadzorcza przyznata prawo do nabycia 27 280 szt.
obligacji serii H z prawem pierwszeristwa do nabycia akcji zwyktych na okaziciela serii G , w tym
Prezesowi Zarzadu - 17 000 szt., Czlonkowi Zarzadu - 10 280 szt. W dniu 10 czerwca 2013 roku
Rada Nadzorcza przyznata prawo do nabycia drugiej transzy programu w ilosci 27 280 szt. obligacji
serii H z prawem pierwszenstwa do nabycia akcji zwyktych na okaziciela serii G , w tym Prezesowi
Zarzadu - 17 000 szt., Czlonkowi Zarzadu - 10 280 szt.

W okresie od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r. Spdtka nie dokonata zadnych istotnych
transakcji z osobami powigzanymi, nadzorujgcymi i zarzadzajgcymi oraz nie udzielita tym osobom i
ich bliskim zadnych pozyczek, gwarancji i poreczen. Pomiedzy Grupg KETY S.A. a osobami
zarzgdzajacymi nie podpisano zadnych umow, ktére przewidujace rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie; poza warunkami zawierajacymi
sie w okresie wypowiedzenia i warunkami wynikajacymi z umoéw o zakazie konkurencji.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy KETY S.A. w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku

Z danych opublikowanych w lutym 2014 roku wynika, iz wielkodé europejskiego rynku profili
aluminiowych spadta po raz kolejny, przy czym tempo spadku wyhamowato z ok 8% w roku 2012 do
4% w 2013 roku i osiagnat poziom 2,7 min ton. Nadal najwiekszym konsumentem pozostaja Niemcy
(ok. 900 tys.ton) na drugim miejscu uplasowata sie Francja (ok. 300 tys. ton) a na trzecim Wiochy z
ok. 260 tys. ton. Na rynku dominuje jeden gracz SAPA Aluminium (podmiot powstaty z polaczenia
segmentu produkujacego profile w ramach Norsk Hydro ze szwedzka firma SAPA) z ok. 50-60%
udziatem. Udziat zadnego z pozostatych graczy nie przekracza 5%. Grupa Kety SA znajduje sie
wiasnie w tym gronie posiadajac wedtug szacunkéw Zarzadu 1,8% udziat w europejskim rynku
wyrobow wyciskanych.

Podstawowymi odbiorcami wyrobow wyciskanych z aluminium sa branze budowlana oraz
motoryzacyjna, dlatego tez istotny wptyw na rozwéj firm produkujacych elementy aluminiowe bedzie
miata sytuacja w budownictwie oraz tempo wzrostu udzialu elementdéw z aluminium w catosci wagi
pojazdu. W przypadku tego drugiego szacuje sie, iz obecnie udziat ten érednio osiggnat poziom 9%
natomiast do roku 2020 wzrosnie do 10.5% w catosci wagi auta. Trend ten jest podyktowany
czynnikami ekologicznymi i ekonomicznymi jako, ze aluminium, jako lekki metal z powodzeniem
wypiera cigzka stal w wielu zastosowaniach. Szczegdtowa struktura ,konsumpcji” profili aluminiowych
pozostata na zblizonym do poprzedniego roku poziomie i przedstawia sie ona w sposéb nastepujacy:

Przemyst Wyposazenie
Przemysi  alektrotechniczn wnetrz i biur; 5%
maszynowy; ¥, 5%

. Pozostate; 4%

Budownictwo;
41%

Transport i
metoryzacia,
18%

Zrédio: CRU, EAA obliczenia wlasne

Zarowno Grupa Kety SA jak i wszystkie pozostate spétki grupy kapitalowej narazone sa na dziatania
konkurencji zaréwno ulokowanej w kraju jak i poza jego granicami. Poczawszy od lat 90-tych XX
wieku obserwowany jest staty wzrost konkurencji ze wzgledu na atrakcyjnosé rynku polskiego oraz
bliskos¢ rynkéw Europy Wschodniej. Wedtug obecnie posiadanych informacji gtéwnymi konkurentami
w zakresie produkcji wyrobdw wyciskanych sa:

Segment Wyrobow Wyciskanych Sapa Aluminium, Yawal oraz Final (grupa Yawal), Eurometal, Cortizo,

(Grupa KETY S.A. , Aluform Sp. z 0.0.) Kaye Aluminium, Extral Aluminium, Aliplast,

ot il s W R o Bl B Ty

Tlos¢ i wartos¢ produkcji sprzedanej Segmentu Wyrobéw Wyciskanych dziatajacego w ramach Grupy
Kety S.A. w 2013 roku i 2012 roku przedstawia ponizsze zestawienie:
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy KETY S.A. w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku

| [T2013 | 2012 | zmiana |
Tlos sprzedanych wyrobéw wtonach, wym: | 47145 | 40675 +16%
e S B
- eksport - ; 13922 9817 +42% |
Wartos¢ sprzedanych wyrobowwtys. PLN, wtym: | 603393 | 556196 +8%
“kraj | 396119 399379 %
!-eksﬁéi:t I | 207274 156817  +32%

s e v oo

Dodatkowo w 2013 roku spdtka osiggneta 2 455 tys. zt przychoddéw niezwigzanych bezposrednio z
dziatalnoscig podstawowg Segmentu Wyrobdw Wyciskanych natomiast w roku 2012 kwota ta wynosita
6 158 tys. zi. i byly to gtéwnie ustugi Swiadczone na rzecz innych spétek grupy kapitatowej (ustugi IT,
wynajem powierzchni, sprzedaz energii elektrycznej.

W 2013 roku spotka osiagneta znaczacy wzrost przychodéw dzieki istotnej poprawie koniunktury na
rynkach eksportowych. Rowniez na rynku krajowym, w drugiej potowie roku, zaczely pojawiaé sie
oznaki poprawy koniunktury. Dzieki takiej sytuacji pomimo znacznych spadkdw cen aluminium na
rynkach swiatowych spditka osiagneta 8% wzrost sprzedazy w ujeciu wartosciowym (603,4 min zt) i
az 16% w ujeciu ilosciowym ( 47,1 tys. ton). W 2013 roku podobnie jak w okresach poprzednich, nie
zmienity sie gtowne kierunki sprzedazy segmentu. W ujeciu branzowym najwiekszymi odbiorcami byl
klienci z branzy budownictwa, wyposazenia wnetrz, transportu i motoryzacji, elektrotechniki oraz
dystrybutorzy hurtowi natomiast w ujeciu geograficznym oprocz rynku krajowego klienci z Niemiec,
Austrii, Wioch, Wielkiej Brytanii, Czech i Wegier. Szczegdtowa strukture sprzedazy w ujeciu
branzowym jak i geograficznym przedstawiajg ponizsze wykresy:

Sprzedaz wg brani Kierynki eksportu
Pozostate 8%

15%

Wegry

AGD Budownictwo

“h 3% Wiochy
Wyposazenie 10%
wnetrz Niemey
&% AT7%

Wik Brytani
4%
usa
Hurtowa %

22%
ot Ukraina
Motoryzacja i 16%

transport

o Austria  Czechy
Maszynowy 1 4% 3%

Elektrotechnika i

6%

5.4. AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Ze wzgledu na znaczacy wplyw pozostatych spotek grupy kapitatowej na osiggany wynik oraz sytuacje
finansowa, szczegdtowa ocena wynikow osiggnietych w 2013 roku oraz ocena Zarzadu, co do
przysziej sytuacji finansowej zostata zaprezentowana w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci grupy
kapitatowej w roku zakoriczonym 31 grudnia 2013
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy KETY S.A. w okresie od | stycznia do 31 grudnia 2013 roku

WYBRANE DANE FINANSOWE

L | wtys. z} I w tys. EUR |
| ][ rok2013 |[ rok2012 ][ rok2013 |[ rok2012 |

‘Przychcdy netto ze sprzedazy ‘m FB—&M] mm
@sk (strata) z dziatalnosci operacyjnej ” 72 818” 85 648” 17 292” 20 521|
|Zy5k (strata) brutto ”_mz—z,s‘m?—es‘[ 15 QEEIL 19 saﬂ
[2ysk (strata) netto “ 67 545[ I 80 005 16 04| 19 169)
Elkowity dochod (strata) netto H 63 579” 84 210” 15 OQB{I—ZOH

‘Pﬁeplywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej ” 126 685H 91 934” 30 08—4H 22 02%
|Przeph/wy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej ” -22 9?0” -32 160”—-5-'-EIW6-’
[Przepiywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowe] —“ -101 517” &2 349” 24 108|L -14 939
‘Przeplva pienigzne netto, razem —H 2 igtiL -2 5?5] 522 | -61?1
[Zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w 2t / EUR) I 7,29 8,67 1,73 2,08
|Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwykig (w zt / EUR) ” ?,23” 8,64”—E]m
- | | L ]

Pozycje bilansu _|[3112.2013][ 31.12.2012 ][ 31.12.2013 | [31.12.2012 |
Aktywa razem | o33017[ osooug[ 224075 234802

‘Zobowiqzania i rezerwy na zobowigzania ” 233 QEL 278 011” 56 411” 68 003i
IZobowiqzania diugoterminowe —H 74 8191L 85 12?“ 18 041” 20 825|
[Zobowiazania krétkoterminowe | 159 130|L 192 884 38 370 47 181]

’Kapita{ wiasny udziatowcow jednostki dominujace; ” 699 osle 681 go?H—lesﬁﬂm‘
lKapiteH akeyiny —‘L 67 138” 66 964H 16 1?9|L 16 330‘
\Uizba akcji H 9 323 434'@6_63‘ 9 323 4851“ 9 323 488
‘Wartoéé ksiegowa na jedna akcje (w zt / EUR) ‘L ?4,9@[ ?3,91” 18,08” 18,o§|

‘Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt / EUR) H ?4,??“ ?3,?0” 18,03” 18,00'

Zadekiarowana lub wyptacona dywidenda na jedna akcje (w

7
zi/EUR) ,00 6,00 1,69 1,47,

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT (dane w tys. z})

od 01.01.2013 || od 01.01.2012
do 31.12.2013 || do 31.12.2012
(badane) (badane)
| Przychody operacyjne ogélem, w tym: || 708 298“ 645 135|
| Przychody ze sprzedazy || 605 SEH 562 354|
| Pozostate przychody operacyjne H 4 398—|L 5 382|
] Dywidendy I 98 052|| 77 399
Zmiana stanu zapasow produktéw gotowych oraz produkcji 2 040 5 979‘
niezakonczonej

| Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby || 4 982” 7 303]
| Koszty operacyjne ogétem, w tym: ]| (643 402) || (572 769)]
[ Amortyzacja [ (29168)|  (25556)
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy KETY S.A. w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia

2013 roku

| Materialy i energia oraz wartos¢ sprzedanych materiatéw i towardw || (419 ?32)“_ (390 344)]
| Ustugi obce ] (83 762)] (72 672)|
| Podatki | optaty |l (5 889)]| (6 342)|
| Swiadczenia pracownicze j| (73 838)|| (65 895)|
[ Pozostate koszty operacyjne —|| (31 013)” (11 960)|
| Zysk z dzialalnosci operacyjnej —” 72 818“ 85 64B|
| Przychody finansowe ” 253|| 5 409[
] Koszty finansowe —|| (5 836)|| (8 291)
| Zysk przed opodatkowaniem [ 67 235 82 766|
[ Podatek dochodowy | 311 (2 761)|
| Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej i 67 546 80 005|
| Podstawowy zysk netto na jedna akcje (w zt) |L ?,Z_QH 8,6?[
L Rozwodniony zysk netto na jedng akcje (w zt) |L ?,ZEH 8,64

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW (dane w tys. zt)

od 01.01.2013
do 31.12.2013

od 01.01.2012
do 31.12.2012

rok biezacy rok poprzedni
(badane) (badane)

| Zysk netto za okres ” 67 546” 80 005‘

IJnne catkowite dochody ktére beda odniesione do wyniku, tym: —H (3 ?13)” 4 ZE‘

Wycena instrurpgntéw zabezpieczajacych (3 708) 3720
przeptywy pieniezne

{ Wynik zabezpieczen przeptywdw pienieznych ” (?16)” 1 192|

‘ Przeszacowanie srodkow trwatych “ 0 H ‘OI

oy oo

Inne catkowite dochody ktére nie beda odniesione do wyniku , tyrn:“ (249)” 7’

Zyski (straty) aktuariaine H (30?)” 0‘

Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodow

| 5| 0

Catkowity dochéd za okres H 63 579 ” 84 noi
BILANS (dane w tys. zt)
31.12.2013 31.12.2012
(badane) (badane)

'J

rl. Aktywa trwate

727 192\ 758 280

\ Rzeczowy majatek trwaty || 312 115H 315 ?83‘
| Wartoécl niematerialne B 5679)| 4 611]
| Akcje i udziaty I 209 282|| 436 365
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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci
Grupy KETY S.A. w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku

‘ Zaliczki na rodki trwate I e[ 1 521
L Aktywa obrotowe | 205 82s] 201 638
| Zapasy I 60 241][ 70 321]
| Naleznosci z tytutu podatku dochodowego | 1 300]| 2 249
‘ Naleznosci handlowe i pozostate [L 140 ?82” 125 942‘
‘ Pochodne instrumenty finansowe H 1;” 1 9?7|
| Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty ” 3 347“ 1 E'
|Akl:ywa razem ” 933 017‘L 959 E’
| __ oA I e NSRS T [ e i B
‘I. Kapital wiasny H 699 068|L 681 90

[ Kapital akcyjny I 67 13g]| 66 964
L Kapitat z emisji akcji powyzej wartoéci nominalnej ” 4 563“ U[
| Kapitat z emisji akcji niezarejestrowany “ 3 4?9” E‘
[ Kapitat z aktualizacji wyceny $rodkdéw trwatych ” 3 382|L 3 ?61‘
‘ Kapitat z emisji opcji dla kadry kierowniczej H 10 230“ 9 099|
L Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw zabezpieczajacych —‘L (1 SWL 1398
| Wynik zabezpieczen przeptywow pienieznych H (835)” (119)|
| Zyski zatrzymane —H 612 }EH 600 804
III. Zobowigzania diugoterminowe —” 74 815“ 85 127‘
‘ Zobowigzania z tytutu kredytéw ” 20 809[ 29 925‘
l Rezerwy z tytulu éwiadczed  pracowniczych H 1 334” 1 453‘
| Dotacje | 34 105 34 144
‘ Rezerwa na podatek odroczony —H 18 571” 19 605|
11 Zobowiazania krétkoterminowe I 159 130|| 192 884
1 Zobowiazania z tytutu kredytow H 103 364” 141 769)
| Zobowiazania handlowe | pozostate | 43933|| 43 724
| Rezerwy i rozliczenia migedzyokresowe —lL 7 640” 5 261‘
l Pochodne instrumenty finansowe |L 2 136H 250‘
| Dotacje | 2057| 1 880)
‘Pasywa razem H 933 017|L 959 918

RACHUNEK PRZEPLYWU SRODKOW PIENIEZNYCH (dane w tys. z})

o0d 01.01.2013 od 01.01.2012
do 31.12.2013 do 31.12.2012
(badane) (badane)
| wpieniinyeh z emlainoscioperacyine | ||
‘ Zysk przed opodatkowaniem |L 67 235” 82 ?66‘
| Korekty: ” 63 227 || 35 13.'4
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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosei
Grupy KETY S.A. w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku

[ Amortyzacja i 29 168]| 25 556)
‘ Utworzenie / (odwrocenie) odpisow aktualizujacych H 27 55” 6 60
‘ Zyski z tytutu réznic kursowych netto “ 2 ZEEH (5 757)
1 (Zysk) / strata z tytutu sprzedazy $rodkéw trwatych ” 193‘ TS’
| Odsetki I 4 065|| 7370
R S pec o 719 i
| Koszty opcji menedzerskich I sa7)| 626]
‘ Pozostate pozycje netto ” 18H (430}‘
:Il:ztpx::\;: dziatalnosci operacyjnej przed zmiana kapitatu 130 462 117 951
| Zmiana stanu zapasow H 7 ??4” (17 236)|
' Zmiana stanu naleznosci netto ‘H (14 BE” (6 033—)|
i:;;ayrlz ‘:tanu zobowigzan krotkoterminowych za wyjatkiem 208 5927
L Zmiana stanu rezerw ” ;! 953” (5 682)‘
J Zmiana stanu dotac]i ” 138” 4 069‘
i;t;?:i ;ji::jigine netto wygenerowane na dzialalnosci 125 695 959 9%
L Podatek (zaptacony)/zwrécony j‘ 99—0[ | (4 0623'
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (z uwzglednieniem 126 685 91 934
dywidend)
[ ) oy [ 109 =
tsrf.\:-;rey(i? wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow 146 215
[ () wydatui: \mm
tzrilfal.;sc\;artoéci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow (23 116) (32 375)
| Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej —H_ (22 9?0)” (32 160}|
|. — _ = ” ey Ty “ = {
[ (+) Wplywy: H 15 881“ 30 232’
‘ Wplywy netto z emisji akcji | 8 216H Bl
L Wplywy z tytutu kredytéw i pozyczek ” 7 665|| 30 232‘
| () wydatki: I (117 398)]| (92 631)|
‘ Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wiascicieli || (55 ?EH (a6 126)‘
| Spiaty kredytéw i pozyczek I (57 333) | (38 607)|
| Odsetki Il (4 34)]| (7 898)
I Srodki pieniezne netto z dzialalnoéci finansowej ” (101 51?)” (62 349)‘
| Przeplywy pieniezne netto, razem: ” 2 198” (2 575)‘
| - zmiana stanu srodkdw pienieznych z tytutu réznic kursowych H —OH Oj
| Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu ‘L 1 149” 3 ?24}
L Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu H 3 347” i 149|




Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci
Grupy KETY S.A. w okresie od | stycznia do 31 grudnia 2013 roku

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALACH WLASNYCH (dane w tys. zf)

e =
L o= h=) >
o c o c
3 - = |3
o > a9 > S
a = o = r>:‘
gz | 3. l3 Il 8 |% <3 £
- - = . m =3 m .C _—
Rok biezacy . 2= || 25 || 28 || 2 N 9| 85 2 ]
£ |28 |22 || 25| &, ||3z%) s> £ z
> = o O g >
g || s |58 || SE || 5§ ||¥28| 83 || @ 3
© N5 N N oz N2 N U D B = = E
o - - W - - - E&@ = N -
] © 8 M e @2 T 2 ] N ] ik ]
Ex & 2m e & 225 & k~; =
§ |[85 (|58 || 53| 55 (588|358 & || 3
% ¥ 2 ¥ E ¥ % (|8 25 N ¥
Kapitat wiasny na dzien
01.01.2013 (badane) 66 964 0 4] 3761 9 099 1398|| (119) ||600 804 681 907
Catkowite dochody za okres 0 0 0 0 ol (3002) (716) 67 546 63 828
Zyski (straty) aktuarialne netto 0 0 0 o] 0 0 0 (249) (249)
Wycena opcjl menadzerskich 0 0 0 0 1131 0 0 1} 1131
Przeniesienie w zwigzku z
amortyzacia o] 0 0 (379) o 4} o 379 [}
Emisja akgji 174 4 563 3479 4] 0 0 0 0 8 216
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0 0 || (55 765)|| (55 765)
Kapitat wiasny na dzien
31.12.2013 (badane) 67 138 4 563 3479 3 382 10 230|| (1 604)|| (835) ||612 715 699 068

€
=
> £ >3 | 3
b 2 T =
5 @
z 2 5 = S D o
o) iy =] za P
(] jul m - b=
Rok poprzedni %‘ B o L 59 % -
= 2% E Sz || s= £ g
=2 x = ET X 0 ©om > &
- L= U N o £ b T iy H
A = N S clc 5 =
8 g2 %z E5 || x52 o 2
S| 53 | 55| 55 |lEEs| z |
N 25 N g c ER8%E 9 ¥
Kapitat wlasny na dzien 01.01. 42 733
2012 (badane) 66 964 3942 8 099 (1 615) (1311) 566 744 6
Catkowite dochody za okres 0 0 o] 3013 1192 80 005 84 210
Wycena opcji menadzerskich 0 0 1 090 0 0 0 1090
Przeniesienie w zwiazku z amortyzacja 0 (181) 0 0 0 181 (4]
Wyplata dywidendy 1] 0 0 0 0 (46 126)|| (46 126)
:‘::;::e";'“"" na dziefi 31.12.2012 66 964 3761 9099 1398|| (119) || 600804/ 681907
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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci

Grupy KETY S.A. w okresie od | stycznia do 31 grudnia 2013 roku

OPROCENTOWANE KREDYTY BANKOWE (dane w tys. zt)

‘ H 31.12.2013 H 31.12.2012 l
'Termin wymagalnosci H |I |
| Do roku | 103 364| 141 769
| od1do 2 lat | 9231 9 213
| od2do5 lat I 11 57§ 20 712
|  RAZEM KREDYTY I POZYCZKI I 124 173 171 694
KREDYTY DLUGOTERMINOWE
Kredytodawc Waluta Zabezpieczenie 31.12.2013 || 31.12.2012
i kredytu P : s o
Zastaw rejestrowy na 60.3% akcjach Aluprof S.A.. pierwszorzedna
hipoteka kaucyjna na nieruchomosciach do kwoty 50 min zi
porgczenie prawa cywilnego udzielone przez Alupol Packaging Kety|
BNP Paribas sp. z 0.0 do kwoty 50 min zl, poreczenie prawa cywilnego udzielone]
Polska PLN przez Aluprof S.A. do kwoty 25 min zI. Hipoteka na nieruchomosci 20 809 29925
Spolki o wartodci  ksiegowej 12.028 tys. zI. Cesja praw z polisy]
ubezpieczeniowej na wyzej wymienionej nieruchomosci w kwocie
35 min. zl + o$wiadczenie kredytobiorcy o poddaniu sie egzekucii
na rzecz banku.
KREDYTY DLUGOTERMINOWE RAZEM: 20 809] 29 925
KREDYTY KROTKOTERMINOWE
Kredytodawca Malts Zabezpieczenie 31.12.2013 || 31122012
kredytu
Bank PKO BP PLN ICzes¢ krotkoterminowa kredytow diugoterminowych — 0 9233
!Zabezpleczenia identyczne jak dla kredytu |
BNP Paribas PLN Czes¢ krotkoterminowa kredytow diugoterminowych - 924 23 381
Polska lzabezpieczenia identyczne jak dla kredytu |
ING Bank EUR, PLN Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji bankowej 2 2|
Polska
BNP Paribas PLN, EUR Weksel wiasny in blanco oraz oswiadczenie o poddaniyl 2642 25 360
Polska sie egzekucji bankowej
Bank PeKaO EUR, USD, CHF||Peinomocnictwo do dysponowania rachunkami plus 51 453 51 280
S.A. dczenie o poddaniu sie egzekucji bankowej
Bank Societe EUR, PLN weksel wtasny in blanco 14 400 13 508
Generale
Bank PKO BP ||PLN, EUR, USD||Solidarna odpowiedzialnosc spotek: Grupa Kety S.A., 24 105 19 005
Alupol Sp. z o.0., Aluprof S.A., Aluform sp. z 0.0. ., Alu
[Trans System Sp. z 0.0. do kwoty 195.000 tys. PLN
lutech sp. z PLN Brak 1 514 0|
0.0,
KREDYTY KROTKOTERMINOWE I POZYCZKI RAZEM: 103 364 141 769

Wszystkie kredyt'\'r _Sb'é}ki oprocentowane sa w'g zmiennych' s't'ép' 'prdcentowych ustalanych na
warunkach rynkowych na bazie WIBOR/EURIBOR/LIBOR plus marza banku.
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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci
Grupy KETY S.A. w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku

ZOBOWIAZANIA I NALEZNOSCI POZABILANSOWE (dane w tys. zt)

‘ Tytut “ 31.12.2013 H 31.12.2012 ]
Bankowa gwarancja dla LC Corp Sky Tower dobrego wykonania

kontraktu® %08 R
l Razem udzielone gwarancje ‘L 3593 H 3593 |

* Gwarancja wygasa w dniu 31.01.2015

Ponadto Spétka otrzymata badz udzielita poreczen i gwarancji przedstawionych w ponizszej tabeli. Wg
aktualnych szacunkow Spdtki ponizsze gwarancje oraz poreczenie nie beda zrealizowane.

| Dla: ” Cel ‘ | Kwota ‘ | Termin [
| Aluprof S.A. ” Zabezpieczenie kredytu obrotowego ‘L 5 U(ml 31-12-2014 [
LAlupoI Packaging Kety sp. z o‘o‘—H Poreczenie kredytu kupieckiego H 5 H bezterminowo ‘
! Alupol Packaging S.A. H Porgczenie kredytu kupieckiego H 10 H bezterminowo ‘

Poreczenie gwarancji udzielonych przez

Metalplast Stolarka sp. z 0.0. :
i 9 Spotke dla Banku PekaQ S.A.

599 31-10-2018

Poreczenie gwarancji udzielonych przez

Metalplast Stolarka sp. z o.0.
¥ P Spotke dla Euler Hermes

2 367 11-04-2017

Linia na gwarancje ubezpieczeniowe Euler
Metalplast Stolarka sp. z o.0. g ! ] d . 20 000 bezterminowe
Hermes - zabezpieczenie wekslowe

Metalplast Stolarka sp. z 0.0., ,

Aluprof S.A., Alupol Packaging Limit na zabezpieczenia transakcji
; ) 22 500 31-10-2015
S.A., Alupol Packaging Kety sp. z terminowych
0.0.

Otrzymane gwarancje i poreczenia od podmiotow zaleznych

0Od: Cel | Kwota ‘ Termin
| Aluprof S.A. | Labezpbdiniredy | 25 000 || 30122016 ]
| Aluprof SA. | Zabezpinceenieiedytu | 5 000 || 31-12.2014 |

Alupol Packaging Kety sp. z 0.0.. I Zabezpieczenie kredytu ” 50 000 ” 30-12-2016 |

Ponadto:

-Spotki Grupa Kety S.A., Alupol Packaging S.A., Aluprof S.A., Alutrans sp. z 0.0., Aluform sp. z 0.0.,
Alupol Packaging Kety sp. z o.0. zawarly z bankiem PKO BP S.A. umowe na limit kredytowy
w rachunku biezacym do globalnej kwoty 130 min zt. Wszystkie Spotki bedace stronami powyzszej
umowy odpowiadajg solidarnie za zobowigzania wynikajace z tego kredytu. Kwoty powyZszego
kredytu wykorzystane przez pozostate Spotki na dzien bilansowy wyniosty 31.312 tys. zt.

-Spotki Grupa Kety S.A., Alupol Packaging S.A., Aluprof S.A., Alutrans sp. z 0.0., Aluform sp. z o.0.,
Alupol Packaging Kety sp. z 0.0. oraz Metalplast Stolarka sp. z 0.0.  zawarly z bankiem Pekao S.A.
umowe na limit kredytowy w rachunku biezacym do globalnej kwoty 100 min zt. Wszystkie Spotki
bedace stronami powyzszej umowy odpowiadaja solidarnie za zobowigzania wynikajace z tego
kredytu. Kwoty powyzszego kredytu wykorzystane przez pozostate Spoétki na dzien bilansowy wyniosty
17.031 tys. zi.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy KETY S.A. w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku

-Grupa Kety S.A. oraz Metalplast Stolarka sp. z 0.0. zawarty z bankiem ING S.A. umowe na limit
kredytowy w rachunku biezacym do globalnej kwoty 65 min zt. Wszystkie Spoétki bedace stronami
powyzszej umowy odpowiadaja solidarnie za zobowigzania wynikajace z tego kredytu. Kwota
powyzszego kredytu wykorzystana przez Spdtke Metalplast Stolarka na dzier bilansowy wyniosta
46.071 tys. zi.

-Grupa Kety S.A. oraz Metalplast Stolarka sp. z 0.0. zawarly z bankiem BNP Paribas Polska S.A.
umowe na limit kredytowy w rachunku biezacym do globalnej kwoty 50 min zt. Wszystkie Spotki
bedace stronami powyzszej umowy odpowiadaja solidarnie za zobowigzania wynikajace z tego
kredytu. Kwota powyzszego kredytu wykorzystana przez Spétke Metalplast Stolarka na dzien
bilansowy wyniosta 9.955 tys. zi.

- Metalplast Stolarka sp. z 0.0. zawarly z bankiem BNP Paribas Polska S.A umowe na limit linii
gwarancyjnych do globalnej kwoty 15 min zt, przedmiotowa umowe poreczyla Grupa Kety S.A. Na
dzieri bilansowy Spdtka Metalplast Stolarka udzielita gwarancji w ramach tej umowy na kwote 9.880
tys. zh

- Metalplast Stolarka sp. z 0.0. zawarty z bankiem ING umowe na limit linii gwarancyjnych do

globalnej kwoty 15 min zi, przedmiotowa umowe poreczyia Grupa Kety S.A. Na dzieri bilansowy
Spotka Metalplast Stolarka udzielita gwarancji w ramach tej umowy na kwote 7.585 tys. zt.
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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci
Grupy KETY S.A. w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku

6 luty - Ogtoszenie prognoz na rok 2013.

19 marca - Zarzad Grupy Kety SA zaproponuje Walnemu Zgromadzeniu Grupy Kety SA, po uzyskaniu
akceptacji Rady Nadzorczej, wyptate dywidendy za 2012 rok w wysokosci 6 zt na jedna akcje.

24 kwietnia - WZA spétki, zatwierdzenie sprawozdan finansowych za 2012 rok, uchwala o wyptacie
dywidendy w wysokosci 6 zt na akcje,

15 maja - w zwiazku ze zrealizowaniu przez spotke Alupol Packaging S.A. (w 100% zalezng od Grupy
Kety S.A.) minimalnego poziomu wydatkéw inwestycyjnych okreslonego w ramach zezwolenia
strefowego nr 309 (Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna w Tychach) w kwocie 32 min z,
nastapito oszacowanie oraz zaksiegowanie aktywa na podatek odroczony z tytutu przystugujacego
spotce zwolnienia z podatku dochodowego od o0séb prawnych w kwocie 14,2 min zh
Kwota ta powigkszyta w catosci wynik II kwartatu 2013 roku spétki Alupol Packaging S.A , a takze
wynik skonsolidowany Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A.

8 sierpnia - spétka opublikowata pétroczne sprawozdanie skonsolidowane, ktére zawieraly bardzo
dobre dane na temat pierwszego potrocza. Skonsolidowany zysk netto Grupy Kety wzrést do 59,9 min
zt (+7%) a skonsolidowane przychody ze sprzedazy wyniosty 714,0 min zt (-3%).

17 wrzesnia - Zarzad Grupy Kety podwyzsza roczng prognoze skonsolidowanego zysku netto z
poziomu 104,5 min zt do poziomu 117 min zi, co oznacza wzrost o 12%.

4 grudnia - Zarzad Grupy Kety po raz drugi podwyzsza roczna prognoze skonsolidowanego zysku
netto z poziomu 117,0 min zt do poziomu 155,0 min zt, co oznacza wzrost o 32%.
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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci
Grupy KETY S.A. w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku

Polityka personalna. Zarowno w kontekscie poszczegdlnych spétek jak i catej organizacji
rozumianej, jako grupa kapitatowa Grupy Kety SA dazymy do tego, aby na rynku pracy funkcjonowac,
jako pracodawca atrakcyjny, godny zaufania, solidny. Kazdy proces w obszarze zarzadzania zasobami
ludzkimi wspiera dziatania w tym kierunku. Istota naszej polityki personalnej jest przejrzystosé,
zapewnienie réwnych szans oraz standaryzacja podstawowych zatozen w ramach wszystkich spotek.

Procesy rekrutacyjne. W ramach rekrutacji poszukujemy kandydatéw, ktorzy posiadaja kwalifikacje
zgodne ze zdefiniowanym profilem, a takze potrafig pracowa¢ w zespole i dzieli¢ sie posiadang
wiedza. Wykorzystujac rekrutacje wewnetrzng z jednej strony motywujemy pracownikéw do ciagtego
rozwoju, z drugiej posiadamy narzedzie, ktére wspiera zaspokajanie indywidualnych potrzeb, ambicji,
osigganie sukceséw. Pomagamy uczniom i studentom w zdobywaniu doswiadczern w ramach praktyk,
wykorzystujemy programy stazowe dla absolwentow. Jednoczeénie dla organizacji jest to okazja do
zachecania miodych ludzi do pracy w naszych strukturach.

Rozwdj. Procesy rozwojowe realizowane sa poprzez rozne formy, dopasowane do potrzeb organizacji
i pracownikéw. Standardowo oferujemy szkolenia, kursy. Wsréd pracownikéw doswiadczonych
poszukujemy mentorow, ktérzy swoja wiedza wspieraja pracownikow u progu kariery. Poprzez prace
projektowa czlonkowie zespoléow wzajemnie dzielac sie wiedza uzupelniajg wiasne kompetencje.
Coroczna ocena okresowa jest okazja do analizy wynikéw pracownikéw oraz definiowania zadan i
planéw rozwojowych na kolejny okres. Mocno akcentujemy komunikacje w jezykach obcych -
intensywnie rozwijamy umiejetnosci pracownikow poprzez kursy organizowane w siedzibach spotek,
finansowanie kurséw na zewnatrz. Zdefiniowali$my cele w tym obszarze, a okresowe egzaminy
pozwalajg nam badac efektywnos$¢ podejmowanych dziatan.

System wynagradzania. Dla kazdego pracownika baza jest wynagrodzenie - poziom efektywnosci
pracy w skali grupy pozwala na utrzymywanie jego poziomu znacznie powyzej éredniej krajowej.
Dzigki temu stosowane narzedzia motywacyjne wypeiniaja swoje role. Polityke wynagradzania
wspieraja wyniki wartosciowania stanowisk pracy. System jest przejrzysty, znany kazdemu
pracownikowi. Ptaca uzalezniona jest od stanowiska i zakresu odpowiedzialnosci na nim, nastepnie od
kwalifikacji, doswiadczenia oraz indywidualnych wynikéw pracownikéw. Wynagrodzenia okresowo
analizowane sg na tle poziomu rynkowego czy to w branzy czy w $rodowisku lokalnym.

Wielkos¢ zatrudnienia. Przecietne zatrudnienie w Spdtce w roku zakoriczonym dnia 31 grudnia
2013 roku oraz 31 grudnia 2012 roku ksztaltowat sie nastepujaco:

| I 2013 I 2012 |
| Zarzad Spotki ||_ 2 |L 2 |
| Kadra kierownicza Il 35 || 33|
| Stanowiska nierobotnicze I 198 || 187 |
| Stanowiska robotnicze I 690 || 698 |
| Razem b 925 || 920 |
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Grupy KETY S.A. w okresie od | stycznia do 31 grudnia 2013 roku

Ze wzgledu na istotnos¢ wpltywu pozostatych spotek grupy kapitatowej na obraz sytuacji finansowej
Grupy Kety SA oraz ryzyka, na ktére narazona jest spotka przedstawione ponizej czynniki dotycza
catej grupy kapitatowej Grupy Kety SA

Koniunktura na rynkach

Spotki grupy kapitatowej narazone sa na wahania koniunkturalne wystepujace zardwno w polskiej
gospodarce, do ktorej trafia ok. 61% sprzedazy, jak i gospodarkach pozostatych krajéw europejskich,
gdzie kierowana jest sprzedaz ok. 39% catosci sprzedazy grupy. Szczegdlne znaczenie dla rozwoju
sprzedazy ma sytuacja na rynkach Niemiec, Czech, Ukrainy, do ktorych trafia potowa sprzedazy
zagranicznej a takze w mniejszym stopniu na rynkach Austrii, Stowacji, Wegier, Wioch, Belgii,
Wielkiej Brytanii, Holandii oraz Szwajcarii. Analizujac jednoczesnie strukture branzowa sprzedazy
widoczna jest duza koncentracja sprzedazy grupy na sektorze budowlanym (ok 55% wartosci
sprzedazy skonsolidowanej) a wiec wszystkie czynniki wptywajace na koniunkture w budownictwie
(dostgpnosc kredytéw, poziom inwestycji) na rynku krajowym oraz gtéwnych rynkach eksportowych
mayjq istotny wplyw na osiagang przez grupe kapitatowa sprzedaz.

Struktura geograficzna sprzedazy Struktura branzowa sprzedazy

Pozostate Handel poociate
15% Transporti hurtowy 3%
moteryzacja E

Holandia

5% 29% Wyposa!en??ﬁ
Szwajcaria /S wngtrz

3% 2%
Wielka Wrochy
Brytania
S5 &5 Spozywezy Budownictwo
Belgia 23% 55%
3%
Ukraina Stowacja
15% 3%
Caeéty it Wegry Elektrotechn
ustria  gug
o% S ny, maszynawy

3%

Zrodio; opracowanie wiasne

Polityka celna UE

Od maja 2007 roku zostato obnizone z 6 na 3% cto na aluminium sprowadzane z krajow bytego ZSRR,
ktére jest gtdéwnym zrodiem podstawowego surowca spotki. Kontynuacja tych dziatari a wiec redukcji
do 0% w kolejnych latach moze korzystnie wpltynaé na osiagane przez spotke wyniki finansowe. Z
kolei powrdt do poprzednich stawek (6%) niekorzystnie wptynie na wyniki finansowe.

Dostepnosc surowcodw

Podstawowa grupa surowcow wykorzystywanych w grupie kapitatowej jest aluminium pierwotne, ztom
aluminiowy a takze potprodukty bazujace na aluminium (blacha i tasma aluminiowa oraz wlewki z
aluminium i jego stopéw). Przy produkcji opakowar gietkich wykorzystywane sg dodatkowo réznego
rodzaju folie i granulaty tworzyw sztucznych (polietylen, polipropylen), papier drukowy oraz farby,
kleje i lepiszcza. Liste gtdownych pozycji surowcowych uzupetniaja: akcesoria do produkcji systeméw
aluminiowych oraz pdtprodukty stalowe. Ze wzgledu na koniecznosé utrzymania wysokiej jakosci
produkcji polityka zakupowa grupy opiera sie o wspolprace z wyselekcjonowanymi dostawcami
gwarantujacymi odpowiedni standard wspotpracy. Jednoczesnie podstawowym zatoZzeniem jest taka
dywersyfikacja dostawcéw, aby zapewni¢ bezpieczenstwo i utrzymanie konkurencyjnosci dostaw.
Ponizszy wykres prezentuje strukture zakupdw poszczegdlnych grup surowcowych (wg wartosci
zakupdw) za 2013 rok.
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Struktura asortymentowa zuzycia surowcéw
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Zradio: opracowanie wiasne

Ceny surowcow

Grupa kapitatowa w zakresie ksztaltowania cen sprzedazy wyrobow wyciskanych jest uzalezniona od
swiatowych cen aluminium, ktére moga mie¢ istotny wptyw na zmiany wartosci sprzedazy, osiaganej
rentownosci i wynikéw finansowych oraz poziom kapitalu obrotowego. Cato$¢ zaopatrzenia w
aluminium pierwotne, jak i poiprodukty na bazie aluminium (wlewki), ktére sa podstawowym
surowcem wykorzystywanym w procesach produkcyjnych, realizowana jest w oparciu o ceny
aluminium, ustalane na Londyriskiej Gietdzie Metali. Gwaltowny wzrost cen aluminium pierwotnego,
jezeli nie zostanie zréwnowazony wzrostem cen produktéw, moze miec istotny niekorzystny wptyw na
wyniki finansowe. Aby ograniczy¢ ryzyko zwiazane z wahaniami cen aluminium, spétki grupy
kapitatowe]j stosujg formuly cenowe oparte o gietdowe notowania aluminium, przenoszac czesciowo
ryzyko na klientéw lub tez zawieraja transakcje terminowe typu futures na zakup aluminium. W
przypadku pozostatych grup surowcowych spétki grupy kapitatowej nie wykorzystuja instrumentow
pochodnych do zabezpieczania swojej ekspozycji. W wybranych przypadkach stosowane sa natomiast
mechanizmy indeksacji cen produktéw w zaleznosci od ksztattowania sie cen gtdwnych grup surowcow
(np. sztucznych tworzyw i papieru w Segmencie Opakowan Gietkich)

Kursy walut
Wg szacunkow spotki w 2013 roku ok. 50% sprzedazy bylo realizowane w ztotdéwkach natomiast ok.
49% stanowita sprzedaz denominowana w EURO. Pozostate 1% stanowita sprzedaz rozliczana w USD.
Po stronie kosztowej ok. 45% kosztéw to koszty ponoszone w PLN, 35% to koszty denominowane w
USD oraz ok. 20% kosztéw to koszty denominowane w EURO. Biorac powyzsze pod uwage
ksztattowanie si¢ kursu PLN w stosunku do EURO oraz USD, a takze kurs EURO do USD beda miaty
istotny wptyw na osiggane przez spétke wyniki. Spotki grupy kapitatowej podejmuja dziatania w celu
ograniczenia ryzyka walutowego poprzez zawieranie terminowych transakcji walutowych typu
forward, zakup opcji czy tez poprzez utrzymywanie czesci zadtuzenia w walutach obcych.

Struktura walutowa przychodéw

Struktura walutowa kosztow

EUR
20

EUR
49%

PLN
45%

Zrodio; opracowanie wiasne
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Konkurencja

Poczawszy od lat 90-tych XX wieku obserwowany jest staty wzrost konkurencji ze wzgledu na
atrakcyjnos¢ rynku polskiego oraz blisko$¢ rynkéw Europy Wschodniej. W trakcie 2013 roku ilogé
konkurentéw w poszczegdlnych segmentach biznesowych nie ulegta istotnym zmianom. Wedtug oceny
Zarzadu gtdwnymi konkurentami w poszczegélnych obszarach biznesowych sa:

Segment Wyroboéw Wyciskanych Sapa Aluminium, Yawal oraz Final (grupa Yawal), Eurometal, Cortizo,
Kaye Aluminium, Extral Aluminium i Aliplast,

Segment Systemoéw Aluminiowych Sapa Building System, Schuco, Hydro Building System, Ponzio, Yawal,
Aliplast, Blyweert, Heroal, Alukon, Reynaers,

Segment Usiug Budowlanych Rynek rozdrobniony, kilkadziesiat prywatnych przedsiebiorstw o
obrotach rocznych nie przekraczajacych 40-50 min zt

Segment Akcesoriow Budowlanych Roto, Winkhaus, G-U, Maco, Siegenia, Assa Abloy, Vorne
Segment Opakowan Gietkich Amcor, Constantia Teich, Mondi Packaging, Suominen Polska, Fuji Seal
Polska,

Zrodto: opracowanie wiasne

Kredyty

Spotki grupy kapitatowej systematycznie inwestuja $rodki pieniezne w dalszy rozwdj techniczny i
technologiczny, wspierajac sie finansowaniem zewnetrznym. Ponadto ze wzgledu na obowigzujace na
rynku standardy czesciowo finansuje swoich klientéw udzielajac im kredytu kupieckiego. Oznacza to,
iz pomimo wypracowywanych srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, ograniczenie w dostepie
do finansowania zewnetrznego w postaci kredytdw bankowych moze mieé istotny wplyw na
mozliwosci rozwojowe spotki. Moze réwniez wptynaé na poziom wyptacanej przez Grupe Kety S.A.
dywidendy. Poziom stop procentowych bedzie bezposrednio wptywat na koszty finansowe wykazywane
przez poszczegdlne spotki a zatem na osiggany wynik netto. Ponizsze zestawienie przedstawia
wartosc posiadanych przez Grupe Kety S.A. kredytéw wg stanu na dzien 31 grudnia 2013 i 2012 roku.

{(w tys. PLN) 31.12,2013 31.12.2012 zmiana
Kredyt dlugoterminowy 20 809 29 925 -30%
Kredyt krotkoterminowy 103 364 141 769 -27%
Razem 124 173 ' s 171 694 -28%

Sytuacja polityczna i gospodarcza na Ukrainie

Grupa Kapitatowa posiada na terenie Ukrainy dwie Spotki: Alupol Ukraina LLC- spdtka produkcyjna
oraz Aluprof System LLC - spétka handlowa. Niestabilna sytuacja polityczna oraz gospodarcza na
Ukrainie powoduje, iz powyzsze aktywa narazone sa na ryzyko przekraczajace zwykle ryzyko
gospodarcze. Zarzad na biezaco analizuje sytuacje Spotek zaleznych zlokalizowanych na ternie
Ukrainy. Ewentualne przyszite odpisy zwigzane z pogarszajaca sie sytuacja gospodarcza lub mozliwymi
dziataniami wojennymi na terenie Ukrainy jako zdarzenia po dacie bilansu moga obciazy¢ wynik roku
2014 lub lat nastepnych. Po dniu bilansowym w zwiazku z niestabilng sytuacja geopolityczng na
Ukrainie nastapit dalszy wzrost rynkowych stép procentowych. Wg szacunkéw Spotki stopy te na
dziert sporzadzenia niniejszego sprawozdania wynosza 24,30% (na dziern 31.12.2013 wynosity
22,50%). Grupa na dzien 31.12.2013 przeprowadzita testy na utrate wartoéci majatku na Ukrainie.
Przeprowadzone testy nie wykazaly koniecznosci tworzenia odpisow aktualizujacych aktywa
wykazanego w niniejszym sprawozdaniu skonsolidowanym Spotek zlokalizowanych na terenie Ukrainy.
Na dzieni bilansowy aktywa netto Alupol Ukraina LLC wynosity 30.292 tys. zt (rok ubiegty: 34.495 tys.
zt). Aktywa netto Aluprof Ukraina byly ujemne na dzien bilansowy wynosity -7.283 tys. zt. (rok
ubiegty: -3.571 tys. zt). Po dniu bilansowym nastapit réwniez ok. 18% spadek kursu ukrainskiej
hrywny w stosunku do walut wymienialnych. Gdyby powyzszy spadek nastapit na dzien bilansowy to
wynik grupy kapitatowej za rok 2013 obnizylby sie o ok. 4,1 min zt
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Poziom inwestycji w rozwdj technologii oraz sieci dystrybucji i sprzedazy.

Funkcjonowanie Spétki na wysoce konkurencyjnym rynku wymaga ciagtego dostosowywania sie do
wymagan stawianych przez konkurencje i klienta. Stawiane wymagania mozna zrealizowac jedynie
poprzez rozwoj technologii, wprowadzanie nowych produktéw, zwiekszanie potencjatu i rozwoj sieci
dystrybucji i sprzedazy. Spotka jest Swiadoma istniejacych wymagan, dlatego tez sukcesywnie
realizowany jest plan strategiczny zaktadajacy rozwdj we wszystkich kluczowych obszarach
gwarantujacych zachowanie wysokiego poziomu konkurencyjnoséci w stosunku do innych graczy na
rynku.

Poziom kwalifikacji zatogi oraz struktura zatrudnienia zapewniajaca sprostanie wymogom stawianym
przez szybko rozwijajacy sie rynek.

Sukces Spotki zalezy czesciowo od pracy cztonkdw kadry kierowniczej oraz zdolnosci do zatrzymania i
motywacji wysoko wykwalifikowanego personelu. Utrata ustug swiadczonych przez wykwalifikowana i
doswiadczona kadre moze miec istotny niekorzystny wptyw na funkcjonowanie Grupy KETY S.A.
Dlatego tez Spétka prowadzi wypracowana polityke rekrutacji i zatrzymywania kluczowych i
wartosciowych pracownikow, ktorych praca i wkiad przektada sie bezposrednio na jej sukces.

Zdolnos¢ do finansowania biezacej dziatalnosci oraz projektéw inwestycyjnych

Od utrzymania stabilnej sytuacji finansowej (wysoka rentowno$¢ operacyjna oraz duzy strumien
gotdwki generowany z dziatalnosci operacyjnej) zalezy mozliwos¢ ciagtego rozwoju spétki. Dlatego tez
Zarzad przyktada duzg role do ciagtego doskonalenia procesow produkcyjnych oraz logistyki, co w
efekcie powinno pozwoli¢ na wysoka efektywnos¢ dziatann przektadajaca sie na zyski. Istotnym
elementem dla osiaggania stabilnych wynikdéw jest réwniez odpowiednie zarzadzanie ryzykiem
walutowym. Wynika ono z duzej ekspozycji spdtki zaréwno na waluty obce zaréwno w obszarze
zakupow jak i sprzedazy.

Grupa Kety S.A. dziatajac w obszarze produkcji wyrobéw wyciskanych z aluminium bedzie
koncentrowata sie w ciagu najblizszych kilku lat na utrzymaniu wiodacej pozycji na rynku krajowym
oraz poszerzeniu swojej obecnosci na wybranych rynkach europejskich m. in. poprzez zwiekszenie
udziatu sprzedazy wyrobdéw przetworzonych do poziomu min 20% catosci produkcji. Dlatego tez w
2012 roku utworzono dedykowang tym zadaniom strukture w postaci dywizji Zaawansowanych
Produktéw Aluminiowych. Dywizja ta dziatajaca w ramach Segmentu Wyrobdéw Wyciskanych ma za
zadanie rozwéj kompetencji w zakresie obrobki mechanicznej profili aluminiowych oraz $wiadczenie
ustug kompletacji gotowych podzespotow. Zadania krétkoterminowe dla catego segmentu zawarte
zostaty w budzecie na rok 2014 i sg to, oprocz zwigkszenia poziomu sprzedazy, dalsze doskonalenie
efektywnosci procesow produkcyjnych oraz wdrozenie nowoczesnych narzedzi planowania produkcji
dzieki dostepowi do danych technologicznych w czasie rzeczywistym. Ponizej przedstawiona zostata
prognoza wynikéw skonsolidowanych na 2014 rok, jako Ze spétka nie publikuje prognoz
jednostkowych dla Grupy Kety S.A.

[min zi] 2014* 2013 Zmiana
Sprzedaz 17350 15938 +9%
EBITDA 250.5 2258 +11%
ng%aﬂ 14,5% 14,4%
EBIT 166,86 1449 +15%
Zysk netto 126,5 153,5 -18%
Inwestycje 143,2* 1133

* prognoza
** kwota 26,5 min zt inwestycji w prognozowanych 143,2 min zt stanowi ptatnosci przeniesione z 2013 roku
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Powyzsze prognozy zostaty przygotowane przy zatozeniu nastepujacych wskaznikow:

2014 2013 Zmiana
EURI/PLN 412 4,20 -2%
USD/PLN 3,30 3,16 +4%
EUR/USD 1,25 1,33 -6%
AL (3M) 2050 1887 +9%
PKB 2,5% 1,6%
CPI 2,0% 1,0%

Spotka podpisata w dniu 24 czerwca 2013 roku kolejna, trzecia umowe z firmg Rusal Marketing
GmbH na zakup i dostawe surowcéw aluminiowych o wartoéci ok. 42 min z. taczna wartosé
zawartych umoéw wynosi ok. 97 min zt i zostata ustalona w oparciu 0 aktualne notowania aluminium
na LME. Umowa o najwigkszej wartosci zostata podpisana z Rusal Marketing GmbH w dniu 10.12.2012
i dotyczyta zakupu surowcdw aluminiowych o wartosci ok, 47 min zt

Spotka w dniu 7 sierpnia 2013 roku podpisata umowe o kredyt nieodnawialny z Bankiem BNP Paribas
Polska SA na kwote 30 min PLN. Kredyt przeznaczony jest na finansowanie i refinansowanie programu
inwestycyjnego Spotki. Kredyt zabezpieczony bedzie hipoteka na nieruchomosciach spotki wraz cesja
wierzytelnosci z umowy ubezpieczeniowej. Oprocentowanie kredytu jest zmienne i réwne stawce
bazowej Wibor 3 M podwyzszonej o marze banku. taczna wartoéé podpisanych i odnowionych uméw
kredytowych z w/w Bankiem w okresie 12 miesiecy od daty podpisania wraz z powyzsza umowa,
wyniosta 80 min zt,

W dniu 1 paZzdziernika 2013 roku Spétka otrzymata potwierdzenie zawarcia aneksu do wielostronnej
umowy kredytu w rachunku biezacym oraz rachunkach dewizowych z Bankiem PKO BP, podpisanego
przez Spotke i jej spotki zalezne w dniu 30.09.2013r., a dotyczacego umowy zawartej w dniu 3 lipca
2008 roku (raport biezacy nr 32/2008) wraz z pozniejszymi zmianami na kwote 130.000.000 PLN. Na
mocy aneksu z finansowania w ramach umowy w okresie kolejnych 12 miesiecy korzysta¢ moga
nastepujace spétki: Grupy Kety S.A., Aluprof S.A., Alupol Packaging S.A., Alu Trans System Sp. z
0.0. Alupol Packaging Kety Sp. z o0.0., Metalplast Karo Ztotéw S.A.. Aneks przediuza okres
obowigzywania umowy do dnia 30.09.2014 r. Oprocentowanie kredytu jest zmienne i rowne stawce
bazowej dla danej waluty podwyzszonej o marze banku (stawka bazowa tj. Wibor 1 miesieczny dla
waluty PLN, EURIBOR 1 M dla waluty EUR, Libor 1 M dla waluty USD).

W dniu 22 paZdziernika 2013 roku Spétka wraz ze spdtkami zaleznymi (Alupol Packaging SA, Alupol
Packaging Kety Sp. z 0.0., Aluprof SA, Aluform Sp. z 0.0., Metalplast — Stolarka Sp. z 0.0.) podpisata
aneks do umowy kredytu w rachunku biezacym z dnia 31.10. 2011r. zawartej z Bankiem PEKAO SA
(raport biezacy nr 30/2011) w tacznej kwocie 100.000.000,00 PLN zmieniajacy termin spiaty
kredytu. Kwota ta stanowi wspdlny faczny poziom zadtuzenia ww. spdlek. Powyiszy kredyt
przeznaczony jest na finansowanie biezacej dziatalnosci spotek. Zgodnie ze szczegdtowymi zapisami
umowy spotki sag solidarnie odpowiedzialne za zadtuzenie z tytutu ww. umowy. Oprocentowanie
kredytu jest zmienne i réwne stawce bazowej dla danej waluty podwyzszonej o marze banku (stawka
bazowa tj. Wibor 1 miesigczny dla waluty PLN, EURIBOR 1 M dla waluty EUR, Libor 1 M dla waluty

usD).
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Wielkos¢ wydatkéw inwestycyjnych w Grupie KETY S.A. w roku 2013 i 2012 roku w tys. zt

2013
23 116f 32 375

2012

Wydatki ogotem w min zt.

Dziatalnos¢ inwestycyjna w 2013 r. opierata sie gtdwnie na realizacji biezacych zadan
podtrzymujacych zdolnos¢ produkcying poszczegdinych linii technologicznych oraz rozbudowy mocy
produkcyjnych w obszarze obrébki mechanicznej. Planowana wielko$¢ naktadéw inwestycyjnych na
12 miesiecy nastepujacych po dniu bilansowym wynosi ok. 47,3 min zi.

Dziatania badawczo rozwojowe koncentrowaly sie standardowo na 3 obszarach: wprowadzanie
nowych wyrobdw i ustug; poprawa jakosci produktdow istniejacych; usprawnianie istniejacych
technologii produkcji. W 2013 roku realizowano nastepujace gtowne zadania:

1 Optymalizacja technologii produkcji wyrobdw anodowanych ze
stopu 6063 poprzez zaweienie sktadu chemicznego

2 Wdrozenie do produkcji asortymentu ze stopu 7075 w stanach
przestarzonych

3 Optymalizacja procesu technologicznego produkcji pretéw okraghych
ze stopu 6101B

4 Wdroienie do produkcji dla branzy Automotive asortymentu w
klasie N28

5  Optymalizacja produkcji ksztattownika dla branzy Automotive
przeznaczonego do obrobki skrawaniem

6  Optymalizacja doboru narzedzi pod katem podniesienia jakosci
produktu

7 Opracowanie technologii wytwarzania detalu dla branzy automotive
z optymalizacjg obrobki ciepinej, obribki skrawaniem i spawania

8  Optymalizacja technologii wyciskania pretow w gatunku 7075 0
podwyzszonych wlasnosciach mechanicznych

9 Opracowanie technologii odlewania i wyciskania pretow w nowym
stopie A5123
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Misja Grupy KETY S.A. zakfada zapewnienie ochrony srodowiska oraz efektywne wykorzystanie
zasobow naturalnych z mysla o przysztych pokoleniach. Dlatego tez rok 2013 to okres kontynuacji
zintegrowanych dziatan na rzecz ochrony srodowiska obejmujacych ciagty monitoring i minimalizacje
wptywu procesow produkcyjnych na Srodowisko naturalne. Platforme realizacji dziatars stanowi oparty
o0 wymagania normy EN 14001 system integrujacy wdrozone w Spoétce polityki, narzedzia i programy
w obszarach zwigzanymi z ryzykiem srodowiskowym, tj. produkcja, infrastrukturg i bezpieczeristwem
pracy. W kwietniu br. kierownictwo zakladu dokonalo oceny funkcjonowania systemu oraz analizy
efektywnosci wdrozonych narzedzi i procedur. Zatwierdzono ponadto do realizacji w roku 2013
~Program srodowiskowy” obejmujacy 7 zadan ukierunkowanych na ograniczenie emisji szkodliwych
substancji do powietrza atmosferycznego, poprawe gospodarki odpadami i wodno-$ciekowej oraz
Zmniejszenie zuzycia mediow.
Jedno z planowanych do realizacji zadar juz z koricem obecnego poétrocza przekazano do eksploatacji.
To nowa linia obrébki chemicznej matryc prasowniczych nadajacych w procesie wyciskania ksztaftt
profilom aluminiowym. Realizowany w instalacji proces polega na wytrawianiu pozostatosci aluminium
w roztworze wodorotlenku sodu. Linia wyposazona zostata w szereg rozwigzan srodowiskowych, jak
redukcja emisji oparéw wodorotlenkow, ptukanie kaskadowe, trawienie i ptukanie w tej samej wannie,
misy przechwytujace, eliminacja wytwarzania $ciekéw przemystowych.
W pierwszym poétroczu 2013 dokonaliSmy réwniez oceny wdrozonego w Spélce z koncem 2012
systemu gospodarowania odpadami, w ramach ktérego rozszerzono segregacje odpadéw w biurach
oraz na wydziatach produkcyjnych, gdzie rozmieszczono estetyczne pojemniki na papier, tekture,
szkto, tworzywa sztuczne, aluminium oraz baterie isprzet elektryczny. Na terenie zakladu
zainstalowano nowoczesna, belownice do papieru i folii, dzieki czemu proces przetwarzania odpadéw
rozpoczyna sig juz w Ketach. Umozliwito to ograniczenie wysytek oraz zwigzanej z tym emisji ze
$rodkow transportowych. Odzyskane w zakfadzie odpady poddano recyklingowi jako petnowartoéciowy
surowiec. Opisane zmiany przyczynily sie do redukcji ilosci powstajacych odpadow przy jednoczesnym
ograniczeniu kosztoéw ich zagospodarowania. Oszczednosci wynikajace z redukcji kosztéw
zagospodarowania odpaddéw przekroczyty w 2013 roku kwote 100 tys. zt. Zadanie przyczynito sie
ponadto do wzrostu $wiadomosci ekologicznej pracownikow.
Z uwagi na zakres zmian w prawie Grupa KETY S.A. na biezaco analizuje nowe wymagania dotyczace
ochrony sSrodowiska w celu zapewnienia petnej zgodnosci wewnetrznych procedur z przepisami.
Szczegotowej analizie, z uwagi na fakt prowadzenia przez Spétke dziatalnodci zwigzanej z odzyskiem i
unieszkodliwianiem odpaddéw, poddano przepisy nowej ustawy o odpadach, ktéra weszta w zycie 23
stycznia br. Istotne znaczenie dla zakladu maja ponadto nowe obowiazki dla instalacji IPPC
wynikajace z koniecznosci wdrozenia przez Polske przepiséw dyrektywy 2010/75/UE Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 24 listopada 2010 r. w sprawie emisji przemystowych (tzw. dyrektywa
IED). Opracowany przez Ministerstwo Srodowiska w celu wdrozenia wymogdéw dyrektywy IED
aktualny projekt zmiany ustawy Prawo ochrony srodowiska i powiazanych aktow prawnych wskazuje,
iz nowe regulacje beda dotyczy¢ eksploatowanych na terenie Spotki instalacji i wymusza podjecie
dziatann w celu dostosowania.
W zwigzku z tym w zaktadzie trwajg obecnie prace majace na celu:

o  przygotowanie dokumentacji do wnioskéw o zmiane pozwoleri emisyjnych,

e  sporzadzenie tzw. raportu poczatkowego,

o realizacje obowigzku monitorowania jakosci gleby, ziemi i wod podziemnych,

e oceny dopuszczalnych poziomow emisji wynikajacych z dokumentdw referencyjnych BAT dla

instalacji wymagajacych pozwolenia zintegrowanego, eksploatowanych na terenie zakfadu.

Ponadto Spédtka realizuje terminowo proces wdrozenia wymagan rozporzadzen unijnych: (WE) nr
1907/2006 w sprawie rejestracji, oceny, udzielania zezwoler i stosowanych ograniczern w zakresie
chemikaliow (REACH) oraz (WE) nr 1272/2008 w sprawie klasyfikacji, oznakowania i pakowania
substancji i mieszanin (CLP).
W pierwszym pdtroczu 2013 dokonalismy wnikliwej oceny wpltywu na srodowisko z uwzglednieniem
wynikéw monitorowania emisji w roku 2012 oraz w latach wczesniejszych. Wyniki potwierdzaja dalsze
ograniczanie oddziatywania zakladu, w szczegdlnosci znaczace ograniczenie wielkosci tacznej emisji
substancji zanieczyszczajacych do powietrza oraz zuzycia mediow. Badaniami objeto strukture
i wielkosé kosztdw srodowiskowych w ramach wdrozonego w Spétce modelu ,zielonej ksiegowosci”.
Wyniki analizy przedstawiono w ,Raporcie Srodowiskowym Grupy KETY” dotyczacym roku 2012,
udostepnionym w na stronach internetowych Spotki pod adresem:
http://www.grupakety.com/pl/raporty-srodowiskowe/).
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Podstawowe czynniki ryzyka mogace wplyna¢ na wynik finansowy Spotki to: ryzyko zmian cen
podstawowych surowcéw, ryzyko stopy procentowej, ryzyko zwigzane z ptynnoscia, ryzyko walutowe,
ryzyko kredytowe, ryzyko zdarzen nadzwyczajnych. Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania
kazdym z tych rodzajow ryzyka - zasady te zostaly w skrdcie omdéwione ponizej. Spétka monitoruje
rowniez ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich posiadanych przez nig instrumentow
finansowych. Wielko$¢ tego ryzyka w okresie zostata przedstawiona w pkt. 37 Rocznego
Sprawozdania Finansowego Grupy Kety S.A. za rok zakorczony 31 grudnia 2013. Zasady
rachunkowosci Spotki dotyczace instrumentdw pochodnych zostaty omoéwione w Pkt 12.11
powyzszego Rocznego Sprawozdania Finansowego. Do podstawowych celdw zarzadzania ryzykiem
finansowym spdtki nalezy:
e zapewnienie ptynnosci finansowej,

e ograniczenie bezposredniego wplywu stdp procentowych, kursow walut, cen aluminium
pierwotnego na wyniki spotki,

e ograniczenie negatywnych skutkéw zdarzen nadzwyczajnych.

Ryzyko zmiany cen podstawowych surowcow

Aluminium pierwotne, ztiom aluminiowy oraz wlewki ze stopow aluminium sq podstawowymi
surowcami w Spdice, Aluminium pierwotne oraz wlewki ze stopéw aluminium kupowane jest gtéwnie
W oparciu o roczne kontrakty, przy czym cena ustalana jest w kazdym miesigcu indywidualnie dla
kazdej dostawy. Ceny zioméw aluminiowych zakupionych na rynku nie sa oparte o formuty cenowe
bezposrednio powigzane z kwotowaniami aluminium na LME jednakze istnieje pewna korelacja cen
ztoméw z ruchami metalu na LME. Informacje o instrumentach zabezpieczajacych ryzyko cenowe
opisano w Pkt 38.1.2 Rocznego Sprawozdania Finansowego

Ryzyko stopy procentowej

Grupa Kety S.A. posiada nadwyzke srodkéw finansowych lub korzysta z finansowania zewnetrznego
poprzez dtugo- i krotkoterminowe kredyty bankowe. Oprocentowanie lokat i kredytéw uzaleznione jest
od stép procentowych obowigzujacych na rynku miedzybankowym takich jak WIBOR (w przypadku
kredytow ztotéwkowych), LIBOR i EURIBOR (w przypadku kredytéw walutowych). W zwiazku z
powyzszym spotka narazona jest na ryzyko zmiany stép procentowych, co moze wptynac na
zmniejszenie rentownosci lokat finansowych lub tez zwiekszenie kosztéw zaciagnietych kredytow.
Ryzyko stopy procentowej dotyczy nastepujacych pozycji:

L Oprocentowanie zmienne —” Terminy zapadalnosci J
[ 31-12-2013 | <rok || 1-2 lat I 2-3lat |
[ Srodki pieniezne Il 3.347 || 0 || 0]
[ kredyty bankowe w PLN l (75.822) |[ (9.231) || (11.578) |
| Kredyty bankowe w EUR I[ (22.817) || 0 || 0]
| Kredyty bankowe w USD Il (4.725) || o[ 0 |
| RAZEM I (100.017) || (9.231) || (11.578) |
| Oprocentowanie zmienne !L Terminy zapadalnosci |
[ 31-12-2012 [ <rok I 1-2 lat i 2-3 lat |
[ Srodki pieniezne Il 1149 || 0 || 0 |
[ Kredyty bankowe w PLN || (92 399) || (9 213) || (20 712) |
[ Kredyty bankowe w EUR I (47 963) || o | 0]
[ Kredyty bankowe w USD 1 (1404) |[ o]l 0]
| RAZEM Il (140 617) | (9 213) || (20 712) |
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Ryzyko zwigzane z ptynnoscig

Spdtka monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci.
Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci/ zapadalnoéci zaréwno inwestycji jak i aktywdw
finansowych (np. konta naleznosci, pozostatych aktywow finansowych) oraz prognozowane przeptywy
pienigzne z dziatalnosci operacyjnej. Celem Spéiki jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciagtoscia, a
elastycznoscia finansowania, poprzez korzystanie z rozmaitych zrédet finansowania, takich jak kredyty
w rachunku biezacym, kredyty bankowe. Tabela ponizej przedstawia zobowigzania finansowe Spdtki

na dzied 31 grudnia 2013 roku oraz na dzied 31 grudnia 2012 roku wg dat
podstawie umownych niezdyskontowanych ptatnosci.

y zapadalnosci na

| 31-12-2013

|| Terminy |
[ —” Na zadanie ” Ponizej 3 m-cy H Od 3 do 12 m-cy ” Powyzej roku —’
[ Kredyty bankowe 1 o || 2.307 || 101.057 |[ 20.809 |
| Inne zobowiazania finansowe || o[ 32.622 || 0 || 0]
]_Instrumenty pochodne H_ 0 |L 0—|| 2.136 H 0 I
[ zobowigzania warunkowe Il 0 || o[ 5.000 || 49.074 |
| RAZEM I o || 34.929 || 108.193 || 69.883 |
| 31-12-2012 | Terminy |

| I

Na zgdanie —” Ponizej 3 m-cy ” Od 3 do 12 m-cy

| \_Powyiej roku |

| Kredyty bankowe Il o | 12.655 || 135.409 || 32.500 |
| Inne zobowiazania finansowe || o[ | 33.171 || o | o |
[ Instrumenty pochodne Il 0 || 68 |[ 182 |[ 0]
| Zobowiazania warunkowe | o || 0| 107.421 || 49.403 |
[ RAZEM Il o || 45.894 || 243.012 || 81.903 |

Ryzyko walutowe

Spotka realizuje przychody i wydatki w trzech podstawowych walutach (PLN, EURO

i USD). Przychody

i wydatki realizowane w innych walutach nie wplywaja istotnie na ryzyko walutowe w Spotce. Saldo

przychodéw i wydatkéw walutowych jest dodatnie w przypadku EURO oraz ujemne
przy czym nadwyzka w EURO przekracza deficyt w USD. Oznacza to narazenie
EUR/USD oraz PLN/EURO.Wg szacunkow Spotki przychody ze sprzedazy w ponad 7
od kursu waluty EUR, natomiast koszty materiatéw (gtownie aluminium) w prawie 8

w przypadku USD,
na zmiany relacji
0% uzaleznione sa
0% uzaleznione sg

od kursu USD. Ekspozycje Spétki na ryzyko walutowe na dzieri bilansowy przedstawia ponizsza

tabela:
| I[ Rok 2013 I Rok 2012

WartaE i Wartosc po Wb v War'toéc’_po

walucie obcej praeliczenivng walucie obcej BrEsliEsuN R
tys.PLN tys.PLN

| Srodki pieniezne w tys. EUR || 48 || 201 “ 0 || 0 |
| $rodki pienigzne wtys. usd || 501 | 1509 || &2 || 193 |
| $rodki pienigzne w tys. GBP || 1| [ 2z 110 |
| Naleznodci tys. EUR |L 7 625 ” 31 622 “ 6 294 || 25 731 |
| Naleznosci tys. USD I 3845 | 11581 || 2446 || 7582 |
| Naleznosci tys. GBP I 35 174 | 57| 286 |
LKredytv,pr bankowe w tys. EUR || (5502) ”_ (22 817) ”T?TH (47 963) |
| Kredyty bankowe w tys. USD || (1569) || (4725) || 453) || (1404) |
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| Zobowiazania w tys. EUR ]L (1 326) ”_ (5 499) “ (1982) “ (8 103)

[ Zobowigzania w tys. USD |L (3673) ”_ (11 053)—H (1598) H (4 953) —|

[Zobowiagan!a w tys. GBP || 0 || 0_|L (11) ” (55) ]
Razem ekspozycja na ryzyko 845 3 507 (7 420) (30 335)

zmiany kursu EUR

Razem ekspozycja na ryzyko (896) (2 698) 457 1418
zmiany kursu USD

Razem ekspozycja na ryzyko 36 178 68 341
zmiany kursu GBP

Informacje o zabezpieczeniu pozycji walutowej Spotki przedstawiono w Pkt 38.1.2 sprawozdania
finansowego.

Ryzyko kredytu kupieckiego

We wspéipracy z klientami, Spétka stosuje odroczona forme ptatnoéci od kilku do kilkudziesieciu dni
(kredyt kupiecki). Kredyt ten w wiekszosci nie jest zabezpieczany przez kredytobiorce w sposob
zapewniajacy 100% gwarancje uzyskania srodkow pienieznych. W zwiazku z tym Spotka narazona
jest na ryzyko catkowitej lub czesciowe]j niewyptacalnosci kontrahenta, bad? tez istotnego opdznienia
splaty swojego zobowigzania. Dokonywanie sprzedazy wiarygodnym, sprawdzonym klientom pozwala
na minimalizacje tego ryzyka. Ponadto Spdtka ubezpiecza kredyt kupiecki w profesjonalnych firmach
swiadczacych tego typu ustugi. Spétka nie ubezpiecza naleznosci od jednostek powiazanych. Poziom
ubezpieczonych naleznosci handlowych przedstawia ponizsza tabela:

L Il RrRok2013 ][  Rok2012 |
| Naleznosci handlowe netto od jednostek niepowigzanych H 75 309 “ 70 226 ]
| Naleznosci handlowe ubezpieczone | 67 778 || 47575 |
| Ekspozycja na ryzyko kredytu kupieckiego —”_ 7 531—H_ 22 651 |

Ryzyko zdarzen nadzwyczajnych w tym:

Ryzyko szkdd majatkowych

Spétka posiada majatek produkcyjny o znacznej wartoéci. Majatek ten narazony jest na szereg ryzyk
zwigzanych z wystapieniem zdarzen nadzwyczajnych takich jak np.: pozar, powddz, zalanie, ryzyko
budowlano-montazowe zwigzane z inwestycjami, itp. Spétka posiada polise od ognia i innych zdarzen
losowych, ktéra pokrywa ryzyko szkéd wg wartosci brutto ubezpieczonego majatku.

Ryzyko utraty zysku

Zdarzenia nadzwyczajne moga nie tylko uszczupli¢ majatek spotki, ale réwniez istotnie zmniejszy¢
zdolnos¢ spotki do generowania zysku. Sytuacja taka moze nastapi¢ w przypadku wytaczenia z
procesu produkcyjnego catosci lub czesci ktérego$ z zaktadow produkcyjnych Spotki. Spotka posiada
polisg ubezpieczenia utraconego zysku pokrywajaca czes¢ ryzyk zwigzanych z powyzszymi
zdarzeniami.

Ryzyko wyrzadzenia szkody osobie trzeciej

Dziatalnos¢ gospodarcza wiaze sie rowniez z ryzykiem wyrzadzenia szkody osobie trzeciej. Przypadek
taki moze mie¢ miejsce poprzez bezposrednie wyrzadzenie szkody w trakcie przebywania osoby
trzeciej na terenie zakfadu produkcyjnego Spétki jak i poprzez wadliwe produkty wyprodukowane
poprzez Spotke. Ponadto akcje Grupy Kety S.A. sq notowane na Gieldzie Papierdw Wartosciowych w
Warszawie. Szkoda wyrzadzona Spotce spowodowana btednymi decyzjami Zarzadu (a co za tym idzie
mozliwy spadek kursu akcji) moze spowodowad wystapienie roszczen akcjonariuszy o naprawienie
szkody lub zwrot utraconych przez akcjonariuszy korzysci.
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Szczegdtowe informacje na temat pochodnych instrumentéw finansowych znajduja sie w Pkt 38
Rocznego Sprawozdania Finansowego Grupy Kety S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2013.
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13.1. INFORMACJE O UMOWIE POMIEDZY SPOLKA A PODMIOTEM

W dniu 25 maja 2012 roku Grupa zawarta umowe z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. . w zakresie
badania Sprawozdania Finansowego oraz Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za lata 2012
- 2015 oraz przeprowadzenia przegladu Skroconego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego oraz
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za okres 6 miesiecy koriczacych sie w dniu 30 czerwca
2012, 2013, 2014 i 2015.

Wynagrodzenie audytora za lata 2013 i 2012 przedstawia ponizsza tabela:

| || Rok 2013 || Rok 2012 |
Wynagrodzenie z tytutu badania sprawozdan rocznych
jednostkowych i skonsolidowanych 62,000 770003
| Wynagrodzenie z tytutu przegladéw potrocznych || 30.000 zt |[ 30.000 zt |
| Razem wynagrodzenia Biegtego Rewidenta w okresie |[ 92.000 zt |[ 107.000 zt |

Poza wyzej wymienionymi Grupa nie korzystata z innych ustug audytora badajacego sprawozdanie
finansowe jednostki dominujacej.

13.2. INFORMACJE O TOCZACYCH SIE POSTEPOWANIACH
DOTYCZACYCH ZOBOWIAZAN LUB WIERZYTELNOSCI SPOLKI LUB
JEDNOSTKI OD NIEJ ZALEZNE], KTORYCH WARTOSC STANOWI CO
NAJMNIEJ 10 % KAPITALOW WLASNYCH SPOLKI

Spotka na dzien 31 grudnia 2013 oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie byfa strong
postepowania toczacego sie¢ przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej, ktérego taczna wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow
wiasnych spotki

© 133.  OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI
PODANYMI W RAPORCIE ROCZNYM A WCZESNIE] PUBLIKOWANYMI
PROGNOZAMI

Opublikowane prognozy wynikow roku 2013 dotyczyty wytacznie wynikow skonsolidowanych spotka
nie publikuje prognoz jednostkowych.

8 luty 2013 25 wrzesnia 2013 15 listopada 2013
Przychody ze sprzedazy 1683 1550 1600
EBIT 140,8 135 150
EBITDA 222,5 214 233
Zysk Netto 104,5 120 155

Korekta prognozy dokonana we wrzesniu 2013 roku byta konsekwencja lepszego od zatozern wyniku
po trzech kwartatach oraz pozytywnych prognoz, co do ksztalttowania sie koniunktury w czwartym
kwartale 2013. Korekta z listopada 2013 roku nastgpita natomiast w efekcie oszacowanie oraz
zaksiegowanie aktywa na podatek odroczony w kwocie 21,2 min zt z tytutu przystugujacego spoice
zwolnienia z podatku dochodowego w spodtce zaleznej Alupol Packaging S.A. Zaprezentowane w
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Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kety S.A. za 2013 rok wyniki nie odbiegaja w sposdb istotny od
opublikowanych prognoz.

Ponizsza tabela przedstawia taczne kwoty transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi za dany
rok obrotowy (tys. zt)

[Podmiot powiazany ” “ Sprzedaz H Zakupy —H Dywidendy | Naleznosci ”Zobowlqzania l
[ Aluprof S.A. ~ J[201z [ 1278aa || 4091 | aso00 [ 41236 | 773 |
[ 12012 [ 190777 [ 3411 || 20 000 || 35116 || 945 |
[ Alupol Packaging S.A. [ 2013 [ 1198 || o ][ @091 [ 268 | 0
[ oo J[ 1355 ]| | IR o1 | o]
|

Alutech sp. z 0.0. w likwidagii || 2013 || 11 || 14—” o o] 14 |

|[ 2012 ][ 3 ]| o]l 0] o] 0

AluTrans System sp. z 0.0. [ 2013 || 7943 || 122 || 0| 4284 || 15 |
| ” 2012 |L 7 628 ]| 128 || 0 || 3303 |[ 1?—|
[ Dekretsp.zo.0. || 2013 || 711 | 1320 || 38 | 7| 135

[ 2012 ] 730 || 1282 |[ 177 ]| 131 || 130 |

Aluprof Wegry sp. z 0.0. |L 2013 ” 391 “ 547 “ o || 5 ” 34—’

I[ 2012 || 839 || 647 || 0] 28 || 108 |
Metalplast Stolarka sp. z o.0. ” 2013 H 5388 H 560 || 0 “ 2129—” 12 |
I[ 2012 || 904 |[ 2548 ] 4000 || a1 [ 142 |

Alupol Ukraina sp. z 0.0. [ 2013 ][ 8 060 || 0] o 10945 || 0]

“ S ” 7 466 ” ] ” 0 I 6 380 ” 0 '

Metalplast Karo Ztotéw |[ 2013 ] 601 || 9 | 0] 136 || 2

|[ 202 ][ = | d ] © L ? ]

Aluform Tychy I| 2013 || 1484 | 41529 [ 12103 || 274 || 3308 |

[ 2012 ] 1569 || 38857 || 12486 || 247 || 3043 |

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
l

Alupol Packaging Kety |[ 2013 ]| 10801 || a13 | o] 1322 | 388 |

[ [ 2012 ]| 11 386 " 419 “_ o] 2075 || 395 |
| R [ 2013 ][ 1644327 48 605 || 98 052 || 60670 || 4681 |
| Razem |[ 2012 ][ 172958 ]| 47301 | 77386 | 47981 || 4782 |

Ponadto w okresie sprawozdawczym Spotka udzielita darowizny na rzecz Fundacji Grupa Kety
Dzieciom Podbeskidzia w kwocie 50 tys. zt. (rok ubiegty: 20 tys. zt). Przedmiotowa Fundacja zostata
zatozona przez Grupe Kety S.A. w 2011 roku. Spétka wniosta 50 tys. zt tytulem kapitatu Fundatora.
Fundacja jest organizacjg non-profit realizujaca cele spotecznie pozyteczne.

Poza wyzej wymienionymi Spétka nie przeprowadzata zadnych innych transakcji z podmiotami
powigzanymi poza wymienionymi w nocie 36.4 oraz 36.5 Sprawozdania Finansowego

Transakcje z Zarzadem i Rada Nadzorcza zostaly opisane w nocie 36.4 sprawozdania finansowego.
Poza wyzej wymienionymi transakcjami i saldami nie wystapity zadne inne istotne transakcje z
podmiotami powigzanymi.
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14. OSWIADCZENIE ZARZADU WS STOSOWANIA W GRUPIE KETY

~Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2013 r.” zawarte w niniejszym rozdziale zostato
sporzadzone zgodnie z § 91 ust. 5 pkt 4 ,Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r.
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw
wartosciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
paristwa niebedacego paristwem czlonkowskim Unii Europejskiej”. Uwzglednione tu informacje
spetniaja tez wymogi raportu o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego okreslone w § 29 ust. 5
Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (Gietda) oraz w § 1 Uchwaly nr
1013/2007 Zarzadu Gieldy z dnia 11 grudnia 2007 r. W zwigzku z powyzszym, w my$l Uchwaty nr
718/2009 Zarzadu Gietdy z dnia 16 grudnia 2009 r. opracowanie niniejszego ,O$wiadczenia o
stosowaniu fadu korporacyjnego w 2013 r.” w oparciu o ww. regulacje oraz opublikowanie go w
ramach raportu rocznego jest réwnoznaczne z realizacja obowiazku przekazania Gieldzie raportu o
stosowaniu fadu korporacyjnego.

Zasady fadu korporacyjnego, ktérym podlegata Grupa Kety S.A. w 2013 r., zawarte sa w dokumencie
~Dobre praktyki spétek notowanych na GPW", stanowigcym zatacznik do Uchwaly nr 19/130/2012
Rady Gietdy z dnia 21 listopada 2012 r. Tekst zbioru zasad dostepny jest na stronie internetowej
Gietdy (http://corp-gov.gpw.pl/).

142, STOSOWANIE ZASAD LADU KORPORACYJNEGO

Grupa Kety S.A. w 2013 roku stosowata zasady tadu korporacyjnego, z wylaczeniem jednej zasady
oznaczonej numerem 10 ppkt. 2 w czesci IV ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW".
Stosowny komunikat o niestosowaniu tej zasady zostat przekazany na GPW w systemie EBI
(Elektroniczna Baza Informacji) w dniu 22 lutego 2013 roku.

Powyzsza zasada dotyczy zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej. Grupa Kety S.A. od 2012 roku organizuje
transmisje Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym, lecz nie umozliwia dwustronnej
komunikacji ,on-line”, w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiadac sie w toku obrad Walnego
Zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad. W ocenie Zarzadu Spotki, wobec
braku uksztaltowanej praktyki rynkowej, organizacja walnych zgromadzen przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej niesie za soba zagrozenia zardwno natury prawnej jak i
technicznej. Obowigzujace przepisy nie rozstrzygaja, jaki jest status akcjonariusza bioracego udziat w
walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, pomimo niebrania
udziatu w glosowaniu, co generuje zbedne ryzyka prawne. Ponadto w opinii Zarzadu zasady udziatu w
Walnych Zgromadzeniach obowigzujace w Spdtce umozliwiajg efektywna realizacje praw wynikajacych
z akcji i zabezpieczajg interesy wszystkich akcjonariuszy, w tym mniejszosciowych. Spdtka nie
wyklucza mozliwosci stosowania ww. zasady w przysztosci na bazie wypracowanych standardow
rynkowych. Odnoszac sie do rekomendacji wymienionych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW”, odrebnego komentarza wymagaja nastepujace punkty:

Punkt 5 Rekomendacji odnoszacy sie do polityki wynagrodzen.

Ustalenie wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia,
natomiast ustalanie wynagrodzern Czionkdéw Zarzadu nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej, w
ramach ktérej funkcjonuje Komitet ds. Wynagrodzen. Jego gtdwnym zadaniem ustalanie wysokosci
wynagrodzen zarzadu na podstawie zakresu obowigzkow, kompetencji i odpowiedzialnosci
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wynikajacej z petnionych funkcji oraz uzyskiwanych wynikéw ekonomicznych, a takze ustalanie
rekomendacji i kontrola wynagrodzeri cztonkéw zarzadu. System wynagradzania jest transparentny i
zapewnia powigzanie wynagrodzen kadry zarzadzajacej najwyzszego szczebla z  wynikami
finansowymi spdtki i efektami pracy wynagradzanych osdb. W zalozeniach systemu wynagradzania
uwzglednionych jest szereg zasad wynikajacych z zalecenia Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004
roku w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektorow spdtek notowanych na
gietdzie (2004/913/WE) uzupetnionych o zalecenia KE z 30 kwietnia 2009 roku (2009/385/WE). Do
zasad tych nalezg m.in.: okreslenie statych i zmiennych elementéw wynagradzania Zarzadu,
powigzanie krotkoterminowych zmiennych sktadnikéw wynagrodzeri z okredlonymi kryteriami
wynikowymi, a takze powigzanie diugoterminowych zmiennych skiadnikéw wynagradzania w postaci
programu opcji.

Spétka publikuje corocznie w raporcie rocznym informacje o wynagrodzeniu oséb zarzadzajacych i
nadzorujacych oraz szczegdtowe informacje dotyczace programu opcii.

Punkt 9 Rekomendacji, dotyczacy zapewnienia zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w
wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach.

Wybér Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej nalezy do suwerennej decyzji odpowiednio Rady
Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia a gtownymi kryteriami wyboru sprawujacych funkcje w organach
Spotki sa kompetencje kandydatéw na czionkow zarzadu oraz oséb rekomendowanych do rady
nadzorczej przez akcjonariuszy Spétki. Inne czynniki, w tym pte¢ osoby, nie stanowig wyznacznika w
powyzszym zakresie.

Spotka sporzadza skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe zgodnie z
Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (,MSR”) oraz Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”). MSR oraz MSSF obejmuja interpretacje zaakceptowane
przez Komisje ds. Interpretacji Migdzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF"). Proces
sporzadzania sprawozdari finansowych nadzoruje Zarzad oraz pion finansowy, za prace ktoérego
odpowiada Dyrektor Finansowy, Cztonek Zarzadu Grupy Kety S.A. Bezposrednio proces sporzadzania
sprawozdarn finansowych jest realizowany poprzez spotke Dekret Centrum Rachunkowe sp. z 0.0. w
petni zalezng od Grupy Kety S.A. Spétka Dekret zatrudnia specjalistow ksiegowych, ktérzy posiadaja
wiedzg popartg niezbednymi certyfikatami oraz wyksztatceniem a takze niezbednym dos$wiadczeniem
potrzebnym do prawidlowego sporzadzenie sprawozdan finansowych zgodnie z obowigzujacymi
przepisami prawa. Dekret Centrum Rachunkowe sp. z 0.0. otrzymuje dane potrzebne do sporzadzenia
sprawozdan finansowych od dziatéw spétek Grupy Kapitatowe]j zaangazowanych w procesy, ktérych
opis i dane sa sktadnikami petnego sprawozdania.

Podstawowymi elementami procesu sporzadzania sprawozdan jest przyjeta przez Zarzad Grupy
polityka rachunkowosci, okreslajaca gtowne zasady ewidencji zdarzen gospodarczych. W konsekwencii
prowadzonej zgodnie z polityka rachunkowosci ewidencji zdarzeri gospodarczych powstaja ksiegi
rachunkowe Spotki, bedace w dalszej kolejnosci podstawa, sporzadzenia sprawozdari finansowych.
Proces sporzadzania sprawozdan zawiera mechanizmy kontrolne o charakterze technicznym (liczbowe
i logiczne formuly kontrolne) oraz merytorycznym (analiza wynikdéw raportéw kontrolnych). W
procesie sporzadzania sprawozdan finansowych zidentyfikowano nastepujace ryzyka:

- btednych danych wejsciowych,

- niewtasciwej prezentacja danych,

- zastosowania btednych szacunkoéw,

- braku integracji systemow IT.

Ryzyka te sa minimalizowane poprzez:

e ujednolicony system mapowania danych z systemow zrodtowych do sprawozdar finansowych, ktory
zapewnia prawidtowg prezentacje danych,

e przeglady dokonywane poprzez wewnetrznych specjalistow, ktorych gtéwnym celem jest
konfrontacja posiadanej wiedzy z danymi finansowymi i wychwycenie ewentualnych nieprawidtowych
prezentacji danych oraz nieprawidtowych danych wejsciowych.
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= Szacunki oparte sg na najlepszej wiedzy Zarzadu dokonywanie czesci szacunkdéw odbywa sie z
wykorzystaniem pomocy niezaleznych doradcow (np. licencjonowanych aktuariuszy lub
rzeczoznawcow majatkowych).

= Sprawozdania Spétki oraz grupy kapitalowej podlegajg corocznemu badaniu oraz corocznym
przegladam péirocznym przez niezaleznego audytora. Proces badania oraz przegladéw pétrocznych
ma na celu wytapanie istotnych nieprawidtowosci, w tym réwniez pominie¢ w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych.

* W spélce uzywany jest zintegrowany system IT, ktory zapewnia peina integracjie danych.
Weryfikacja danych systemu IT podlega kontrolom zgodnie z obowigzujacymi w Spdice procedurami
bezpieczenstwa systemow IT.

Ksiegi rachunkowe spétek Grupy, ktore maja siedzibe w Polsce prowadzone sa wg jednolitych zasad
zgodnie z obowigzujacym w Grupie Kety jednolitym ,planem kont” przy zastosowaniu zasad
wynikajacych z Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej. W ramach spéiki
Dekret CR sp. z o.0. funkcjonuje dzial podatkdw, ktéry sporzadza ksiegi podatkowe polskich spolek
Grupy oraz opiniuje rachunkowo istotne transakcje. W spdtkach Grupy Kapitatowej istniejg systemy
wewnetrznych przepiséw obejmujacych akty normatywne (m.in. procedury, instrukcje, regulaminy)
regulujacych  funkcjonowanie najwazniejszych proceséw. Nad przestrzeganiem przepisow
wewnetrznych, oprécz nadzoru funkcjonalnego sprawowanego przez przetozonych, czuwaja Dziaty
Kontrolingu. Kontrole realizowane przez te dziaty prowadzone s3 na biezaco. Zadania dotyczace
zgodnosci zapewniaja, ze cata spotka przestrzega wiasciwych ustaw i przepiséw, wymagar
nadzorczych oraz zasad i procedur wewnetrznych, co ma wptyw na eliminacje ryzyka utraty reputacji
spotki i narazenia sie na ryzyko np. kar urzedowych. Odzwierciedleniem skutecznosci stosowanych
procedur kontroli i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Grupy
Kety S.A. jest wysoka jakos$¢ tych sprawozdan, ktorej potwierdzeniem sa opinie bez zastrzezen
wydawane przez biegtych rewidentéw z badania niniejszych sprawozdan finansowych.

Grupa Kety w celu zapewnienia efektywnosci posiadanego systemu kontroli wewnetrznej prowadzi
dziatania ukierunkowane na:

1. Wydajnos¢ i skutecznos¢ dziatari - sprawozdania finansowe sporzadzane sg w jak najkrétszym
terminie po zakoriczeniu okresu w celu planowaniu dziatari Grupy Kapitatowej dostosowujacych ja do
biezacego otoczenia gospodarczego. W tym celu zostat stworzony wewnetrzny system gromadzenia
danych sprawozdawanych, ktory usprawnia czas sporzadzania a zatem i terminowos$é¢ oraz eliminuje
mozliwos¢ wystepowania bteddw zwigzanych z wprowadzaniem danych.

2. Wiarygodno$¢, kompletnos¢ oraz aktualnos¢ informacji finansowych i zarzadczych (zadania
dotyczace informacii);

Grupa realizuje powyZsze poprzez:

- ustalonag i zatwierdzona przez jednostke dominujaca polityke rachunkowoséci obowiazujaca we
wszystkich jednostkach zaleznych okreslajaca jednolity sposéb ewidencii i prezentacji transakcji o
podobnym charakterze.

- zintegrowany system informatyczny obstugujacy wiekszosé ze Spotek Grupy

Kapitatowej zapewniajacy jednolity i wysoki standard przetwarzania danych

- wszelkie nowe planowane transakcje sg szczegdtowo omawiane przy udziale specjalistow, co
prowadzi do wypracowania sposobu ewidencji takiego zdarzenia w ksiegach rachunkowych.

- funkcjonujacy system kontroli wewnetrznej nadzorujacy realizacje i przestrzeganie zatwierdzonych
rozwigzan oraz procedur.

Powyzsze rozwigzanie pozwala na:

- przygotowanie informacji posiadajacych wystarczajaca jakosc i integralnosé, tak aby odbiorcy mogli
polegac na nich przy podejmowaniu decyzji.

- wyeliminowanie ryzyka braku kompletnosci, a zarazem braku wiarygodnosci sporzadzonego
sprawozdania finansowego

3. Przestrzeganie wiasciwych ustaw i przepiséw (zadania dotyczace zgodnosci)

Funkcjonujace w Grupie Kety S.A. struktury zarzadzania ryzykiem pozwalaja koordynowac dziatania
majace na celu ograniczenie podstawowych ryzyk zardwno w poszczegdlnych segmentach
dziatalnosci, jak i na poziomie grupy kapitatowej. Na struktury te skfadajg sie: dzialy kontrolingu w
poszczegdlnych segmentach szacujace skale poszczegdinych ryzyk (przede wszystkim ryzyka
walutowego i ryzyka cenowego) i zgtaszajace propozycje strategii zabezpieczenia (a po akceptacji
zlecajace jej realizacje), Dziat Gtownego Specjalisty ds. Zarzadzania Ryzykiem - weryfikujacy
strategie segmentow pod katem ich efektywnosci i zgodnosci z interesem grupy, odpowiadajacy za
negocjacje umow i kontraktdw zawieranych na rynkach finansowym i ubezpieczeniowym oraz
koordynujacy dziatania na poziomie grupy kapitatlowej. Tutaj tworzone sa wytyczne, ktdre wskazuja
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obszary potencjalnych ryzyk oraz wymaganych przepisow prawa. Stworzony system wytycznych
pozwala spétkom wchodzacych w sktad grupy kapitatowej na korzystanie z wiedzy i prawidtowe
podejscie do zagadnieri zwigzanych z wymogami przepiséw prawa oraz prowadzeniem dziatalnogci
gospodarczej. W Grupie kapitatowej funkcjonuje rowniez mechanizm corocznej weryfikacji
skutecznosci zabezpieczania ryzyk z tym zwigzanych oraz mechanizm doskonalenia systemu
wytycznych dla catej Grupy.

ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Informacje dotyczace znaczacych akcjonariuszy znajduja sie w Pkt 3 niniejszego Sprawozdania

Akcje Grupy Kety S.A. sa akcjami zwyklymi na okaziciela. Statut Spétki nie przyznaje akcjom Spotki
szczegblnych uprawnien. Zadne akcje nie sg uprzywilejowane, kazda daje prawo do jednego gtosu na
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy. Wartos¢ nominalna jednej akcji wynosi 2.50 zt. Wszystkie
wyemitowane akcje sa w petni optacone.

146.  SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE

Akcje Grupy Kety S.A. s3 akcjami zwyklymi na okaziciela. Statut Spotki nie przyznaje akcjom Spotki
szczegolnych uprawnien. Zadne akcje nie sa uprzywilejowane, kazda daje prawo do jednego gtosu na
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

Statut Grupy Kety nie wprowadza zadnych ograniczeri dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci
papierow wartosciowych wyemitowanych przez Spétke.

Cztonkowie Zarzadu sg powotywani przez Rade Nadzorcza na okres wspdlnej trzyletniej kadencji.
Wedtug Statutu Zarzad moze sktadac sie z jednej do pieciu 0sob, przy czym pozostali czlonkowie
Zarzadu sa powotywani na wniosek Prezesa. Czlonek Zarzadu moze by¢ w kazdym czasie odwotany
przez Rade Nadzorczg. Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa zarzadza Spétka i reprezentuje ja
na zewnatrz. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spdtki, a nie zastrzezone do kompetencji
innych organéw Spoétki, nalezg do zakresu dziatania Zarzadu. Tryb dziatania Zarzadu okresla
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szczegblowo Regulamin Pracy Zarzadu, uchwalany przez Zarzad, a zatwierdzany przez Rade
Nadzorczg i jest dostepny pod adresem www.grupakety.com/pl/dokumenty-spolki

Do kompetencji Zarzadu nalezy w szczegolnosci ustalanie strategii Grupy, zatwierdzanie planu
ekonomiczno - finansowego, tworzenie, przeksztalcanie i likwidowanie jednostek organizacyjnych
Spotki, wykonywanie nadzoru wiascicielskiego nad spdtkami z Grupy. Osoby zarzadzajace nie
posiadaja uprawniert do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji, jedynie uprawnienia
inicjujace podjecie dziatart o emisji lub wykupie akcji.

14.10.  ZASADY ZMIAN STATUTU SPOLKI

Spotka w zakresie zmian Statutu stosuje przepisy Kodeksu Spétek Handlowych, zgodnie z ktorymi
zmiana statutu spotki akcyjnej wymaga: uchwaly walnego zgromadzenia, wpisu do Krajowego
Rejestru Sadowego (art. 430 k.s.h). Procedura rozpoczyna sie od podjecia przez Zarzad Spoiki
uchwaly zawierajacej projekt proponowanych zmian, ktory nastepnie jest przedstawiany do
zaopiniowania Radzie Nadzorczej Grupy Kety, Po uzyskaniu opinii projekt jest kierowany na walne
zgromadzenie. Uchwaty walnego zgromadzenia w sprawie zmiany Statutu zapadaja wiekszoscia
gloséw zgodnie z zasadami okreslonymi w Kodeksie spétek handlowych i Statucie Spotki. Zmiana
statutu staje sie skuteczna z chwilg wpisu tej zmiany do KRS. Obowiazek zgtoszenia zmiany statutu
spoczywa na Zarzadzie Spétki. Zarzad zobowigzany jest zgtosi¢ zmiane statutu w ciagu 3 miesiecy od
powziecia odpowiedniej uchwaty.

14.11.  SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA, JEGO
ZASADNICZE UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY I
SPOSOBU ICH WYKONYWANIA , W SZCZEGOLNOSCI ZASADY
WYNIKAJACE W REGULAMINU WALNEGO ZGROMADZENIA , JEZELI
TAKI REGULAMIN ZOSTAL UCHWALONY, O ILE W TYM ZAKRESIE NIE

1) Zgodnie ze Statutem Spétki oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia walne zgromadzenia
odbywaja si¢ w siedzibie Spotki, Bielsku-Biatej lub w Warszawie. Sa one zwolywane przez Zarzad
poprzez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spdtki oraz w sposob okreslony dla
przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdikach
publicznych. Walne Zgromadzenie moze zostal zwolane takze przez Rade Nadzorcza Ilub
akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej polowe kapitatu zaktadowego. Akcjonariusze
reprezentujacy co najmniej 5 % kapitalu zaktadowego majg prawo ztozenia wniosku o zwolanie
Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji. Zgodnie z
przyjetym Regulaminem obrady Walnego Zgromadzenia otwiera przewodniczacy Rady Nadzorczej
Spotki lub osoba przez niego wskazana i zarzadza wybdr sposréd osdb uprawnionych do gtosowania,
przewodniczacego Zgromadzenia. Kandydatow na Przewodniczacego moga zgtasza¢ osoby
uprawnione do glosowania na Zgromadzeniu. Po dokonaniu wyboru Przewodniczacy stwierdza
prawidlowos¢ zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnoé¢ do podejmowania uchwat w sprawach
objetych porzadkiem obrad, zarzadza przyjecie porzadku obrad. W toku obrad do obowigzkéw i
uprawnieri Przewodniczacego nalezy w szczegdlnosci czuwanie nad zgodnoscia przebiegu obrad z
przepisami kodeksu spdtek handlowych, Statutu Spotki i Regulaminu Zgromadzenia, udzielanie i
odbieranie gtosu uczestnikom Zgromadzenia, zarzadzanie przerw w obradach, zarzadzanie nad
uchwatami Zgromadzenia oraz stwierdzanie prawidtowosci ich przebiegu i wynikow.

Ze wzgledu na fakt, Ze Spotka jest spotka publiczng w Walnym Zgromadzeniu maja prawo
uczestniczy¢ i wykonywac prawo giosu akcjonariusze bedacy wiascicielami akcji na okaziciela na
szesnascie dni przed data walnego zgromadzenia. Muszg oni dokonaé stosownej rejestracji udziatu w
Walnym Zgromadzeniu zgodnie z przepisami kodeksu spotek handlowych. W Zgromadzeniu maja
prawo uczestniczenia réwniez czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki, biegty rewident Spoéitki
oraz inne osoby zaproszone przez organ zwotujacy Zgromadzenie, chyba ze na wniosek akcjonariuszy
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zgloszony przed przystapieniem do rozpatrywania spraw ujetych w porzadku obrad, Zgromadzenie
zwyktg wiekszoscia gtosow postanowi inaczej.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Zgromadzeniu, podpisana przez zarzad,
zawierajgca nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce zamieszkania (siedzibe),
liczbe akcji oraz liczbe przystugujacych im glosdw, jest dostepna w siedzibie Spotki na trzy dni
powszednie przed odbyciem Zgromadzenia.

2) Zgodnie ze Statutern Spétki, Regulaminem Walnego Zgromadzenia Grupy Kety S.A. oraz
przepisami prawa, akcjonariusz Spotki ma prawo:

e uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo glosu osobiécie lub przez
petnomocnikow;

¢ kandydowa¢ na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia lub zgtosi¢ do protokotu jedng
kandydature na stanowisko Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia;

¢ zadawac pytania w kazdej sprawie objetej porzadkiem obrad;

e zglosi¢ sprzeciw wobec decyzji Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Walne
Zgromadzenie w drodze uchwaty rozstrzyga o utrzymaniu wzglednie uchyleniu decyzji
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia;

s zgtaszaC propozycje zmian i uzupelnieri do projektéw uchwat objetych porzadkiem obrad
Walnego Zgromadzenia - do czasu zamkniecia dyskusji nad punktem porzadku obrad
obejmujacym projekt uchwaty, ktorej taka propozycja dotyczy;

e  zadac przeprowadzenia tajnego gtosowania;

e zadac udzielenia przez Zarzad Spotki informacji dotyczacych spraw objetych porzadkiem
obrad Walnego Zgromadzenia w przypadkach i z zastrzezeniem wyjatkdéw okreslonych w
przepisach prawa;

e  zadac przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie poczta elektroniczna, podajac adres, na
ktéry powinna zosta¢ wystana. Akcjonariusz moze przegladad liste akcjonariuszy w lokalu
Zarzadu oraz zadac odpisu listy za zwrotem kosztéw jej sporzadzenia;

e przegladac ksiggi protokotdw z Walnego Zgromadzenia i zada¢ wydania poswiadczonych
przez Zarzad Spdtki odpisow uchwat;

¢  zaskarza¢ uchwaty Walnego Zgromadzenia w przypadkach okreslonych przez przepisy prawa,

Przebieg Walnego Zgromadzenia jest protokotowany przez notariusza, a wypis z protokotu wraz z
dowodami zwotania Zgromadzenia oraz petnomocnictwami udzielonymi przez akcjonariuszy Zarzad
Spotki dotacza do ksiegi protokotdw, ktéra akcjonariusze majg prawo przegladad i zadaé wydania z
niej poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat. Uchwaty Zgromadzenia zapadajg wiekszodcig
gtoséw zgodnie z zasadami okreslonymi w Statucie i kodeksie spotek handlowych. Glosowanie odbywa
si¢ za pomocy elektronicznego systemu obliczania gltoséw. Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie
zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkdéw organdw Spéiki, o pociagniecie
ich do odpowiedzialnosci jak réwniez w sprawach osobowych. Glosowanie tajne zarzadza sie réwniez
w sytuacii, jesli chociaz jeden z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Zgromadzeniu tego
zazada. Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczacy zamyka Zgromadzenie.

Przebieg WZA jest transmitowany na zywo przez internet dla wszystkich zainteresowanych, a takze
rejestrowany i zamieszczany na stronie internetowej Grupy Kety S.A. do odtworzenia w pdzniejszym
terminie.

14.12.  SKLAD OSOBOWY I ZMIANY, KTORE W NIM ZASZtY W CIAGU
OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO ORAZ OPIS DZIALANIA ORGANOW
ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJACYCH SPOLKI
ORAZ ICH KOMITETOW

Sktad osobowy Zarzadu Grupy Kety S.A. nie ulegat zmianom w trakcie roku i na dzien 31.12.2013
przedstawiat sie nastepujgco:
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Dariusz Mariko Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
Adam Piela Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Grupy Kety nie ulegat zmianom w trakcie roku i na dzier 31.12.2013
przedstawiatl sie nastepujgco:

Maciek Matusiak Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Szczepan Strublewski  Zastepca Przewodniczacego
Krzysztof Gtogowski Cztonek Rady Nadzorczej
Tadeusz Iwanowski Cztonek Rady Nadzorczej

Jerzy Surma Cztonek Rady Nadzorczej

Kadencja Rady Nadzorczej VIII kadencji wygasa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdania finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2013 roku.

Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa zarzadza Spotka i reprezentuje ja na zewnatrz. Wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem Spétki, a nie zastrzezone do kompetencji innych organéw Spdtki,
naleza do zakresu dziatania Zarzadu. Tryb dziatania Zarzadu okresla szczegdlowo Regulamin Pracy
Zarzadu, uchwalany przez Zarzad, a zatwierdzany przez Rade Nadzorcza. Szczegdlowy zakres
uprawnien Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu dostepny pod adresem
www.grupakety.com/pl/dokumenty-spolki

Zarzad Spotki podejmuje uchwaly w glosowaniu jawnym bezwzgledna wiekszosécia gtosow. W
przypadku réwnej ilosci gloséw za i przeciw uchwale decyduje glos przewodniczacego posiedzenia.
Poszczeg6lni Cztonkowie Zarzadu zarzadzaja powierzonymi im obszarami dziatalnosci Spotki.

14.123.  OPISZASAD DZIALANIA RADY NADZORCZE]

Prace Rady Nadzorczej koordynuje Przewodniczacy. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenie, co najmniej
raz na kwartat. Zarzad lub Czlonek Rady Nadzorczej moga zadac zwotania Rady Nadzorczej, podajac
proponowany porzadek obrad. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie w terminie 14
dni od dnia otrzymania wniosku. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty zwykla wiekszodcia gloséw
oddanych przy obecnosci, co najmniej potowy sktadu Rady Nadzorczej. W przypadku gtosowania, w
ktérym oddano taka sama liczbe glosow za oraz przeciw, glos rozstrzygajacy przystuguje
Przewodniczgacemu Rady.

Kompetencje Rady Nadzorczej obejmuja w szczegolnosci: powotywanie Czionkdw Zarzadu i okreslanie
ich wynagrodzenia, powotywanie niezaleznych audytoréw oraz sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscia
Spotki. W ramach funkcji nadzorczych, Rada Nadzorcza m.in. rozpatruje plan strategiczny i roczny
budzet Spétki oraz Grupy Kapitatowej, a takze monitoruje wyniki operacyjne i finansowe, wyraza
zgode na zacigganie zobowigzan przez Zarzad, ocenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz
wnioski Zarzadu, co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat. Rada Nadzorcza petni swe obowiazki
kolegialnie, ale przekazala czes¢ kompetencji okreslonym komitetom, ktore opisano ponizej.
Regulamin Rady dostepny jest pod adresem www.grupakety.com/pl/dokumenty-spolki

Rada moze powolywac komitety i wyznacza¢ osoby odpowiedzialne za kierowanie ich pracami.
Dziatalno$¢ komitetdw ma na celu usprawnienie biezacych prac Rady Nadzorczej poprzez
przygotowywanie w trybie roboczym propozycji decyzji Rady Nadzorczej w zakresie wnioskéw
wiasnych lub przedkfadanych do rozpatrzenia przez Zarzad Spotki. W Grupie Kety S.A. funkcjonuja
nastepujace komitety Rady Nadzorczej: Komitet ds. Audytu i Komitet ds. Wynagrodzen
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Komitet ds. Audytu w ramach Rady Nadzorczej Grupy Kety S.A. zostat powotany w dniu 23 wrzeénia
2004 roku uchwatg Rady Nadzorczej nr V/13/04. Komitet dziata w oparciu o regulamin uchwalony
przez Rade Nadzorcza w dniu 23 wrzesnia 2004 roku. Czionkowie Komitetu sg powolywani w drodze
uchwaly Rady Nadzorczej sposréd jej czionkéw i wypetniaja swa funkcje az do chwili przyjecia
rezygnacji lub odwotania w trybie przyjetym dla powotania. Cztonkowie Komitetu nie otrzymuja
zadnego dodatkowego wynagrodzenia z tytutu pracy w Komitecie.

Podstawowym celem Komitetu Audytu jest wspotdziatanie z Zarzadem Grupy Kety w celu zapewnienia
spojnosci sprawozdan finansowych Spdtki, zgodnoéci z aktualnie obowiazujacymi przepisami i
wymaganiami prawnymi, niezaleznoscig opinii audytorskich oraz przeprowadzeniem wewnetrznego
audytu w Spéice, a takze przygotowanie sprawozdania Komitetu, ktére dotaczone jest do corocznego
sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Grupy Kety prezentowanego walnemu zgromadzeniu.

Do najwazniejszych zadai Komitetu nalezy: przeglad wybranych zagadnieri zwiazanych ze
stosowaniem zasad rachunkowosci i prezentacji sprawozdan finansowych, zasad stosowania cen
transferowych przez spdtki wchodzace w skiad grupy kapitatowej, polityka tworzenia rezerw,
sprawozdawczos¢ wg MSSF, wspotpraca z biegtymi rewidentami badajacymi spdtki zalezne., Ponadto
Komitet omawia z Zarzadem, audytorami wewnetrznymi i audytorami zewnetrznymi Spétki zasady
polityki odnoszace sig do oceny ryzyka i zarzadzania ryzykiem. Taka dyskusja obejmuje gidéwne
zagrozenia finansowe Spétki oraz dziatania podjete przez Zarzad w celu monitoringu i kontroli tych
zagrozen. Komitet w formie uchwat przedstawia rekomendacje dla Rady Nadzorczej, ale uchwaty
Komitetu nie sa wigzace dla Rady Nadzorczej. W trakcie 2013 roku w sktad Komitetu ds. Audytu
wchodzito trzech cztonkéw: Maciej Matusiak (przewodniczacy), Szczepan Strublewski i Jerzy Surma.

Komitet ds. Wynagrodzen zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej nr VI/4/05 z dnia 19 maja 2005
roku. Gtéwnym zadaniem Komitetu jest przede wszystkim ustalanie i kontrola wynagrodzer cztonkow
Zarzadu Spotki. Podstawowym celem Komitetu ds. Wynagrodzen jest: kontrola i nadzér nad
systemem wynagrodzen cztonkow Zarzadu Grupy Kety S.A., analiza systemu wynagrodzen cztonkdw
Zarzadu Spotki w poréwnaniu z systemami obowigzujacymi w innych podmiotach dziatajacych na
rynku, przygotowanie sprawozdania Komitetu, ktore dotaczone jest do corocznego sprawozdania z
dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki prezentowanego walnemu zgromadzeniu. W trakcie 2013 roku w
sktad Komitetu ds. Wynagrodzen wchodzito dwoch cztonkdw: Krzysztof Gtogowski (przewodniczacy)
oraz Tadeusz Iwanowski.
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OQWIADCZ’ENIE ZARZADU GRUPY KETY S.A. W SPRAWIE PRAWDZIWOSCI I
RZETELNOSCI SPORZADZENIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad Grupy Kety S.A. oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy:

- roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi
zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowa Grupy Kety S.A. oraz jej wynik finansowy,

- sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kety S.A. za 2013 rok zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiagniec oraz sytuacji Grupy Kety S.A., w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

OSWIADCZENIE ZARZADU GRUPY KETY’ S.A. O WYBORZE PODMIOTU
UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWQOZDAN FINANSOWYCH

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, czyli PricewaterhouseCoopers Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego Grupy Kety
S.A. za 2013 rok, zostatl wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci
dokonujacy tego badania spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu,
zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.
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Dafiusz Manko Adam Piela
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Kety, 20 marca 2014 r.
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