Bydgoszcz, 20 marca 2014

Szanowni Panstwo,

jako Zarzad MAKRUM S.A. mamy przyjemnos¢ przedstawi¢ Jednostkowe Sprawozdanie
Finansowe Spdtki za rok 2013.

Rok 2013 byt dla MAKRUM S.A. rokiem intensywnej pracy przy wdrazaniu diugoterminowej
strategii przygotowania Spotki, jak i podmiotéw zaleznych od MAKRUM S.A., do funkcjonowania
na trudnym rynku. Byt to tez rok intensywnego formowania struktury holdingu przez nasza
Spétke. Mozemy przyjgé, ze stopniowe przenoszenie dziatalnosci operacyjnej do podmiotéw
operacyjnych zostato zakoiczone. MAKRUM S.A. na dzier 31.12.2013r. jest podmiotem, ktérego
dziatalno$¢ ogranicza sie do zarzadzania wiascicielskiego podmiotami zaleznymi. W petni udato
sie przeprowadzi¢ w Spodfce budowe silnych osrodkéw zarzadzania, kontrolowania oraz
wspomagania podmiotéw zaleznych. Dla naszej spotki przeprowadzone dziatania bedg miaty w
przysztosci fundamentalne znaczenie. Dzieki relatywnie bezpiecznej strukturze holdingowej
bedziemy w stanie podejmowaé wieksze niz dotychczas ryzyka wynikajgce z planowanego
rozwoju. Zakoriczone w roku 2013 dziatania zwigzane z oddzieleniem dziatalnosci operacyjnej od
majatku Spétki pozwalajg na wytyczenie przez Zarzad MAKRUM S.A. precyzyjnych celéw dla
spotek zarédwno operacyjnych, jak i nieruchomosciowych.

Ostatnim etapem budowy struktury jest planowane potgczenie ze spétka zalezng IMMOBILE Sp. z
0.0., ktére wydarzy sie w najblizszym czasie. Ostatecznym znakiem gotowosci wejscia w nowg
ere zycia naszej spotki bedzie zmiana nazwy z MAKRUM S.A. na Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A.
Dla nas, Zarzadu Spotki, jak i dla naszych pracownikéw, a wierzymy, ze réwniez dla Akcjonariuszy
Spoétki, zmiana nazwy bedzie nie tylko technicznym zdarzeniem. Ta zmiana to symbol korica
dtugiej metamorfozy naszej Spotki, to znak zakoniczenia procesu budowy nowej koncepcji
biznesowej, ale réwniez to jasna deklaracja kierunku w jakim chcemy podazaé. Kierunku, w
ktédrym warto$¢ Spotki bedzie budowana dwutorowo, poprzez rozwdj spoétek operacyjnych oraz
poprzez budowanie jednej z najtrwalszych wartosci w nowoczesnym Swiecie biznesu, czyli
wartosci nieruchomosci. Zmiana nazwy to réwniez wyrazny sygnat dla rynku, ze MAKRUM S.A. to
nie tylko spdtka przemystowa, ale holding spétek sektoréw ustugowych opierajgcy swojg wartosé
na nieruchomosciach spétek zaleznych. Dlatego tez celem naszym bedzie wspieranie podmiotdéw
zaleznych od Spétki w prowadzeniu projektéw inwestycyjnych stuzgcych zaréwno podmiotom
operacyjnym w naszej Grupie Kapitatowej, jak na przyktad hotele, ale réwniez projektom
pozwalajgcym na wykorzystanie dzis nie pracujgcych przychodowo sktadnikéw majgtkowych
ulokowanych w podmiotach zaleznych.




Jestesmy przekonani, ze rzeczywistg warto$é wysitkdw, jakie MAKRUM S.A. poczynito w roku
2013, bedziemy mogli pozna¢ w kolejnych latach. JesteSmy w petni gotowi do rozwoju zaréwno
poprzez organiczne rozwijanie podmiotéw zaleznych, jak i pozyskiwanie lub tworzenie nowych.
Kapitat, ktéry pozyskamy w biezagcym roku, pochodzacy ze sprzedazy nieruchomosci do
podmiotéw zaleznych, znajdzie sie w bezpiecznej strukturze i zostanie spozytkowany na dalszy
rozwdj naszego holdingu.
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