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1. Opis organizacji Grupy Mex Polska ze wskazaniem jednostek podlegajacych

konsolidacji.

Charakterystyka grupy na dzien 31.12.2013 r.

Grupa Mex Polska S.A. sktada si¢ zar6wno z podmiotow powigzanych kapitatowo, jak i
podmiotow powigzanych osobowo i1 organizacyjnie (umowa franchisingowa).

Podmioty powigzane kapitalowo na dzien 31.12.2013 r.

Kapital b\i):]:;;g\fvéa P_rocent Data_
Lp. Nazwa Spolki, forma prawna, adres zakladowy udzialéw pOSIa(.:iar]yCh obje;CIa_
w zl Wzl udzialow kontroli

1. Villa Sp. z 0.0., £6dZ, ul. Piotrkowska 67 501 000 501 000 100% 27.03.2008
2. Cafe Il Sp. z 0.0., W-wa, ul. Marszatkowska 80 695 959 695 959 100% 27.03.2008
3. Mex P Sp. z 0.0., Wroctaw, ul. Szewska 61-62 101 000 101 000 100% 27.03.2008
4. Mag Sp. z 0.0., W-wa, ul. Podwale 29 50 500 50 500 100% 27.03.2008
5. Mex K Sp. z 0.0., Krakow, ul. Florianska 34 245 496 245 496 100% 27.03.2008
6. AAD Sp. z 0.0., W-wa, pl. Teatralny 1 549 995 549 995 99,9% 09.09.2008
7. ASE Sp. z 0.0., W-wa, ul. Foksal 11 625 000 625 000 50% 21.06.2010
8. PWiP L6dzZ Sp. z 0.0., £.6dZ, ul. Piotrkowska 92 5000 5000 100% 01.08.2013
9. PWiP Krakow Sp. z 0.0., Krakow, ul. Sw. Jana 3 5000 5000 100% 05.08.2013
10. | PWiP Wroctaw Sp. z 0.0., Wroctaw, ul. Rynek Ratusz 13 5000 5000 100% 09.08.2013
11. PWiP Gdansk Sp. z o0.0., Gdansk, ul. Dtugi Targ 35 5000 5000 100% 12.08.2013
12. PWiP Poznan Sp. z 0.0., Poznan, ul. Wroctawska 8 5000 5000 100% 17.09.2013
13. | PWIiP Warszawa Sp. z 0.0., W-wa, ul. Nowy Swiat 19 5000 5000 100% 25.09.2013

Oproécz tego, ze Mex Polska S.A. posiada udzialy w wyzej wymienionych spotkach,

posiada takze z nimi powigzania organizacyjne (podpisane umowy franchisingowe).

Podmioty powigzane osobowo lub organizacyjnie na dzien 31.12.2013 r.
Lp.| Nazwa Spélki, forma prawna, adres Sposob sprawowania kontroli

Powigzania organizacyjne (umowa
masterfranchisingowa), powigzania osobowe (Pan

1 Mex Master Sp. z 0.0., £.6dz, ul. Andrzej Domzat - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Moniuszki 4a

Mex Polska S.A., Prezes Zarzadu Mex Master Sp. z
0.0., wspotwiasciciel Mex Polska S.A. — przez
podmioty zalezne i Mex Master Sp. z 0.0.), (pani
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Joanna Kowalewska — Cztonek Rady Nadzorczej Mex
Polska S.A. — do czerwca 2013, wspotwlasciciel Mex
Master Sp. z 0.0.)

Powigzania organizacyjne (umowa franchisingowa z

2 Mex Bistro I Sp. z 0.0., Krakow, ul. Mex Master Sp. z 0.0.), powigzania kapitatowe (51%
' Szewska 20 udziatéw w kapitale posiadane przez Mex Master Sp. z
0.0.)
Powiazania organizacyjne (umowa franchisingowa z
3 Mex Bistro II Sp. z 0.0., Poznan, Stary Mex Master Sp. z 0.0.), powigzania kapitatowe (51%
' Rynek 85 udziatow w kapitale posiadane przez Mex Master Sp. z
0.0.)
Powiazania organizacyjne (umowa franchisingowa z
4 Mex Bistro V Sp. z o0.0., Krakow, Plac Mex Master Sp. z 0.0.), powigzania kapitatowe (51%
' Nowy 7 udziatéw w kapitale posiadane przez Mex Master Sp. z
0.0.)
5. | Mex Zgoda Sp. z 0.0., W-Wa, ul. Zgoda 6 Powiazania organizacyjne (umowa franchisingowa z
Mex Polska Sp. z 0.0.)
Mex Sopot Sp. z 0.0., ul. Boh. Monte Powigzania organizacyjne (umowa franchisingowa z
6. .
Cassino 54 Mex Polska Sp. z 0.0.)
7 Mex Poznan Sp. z 0.0., Poznan, ul. Powigzania organizacyjne (umowa franchisingowa z
' Kramarska 19, Mex Polska Sp. z 0.0.)
8 Mex Manufaktura Sp. z 0.0., £6dzZ, ul. Powigzania organizacyjne (umowa franchisingowa z
' Karskiego 5 lok. HBR51 Mex Polska Sp. z 0.0.)
9 Brasil Marszatkowska Sp. z 0.0., W-wa, Powigzania organizacyjne (umowa franchisingowa z
' ul. Marszatkowska 80 Mex Polska Sp. z 0.0.)
10 Mex Krakéow Sp. z 0.0., Krakow, ul. Powigzania organizacyjne (umowa franchisingowa z
' Florianska 34 Mex Polska Sp. z 0.0.)

Dodatkowo zostaly powotane podmioty:

- Mex Bistro 11l Sp. z 0.0.

- Mex Bistro IV Sp. z 0.0.

- Mex Bistro VI Sp. z 0.0.

- Mex Bistro VII Sp. z o.0.

- Mex Bistro VIII Sp. z o.0.

Podmioty te nie podlegaty konsolidacji, z uwagi na nieistostnos¢ (w przypadku dwoch
pierwszych podmiotéw, poniewaz pierwsza sprzedaz dokonana przez te pomioty ma
miejsce w ostatnim tygodniu grudnia 2013) lub z powodu braku prowadzenia dziatalnosci
(w pozostatych przypadkach).

Mex Polska S.A. posiada powigzania organizacyjne ze spotka Mex Master sp. z 0.0. z
siedziba w Lodzi z ktorg w dniu 31 pazdziernika 2012 roku zawarta umowe¢ ramowa
rozwoju sieci franchisingowe;j ,,Pijalnia Wodki 1 Piwa”.

Przedmiotem umowy jest powierzenie Mex Master sp. z 0.0. organizacji rozwoju
konceptu ,,Pijalni Wodki i Piwa”.

Mex Master sp. z o0.0. jako organizator sieci franchisingowej zobowigzat si¢ do
znajdowania inwestoréw i tworzenia ze $srodkow pochodzacych od inwestorow nowych
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lokali gastronomicznych w koncepcie ,,Pijalnia Wodki 1 Piwa” w oparciu 0 umowy
franchisingu zawierane z Mex Master Sp. z 0.0.. oraz sprawowania nadzoru i kontroli nad
funkcjonowaniem lokali gastronomicznych uruchomionych w zwigzku z zawarciem
umow franczyzowych. Nie wylacza to mozliwos$ci otwierania i prowadzenia bezposrednio
przez Mex Polska S.A. i spdlki od niej zalezne lokali gastronomicznych w koncepcie
“Pijalnia Wodki i Piwa”.

W 2013 roku rozpoczely dziatanos¢ 6 wydzielonych spotek ze spotek zaleznych
przejmujac dziatalno$¢ operacyjng - franczyza w restauracjach pod nazwa ‘“Pijalnia
Woadki i Piwa™:

omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w
rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegolnosci opis czynnikow i zdarzen, w
tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na dzialalnos$¢ i wyniki
Grupy w 2013 roku

Analiza wyniku finansowego

W 2013 roku Grupa Mex Polska osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 42.551
tys. zt, wyzsze o 5,4% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2012 roku. O wzroscie
13,2% zdecydowaly m.in. przychody osiagniete przez “Pijalnie Wodki 1 Piwa” dziatajace
w ramach sici franchisingowej rozwijanej przez Spotke Mex Master Sp. z o.0. Grupa
osiggneta zysk brutto na sprzedazy w wysokos$ci 5.916 tys. z1, ktory byt ponad dwukrotnie
wyzszy 0d zysku brutto na sprzedazy z 2012 roku w wysokosci 2.586 tys. zt.

Na uwage zastuguje zysk na dziatalnosci operacyjnej, ktory wyniost 1.799 tys. zt., co w
poréwnaniu ze stratg na poziomie (-) 9.388 tys. zt. z roku 2012, daje wzrost o 11.187 tys.
zt. Analogicznie zysk netto Grupy Mex Polska oraz zysk netto przypadajacy podmiotowi
dominujacemu, ktore wynosza odpowiednio 646 tys. zt oraz 1.777 tys. zt w poréwnaniu
do roku 2012, kiedy to wyniosty odpowiednio (-) 9 590 tys. zt. oraz (-) 9.506 tys. zt.
Dobre wyniki Grupy Mex Polska S.A. sg sktadowg kilku czynnikow: rozpoczetej w 2012
roku, a zkonczonej w roku 2013 restrukturyzacji Grupy (zakonczenie prowadzenia
dziatalnosci Klubowej, zamknigcie nierentownych lokali gastronomicznych, wigkszej
kontroli dzialalnosci operacyjnej (w tym Kontrola kosztow), rozwoju Sieci w oparciu o
kapitat inwestorow zewnetrznych.

opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Grupa
jest na nie narazona
Spotka ponosi w zwigzku z dziatalnos$cig grupy szereg ryzyk finansowych.

RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA POLSKI
Koniunktura w sektorze ustug gastronomicznych oraz rozrywkowych uzalezniona jest od

og6lnej sytuacji gospodarczej kraju. Na wyniki finansowe spotki oraz jej spdtek
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zaleznych wplyw moga mie¢ zatem tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, poziom
wynagrodzen 1 wzrost zamozno$ci spoteczenstwa, czy tez poziom stopy bezrobocia.
Zarzad spotki na biezaco obserwuje dane makroekonomiczne, tak, aby w przypadku
zmiany warunkow gospodarczych odpowiednio modyfikowa¢ strategie rozwoju. Zarzad
nie widzi znaczacego zagrozenia w ocenie tego ryzyka.

Negatywne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym moga generowaé ryzyko dla
prowadzonej dzialalnosci gospodarczej przez Spotke, co moze si¢ przelozyé na
niemozno$¢ realizacji strategii rozwoju Grupy oraz osiggane przez nig wyniki finansowe.
Zarzad ocenia ryzyko jako niskie.

RYZYKO NIESTABILNEJ POLITYKI PODATKOWEJ | ZMIAN W STAWCE VAT
Wobec znamiennej w Polsce liczby zmian wprowadzanych rokrocznie do systemu

podatkowego, istnieje ryzyko, ze przyszte zmiany przepiséw prawa podatkowego oraz ich
robwnie zmienne interpretacje sporzadzane przez organy podatkowe beda mialy
negatywny wplyw na wysoko$¢ opodatkowania poszczegdlnych spoétek, a to z kolei
wplynie na dziatalno$¢ i wyniki operacyjne Spotki oraz jej Grupy. Zarzad nie widzi
znaczacego zagrozenia w ocenie tego ryzyka.

RYZYKO UTRATY PLYNNOSCI FINANSOWE]
Zgodnie z szacunkami przeprowadzonymi przez Zarzad Spotki dominujacej istnieje

ryzyko utraty ptynno$ci wynikajace z przewidzianej w umowie jednorazowej splaty,
planowanej na koniec 2014r., zaciagnietej pozyczki na sume¢ 2.500 tys.zt . W celu
ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci zwiazanej z tym wydarzeniem Spoétka dominujaca
zamierza prowadzi¢ rozmowy w sprawie uUzyskania kredytow bankowych na sptlate tej
pozyczki lub/oraz wydtuzenia terminu jej sptaty lub roztozenia jej sptaty na raty przez
obecnego pozyczkodawce.

RYZYKO KREDYTOWE
Na ryzyko kredytowe narazone s3 gldéwnie nalezno$ci oraz udzielone pozyczki do

jednostek powigzanych. Nie mozna wykluczy¢, ze jednostki powigzane nie dokonajg
splaty pozyczek czy nalezno$ci w przewidzianych terminach. W celu ograniczenia tego
ryzyka Spotka dominujaca ogranicza kwoty udzielanych pozyczek. Ponadto, zaktadane
jest podniesienie kapitatéw zakladowych spolek zaleznych z wykorzystaniem $rodkow
pieni¢znych z udzielonych pozyczek. Zarzad nie widzi znaczacego zagrozenia w ocenie
tego ryzyka.

RYZYKO ZWIAZANE Z ZABEZPIECZENIAMI DOKONANYMI PRZEZ SPOLKI
GRUPY
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W zwiazku z zaciggnieta pozyczka na kwote 2.500 zt oraz zaciggnietym kredytem w
MBanku na kwote 3.242 tys.l zt Spotka dokonata zabezpieczen ww zobowigzan:

1. kredytu wpostaci:

- weksela in blnco spoiki,

- poreczenia spotek zaleznych

- cesji na rzecz banku wierzytelnosci naleznych Spoélce od spotek zaleznych i
franczyzowych

- kaucji pieni¢znej w kwocie 1.708 tys.zt

2. pozyczki W postaci:

-zastawu rejestrowego na udziatach spotek zaleznych Mex K i Mex P.

-poreczenia osobistego, zabezpieczone wekslowo, przez Andrzeja Domzata i Pawta
Kowalewskiego

-zastawu rejestrowego na udziatach spotek PWiP Warszawa, PWiP Wroctaw, PWiP
Gdansk , PWiP Lo6dz, PWiP Poznan , PWiP Krakow

-zastawu rejestrowego na prawie ochronnym na znaku towarowym “Pijalnia Wodki 1
Piwa” po dokonaniu jego rejestracji

Istnieje ryzko, ze w przypadku braku mozliwo$ci terminowej splaty ww. zobowigzan
Spoétka dominujaca moze na skutek zaspokojenia si¢ wierzycieli z ww. zabezpieczen
utraci¢ ptynnos¢ finansowa.W celu ograniczenia ryzyka wykorzystania zabezpieczenia
przez bank kredytujacy Mex Polska dokonuje oceny optacalno$ci inwestycji i jej
bezpieczenstwa.

RYZYKO WZROSTU KOSZTOW PRACY
Wobec planéw wprowadzania zmian do systemu kosztow zwigzanych z

wynagrodzeniami pracownikow istnieje ryzyko, ze przyszle zmiany przepisOw
ubezpieczen spotecznych oraz ich rdwnie zmienne interpretacje beda mialy negatywny
wpltyw na wysoko$¢ kosztéw pracy poszczegdlnych spotek, a to z kolei wptynie na
dziatalno$¢ i wyniki operacyjne Grupy. Zarzad ocenia ryzyko jako niskie.

RYZYKO ZWIAZANE Z NIEWYKORZYSTANIEM AKTYWOW W POSTACI
ODROCZONEGO PODATKU PRZEZ SPOLKI GRUPY

Ryzyko wynika przede wszystkim z tego, ze wyniki finansowe podmiotéw Grupy osiggna
mniejsze zyski, niz sg zaktadane 1 w okresie piecioletnim nie uda si¢ w petni wykorzystaé
aktywa na podatek odroczony. W celu ograniczenia tego ryzyka spotka doominujgca na
biezaco monitoruje wyniki poszczegdlnych spotek Grupy, analizuje mozliwosci 1 plany, a
nastepnie weryfikuje z aktualnym stanem aktywow z tego tytulu. . Zarzad nie widzi
znaczacego zagrozenia w ocenie tego ryzyka.

RYZYKO UTRATY WARTOSCI AKTYWOW W SPOLKACH ZALEZNYCH
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Ryzyko wynika z faktu, ze jednostka dominujaca posiada znaczace wartosci udziatéw w
jednostkach zaleznych, z ktérych niektére ponoszg straty. W celu ograniczenia ryzyka
spotka dominujaca jest w trakcie reorganizacji zadan wykonywanych przez poszczegdlne
podmioty w Grupie, tak aby podmioty ponoszace straty mialy w swoim portfelu rowniez
bardziej rentowne przedsiewzigcia. . Zarzad nie widzi znaczacego zagrozenia w ocenie

tego ryzyka.

4. wyodrebniony raport o stosowaniu ladu korporacyjnego

Wyodrgbniony raport o stosowaniu tadu korporacyjnego stanowi osobny zatacznik do
niniejszego sprawozdania.

5. wskazanie postepowan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania  arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z
uwzglednieniem informacji w zakresie postepowan dotyczacych zobowigzan albo
wierzytelnosci Mex Polska S.A. lub jednostki od niej zaleznej, z okresleniem:
przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania,
stron wszczetego postepowania oraz stanowiska spolki

W 2013 roku oraz do daty publikacji raportu nie bylo spraw przed sadem, ani postgpowan
z udziatem Mex Polska S.A. oraz spraw i postepowan z udzialem spotek zaleznych Grupy
Mex Polska, gdzie warto$¢ sporu przekracza 10% wartos$ci kapitalu wilasnego spotki
dominujacej.

6. informacje o podstawowych produktach, towarach lub uslugach wraz z ich
okresleniem wartosciowym i ilosciowym oraz udzialem poszczegélnych produktéow,
towarow i uslug (jezeli sa istotne) albo ich grup w sprzedazy Grupy ogélem, a takze
zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym

W 2013 roku Grupa osiggata przychody gtéwnie z tytutu sprzedazy ustug gastronomicznych.

2013 r. (w 2012 r. (W Zmiana
tys. zt) tys. z1) 2013/2012
Uslugi gastronomicze 40 408 38 113 6 %
Umowy sponsorskie 2020 2244 (-) 10 %
Razem przychody netto 42 551 40 357 504
ze sprzedazy
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informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe i
zagraniczne, oraz informacje o zrodlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w
towary i ushugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow i
dostawcow, a w przypadku gdy udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co
najmniej 10 % przychodéw ze sprzedazy ogétem - nazwy (firmy) dostawcy lub
odbiorcy, jego udzial w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powiazania
ze spotkom

Restauracje i klub muzyczny prowadzone przez spotki nalezace do Grupy dziatajg w
duzych miastach Polski. Na koniec 2013 roku w Grupie byto prowadzonych 8 restauracji
“The Mexican”, 2 restauracje “Browar de Brasil”, 11 restauracji “Pijalnia wodki i piwa”
oraz 1 klub muzyczny (prowadzony bezposrenio do sierpnia 2013r.), oraz jedna restauacja
pod nazwag “Kameralna”. W okresie 2013 roku w formie franczyzy rozpocczeto
dziatalalnos¢ 10 restauracji “Pijalni Wodki i Piwa”, a ogélna ich liczba dziatajaca w tej
formule na koniec 2013 r. wyniosta 18 szt. Pig¢ placowek (restaruacje The Mexican i
Browar de Brasil i Kameralna) prowadza bezposrednio spotki zalezne Mex Polska SA.

W ocenie spotki dominujacej nie istnieje uzaleznienie wobec odbiorcow ze wzgledu na
fakt, ze produkty restauracji i klubow muzycznych sg kierowane do szerokiej liczby
indywidualnych klientow.

Wsrod najwaznieszych dostawcoOw towardw i produktow znajduje si¢ m.in. Coca-Cola
HBC Polska Sp. z 0.0., Grupa Zywiec S.A., Kompania Piwowarska S.A., Premium
Distributors sp. z 0.0.

W ocenie spotki dominujacej nie istnieje uzaleznienie od dostawcow ze wzgledu na ich
stosunkowo niewielkie udzialy w dostawach ogoélem oraz mozliwo$¢ znalezienia
alternatywnych dostawcow.

informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci spotki, w tym znanych
spolce umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspélnikami), umowach
ubezpieczenia, wspoélpracy lub kooperacji

W okresie 2013 r Spotka zawarta nastepujace umowy, porozumienia majce istotne
znaczenie dla dziatalniosci Grupy:

23.01.2013 Umowa o wspoélpracy z CCHBC

1. W dniu 23 stycznia 2013 roku Spotka Mex Polska S.A. zawarta dwie umowy o
wspotpracy z Coca-Cola HBC Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (zwang dalej
CCHBC).

2. Przedmiotem umoéw bylo okre§lenie zasad 1 warunkéw sprzedazy produktow
CCHBC na rzecz poszczegdlnych podmiotéw prowadzacych dziatalno§¢ w ramach
sieci lokali Emitenta. Umowy okreslajg rowniez zakres ustug marketingowych
$wiadczonych na rzecz CCHBC.

3. Z tytulu wskazanych uméw Emitent otrzyma od CCHBC za okres ich
obowigzywania, wynagrodzenie o tacznej wartosci 847.500 zt.
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4. 7 uwagi na specyfike dziatalno$ci sieciowej prowadzonej przez Emitenta, w
umowach zawarte zostalo postanowienie, na mocy ktérego CCHBC bedzie
uprawniona do rozwigzania uméw jedynie w przypadku, gdy Emitent w terminie 7
dni kalendarzowych od zaprzestania wykonywania uslug w danym lokalu
gastronomicznym nalezagcym do sieci, nie dokona zwrotu na rzecz CCHBC
proporcjonalnej czgsci wynagrodzenia wynikajacego z danej umowy (z powodu
zmniejszenia si¢ ilosci lokali, w ktérych wykonywane sg ustugi). W takiej sytuacji
strony niezwlocznie podpisza stosowny aneks do umowy. Zmniejszenie ilosci lokali
gastronomicznych objetych umowami nie bedzie mialo wplywu na obowigzki
realizacji limitoéw wartosci obrotow handlowych oraz limitow warto$ci miesiecznych
zamowien, ktorych wykonanie w takiej sytuacji spoczywaé bedzie na pozostatych
podmiotach prowadzacych dziatalno§¢ w ramach sieci.

5. Umowy zostaly zawarte na czas okreslony do dnia 31 grudnia 2015 roku.

Pozostate postanowienia wskazanych uméw o wspdlpracy nie odbiegaja od
powszechnie stosowanych dla tego typu umow

08.03.2013 porozumienie o wykupie 50% obligacji serii B

Zarzad ,,Mex Polska” S.A. poinformowal, iz na dzien 8 marca 2013 roku zawarte zostaly
ze wszystkimi obligatariuszami posiadajagcymi obligacje na okaziciela serii B Emitenta,
porozumienia w przedmiocie wykupu tych obligacji.

Zgodnie z tre$cig zawartych porozumien, w terminie wykupu przypadajacym na dzien 11
marca 2013 roku, Emitent zobowigzal si¢ do dokonania wykupu 50 % (pig¢cdziesiat
procent) obligacji na okaziciela serii B. oraz do wykupu pozostatej czg¢éci naleznosci z
tytutu wykupu obligacji serii B do konca 2013 roku. WW. porozumienie zostato w pelni
przez Spotke dominujaca zrealizowane.

10.05.2013 wydzielenie spolek ze spolek zaleznych

W dniu 10 maja 2013 roku odbyty si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia spolek
zaleznych: Cafe Il sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Mex K sp. z 0.0. z siedzibg w
Krakowie, ,,Mex P” sp. z 0.0. z siedzibg W Lodzi i ,,Villa” sp. z 0.0., z siedzibg w Lodzi,
ktorych przedmiotem byto powziecie uchwaty o ich podziale przez wydzielenie.

W wyniku odbycia powyzszych Zgromadzen, podjete zostaty nastepujace uchwaty:

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Cafe 11 sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie
podjeto Uchwate Nr 3, moca ktorej postanowito dokona¢ podziatu Cafe Il sp. z 0.0. z
siedziba w Warszawie przez wydzielenie trzech nowych spotek:

0 PWIiP Warszawa sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie,

0 PWIP Wroctaw sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu,

0 PWIiP Gdansk sp. z 0.0. z siedziba w Gdansku,

na warunkach okreslonych w Planie Podziatu przyjetym przez Zarzad Cafe Il sp. z 0.0. z
siedzibag w Warszawie dnia 27 marca 2013 roku. Podziat dokonany zostat bez obnizania
kapitatu zaktadowego Spotki Dzielonej, a wydzielenie zostato sfinansowane poprzez
obnizenie kapitatu wiasnego Spotki Dzielonej innego niz kapitat zaktadowy, tj. poprzez
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obnizenie kapitatu zapasowego Cafe Il sp. z 0.0. z siedzibag w Warszawie, na podstawie
art. 542 § 4 k.s.h.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Mex K sp. z o0.0. z siedzibg w Krakowie
podjeto Uchwate Nr 3, mocg ktorej postanowito dokona¢ podziatu Mex K sp. z 0.0. z
siedziba w Krakowie przez wydzielenie jednej nowej spotki:

0 PWiP Krakow sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie,

na warunkach okreslonych w Planie Podziatu przyjetym przez Zarzad Mex K sp. z 0.0. z
siedzibg w Krakowie dnia 28 marca 2013 roku. Podziat dokonany zostat przez obnizenie
kapitatu zaktadowego Spoétki Dzielonej, na podstawie art. 542 § 4 k.s.h. Jednoczesnie,
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Mex K sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie
podjeto Uchwat¢ Nr 4 w przedmiocie obnizenia kapitatu zakladowego spoiki oraz
Uchwate¢ Nr 5 w przedmiocie zmiany umowy spotki w powyzszym zakresie.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp6lnikow ,,Mex P” sp. z o0.0. z siedzibg w Lodzi podj¢to
Uchwale Nr 3, mocg ktorej postanowito dokona¢ podziatu ,,Mex P” sp. z 0.0. z siedzibg w
Lodzi przez wydzielenie jednej nowej spotki:

0 PWIP Poznan sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu,

na warunkach okreslonych w Planie Podziatu przyjetym przez Zarzad ,,Mex P” sp. z 0.0. z
siedziba w Lodzi dnia 28 marca 2013 roku. Podziat dokonany zostat bez obnizania
kapitatu zaktadowego Spotki Dzielonej, a wydzielenie zostato sfinansowane poprzez
obnizenie kapitatu wtasnego Spotki Dzielonej innego niz kapitat zaktadowy, tj. poprzez
obnizenie kapitatu zapasowego ,,Mex P” sp. z 0.0. z siedzibg w L0dzi, na podstawie art.
542 § 4 k.s.h.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow ,,Villa” sp. z 0.0. z siedziba w Lodzi podj¢to
Uchwate nr 3, mocg ktorej postanowito dokona¢ podziatu ,,Villa” sp. z o0.0. z siedzibg w
Lodzi przez wydzielenie jednej nowej spotki:

0 PWIP L6dZ sp. z 0.0. z siedziba w Lodzi,

na warunkach okreslonych w Planie Podziatu przyjetym przez Zarzad ,,Villa” sp. z 0.0. z
siedzibg w Lodzi dnia 28 marca 2013 roku. Podziat dokonany zostat bez obnizania
kapitatu zaktadowego Spotki Dzielonej, a wydzielenie zostato sfinansowane poprzez
obnizenie kapitatu wiasnego Spotki Dzielonej innego niz kapitat zaktadowy, tj. poprzez
obnizenie kapitatu zapasowego ,,Villa” sp. z 0.0. z siedzibg w L.odzi, na podstawie art.
542 § 4 k.s.h.

27.07.2013 Umowa pozyczki z osobg fizyczna
Zarzad ,,Mex Polska” S.A. z siedzibg w Lodzi poinformowat, iz w dniu 27 lipca 2013
roku Spotka zawarta umowg pozyczki (dalej: "Umowa Pozyczki").

l. Oznaczenie stron Umowy Pozyczki

0 Pozyczkobiorca — Spotka

0 Pozyczkodawca — osoba fizyczna

Il. Oznaczenie przedmiotu Umowy Pozyczki
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0 kwota pozyczki — 2.500.000 zt (stownie: dwa miliony piecset tysigcy ztotych)

0 oprocentowanie pozyczki — 12 % w skali roku
I Istotne warunki Umowy Pozyczki
0 pozyczka zostanie wyptacona Spotce w dwoch transzach

0 sptata pozyczki nastgpi po uptywie 18 miesigcy od dnia przekazania Spotce
pierwszej transzy

0 odsetki beda ptatne miesiecznie w terminie 7 dni od dnia zakonczenia kazdego
kolejnego miesigca ich naliczania

IV.  Specyficzne warunki Umowy Pozyczki

0 sptata pozyczki zabezpieczona zostata poprzez ustanowienie zastawu rejestrowego
na udziatach Spotki w jednostkach zaleznych — Mex K sp. z 0.0., ,,Mex P” sp. z 0.0. oraz
poreczenie osobiste Andrzeja Domzata i Pawta Kowalewskiego zabezpieczone wekslowo,
ktore obowigzywac bedzie do dnia ustanowienia zabezpieczen, o ktorych mowa ponizej

0 dodatkowo sptata pozyczki zabezpieczona zostanie poprzez ustanowienie zastawu
rejestrowego na udziatach Spotki w zgtoszonych do rejestru przedsiebiorcow spotkach
PWIiP Warszawa sp. z 0.0., PWiP Wroctaw sp. z 0.0., PWIiP Gdansk sp. z 0.0., PWIiP
1L.6dz sp. z 0.0., PWIP Poznan sp. z 0.0. oraz PWiP Krakéw sp. z o.0., powstalych w
wyniku podziatu jednostek zaleznych — Mex K sp. z o0.0., ,,Mex P” sp. z 0.0., Cafe 11 sp. z
0.0. oraz ,,Villa” sp. z 0.0., po dokonaniu ich wpisu do rejestru przedsi¢biorcow

0 ponadto sptata pozyczki zabezpieczona zostanie poprzez ustanowienie zastawu
rejestrowego na prawie ochronnym na znaku towarowym ,Pijalnia Wodki 1 Piwa”
zgtoszonym do Urzedu Patentowego RP pod numerem Z.404622, po dokonaniu jego
rejestracji

V. Zastrzezone kary umowne

W Umowie pozyczki nie zastrzezono zadnych kar umownych.

VI.  Zastrzezenie warunku lub terminu

Umowa Pozyczki wchodzi w zycie pod warunkiem wyrazenia zgody na jej zawarcie
przez Radg Nadzorcza Spotki w terminie do dnia 31 lipca 2013 roku.

VII.  Kryterium uznania Umowy Pozyczki za znaczaca

Udzielona kwota pozyczki przekracza 10% kapitatow wiasnych Spotki.

02.08.2013 calkowity wykup obligacji serii C

W dnia 1 sierpnia 2013 roku Spétka dokonata wykupu 2.000 sztuk obligacji serii C o
wartosci nominalnej 1.000 zt kazda obligacja, wraz z odsetkami. W zwiazku z
powyzszym Spoétka uczynita zados¢ wszystkim obowigzkom wynikajacym z emisji
obligacji serii C.

27.12.2013 Umowa kredytu z mBank SA.
27 grudnia 2013 roku Spotka podpisata umowe kredytuz Mbankiem na ponizej
wymienionych warunkach..

l. Oznaczenie stron Umowy Kredytu

. Kredytobiorca — Spotka

. Kredytodawca — mBank S.A. z siedzibg w Warszawie
Il. Oznaczenie przedmiotu Umowy Kredytu
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. kwota kredytu — 3.242.226,00 PLN (trzy miliony dwiescie czterdziesci dwa
tysigce dwiescie dwadziescia szes¢ ztotych).

. oprocentowanie kredytu wedtug stopy zmiennej. Wysokos¢ oprocentowania
bedzie rowna zmiennej stopie referencyjnej WIBOR dla kredytow migdzybankowych 1-
miesiecznych w PLN z notowania na dwa dni robocze przed datg ciggnienia i przed dniem
aktualizacji stopy zmiennej powigkszonej o 3,5 punktow procentowych z tytutu marzy
Banku.

M. Istotne warunki Umowy Kredytu

1. Kredyt zostaje udzielony na sptat¢ nastepujacych kredytow:

. kredytu inwestycyjnego udzielonego spoice Cafe Il Sp. z 0.0. na podstawie
Umowy Kredytowej nr 49/012/12/Z/IN z dnia 28.02.2012 r.,

. kredytu inwestycyjnego udzielonego spotce Villa Sp. z 0.0. na podstawie Umowy
Kredytowej nr 49/013/12/Z/IN z dnia 28.02.2012 .,

. kredytu inwestycyjnego udzielonego spotce AAD Sp. z 0.0. na podstawie Umowy
Kredytowej nr 49/011/12/Z/IN z dnia 28.02.2012 .,

. kredytu inwestycyjnego udzielonego Kredytobiorcy na podstawie Umowy
Kredytowej nr 49/014/12/Z/IN z dnia 28.02.2012 .,

. kredytu inwestycyjnego udzielonego Kredytobiorcy na podstawie Umowy
Kredytowej nr 49/019/12/Z/IN z dnia 09.08.2012 r.

2. Miesieczne raty nie sg rowne. Ich wysoko$¢ dostosowana do sezonowych

spadkéw 1 wzrostow sprzedazy.

3. Sptata ostatniej raty ma nastapic¢ 31 lipca 2015 roku.

IV.  Specyficzne warunki Umowy Kredytu

1. Sptata kredytu zostata zabezpieczona poprzez:

. weksel in blanco, wystawiony przez Spotke, zaopatrzony w deklaracje wekslows
Kredytobiorcy z dnia 27.12.2013 r.,

. porgczenie spotek: AAD Sp. z 0.0., Cafe Il Sp. z 0.0., Villa Sp. z 0.0., MEX P. Sp.
z 0.0., Mex K. Sp. z 0.0., Mag Sp. z 0.0., PWIP L6dzZ Sp. z 0.0., PWIP Warszawa Sp. z
0.0., PWIP Poznan Sp. z 0.0., PWIP Gdansk Sp. z 0.0., PWIP Wroctaw Sp. z 0.0., PWIP
Krakéw Sp. z 0.0. udzielone na kwote 3.242.226,00 PLN wazne do 30.10.2015r.,

. cesje na rzecz Banku wierzytelnosci naleznych Spotce od spotek zaleznych i
franczyzowych z tytutu umoéw franczyzowych na podstawie umowy o cesje nr 49/014/13
z dnia 27.12.2013 r.,

. kaucje¢ pieniezna w kwocie 1.708.069,80 PLN (jeden milion siedemset osiem
tysigcy szescdziesigt dziewig¢ ztotych, 80/100) ztozona w Banku na warunkach
okreslonych w Umowie o kaucje¢ pieniezng nr 49/037/13 z dnia 27.12.2013 r. wraz z
ewentualnymi pozniejszymi zmianami.

Zastrzezone kary umowne:

W Umowie kredytu nie zastrzezono zadnych kar umownych.

Spotka zawarla ponadto umowy ubezpiezenia z AIG Europe Limited dotyczace
ubezpieczenia od odpowiedzialnos$ci cywilnej oraz ubezpieczenie majatkowe.

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej obejmuje m.in. odpowiedzialno$¢ cywilna za
szkody wyrzadzone na osobie lub na mieniu, z tytulu prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej, odpowiedzialnos¢ cywilna najemcy, odpowiedzialnos¢ cywilna za produkt
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za produkt oraz odpowiedzialnos¢ cywilnapracodawcy z tytutu wypadkow przy pracy.
Limit odpowiedzialno$ci wynosi 7,5 mln zt na jedno zdarzenie i 15 miln zt na wszystkie
zdarzenie w okresie ubezpieczenia. Okres ubezpieczenia obejmuje 22.05.2013 -
21.05.2014.

Ubezpieczenie majatkowe obejmuje szkody rzeczowe w ubezpieczonym mieniu od
wszystkich ryzyk,wtacznie z kradzizy z wtamaniem, rabunkiem i dewastacjg. Obejmuje
takze wszelkie ryzyka dla stacjonarnego sprzeetu elektronicznego, w tym koszty
odtworzenia danych.okres ubezpieczenia obejmuje 14.05.2013 — 21.05.2014.

informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych spotki z innymi
podmiotami oraz okreSlenie jego glownych inwestycji krajowych i zagranicznych
(papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa
jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Grupa Mex Polska S.A. sklada si¢ zarowno z podmiotéw powigzanych kapitatowo, jak i
podmiotow powigzanych osobowo i organizacyjnie (umowa franchisingowa).

Podmioty powigzane kapitalowo na dzien 31.12.2013 r.

Kapital b\i):]:r:;g\fvéa P_rocent Date}

Lp. Nazwa Spélki, forma prawna, adres zakladowy udzialéw pOSIa(.:lar]yCh obje;CIa_

w zl. Wzl udzialow kontroli
1. Villa Sp. z 0.0., £.6dZ, ul. Piotrkowska 67 501 000 501 000 100% 27.03.2008
2. Cafe Il Sp. z 0.0., W-wa, ul. Marszatkowska 80 695 959 695 959 100% 27.03.2008
3. Mex P Sp. z 0.0., Wroctaw, ul. Szewska 61-62 101 000 101 000 100% 27.03.2008
4. Mag Sp. z 0.0., W-wa, ul. Podwale 29 50 500 50 500 100% 27.03.2008
5. Mex K Sp. z 0.0., Krakow, ul. Florianska 34 245 496 245 496 100% 27.03.2008
6. AAD Sp. z 0.0., W-wa, pl. Teatralny 1 549 995 549 995 99,9% 09.09.2008
7. ASE Sp. z 0.0., W-wa, ul. Foksal 11 625 000 625 000 50% 21.06.2010
8. PWiP L6dz Sp. z o.0., £.6dZ, ul. Piotrkowska 92 5000 5000 100% 01.08.2013
9. PWiP Krakow Sp. z 0.0., Krakow, ul. Sw. Jana 3 5000 5000 100% 05.08.2013
10. | PWiP Wroctaw Sp. z 0.0., Wroctaw, ul. Rynek Ratusz 13 5000 5000 100% 09.08.2013
11. PWiP Gdansk Sp. z 0.0., Gdansk, ul. Dtugi Targ 35 5000 5000 100% 12.08.2013
12. PWIP Poznan Sp. z 0.0., Poznan, ul. Wroctawska 8 5000 5000 100% 17.09.2013
13. | PWIiP Warszawa Sp. z 0.0., W-wa, ul. Nowy Swiat 19 5000 5000 100% 25.09.2013

W drugiej polowie 2013 roku zostalo wyodrgbnionych 6 podmiotéw zaleznych.
Wyodrebnienie nastgpito bez obnizania kapitata zaktadowego, poprzez obnizenie kapitatu
zapasowego spotek Cafe Il sp. z 0.0., Mex K Sp. z 0.0., Mex P Sp. z 0.0. 1 Villa Sp. z o.0.
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Oprocz tego, ze Mex Polska S.A. posiada udziaty w wyzej wymienionych spotkach,
posiada takze z nimi powigzania organizacyjne (podpisane umowy franchisingowe).

Podmioty powigzane osobowo lub organizacyjnie na dzien 31.12.2013 r.

Lp.| Nazwa Spélki, forma prawna, adres Sposéb sprawowania kontroli
Powiazania organizacyjne (umowa
masterfranchisingowa), powigzania osobowe (Pan
Andrzej Domzat - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Mex Master Sp. z 0.0., £6d2, ul. Mex Polska,S.A.,,P.re.zes Zarzadu Mex Master Sp. z
1. Moniuszki 4a 0.0., wspotwlasciciel Mex Polska S.A. — przez
podmioty zalezne i Mex Master Sp. z 0.0.), (pani
Joanna Kowalewska — Cztonek Rady Nadzorczej Mex
Polska S.A. — do czerwca 2013, wspotwiasciciel Mex
Master Sp. z 0.0.)
Powiazania organizacyjne (umowa franchisingowa z
2 Mex Bistro I Sp. z 0.0., Krakéow, ul. Mex Master Sp. z 0.0.), powigzania kapitatowe (50%
' Szewska 20 udziatéw w kapitale posiadane przez Mex Master Sp. z
0.0.)
Powiazania organizacyjne (umowa franchisingowa z
3 Mex Bistro II Sp. z 0.0., Poznan, Stary Mex Master Sp. z 0.0.), powiazania kapitalowe (50%
' Rynek 85 udziatéw w kapitale posiadane przez Mex Master Sp. z
0.0.)
Powigzania organizacyjne (umowa franchisingowa z
4 Mex Bistro V Sp. z 0.0., Krakéw, Plac Mex Master Sp. z 0.0.), powiazania kapitatowe (50%
' Nowy 7 udziatéw w kapitale posiadane przez Mex Master Sp. z
0.0.)
5. | Mex Zgoda Sp. 7 0.0., W-Wa, ul. Zgoda 6 Powiazania organizacyjne (umowa franchisingowa z
Mex Polska Sp. z 0.0.)
Mex Sopot Sp. z 0.0., ul. Boh. Monte Powigzania organizacyjne (umowa franchisingowa z
6. .
Cassino 54 Mex Polska Sp. z 0.0.)
7 Mex Poznan Sp. z 0.0., Poznan, ul. Powigzania organizacyjne (umowa franchisingowa z
' Kramarska 19, Mex Polska Sp. z 0.0.)
8 Mex Manufaktura Sp. z o0.0., £6dz, ul. Powigzania organizacyjne (umowa franchisingowa z
' Karskiego 5 lok. HBR51 Mex Polska Sp. z 0.0.)
9 Brasil Marszatkowska Sp. z 0.0., W-wa, Powigzania organizacyjne (umowa franchisingowa z
' ul. Marszatkowska 80 Mex Polska Sp. z 0.0.)
10 Mex Krakéw Sp. z 0.0., Krakéw, ul. Powigzania organizacyjne (umowa franchisingowa z
' Florianska 34 Mex Polska Sp. z 0.0.)

Mex Polska S.A. posiada powigzania organizacyjne ze spotka Mex Master sp. z 0.0. z
siedzibag w Lodzi z ktorg w dniu 31 pazdziernika 2012 roku zawarta umowe¢ ramowa
rozwoju sieci franchisingowej ,,Pijalnia Wodki 1 Piwa”.

Przedmiotem umowy jest powierzenie Mex Master sp. z 0.0. organizacji rozwoju
konceptu ,,Pijalni Wodki 1 Piwa”.

Mex Master sp. z o.0. jako organizator sieci franchisingowej zobowigzal si¢ do
znajdowania inwestorow i tworzenia ze $rodkow pochodzacych od inwestorow nowych
lokali gastronomicznych w koncepcie ,,Pijalnia Wodki i Piwa” w oparciu o umowy
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10.

11.

12.

franchisingu zawierane z Mex Master Sp. z 0.0.. oraz sprawowania nadzoru i kontroli nad
funkcjonowaniem lokali gastronomicznych uruchomionych w zwiazku z zawarciem
umoéw franczyzowych. Nie wylgcza to mozliwos$ci otwierania i prowadzenia bezposrednio
przez Mex Polska S.A. i spdlki od niej zalezne lokali gastronomicznych w koncepcie
“Pijalnia Wodki i Piwa”.

W 2013 roku Spoétka dominujaca nie inwestowata w nieruchomos$ci (nie dokonywata
zakupu nieruchomosci).

W lutym 2013 roku Mex Polska dokonata podwyzszenia kapitatu zaktadowego w Mex K
sp. z 0.0. 0 kwote 150 tys. zt. na podstawie porozumienia kompensacyjnego z pozyczka.

informacje o istotnych transakcjach zawartych przez spétke lub jednostke od niego
zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich
kwotami oraz informacjami okreSlajacymi charakter tych transakcji - obowigzek
uznaje si¢ za spelniony poprzez wskazanie miejsca zamieszczenia informacji w
sprawozdaniu finansowym

W okresie sprawozdawczym nie wystapily transakcje zawarte na warunkach innych niz
rynkowe.

informacje o zaciagni¢tych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytéw i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i
wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnoSci

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Spotka dominujaca zaciagneta kredyty
inwestycyjne w mBank na kwotg3.242 .tys. zt. oraz pozyczke w wysokosci 2.500 tys.zt

Kwoty pozyczek/
Kredytobiorca  |kredytow zaciagnigtych Oprocentowanie Termin Splaty
w 2013r. w tys. zt.

Mex Polska SA. 3.242 WIBOR 1m + 3,5% 2015-07-31
Mex Polska SA 2.500 12% 2015-02-28

Szczegotowe informacje o warunkach zawartych umoéow kredytowych 1 pozyczki zostaty
podane w pkt. 8 niniejszego sprawozdania.

informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegolnym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym spélki, z podaniem
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co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci

W 2013 roku Mex Polska S.A. udzielata pozyczek spotkom zaleznym:

Kwoty pozyczek )
Pozyczkodawca Pozyczkobiorca udzielonych w 2013r. w Op\:\f;cnﬁgto Termin Splaty
tys. zt.

Mex Polska S.A. | Cafe Hsf%ozz%g'sz dnia 50 000,00 12% 2016-10-30
Mex Polska S.A, | Cafe Hzgrilzz%féz dnia 35 000,00 12% 2016-11-25
Mex Polska S.A, | Cafe Hzg%lzz%géz dnia 38 000,00 12% 2016-11-27
Mex Polska S.A, | Cafe ”35?222%?52 dnia 40 000,00 12% 2016-12-29
Mex Polska S.A, | Cafe ”33‘)1'222%%2 dnia 426 965,00 12% 2016-12-29
Mex Polska S.A. AADs‘QE)p'l; 3'001'32 dnia 30 000,00 12% 2016-12-29
Mex Polska S.A. AADS%p'lZ 8'001'32 dnia 300 670,00 12% 2016-12-29
Mex Polska S.A. | ASe 28';902'8'12 tnia 20 000,00 15% 2014-09-20
Mex Polska S.A. | MeX *jfpl'lzz%;’éz dnia 33 000,00 12% 2016-11-13
Mex Polska S.A. V'”agsf'lé %’1\; dnia 60 000,00 12% 2016-10-30
Mex Polska S.A. v|||a25§).lzl %c?i?f dnia 38 000,00 12% 2016-11-27
Mex Polska S.A. v|||a259p.lzl 002 dnia 40 000,00 12% 2016-11-28
Mex Polska S.A. vmagg-é %jief dnia 1.000,00 12% 2016-12-01
Mex Polska S.A. V'”ags(')“'l; cz)'c())ief dnia 60 000,00 12% 2016-12-29
Mex Polska S.A. V'”ags(')“'l; %’ig dnia 458 700,00 12% 2016-12-29

Razem pozyczki udzielone 1631 335,00 2016-10-30

Pozyczki udzielone w 2012 roku przez Mex Polska S.A. do spolek zaleznych byty
wykorzystywane do prrowadzenia bigzacej dzialalno$ci gospodarcze;.
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13.

14.

15.

16.

informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach, ze szczegolnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powigzanym spolki

W 2013 roku Mex Polska S.A. otrzymata porecznie spotek zaleznych: AAD Sp. z o.0.,
Cafe Il Sp. z 0.0., Villa Sp. z 0.0., Mex P Sp. z 0.0., Mex K Sp. z 0.0., Mag Sp. z o0.0.,
PWIiP Lodz , Sp. z 0.0., PWIiP Warszawa Sp. z 0.0., PWiP Poznan Sp. z 0.0., PWIiP
Gdansk Sp. z 0.0., PWIiP Wroctaw Sp. z 0.0., PWiP Krakow Sp. z 0.0. na kwote taczna
3.242 tys. zt. W celu zabezpieczenia kredytu otrzymanego w mBank S.A. Porgczenie
wazne jest do dnia 30.10.2015 roku

opis wykorzystania przez spolke wplywéw z emisji do chwili sporzadzenia
sprawozdania z dzialalnoS$ci

Kwoty pozostate z emisji akeji serii C 1 D przeprowdzonych odpowiednio w 2011 1 2012r
byly wykorzystane w 2013 r na sptat¢ obligacji, zasilenie kapitatu obrotowego Spoétki
dominujacej, udzielone pozyczki spotkom zaleznym oraz zostaly wykorzystane w ramach
biezacej dziatalnosci operacyjnej Grupy.

objasnienie roznic pomi¢dzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikoéw na dany rok

Spoétka nie sporzadzata prognozy wynikdéw na rok 2013.

ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania si¢ z zaciagnietych
zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie spotka podjela
lub zamierza podjaé¢ w celu przeciwdzialania tym zagrozeniom

Na koniec 2013 roku Grupa utrzmata stan srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow na
poziomie zblizonym do konca roku 2012, mimo duzych wydatkéw zwigzanych realizacja
zobowiazan finansowych oraz brakiem mozliwosci odzyskania $rodkéw w wysokosci 1,1
miliona zlotych ulokowanych w obligacjach upadtej spotki Alterco. Fakt, ze udato si¢
utrzymaé ptynnos$¢ finansowa i regulowaé zobowigzania handlowe jak i wynikajace z
koniecznosci wykupu wiasnych wyemitowanych w roku 2010 i 2011 obligacji serii Bi C
na laczng kwot¢ 4 min zi oraz regulowaé¢ na czas cigzace na niej zobowigzania
wynikajace z zaciagnietego kredytu, umow leasingu 1 pozyczki nalezy uzna¢ za sukces
Grupy. Jak pokazuja wewngetrzene plany firmy i przeprowdzone rozmowy z bankami
malejace zobowigzania finansowe w latach przysztych przy poprawie wynikow
operacyjnych wynikajacych z rozwoju franczyzy konceptow “Pijalni Wodki 1 Piwa” i
“The Mexican” oraz sprzyjajacej coraz lepszej koniungtury gospodarczej, ktora bedzie
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miata wptyw na osiggane rezultaty, pozwolg na odzyskanie rownowagi finansowej firmy
na tyle wyraznie, ze pod koniec 2014 r. bedzie mozliwe pozyskanie dodatkowych
srodkéw na sptate pozyczki, ktérej termin ptatno$¢ przypada na koniec 2014 r. Zarzad
Spotki zamierza tez przeprowadzi¢ rozmowy z obecnym pozyczkodawca odnosnie
mozliwosci wydluzenia okresu splaty ww. pozyczki, a wyboOr ostatecznej opcji bedzie
zalezny od najkorzystniejszych warunkoéw na jakich bedzie mozliwe pozyskanie srodkow
finansowych.

ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w porownaniu do wielkos$ci posiadanych srodkow, z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dzialalnosci

Bioragc pod uwage stan posiadanych $rodkow pienigznych oraz mozliwosci pozyskania
finansowania zewnetrznego przez Spotki Grupy nie sg planowane inwestycje ze srodkow
wlasnych. Zaktada si¢ rozwdj konceptow “Pijalni Wodki i Piwa” oraz “The Mexican”

w formie franczyzy z wykorzystaniem $srodkow inwestor6w zewnetrznych.

charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa spolki oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnos$ci spotki co
najmniej do konca roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktory
sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z
uwzglednieniem elementow strategii rynkowej wypracowanej przez spotke

Zarzad Spotki dostrzega wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Grupy takie jak
doswiadczenie na rynku gastronomicznym w Polsce, wykwalifikowana kadra oraz
sprawna organizacja. W przysztosci istnieje mozliwos¢ pozyskania kolejnych srodkéw na
rozw6j grupy poprzez nowa emisje akcji, a takze w dalszej perspektywie uzyskanie
kredytow bankowych.

Na realizacj¢ ww. planow bedzie mial ogromny wptyw czynnik zewnetrzny tj. sytuacja
gospodarcza w kraju. W przypadku poprawienia si¢ sytuacji makroekonomicznej z
pewnoscig nastgpig zmiany zachowan klientow, ktorzy zaczng zwieksza¢ swoje wydatki
w lokalach gastronomicznych, a to z kolei umozliwi realizcje bardziej ekspansywnyych
plandéw rozwoju zarowno spotki jak i catej Grupy Kapitatoweyj.

Ale w perspektywie najblizszych dwoch lat Mex Polska S.A. planuje dalszy rozwdj grupy
poprzez otwarcia nowych lokali gastronomicznych przez spotki franczyzowe, przy
pozyskaniu na ich budowe kapitalu od franczyzobiorcow, koncentrujac si¢ na rozwoju
najbardziej rentownych konceptéw “Pijalni wodki i piwa” i “The Mexican”w duzych
miastach w Polsce.

zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem spélki i jego
grupg kapitalowg

Na dzien 31.12.2013 roku w sktad Zarzagdu Mex Polska S.A. wchodzili:
Pawet Kowalewski - Prezes Zarzadu
Paulina Walczak - Wiceprezes Zarzadu
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Piotr Mikotajczyk - Wiceprezes Zarzadu

Do 10 lipca 2013r. roku fumkcje Cztonka Zarzadu petnit Pan Dariusz Borowski.

Na dzien 31 grudnia 2013 w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

Andrzej Domzat - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Krystyna Domzat - Cztonek Rady Nadzorczej
Adam Wojacki - Cztonek Rady Nadzorczej
Wiestaw Likus - Cztonek Rady Nadzorczej
Barbara Osojca - Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 27 czerwca 2013 r. W sktad Rady Nadzorczej wszedt p.Wiestaw Likus, ktory
zastgpit p.Joann¢ Kowalewska. Z dniem 14 stycznia 2014 r. z funkcji Czlonka Rady
Nadzorczzej zrezygnowal Pan Adam Wojacki, a w dniu 5 lutego 2014 r. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie powotato na cztonka Rady Pana Tadeusza Zawadzkiego.

Od roku 2012 spotka konsekwetnie realizuje przyjeta strategie rozwoju poprzez oddwanie
we franczyze posiadanych w portfelu konceptow gastronomiczznych tj. “Pijalni Wodki 1
Piwa” oraz restauracji “The Meexican”. W okresie 2013 r. portfel franczyzy Mex Polska
SA. poszerzyt si¢ o kolejne 9 kolejnych placowek tj. 2 restauracje dzialajacych pod
szyldem “The Mexican”, 6 wydzielonych ze spotek zaleznych spotek z o.o0. “Pijalnia
Wédki 1 Piwa”oraz jedng placowke pod marka “Opera Club”. Z kolei spotka Mex Master,
ktora na podstawie umowy z Mex Polska SA, rozwija sie¢ franczyzowg “Pijalni Wodki 1
Piwa”, otworzyta do dnia publikacji raportu 6 nowych punkéw Bistro dziatajacych pod
ww. szyldem.

wszelkie umowy zawarte miedzy spotka a osobami zarzadzajacymi, przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nastepuje z
powodu polaczenia spolki przez przejecie

Dnia 10 lipca 2013 r. Mex Polska S.A. podpisala umowe zobowiazujaca ja do zaptaty na
rzecz Prezesa Zarzadu odprawy pieni¢znej] w wysokosci szesciokrotno$ci miesiecznego
wynagrodzenia z tytulu pelnienia funkcji na dzien 31 maja 2013 r., tj. kwoty 180.000,00
zt. (sto siemdziesiat tysiecy ztotych) w przypadku wygasnigcia mandatu Prezesa Zarzadu
przed uptywem kadencji.

warto$¢ wynagrodzen, nagrod lub korzySci odrebnie dla kazdej z osob
zarzadzajacych i nadzorujacych

Warto$¢ wynagrodzen, nagrdd lub korzys$ci odrebnie dla kazdej z osob zarzadzajacych i
nadzorujacych spotke dominujgcg w 2013 roku:

Imi¢ i nazwisko | Organ spolki dominujacej |  Wynagrodzenie nalezne
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brutto (tys. zt)

Pawet Kowalewski Zarzad 506,6
Paulina Walczak Zarzad 332,6
Dariusz Borowski Zarzad 65,9
Piotr Mikotajczyk Zarzad 130,3
Andrzej Domzat Rada Nadzorcza 164,2
Adam Wojacki Rada Nadzorcza 0
Barbara Osojca Rada Nadzorcza 0,72
Joanna Kowalewska Rada Nadzorcza 0
Krystyna Domzat Rada Nadzorcza 0
Wiestaw Likus Rada Nadzorcza 0

22. okreslenie lgcznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udzialow) spotki
oraz akcji i udzialow w jednostkach powiazanych spélki, bedacych w posiadaniu
os0b zarzadzajacych i nadzorujacych spoélki (dla kazdej osoby oddzielnie)

Na dzien 31.12.2013 r. zaden z czltonkdéw zarzadu nie posiadat akcji lub udzialow w
jednostkach powigzanych Mex Polska S.A.

Stan posiadania udziatow w jednostkach powigzanych spoiki bedacych w posiadaniu
cztonkéw Rady Nadzorczej:

Liczba udzialéow na

31.12.2013 Warto$¢ nominalna

Imi¢ 1 nazwisko

1 udziat w Aad sp. z o.0.

(0,1% kapitatu zaktadowego) 500 zt

Andrzej Domzat

51 udziatéw w Mex Master
Andrzej Domzat Sp.z 0.0. 2550 zt
(51% udziatu kapitatlowego)

23. informacje o znanych spotce umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Na dzien przekazania raportu rocznego za 2013 rok w Spotce dominujacej nie wystepuja
umowy w wyniku ktéorych moga w przysztosci nastagpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

24. informacje o umowie i wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych
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Firma: Auditio Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Lodzi przy ul.
Kolarskiej 141.

Podstawa uprawnien: wpisana na liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych Krajowej, 1zby Biegtych Rewidentéw pod numerem 2187

W dniu 15 lipca i 1 pazdziernika 2013 roku Mex Polska SA zawarta umowy ze spotka
Auditio Sp. z 0.0. z siedziba w Lodzi o przeglad $rédrocznego oraz o badanie sprawozdan
finansowych jednostkowego Mex Polska S.A. i skonsolidowanego Grupy Kapitatowej
Mex Polska za 2013 r.Laczne wynagrodzenie za wykonane ustugi wynosi 59.500,00 zi
netto.

25. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

W okresie od dnia bilansowego do daty publikacji niniejszego sprawozdania nie byto
wydarzen istotnych, ktore mogltyby znaczaco wptyna¢ na dziatalnos¢ Spotki

26. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu na dzien
przekazania raportu

Na dzien przekazania raportu struktura akcjonariatu prezentowata si¢ nast¢pujaco:

% kapitalu

Akcjonariusz Liczba akcji . Liczba glosow % glosow
akcyjnego

Milduks Limited 2 894 662 45,56% 2 894 662 45,56%

Raimita Limited 942 813 14,84% 942 813 14,84%

Dom Maklerski IDM S.A. 641 925 10,10% 641 925 10,10%

Idea TFI SA. 254 782 5,80% 254 782 5,80%

1.6dz, dn. 20.03.2014 r.
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