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1. Wprowadzenie

TIM Spotka Akcyjna z siedzibg w Siechnicach przy ul. E. Kwiatkowskiego 24 prowadzi
dziatalnos¢ gospodarczg od 25 listopada 1987 roku. W poczgtkowej fazie rozwoju
Spoétka prowadzita dziatalno$¢ pod firmg Spétdzielcze Przedsiebiorstwo TIM Sp. z o.0.,
ktéra to w dniu 15 kwietnia 1994 r. na mocy uchwaty Zgromadzenia Wspolnikow
zmienita forme prawng na TIM Spotka Akcyjna.

W dniu 17 maja 1994 r. TIM SA zostata wpisana do rejestru handlowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej Wydziat VI Gospodarczy Rejestrowy
w dziale B pod numerem 4652.

Dnia 10.12.2001r. TIM SA zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS: 0000022407 przez Sgd Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we
Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy KRS. Aktualnie akta Spotki sg przechowywane
w Sadzie Rejonowym dla Wroctawia — Fabrycznej, IX Wydziat Gospodarczy KRS.

TIM SA jest Spotkg publiczng. Akcje Spétki od 1998r sg dopuszczone do obrotu
gietdowego na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie SA na rynku
podstawowym.

W zwigzku z nabyciem wiekszosciowego pakietu akcji Spotki MARKETEO.COM SA
(obecnie Rotopino.pl SA) z siedzibg w Bydgoszczy od IV kwartatu 2011r. TIM SA tworzy
Grupe Kapitatowg TIM.

Na dzieh sporzadzenia niniejszego raportu TIM SA posiada 7.410.640 akcji
ROTOPINO.PL S.A., co stanowi 74,1 % kapitatu zaktadowego ROTOPINO.PL S.A.

W dniu 24 wrzesnia 2013r ROTOPINO.PL SA nabyta 275.000 akcji witasnych, co
stanowi udziat w wysokosci 2,75 % w kapitale zaktadowym spétki. Powyzsze
powoduje, iz bezposrednio i posrednio TIM SA posiada tgcznie 7.685.640 akcji
ROTOPINO.PL SA, stanowigcych udziat w wysokosci 76,8% w kapitale zaktadowym
Spotki oraz udziat w wysokosci 76,8% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu ROTOPINO.PL SA, z zastrzezeniem wynikajgcym
z art. 364 § 2 Kodeksu spotek handlowych. W konsekwencji TIM S.A. moze wykonywaé
prawo gtosu jedynie z dotychczas posiadanej liczby akcji, tj. z 7.410.640 akcji,
stanowigcych 74,1 % w o0golnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
ROTOPINO.PL SA.

1.1. Dane ogdélne o Spéice:

Firma Spotki: TIM Spétka Akcyjna

Spoétka moze uzywac skrotu: TIM SA

Siedziba Spotki: Siechnice

Adres Spoétki: ulica Eugeniusza Kwiatkowskiego 24

55 - 011 Siechnice
Tel: 071 37 61 600
fax: 071 37 61 620
Adres internetowy: www.tim.pl
e-mail: zarzad @tim.pl
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REGON:
NIP:
Kapitat zaktadowy:

930339253

PL 897-000-96-78
22.199.200 PLN

W 2013r TIM SA posiadata nastepujgce oddziaty sprzedazy:

Oddziat Bydgoszcz
Oddziat Czestochowa

Oddziat Gdansk
Oddziat Gdynia
Oddziat Gtogow
Oddziat Inowroctaw
Oddziat Jelenia Géra
Oddziat Kalisz
Oddziat Katowice
Oddziat Klodzko
Oddziat Konin
Oddziat Legnica
Oddziat Leszno
Oddziat Lublin
Oddziat L6dz
Oddziat Nysa
Oddziat Opole
Oddziat Ostréw Wikp.

Oddziat Poznan
Oddziat Radom
Oddziat Rudy

Oddziat Siemianowice
Oddziat Sieradz
Oddziat Szczecin
Oddziat Torun
Oddziat Watbrzych

Oddziat Warszawa
Oddziat Wioctawek

Oddziat Wroctaw

Oddziat Zielona Goéra

ul.
ul.

ul.
ul.
ul.
Ul
ul.

ul.
ul.
ul.
ul.
ul.
ul.
Al
ul.

ul.
ul.
ul.
ul.
ul.
ul.
ul.
ul.
ul.
ul.
ul.

ul.
ul.

ul.

ul.

Torunska 109
Jaskrowska 27

Narwicka 5
Hutnicza 40
Paulinéw 10
Pakoska 9
Spoétdzielcza 35
Wroctawska 53/54
Wrdblewskiego 29
Objazdowa 16
Spétdzielcow 26
Nowodworska 23
Energetykdw 5

W. Witosa 3
Ratajska 8
Podolska 19
Budowlanych 101a
Dtuga 19

Dziadoszanska 10
Mtodzianowska 75d
Kolonia Renerowska 1
Budowlana 19

POW 64A

Welecka 2

Polna 134/136
Ogrodowa la
Regulska 2b
Spotdzielcza 3
Jaworska 11/13

Dekoracyjna 3

85-844
42-202

80-557
81-061
67-200
88-100
58-500
62-800
40-214
57-300
62-510
59-200
64-100
20-315
91-231
48-303
45-005
63-400
61-248
26-600
47-430
41-100
98-200
72-006
87-100
58-306

05-820
87-800

53-612
65-722
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Bydgoszcz
Czestochowa

Gdansk
Gdynia
Gtogow
Inowroctaw
Jelenia Gora
Kalisz
Katowice
Ktodzko
Konin
Legnica
Leszno
Lublin

tédz

Nysa

Opole
Ostréw Wikp.
Poznan
Radom

Rudy
Siemianowice Slgskie
Sieradz
Szczecin - Mierzyn
Torun
Watbrzych

Piastow
Wioctawek
Wroctaw

Zielona Goéra
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2. Sytuacja w branzy i gospodarce w roku 2013
Zmiana PKB (2013/2012) 1,6%
Wskaznik inflacji 0,9%
WIBOR 12M z 2013 roku 3,02%
*Zmiana % produkcji budowlano-montazowej w 2013 roku 88,0%
Przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto w sektorze przedsiebiorstw w 2013 roku (bez
- 3835,00 zt
nagrod z zysku)
Przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto w sektorze przedsiebiorstw w 2013 roku (z
i 3837,00 zt
nagrodami z zysku)
Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w TIM S.A. w 2013 r. bez uwzglednienia
4774,00 zt
Zarzadu
Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w TIM S.A. w 2013 r. z uwzglednieniem Zarzadu | 5056,00 zt

Ww. dane pochodzg z Gtéwnego Urzedu Statystycznego, WIBOR - dane na podstawie NBP, www.bankier.pl, www.egospodarka.pl.

3. Dziatalnos¢é Spétki w 2013 roku

3.1. Podstawowe dane ekonomiczne. Omoéwienie podstawowych

wielkosci ekonomiczno-finansowych,

szczegolnosci  opis

czynnikow i zdarzen o nietypowym charakterze, majagcych znaczacy

wptyw na dzialalnosé Emitenta.

Tabela 1.Podstawowe dane finansowe TIM SA

tys. PLN

WYBRANE DANE FINANSOWE 31.12.2013 31.12.2012

|. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow 352 683 341 996
Il. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyijnej (8 035) 285
I1l. Zysk (strata) brutto (7 463) 1948
IV. Zysk (strata) netto (6 187) 1414
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (11 547) 23 573
VI. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 2 936 4713
VII. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (2 764) (14 688)
VIII. Przeplywy pieniezne netto, razem (11 375) 13 598
IX. Aktywa, razem 274 474 284 088
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 89 689 90 453
Xl. Zobowigzania dtugoterminowe 3999 3 029
Xll. Zobowigzania krotkoterminowe 85 690 87 424
XIll. Kapitat wiasny 184 785 193 635
XIV. Kapitat zaktadowy 22 199 22 199
XV. Liczba akcji (w tys. szt.) 22 199 22 199
XVI. Zysk (strata) na jedng akcje zwykig (w Z/EUR) (0,28) 0,06
XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykig (w zZYEUR) (0,28) 0,06
XVIII. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w Z/EUR) 8,32 8,72
XIX. Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zZ/EUR) 8,32 8,72
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Przychody netto ze sprzedazy towardow i ustug w roku 2013 wyniosty 352 683 tys. PLN,
co stanowi wzrost o 3,1%, natomiast marza wyniosta 58 391,1 tys. PLN i byta nizsza od
roku ubiegtego o 7 805,8 tys. PLN, co stanowi spadek o 11,8%. Wyniki osiggniete w
2013 roku nie sg satysfakcjonujgce, ale pokazujg pozytywny wptyw wprowadzonej od Il
kw. zmiany polityki handlowej. Zmiana polegata na odzyskaniu utraconych w 2012 i w |
potroczu 2013 roku klientéw. Gtownym czynnikiem majgcym na to wptyw, byto aktywne
wigczenie sie TIM SA do rozpoczetej w 2012 roku walki cenowej w sektorze dystrybucji
materiatéw elektrotechnicznych. Pierwsze efekty byly widoczne w Il kw. 2013 roku,
w ktérym zanotowano wzrost sprzedazy o 24,0%. Czwarty kwartat, w ktérym uzyskano
wzrost sprzedazy o 10,7% utwierdzit nas w stusznosci podjetych dziatan. Powyzsza
polityka cenowa bedzie kontynuowana w roku 2014.

Poniewaz wprowadzenie nowej polityki cenowej zostato dokonane dopiero w Il kw.
uzyskane wzrosty sprzedazy przy obnizonej marzy procentowej nie spowodowaty
znacznego wzrostu marzy kwartalnej, w konsekwencji czego, Spoétka zakonczyta rok
stratg netto w wysokosci 6 187 tys. PLN.

Wiekszos¢ kosztéw, ktore Spoétka ponosi, sg kosztami statymi. Redukcja powyzszych
kosztébw wymaga rozwagi i czasu. Jest to zadanie dla Zarzadu na rok 2014. Koszty
zmienne sg liniowo powigzane ze wzrostem sprzedazy i wraz z kontynuowaniem
polityki niskich cen, a co za tym idzie, dynamicznego wzrostu sprzedazy bedg rosty
liniowo.

Gtoéwnym zadaniem Zarzgdu na rok 2014 jest:

- wzrost sprzedazy przy zachowaniu bezpieczenstwa sprzedazy (sprzedajemy tylko
klientom ubezpieczonym),

- obnizenie kosztow statych przy zachowaniu sprawnosci operacyjnej,

- dostosowywanie cen do obowigzujgcych cen na rynku,

- usprawnianie proceséw w celu optymalizacji faricucha dostaw i kosztow logistycznych.

Czynnikami o nietypowym charakterze majgce wptyw na dziatalnos¢é Spétki to m.in.:

1. W lipcu 2013 roku, wuruchomiliSmy sklep internetowy pod nazwg

www.sklep.tim.pl. Biorgc pod uwage charakter naszej branzy oraz
przyzwyczajenia klientéw, wdrozenie sklepu jest procesem trudnym
i dtugotrwatym. Pierwsze efekty powinny zosta¢ zauwazone w wynikach Spofki
w Il kw. 2014 roku. Zaktadamy, ze wyrazny wptyw sklepu na sprzedaz Spétki
bedzie widoczny po 24 miesigcach od daty uruchomienia tj. najszybciej w Il
potroczu 2015 roku.
Zarzgd Spotki uwaza, ze rozwdj sprzedazy w kanale e-commerce jest
nieunikniony i w zwigzku z powyzszym, nie mogliSmy w swojej strategii pomingé
tego kanatu. Niestety, dziatamy w kraju, w ktérym stopien informatyzacji i
cyfryzacji spoteczenstwa jest jednym z najnizszych w Europie. Biorgc pod uwage
naktady inwestycyjne zwigzane z cyfryzacja, informatyzacjg kraju na lata 2014-
2015 zaktadamy, ze ta sytuacja ulegnie znacznej poprawie w przysztosci, co
powinno utatwi¢ wdrozenie tego kanatu sprzedazy w Spoice .
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3.2. Sprzedaz i portfel zamoéwien

3.2.1. Informacje podstawowe o rynkach zbytu i towarach sprzedawanych przez
TIM S.A.

3.2.1.1. Przychody ze sprzedazy TIM S.A.

W zakresie przychoddw ze sprzedazy rok 2013 byt lepszy od roku 2012 o 3,1%, co przy
spadku produkcji budowlano-montazowej o 12% nalezy uzna¢ za wynik poprawny. Je$li
jednak chcemy podsumowac caty rok 2013 szczegdtowo, musimy podzieli¢ go na dwa
okresy: okres pierwszego i okres drugiego poétrocza, ktére rdznig sie od siebie
diametralnie.

Pierwsze potrocze, po okresie dekoniunktury i srogiej zimie, Spotka zakonczyta
spadkiem sprzedazy o 12%. Spadki sprzedazy dotyczyly wszystkich obszarow
dziatalnosci spotki. W tym okresie produkcja budowlano-montazowa spadta o 21,5%
i byt to najwiekszy spadek od lat. Kazda firmy w branzy starata sie nie utraci¢ pozycji
rynkowej, a wojny cenowe osiggaty swoje szczyty. Duze problemy finansowe wielu
klientow spofki nie pozwalaty na zwiekszenie sprzedazy inwestycyjne;.

Drugie potrocze rozpoczeto sie w spotce od uruchomienia sprzedazy internetowej przez
sklep firmowy sklep.tim.pl. Zakohczyto to, dwuletni projekt wdrozenia sprzedazy
wielokanatowej. Od dzis klient moze sie z nami kontaktowa¢ za pomocg wszystkich
dostepnych mediéw poczgwszy od tradycyjnych spotkan po spersonalizowane strony
internetowe. Dodatkowo sezonowy wzrost sprzedazy w branzy poprawit kondycje
finansowg wielu naszych klientéw. Wieksze limity kredytowe pozwolity znéw na
wygrywanie i realizacje wielu projektow inwestycyjnych. Od tego momentu osigganie
celéw sprzedazowych przez handlowcow stato sie tatwiejsze. W ciggu 6 miesiecy I
potrocza zwiekszyliSmy sprzedaz o 16% w stosunku do Il pofrocza roku ubiegtego.
Niestety koniunktura w catej branzy nie ulegta znaczgcej poprawie dlatego rentownos¢
sprzedazy w tym okresie nadal nie byta satysfakcjonujgca. | mimo znacznego wzrostu
przychodow nie udato sie pokry¢ strat z okresu poprzedniego.

Sprzedaz w poszczegolnych wojewddztwach ukazuje znaczne zrdéznicowanie
w dynamice przychodow. Zwigzane jest to z roéznorodnoscig typdéw i modeli
biznesowych naszych klientbw w poszczegdlnych wojewddztwach oraz znacznymi
réznicami w kondycji finansowej naszych klientow.

Sprzedaz terytorialna netto w roku 2013 (podziat poprzez wojewoédztwa)

Rok udziat Rok udziat Zmiana
Poz. Wojewoddztwo 2013 % 2012 % wart. %
1 | dolnoslaskie 86268 | 24,5%| 85910| 25,1% 358 0,4%
2 | wielkopolskie 63300 17,9% 60898 | 17,8%| 2402 3,9%
3 | mazowieckie 37673 10,7% 36756 10,7% 917 2,5%
4 | slaskie 33148 9,4%| 29414 8,6%| 3733| 12,7%
5 | kujawsko-pomorskie 26 915 7,6% 27 292 8,0% -377| -1,4%
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6 | opolskie 21779 6,2% 19539 57%| 2240| 11,5%

7 | tédzkie 17 274 4,9% 18 447 54%| -1173| -6,4%

8 | pomorskie 16 888 4,8% 17771 5,2% -883| -5,0%

9 | lubuskie 11986 3,4% 10368 3,0%| 1618| 15,6%
10 | zachodniopomorskie 11 466 3,3% 9219 2,7% | 2247 24,4%
11 | matopolskie 6612 1,9% 7523 2,2% -911| -12,1%
12 | lubelskie 5436 1,5% 5744 1,7% -308 | -5,4%
13 | warminsko-mazurskie 5365 1,5% 4 456 1,3% 909 | 20,4%
14 | Swietokrzyskie 5239 1,5% 5302 1,6% 62| -1,2%
15 | podkarpackie 1997 0,6% 2533 0,7% -536| -21,2%
16 | podlaskie 1335 0,4% 823 0,2% 513| 62,3%

SUMA 352683 | 100,0% | 341996| 100,0% | 10687 | 3,1%
lubelskie  warminsko- odkarpackie
Rok 2013 1,5% mazurskie ° 0,6; odlaskie
zachodnlizpomorsk - fopolslde\l,S‘Taetilgroﬁ('e/P 0.05%
33% Iu?lc:lzs;le_\' '
por:z;kle a dolnoslaskie
’ 0,
tédzkie 24,5%
4,9%

wielkopolskie
17,9%

Slaskie
9,4%

mazowieckie
10,7%

3.2.1.2. Klienci TIM S.A.

Staby poczatek roku spowodowat spadki sprzedazy we wszystkich grupach klientow,
druga potowa roku pozwolita jednak w kilku grupach na poprawe wynikéw. Szczegodlnie
widoczne zatamanie koniunktury mozemy zaobserwowac w sektorze firm
budowlanych, gdzie spadek sprzedazy, mimo poprawy koniunktury w drugiej potowie
roku osiggng, az 24,6% przychodow.

Z drugiej strony najdynamiczniej rosta, o 24,4%, grupa klientéw pozostatych, czyli
podmiotéw gospodarczych z branz okoto budowlanych gdzie zakupy produktéw
elektrycznych robione sg na wiasne potrzeby. Zakupy tej grupy klientow, w wiekszosci
drobne i dokonywane po czesci przez nasze sklepy internetowe, nie umozliwiajg
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jednoznacznego przypisania tych klientéw do konkretnego segmentu, monitorowanego
dzis$ przez TIM SA.

Klienci prowadzgcy dziatalno$¢ handlowg tez wyraznie zwiekszyli zakupy. | tak w catym
roku 2014 wzrost sprzedazy do tego sektora wzrost o 15,5%. Wynika to z programu
promocyjnego, ktory zostat wdrozony specjalnie dla tej grupy klientéw. Z racji dobrych
wynikéw, podobne dziatania promocyjne bedg kontynuowane w kolejnych okresach.

W dwdch istotnych grupach naszych klientdow nie udato sie powtérzy¢ wynikéw
sprzedazy z roku 2012. Spadek sprzedazy do firm instalacyjnych wynidst 2,7%, a do
obszaru przemystu zanotowaliSmy spadek o 1,2%. Obydwie grupy klientéw sg dla
spotki TIM SA bardzo istotne i na rok 2014 przygotowujemy dla nich specjalne oferty,
ktére naszym zdaniem, w istotny sposdb pozwolg zwiekszy¢ udziat sprzedazy w tych
segmentach rynku.

Sprzedaz netto towaréw w roku 2013 wg grup klientow

Rok udziat Rok udziat zmiana
Poz. | Grupa Klientéw | 2013 % 2012 % wart. %

1 |instalatorzy 141565| 40,1%| 145419 42,5%| -3855| -2,7%
2 | reselerzy 88910| 25,2% 77 005 22,5%| 11905| 15,5%
3 | przemyst 56 053 15,9% 56 730 16,6% -677| -1,2%
4 | pozostali 34 252 9,7% 27 525 8,0%| 6727 24,4%
5 | energetyka 13047 3,7% 14 461 4,2%| -1413| -9,8%
6 | budownictwo 11367 3,2% 15073 4,4%| -3706| -24,6%
7 | detalisci 5398 1,5% 3757 1,1%| 1641| 43,7%
8 | budzet 2090 0,6% 2026 0,6% 64 3,1%

SUMA 352683 | 100,0% | 341996 | 100,0% | 10 687 3,1%
Rok 2013 budownictwo

energetyka 3,2% detalisci bUdiet
3,7% 15% _—06%

instalatorzy
40,1%
przemyst °
15,9%

reselerzy
25,2%
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W catym roku 2013 wida¢ wyrazny wzrost ilosci klientow obstugiwanych przez Spétke.
Od kwietnia ilos¢ klientow, stale robigcych zakupy, tylko rosnie. Najdynamiczniej
wskaznik ten rost w ostatnim kwartale, a liczba 6387 klientow obstuzonych w ciggu
ostatnich 12 miesiecy to najlepszy wynik od kilku lat. Dynamika 8,5% wzrostu rok do
roku pozwala sgdzi€, iz zatozenia, ktore zostaty przyjete przy tworzeniu ofert dla
klientow okazaly sie stuszne i pozwolg na jeszcze bardziej dynamiczne pozyskiwanie
nowych klientdw, zaréwno z obszaru inwestycji jak i codziennych biezgcych zakupdw.

llosé Klientow, ktérzy min w 1 miesigcu z ostatnich 12 dokonali zakupéw za tagczna kwote min
1500/m-c.
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Pozytywne informacje o trafnosci zatozen przyjetych do programoéw promocyjnych dla
naszych klientéw potwierdza tez wskaznik - iloS¢ klientow systematycznie robigcych
zakupy, w definicji Spotki - klienci lojalni (,Klient lojalny 6/12 to klient, ktory
w ostatnich dwunastu miesigcach dokonat zakupu w co najmniej szesciu
z nich”). Pokazuje on zatrzymanie dwuletniego trendu spadkowego i wzrost ilosci
klientow lojalnych w koncoéwce roku. W grudniu spadek liczony rok do roku to tylko
0,8%, czyli 12 klientéw, jednak najwazniejsze jest zatrzymanie i odwrdcenie trendu
spadkowego.



E Sprawozdanie Zarzgdu TIM SA za 2013 r. strona 11

llos¢ Klientéw lojalnych (6/12) na koniec kazdego okresu 12 miesiecznego
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Zawsze podkreslalismy, ze najwazniejsze jest bezpieczenstwo sprzedazy, ktore opiera
sie o weryfikacje zdolnosci kredytowej kazdego klienta z limitem kredytowym i to
niezaleznie od wielkosci tego limitu. Trzymajgc sie tego zatozenia swiadomie tracilismy
sprzedaze inwestycyjne w pierwszej potowie roku ze wzgledu na bardzo trudng sytuacje
finansowg naszych klientow. Wykres ponizej prezentuje jak znacznie pogorszyta sie
sytuacja ptatnicza wsrdod naszych klientow przez pierwsze pot roku. Jednak poprawa
koniunktury w drugim potroczu pomogta naszym klientom wyjs¢ z powaznych ktopotow
finansowych, co tez wyraznie widaé na wykresie ponizej. Wskaznik naleznosci
przeterminowanych powyzej 30 dni o wartosci 3,3% naleznosci catkowitych jest
zadowalajacy, jednak nie oznacza on konca ktopotéw naszych klientow. Sytuacja w
catej branzy jest nadal bardzo trudna i wiele firm z sektora budowlanego nadal zmaga
sie z duzymi ktopotami ptatniczymi. Widzimy to codziennie po kondycji firm, ktére
ubiegajg sie u nas o limit kredytowy, jednak przez zlg sytuacje finansowa otrzymujg
odmowe.
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Naleznosci przeterminowane powyzej 30 dni
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=¢=—rok 2012 | 4,0% | 4,8% | 57% | 4,8% | 4,4% | 4,8% | 4,4% | 54% | 57% | 4,7% | 4,8% | 4,3%
=f=—rok 2013 | 5,8% | 7,2% | 8,6% | 7,6% | 7,2% | 6,7% | 4,7% | 4,5% | 4,6% | 4,0% | 3,9% | 3,3%

3.2.1.3. Produkty

W zakresie sprzedazy produktéw rok 2013 pokazuje wyrazny trend wzrostowy
w grupach z asortymentem o duzym poziomie rentownosci i wszedzie tam, gdzie
podjeliSmy dziatania promocyjne. Wzrost sprzedazy grupy aparatura o 11,4%, grupy
rozdzielnice i obudowy oraz osprzet instalacyjny i odgromowy ze wzrostem ponad 7%
to oczekiwany kierunek rozwoju, jednak wzrost wartosci sprzedazy w skali catego roku
jest zbyt maty, aby nadrobi¢ spadki sprzedazy i marz w innych grupach
asortymentowych.

Udziat procentowy grupy kabli i przewodoéw w poszczegolnych kwartatach
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80 000 a4%
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40 000 40%
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Najwieksza grupa produktéw w sprzedazy catkowitej spotki, az 44,5% w catym 2013
roku, to nadal kable i przewody. Produkty te to w szczegdlnosci obszar duzych
i Srednich inwestycji. W ciggu ostatnich kilku lat rosngca ilos¢ drobnych i srednich firm
konkurencyjnych wspieranych przez kluczowych producentéw kabli i przewodow,
doprowadzita do spadku marz do poziomu kilku procent, konkurencyjnos¢ w tym
zakresie osiggneta poziom doskonaty (z punktu widzenia producenta nie ma znaczenia
potencjat zakupowy klienta tylko czy ptaci, co oznacza takg samg cene dla kazdego
i brak jakiejkolwiek segmentacji rynku). Dla spotki oznacza to spadek marz
i potencjalne straty uwzgledniajgc koszty obstugi posprzedaznej. Dlatego tak wazna jest
dywersyfikacja, czyli sprzedaz asortymentu spoza grupy kabli i przewodow, sprzedaz
na inwestycje, gdzie wymagany jest wysoki poziom serwisu oraz sprzedazy kabli
i przewoddw specjalistycznych, co jak wida¢ po sprzedazach w ostatni okresie roku
2013 jest z sukcesem realizowane. Sam poziom dywersyfikacji jest daleki od
oczekiwanego. Zespdt handlowy codziennie pracuje nad zmianami w tym zakresie
i przez doskonalenie jakosci obstugi klienta i nowe serwisy uzyskujemy znacznie
szybsze wzrosty sprzedazy w grupach innych niz kable i przewody inwestycyjne.
Wszedzie tam gdzie nasz potencjat oraz wiedza sg doceniane, konkurujemy
z powodzeniem o kolejne kontrakty .

Sprzedaz netto w roku 2013 w grupach asortymentowych

Poz.| Grupy asortymentowe (tys.PLN) Rok udziat Rok udziat zmiana
2013 % 2012 % wart. %
1 Kable i przewody 156983 | 44,5%| 154678 | 45,2%| 3115zt| 2,1%
2 Aparatura 57 275 16,2% 51715 15,1% | 5731 zt|11,4%
3 Oprawy i stupy oswietleniowe 36252 10,3% 34734 10,2%| 1679zt| 5,0%
4 Systemy prowadzenia kabli 18 573 5,3% 18 933 55%| -2481zt| -1,3%
5 Rozdzielnice i obudowy 15741 4,5% 14 754 43%| 1048zt| 7,3%
6 Osprzet pomocniczy 14134 4,0% 14774 4,3%| -546zt| -3,8%
7 Osprzet instalacyjny i odgromowy 22 878 6,5% 21398 6,3%| 15681zt 7,5%
8 Zrédta $wiatta 9757 2,8%| 10753 3,1%| -9151zt| -8,7%
9 Energetyka i osprzet sitowy 10301 2,9% 10903 3,2%| -528zt| -5,0%
10 | Pozostate 10789 3,1% 9355 2,7% | 1456 1zt|16,0%
Total 352683 | 100,0% | 341996 | 100,0% 12 36; 3,7%
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Zrédta $wiatta  Energetykai  pozostate
Osprzet 2,8% osprzet sitowy 3,1%
instalacyjny i 2,9%

Osprzet odgromowy |
6,5%

Rok 2013
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4,0%
Rozdzielnice i
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3.2.2. Sezonowos¢ sprzedazy

Rok 2013 dos$¢ znacznie odbiega od statystycznej sezonowosci dla spoftki. Stabe
pierwsze pétrocze wynikato z niekorzystnej koniunktury w branzy, kryzysu i dodatkowo
trudnego okresu zimowego. Natomiast dobre drugie poétrocze, to gtdwnie zastuga
wdrazania nowego modelu wspétpracy z klientem oraz troche lepsza sytuacja w branzy

budowlanej.

Sezonowos$¢ sprzedazy z ostatnich siedmiu lat prezentuje ponizsza tabela i wykres.

Sezonowos$¢ kwartalna sprzedazy netto w latach
Okres 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Srednia
Ql 21,8% 24,7% 24,2% 18,8% 19,7% 22,8% 18,8% 21,6%
Q2 25,2% 25,5% 23,7% 23,4% 24,2% 24,1% 21,0% 24,0%
Q3  25,3% 25,3% 26,2% 27,2% 28,4% 23,3% 28,1% 26,2%
Q4  27,7% 24,5% 25,9% 30,6% 27,7% 29,9% 32,1% 28,2%
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Rok 2013

Zbierajgc wszystkie dane z rozdziatu poswieconego w catosci jakosci i wielkoSci
sprzedazy, chcielibySmy zaakcentowac najistotniejsze kwestie. Przedstawione dane
z obszaru rynku, na ktorym dziata spotka TIM SA, struktura klientow i produktow
pokazujg, w jak trudnym okresie znajduje sie nasza branza i jak duzy wptyw na
niepewnosc¢ wynikdbw ma zmiennos¢ koniunktury w branzy budowlanej. Wprowadzone
w 2013 dziatania, szczegoélnie zwigzane z wdrozeniem sprzedazy przez kanat
internetowy oraz zatozenia przyjete przy tworzeniu programoéw promocyjnych dla
naszych klientow, upewniajg nas w przekonaniu, ze rok 2013 to ostatni tak trudny rok
dla spotki TIM SA. Okres kluczowych zmian i dostosowan spétki, a w szczegdlnosci
zespotu handlowego, do tak zmiennej branzy, mamy juz za sobg, a wyniki z koca roku
zdajg sie to potwierdza¢. Rok 2014 bedzie okresem trudnym ze wzgledu na wcigz
niestabilng sytuacje w gospodarce i sektorze budownictwa jednak dla naszej spotki
bedzie to czas, w ktérym chcemy odwrdocic trwajgcy od kilku lat trend spadkow
i stagnaciji.

3.3. Umowy zawarte przez Spoétke

3.3.1. Umowy na dostawy towaréw

Zasady wspOtpracy z dostawcami w 2013r. w wiekszosci wypadkow byty
doprecyzowywane poprzez podpisanie stosownych anekséw do uméw zasadniczych
zawieranych w latach poprzednich.

Aneksy o ktorych mowa powyzej okreslaty szczegdétowe zasady wspoétpracy na rok
2013.
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Zdaniem Zarzadu TIM SA najistotniejszymi sg aneksy podpisane z nizej wymienionymi
firmami:

1) TELE-FONIKA KABLE Sp. z 0.0. S.K.A. z siedzibg w Krakowie

2) EATON ELECTRIC Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku

3) Zaktad Produkcji Przewodow Elektrycznych ELTRIM Sp. z o0.0. z siedzibg w
Ruszkowie

4) NKT CABLES WARSZOWICE Sp. z 0.0. z siedziba w Warszowicach

5) Schneider Electric Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

6) LAPP KABEL Sp. z 0.0. z siedzibg w Dtugotece

7) KONTAKT-SIMON S.A. z siedzibg Czechowicach-Dziedzicach

8) BAKS Woytwarzanie Sprzetu Instalacyjno-Elektrotechnicznego z siedzibg w
Karczewie

9) PHILIPS LIGHTING POLAND S.A. z siedzibg w Warszawie

10)Osram Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie

11)Legrand Polska Sp. zo.0. z siedziba w Zgbkowicach Slgskich

12)Hager Polo Sp. zo.0. z siedziba w Tychach.

3.3.2. Umowy z odbiorcami towaréw

Najwazniejsze, w opinii Zarzadu TIM SA umowy zawarte przez TIM SA w okresie od
dnia 01.01.2013 r. do dnia 31.12.2013 r. zawiera ponizszy wykaz:

1.

W miesigcach lipiec - listopad 2013 roku, TIM S.A. zawarta z PGE Dystrybucja S.A.
umowy na tgczng kwote 1.870.582,60 PLN netto.

W miesigcach luty — grudzieh 2013 roku, TIM S.A. zawarta z PKP Energetyka S.A
umowy na tgczng kwote 1.056.048,90 PLN netto.

W dniu 25 stycznia 2013 roku, TIM S.A. zawarta z ENEA Operator sp. z 0.0. i BHU
S.A. umowe na dostawe wkfadek topikowych przemystowych o stykach nozowych
oraz zwieraczy zgodnie z trescig ztozonej oferty. Umowa zawarta jest na okres od
daty podpisania umowy do 24.01.2014 r., z zastrzezeniem, Zze ulegnie
wczesniejszemu rozwigzaniu w przypadku zrealizowania dostaw na kwote
819.000,00 PLN netto.

W dniu 31 pazdziernika 2013 roku, konsorcjum firm TIM S.A. oraz SEGA Stanistaw
Gabruk Spotka Komandytowa (liderem konsorcjum zostata SEGA) zawarto
z TAURON Dystrybucja S.A. umowe na dostawe osprzetu do linii napowietrznych
NN i SN zgodnie z treScig ztozonej oferty. Umowa zawarta jest na okres 12
miesiecy od daty podpisania umowy, z zastrzezeniem, ze ulegnie wczesniejszemu
rozwigzaniu w przypadku zrealizowania dostaw na kwote 762.101,65 PLN netto.

W dniu 27 sierpnia 2013 roku, TIM S.A. zawarta z Legnickim Przedsiebiorstwem
Gospodarki Komunalnej Sp. z 0. 0. umowe na dostawe materiatdw do wykonania
zasilania w energie elektryczng sortowni odpadow komunalnych w Legnicy przy ul.
Rzeszotarskiej zgodnie z trescig ztozonej oferty. Umowa zawarta jest na okres od
daty podpisania umowy do 15.09.2013 r., z zastrzezeniem, ze ulegnie
wczesniejszemu rozwigzaniu w przypadku zrealizowania dostaw na kwote
139.944,48 PLN netto.
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6. W dniu 13 maja 2013 roku, TIM S.A. zawarta z MPK Sp. z 0.0. umowe na dostawe
przekaznikobw zgodnie z trescig ztozonej oferty. Umowa zawarta jest na okres od
daty podpisania umowy do 30.04.2014 r., z zastrzezeniem, ze ulegnie
wczesniejszemu rozwigzaniu w przypadku zrealizowania dostaw na kwote
94.148,00 PLN netto.

3.3.3 Umowy z odbiorcami towaréw - podmioty powigzane o obrotach
przekraczajacych 500 000 Euro

W okresie od 1 stycznia 2013 do 31 grudnia 2013 roku Spodtka nie
zawierata z podmiotami powigzanymi transakcji, ktore miatyby charakter
transakcji istotnych i zawarte zostatyby na innych warunkach niz warunki rynkowe.

TIM S.A. jest powigzana z ROTOPINO.PL SA - posiada bezposrednio 7.410.640 akcji
ROTOPINO.PL S.A,, co stanowi 74,1 % kapitatu zaktadowego ROTOPINO.PL S.A.

Dodatkowo wystepujg nastepujgce powigzania osobowe pomiedzy spétkg ROTOPINO.
PLSA,aTIMS.A:

1. Pan Maciej Posadzy Cztonek Zarzadu TIM S.A. jest Cztonkiem Zarzadu
ROTOPINO.PL . SA

2. Pan Krzysztof Folta Prezes Zarzgdu TIM S.A jest Przewodniczgcym Rady
Nadzorczej ROTOPINO.PL

3. Pani Anna Stobodzian Puta Cztonek Zarzadu TIM S.A jest Cztonkiem Rady
Nadzorczej ROTOPINO.PL.SA.

W okresie od 01.01.2013 roku do dnia 31.12.2013 roku TIM S.A. nabyta wyroby i ustugi
od ROTOPINO .PL SA na kwote netto 159 tys PLN. W okresie od 01.01.2013 roku do
dnia 31.12.2013 roku sprzedaz na rzecz ROTOPINO.PL SA wyniosta netto 726 tys.
PLN i dotyczyta materiatéw elektrycznych i ustug.

Dodatkowo z uwagi na wystepujgce, ponizej opisane, powigzania osobowe pomiedzy
podmiotami:

1) ELEKTROTIM S.A. z siedzibg we Wroctawiu,
2) SONEL S.A. z siedzibg w Swidnicy,

nie przesgdzajgce jednak o tym, ze podmioty te sg ze sobg powigzane w mysl MSR 24,
Zarzad TIM SA podaje do publicznej wiadomosci informacje o transakcjach zawartych
z w/w podmiotami.

Powigzanie, o ktérym mowa powyzej, wynika z faktu, iz osoby zarzadzajgce TIM S.A.
sg cztonkami organdéw nadzorujgcych ww. Spotek oraz posiadajg akcije w w/w
podmiotach, tj.:

Pan Krzysztof Folta jest Przewodniczgcym Rady Nadzorczej ELEKTROTIM S.A. oraz
na dzien 31.12.2013 r posiada 1.504.364 akcji ELEKTROTIM (co stanowi udziat
w kapitale zaktadowym w wysokosci 15,06 %) i 2.924.268 akcji SONEL S.A. (co
stanowi udziat w kapitale zaktadowym w wysokosci 20,88 %).
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Pan Maciej Posadzy Cztonek Zarzadu TIM S.A. jest Cztonkiem Rady Nadzorczej
SONEL SA. oraz na dzien 31.12.2013 roku posiada 4.520 akcji SONEL SA (co stanowi
udziat w kapitale zakladowym w wysokosci 0,032 %).

W okresie od 01.01.2013r do dnia 31.12.2013r zrealizowana przez TIM SA na rzecz
ELEKTROTIM SA sprzedaz netto towardw i ustug wyniosta 4.501 tys. PLN. Wartos¢é
netto zobowigzan TIM SA wobec ELEKTROTIM S.A. w tym okresie wyniosta 388 tys.
PLN.

W okresie od 01.01.2013 roku do dnia 31.12.2013 roku TIM S.A. nabyt wyroby i ustugi
od SONEL SA na kwote netto 3.130 tys PLN. W okresie od 01.01.2013 roku do dnia
31.12.2013 roku sprzedaz na rzecz SONEL S.A. wyniosta netto 42 tys PLN i dotyczyta
materiatow elektrycznych i ustug.

Wszystkie w/w transakcje dokonane zostaty na warunkach rynkowych.

3.3.4. Umowy kredytowe, pozyczki, poreczenia.

1. W dniu 14 listopada 2005 roku TIM SA zawarta z Bankiem Handlowym w Warszawie
S.A. z siedzibg w Warszawie (,Bank”) umowe ramowg nr WRO/UR/0093/05
dotyczacg roznych form transakcji kredytowych (,Umowa”), na podstawie ktorej,
Bank moze, w okresie obowigzywania Umowy i na podstawie odrebnych umow
kredytowych, udostepniaé TIM SA rézne formy kredytowania obejmujgce kredyty
krotkoterminowe, w tym w szczegoélnosci kredyt ptatniczy, kredyt odnawialny
kredyt w rachunku biezagcym i kredyt dlugoterminowy, a takze inne produkty na
warunkach okreslonej w tej Umowie oraz uzgodnionych kazdorazowo przez strony
Umowy odrebnych umowach kredytu lub obowigzujgcej w Banku dokumentacji
produktu.

2. W dniu 14 listopada 2005 roku TIM SA zawarta z Bankiem Handlowym w Warszawie
S.A. z siedzibg w Warszawie (,Bank”) umowe nr WRO/KB/0092/05 o Kredyt
w Rachunku Biezgcym (,Umowa”) wraz z aneksem nr 1 z dnia 21.02.2006, nr
2 z dnia 18.01.2007, nr 3 z dn. 16.01.2008, nr 4 z dnia 16.01.2009, nr 5 z dnia
19.01.2010, nr 6 z dnia 12 stycznia 2011, nr 7 z 29.08.2011, nr 8 z 10.01.2012 roku,
oraz nr 9 z dnia 10.01.2013, nr 10 z dnia 05.04.2013r, nr 11 z dnia 10.01.2014r na
podstawie ktérej Bank udostepnit TIM SA kredyt w rachunku biezgcym (,Kredyt”) TIM
SA, prowadzonym przez Bank. Kwota Kredytu wynosi 5.000.000 PLN (pie¢ milionéw
ztotych). Termin sptaty — 09.01.2015 roku. Oprocentowanie kredytu 1M WIBOR +
marza banku.

3. W dniu 05 kwietnia 2013r TIM SA zawarta z Bankiem Handlowym w Warszawie
S.A. z siedzbg w Warszawie (,Bank” umowe nr BDK/KR-
0/000057194/0029/13 o Kredyt Odnawialny (,Umowa”) na podstawie ktorej
Bank udostepnit TIM SA krétkoterminowy kredyt odnawialny na okres od dnia 05
kwietnia 2013r do dnia 27 marca 2015r (,Kredyt’). Kwota Kredytu wynosi
10.000.000 PLN (dziesie¢ milionéw ztotych). Oprocentowanie kredytu 3M WIBOR +
marza banku.

W okresie od dnia 01.01.2013r do dnia 31.12.2013r Spotka TIM SA nie zawierata umow
pozyczkKi, ani poreczenia.
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3.3.5. Umowy zawarte z bieglym rewidentem.

Zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej TIM SA z dnia 20 marca 2011r podmiotem
wybranym przez Rade Nadzorczg Spétki do przeprowadzenia badania jednostkowego
sprawozdania finansowego sporzgdzonego za 2011 i 2012r oraz dokonania przegladu
sprawozdania finansowego Spétki sporzgdzonego na dzien 30.06.2011 r. oraz na dzien
30.06.2012r jest firma HLB M2 Audyt Sp. z 0.0., podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych nr 3149.

Firma audytorska, o ktérej mowa powyzej przeprowadzata rowniez badanie sprawozdan
finansowych TIM SA za lata 2009, 2010, jak rowniez dokonata przegladu sprawozdania
finansowego sporzgdzonego na dzien 30.06.2010.

Na podstawie w/w Uchwaty Rady Nadzorczej TIM SA, Zarzad zawart w dniu 21 marca
2011r roku stosowng umowe z w/w podmiotem, na mocy ktérych biegtemu za
przeprowadzenie:

1) badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Zamawiajgcego, za
okres 01.01.2011 - 31.12.2011, wyrazenia opinii o tym sprawozdaniu oraz
sporzgdzenia raportu z badania wyptacone zostato wynagrodzenie w wysokosci 33.000
netto,

2) badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Zamawiajgcego, za
okres 01.01.2012 - 31.12.2012, wyrazenia opinii o tym sprawozdaniu oraz
sporzgdzenia raportu z badania przystugiwato bedzie wynagrodzenie w wysokosSci
33.000 netto,

3) przeprowadzenia przeglgdu sprawozdania finansowego Zamawiajgcego za okres
01.01.2011 - 30.06.2011, sporzadzenie raportu z przegladu wyptacone zostato
wynagrodzenie w wysokosci 10.000 netto,

4) przeprowadzenia przeglgdu sprawozdania finansowego Zamawiajgcego za okres
01.01.2012 — 30.06.2012, sporzgdzenie raportu z przegladu wyptacone zostato
wynagrodzenie w wysokosci 10.000 netto.

Zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej TIM SA z dnia 20 lutego 2012r ww. firma zostata
rowniez wybrana jako podmiot uprawniony do przeprowadzenia badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzgdzonego za 2011 i 2012r oraz
dokonania przeglgdu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
TIM sporzadzonego na dzien 30.06.2012 r.

W dniu 23.01.2013r Rada Nadzorcza TIM SA wybrata firme HLB M2 Audyt sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie jako podmiot uprawniony do badania sprawozdania
finansowego TIM SA za rok 2013, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej TIM za rok 2013, jak réwniez do dokonania przeglagdu jednostkowego
sprawozdania finansowego TIM SA sporzgdzonego na dzien 30.06.2013 roku, oraz do
dokonania przeglgdu skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej TIM
sporzgdzonego na dzien 30.06.2013 roku. Na podstawie ww. uchwaty Rady Nadzorczej
TIM SA w dniu 24.01.2013 roku zawarta zostat stosowna umowa z firmg HLBM2 Audyt
Sp. z o.0.
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Wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania za rok za rok
sprawozdan finansowych, wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy obrotowy
obrotowy odrebnie za: konczacy sie konczacy sie
na 31.12.2012 na 31.12.2013
1 badanie rocznego sprawozdania finansowego TIM SA i Grupy 45 500 zt 43 000 zt
Kapitatowej TIM
2 inne ustugi poswiadczajgce, w tym przeglad sprawozdania 18 000 zt 20 000 z
finansowego
3 ustugi doradztwa podatkowego -z -zt
4 pozostate ustugi 2200 z -zt

3.3.6. Umowy pozostate
Ponadto, TIM S.A. zawarta w 2013 roku nastepujgce istotne Umowy:

1. W lutym 2013 zostata zawarta z firmg ERGO HESTIA S.A ul. Hestii 1, 81-731
SOPOT, umowa ubezpieczenia (polisa) nr 901006689401 na rok 2013/2014
dotyczaca:

a) ubezpieczenia kompleksowego mienia TIM SA od wszystkich ryzyk na tgczng
sume ubezpieczenia 158 900 tys. PLN,

b) ubezpieczenie sprzetu elektronicznego i oprogramowania na sume
ubezpieczenia 8 213 tys. PLN,

c) ubezpieczenia OC z tyt. prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na sume
ubezpieczenia 10 000 tys. PLN,

d) ubezpieczenie maszyn i urzgdzen od uszkodzen na tgczng sume 8 350 tys. PLN.

2. W maju 2012r. TIM SA podpisata z ATRADIUS CREDIT INSURANCE N.V. Spétka
Akcyjng z siedzibg w Warszawie na okres dwoch lat Umowe Ubezpieczenia
Wierzytelnosci Handlowych. Ubezpieczeniem objete sg wierzytelnosci powstate od
01.05.2012r. do dnia 30.04.2014r.

3. W dniu 24 pazdziernika 2013 zawarto umowe ubezpieczenia odpowiedzialnosci
cywilnej cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej na sume ubezpieczenia 20 000 tys.
zt z Towarzystwem Ubezpieczen Allianz Polska Spoétka Akcyjna ul. Rodziny
Hiszpanskich 1 02-685 Warszawa.

3.3.7. Umowy pomiedzy akcjonariuszami

Na dzien sporzadzania niniejszego raportu Spoétka nie posiada informaciji
o0 jakichkolwiek umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami Spotki.

3.4. Logistyka i system zaopatrzenia

System zaopatrzenia w TIM SA dziata zgodnie z procedurami Systemu Zarzgdzania
Jakoscig i innymi procedurami majgcymi na celu zapewnienie klientom jak najlepszej
dostepnosci towaréw oraz uzyskiwanie optymalnych warunkéw handlowych od
dostawcéw. Gtownym zrodtem zakupu towarow sg dostawcy magazynowi, ktorzy
spetniajg wiasciwe kryteria wspotpracy ze Spodtkg. Z najwazniejszymi dostawcami
towaréw Spotka wspotpracuje w oparciu o dtugoletnie umowy partnerskie, precyzujgce
zasady wspoétpracy, w tym miedzy innymi: warunki handlowe, warunki logistyczne,
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odpowiedzialnos$¢ dostawcy z tytutu gwarancji i rekojmi. Ww. umowy sg systematycznie
negocjowane, w celu dostosowania ich do aktualnych wymogow rynku.

Rok 2013 to rok kontynuacji strategii dywersyfikacji, ktéra powoduje uniezaleznienie sie
od gtownych dostawcow.

Przyjeta w 2010 roku i konsekwentnie nadal realizowana polityka centralnego
zarzgdzania zakupami spowodowata zmniejszenie ilosci zakupdéw od dostawcow
uzupetniajgcych, co spowodowato korzystng koncentracje zakupdédw u dostawcoéw
magazynowych. Najbardziej widocznym efektem tej polityki jest kolejny rok spadku
0golnej liczby dostawcéw z 695 firm w roku 2011 do 382 firm w roku 2012, a w roku
2013 ta liczba wyniosta 326 (w roku 2010 liczba wszystkich dostawcéw wynosita 1282).

Przyjete zasady tworzenia odpisow aktualizujgcych warto$¢ zapasow i likwidacji
narzucajg rygorystyczne metody kontroli zapaséw nierotujgcych i to zarbwno w ramach
oferty magazynowej jak i poza nig. Wartosci odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapasow
i likwidacji odnoszonych w koszty wyniosty w 2013 roku 556 tys. zt, a w 2012 roku 1
278 tys. zt, co stanowi odpowiednio 0,37% wartosci przychodéw za rok 2012 oraz
0,16% za rok 2013

Rok 2013 byt kolejnym rokiem systematycznego poszerzania oferty magazynowej TIM,
co jest jednym z elementow strategii oraz zrodtem przewagi konkurencyjnej. llo$é
indekséw magazynowych na koniec 2013 roku wynosita 16930, natomiast na koniec
roku 2012 ta liczba wynosita 12650. Tak duzy, ponad 34%, wzrost liczby indekséw
magazynowych przetozyt sie tez na wzrost wartosci zapaséow o 14% i wzrost rotacji
zapasow, ktéra na koniec 2013 roku wynosita 50 dni.

W roku 2012 kontynuowano prace nad poprawg warunkow wspotpracy z dostawcami
w obszarze logistyki. Dostosowywano parametry logistyczne wspotpracy w celu
uzyskiwania jak najwiekszej efektywnosci pracy catego fancucha dostaw towaréw do
klientéw. Skupiono sie na skrdoceniu czasoéw realizacji, uruchamianiu nowych kanatow
dostaw towaréw np. dostaw bezposrednich dostawca-klient oraz pozyskiwaniu
potwierdzen realizacji i przestrzeganiu harmonogramow dostaw.
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dynamika
PASYWA 31.12.2013 31.12.2012 23(;13/2012
I.  Razem kapitat wtasny (1-11) 184 785 193 635 -4,6%
1. Kapitat akcyjny 22 199 22 199 0,0%
2. Nalezne w ptaty na kapitat podstaw ow y - -
3. Udzialy (akcje) wiasne - =
4 Kapital'zgpasc.aw Y, w tymze sprzedazy akcji pow yzej ich 93 037 93037
w artosci nominalnej 0,0%
5. Kapitat rezerw owy z aktualizacji w yceny - -
6. Kapitaty rezerw ow e 13 541 13541 0,0%
7. Fundusz dyw idendowy 57 489 58 738 -2,1%
8. Kapitat z opcji pracow niczych 4706 4706 0,0%
9. Niepodzielony w ynik z lat ubiegtych - -
10. Wynik finansowy za rok obrotowy (6 187) 1414 -537,6%
11. Odpis z zysku netto w ciggu roku obrotow ego - -
Il. Zobowigzania dlugoterminowe (suma 1-7) 3999 3029 32,0%)
1. Rezerw a na podatek odroczony 3722 3029 22,9%
2. Zobow igzania z tytutu Sw iadczen pracow niczych - -
3. Rezerwy diugoterminow e - -
4. Dlugoterminow e pozyczki i kredyty bankow e - -
5. Zobow igzania diugoterminow e z tytulu leasingu finansow ego 277 -
6. Przychody przysziych okresow - -
7. Pozostate zobow igzania diugoterminow e - -
Ill. Zobowigzania krétkoterminowe (suma 1-10) 85 690 87 424 -2,0%
1. Krotkoterminow e pozyczki i kredyty bankow e - -
2. Zobow igzania z tytutu dostaw i ustug 80 129 82 409 -2,8%
3. Zobow igzania publiczno-praw ne, w tym: 1895 2 080 -8,9%
3a. Zobow igzania z tytutu podatku biezgcego - -
4. Zobow igzania z tytutu Sw iadczen pracow niczych 1337 1238 8,0%
5. Zobow igzania krotkoterminow e z tytutu leasingu finansow ego 97 -
6. Przychody przysztych okreséw - -
7. Zobow igzania pozostate 1 409 546 158,1%
8. Rezerwy krotkoterminow e 823 1151 -28,5%
9. Inne rozliczenia miedzyokresow e - -
10. Zobow igzania zw igzane bezposrednio z aktyw ami ) )
klasyfikow anymi jako przeznaczone do zbycia
Pasywarazem (suma I-lIl) 274 474 284 088 -3,4%
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W 2013 roku nastgpit spadek wartosci aktywéw o 3,4%. Gtéwny wpltyw na spadek
wartosci aktywow, miat spadek wartosci aktywow obrotowych o 5,8%, tj. o0 9 506 tys.
PLN. W tym aktywa finansowe spadty o 17 334tys. PLN, co stanowi spadek o 16,0%,
natomiast zapasy wzrosty o 7 724 tys. PLN, co stanowi wzrost 0 14,3%.

Spadek srodkéw pienieznych jest zwigzany z celowg politykg Spotki, polegajgcg na
skréceniu termindw ptatnosci u dostawcow w celu uzyskania dodatkowych rabatéw.

Wzrost zapaséw jest zwigzany z politykg zakupowa, tzn. dokonywanie zakupow
w duzych wolumenach w celu uzyskania lepszych warunkéw cenowych. Dodatkowym
elementem, ktorym ma wptyw na wzrost zapaséw, jest rozszerzenie oferty
magazynowej poprzez wprowadzanie nowych produktow do sprzedazy.
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Powyzsze dziatania bedg kontynuowane w roku 2014.

Prowadzona polityka bezpiecznej sprzedazy i ubezpieczenia naleznosci, oraz
zgromadzone kapitaty, powinny stanowi¢ dla Spdtki atut i umozliwi¢ realizacje
przewidzianych naktadéw inwestycyjnych oraz ewentualnych przeje¢ i akwizyciji
W przysztosci.

TIM SA posiada aktywa finansowe takie jak: naleznosci z tytutu dostaw i ustug, sSrodki
pieniezne. Ponadto, Spotka regularnie weryfikuje jakos¢ towardw i co kwartat dokonuje
odpisow na towary, ktére nie wykazujg sprzedazy oraz na towary niepetno wartosciowe,
co powoduje, ze wykazany w sprawozdaniach finansowych zapas towaru jest petno
wartosciowy.

Mimo ze w 2013 roku nastgpit spadek kapitatéw witasnych z 193 635 tys. PLN do
184 785 tys. PLN, tj. 0 4,6% Spédtka posiada komfortowg sytuacje finansowg, poniewaz
kapitaty wikasne w 100% pokrywajg aktywa trwate w wysokosci 120 644 tys. PLN
i zapasy towaroéw w wysokosci 61 890 tys. PLN.

Ze wzgledu na tak komfortowg sytuacje finansowg, strata poniesiona przez Spotke
w 2013 roku nie ma wptywu na dalszg dziatalnos$c¢ i rozwoéj Spotki.

Ryzyko stopy procentowe;.

Zobowigzania finansowe utrzymywane sg do terminu wymagalnosci. W TIM SA
wysokos¢ oprocentowania w wiekszosci wypadkow ustala sie w oparciu o stawke
WIBOR powiekszong o wynegocjowang marze.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe powstaje w przypadku srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw,
depozytow w bankach i instytucjach kredytowych, a takze zaangazowan kredytowych w
odniesieniu do klientow TIM SA. Naleznosci TIM SA sg ubezpieczone w firmie Atriadus
Kredit Insurance N.V. SA oddziat w Polsce z siedzibg w Warszawie. W przypadkach,
w ktérych istnieje niezalezny rating klientow, TIM SA korzysta z niego. W pozostatych
przypadkach kontrola ryzyka ocenia wiarygodnos¢ kredytowg klientéw w oparciu o jego
dane finansowe, doswiadczenia z przesziosci i inne czynniki.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia.
TIM SA na biezgco monitoruje ryzyko utraty lub zachwiania ptynnosci finansowej przy

uwzglednieniu termindw wymagalnosci/zapadalnosci zarowno inwestycji, jak i aktywow
finansowych oraz prognozowanych przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej.
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3.6.Sytuacja dochodowa

01.01.2013-  01.01.2012 -
dynamika
31.12.2013 31.12.2012 2013/2012

. Przychody ze sprzedazy 352 683 341 996 3,1%)
1. Przychody ze sprzedazy, w tym: 352 683 341 996 3,1%
a) przychody ze sprzedazy ustug 911 645 41,2%
Il. Koszty dziatalnosci operacyjnej: 362 089 343178 5,5%
1. Amortyzacja 7 085 6 639 6,7%
2. Zuzycie materiatdw i energii 5073 4 338 16,9%
3. Odpis aktualizujgcy i likw idacja zapasow 556 1278 -56,5%
4. Ustugi obce 25848 25762 0,3%
5. Podatki i optaty 810 729 11,1%
6. Wynagrodzenia 20 560 22 432 -8,3%
7. Ubezpieczenia spofeczne i inne $w iadczenia pracow nicze 4528 4 604 -1,7%
8. Pozostafe koszty rodzajow e 3474 3010 15,4%
9. Zmiana stanu produktow (137) (1413) -90,3%
10. Wartos¢ sprzedanych materiatow i tow aréw 294 292 275 799 6,7%
A. Zysk (strata) ze sprzedazy (I-Il) (9 406) (1182) 695,8%
|. Pozostate przychody operacyjne, w tym: 3010 3512 -14,3%
1. Zysk ze zbycia niefinansow ych aktyw éw trw atych 12 354 -96,6%

2. Odw récenie sig odpisow aktualizujgcych aktyw a -
3. Inne 2998 3158 -5,1%
Il. Pozostate koszty operacyjne, w tym 1639 2 045 -19,9%

1. Strata ze zbycia niefinansow ych aktyw éw trw atych -

2. Odpisy aktualizujgce aktyw a -
3. Inne 1639 2 045 -19,9%
B. Zysk (Strata) z dziatalnosci operacyjnej (A+l-ll) (8 035) 285 -2919,3%
|. Przychody finansow e, w tym: 818 1767 -53,7%
1. Odsetki 816 1762 -53,7%
II. Koszty finansow e, w tym 246 104 136,5%
1. Odsetki 60 24 150,0%
C. Zysk (Strata) brutto (B+l-II) (7 463) 1948 -483,1%
l. Podatek dochodow'y (1 276) 534 -339,0%
D. Zysk (Strata) netto (C-I) (6 187) 1414 -537,6%

Inne catkow ite dochody = =

Catkowite dochody ogétem (6 187) 1414 -537,6%
Zwykly zysk (strata) netto na jedng akcje: (0,28) 0,06 -537,6%
Rozwodniony zysk (strata) netto na jedng akcje (0,28) 0,06 -573,2%
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Rozpoczete w Il kwartale 2012 roku spowolnienie gospodarcze i wstrzymanie wielu
inwestycji prywatnych, byto kontynuowane przez caty 2013 rok. Ta sytuacja miata
bezposredni wptyw na wyniki Spétki i to nie tylko w aspekcie spadku przychodéw ze
sprzedazy w | potroczu o 12,2%, ale réwniez drastycznego spadku marzy
spowodowanego trwajgca w branzy wojng cenowg, co w bezposredni sposob
przetozyto sie na zysk Spotki.

Od Il kw. Spotka aktywnie witgczyta sie w wojne cenowa. Dzieki temu w Il potroczu
2013 roku, nastgpit wzrost sprzedazy do analogicznego okresu roku ubiegtego o 16,6%.



E Sprawozdanie Zarzgdu TIM SA za 2013 r. strona 27

Niestety, caty rok zakonczyliSmy wzrostem sprzedazy tylko o 3,1% co przy obnizonej
marzy z 19,36% w roku 2012 do 16,57% w roku 2013 spowodowato wygenerowanie
straty netto w wysokosci 6 187 tys. PLN.

Wiekszosc¢ kosztow, ktdre Spotka generuje, majg charakter kosztéw statych lub kosztéw
zmiennych, skorelowanych ze sprzedazg. Celem na rok przyszty, jest dostosowanie
kosztow statych do wielkosci sprzedazy i wartosci generowanej przez Spoétke marzy.

Mimo wygenerowanej starty w 2013 roku, sytuacja finansowa Spétki jest bardzo dobra.
Kapitaty wlasne w wysokosci 184 785 tys. PLN, w catosci pokrywajg aktywa trwate
w wysokosci 120 664 tys. PLN oraz zapasy w wysokosci 61 890 tys. PLN. Mozemy
stwierdzi¢, ze sytuacja Spofki jest komfortowa. Spétka reguluje swoje zobowigzania
terminowo, a bedgce do dyspozycji Spotki kredyty rewolwingowy i w rachunku otwartym
sg wykorzystywane sporadycznie.

3.7. Podstawowe dane dotyczace zatrudnienia

Srednie zatrudnienie, liczone narastajgco w przeliczeniu na petne etaty w roku 2013
wyniosto 334,90 a w dniu 31.12.2013 r. stan zatrudnienia wynosit 346 pracownikow.

Stan zatrudnienia na dzien 31.12.2012r. 31.12.2013rr.

TIM S.A. 323 346

Srednia wieku pracownikéw zatrudnionych w TIM S.A. na dzien 31 grudnia 2013 roku
wynosi 34 lata.

Strukture wiekowg zatrudnionych w TIM S.A. pracownikéw, w czterech grupach
wiekowych (stan na dzieh 31 grudnia 2013 r.), przedstawia tabela ponizej:

. . Odsetek zatrudnionych pracownikéw
Przedziat wieku : o )
w danej grupie wiekowej
20 - 30 35%
31-40 48%
41 - 50 11%
> 51 6%

Poziom wyksztatcenia pracownikow zatrudnionych w TIM S.A. przedstawia sie
nastepujgco (stan na 31 grudnia 2013 r.):

- wyksztatcenie wyzsze 46%
- wyksztatcenie srednie 47%
- wyksztatcenie zawodowe 7%

Srednie wynagrodzenie brutto w TIM S.A. w 2013 r., nie uwzgledniajgce wynagrodzenia
Czlonkoéw Zarzadu TIM S.A, wyniosto 4.773,61 zt brutto.
W analogicznym okresie 2012 roku Srednie wynagrodzenie wynosito 4.341,48 zt brutto.
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Warto§¢  wyptaconych  wynagrodzen brutto Czionkow Rady Nadzorczej
i Zarzadu TIM S.A. za okres 01.01 — 31.12.2013 roku:
Nazwisko i imie Wyptacone wynagrodzenie brutto
(w PLN)
Zarzad TIM S.A.
Folta Krzysztof 444 466,-
Piekarczyk Artur 351 598,-
Posadzy Maciej 323 280,-
Stobodzian-Puta Anna 243 953,-
Rada Nadzorcza TIM S.A.
Dzik Grzegorz 20 000,-
Kusz Andrzej 20 000,-
Nowjalis Piotr 15 000,-
Swieton Marek 16 319,-
Wieczorkowski Krzysztof 30 000,-

3.8. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji
Emitenta oraz akcji w podmiotach powigzanych Emitenta bedacych w
posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych TIM SA.

Kapitat zaktadowy TIM SA wynosi 22.199.200 PLN i dzieli sie na 22.199.200 akcji
o wartosci nominalnej 1 PLN kazda.

Osobami zarzgdzajgcymi i nadzorujgcymi TIM S.A., ktére sg w posiadaniu akcji TIM

S.A. na dzien sporzgdzania niniejszego raportu sa:

llos¢ Udziat w ogélnej
L.P. Imie i nazwisko Funkcja akcji/gtosow liczbie
akcji/gtoséw
1. Krzysztof Przewodniczgcy Rady 3 000 000 13,5%
Wieczorkowski Nadzorczej
2. Krzysztof Folta Prezes Zarzadu 3.700.000 16,6 %
3. Artur Piekarczyk Czilonek Zarzadu, 139.200 0,6 %
Maciej Posadzy Czlonek Zarzadu, 58.462 0,2 %
4.
5. Anna Stobodzian-Puta | Czlonek Zarzadu 15.450 0,06%
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TIM SA jest podmiotem powigzanym z ELEKTROTIM SA, SONEL SA, ROTOPINO.PL
SA. Powigzania, o ktérych mowa powyzej majg charakter powigzan kapitatowych — TIM
S.A. bezposrednio posiada 7.410.640 akcji ROTOPINO.PL S.A., co stanowi 74,1 %
kapitatu zaktadowego ROTOPINO.PL S.A i osobowych ( osoby
zarzgdzajgce/nadzorujgce TIM SA sg czionkami organdw zarzgdzajgcych
/nadzorujgcych ELEKTROTIM SA i SONEL SA oraz posiadajg akcije w ww.
podmiotach).
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Osoby nadzorujgce TIM SA:

Pan Krzysztof Wieczorkowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej TIM SA jest
Prezesem Zarzadu SONEL SA oraz wedtug stanu na dzien sporzadzania niniejszego
raportu posiada 3.130.734 akcji SONEL SA, co stanowi udziat w kapitale zaktadowym
SONEL SA w wysokosci 22,36% oraz 820.388 akcji Elektrotim SA co stanowi udziat

w kapitale zakladowym Elektrotim SA 8,21%.

Osoby zarzadzajace TIM SA:

Imie i Funkcja Funkcja petniona w llos¢ akcji Udziat
nazwisko petniona w podmiotach powigzanych posiadanych w posiadanych
TIM SA podmiotach akcji w kapitale
powigzanych zaktadowym
podmiotéw
powiazanych
Krzysztof Prezes 1. Przewodniczgcy Rady 1. - 1. -
Folta Zarzadu TIM Nadzorczej Rotopino.pl SA
SA 2. Przewodniczgcy Rady 2. 1.504.364 akcji 2. 15,06%
Nadzorczej ELEKTROTIM SA
3. - 3. 2.924.268 akcji 3. 20,88 %
SONEL SA
Maciej Czilonek 1. Cztonek Zarzadu Rotopino.pl | 1. — 1. -
Posadzy Zarzadu TIM SA
SA 2. Cztlonek Rady nadzorczej 2. - 2 _
SONEL SA .
3. - 3. 4.520 akgji 3. 0,032 %
SONEL SA
Anna Czionek 1. Czlonek Rady Nadzorczej 1. - 1.-
Stobodzian- | Zarzadu TIM Rotopino.pl SA
Puta SA 2. - 2. 2335 akcji 2.0,002%
ELEKTROTIM SA
3. 3. 1299 akcji SONEL | 3. 0,009 %
SA
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3.9. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem
wilasciwym dla postepowania arbitrazowego Ilub organem
administracji publicznej.

W okresie od 01.01.2013 r. do dnia sporzgdzenia niniejszego raportu nie wszczeto
zadnych postepowan przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego, ani organem administracji panstwowej dotyczacych zobowigzan lub
wierzytelnosci, ktérych wartos¢ stanowi 10% warto$ci kapitatow wtasnych Spofki.

4. Opis wykorzystania srodkow z emisji akcji serii F TIM S.A.

Srodki pozyskane z emisji akcji serii F TIM SA w kwocie 91.710.000 PLN (stownie:
dziewiecdziesigt jeden milionéw siedemset dziesie¢ tysiecy) wykorzystane zostaty
w latach 2007 — 2009 w nastepujgcy sposob:

1. nabycie gruntéw oraz praw wieczystego uzytkowania — 4 658 tys. PLN
2.Centrum Logistyczne wraz z wyposazeniem — 60 718 tys. PLN
W tym:

a) magazyn centralny wraz z placami, drogami i budowlami — 44 444 tys. PLN
b) wyposazenie centrum Logistycznego — 16 274 tys. PLN
3.Budynek Biurowy wraz z placami, drogami i wyposazeniem — 12 184 tys. PLN

Catkowity koszt inwestycji Centrum Logistyczne wraz
z budynkiem biurowym - 77 560 tys. PLN

Pozostate, niewykorzystane srodki z emisji akcji serii F TIM SA, tj. kwote w wysokosci:
14 150 tys. PLN (stownie: czternascie miliondw sto piecdziesiagt tysiecy ziotych),
Zarzad przeznaczyt na wydatki inwestycyjne zwigzane z modernizacja i wymiang
infrastruktury informatycznej w latach 2010 — 2012, w tym m.in.:

Z wyzej wymienionej kwoty, w 2010r zostaty zrealizowane naktady w wysokosci ok.
3,7 min PLN na nastepujgce wydatki inwestycyjne :

1. oprogramowanie i prace koncepcyjne ok. 1,5 min PLN;
2. oprogramowanie i zmiana infrastruktury IT ok. 2.2 min PLN.

W planie inwestycyjnym na rok 2011 i 2012 przyjeto wydatki na ok. 7,8 min PLN
stanowigce realizacje celéw emisyjnych z tego:

1. oprogramowanie do obstugi tancucha dostaw (MSC) ok. 2,8 min PLN;
2. oprogramowanie handlowe ok. 2.8 min PLN;
3. pozostate naktady zwigzane z infrastrukturg IT ok. 2.2 min PLN.
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W roku 2011 zrealizowano nakfady na ww. cele w tgcznej kwocie 5,25 min zt, a w roku
2012 na tgczng kwote 2,57 min zt .

Pozostate srodki w kwocie 2,63 min zt wykorzystane zostang w 2014r na zakup
i wdrozenie systemu klasy ERP oraz inne niezbedne modyfikacje systemow
informatycznych.

Zrealizowane i przyjete do realizacji naktady inwestycyjne zwigzane z Centrum
Logistycznym i infrastrukturg IT w catosci wyczerpig pozyskane z emis;ji serii F srodki
i zostang zrealizowane na deklarowane w prospekcie emisyjnym cele emisji.

5. Informacje o systemie kontroli programéw akcji
pracowniczych

W 2013r w Spoice nie byto zadnych aktywnych programow akcji pracowniczych.

6. Wykonanie prognozy wynikéw finansowych na rok 2013

Biorgc pod uwage duzg niepewnos$¢ dotyczgcyg sytuacji gospodarczej w Europie, a tym
samym w Polsce, Zarzad TIM S.A. nie opublikowat prognozy wynikéw finansowych TIM
S.A. narok 2013.

7. Obowigzki wobec Inwestoréw

TIM SA jako spotka notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA
oprocz wypetniania obowigzkéw informacyjnych wobec Komisji Nadzoru Finansowego
prowadzi wiele dziatan komunikacyjnych skierowanych do obecnych i potencjalnych
inwestorow, szczegolnie w internecie.

Aktywnosc¢ Spotki w tym obszarze zostata w 2013 r. dostrzezona przez Wortal Relacji
Inwestorskich  www.relacjeinwestorskie.org.pl. W organizowanym przez wortal
plebiscycie ,Najlepszy IR-owiec w Polsce” TIM SA zajgt drugie miejsce wsrdd spotek
notowanych na rynku regulowanym. W uzasadnieniu wskazano m.in. nastepujgce
powody przyznania nagrody:
- innowacyjna, upowszechniajgca dobre praktyki strona internetowa, zawierajgcag
m.in. inwestorski blog ,Caty ten rynek” — kompendium informacji zaréwno dla
poczatkujgcego, jak i zaawansowanego inwestora,
- zaktadka ,TIM a branza”, pozwalajgca interesariuszowi Spétki oceni¢ potencjat
emitenta na tle branzy oraz konkurencji,
- komunikacje z inwestorami rowniez poprzez serwis YouTube.

Wybrane materiaty z bloga ,Caty ten rynek” publikowane sg takze w drukowanej wersiji
magazynu dla klientow TIM SA ,Just In TIM!e”, dystrybuowanego bezptatnie w sieci
oddziatow Spotki.



http://www.relacjeinwestorskie.org.pl/
http://www.ri.tim.pl/
http://www.ri.tim.pl/caly-ten-rynek
http://www.ri.tim.pl/informacje-finansowe/tim-a-branza
http://www.youtube.com/playlist?list=PL5691198E4B9EB195
http://www.ri.tim.pl/caly-ten-rynek
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W maju 2013 r. odbyla sie konferencja prasowa i zbiorowe spotkanie
z analitykami/osobami zarzgdzajgcymi funduszami, podczas ktérych prezes Zarzadu
TIM SA Krzysztof Folta przedstawit oraz omowit wyniki spoftki i Grupy Kapitatowej TIM
po | kwartale 2013 r. Poszczegdlni czionkowie Zarzgdu TIM SA oraz inni
przedstawiciele Spoétki uczestniczyli rowniez w  kilkudziesieciu indywidualnych
spotkaniach z przedstawicielami prasy, analitykami i zarzgdzajgcymi funduszami.

W prasie tradycyjnej oraz Internecie ukazato sie ponad 100 publikacji poswieconych
TIM SA. Szczegodlne zainteresowanie budzita perspektywa wynikéw finansowych Spoétki
na tle catej branzy elektrotechnicznej, przede wszystkim w kontekscie dynamicznego
rozwoju internetowego kanatu dystrybucji. Prezes Zarzgdu TIM SA Krzysztof Folta
udzielat takze wywiadow stacjom telewizyjnym o profilu biznesowym: TVN CNBC
(obecnie TVN24 Biznes i Swiat) i Polsat Biznes.

8. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Dziatalnos¢ TIM SA obarczona jest wieloma ryzykami i zagrozeniami. Najwazniejsze
i najbardziej prawdopodobne ryzyka i zagrozenia, dostrzegane przez Zarzad TIM SA,
ktére potencjalnie mogg miec istotny wptyw na biezgcg dziatalno$¢ TIM SA, opisane sg
ponize;j.

8.1 Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng i zmiang tendencji
rynkowych

Dziatalnos¢ Spotki jest Scisle skorelowana z ogolng sytuacjg gospodarczg Polski
i Swiata. Na wyniki finansowe osiggane przez Spoétke, najwiekszy wplyw wywiera:
poziom inwestycji w przedsiebiorstwach, tempo wzrostu PKB, wielko$¢ zamédwien
publicznych na dostawy materiatow elektrotechnicznych, koniunktura w sektorze
budownictwa, ceny surowcéw, dynamika konsumpcji i sprzedazy detalicznej itp.
Niekorzystne zmiany wymienionych czynnikbw mogg negatywnie wptywaé na
dziatalnos¢ Spotki i osiggane wyniki finansowe.

8.2. Ryzyko zmian cen surowcow, a w szczegolnosci miedzi

Ryzyko zmian cen surowcow wykorzystywanych do produkcji towarow wchodzgcych
w skfad oferty handlowej TIM SA, ktérych szczegdélnym przyktadem jest miedz, ma
bardzo duze znaczenie dla Spotki, z uwagi na fakt, iz 44,5% przychoddéw Spotki
wygenerowanych jest ze sprzedazy asortymentu kabli i przewodéw. W tych dwoch
grupach produktow udziat ceny surowca w catosci ceny produktu stanowi (przy duzych
przekrojach kabli) nawet 90%. W zwigzku z tym istotne jest zarzadzanie ryzykiem
potencjalnej utraty wartosci towaréw znajdujgcych sie na stanach magazynowych
spofki, ktdére sg kupowane i magazynowane przez TIM SA w celu zapewnienia
ciggtosci dostaw dla klientow Spétki. Bardzo duzg zmienno$¢ ceny surowcow i kursow
walut (obydwa czynniki sg ze sobg $cisle powigzane), powoduja, ze ustalenie
optymalnego zapasu i catkowite unikniecie ryzyka zmian wartosci towaru jest bardzo
trudne.



E Sprawozdanie Zarzgdu TIM SA za 2013 r. strona 33

Spotka stara sie minimalizowa¢ wptyw ryzyka zmian cen surowcow, stale optymalizujgc
zapasy magazynowe oraz stosujgc bezpieczng polityke zakupowg, Jednak mimo tych
zabezpieczen, ryzyko potencjalnych strat wynikajacych z koniecznosci dostosowania
cen produktow na magazynach do cen rynkowych, przy tak duzej zmiennosci cen
surowcow i wahaniach kurséw walut, jest duze.

8.3. Ryzyko kursu walutowego

Ryzyko kursu walutowego w Spotce w roku 2013 wystepowato w zakresie zakupu
towardw z importu.

Ryzyko nie jest znaczgce poniewaz od roku 2009 udziat zakupéw w walutach obcych
wynosi ponizej 10% (tabela 1) a w roku 2013 wyniost 0,4%. Ryzyko kursu walutowego
moze wzrosng¢ w przypadku wzrostu importu towaréw, w tej sytuacji Spétka bedzie
stosowac odpowiednie instrumenty finansowe minimalizujgce te ryzyko.

Tabela 1
2009 2010 2011 2012 2013
ZAKUPY OGOLEM  (tys. zt) 284.535| 289.850 |343.741 | 309.707345.831
ZAKUPY REALIZOWANE W WALUTACH OBCYCH 6.404 | 1.519
8.589 8.674| 21.696
(w tys. PLN)
Udziat zakupow realizowanych w walutach obcych w
zakupach
ogotem w (%) 3,0 3,0 6,3 2.1 0,4

8.4. Ryzyko zwiagzane z niestabilnoscig firm w sektorze finansowym
I ubezpieczeniowym

Zarzad TIM SA zauwaza ryzyko zwigzane z niestabilnoscig firm w sektorze finansowym
i ubezpieczeniowym.

Biorgc pod uwage posiadane przez Spoétke Srodki finansowe w celu zmniejszenia
ryzyka zwigzanego z niewyptacalnoscig bankow i firm ubezpieczeniowych, Spétka
zdywersyfikowata dostawcow ustug finansowych i ubezpieczeniowych. Z tego
wzgledu Spotka posiada lokaty w réznych bankach, a polisy ubezpieczeniowe
w réznych firmach ubezpieczeniowych. Jednakze biorgc pod uwage zgromadzone
srodki finansowe istnieje ryzyko ich utraty w przypadku niewyptacalnoéci instytucji
finansowych. Istnieje rowniez ryzyko braku wyptaty odszkodowania w przypadku
niewyptacalno$ci firm ubezpieczeniowych.
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8.5. Ryzyko zwigzane z awarig systeméw informatycznych

TIM S.A. jest przedsiebiorstwem o bardzo wysokim stopniu informatyzacji. Istnieje
ryzyko nieprawidtowego dziatania systemow informatycznych, ktére moze narazi¢
przedsiebiorstwo na n/w zdarzenia:

- utrate kluczowych danych;

- brak mozliwosci pracy Centrum Logistycznego (brak mozliwosci dystrybuciji

towarow);

- utrate tgcznosci pomiedzy siedzibg przedsiebiorstwa w Siechnicach, a siecig

oddziatéw na terenie Polski, oraz z klientami i kontrahentami;

- zaktécenie lub uniemozliwienie pracy wszystkich dziatow przedsiebiorstwa.

Spoétka wdrozyta procedury ograniczajgce do minimum ryzyka, zwigzane z awarig
systemow informatycznych poprzez:
- system kontroli dostepu pracownikéw do systemow informatycznych, oraz do
pomieszczen informatycznych;
- systematyczne wykonywanie kopii bezpieczenstwa kluczowych danych za
pomocg systemu IBM Tivoli Storage Manager;
- wykorzystywanie nowoczesnych technologii informatycznych, pozwalajgcych na
zabezpieczenie krytycznych zasobdéw przez ich redundancje (klastry,
zdublowane macierze dyskowe);
- wdrozenie technik wirtualizacji serweréw w oparciu 0 oprogramowanie Vmware;
- stosowanie szczegolnych systemow bezpieczenstwa dla pomieszczen
serwerowni w postaci rozdziatu terytorialnego, systemu przeciwpozarowego;
- wykorzystywanie programéw zabezpieczajgcych przed ztosliwym dziataniem
innych programow informatycznych ;
- zawieraniu kontraktow serwisowych z zewnetrznymi firmami, gwarantujgcych
wymagany poziom SLA.

Zarzad TIM SA podkres$la, ze pomimo podejmowanych dziatan i wdrozonych procedur
ryzyko wystgpienia awarii systemow informatycznych jest ryzykiem istotnym
w dziatalnosci przedsiebiorstwa Spotki i moze mie¢ wptyw na wyniki finansowe.

8.6. Ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci pracy Centrum
Logistycznego w Siechnicach

TIM SA jest przedsiebiorstwem, w ktérym kluczowe procesy zwigzane
z prowadzong dziatalnoscig takie miedzy innymi jak: dystrybucja towaréw do oddziatow
i klientow, tgcznosé z oddziatami i klientami, catos$é operacji finansowych i zarzgdczych
sg realizowane w Centrum Logistycznym w Siechnicach. Kluczowe dla dziatalnosci
Spoétki sktadniki majgtku oraz infrastruktury réwniez znajdujg sie na terenie siedziby
Spotki w Siechnicach. Spoétka dostrzega ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci pracy
Centrum Logistycznego, ktére moze wynika¢ w szczegdlnosci z podanych nizej
przyczyn:

- pozaru

- powodzi

- dlugotrwatej przerwy w dostawie energii elektrycznej

- utracie badz uszkodzeniu sktadnikow majatku

- Zniszczeniu

- kradziezy
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Brak mozliwosci pracy Centrum Logistycznego moze by¢ rowniez nastepstwem innych
zdarzen o charakterze losowym, wystepujgcych nagle i nie dajgcych sie przewidziec.
Majgc na uwadze powyzsze fakty Spdtka podejmuje szereg dziatan ograniczajgcych do
minimum mozliwos$¢ wystgpienia ryzyka poprzez:
- stosowanie specjalistycznych systemow przeciwpozarowych w budynku
Magazynu Centralnego,
- umieszczenie kluczowych, dla funkcjonowania Centrum Logistycznego,
sktadnikow wyposazenia, systeméw zasilania itp. na wysokosci | kondygnaciji
(ochrona przed zalaniem w wyniku powodzi),
- ciggty monitoring systemow odpowiadajgcych za bezpieczenstwo
funkcjonowania Centrum Logistycznego,
- ciggtg ochrone fizyczng i kontrole dostepu oraz system telewizji przemystowej
- wykorzystywanie nowoczesnych systemow zasilania energetycznego
I monitoringu ich pracy,
- biezgcg konserwacje wszelkich systemow i infrastruktury w celu utrzymania
W najwyzszej niezawodnosci,
- posiadanie wtasnego magazynu czesci zapasowych dla kluczowych sktadnikéw
systemow logistycznych w Magazynie Centralnym Siechnice,
- utrzymywanie zapaséw w kilku strefach magazynu na wypadek awarii jednej ze
stref.

W roku 2012 Spotka opracowata i wdrozyta procedure ,Zarzgdzanie ryzykiem
operacyjnym w Magazynie Centralnym Siechnice”, ktéra opisuje mozliwe ryzyka oraz
scenariusze dziatania w przypadku ich wystgpienia jak i dziatania prewencyjne w celu
ich unikniecia, procedura ta jest na biezgco uaktualniana.

Niezaleznie od w/w dziatan mienie oraz wyposazenie Centrum Logistycznego jest
ubezpieczone kompleksowo od wszelkich ryzyk.

8.7. Ryzyko zwigzane z zapasami

Zarzgdzanie zapasem magazynowym w TIM SA odbywa sie centralnie,
W oparciu o prognozy sprzedazy, wynikajgce z analiz historycznych sprzedazy, oraz
planowanych zmian popytu na rynku. Analizy i korekty prognoz, a co za tym idzie
zmiany wielkosci zapasu magazynowego, dokonywane sg minimum raz w miesigcu, co
obniza ryzyko powstania zapaséw zbednych. Tym niemniej, w przypadku gwattownych
zmian popytu potgczonych z duzymi obnizkami cen towaréw magazynowych, moze
wystgpi¢ problem z powstaniem zapasu nadmiernego lub trudno sprzedawalnego.

W celu uchronienia przed kumulowaniem sie wartosci towarow trudno zbywalnych na
magazynach Spoétki w TIM S.A. funkcjonujg procedury dotyczgce postepowania
z towarami niewykazujgcymi rotacji. Odpisy, wynikajgce z powyzszych dziatan majag
odzwierciedlenie w biezgcych wynikach Spotki, publikowanych w raportach
okresowych.

Towary sktadowane w magazynach Spotki sg ubezpieczone w zakresie podstawowym,
ktory obejmuje m.in. pozar, zalanie, oraz inne zdarzenia losowe. Wartosci polis sg
aktualizowane na biezgco. Ponadto Spotka ubezpieczyta towary od kradziezy. Ryzyko
zwigzane z kradziezg towarow jest dodatkowo ograniczone przez nadzér nad
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magazynami sprawowany przez agencje ochrony mienia bezposrednio lub przez
system monitoringu zdalnego.

Majgc na uwadze powyzsze nalezy stwierdzi¢, ze prowadzona przez Spotke polityka
gospodarowania  zapasami, oraz procedury zapewnienia bezpieczenstwa
przechowywania zapaséw minimalizujg w znacznym stopniu ryzyko zwigzane
z zapasami, jednakze w przypadku gwattownych zmian na rynku moze wystgpi¢ ryzyko
zwigzane z zapasami.

8.8. Ryzyko utraty wartosci towaréw magazynowych

Towary bedgce w ofercie TIM S.A. sktadowane sg w magazynach, zapewniajgcych
prawidlowe przechowywanie. Tym niemniej, w przypadku dtugotrwatego
przechowywania towaru, wystepuje ryzyko utraty ich wartosc, w zwigzku z ich
zabrudzeniem, lub uszkodzeniem. Towary, ktére utracity wartosci handlowe sg
likwidowane przy okazji okresowych inwentaryzacji bgdz likwidacji.

8.9. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcow

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtownych dostawcéw zostato w TIM S.A. w duzej
mierze zminimalizowane poprzez wprowadzenie polityki dywersyfikacji dostaw towarow.
W ramach tej polityki dla kazdej grupy asortymentowej, Spétka posiada minimum dwoch
dostawcow. Polityka ta jest w dalszym ciggu konsekwentnie realizowana przez TIM S.A.
W roku 2013 tylko jeden dostawca przekroczyt dziesiecioprocentowy prog udziatu
w catkowitych zakupach Spaétki.

8.10. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od giéwnych odbiorcow

Ryzyko zwigzane =z wuzaleznieniem od waskiej grupy odbiorcow jest stale
minimalizowane poprzez pozyskiwanie nowych klientéw co pozwala utrzymaé udziat w
sprzedazy najwiekszych klientow na kontrolowalnym poziomie i nie powoduje duzego
ryzyka w przypadku utraty pojedynczego klienta.

Polityka pozyskiwania nowych klientéw jest stale doskonalona i parametr ten jest
jednym z wazniejszych kryteridw oceny pracy handlowcow. Rysunek ponizej prezentuje
roznice pomiedzy iloscig klientow odzyskanych/nowych i klientow utraconych. Ryzyko
utraty odbiorcow w kolejnych latach bedzie na umiarkowanym poziomie. W roku 2014
spodziewamy sie utrzymania korzystnego trendu wzrostowego klientdw nowych
i odzyskanych.
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Klienci utraceni i odzyskani
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8.11. Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

W catej branzy budowlanej wystepuje sezonowos¢ roczna wynikajgca z pér roku i cyklu
technologicznego w produkcji budowlano-montazowej. Spotka stara sie dostosowac do
tak duzej zmiennosci popytu w trakcie roku. Ryzyko zwigzane z sezonowoscig zwigksza
sie w latach o nietypowych rozktadach temperatur dobowych, w zimie i przy
zwiekszonych opadach atmosferycznych. Wiekszos¢ prac budowlanych prowadzonych
w tych okresach na zewnatrz zostaje wstrzymana i wystepujg duze wahania popytu.
Sezonowos$¢ sprzedazy spotki omowiona zostata w punkcie 3.2.2. Ryzyko zwigzane
Z sezonowoscig jest monitorowane oraz szacowane podczas analiz i planéw biezgcych.

8.12. Ryzyko utraty zaufania odbiorcow

Wskaznik klientéw lojalnych* czyli klientow systematycznie dokonujgcych zakupu jest
przez Spotke Sledzony i analizowany bardzo szczegoétowo. Ryzyko utraty zaufania
klientéw, w roku 2013 roku zmalato, a trend z wykresu ponizej pokazuje wzrost zaufania
do spofki szczegdlnie w drugim pétroczu. Ryzyko utarty zaufania klientow w latach
kolejnych bedzie na umiarkowanym poziomie, jednak okresowo ze wzgledu na trudng
sytuacje w branzy moze ulega¢ znacznym wahaniom.
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llos¢ Klientéw lojalnych (6/12) na koniec kazdego okresu 12 miesiecznego
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* - [Na potrzeby Spétki zdefiniowane zostato pojecie lojalnosci jako ,sktonnosé do
powtdérnych zakupow czyli systematycznos$¢”. Wykres powyzej, prezentujgcy liczbe
klientow systematycznie kupujgcych (w co najmniej 6 miesigcach w kazdych z 12
miesiecy roku)]

8.13. Ryzyko zwigzane z konkurencja

W kolejnych latach spodziewamy sie nasilenia aktywnosci duzych firm konkurencyjnych
majgcych na celu konsolidacje branzy. Jednak duze rozdrobnienie sektora oraz brak
wyraznego lidera powoduje réznorodnos$¢ podejmowanych dziatan, prowadzg one do
coraz ostrzejszej rywalizacji o klienta i pozycje w branzy. Zarowno podmioty polskie jak
i zagraniczne upatrujg w najblizszym okresie szansy do szybkiego wzrostu. Jednak taka
aktywnosé, przy nie zwiekszajgcym sie rynku klienta koncowego, nie prowadzi
w wiekszosci przypadkow do oczekiwanych rezultatow. Jedynym widocznym skutkiem
tych dziatan jest spadajgca rentownos¢ sprzedazy. Biorgc powyzsze pod uwage,
w krotkim okresie, spodziewamy sie duzej ilosci niekorzystnych dziatan firm
konkurencyjnych w znacznie wiekszym stopniu niz miato to miejsce dotychczas. Ryzyko
zwigzane z dziataniami przedsiebiorstw konkurencyjnych jest bardzo duze.

8.14. Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Generalnie Spotka nie prowadzi dziatalno$ci gospodarczej wymagajgcej uzyskania
koncesiji, licencji, lub zezwolenia. Z uwagi na przedmiot prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej ryzyko objecia jej okreslong formg reglamentacji jest niewielkie. Spotka
nie jest uzalezniona od okreslonych ulg lub zwolnien podatkowych, ktérych utrata
mogtaby znaczgco wptyngc¢ na wynik finansowy. Biorgc pod uwage rodzaj asortymentu
oferowanego do sprzedazy przez Spotke, nie istnieje ryzyko wprowadzenia przez
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wiasciwe organy cen rzgdowych lub ustalenia okreslonych marz handlowych. Jednakze
czeste nowelizacje, niespdjnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa
pociggaja za sobg ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym w jakim Spotka prowadzi
dziatalnos¢. Szczegdlnie czestym zmianom ulegajg przepisy oraz interpretacje
przepisow podatkowych. Zaréwno praktyka organdéw skarbowych jak i orzecznictwo
sgdowe w tej dziedzinie nie sg jednolite. W przypadku przyjecia przez organy
podatkowe odmiennej niz Spotka interpretacji przepiséow, a w szczegdlnosci przepiséw
podatkowych, Spotka moze liczy¢ sie z negatywnymi konsekwencjami, wptywajgcymi
na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowg Spoétki i osiggane przez nig wyniki finansowe.

8.15. Ryzyko zwigzane 2z potencjalnymi zmianami przepiséw
podatkowych i ré6znicami w ich interpretaciji

Jednym z istotniejszych czynnikéw, ktére mogg mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Spotki,
moga by¢ zmiany systemu podatkowego oraz zmiany przepiséw podatkowych. Ponadto
wiele z obecnie obowigzujgcych przepiséw podatkowych nie zostato sformutowanych
w sposob dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni, co moze
powodowac sytuacje odmiennej ich interpretacji przez Spoétke i przez organy skarbowe.
W zwigzku z rozbieznymi interpretacjami przepisow podatkowych w przypadku spotki
z obszaru Polski zachodzi wieksze ryzyko niz w przypadku spotki dziatajgcej w bardziej
stabilnych systemach podatkowych.

8.16. Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe
wykonanie zlecen

Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen jest
zwigzane z dziatalnoscia handlowg prowadzong przez Spotke. Postanowienia
dotyczace kar umownych znajdujg sie przede wszystkim w umowach sprzedazy
zawieranych z podmiotami zobowigzanymi do dokonywania zakupéw zgodnie
z przepisami ustawy - Prawo zamowien publicznych. Kary przewidziane w tych
umowach dotyczg odpowiedzialnosci za zwiloke w dostarczeniu towardw,
odpowiedzialno$ci za odstgpienie przez zamawiajgcego od umowy z przyczyn
zaleznych od Spotki oraz odpowiedzialnosci za niewykonanie zobowigzan z tytutu
rekojmi gwarancji. Karami, z ktérymi réwniez moze sie wigzaC ryzyko sg kary za
odstgpienie przez zamawiajgcego od umowy z przyczyn zaleznych od Spétki.
Czynnikiem ryzyka jest tu wysoko$¢ kary umownej, ktéra w wiekszosci umow nie
przekracza 10% wartosci umowy.

Kary z tytutu zwioki w dostarczeniu towaru oraz w zwigzku z niewykonaniem
zobowigzan z tytutu rekojmi gwarancji wynoszg w wiekszosci umow od 0,5% do 1%
wartosci odpowiednio do danego towaru lub wadliwego towaru za kazdy dzien
opdznienia.

W przypadku czesci umow Spoétka wniosta zabezpieczenie nalezytego wykonania
umowy w wysokosci okoto 10% wartosci kontraktu, z czego okoto 30% stanowi
zabezpieczenie nalezytego wykonania zobowigzan z tytutu rekojmi i gwarancji.
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Zwyczajowo okresy udzielonej gwarancji oraz rekojmi wahajg sie od 36 do 60 miesiecy.
Tak wiec zwracamy uwage na fakt, ze takie ryzyko w dziatalnosci Spoiki istnieje
w pewnym ograniczonym zakresie.

Spotka dostrzegajgc ryzyko zwigzane z zaptatg kar umownych, stara sie je
zminimalizowac poprzez rozwazne wprowadzanie zapiséw dotyczgcych kar umownych
do zawieranych umow, w tym m.in. poprzez ograniczenie mozliwosci naliczania kar
umownych jedynie do wysokosci naleznego Spoice wynagrodzenia z tytutu
wykonywania postanowien danej umowy, czy tez przez uzaleznienie zapfaty kary
umownej od zwioki Spotki (przyczyny zawinione przez Spoétke), a nie od opdznienia
Spotki (przyczyny zawinione przez Spétke i osoby trzecie).

Oproécz ryzyka zwigzanego z koniecznoscig zaptaty przez Spotke kar umownych Spotka
dostrzega ryzyko z tytutu ewentualnej odpowiedzialno$ci odszkodowawczej w zwigzku
z nienalezytym wykonaniem postanowien umowy. Ryzyko powyzsze jest
minimalizowane m.in. poprzez wprowadzanie takich uregulowan w postanowieniach
umow, ktére ograniczajg odpowiedzialnos¢ odszkodowawczg Spoétki do strat
rzeczywistych. Ponadto Spotka stara sie wprowadzaé w zawieranych przez siebie
umowach tzw. ,klauzule sity wyzszej’. Powyzsze ryzyko jest rébwniez minimalizowane
poprzez ubezpieczenie dziatalnosci prowadzonej przez Spotke.

Niezaleznie od powyzszego zwracamy uwage, ze zaptata nieprzewidzianych kar
umownych, czy tez odszkodowania moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe
Spofki.

8.17. Ryzyko utraty kluczowych pracownikow

TIM SA jest spdtkg handlowg, ktorej jednym z bardzo wartoSciowych aktywow sg
pracownicy. Spotka dziata w oparciu o wiedze, doswiadczenie i kompetencje
pracownikow. Odejscie kluczowych pracownikbw mogtoby mie¢ negatywny wptyw na
dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe Spétki. W celu zapobiegania w/w ryzyku Spoétka
regularnie monitoruje poziom wynagrodzeh poszczegolnych grup zawodowych,
prowadzi polityke personalng, majgcg na celu budowanie dtugoterminowych wiezi
pracownikbw ze Spotkg, efektywne motywowanie pracownikbw  poprzez
dostosowywane do celéw strategicznych Spoétki systemy premiowe oraz zapewnienie
rozwoju pracownikéw poprzez szkolenia.
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9. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw
istotnych dla rozwoju TIM SA oraz opis perspektyw rozwoju
TIM SA co najmniej do konca roku obrotowego
nastepujagcego po roku za ktoéry sporzadzono niniejsze
sprawozdanie

W | pétroczu 2013 roku byt kontynuowany, rozpoczety od Il kw. 2012 roku, spadek
sprzedazy w sektorze budownictwa. Za pierwszych 6 miesiecy 2013 roku Spotka
zanotowata spadek sprzedazy w wysokosci 12,2%, co stanowito 19 481,6 tys. PLN.
Wzrost sprzedazy jaki nastgpit w Il i IV kw. zniwelowat powyzszy spadek. Spoétka
zakonczyta rok obrachunkowy 2013 ze wzrostem sprzedazy 3,1% tj. 10 686,9 tys. PLN.
Niestety nastgpit w 2013 spadek marzy procentowej o 2,8%, tj. z 19,36% w roku 2012
do 16,57% w roku 2013. Niestety, dynamika wzrostu sprzedazy byla za niska
w poréwnaniu do spadku marzy procentowej i w konsekwencji w catym 2013 roku
spadek marzy kwotowej wyniost 7 805 tys. PLN co stanowi spadek o 11,8%.

W konsekwencji, Spoétka poniosta strate netto w roku obrachunkowym 2013
w wysokosci 6 187 tys. PLN. Wynik EBITDA wyniost — 274 tys. PLN.

W roku 2014, Spotka bedzie kontynuowata polityke wzrostu sprzedazy, kosztem marzy
procentowej. JesteSmy przekonani, ze wzrost sprzedazy, mimo nizszej marzy
procentowej, pozwoli Spétce wygenerowac zysk na poziomie zysku operacyjnego,
zysku brutto i zysku netto.

Zaktadamy, ze w roku 2014, nie nastgpi znaczny wzrost sprzedazy w sektorze
budownictwa, szacujemy, ze caty rok 2014 w sektorze budownictwa wykaze dynamike
od 0 do 5%. Przewidujemy, ze istotniejszy wzrost sprzedazy w sektorze nastgpi w 2015
roku, co bedzie zwigzane z wykorzystaniem $rodkéw Unijnych na rozbudowe
infrastruktury oraz spodziewamy sie wzrostu nakfadéw inwestycyjnych w sektorze
prywatnym (budownictwo mieszkaniowe, komercyjne oraz wzrost naktadéw
inwestycyjnych w przemysle).

10. Podsumowanie

Rok 2013 mozemy podzieli¢ na dwa wyrazne okresy. Pierwsze potrocze - duzy spadek
w sektorze budownictwa, co miato odzwierciedlenie w wynikach Spotki (spadek
sprzedazy o 12,2%) oraz drugie pétrocze, w ktérym nastgpito zahamowanie trendu
spadkowego w sektorze budownictwa, co rowniez miato odzwierciedlenie w wynikach
Spoétki. Wzrost sprzedazy w Il pétroczu wynidst 16,6%. Niestety, wzrost sprzedazy
zostat okupiony spadkiem marzy procentowe;.

Strata ktérg Spotka poniosta w 2013 roku, nie ma najmniejszego wptywu na sytuacje
finansowg Spotki, jak i rGwniez na prowadzenie dalszej dziatalno$ci.

Polityka dynamicznego wzrostu sprzedazy bedzie kontynuowana w 2014 roku.
Jestesmy przekonani, ze rok 2014 bedzie dla Spotki duzo lepszy, jezeli chodzi o wyniki
finansowe.
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Zaktadamy, ze Spotka w 2014 roku osiggnie wynik dodatni na wszystkich poziomach
zysku. Zysk operacyjny zysk brutto i zysk netto. Biorgc pod uwage sytuacje w sektorze
budownictwa w latach 2014-2015, zaktadamy, ze wyrazna poprawa nastgpi w 2015
roku, co powinno mie¢ odbicie w wynikach finansowych Spoiki.

Zarzad TIM SA

Krzysztof Folta

PREZES ZARZADU

Artur Piekarczyk Maciej Posadzy

CZLtONEK ZARZADU CZLONEK ZARZADU

Anna Sfobodzian-Pufa

CZLONEK ZARZADU
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Zalacznik nr 1

DO SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI SPOLKI W 2013R

stanowigcy wyodrebniong, ale integralng czes¢
Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki w roku 2013.

Siechnice, marzec 2014r.
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1. Oswiadczenie Zarzadu TIM SA o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2013 r.

Oswiadczenie zostato przygotowane zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra
Finansdw z dnia 19 lutego 2009r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009r. nr 33, poz. 259 z p6zn. zm.).

Zarzad TIM SA przekazuje ponizszg informacje w zakresie stosowania przez Spotke
zasad zawartych w zatgczniku do Uchwaty Rady Gietdy nr 19/1307/2012. z dnia 11
listopada 2012 r., zatytutowanych ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”.

Zbiér zasad tadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” jest
publicznie dostepny na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie SA poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego: www.corp-
ov.gpw.pl.

2. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktore nie byly stosowane przez TIM
SA w roku 2013

Zarzad TIM SA oswiadcza, iz od dnia wejscia w zycie "Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW" Zarzad Spétki doktada i bedzie doktadaé wszelkich staran, aby
zasady, o ktérych mowa w tym dokumencie byly stosowane w Spoéitce w jak
najszerszym zakresie.

Jednoczesnie Zarzad TIM SA informuje, iz w roku 2013 oraz obecnie w Spétce nie sg
stosowane nastepujgce zasady:

1) Rekomendacja czes$¢ 1.5.”Spétka powinna posiadaé polityke wynagrodzen oraz
zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen powinna w szczegolnosci okreslac
forme, strukture i poziom wynagrodzehn cztonkdw organéw nadzorujgcych i
zarzagdzajgcych. Przy okre$laniu polityki wynagrodzen czionkoéw organdéw
nadzorujgcych i zarzgdzajgcych spétki powinno mieé zastosowanie zalecenie
Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego
systemu wynagrodzehn  dyrektorow spotek  notowanych na  gietdzie
(2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r.
(2009/385/WE).”

Komentarz:

Zarzgd TIM SA wyjasnia, iz w 2013r Spoétka nie posiadata i nadal nie posiada
sformalizowanej polityki wynagrodzeh. Wynagrodzenie Czionkéw Zarzgdu Spotki
okreSla Rada Nadzorcza Spotki, za§ wynagrodzenie Cztonkoéw Rady Nadzorczej
okresla Walne Zgromadzenie Spotki.

2) Rekomendacja czes¢ 1.12. ,Spdtka powinna zapewni¢ akcjonariuszom
mozliwos¢ wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku
walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej.”
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Komentarz:

Zarzad TIM SA wyjasnia, iz w 2013r Spotka nie zapewniata i nadal nie zapewnia
akcjonariuszom mozliwos¢ wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu
w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej. Aktualnie trwajg prace, aby w
przysztosci umozliwi¢ akcjonariuszom ww. mozliwosc.

3) Rekomendacja czesci Il punkt 1.9a , Spétka prowadzi korporacyjng strone
internetowg i zamieszcza na niej oprocz informacji wymaganych przez przepisy
prawa (...) zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub
wideo”.

Spoétka na dzien dzisiejszy nie rejestruje przebiegu walnego zgromadzenia w formie
audio oraz wideo, dlatego nie umieszcza na korporacyjnej stronie internetowej zapisu
przebiegu obrad walnego zgromadzenia w formie jw.

4) Rekomendacja czesci 1ll.6 ,Przynajmniej dwoch czionkéw rady nadzorczej
powinno spetniac¢ kryteria niezaleznosci od spoéfki i podmiotow pozostajgcych w
istothnym powigzaniu ze spotkg. W zakresie kryteriow niezaleznosci cztonkéw
rady nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatgcznik |l do Zalecenia Komisiji
Europejskiej z dnia 15 Iutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i
komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt b) wyzej
wymienionego Zatagcznika osoba bedgca pracownikiem spotki, podmiotu
zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za spetniajgcg
kryteria niezaleznosci, o ktéorych mowa w tym Zatgczniku. Ponadto za powigzanie
z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej
W rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie rzeczywiste i istotne powigzanie z
akcjonariuszem majgcym prawo do wykonywania 5 % i wiecej ogolnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu.”

Komentarz:

W roku 2009 wprowadzona zostata zmiana do Statutu Spotki dot. okreslenia kryterium,
obowigzujgcego w TIM S.A. w zakresie uznania danego kandydata za niezaleznego.
Obecnie Statut Spotki zawiera nastepujacy zapis: ,Przynajmniej dwdch czionkow Rady
Nadzorczej powinni stanowi¢ cztonkowie niezalezni. Niezaleznymi sg osoby nie bedgce
matzonkami, zstepnymi i wstepnymi cztonkoéw Zarzgdu oraz osoby nie podlegajgce
bezposrednio cztonkowi Zarzadu lub likwidatorowi.”

5) Rekomendacja czesci lll. 8 ,W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow
dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatgcznik | do
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 Ilutego 2005 r. dotyczgcego roli
dyrektoréow niewykonawczych (...).”

Komentarz:

Rada Nadzorcza TIM SA sktada sie z 5 oséb, w opinii Zarzadu TIM SA i Rady
Nadzorczej TIM SA, sktad Rady Nadzorczej w Spotce jest zbyt maty do wyodrebnienia
z jej skitadu odrebnych komitetéw. Rada Nadzorcza TIM SA sprawnie wykonuje
wszystkie natozone na nig obowigzki w petnym sktadzie.
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Rekomendacja czesci IV .10. ,Spétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwosc
udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $Srodkow komunikacji
elektronicznej, polegajgcego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktoérej akcjonariusze
mogg wypowiadac¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w
miejscu innym niz miejsce obrad.”

Komentarz

Zarzad TIM S.A. wyjasnia, ze Spotka w roku 2013 nie transmitowata oraz nadal nie
planuje transmitowania obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym, przede
wszystkim ze wzgledu na ochrone danych osobowych i wizerunku osob biorgcych
udziat w Walnym Zgromadzeniu TIM SA.

Zarzad Spotki wyjasnia, iz zgodnie z art. 421 § 3 ksh w siedzibie Spotki dostepna jest
Ksiega Protokotow, ktéra zawiera wszystkie protokoty wraz z przebiegiem obrad
kazdego z Walnych Zgromadzen TIM S.A. Akcjonariusze mogg przeglgdac¢ ksiege
protokotow, a takze zgda¢ wydania poswiadczonych przez zarzad odpiséw uchwat.

3. Opis podstawowych cech stosowanych w Spéice systemoéw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

Zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finansdw Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z
dnia 19 lutego 2009r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2009r. nr 33, poz. 259 z pézn zm) Zarzad TIM S.A. jest
odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i jego skutecznos¢ w odniesieniu do
procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe TIM SA sporzgdzane jest przez Gtéwnego
Ksiegowego TIM SA.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej TIM sporzadzane jest
przez podmiot zewnetrzny firme IMPEL Business Solutions Sp. z 0.0. z siedzibg we
Wroctawiu na podstawie umowy z dnia 02 stycznia 2012r oraz umowy z dnia 11
grudnia 2013r.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej TIM jest sporzadzane na
podstawie jednostkowego sprawozdania finansowego spotki dominujgcej — TIM SA oraz
jednostkowych sprawozdan finansowych spotek zaleznych.

Sprawozdania finansowe spotki dominujgcej oraz spétki zaleznej sporzgdzane sg
zgodnie z MSSF/MSR.

W celu zapewnienia jednolitych zasad rachunkowosci w spétce dominujgcej i zaleznej
stosowane sg jednolite zasady polityki rachunkowosci.
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Nadzér nad przygotowaniem sprawozdan finansowych , o ktérych mowa powyzej , petni
Kierownik Dziatu Finansowego i Controllingu TIM SA.

Publikowane potroczne i roczne sprawozdania finansowe, oraz dane finansowe bedace
podstawg tej sprawozdawczosci poddawane sg przeglgdowi lub badaniu przez biegtego
rewidenta.

Wyniki przegladu lub badania prezentowane sg przez audytora Zarzgdowi Spofki,
Radzie Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu TIM S.A.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajagcych bezposrednio lub posrednio

znaczne pakiety akcji

Wedtug informacji posiadanych przez Spétke na dzien sporzgdzania niniejszego
sprawozdania akcjonariuszami TIM SA posiadajgcymi powyzej 5% akcji i gtosow s3a:

Udziat w ogdlnej
L.P. Imie i nazwisko llos¢ akcji/glosow liczbie
akcji/gtosow

1. Krzysztof Folta 3.700.000 16,6 %
2. Krzysztof Wieczorkowski 3 000 000 13,5 %
3. Fundusze zarzadzane przez ING 1.934.220 8,71%

Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych

4. Fundusze  zarzgdzane  przez | 1.595.443 7,19 %
Quercus Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych

5. Mirostaw Nowakowski osobiscie i | 1.222.000 55%
przez podmioty zalezne

6. AVIVA OFE AVIVA BZWBK 1.176.714 53%

Udziaty akcjonariuszy, o ktéorych mowa powyzej, obliczone zostaty przy kapitale
zaktadowym w wysokosci 22.199.200 PLN.

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg
specjalne uprawnienia kontrolne wraz z opisem tych uprawnien

TIM SA nie emitowata Zzadnych papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne.
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6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu

Na dzien 31.12.2013r w Spodice nie wystepowaty Zzadne ograniczenia odnosnie do
wykonywania prawa gtosu.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych prawa przenoszenia papierow
wartosciowych Emitenta

Na dzien 31.12.2013r w Spotce nie wystepowaty Zzadne ograniczenia dotyczgce prawa
przenoszenia papierow wartosciowych.

8. Opis zasad zmiany statutu Spoétki

Do zmiany Statutu wymagana jest uchwata walnego zgromadzenia podjeta wiekszoscig
trzech czwartych gtosow ( art. 415 § 2 ksh) oraz dokonanie wpisu do rejestru
przedsiebiorcéw w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

9. Sposo6b dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia
oraz opis praw Akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia TIM SA okreslaja:

a) wiasciwe przepisy Kodeksu Spétek Handlowych
b) wiasciwe postanowienia Statutu Spofki,
C) Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia TIM SA okres$lajg zapisy § 31 Statutu
Spofki, ktory stanowi co nastepuje:

Uchwaty walnego zgromadzenia wymagaja sprawy wymienione w Kodeksie
Spoétek Handlowych, a w szczegodlnosci:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spotki
oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2) powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,

3) udzielenie cztonkom organow Spétki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow,

4) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spofki,

5) zmiana statutu Spétki,

6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu akcyjnego,

7) postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgadzonej przy
zawigzaniu Spétki albo sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

8) zbycie lub wydzierzawienie przedsigbiorstwa Spotki lub jego zorganizowane;j
czedci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantéw
subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 ksh
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10) rozwigzanie i likwidacja Spotki,

11) wybdr przewodniczgcego, a nastepnie cztonkéw rady nadzorczej oraz
ustalenie ich wynagrodzen,

12) odwotanie przed uptywem kadenciji cztonkdéw rady nadzorczej,

13) wybor i odwotywanie likwidatorow oraz ustalanie ich wynagrodzenia,

14) date nabycia prawa do dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy,

15) wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie przez Spotke srodka trwatego, innego
niz nieruchomosc¢ o wartosci przekraczajgcej 10 % kapitatow wtasnych Spofki,

16) wyrazenie zgody na udzielenie przez Spotke osobom fizycznym lub prawnym
pozyczki, poreczenia o wartosci przekraczajgcej 10 % kapitatow wtasnych
Spoiki,

17) wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci lub udziatu
w nieruchomosci o wartosci przekraczajgcej 10 % kapitatow wtasnych Spotki.”

Regulamin  Walnego Zgromadzenia okreslajgcy sposob dziatania Walnego
Zgromadzenia i prawa akcjonariuszy zamieszczony jest na stronie internetowej
www.ri.tim.pl/spolka/statuty-i-regulaminy.

10. Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciagu ostatniego roku
obrotowego oraz opis dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych
Emitenta, opis zasad dotyczacych prawa powolywania i odwotlywania oséb
zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegélnosci prawo do podjecia decyzji o
emisji lub wykupie akcji

10.1. Zasady dziatania Rady Nadzorczej TIM SA
Zasady dziatania Rady Nadzorczej TIM SA okreslaja:
a) wiasciwe przepisy Kodeksu Spoétek Handlowych,
b) witasciwe postanowienia Statutu Spdtki,
c) Regulamin Rady Nadzorczej TIM SA.
W 2013r. w sktad Rady Nadzorczej TIM S.A. wchodzity nastepujace osoby :

Krzysztof Wieczorkowski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Grzegorz Dzik - Czlonek Rady Nadzorczej
Andrzej Kusz - Czlonek Rady Nadzorczej
Piotr Nowjalis - Czlonek Rady Nadzorczej
Marek Swieton — Czlonek Rady Nadzorcze;j.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu czterech cztonkéw Rady Nadzorczej spetnia
kryteria niezalezno$ci okreslone w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW.

Rada Nadzorcza powotywana jest i odwotywana zgodnie z zapisami art. 385 Ksh oraz
§§ 22-23 Statutu Spoiki, ktore okreslajg co nastepuije:

.S 22
1. Rada nadzorcza sktada sie z pieciu cztonkow.
2. Walne zgromadzenie powotuje i odwotuje przewodniczgcego rady nadzorczej
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5.
6. W przypadku wygasniecia mandatu cztonka rady nadzorczej w trakcie kadencji

§ 23

oraz jej cztonkow. Walne zgromadzenie moze powota¢ kazdego cztonka rady
nadzorczej oddzielng uchwatg okreslajgc jego kadencje.

. Przynajmniej potowe czlonkoéw rady nadzorczej powinni stanowi¢ cztonkowie

niezalezni. Niezaleznymi sg osoby nie bedgce matzonkami, zstepnymi
I wstepnymi cztonkéw Zarzgdu oraz osoby nie podlegajgce bezposrednio
cztonkowi zarzadu lub likwidatorowi.

. Cztonek zarzgdu, prokurent, likwidator, kierownik oddziatu lub zaktadu oraz

zatrudniony w Spotce gtéwny ksiegowy, radca prawny lub adwokat nie moze
by¢ jednoczesnie cztonkiem rady nadzorczej.
Kadencja cztonkow Rady Nadzorczej nie moze by¢ dtuzsza niz piec lat.

uzupetnienie sktadu Rady Nadzorczej do wymaganej przez statut liczby
cztonkdéw nastepuje na najblizszym Zwyczajnym lub Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu.

. Mandat cztonka rady nadzorczej wygasa:

a) najpdzniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkgciji
cztonka rady nadzorczej,

b) wskutek odwotania cztonka rady nadzorczej przez walne zgromadzenie

c) wskutek sSmierci

d) wskutek rezygnaciji,

e) w innych przypadkach przewidzianych przepisami prawa.

. Odwotanie cztonka rady nadzorczej nie pozbawia go roszczenh ze stosunku

pracy lub innego stosunku prawnego dotyczgcego petnienia funkcji cztonka
rady nadzorczej.

. Czlonek rady nadzorczej moze ztozy¢ rezygnacje z petnionej funkcji Spotce

w formie pisemnej.”

Rada nadzorcza jest obowigzana wykonywaé staty nadzor nad dziatalnoscig Spofki
we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Rada nadzorcza petni zadania komitetu audytu. Rada nadzorcza moze wyodrebnié
komitet audytu powotujgc w jego sktad osoby sposrdd cztonkdédw rady nadzorczej.

Do zadan komitetu audytu realizowanych przez rade nadzorczg lub wyodrebniony
komitet audytu nalezy w szczegdlnosci:

1)
2)

3)
4)

monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

monitorowanie skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem,

monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do

badania sprawozdan finansowych.

Oproécz

spraw wskazanych w ustawie, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy

w szczegolnosci:

1) wybdr cztonkow zarzadu oraz ustalenie ich wynagrodzen;
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2) zatwierdzenie rocznego planu inwestycyjnego Spoiki,

3) wybdr firmy uprawnionej do badania sprawozdania finansowego Spofki;

4) uchwalenie regulaminu prac rady nadzorczej,

5) wyrazenie zgody na zaciggniecie przez Spotke pozyczek i kredytow o tgcznej
wartosci powyzej 20 % kapitatow wiasnych,

6) wyrazenie zgody na utworzenie przez Spétke nowego przedsiebiorstwa,

7) wyrazenie zgody na zawigzanie nowej Spotki lub przystgpienie do istniejgce;j
Spotki,

8) wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie przez Spétke srodka trwatego, innego
niz nieruchomos¢, o wartosci od 3 do 10% kapitatow wtasnych Spoiki,

9) wyrazenie zgody na udzielenie przez Spotke osobom fizycznym lub prawnym
pozyczki, poreczenia o wartosci do 10 % kapitatéw wtasnych Spofki,

10) wyrazenie zgody na nabycie, zbycie nieruchomosci Ilub wudzialu w
nieruchomosci o wartosci ksiegowej od 3 do 10 % kapitatow wtasnych Spotki.

11) inne sprawy powierzone do kompetencji rady nadzorczej przez bezwzglednie

obowigzujgce przepisy prawa lub uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Do kompetenciji rady nadzorczej nalezy ponadto delegowanie cztonkéw rady nadzorcze;j
do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw zarzgdu, nie moggcych sprawowac
swoich czynnosci.

Rada Nadzorcza reprezentuje Spotke w umowach miedzy Spotkg a cztonkiem zarzadu
jak réwniez w sporze z nim.

Rada nadzorcza podejmuje uchwaty na posiedzeniach lub w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.

Czlonkowie rady nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat rady, oddajgc
swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka rady nadzorczej. Oddanie gtosu
na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzgdku obrad na posiedzeniu
rady nadzorczej.

Rada nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak takze delegowac
poszczegoblnych czionkédw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci
nadzorczych.
10.2. Zarzad TIM S.A.
Zasady dziatania Zarzadu TIM SA okreslaja:

a) witasciwe przepisy Kodeksu Spoétek Handlowych,

b) wiasciwe postanowienia Statutu Spotki,
c) Regulamin Zarzgdu TIM SA ..
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Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke. Wszelkie sprawy niezastrzezone
na mocy przepiséw prawa lub Statutu Spotki do kompetencji innych organéw Spotki,
nalezg do zakresu dziatania Zarzadu. Tryb dziatania Zarzadu, a takze sprawy, ktére
mogg by¢ powierzone poszczegdlnym jego cztonkom, okresla szczegétowo Regulamin
Zarzadu.

Regulamin Zarzgdu zamieszczony jest na stronie internetowe;:
www.ri.tim.pl/spolka/statuty-i-regulaminy.

Do dnia 23.01.2013r roku w skfad Zarzgdu TIM SA wchodzity nastepujgce osoby :

Krzysztof Folta — Prezes Zarzadu,
Artur Piekarczyk — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Handlu
Maciej Posadzy — Wiceprezes Zarzgdu, Dyrektor ds. Operacyjnych.

W dniu 23.01.2013r Rada nadzorcza TIM SA powotata w sktad Zarzgdu TIM SA
Czionka Zarzadu — Anne Stobodzian Puta.

W dniu 15.05.2013r, w zwigzku z wygasnieciem mandatoéw cztonkoéw Zarzadu TIM SA,
Rada Nadzorcza powotata Zarzad TIM SA w nastepujgcym sktadzie:

Krzysztof Folta — Prezes Zarzadu,

Artur Piekarczyk — Cztonek Zarzadu,
Maciej Posadzy — Cztonek Zarzadu,

Anna Stobodzian-Puta — Cztonek Zarzadu.

Mandaty Czionkéw Zarzgdu wygasng najpézniej na Walnym Zgromadzeniu TIM SA
zatwierdzajgcym sprawozdanie finansowe Spofki za rok 2015.

Zasady powotywania Czionkow Zarzadu TIM SA wynikajg z Kodeksu Spotek
Handlowych oraz Statutu Spétki, ktéry w powyzszym zakresie okresla co nastepuje:
,» § 18 Statutu Spofki

1. Zarzad sktada sie z co najmnigej jednego, a co najwyzej pieciu cztonkow
wybieranych na wspdélng kadencje przez rade nadzorczg.

2. Kadencja zarzgdu trwa nie dtuzej niz 5 lat.

3. Mandat cztonka zarzgdu wygasa:

a) najpdzniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkgciji
cztonka zarzadu

b) wskutek $mierci

c) wskutek odwotania

d) wskutek ztozonej rezygnacii.

4. Rada nadzorcza z waznych powodéw moze odwota¢ cztonka zarzadu przed
uptywem kadenciji.

5. Odwotanie czionka zarzgdu nie pozbawia go roszczen ze stosunku pracy lub
innego stosunku prawnego dotyczgcego petnienia funkcji cztonka zarzadu.

6. Czlonek zarzgdu moze ztozy¢ rezygnacje z petnionej funkcji prezesowi zarzadu
Spotki w formie pisemnej. Prezes zarzgdu rezygnacje przekazuje bezzwtocznie
przewodniczgcemu rady nadzorczej.

7. W razie rezygnacji wszystkich cztonkéw zarzadu lub prezesa zarzadu, prezes
zarzadu przekazuje pisemng rezygnacje przewodniczgcemu rady nadzorczej.”
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Cztonkowie Zarzadu TIM SA zatrudnieni sg w TIM SA na podstawie umowy o prace.

Umowa o prace zawarta z Prezesem Zarzgdu TIM SA Panem Krzysztofem Folta
zaktada, iz w przypadku odwotania Prezesa Zarzadu z petnionej funkcji przed
uptywem kadencji, Panu Krzysztofowi Folta przystugiwata bedzie odprawa w wysokosci
6 — miesiecznego wynagrodzenia, jakie otrzymatby pracujgc w Spotce.

Dodatkowo, kazdy z Czionkéw Zarzgdu podpisat ze Spotkg umowe o zakazie
konkurencji w trakcie i po ustaniu stosunku pracy.

10.3. Prokura

W dniu 14.04.2010r, na mocy uchwaty nr 7/Z2/14.04.2010r Zarzad TIM SA ustanowit
prokure na rzecz Pani Anny Stobodzian- Puta. Prokura, o ktérej mowa powyzej, zostata
odwotana w dniu 23.01.2013r w zwigzku z powotaniem Pani Anny Stobodzian-Puta
w sktad Zarzgdu TIM SA.

10.4. Kompetencje do emisji i wykupie akcji

W TIM SA kompetencje do podjecia decyzji o emisji i wykupie akcji przystuguja
Walnemu Zgromadzeniu Spoétki.

W dniu 29.06.2012r Walne Zgromadzenie TIM SA podjeto uchwate upowazniajgca
Zarzad TIM SA do skupu akcji wtasnych Spoiki o nastepujgcej tresci:

Uchwata nr 25/29.06.2012r
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TIM S.A.
z siedzibg w Siechnicach (,,Spétka”)

z dnia 29 czerwca 2012r.

w sprawie odkupu akcji TIM SA celem umorzenia

Na podstawie art. 362 § 1 pkt 5 Kodeksu Spétek Handlowych oraz art. 396 § 5

Kodeksu Spétek Handlowych Walne Zgromadzenie TIM SA uchwala co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie TIM SA wyraza zgode na nabywanie przez TIM SA
akcji wikasnych w celu ich umorzenia w ramach Programu Odkupu Akcji Wtasnych,
ktérego zasady okresla niniejsza uchwata.

§2

Ustala sie Program Odkupu Akcji wkasnych w celu ich umorzenia o nastepujgcej tresci:

Program odkupu akcji wkasnych w celu ich umorzenia (,,Program Odkupu Akcji”)
Celem przyjecia Programu Odkupu Akcji Spofki jest umozliwienie nabywania przez
Spoétke akcji wikasnych w celu ich umorzenia, w ramach realizacji Programu Odkupu
Akcji. Realizacja Programu Odkupu Akcji lezy w interesie Spofki i jej Akcjonariuszy.
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Program Odkupu Akcji umozliwi Akcjonariuszom, w horyzoncie $rednio
i dtugoterminowym, wzrost warto$ci posiadanych przez nich akcji Spofki.

§1

1. Upowaznia sie Zarzad do nabycia, w ramach Programu Odkupu Akcji, akcji
wiasnych Spoétki w ilosci nie wiekszej niz 2.220.000 (stownie: dwa miliony
dwiescie dwadziescia tysiecy) akcji na okaziciela Spétki, znajdujgcych sie
w obrocie na rynku regulowanym Gietdy Papierow Wartosciowych S.A.
w Warszawie (GPW), w dacie podjecia niniejszej uchwaty.

2. Realizacja Programu Odkupu Akcji bedzie trwata do dnia 31.12.2014 roku.

3. Zarzad jest upowazniony do realizacji Programu Odkupu Akcji tylko w stosunku
do akcji znajdujgcych sie w obrocie na GPW. Akcje Spotki bedg nabywane
w drodze wezwania lub wezwan do zapisywania sie na sprzedaz akcji Spotki,
w drodze ofert skierowanych do wszystkich Akcjonariuszy Spotki albo na
zasadach ustalonych w odniesieniu do programoéw odkupu i stabilizaciji
instrumentéw finansowych w rozporzgdzeniu Komisji nr 2273/2003 z 22 grudnia
2003 roku (dalej ,Rozporzadzenie”). Akcje mogg by¢ nabywane przy uzyciu
kazdej z metod opisanych powyzej. Jednoczesnie Zwyczajne Walne
Zgromadzenie postanawia, ze w przypadku nabywania akcji na zasadach
ustalonych w Rozporzgdzeniu lub w drodze ofert skierowanych do wszystkich
Akcjonariuszy Spétki transakcje pakietowe oraz transakcje zawierane poza
rynkiem regulowanym nie sg dozwolone.

4. Wszystkie akcje nabyte w ramach realizacji programu Odkupu Akcji Zarzad
przeznaczy do umorzenia .

5. Cena jednostkowa za akcje TIM S.A. nabywang w ramach programu Odkupu
Akcji nie moze by¢ nizsza niz 1,00 zt ( stownie: jeden ztoty) i wyzsza niz 5.80 zt (
stownie: pie¢ ztotych osiemdziesigt groszy ). Niezaleznie od powyzszego Spotka
bedzie zobowigzana do przestrzegania przepisébw prawa, co oznacza, ze
w ramach Programu Odkupu Akcji Spotka nie moze nabywac akcji po cenie
bedacej warto$cig wyzszg sposrdd ceny akcji ostatniego niezaleznego obrotu
akcjami na rynku regulowanym GPW i po cenie najwyzszej biezgcej niezaleznej
oferty na akcje Spétki na rynku regulowanym GPW.

§ 2

1. Wysoko$¢ srodkow przeznaczonych na nabycie akcji wtasnych Spétki bedzie nie
wieksza niz 13.541.000 ( trzynascie milionow pieéset czterdziesci jeden tysiecy).

2. Zakup akcji wtasnych przez TIM SA zostanie sfinansowany ze $Srodkéw
zgromadzonych na kapitale rezerwowym Spoétki. Zgodnie z Uchwatg nr
9/29.06.2012r Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TIM SA w sprawie podziatu
zysku wypracowanego za rok 2011, wypracowany przez Spotke w 2011r zysk
netto w kwocie 13 541 173,01 PLN ( stownie: trzynascie milionéw pieéset
czterdziesci jeden tysiecy sto siedemdziesiat trzy zlote i jeden grosz)
przeznaczony zostat na kapitat rezerwowy Spotki.
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§3

1. W okresie upowaznienia udzielonego w § 1 niniejszej Uchwaty, Zarzad Spofki
bedzie zobowigzany do powiadamiania kazdego Walnego Zgromadzenia
o aktualnym stanie dotyczgcym:
e Liczbie i wartosci nominalnej nabytych akcji wlasnych Spétki,
e Lt3cznej cenie nabycia i innych kosztach nabycia akcji wtasnych Spotki.
2. Zarzad bedzie moégt zakonczy¢é Program Odkupu Akcji przed wyczerpaniem
srodkéw przeznaczonych na jego realizacje lub odstgpi¢ od realizacji Programu
Odkupu Akcji w catosci lub czesci.

§4

1. Kierujgc sie ograniczeniami, wynikajgcymi z Rozporzgdzenia WE, podczas
realizacji Programu Odkupu Akcji Spétka nie moze nabywac¢ wiecej niz 25%
Sredniego dziennego wolumenu obrotu akcjami Spofki jakiegokolwiek dnia na
rynku regulowanym, na ktérym dokonywany jest zakup, opartego na srednim
dziennym wolumenie w miesigcu poprzedzajgcym miesigc podania tego
programu do wiadomosci publicznej i ustalona na tej podstawie dla okresu
trwania Programu Odkupu Akcji.

2. W przypadkach wyjatkowo niskiej ptynnosci na rynku, Spétka moze przekroczyc¢
granice 25 %, o ile zachowane zostang nastepujgce warunki:

o Spoétka powiadomi KNF i GPW o takim zamiarze,

e Spotka poda do publicznej wiadomosci, ze moze zaistnie¢ taka sytuacja,

e Spobtka nie przekroczy 50% dziennego wolumenu obrotu akcjami Spétki,
o ktérym mowa powyze;j.

§5
Zarzad TIM S.A. jest upowazniony do podejmowania wszelkich decyzji oraz
dokonywania wszelkich czynnoséci faktycznych i prawnych zamierzajgcych do nabycia
akcji wlasnych w celu umorzenia, zgodnie z postanowieniami niniejszej uchwaty.
Powyzsze oznacza, ze Zarzad TIM S.A. moze wedtug swojego uznania realizowac
Program Odkupu Akcji samodzielnie lub za posrednictwem jednego lub kilku podmiotéw
wskazanych w przepisach prawnych.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”

W 2013r Spotka nie prowadzita skupu akcji wtasnych celem umorzenia.



