A

GRUPA KAPITALOWA TIM

ROCZNE SPRAWOZDANIE
Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ TIM
W 2013 ROKU.

Siechnice, marzec 2014 r.



S'prawozdanie z dzialalnosci Grupy Kapitatowej TIM w 2013 r.
strona 1

Spis tresci

1. Struktura Grupy Kapitatowej ...............cooovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie 3
2. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno - finansowych............... 7
2.1. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych
dokonanych w ramach Grupy kapitatowej W 2013 roKU ..........oeeiiiiiiiiiiiici e 9
2.2. Opis istotnych zobowigzan pozabilanSowyCh ..., 9
2.3. Zarzgdzanie zasobami fiINANSOWYMI. ..........uiiiiiiiiiiiii e 9
3. Zdarzenia majace istotny wplyw na dziatalnosé Grupy Kapitatowej TIM w
120 I 0 QU R 10
3.1. Zwigzanie spotek zaleznych Rotopino.pl SA. ... ..o 10
4. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej
LI PP 11
5. Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TIM w 2013 roKU ........ccoooeeiiiiiiiiiiiiiiieeeeee, 11
5.1. Informacja o podstawowych produktach, ustugach i rynkach zbytu ............ccccccoiiiiiiinnne 12
6. Informacje o zawartych znaczacych umowach................................ 15
6.1. UMOWY Na dOStaWY TOWAIOW ........eiiiiiiiiieiiiie ettt 15
6.2. UMOowy Z 0dbiorCami tOWAIOW. ........cocuuiiiiiiiiiieiiiiee ettt 15
6.3. Umowy z podmiotami POWIGZANYMI ......ccuuiiiiiiiiiie ittt ettt e e nnneeas 16
6.4. Umowy kredytowe, pozyczKi, POreCzenia ............ccccevevviiiiiiiieeeeee e 17
6.5. Informacje o umowie o badanie/przeglad skonsolidowanych sprawozdan finansowych........ 18
6.6. Informacje o umowach pomiedzy akcjonariuSZami...........cc.ueeeiiiiiiiiiiiiiiie e 19
6.7. Umowy zawarte z osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgce rekompensate w przypadku ich
zwolnienia z zajmowanego StANOWISKE .............uuuuiuiuiuiiiiiiiiiiiiei . 19
7. Ocene mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych ............................... 19
8. Wartos¢ wynagrodzen osoéb zarzadzajacych i nadzorujacych w Spotkach
wchodzacych w skiad Grupy Kapitatowej ......................, 20
9. Wykonanie prognozy wynikéw finansowych na rok 2013............................. 20
10. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych ............... 21

11.Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Grupg Kapitatowa TIM ....21

12.Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen .............cccccccvvvvviviiiiiiiiiiiinnnnnnn. 21
12.1. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i zmiang tendencji rynkowych ................. 21
12.2. RYZYKO KUISU WAIULOWEGO ....eeeiiviiie ittt ettt ettt e e et e e e nnnee e e e aneee 21
12.3. Ryzyko zwigzane z niestabilnoscig firm w sektorze finansowym i

UDEZPIECZENIOWYM ...ttt oottt et e e e e ettt e e e e e s e e anbb et e e e e e e e e nnneeees 22
12.4. Ryzyko zwigzane z awarig systemow informatycznych ... 22

12.5. Ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci pracy Centrum Logistycznego w
S 1= ol o 1= V] o R 23
12.6. RyZYKO ZWi§ZaNn€ Z ZAP@SAMI......ccuuuiiiiiiie ittt ettt e e e e e e et e e e e e e e nneee e 24

12.7. Ryzyko zmian cen surowcdw, a W szczegOInoSci Miedzi...........ocovvveviiiiiiiiiiiiiee e 25



S'prawozdanie z dzialalnosci Grupy Kapitatowej TIM w 2013 r.
strona 2

12.8. Ryzyko utraty wartosci towardw magazynNOWYCh .........ccooieiiiiiiie e 25
12.9. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtownych doStawCOW .............ccovvveieiiiiieeiiiieienieee. 25
12.10. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtownych odbiorCOw ............cccccovviiieiniiieeiiiieeenn, 26
12.11. Ryzyko zwigzane z SeZONOWOSCIg SPIrZEAAZY ........cevvvviiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee ettt e e e 26
12.12. Ryzyko utraty zaufania odbiOrCOW.............cceeiiiiiiiiiiiiiice e 26
12.13. Ryzyko zwigzane Z KONKUIENCIG.........ccoiiiiiiiiiiiiie et 26
12.14. Ryzyko zwigzane z 0tOCZENIEM PraWNYM ....c.ccuuiieiiiiieeeitite e stiee e st e e st eessrre e e snreeeeanees 27

12.15. Ryzyko zwigzane z potencjalnymi zmianami przepiséw podatkowych i réznicami w ich

1YL= o] = =T | OO P PP PPPPPPI 27

12.16. Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen ............ 27
12.17. Ryzyko zwigzane z przyjeciem niewlasciwej strategii.........cccccccvvvvviviiie 28
12.18. Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikow ...........cccccccvvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeeeeee 29
13.Pozostate informacje ...............cciiii i 29

13.1. Okreslanie tgcznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji TIM S.A. oraz akgc;ji i

udziatéw w podmiotach powigzanych bedacych w posiadaniu os6b zarzadzajgcych i

NAAZOIUJGCYCN SPOIKG ....eeiiiiiiiiii et 29
13.2. Wskazanie postepowan toczgcych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publiCzNej...........cccooiiiiiiiiiiii 31

13.3. Opis podstawowych cech stosowanych w Grupie Kapitatowej TIM systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania FYZYKIEM .........c.eooiiiiiii e 31
I o o ES U T 4oL = TP 32

P = T4 o 11 o1 A PP PSP PPOOUPP 33



Sprawozdanie z dzialalnosci Grupy Kapitatowej TIM w 2013 r.
strona 3

1. Struktura Grupy Kapitatowej TIM.

Grupa Kapitatowa TIM utworzona zostata w dniu 01 pazdziernika 2011r.

W okresie od dnia 01 pazdziernika do dnia 30 listopada 2011r struktura Grupy
Kapitatowej TIM byta nastepujgca:

ol
GRUPA KAPITALOWA TIM

s
Q& JEDNOSTKA DOMINUJACA TIM SA

Qmarketeo.com  \IARKETEO.COM SA

@ narzedzia.pl
e NARZEDZIAPL SA

W dniu 01 grudnia 2011 roku Sad Rejonowy w Bydgoszczy — Xlll Wydziat Gospodarczy
KRS dokonat rejestracji potgczenia Spotki MARKETEO.COM SA ze spoétkg Narzedzia.pl
SA. Pofgczenie Spoétek nastgpito przez przejecie spétki Narzedzia.pl SA przez spotke
MARKETEO.COM SA na podstawie art. 492 par 1 pkt 1 Kodeksu Spétek Handlowych.

Jednoczesnie  zarejestrowana  zostala zmiana firmy z  dotychczasowej
MARKETEO.COM.SA na ROTOPINO.PL SA.
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Na dzien 31 grudnia 2013r struktura Grupy Kapitatowej TIM jest nastepujgca:

¢
GRUPA KAPITALOWA TIM

s
y JEDNOSTKA DOMINUJACA TIM SA

rotopino:. roropiNo.PL SA

4

rotopino..
ROTOPINO.IT S.r.l.

4

rotopino..
ROTOPINO.de GmbH

rotopino..
ROTOPINO.FR.SARL

Jednostkg dominujgcg w Grupie Kapitatowej TIM jest TIM SA z siedzibg w Siechnicach.
Akcje TIM SA notowane sg na rynku podstawowym na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie SA.

Firma Spofki:

Spoétka moze uzywac skrotu:
Siedziba Spatki:

Adres Spotki:

Adres internetowy:
e-mail

REGON :

NIP:

KRS:

Kapitat zaktadowy

TIM Spétka Akcyjna
TIM SA

Siechnice

ulica Eugeniusza Kwiatkowskiego 24
55 - 011 Siechnice

Tel: +48 (71) 37 61 600
fax: +48 (71) 37 61 620
http://tim.pl
zarzad@tim.pl
930339253

PL 897-000-96-78
0000022407

22.199.200 PLN
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Wedtug informacji posiadanych przez Spétke na dzien sporzadzania niniejszego
sprawozdania akcjonariuszami TIM SA posiadajgcymi powyzej 5% akciji i glosow sa:

Udziat w ogodlnej
L.P. Imie i nazwisko llos¢ akcji/gtosow liczbie
akcji/gtosow

1. Krzysztof Folta 3.700.000 16,6 %
2. Krzysztof Wieczorkowski 3 000 000 13,5%
3. Fundusze zarzadzane przez ING 1.934.220 8,71%

Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych

4. Fundusze  zarzgdzane  przez 1.595.443 7,19 %
Quercus Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych

5. Mirostaw Nowakowski osobiscie i 1.222.000 55%
przez podmioty zalezne

6. AVIVA OFE AVIVA BZWBK 1.176.714 5,3 %

Udziaty akcjonariuszy, o ktorych mowa powyzej, obliczone zostaty przy kapitale
zaktadowym w wysokosci 22.199.200 PLN.

Jednostkg zalezng Grupy Kapitatowej TIM od dnia 01 grudnia 2011r jest
ROTOPINO.PL SA z siedzibg w Bydgoszczy.

ROTOPINO.PL SA z siedziba w Bydqoszczy — jednostka zalezna bezposrednio:

Firma Spotki: ROTOPINO.PL Spétka Akcyjna
Spotka moze uzywac skroétu: ROTOPINO.PL SA

Siedziba Spotki: Bydgoszcz

Adres Spoiki: ulica Towarowa 36

85-746 Bydgoszcz
Tel: +48 (52) 323 68 00
fax: +48 (52) 323 68 29

Adres internetowy: http://rotopino.pl
e-malil info@rotopino.pl
REGON: 093188712

NIP: PL 953-24-72-649
KRS: 0000300709

Kapitat zaktadowy 1.000.000 PLN


http://rotopino.pl/
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Akcje ROTOPINO.pl SA notowane sg na rynku New Connect.

Na dzieh 31.12.2013r TIM SA bezposrednio posiadata 7.410.640 akcji ROTOPINO.PL
SA, stanowigcych 74,1 % kapitatu zaktadowego, dajgcych prawo do 7.410.640 gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu ROTOPINO.PL S.A., co stanowi udziat w wysokosci 74,1 %
w 0golnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu ROTOPINO.PL SA.

W dniu 24 wrzesnia 2013r ROTOPINO.PL SA nabyta 275.000 akcji witasnych, co
stanowi udziat w wysokosci 2,75 % w kapitale zaktadowym spofki.

Powyzsze powoduje, iz bezposrednio i posrednio TIM SA posiada tgcznie 7.685.640
akcji ROTOPINO.PL SA, stanowigcych udziat w wysokosci 76,8% w kapitale
zaktadowym Spétki oraz udziat w wysokosci 76,8% w ogolnej liczbie gtoséww na
Walnym  Zgromadzeniu ROTOPINO.PL SA, 2z zastrzezeniem wynikajgcym
z art. 364 § 2 Kodeksu spotek handlowych. W konsekwencji TIM S.A. moze wykonywaé
prawo gtosu jedynie z dotychczas posiadanej liczby akcji, tj. z 7.410.640 akcji,
stanowigcych 74,1 % w o0golnej liczbie gtosobw na Walnym Zgromadzeniu
ROTOPINO.PL SA.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci ROTOPINO.PL SA jest prowadzenie i rozwdj
sprzedazy internetowej na rynku polskim i zagranicznym.

ROTOPINO.de GmbH z siedzibg w Berlinie — jednostka zalezna posrednio:

Firma Spotki: ROTOPINO.de GmbH

Siedziba Spotki: Berlin

Adres Spoiki: 14199 Berlin ulica Hohenzollerdamm 61
Adres internetowy: www.rotopino.de

e-mail info@rotopino.pl

Kapitat zaktadowy 25.000 EUR

Na dzien 31.12.2013r ROTOPINO.PL SA posiadata 250 udziatbw ROTOPINO.de
GmbH, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego, dajacych prawo do 250 gtoséw na
Zgromadzeniu Wspolnikéw ROTOPINO.de GmbH co stanowi udziat w wysokosci 100
% w ogolnej liczbie gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw ROTOPINO.de GmbH.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci ROTOPINO.de GMBH jest prowadzenie
i rozwdj sprzedazy internetowej na rynku niemieckim.

ROTOPINO.IT S.r.l. z siedziba w Mediolanie — jednostka zalezna posrednio:

Firma Spofki: ROTOPINO.IT SRL

Siedziba Spotki: Mediolan

Adres Spotki: 20124 Milano ulica Via Vittor Pisani 20
Adres internetowy: www.rotopino.it

e-malil info@rotopino.pl

Kapitat zaktadowy 10.000 EUR

Na dzien 31.12.2013r ROTOPINO.PL SA posiadata 100% udziatbw ROTOPINO.IT
SRL, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego, dajgcych prawo do 100% gtoséw na
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Zgromadzeniu Wspolnikdow ROTOPINO.IT SRL co stanowi udziat w wysokosci 100 %
w 0golnej liczbie gtoséw na Zgromadzeniu Wspdélnikow ROTOPINO.IT SRL.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci ROTOPINO.IT SRL jest prowadzenie i rozwo;j
sprzedazy internetowej na rynku wtoskim.

ROTOPINO. FR SARL z siedziba w Paryzu — jednostka zalezna posrednio:

Firma Spotki: ROTOPINO.FR. SARL

Siedziba Spotki: Paryz

Adres Spotki: 12 rue de la Chausséed 'Antin7 5009 Paris, Francja
Adres internetowy: www.rotopino.fr

e-malil info@rotopino.pl

Kapitat zaktadowy 5.000 EUR

Na dzien 31.12.2013r ROTOPINO.PL SA posiadata 100%  udziatow
ROTOPINO.FR.SARL, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego, dajgcych prawo do
100% gtosoéw na Zgromadzeniu Wspdlnikow ROTOPINO.IT SRL co stanowi udziat w
wysokosci 100 % w ogdlnej liczbie gtosow na Zgromadzeniu Wspolnikéw
ROTOPINO.FR SARL

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci ROTOPINO.FR.SARL jest prowadzenie
i rozwdj sprzedazy internetowej na rynku francuskim.

TIM SA sprawuje formalny nadzér nad spotkg zalezng, odpowiada za jej strategie oraz
koordynacje dziatan w ramach Grupy Kapitatowej TIM.

W Zadnej ze spoétek wchodzgcych w skfad Grupy Kapitatowej TIM nie ma akcji
dajgcych specjalne uprawnienia swoim posiadaczom.

W Zadnej ze spotek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej TIM nie ma ograniczen
dotyczgcych wykonywania prawa gtosu z posiadanych akcji.

2. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno- finansowych.

Tabela 1.Podstawowe dane finansowe Grupy Kapitatowej TIM

WYBRANE DANE FINANSOWE whe A 1 whe A
2013 2012
I. Przychody netto ze sprzedazy towaréw, materiatéw i ustug 382 564 365949
Il. Zysk ( strata) z dziatalnosci operacyjne;j -7771 576
[ll. Zysk ( strata) brutto -7031 2 377
IV. Zysk ( strata ) netto -5 867 1728
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej - 13 952 25 254
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjne;j -1109 11 006
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -3574] -20601
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VIIl. Przeptywy pieniezne netto, razem - 18 635 15 659
IX. Aktywa, razem 282 448| 289 919
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 94 949 93 076
XIl. Zobowigzania dtugoterminowe 5647 4 644
XIl. Zobowigzania krotkoterminowe 89 302 88 432
Xlll. Kapitat wtasny 187 499| 196 843
XIV. Kapitat zaktadowy 22 199 22 199
XV. Zysk ( strata ) na jedng akcje zwyktg (w zt) - 0,27 0,07
XVI. Rozwodniony zysk ( strata ) na jedng akcje zwyktg (w zt) - 0,27 0,07

W roku obrotowym 2013 Grupa Kapitatowa TIM osiggneta poziom 382 564 tys. zt
skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy. Grupa zwiekszyta swoje obroty o 4,5%
w stosunku do roku 2012. W roku 2013 Grupa poniosta strate na dziatalnosci
operacyjnej 7 771 tys.zt tys. zt oraz strate netto 5 867 tys. zt.

W 2013 roku nastgpit spadek wartosci aktywow o 2,6%. Gtéwny wptyw na spadek
wartosci aktywow, miat spadek wartosci aktywéw obrotowych o 4,45%, tj. o 7 876 tys.
PLN. W tym aktywa finansowe spadty o 17 866tys. PLN, co stanowi spadek o 15,4%,
natomiast zapasy wzrosty o 9 875 tys. PLN, co stanowi wzrost o 16,6%.

Spadek srodkow pienieznych jest zwigzany z celowg politykg Spotki, polegajgcg na
skroceniu termindw ptatnosci u dostawcow w celu uzyskania dodatkowych rabatéw.

Wozrost zapasow jest zwigzany z politykg zakupowa, tzn. dokonywanie zakupow
w duzych wolumenach w celu uzyskania lepszych warunkéw cenowych. Dodatkowym
elementem, ktérym ma wpltyw na wzrost zapaséw, jest rozszerzenie oferty
magazynowej poprzez wprowadzanie nowych produktoéw do sprzedazy.

Powyzsze dziatania bedg kontynuowane w roku 2014.

Prowadzona polityka bezpiecznej sprzedazy i ubezpieczenia naleznosci, oraz
zgromadzone kapitaty, powinny stanowi¢ dla Spdtki atut i umozliwi¢ realizacje
przewidzianych naktadéw inwestycyjnych oraz ewentualnych przeje¢ i akwizycji
W przysziosci.

Grupa Kapitatowa TIM posiada aktywa finansowe takie jak: naleznosci z tytutu dostaw
i ustug, Srodki pieniezne. Ponadto, Spétki Grupy Kapitatowej TIM regularnie weryfikujg
jakos¢ towarow i co kwartat dokonujg odpiséw na towary, ktore nie wykazujg sprzedazy
oraz na towary niepetno wartosciowe, co powoduje, ze wykazany w sprawozdaniach
finansowych zapas towaru jest petno wartosciowy.

Mimo ze w 2013 roku nastgpit spadek kapitatdw wlasnych z 196 843 tys. PLN do
187 499 tys. PLN, tj. 0 4,7% GK TIM posiada komfortowg sytuacje finansowa, poniewaz
kapitaty wtasne w 100% pokrywajg aktywa trwate i zapasy towarow.

Ze wzgledu na tak komfortowg sytuacje finansowa, strata poniesiona przez Grupe
Kapitatowg TIM w 2013 roku nie ma wptywu na dalszg dziatalnos¢ i rozwdj Grupy
Kapitatowej TIM.
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Wskazniki rentownosci Grupy za rok 2013 ksztattowaty sie nastepujgco:

- rentownosc¢ na poziomie wyniku operacyjnego -2,03%
- rentownosc¢ na poziomie zysku brutto — 1,84%
- rentownosc¢ na poziomie zysku netto — 1,53%.

W raportowanym okresie mierniki wypracowanej przez Grupe Kapitatowg rentownosci
osiggnety wartosci ujemne. Powyzsze jest wynikiem gtéwnie spadku marzy w wyniku
trwajgcej w branzy wojny cenowej. Wyniki Spétek wchodzgcych w sktad Grupy
Kapitatowej w duzym stopniu zalezg od sytuacji gospodarczej w kraju. Jakkolwiek
Zarzad TIM SA spodziewa sie w 2014r wygenerowania znacznie lepszych wynikow
finansowych, z uwagi na niepewng sytuacje gospodarczg nie tylko w Polsce, ale i w
catej Europie prognozowanie wynikow finansowych Grupy Kapitatowej TIM obarczone
jest bardzo duzym ryzykiem mozliwosci popetnienia btedu.

2.1. Opis struktury gitéwnych lokat kapitatlowych Ilub giéwnych inwestycji
kapitalowych dokonanych w ramach Grupy Kapitatowej w 2013r.

Nadwyzki srodkow pienieznych spétek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej TIM
w okresie sprawozdawczym lokowano wytgcznie w bezpieczne instrumenty finansowe
w postaci krotkoterminowych lokat pienieznych.

2.2. Opis istotnych zobowigzan pozabilansowych.

W 2013r w spotkach tworzgcych Grupe Kapitatowg TIM istotne zobowigzania
pozabilansowe nie wystepowaty.

2.3. Zarzadzanie zasobami finansowymi.

Do gtéwnych instrumentow finansowych z ktérych korzysta Grupa Kapitatowa TIM
nalezg kredyty bankowe, kredyty w rachunku biezgcym. Spétki Grupy Kapitatowe;j
posiadajg réwniez aktywa finansowe takie jak: naleznosci z tytutu dostaw i ustug, srodki
pieniezne i depozyty krotkoterminowe, ktére powstajg w toku prowadzonej dziatalnosci.
Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgce z instrumentow finansowych, z ktérych korzysta
Grupa Kapitatowa TIM sg nastepujgce ryzyko stopy procentowej, ryzyko kredytowe,
ryzyko utraty ptynnosci.

Ryzyko stopy procentowe;j.

Zobowigzania finansowe utrzymywane sg do terminu wymagalnosci. W Grupie
Kapitatowej TIM wysokos¢ oprocentowania w wiekszosci wypadkéw ustala sie
w oparciu o stawke WIBOR powiekszong o wynegocjowang marze.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe powstaje w przypadku Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow,
depozytow w bankach i instytucjach kredytowych, a takze zaangazowan kredytowych w
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odniesieniu do klientow spoétek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej TIM.
Naleznosci spétki dominujgcej — TIM SA sg ubezpieczone w firmie Atriadus Kredit
Insurance N.V. SA oddziat w Polsce z siedzibg w Warszawie. W przypadkach,
w ktorych istnieje niezalezny rating klientéw, spétki Grupy Kapitatowej TIM korzystajg
z niego. W pozostatych przypadkach kontrola ryzyka ocenia wiarygodno$¢ kredytowg
klientéw w oparciu o jego dane finansowe, doswiadczenia z przesztosci i inne czynniki.

Ryzyko zwigzane z plynnoscia.

Grupa Kapitalowa TIM na biezgco monitoruje ryzyko utraty lub zachwiania ptynnosci
finansowej przy uwzglednieniu termindbw wymagalnosci/zapadalnosci zaréwno
inwestycji , jak i aktywow finansowych oraz prognozowanych przeptywow pienieznych
z dziatalnosci operacyjne.

3. Zdarzenia majace istotny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej
TIM w 2013r.

3.1. Zawigzanie spoétek zaleznych ROTOPINO.PL SA

Istotnymi wydarzeniem w dziatalnosci Grupy Kapitatowej TIM w 2013r byto zawigzanie
przez ROTOPINO.PL SA spétek zaleznych w Niemczech, Wtoszech i Franciji:

- w dniu 18 czerwca 2013 r. zostata zawigzana spdétka ROTOPINO.de GmbH z siedzibg
w Berlinie (kod pocztowy 14199, ulica Hohenzollerndamm 61).

Kapitat zakladowy spétki ROTOPINO.de GmbH wynosi 25.000,00 Euro, i jest
podzielony na 250 wudziatbw o wartosci nominalnej 100 Euro kazdy udziat.
ROTOPINO.PL SA objeta 100% udziatéw ww. spofki.

Celem zawigzania spotki ROTOPINO.de GmbH jest prowadzenie i rozwéj sprzedazy
internetowe] na rynku niemieckim.

- w dniu 29.07.2013 r. zostata zawigzana spotka ROTOPINO.IT S.r.l. z siedzibg
w Milano (Mediolan, Wtochy) przy Via Vittor Pisani 20.

Kapitat zaktadowy spotki ROTOPINO.IT S.r.l. wynosi 10.000,00 Euro. ROTOPINO.PL
SA objeta 100% udziatow ww. spotki.

Celem zawigzania spotki ROTOPINO.IT S.r.l. jest prowadzenie i rozwoj sprzedazy
internetowej na rynku wtoskim.

- w dniu 12 grudnia 2013 roku zostata zawigzana spétka ROTOPINO.FR SARL
z siedzibg w Paris (12 rue de la Chausséed 'Antin7 5009 Paris - Paryz, Francja).

Kapitat zaktadowy spétki ROTOPINO.FR SARL wynosi 5.000,00 Euro. ROTOPINO.PL
SA objeta 100% udziatéw ww. spotki.
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Celem zawigzania spotki ROTOPINO.FR SARL jest prowadzenie i rozwoj sprzedazy
internetowe]j asortymentu Emitenta na rynku francuskim.

4. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy
Kapitatowej TIM.

Inwestycja kapitatowa w spétke Rotopino.PL SA data poczgtek funkcjonowaniu Grupy
Kapitatowej TIM i jest zwigzana z dtugofalowg strategig TIM S.A. majgcg docelowo
zmniejszyC udziat sektora budownictwa w przychodach i zyskach spoftki oraz pozwala
rozwingé sprzedaz multikanatowg poprzez poszerzenie oferty asortymentowej
i dostep do nowych grup klientow.

W przysztosci TIM SA ma zamiar inwestowaé w mate i srednie firmy, ktore dziatajg
w branzach i sektorach majgcych duzy potencjat wzrostu. Inwestycje bedg dotyczyty
firm dystrybucyjnych dziatajgcych z wykorzystaniem najnowszych technologii
i oferujgcych wysokg jakos¢ swiadczonych ustug.

Obecnie Grupa Kapitatowa TIM SA konsekwentnie realizuje przyjetg polityke rozwoju,
w tym przede wszystkim:

- rozwdj sprzedazy w kanale internetowym TIM SA za pomocg platformy sklep.tim.pl

- ciggte poszerzanie oferty magazynowej

- rozwoj sprzedazy za posrednictwem sklepow internetowych spotki Rotopino.PL
zaréwno w Kraju jak i zagranicg,

- ciggte doskonalenie najwazniejszych systemow informatycznych dla Grupy.

TIM SA zamierza zwiekszac ilos¢ spotek wechodzacych w sktad Grupy Kapitatowej TIM.

W dniu 23.12.2013, Zarzad TIM SA, dziatajgc w trybie ustawy z dnia 16 lutego 2007r.
o ochronie konkurencji i konsumentéow ( Dz. U.2007,50,331 z pdzn. zm) wystgpit do
Pani Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKIK) ze zgtoszeniem
zamiaru koncentracji. Zamiar koncentracji, o ktérym mowa powyzej, polega na
utworzeniu przez TIM S.A. z firmg Elettronica ltaliana sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
wspolnego przedsiebiorcy - spoétki akcyjnej z siedzibg na terenie Polski. Aktualnie ww.
zgtoszenie jest rozpatrywane przez UOKIK.

5. Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TIM w 2013r.

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TIM w 2013 roku to przede wszystkim wdrazanie
projektow dajgcych efekty synergii zwigzane z inwestycjg kapitalowg w spétke
Rotopino.pl SA .

Doskonalono realizowane przez Centrum Logistyczne TIM SA ustugi logistyczne na
rzecz Rotopino.pl SA, co przejawito sie miedzy innymi w uruchomieniu dodatkowych
ustug takich jak petna automatyzacja wspoétpracy z firmami kurierskimi, wydtuzenie
godzin sktadania zamowien dla klientdw z realizacjg dostawy na nastepny dzien
roboczy nie tylko w Polsce, ale réwniez na pozostate rynki europejskie. Kontynuowano
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rozwoéj sprzedazy produktow w marce wiasnej ITAMATI, oferta produktowa tej marki
obejmuje sprzet ogrodowy oraz podstawowe narzedzia i elektronarzedzia amatorskie.

Rozpoczeta wspotpraca pomiedzy dziatami marketingu Spoétek Grupy Kapitatowej
zaowocowata podejmowaniem wspolnych dziatan marketingowych oraz wymiang
doswiadczen.

W miesigcu grudniu 2013 roku zintegrowano stany magazynowe ROTOPINO.PL
ze stanami magazynowymi TIM SA prezentowanymi w platformie sklep.tim.pl co
umozliwia klientom TIM sktadanie zamodwien na oferte towaréw GK TIM w jednej
platformie sprzedazowe.

5.1. Informacja o podstawowych produktach, ustugach i rynkach zbytu.

Spoétka dominujgca - TIM SA zajmuje sie sprzedazg materiatdw elektrotechnicznych.
W 2013 r Sprzedaz dokonywana byta gtéwnie w sieci sprzedazy TIM SA liczgcej 30
oddziatéw na terenie RP.

Oddziaty TIM SA

Oddziat Bydgoszcz ul. Torunska 109 85-844 Bydgoszcz
Oddziat Czestochowa ul. Jaskrowska 27 42-202 Czestochowa
Oddziat Gdansk ul. Narwicka 5 80-557 Gdansk
Oddziat Gdynia ul. Hutnicza 40 81-061 Gdynia
Oddziat Glogow ul. Paulinéw 10 67-200 Gtogow
Oddziat Inowroctaw Ul. Pakoska 9 88-100 Inowroctaw
Oddziat Jelenia Géra ul. Spétdzielcza 35 58-500 Jelenia Goéra
Oddziat Kalisz ul. Wroctawska 53/54 62-800 Kalisz
Oddziat Katowice ul. Wréblewskiego 29 40-214 Katowice
Oddziat Klodzko ul. Objazdowa 16 57-300 Ktodzko
Oddziat Konin ul. Spétdzielcéw 26 62-510 Konin
Oddziat Legnica ul. Nowodworska 23 59-200 Legnica
Oddziat Leszno ul. Energetykéw 5 64-100 Leszno
Oddziat Lublin Al. W. Witosa 3 20-315 Lublin
Oddziat L6dz ul. Ratajska 8 91-231 todz
Oddziat Nysa ul. Podolska 19 48-303 Nysa
Oddziat Opole ul. Budowlanych 101a 45-005 Opole
Oddziat Ostréw Wikp. ul. Dtuga 19 63-400 Ostréw WIkp.
Oddziat Poznan ul. Dziadoszanhska 10 61-248 Poznan
Oddziat Radom ul. Mtodzianowska 75d 26-600 Radom
Oddziat Rudy ul. Kolonia Renerowska 1 47-430 Rudy

Oddziat Siemianowice ul. Budowlana 19 41-100 Siemianowice Slgskie
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Oddziat Sieradz ul. POW 64A 98-200 Sieradz
Oddziat Szczecin ul. Welecka 2 72-006 Szczecin - Mierzyn
Oddziat Torun ul. Polna 134/136 87-100 Toruh
Oddziat Watbrzych ul. Ogrodowa la 58-306 Watbrzych
Oddziat Warszawa ul. Regulska 2b 05-820 Piastow
Oddzial Wioctawek ul. Spotdzielcza 3 87-800 Wioctawek
Oddziat Wroctaw ul. Jaworska 11/13 53-612 Wroctaw
Oddziat Zielona Géra ul. Dekoracyjna 3 65-722 Zielona Goéra

TIM SA. Rynki zbytu

lubelskie  warminsko- podkarpackie

Rok 2013 1,5% mazurskie 0,6%

. 1,8wjgtokrzgskie podlaskie
| 1,5% 0,4%
|

zachodniopomorsk

ie )
3,3% Iu::s;le
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24,5%
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10,7%
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17,9%

Sprzedaz netto w roku 2013 w grupach asortymentowych

Poz.| Grupy asortymentowe (tys.PLN) Rok udziat Rok udziat zmiana
2013 % 2012 % wart. %

1 Kable i przewody 156983 | 44,5%| 154678| 45,2%| 3115zt| 2,1%
2 Aparatura 57 275 16,2% 51715 15,1% | 5731 zt|11,4%
3 Oprawy i stupy oswietleniowe 36252| 10,3%| 34734| 10,2%| 1679zt| 5,0%
4 Systemy prowadzenia kabli 18 573 5,3% 18 933 55%| -248zt| -1,3%
5 Rozdzielnice i obudowy 15741 4,5%| 14754 43%| 1048 zt| 7,3%
6 Osprzet pomocniczy 14134 4,0% 14774 4,3%| -5461zt| -3,8%
7 Osprzet instalacyjny i odgromowy 22 878 6,5% 21398 6,3%| 15681zt| 7,5%
8 Zrédta $wiatta 9757 2,8%| 10753 3,1%| -9151zt| -8,7%
9 Energetyka i osprzet sitowy 10 301 2,9% 10903 3,2% | -528zt| -5,0%
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10 |Pozostate 10789 3,1% 9355 2,7% | 1456 zt|16,0%
Total 352683 | 100,0% | 341996 | 100,0% 12 3621{ 3,7%
Zrédta $wiatta Energetykai  pozostate
ROk 2013 Osprzet 2,8% osprzet sitowy 3,1%
instalacyjny i 2,9%
Osprzet ~ ©odgromowy |
pomocniczy 6,5%
4,0%
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4,5%
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44,5%
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System zaopatrzenia w jednostce dominujgcej Grupy Kapitatowej - TIM SA dziata
zgodnie z procedurami Systemu Zarzgdzania Jakoscig i innymi wewnetrznymi
procedurami majgcymi na celu zapewnienie klientom odpowiedniej dostepnosci
towaréw oraz uzyskiwanie optymalnych warunkéw handlowych od dostawcow.
Gtownym zrédtem zakupu towaréw sg dostawcy magazynowi, ktorzy spetniajg wiasciwe
kryteria wspotpracy ze Spétkg. Z najwazniejszymi dostawcami towaréw Spétka
wspoétpracuje w oparciu o dtugoletnie umowy partnerskie, precyzujgce zasady
wspotpracy, w tym miedzy innymi: warunki handlowe, warunki logistyczne,
odpowiedzialno$¢ dostawcy z tytutu gwarancji i rekojmi. Ww. umowy sg systematycznie
negocjowane, w celu dostosowania ich do aktualnych wymogéw rynku.

W roku 2013 na liscie dostawcéw magazynowych znalazto sie 128 firm. Rok 2013 byt
kolejnym rokiem realizacji strategii, ktbra powoduje uniezaleznienie sie od gtdwnych
dostawcow.

Materiaty elektrotechniczne dystrybuowane sg przez TIM SA za posrednictwem
Centrum Logistycznego TIM SA w Siechnicach. Od grudnia 2011r Centrum Logistyczne
TIM SA w Siechnicach obstuguje rowniez dystrybucje towaréw spétki zaleznej-
ROTOPINO.PL SA

ROTOPINO.PL SA jest spétkg dziatajgcg na rynku krajowym i zagranicznym, ktérej
podstawowg dziatalnoscig jest internetowa sprzedaz narzedzi i elektronarzedzi.
Przychody netto wygenerowane przez ROTOPINO.PL SA w 2013r stanowig kwote
30 770 tys. PLN. Spotka jest wiascicielem kilkunastu sklepéw internetowych m.in.
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narzedzia.pl; rotopino.pl. Sprzedaz narzedzi i elektronarzedzi za granica odbywa sie za
pomocg portali z grupy Rotopino. Spoétka prowadzi réwniez dziatalnos¢ w zakresie
sprzedazy powierzchni reklamowych na branzowych portalach internetowych. Model
biznesu opiera sie na umozliwieniu podmiotom gospodarczym dotarcia do ofert innych
podmiotéw dziatajgcych w najpopularniejszych gateziach gospodarczych.

Zagraniczne spotki zalezne nie rozpoczety dziatalnosci operacyjnej w roku 2013.

6. Informacje o zawartych znaczacych umowach.

Szczegdétowy wykaz znaczgcych umow zawartych przez spotki wehodzgce w sktad
Grupy Kapitatowej TIM zamieszczony zostat przez kazdg ze spotek wchodzgcych
w sktad Grupy Kapitatowej w przekazanym do publicznej wiadomosci jednostkowym
sprawozdaniu Zarzgdu poszczegoélnych spotek z dziatalnosci tych spotek.

6.1. Umowy na dostawy towaréw

Zasady wspotpracy z dostawcami jednostki dominujgcej Grupy Kapitatowej TIM — tj.
TIM SA w 2013r w wiekszosci wypadkow byty doprecyzowywane poprzez podpisanie
stosownych aneksow do umow zasadniczych zawieranych w latach poprzednich.

Aneksy o ktérych mowa powyzej okreslaty szczegotowe zasady wspotpracy na rok
2013.

Zdaniem Zarzadu TIM SA najistotniejszymi sg aneksy podpisane z nizej wymienionymi
firmami:

1) TELE-FONIKA KABLE Sp. z 0.0. S.K.A. z siedzibg w Krakowie

2) EATON ELECTRIC Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku

3) Zaktad Produkcji Przewodéw Elektrycznych ELTRIM Sp. z 0.0. z siedzibg w
Ruszkowie

4) NKT CABLES WARSZOWICE Sp. z 0.0. z siedziba w Warszowicach

5) Schneider Electric Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

6) LAPP KABEL Sp. z 0.0. z siedzibg w Diugotece

7) KONTAKT-SIMON S.A. z siedzibg Czechowicach-Dziedzicach

8) BAKS Woytwarzanie Sprzetu Instalacyjno-Elektrotechnicznego z siedzibg w
Karczewie

9) PHILIPS LIGHTING POLAND S.A. z siedzibg w Warszawie

10)Osram Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie

11)Legrand Polska Sp. z 0.0. z siedziba w Zgbkowicach Slgskich

12)Hager Polo Sp. z 0.0. z siedziba w Tychach.

6.2. Umowy z odbiorcami towaréw

Najwazniejsze umowy z odbiorcami towaréw zawarte w 2013r przez jednostke
dominujgca Grupy Kapitatowej TIM - tj. TIM SA:
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1. W miesigcach lipiec - listopad 2013 roku, TIM S.A. zawarta z PGE Dystrybucja S.A.
umowy na tgczng kwote 1.870.582,60 PLN netto.

2. W miesigcach luty — grudzien 2013 roku, TIM S.A. zawarta z PKP Energetyka S.A
umowy na tgczng kwote 1.056.048,90 PLN netto.

3. W dniu 25 stycznia 2013 roku, TIM S.A. zawarta z ENEA Operator sp. z 0.0. i BHU
S.A. umowe na dostawe wktadek topikowych przemystowych o stykach nozowych
oraz zwieraczy zgodnie z trescig ztozonej oferty. Umowa zawarta jest na okres od
daty podpisania umowy do 24.01.2014 r., z zastrzezeniem, Zze ulegnie
wczesniejszemu rozwigzaniu w przypadku zrealizowania dostaw na kwote
819.000,00 PLN netto.

4. W dniu 31 pazdziernika 2013 roku, konsorcjum firm TIM S.A. oraz SEGA Stanistaw
Gabruk Spotka Komandytowa (liderem konsorcjum zostata SEGA) zawarto
z TAURON Dystrybucja S.A. umowe na dostawe osprzetu do linii napowietrznych
NN i SN zgodnie z trescig ztozonej oferty. Umowa zawarta jest na okres 12
miesiecy od daty podpisania umowy, z zastrzezeniem, ze ulegnie wczesniejszemu
rozwigzaniu w przypadku zrealizowania dostaw na kwote 762.101,65 PLN netto.

5. W dniu 27 sierpnia 2013 roku, TIM S.A. zawarta z Legnickim Przedsiebiorstwem
Gospodarki Komunalnej Sp. z 0. 0. umowe na dostawe materiatdw do wykonania
zasilania w energie elektryczng sortowni odpadéw komunalnych w Legnicy przy ul.
Rzeszotarskiej zgodnie z trescig ztozonej oferty. Umowa zawarta jest na okres od
daty podpisania umowy do 15.09.2013 r., z zastrzezeniem, ze ulegnie
wczesniejszemu rozwigzaniu w przypadku zrealizowania dostaw na kwote
139.944,48 PLN netto.

6. W dniu 13 maja 2013 roku, TIM S.A. zawarta z MPK Sp. z 0.0. umowe na dostawe
przekaznikdow zgodnie z trescig ztozonej oferty. Umowa zawarta jest na okres od
daty podpisania umowy do 30.04.2014 r., z zastrzezeniem, Zze ulegnie
wczesniejszemu rozwigzaniu w przypadku zrealizowania dostaw na kwote
94.148,00 PLN netto.

6.3. Umowy z podmiotami powigzanymi.

W okresie od 1 stycznia 2013 do 31 grudnia 2013 roku Spotki wechodzgce w skiad
Grupy Kapitatowej TIM nie zawieraty z podmiotami powigzanymi transakcji, ktore
miatyby charakter transakcji istotnych i zawarte zostatyby na innych warunkach
niz warunki rynkowe.

Z uwagi na wystepujgce, ponizej opisane, powigzania osobowe pomiedzy podmiotami:

1) ELEKTROTIM S.A. z siedzibg we Wroctawiu,
2) SONEL S.A. z siedzibg w Swidnicy,

nie przesgdzajgce jednak o tym, ze podmioty te sg ze sobg powigzane w mysl MSR 24,
Zarzad TIM SA podaje do publicznej wiadomosci informacje o transakcjach zawartych
przez Jednostke Dominujgcg z w/w podmiotami.

Powigzanie, o ktérym mowa powyzej, wynika z faktu, iz osoby zarzadzajgce TIM S.A.
sg czionkami organéw nadzorujgcych ww. Spoétek oraz posiadajg akcie w w/w
podmiotach, tj.:
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Pan Krzysztof Folta jest Przewodniczagcym Rady Nadzorczej ELEKTROTIM S.A. oraz
na dzien 31.12.2013 r posiada 1.504.364 akcji ELEKTROTIM (co stanowi udziat
w kapitale zakladowym w wysokosci 15,06 %) i 2.924.268 akcji SONEL S.A. (co
stanowi udziat w kapitale zaktadowym w wysokosci 20,88 %).

Pan Maciej Posadzy Czionek Zarzgdu TIM S.A. Dyrektor ds. Operacyjnych jest
Czionkiem Rady Nadzorczej SONEL SA. oraz na dzien 31.12.2013 roku posiada 4.520
akcji SONEL SA (co stanowi udziat w kapitale zaktadowym w wysokosci 0,032 %).

W okresie od 01.01.2013r do dnia 31.12.2013r zrealizowana przez Emitenta na rzecz
ELEKTROTIM SA sprzedaz netto towardow i ustug wyniosta 4.501 tys. PLN. Wartos¢é
netto towarow i ustug zakupionych przez TIM SA w ELEKTROTIM S.A. w tym okresie
wyniosta 388 tys. PLN.

W okresie od 01.01.2013 roku do dnia 31.12.2013 roku TIM S.A. nabyt wyroby i ustugi
od SONEL SA na kwote netto 3.130 tys PLN. W okresie od 01.01.2013 roku do dnia
31.12.2013 roku sprzedaz na rzecz SONEL S.A. wyniosta netto 42 tys PLN i dotyczyta
materiatow elektrycznych i ustug.

6.4. Umowy kredytowe, pozyczki, poreczenia.

1. W dniu 14 listopada 2005 roku TIM SA zawarta z Bankiem Handlowym w Warszawie
S.A. z siedzibg w Warszawie (,Bank”) umowe ramowg nr WRO/UR/0093/05
dotyczacg roéznych form transakcji kredytowych (,Umowa”), na podstawie ktorej,
Bank moze, w okresie obowigzywania Umowy i na podstawie odrebnych umow
kredytowych, udostepniaé TIM SA rézne formy kredytowania obejmujgce kredyty
krétkoterminowe, w tym w szczegodlnosci kredyt ptatniczy, kredyt odnawialny
kredyt w rachunku biezagcym i kredyt dlugoterminowy, a takze inne produkty na
warunkach okreslonej w tej Umowie oraz uzgodnionych kazdorazowo przez strony
Umowy odrebnych umowach kredytu lub obowigzujgcej w Banku dokumentacii
produktu.

2. W dniu 14 listopada 2005 roku TIM SA zawarta z Bankiem Handlowym w Warszawie
S.A. z siedzibg w Warszawie (,Bank”) umowe nr WRO/KB/0092/05 o Kredyt
w Rachunku Biezgcym (,Umowa”) wraz z aneksem nr 1 z dnia 21.02.2006, nr
2 z dnia 18.01.2007, nr 3 z dn. 16.01.2008, nr 4 z dnia 16.01.2009, nr 5 z dnia
19.01.2010, nr 6 z dnia 12 stycznia 2011, nr 7 z 29.08.2011, nr 8 z 10.01.2012 roku,
oraz nr 9 z dnia 10.01.2013, nr 10 z dnia 05.04.2013r, nr 11 z dnia 10.01.2014r na
podstawie ktérej Bank udostepnit TIM SA kredyt w rachunku biezgcym (,Kredyt”) TIM
SA, prowadzonym przez Bank. Kwota Kredytu wynosi 5.000.000 PLN (pie¢ milionow
ztotych). Termin sptaty — 09.01.2015 roku. Oprocentowanie kredytu 1M WIBOR +
marza banku.

3. W dniu 05 kwietnia 2013r TIM SA zawarta z Bankiem Handlowym w Warszawie
S.A. z siedzibg w Warszawie (,Bank” umowe nr BDK/KR-
0/000057194/0029/13 o Kredyt Odnawialny (,Umowa”) na podstawie ktorej
Bank udostepnit TIM SA krotkoterminowy kredyt odnawialny na okres od dnia 05
kwietnia 2013r do dnia 27 marca 2015r (,Kredyt’). Kwota Kredytu wynosi
10.000.000 PLN (dziesie¢ milionéw ztotych). Oprocentowanie kredytu 3M WIBOR +
marza banku.
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W okresie od dnia 01.01.2013r do dnia 31.12.2013r Spétka TIM SA nie zawierata umow
pozyczki, ani poreczenia.

W 2013 roku ROTOPINO.PL SA ani spotki zalezne ROTOPINO.PL SA nie zaciggaty
kredytow ani pozyczek, ani tez nie udzielaty poreczen i gwarancji.

6.5. Informacje o umowie o badanie / przeglad skonsolidowanych sprawozdan
finansowych.

Zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej TIM SA z dnia 20 marca 2011r podmiotem
wybranym przez Rade Nadzorczg Spotki do przeprowadzenia badania jednostkowego
sprawozdania finansowego sporzgdzonego za 2011 i 2012r oraz dokonania przeglgdu
sprawozdania finansowego Spoétki sporzgdzonego na dzien 30.06.2011 r. oraz na dzieh
30.06.2012r jest firma HLB M2 Audyt Sp. z 0.0., podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych nr 3149.

Firma audytorska, o ktérej mowa powyzej przeprowadzata rowniez badanie sprawozdan
finansowych TIM SA za lata 2009, 2010, jak rowniez dokonata przegladu sprawozdania
finansowego sporzgdzonego na dzien 30.06.2010.

Na podstawie w/w Uchwaty Rady Nadzorczej TIM SA, Zarzad zawart w dniu 21 marca
2011r roku stosowng umowe z w/w podmiotem.

Zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej TIM SA z dnia 20 lutego 2012r firma HLB M2
Audyt Sp. z 0.0., podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych nr 3149,
zostata wybrana jako podmiot uprawniony do przeprowadzenia badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzgdzonego za 2011 i 2012r oraz
dokonania przeglgdu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;j
TIM sporzadzonego na dzien 30.06.2012r .

W dniu 23.01.2013r Rada Nadzorcza TIM SA wybrata firme HLB M2 Audyt sp. z o.0.
z siedziba w Warszawie jako podmiot uprawniony do badania sprawozdania
finansowego TIM SA za rok 2013, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej TIM za rok 2013, jak rowniez do dokonania przeglgdu jednostkowego
sprawozdania finansowego TIM SA sporzgdzonego na dzien 30.06.2013r, oraz do
dokonania przeglagdu skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej TIM
sporzgdzonego na dzien 30.06.2013r. Na podstawie ww. uchwaty Rady Nadzorczej
TIM SA w dniu 24.01.2013r zawarta zostat stosowna umowa z firmg HLBM2 Audyt Sp.
Z 0.0.

Wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania zarok zarok
sprawozdan finansowych, wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy obrotowy
obrotowy odrebnie za: konczacy sie konczacy sie
na 31.12.2012 na 31.12.2013
1 badanie rocznego sprawozdania finansowego TIM SA i Grupy 45 500 zt 43 000 zt
Kapitatowej TIM
2 inne ustugi poswiadczajgce, w tym przeglad sprawozdania 18 000 zt 20 000 zt
finansowego
3 ustugi doradztwa podatkowego -zt -zt

4 pozostate ustugi 2200 z -zt
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Zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej ROTOPINO.PL SA nr 7/05/2012 z dnia 05
kwietnia 2012 roku podmiotem wybranym przez Rade Nadzorczg Spoétki do
przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania finansowego sporzgdzonego
za 2013, jest firma HLB M2 Audyt Sp. z 0.0. sp. k., podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych nr 3697.

Na podstawie w/w Uchwaty Rady Nadzorczej ROTOPINO.PL SA, Zarzad zawart w dniu
12 listopada 2012r roku stosowng umowe z w/w podmiotem. Na podstawie ww. umowy
firma audytorska otrzyma po wykonaniu przedmiotu umowy wynagrodzenie
w wysokosci 17.000 PLN netto.

Wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania zarok zarok
sprawozdan finansowych, wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy obrotowy
obrotowy odrebnie za: konczacy sie konczacy sie
na31.12.2013 na 31.12.2012
1 badanie rocznego sprawozdania finansowego Rotopino.pl 17 000 zt 16 000 z
SA
3 ustugi doradztwa podatkowego -zt -zt
4 pozostate ustugi - z -z

6.6. Informacje o umowach pomiedzy akcjonariuszami.

W umowie inwestycyjnej zawartej w dniu 13 wrzesnia 2011r pomiedzy TIM SA,
a OPONEO SA dotyczacej zakupu akcji MARKETEO.COM SA (obecnie Rotopino.pl
SA), Strony zastrzegty sobie prawo pierwszenstwa w nabyciu akcji MARKETEO.COM.
SA (obecnie ROTOPINO.PL SA))

Dodatkowo w ww. umowie Strony zastrzeglty nastepujgce opcje: opcje call oraz opcje
put.

6.7. Umowy zawarte z osobami zarzadzajgcymi, przewidujace rekompensate w
przypadku ich zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

Umowa o prace zawarta z Prezesem Zarzgdu TIM SA Panem Krzysztofem Folta
zaktada, iz w przypadku odwotania Prezesa Zarzadu z petnionej funkcji przed
uptywem kadencji, Panu Krzysztofowi Folta przystugiwata bedzie odprawa w wysokosci
rownowartosci 6 — miesiecznego wynagrodzenia.

7. Ocene mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych.

Grupa Kapitatowa TIM ma zapewnione srodki finansowe na realizacje zamierzen
inwestycyjnych. Sg to gtéwnie $rodki finansowe znajdujgce sie na lokatach
krotkoterminowych i pochodzgce z biezgcej dziatalnosci spotek.
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8. Wartos¢ wynagrodzen oséb zarzadzajacych i nadzorujacych
w Spétkach wchodzacych w skiad Grupy Kapitatowej.

Wartos¢ wynagrodzen wyptaconych czionkom Rady Nadzorczej i Zarzadu jednostki
dominujgcej, petnigcych funkcje w organach jednostki dominujgcej w 2013r zostata
ujawniona w notach 31 i 32 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej TIM i jest nastepujgca:

Wartos ¢ wyptaconych wynagrodzen brutto Czlonkom Rady Nadzorczej jednostki dominujacej
w okresie od 01.01.2013 do 31.12.2013 (w zi)

Wieczorkow ski Krzysztof 30 000
Dzik Grzegorz 20 000
Kusz Andrzej 20 000
Now jalis Piotr 15 000
Marek Sw ieton 16 319
Razem 101 319

Wartos ¢ wyptaconych wynagrodzen brutto Cztonkom Zarzadu jednostki dominujacej
w okresie od 01.01.2013 do 31.12.2013 (w z)

Folta Krzysztof 444 466
Piekarczyk Artur 351 598
Posadzy Maciej 323 280
Anna Stobodzian-Puta 243 953
Razem 1363 297

Pan Krzysztof Folta petnigcy w 2013r funkcje Prezesa Zarzadu TIM SA otrzymat
rowniez wynagrodzenie w wysokosci 10.000 2zt z tytutu petnienia funkcji
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej spoftki zaleznej — Rotopino.pl SA.

Pani Anna Stobodzian-Puta petnigca w 2013r funkcje Czionka Zarzadu TIM SA
otrzymata réwniez wynagrodzenie w wysokosci 6.000 zt z tytulu petnienia funkcji
Czlonka Rady Nadzorczej spétki zaleznej — Rotopino.pl SA.

Pan Maciej Posadzy petnigcy w 2013r funkcje Cztonka Zarzgdu, Dyrektora ds.
Operacyjnych TIM SA otrzymat réwniez wynagrodzenie w wysokosci 54.000 zt z tytutu
petnienia funkcji Cztonka Zarzadu spotki zaleznej — Rotopino.pl SA.

9. Wykonanie prognozy wynikéw finansowych na rok 2013.

Biorgc pod uwage duzg niepewno$¢ dotyczgcg sytuacji gospodarczej w Europie, a tym
samym w Polsce, Zarzad TIM S.A. nie opublikowat prognozy wynikéw finansowych TIM
S.A. na rok 2013 réwniez z tego samego powodu nie zostata opublikowana prognoza
wynikow finansowych Grupy Kapitatowej TIM.
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10. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych.

W 2013r w zadnej ze spotek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej TIM nie byto
aktywnego programu akcji pracowniczych.

11. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupa
Kapitatowa TIM.

W 2013r nie wystgpity zadne istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
Grupg Kapitatowg TIM.

12. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TIM obarczona jest wieloma ryzykami i zagrozeniami.
Najwazniejsze i najbardziej prawdopodobne ryzyka i zagrozenia, dostrzegane przez
Zarzad TIM SA, ktére potencjalnie mogg miec¢ istotny wplyw na biezgcg dziatalnosé
Grupy Kapitatowej opisane sg ponizej.

12.1. Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng i zmiang tendencji
rynkowych

Dziatalnos¢ Grupy jest Scisle skorelowana z o0golng sytuacjg gospodarczg Polski
i Swiata. Na wyniki finansowe osiggane przez Spoétke, najwiekszy wptyw wywiera
poziom inwestycji w przedsiebiorstwach, tempo wzrostu PKB, wielkos¢ zamdwien
publicznych na dostawy materiatdw elektrotechnicznych, koniunktura w sektorze
budownictwa, ceny surowcow itp. Niekorzystne zmiany wymienionych czynnikow moga
negatywnie wptywaé na dziatalnos¢ spotek z Grupy Kapitatowej TIM i osiggane wyniki
finansowe.

12.2. Ryzyko kursu walutowego

Ryzyko kursu walutowego w spotkach w ramach Grupy Kapitatowej TIM w roku 2013
wystepowato w zakresie zakupu towaréw z importu oraz w zakresie sprzedazy
zagranicznej w Spotce Rotopino.pl SA.

W jednostce dominujgcej TIM SA, ryzyko nie jest znaczgce poniewaz od roku 2009
udziat zakupéw w walutach obcych wynosi ponizej 10% (tabela 1). Tym niemniej ryzyko
kursu walutowego w Grupie Kapitatowej TIM istnieje i w miare wzrostu udziatu zakupow
realizowanych w walutach obcych oraz sprzedazy zagranicznej bedzie réwniez rosto.
Grupa Kapitatowa TIM na biezgco monitoruje to ryzyko i w przypadku jego wzrostu
bedzie stosowac odpowiednie instrumenty finansowe zabezpieczajgce ryzyko kursowe.
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Tabela 1. Dane dla jednostki dominujacej — TIM SA

2009 2010 2011 2012 2013

ZAKUPY OGOLEM  (tys. zt) 284.535 |289.850 ([343.741|309.707 | 345.831

ZAKUPY REALIZOWANE W WALUTACH OBCYCH

(w tys. PLN) 8.589 8.674| 21.696| 6.404 1.519

UDZIAL. ZAKUPOW REALIZOWANYCH W
WALUTACH OBCYCH W ZAKUPACH OGOLEM W % 3,0 3,0 6,3 2.1 0,4

12.3. Ryzyko zwigzane 2z niestabilnoscia firm w sektorze finansowym
i ubezpieczeniowym

Dla Grupy Kapitatowej TIM istotnym jest rowniez ryzyko zwigzane z niestabilnoscig firm
w sektorze finansowym i ubezpieczeniowym.

Biorgc pod uwage posiadane przez spotki wehodzgce w sktad Grupy Kapitatowej TIM
srodki finansowe w celu zmniejszenia ryzyka zwigzanego z niewyptacalnoscig bankéw
i firm ubezpieczeniowych, ww. spotki zdywersyfikowaty dostawcow ustug finansowych
i ubezpieczeniowych. Z tego wzgledu spdtki z Grupy Kapitatowej TIM posiadajg lokaty
w roznych bankach, a polisy ubezpieczeniowe w réznych firmach ubezpieczeniowych.
Jednakze biorgc pod uwage zgromadzone srodki finansowe istnieje ryzyko ich utraty
w przypadku niewyptacalnosci instytucji finansowych. Istnieje rowniez ryzyko braku
wyptaty odszkodowania w przypadku niewyptacalnosci firm ubezpieczeniowych.

12.4. Ryzyko zwigzane z awarig systemoéw informatycznych

Spoétki z Grupy Kapitatowej TIM sg przedsiebiorstwami o bardzo wysokim stopniu
informatyzaciji. Istnieje ryzyko nieprawidtowego dziatania systemoéw informatycznych,
ktére moze narazi¢ przedsiebiorstwo na n/w zdarzenia:

- utrate kluczowych danych;

- brak mozliwosci pracy Centrum Logistycznego (brak mozliwosci dystrybucii

towarow);

- brak mozliwos$ci dokonywania sprzedazy w trybie on-line,

- utrate tgcznosci pomiedzy siedzibg przedsiebiorstwa w Siechnicach, a siecig

oddziatéow na terenie Polski, oraz z klientami i kontrahentami;

- zaktocenie lub uniemozliwienie pracy wszystkich dziatow przedsiebiorstwa.

W celu zminimalizowania ww. ryzyka wdrozono procedury ograniczajgce do minimum
ryzyka, zwigzane z awarig systemow informatycznych poprzez:
- system kontroli dostepu pracownikéw do systemow informatycznych, oraz do
pomieszczen informatycznych;
- systematyczne wykonywanie kopii bezpieczenstwa kluczowych danych za
pomocg systemu IBM Tivoli Storage Manager;
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- wykorzystywanie nowoczesnych technologii informatycznych, pozwalajgcych na
zabezpieczenie krytycznych zasobdow przez ich redundancje (klastry,
zdublowane macierze dyskowe);

- wdrozenie technik wirtualizacji serwerow w oparciu o oprogramowanie Vmware;
- stosowanie szczegdlnych systeméw bezpieczenstwa dla pomieszczen
serwerowni w postaci rozdziatu terytorialnego, systemu przeciwpozarowego;

- wykorzystywanie programéw zabezpieczajgcych przed ztosliwym dziataniem
innych programow informatycznych ;

- zawieraniu kontraktow serwisowych z zewnetrznymi firmami, gwarantujgcych
wymagany poziom SLA.

Dziatalnos¢ operacyjna grupy Kapitatowej TIM oparta jest o sprawnie funkcjonujgcy
system informatyczny pracujgcy w trybie on-line. Ewentualne problemy z jego
prawidlowym funkcjonowaniem mogtyby oznacza¢ zakidécenia w dziataniu spotek
w ramach Grupy, lub nawet uniemozliwi¢ prowadzenie biezgcej dziatalnosci.

W celu zapobiezenia wstgpieniu takiej sytuacji Grupa Kapitatowa TIM korzysta
z wysokiej jakosci sprzetu informatycznego o niskiej awaryjnosci oraz zabezpiecza sie
poprzez petng multiplikacje sprzetowg i software.

Przytagczenie do sieci Internet systemow informatycznych Grupy Kapitatowej TIM
stwarza potencjalne ryzyko zwigzane z przestepstwami komputerowymi dokonywanymi
za posrednictwem sieci, takimi jak wtamanie do systemu komputerowego i jego
zniszczenie lub uszkodzenie, czy blokada ustug (Denial of Service). Grupa Kapitatowa
TIM nie lekcewazy tego ryzyka utrzymujgc zespdt oséb odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo oraz stosujgc odpowiednie systemy zabezpieczajgce (na przyktad typu
firewall) i procedury bezpieczenstwa.

Pomimo podejmowanych dziatan i wdrozonych procedur ryzyko wystgpienia awarii
systemow informatycznych jest ryzykiem istotnym w dziatalnosci Grupy Kapitatowej TIM
i moze mie¢ wptyw na wyniki finansowe.

12.5. Ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci pracy Centrum Logistycznego
w Siechnicach

Dla spoétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej TIM kluczowe procesy zwigzane
z prowadzong dziatalnoscig miedzy innymi takie jak: dystrybucja towaréw do oddziatow
i klientow, tgcznos¢ z oddziatami i klientami, catos¢ operacji finansowych i zarzgdczych
sg realizowane w Centrum Logistycznym w Siechnicach. Kluczowe dla ww. dziatalnosci
skfadniki majatku oraz infrastruktury réwniez znajdujg sie na terenie siedziby Spotki
Dominujgcej w Siechnicach. Ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci pracy Centrum
Logistycznego w Siechnicach, moze wynika¢ w szczegolnosci z podanych nizej
przyczyn:

- pozaru

- powodzi

- dtugotrwatej przerwy w dostawie energii elektrycznej

- utracie badz uszkodzeniu sktadnikow majgtku

- Zniszczeniu

- kradziezy.
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Brak mozliwosci pracy Centrum Logistycznego moze by¢ rowniez nastepstwem innych
zdarzen o charakterze losowym, wystepujgcych nagle i nie dajgcych sie przewidziec.

Majgc na uwadze powyzsze fakty TIM SA podejmuje szereg dziatan ograniczajgcych do
minimum mozliwos¢ wystgpienia ryzyka poprzez:

- stosowanie specjalistycznych systeméw przeciwpozarowych w budynku centrum
Logistycznego ,

- umieszczenie kluczowych, dla funkcjonowania Centrum Logistycznego, skfadnikow
wyposazenia, systemow zasilania itp. na wysokosci | kondygnacji (ochrona przed
zalaniem w wyniku powodzi),

- ciggly monitoring systeméw odpowiadajgcych za bezpieczehstwo funkcjonowania
Centrum Logistycznego,

- ciggtg ochrone fizyczng i kontrole dostepu oraz system telewizji przemystowej,

- wykorzystywanie nowoczesnych systeméw zasilania energetycznego i monitoringu ich
pracy,

- biezgcg konserwacje wszelkich systemow i infrastruktury w celu utrzymania
W najwyzszej niezawodnosci,

- posiadanie wiasnego magazynu czesci zapasowych dla kluczowych sktadnikow
systemow logistycznych w Centrum Logistycznym Siechnice.

W roku 2013 Spotka TIM SA opracowata i wdrozyta procedure ,Zarzgdzanie ryzykiem
operacyjnym w Magazynie Centralnym Siechnice”, ktora opisuje mozliwe ryzyka oraz
scenariusze dziatania w przypadku ich wystgpienia jak i dziatania prewencyjne w celu
ich unikniecia, procedura jest na biezgco aktualizowana.

Niezaleznie od w/w dziatan mienie oraz wyposazenie Centrum Logistycznego jest
ubezpieczone kompleksowo od wszelkich ryzyk.

12.6. Ryzyko zwigzane z zapasami

Zarzgdzanie zapasem magazynowym w jednostce dominujgcej - TIM SA odbywa sie
centralnie, w oparciu o prognozy sprzedazy, wynikajgce z analiz historycznych
sprzedazy, oraz planowanych zmian popytu na rynku. Analizy i korekty prognoz, a co
za tym idzie zmiany wielko$ci zapasu magazynowego, dokonywane sg minimum raz w
miesigcu, co obniza ryzyko powstania zapaséw zbednych. Sposéb zarzgdzania
zapasami w spoéfce zaleznej odbywa sie na zasadach podobnych do zasad
obowigzujgcych w TIM SA. Tym niemniej, w przypadku gwattownych zmian popytu
potgczonych z duzymi obnizkami cen towarow magazynowych, moze wystgpi¢ problem
z powstaniem zapasu nadmiernego lub trudno sprzedawalnego.

W celu uchronienia przed kumulowaniem sie wartosci towaréw trudno zbywalnych na
magazynach wdrozone zostaty procedury dotyczgce postepowania z  towarami
niewykazujgcymi rotacji. Odpisy, wynikajgce z powyzszych dziatan majg
odzwierciedlenie w biezgcych wynikach spotek publikowanych w raportach
kwartalnych.

Towary sktadowane w Centrum Logistycznym w Siechnicach i pozostatych
magazynach TIM SA na oddziatach sg ubezpieczone w zakresie podstawowym, ktory
obejmuje m.in. pozar, zalanie, oraz inne zdarzenia losowe. Wartosci polis sag
aktualizowane na biezgco. Towary sg rowniez ubezpieczone od kradziezy. Ryzyko
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zwigzane z kradziezg towarow jest dodatkowo ograniczone przez nadzér nad
magazynami sprawowany przez agencje ochrony mienia bezposrednio lub przez
system monitoringu zdalnego.

Majgc na uwadze powyzsze nalezy stwierdzic, ze prowadzona przez Grupe Kapitatowg
TIM polityka gospodarowania zapasami, oraz procedury zapewnienia bezpieczenstwa
przechowywania zapasow minimalizujg w znacznym stopniu ryzyko zwigzane
z zapasami, jednakze w przypadku gwattownych zmian na rynku moze wystgpi¢ ryzyko
zZwigzane z zapasami.

12.7. Ryzyko zmian cen surowcoéw, a w szczegolnosci miedzi.

Ryzyko zmian cen surowcow wykorzystywanych do produkcji towaréw wchodzgcych
w skiad oferty handlowej jednostki dominujgcej Grupy Kapitatowej TIM t. TIM
SA, ktérych szczegdlnym przyktadem jest miedz, ma bardzo duze znaczenie dla
Spotki, z uwagi na fakt, iz44,5% przychodéow TIM SA wygenerowanych jest ze
sprzedazy asortymentu kabli i przewoddéw. W tych dwéch grupach produktéw udziat
ceny surowca w catosci ceny produktu stanowi (przy duzych przekrojach kabli) nawet
90%. W zwigzku z tym istotne jest zarzgdzanie ryzykiem potencjalnej utraty wartosci
towaréw znajdujgcych sie na stanach magazynowych spoétki, ktore sg kupowane
I magazynowane przez TIM SA w celu zapewnienia ciggtosci dostaw dla klientow
Spotki. Bardzo duzg zmiennos¢ ceny surowcow i kurséw walut (obydwa czynniki sg ze
sobg $cisle powigzane), powodujg, ze ustalenie optymalnego zapasu i catkowite
unikniecie ryzyka zmian wartosci towaru jest bardzo trudne. Grupa Kapitatowa TIM
stara sie minimalizowa¢ wptyw ryzyka zmian cen surowcow, stale optymalizujgc zapasy
magazynowe oraz stosujgc bezpieczng polityke zakupowg. Jednak mimo tych
zabezpieczen, ryzyko potencjalnych strat wynikajgcych z koniecznosci dostosowania
cen produktow na magazynach do cen rynkowych, przy tak duzej zmiennosci cen
surowcow i wahaniach kurséw walut, jest duze.

12.8. Ryzyko utraty wartosci towaréw magazynowych.

Towary bedgce w ofercie grupy Kapitatowej TIM sktadowane sg w magazynach,
zapewniajgcych  prawidtowe przechowywanie. Tym niemniej, w przypadku
dtugotrwatego przechowywania towaru, wystepuje ryzyko utraty ich wartosci, w zwigzku
z ich zabrudzeniem, lub uszkodzeniem. Towary, ktére utracity wartosci handlowe sg
likwidowane przy okazji okresowych inwentaryzacji i likwidacji.

12.9. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcow.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtownych dostawcéw zostato w Grupie
Kapitatowej TIM w duzej mierze zminimalizowane poprzez wprowadzenie polityki
dywersyfikacji dostaw towaréw. W ramach tej polityki dla zakupu niemal kazdego
asortymentu, istnieje minimum dwoch dostawcow.
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12.10. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcow.

Ryzyko zwigzane =z uzaleznieniem od waskiej grupy odbiorcéw jest stale
minimalizowane poprzez pozyskiwanie nowych klientow co pozwala utrzymac¢ udziat
w sprzedazy najwiekszych klientéw na kontrolowalnym poziomie i nie powoduje duzego
ryzyka w przypadku utraty pojedynczego klienta.

Polityka pozyskiwania nowych klientéw jest stale doskonalona i parametr ten jest
jednym z wazniejszych kryteriow oceny pracy oddziatdow sprzedazy. Ryzyko utarty
odbiorcow w kolejnych latach bedzie umiarkowane i zalezne od kondycji finansowej
catej branzy budowlanej, cho¢ w roku 2014 spodziewamy sie dalszego pogorszenia
sytuacji finansowej przedsiebiorstw.

12.11. Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy.

Dziatalnosc¢ jednostka dominujgcej w Grupie Kapitatowej TIM — tj. TIM SA zwigzana jest
branzg budowlano-montazowg. W catej branzy budowlanej wystepuje sezonowosc
roczna wynikajgca z por roku i cyklu w produkcji budowlano-montazowej. Spétka stara
sie dostosowacC do tak duzej zmiennosci cyklu. Ryzyko zwigzane z sezonowoscig
zwieksza sie w latach o nietypowych rozktadach temperatur dobowych, w zimie i przy
zwiekszonych opadach atmosferycznych. Wiekszo$¢ prac budowlanych prowadzonych
w tych okresach na zewnatrz zostaje wstrzymana i wystepujg duze wahania popytu.
Ryzyko zwigzane z sezonowoscig jest monitorowane oraz szacowane podczas
analiz i planéw biezgcych.

12.12. Ryzyko utraty zaufania odbiorcow.

Wskaznik klientdw systematycznie dokonujgcych zakupu jest przez kazdg ze spotek
w ramach Grupy Kapitatowej systematycznie Sledzony i analizowany. Z uwagi jednak
na coraz wieksze znaczenie takich medidw jak Internet i zwigzany z tym
nieograniczony dostep do informacji, mozemy spodziewac sie jeszcze wiekszej |
szybszej niz dotychczas zmienno$¢ zachowan klientéw i trendéw w branzy.

12.13. Ryzyko zwigzane z konkurencja.

Stosunkowo niskie bariery wejscia w biznesie, ktory prowadzg spotki w ramach Grupy
Kapitatowej TIM powodujg, ze nie mozna wykluczy¢ sytuacji, iz w najblizszych latach
W znaczgcy sposob zwiekszy sie konkurencja dla spétek. Wzrost ten moze wystgpic
poprzez umocnienie pozycji podmiotéw dziatajgcych juz na rynku jak i poprzez
pojawienie sie nowych podmiotow. Moze to mie¢ kluczowy wptyw na ilos¢ klientéw oraz
powstanie ryzyka dostosowywania oferty Grupy Kapitatowej do oferty konkurenciji.
Spoétki wehodzgce w sktad Grupy Kapitatowej TIM majgc te swiadomos¢ dazg do
skupienia wokét siebie jak najwigkszej ilosci klientdw i oferowania im szerszego
wachlarza ustug w tej samej cenie.
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12.14. Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym.

Generalnie zadna ze spoétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej TIM nie prowadzi
dziatalnosci gospodarczej wymagajgcej uzyskania koncesiji, licencji, lub zezwolenia.
Z uwagi na przedmiot prowadzonej dziatalnosci gospodarczej przez spoétki ryzyko
objecia jej okreslong formg reglamentacji jest niewielkie. Spétki nie sg uzaleznione od
okreslonych ulg lub zwolnien podatkowych, ktérych utrata mogtaby znaczgco wptyngé
na wynik finansowy. Biorgc pod uwage rodzaj asortymentu oferowanego do sprzedazy
przez spotki, nie istnieje ryzyko wprowadzenia przez wtasciwe organy cen rzgdowych
lub ustalenia okreslonych marz handlowych. Jednakze czeste nowelizacje, niespdjnosc
oraz brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa pociggajg za sobg ryzyko zwigzane
z otoczeniem prawnym w jakim spotki prowadzg dziatalnosé. Szczegdlnie czestym
zmianom ulegajg przepisy oraz interpretacje przepiséw podatkowych. Zarowno praktyka
organdw skarbowych jak i orzecznictwo sgdowe w tej dziedzinie nie sg jednolite.
W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej interpretacji przepisow,
a w szczegolnosci przepiséw podatkowych, nalezy liczy¢é sie z negatywnymi
konsekwencjami, wptywajgcymi na dziatalnos¢ oraz sytuacje finansowg spofek
i osiggane przez nie wyniki finansowe.

Dodatkowo szybki rozwdj Internetu powoduje, iz czesto pojawiajg sie zmiany przepiséw
prawnych i nowe wymogi dotyczgce handlu w sieci. Za brak spetnienia wymogow
prawnych czesto grozg wysokie kary ze strony Urzedu Ochrony Konkurenciji
i Konsumentow. Istnieje ryzyko zwigzane z brakiem reakcji spétek na powstanie nowych
wymogow oraz konieczno$¢ wprowadzenia odpowiednich zmian przez firmy
prowadzgce dziatalnos¢ w Internecie, w tym rowniez przez spofki dziatajgce w ramach
Grupy Kapitatowej TIM.

12.15. Ryzyko zwigzane z potencjalnymi zmianami przepisow podatkowych
i réznicami w ich interpretacji.

Jednym z istotniejszych czynnikow, ktére mogg mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Grupy
Kapitatowej TIM, mogg by¢ zmiany systemu podatkowego oraz zmiany przepiséw
podatkowych. Ponadto wiele z obecnie obowigzujgcych przepisow podatkowych nie
zostato sformutowanych w sposdb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej
wyktadni, co moze powodowaé sytuacje odmiennegj ich interpretacji przez Grupe
Kapitatowg TIM i przez organy skarbowe. W zwigzku z rozbieznymi interpretacjami
przepisow podatkowych w przypadku spotki z obszaru Polski zachodzi wieksze ryzyko
niz w przypadku spofki dziatajgcej w bardziej stabilnych systemach podatkowych.

12.16. Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie
zlecen.

Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen jest
zwigzane z dziatalnoscig handlowg prowadzong przez spdtki w ramach Grupy
Kapitatowej TIM, a w szczegolnosci z dziatalnoscig jednostki dominujacej tj. TIM SA.
Postanowienia dotyczgce kar umownych znajdujg sie przede wszystkim w umowach
sprzedazy zawieranych z podmiotami zobowigzanymi do dokonywania zakupéw
zgodnie z przepisami ustawy - Prawo zamowien publicznych. Kary przewidziane w tych
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umowach dotyczg odpowiedzialnosci za zwioke w dostarczeniu towardw,
odpowiedzialnosci za odstgpienie przez zamawiajgcego od umowy z przyczyn
zaleznych od spotek oraz odpowiedzialnosci za niewykonanie zobowigzan z tytutu
rekojmi gwarancji. Karami, z ktéorymi rowniez moze sie wigza¢ ryzyko sg kary za
odstgpienie przez zamawiajgcego od umowy z przyczyn zaleznych od spotki.
Czynnikiem ryzyka jest tu wysokos¢ kary umownej, ktéra w wiekszosci umow nie
przekracza 10% wartosci umowy.

Kary z tytutu zwiloki w dostarczeniu towaru oraz w zwigzku z niewykonaniem
zobowigzan z tytutu rekojmi gwarancji wynoszg w wiekszosci umow od 0,5% do 1%
wartosci odpowiednio do danego towaru lub wadliwego towaru za kazdy dzien
opdznienia.

W przypadku czesci umow TIM SA wniosta zabezpieczenie nalezytego wykonania
umowy w wysokosci okoto 10% wartosci kontraktu, z czego okoto 30% stanowi
zabezpieczenie nalezytego wykonania zobowigzan z tytutu rekojmi i gwarancji.

Zwyczajowo okresy udzielonej gwarancji oraz rekojmi wahajg sie od 36 do 60 miesiecy.
Tak wiec zwracamy uwage na fakt, ze takie ryzyko w dziatalnosci spotek istnieje
w pewnym ograniczonym zakresie.

Dostrzegajac ryzyko zwigzane z zaptatg kar umownych, kazda ze spotek stara sie je
zminimalizowac poprzez rozwazne wprowadzanie zapiséw dotyczgcych kar umownych
do zawieranych umow, w tym m.in. poprzez ograniczenie mozliwosci naliczania kar
umownych jedynie do wysokosci naleznego Spoice wynagrodzenia z tytutu
wykonywania postanowien danej umowy, czy tez przez uzaleznienie zaptaty kary
umownej od zwioki spétki (przyczyny zawinione przez spoétke), a nie od opdznienia
spofki (przyczyny zawinione przez spotke i osoby trzecie).

Oprocz ryzyka zwigzanego z koniecznoscig zaptaty kar umownych istnieje réwniez
ryzyko z tytutu ewentualnej odpowiedzialnosci odszkodowawczej w zwigzku
z nienalezytym wykonaniem postanowien umowy. Ryzyko powyzsze jest
minimalizowane m.in. poprzez wprowadzanie takich uregulowan w postanowieniach
umow, ktore ograniczajg odpowiedzialnos¢ odszkodowawczg do strat rzeczywistych.
Ponadto w zawieranych umowach wpisana jest tzw. ,klauzula sity wyzszej’. Powyzsze
ryzyko jest réwniez minimalizowane poprzez ubezpieczenie dziatalnosci prowadzonej
przez spofki.

12.17. Ryzyko zwiagzane z przyjeciem niewtasciwej strategii.

Rynek na ktérym dziata grupa Kapitatowa TIM, podlega ciggtym zmianom - ich kierunek
i natezenie zalezne jest od szeregu, nierzadko wykluczajgcych sie, czynnikow. W tej
sytuacji przyszta pozycja spotek z Grupy Kapitatowej TIM, a wiec w efekcie przychody
i zyski, zalezne sg od zdolnosci do wypracowania strategii skutecznej w szerszym
horyzoncie. Ewentualne podjecie nietrafnych decyzji wynikajgcych z niewtasciwej oceny
sytuacji lub niezdolnosci adaptacji Grupy Kapitalowej TIM do dynamicznie
zmieniajgcych sie warunkow rynkowych, wigza¢ sie moze z istotnymi negatywnymi
skutkami finansowymi. W celu zminimalizowania ryzyka wystgpienia takiego zagrozenia
Grupa Kapitatowa TIM zbiera informacje dotyczgce wielkosci rynku oraz tendencji, ktore
na nim wystepuja.
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12.18. Ryzyko zwiagzane z utratg kluczowych pracownikow.

W Grupie Kapitatowej TIM jednym z bardzo wartosciowych aktywow sg pracownicy.
Spotka dziata w oparciu o wiedze, doswiadczenie i kompetencje pracownikéw. Odejscie
kluczowych pracownikdw mogtoby mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ oraz wyniki
finansowe Grupy. W celu zapobiegania w/w ryzyku Spétki Grupy regularnie monitorujg
poziom wynagrodzen poszczegolnych grup zawodowych, prowadzg polityke
personalng, majgcg na celu budowanie dtugoterminowych wiezi pracownikow ze
Spoétkg, efektywne motywowanie pracownikdéw poprzez dostosowywane do celdéw
strategicznych Spotki systemy premiowe oraz zapewnienie rozwoju pracownikow
poprzez szkolenia.

13. Pozostate informacje.

13.1. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji TIM SA oraz
akcji i udziatbw w podmiotach powigzanych bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych Spétka.

Kapitat zakladowy spoétki dominujgcej TIM SA wynosi 22.199.200 PLN i dzieli sie na
22.199.200 akcji o wartosci nominalnej 1 PLN kazda.

Osobami zarzagdzajgcymi i nadzorujgcymi TIM S.A., ktére sg w posiadaniu akcji TIM
S.A. na dzieh sporzagdzania niniejszego raportu s3:

llosé Udziat w
L.P. Imie i nazwisko Funkcja akcji/gtosow | ogoélnej liczbie
akcji/gtosow
1. Krzysztof Przewodniczacy 3 000 000 13,5%
Wieczorkowski Rady Nadzorczej
2. Krzysztof Folta Prezes Zarzadu 3.700.000 16,6 %
3. Artur Piekarczyk Czlonek Zarzadu 139.200 0,6 %
4. Maciej Posadzy Cztonek Zarzadu 58.462 0,2 %
5. Anna Stobodzian-Puta Czionek Zarzadu 15.450 0,06 %

TIM SA jest podmiotem powigzanym z ELEKTROTIM SA, SONEL SA, ROTOPINO.PL
SA.
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Powigzania, o ktorych mowa powyzej majg charakter powigzan kapitatowych — TIM S.A.
posiada 7.410.640 akcji ROTOPINO.PL S.A., co stanowi 74,1 % kapitatu zaktadowego
ROTOPINO.PL S.A i osobowych ( osoby zarzgdzajgce/nadzorujgce TIM SA sg
cztonkami organdw zarzadzajgcych /nadzorujgcych ELEKTROTIM SA i SONEL SA
oraz posiadajg akcje w ww. podmiotach.

Osoby nadzorujgce TIM SA:

Pan Krzysztof Wieczorkowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej TIM SA jest
Prezesem Zarzadu SONEL SA oraz wedtug stanu na dzien sporzgadzania niniejszego
raportu posiada 3.130.734 akcji SONEL SA, co stanowi udziat w kapitale zaktadowym
SONEL SA w wysokosci 22,36 % oraz 820.388 akcji ELEKTROTIM SA, co stanowi
udziat w kapitale zaktadowym SONEL SA w wysokosci 8,21 % .

Osoby zarzadzajace TIM SA:

Imie i Funkcja Funkcja petniona w llos¢ akcji Udziat
nazwisko petniona w podmiotach powigzanych posiadanych w posiadanych
TIM SA podmiotach akcji w kapitale
powigzanych zaktadowym
podmiotéw
powiazanych
Krzysztof Prezes 1. Przewodniczacy Rady 1. - 1. -
Folta Zarzadu TIM Nadzorczej Rotopino.pl SA
SA 2. Przewodniczgcy Rady 2. 1.504.364 akcji 2. 15,10%
Nadzorczej ELEKTROTIM SA
3. - 3. 2.924.268 akcji 3. 20,88 %
SONEL SA
Maciej Czilonek 1. Cztonek Zarzadu Rotopino.pl | 1. — 1. -
Posadzy Zarzadu TIM SA
SA 2. Czlonek Rady Nadzorczej 2. - 2. -
SONEL SA
3. - 3. 4.520 akcji 3. 0,032%
SONEL SA
Anna Czionek 1. Cztonek Rady Nadzorczej 1. - 1.-
Stobodzian- | Zarzadu TIM Rotopino.pl SA
Puta SA 2. — 2. 2.335 akcji 2.0,002%
ELEKTROTIM SA
3. - 3. 1.299 akcji 3. 0,009 %

SONEL SA
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13.2. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sagdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

W okresie od 01.01.2013 r. do dnia sporzgadzenia niniejszego raportu nie wszczeto
zadnych postepowan przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego, ani organem administracji panstwowej dotyczgcych zobowigzan Iub
wierzytelnosci, ktérych wartos¢ stanowi 10% wartosci kapitatbw wtasnych Spotek
wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej.

13.3. Opis podstawowych cech stosowanych w Grupie Kapitatowej TIM systemow
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.

Zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finansow Rozporzgdzenia Ministra Finanséw
z dnia 19 lutego 2009r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2009r. nr 33, poz. 259 z pézn zm) Zarzad TIM S.A. jest
odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i jego skuteczno$¢ w odniesieniu do
procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe TIM SA sporzadzane jest przez Giéwnego
Ksiegowego TIM SA.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej TIM sporzgdzane jest
przez podmiot zewnetrzny firme IMPEL Business Solutions Sp. z 0.0. z siedzibg we
Wroctawiu na podstawie umowy z dnia 02 stycznia 2012r oraz umowy z dnia 11
grudnia 2013r.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej TIM jest sporzgdzane na
podstawie jednostkowego sprawozdania finansowego spotki dominujgcej — TIM SA oraz
jednostkowych sprawozdan finansowych spotek zaleznych.

Sprawozdania finansowe spotki dominujgcej oraz spotki zaleznej sporzgdzane sa
zgodnie z MSSF/MSR.

W celu zapewnienia jednolitych zasad rachunkowosci w spétce dominujgcej i zaleznej
stosowane sg jednolite zasady polityki rachunkowosci.

Nadzér nad przygotowaniem sprawozdan finansowych , o ktérych mowa powyzej, petni
Kierownik Dziatu Finansowego i Controllingu TIM SA.

Publikowane poétroczne i roczne sprawozdania finansowe, oraz dane finansowe bedace
podstawg tej sprawozdawczosci poddawane sg przeglgdowi lub badaniu przez biegtego
rewidenta.

Wyniki przegladu lub badania prezentowane sg przez audytora Zarzgdowi Spofki,
Radzie Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu TIM S.A.
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14. Podsumowanie.

Kryzys w branzy budowlanej ukazuje jak istotnym dziataniem jest poszukiwanie
alternatywnych kanatow dystrybucji oraz poszukiwanie nowych grup produktow
w ofercie handlowej Grupy Kapitatowej TIM. Spétka zalezna Rotopino.pl S.A., czyli
sprzedaz tylko poprzez kanat internetowy, produktow z obszaru elektronarzedzi,
narzedzi profesjonalnych i amatorskich oraz asortymentu branzy ,domu i ogrod”
uzyskata za rok 2013 bardzo dobre wyniki sprzedazy, wzrost 0 16% w stosunku do roku
poprzedniego. Pozwolito to zakonczyé¢ rok 2013 dla Grupy Kapitatowej TIM wzrostem
przychodow ze sprzedazy netto na poziomie 4,5% w stosunku do roku poprzedniego.
Rok 2013 potwierdzit stusznos¢ przyjetej strategii rozwoju polegajgcej na pozyskiwaniu
nowych partnerow biznesowych posiadajgcych kompetencje w obszarach handlu
artykutami technicznymi i zapewniajgcych wysokg jakos¢ swiadczonych ustug. Pozwala
ona na profesjonalng sprzedaz w nowych kanatach dystrybucji i pozyskiwanie nowych
niedostepnych w branzy budowlanej klientow.

Strategia ta jest i bedzie kontynuowana w kolejnych okresach. Pozyskiwane
kompetencje w jednej ze spoétek wchodzgce) w sktad Grupy Kapitatowej TIM sg
poprzez efekty synergii przenoszone na catg Grupe.

Rok 2014, mimo zapowiadanej kontynuacji kryzysu w branzy budowlanej, bedzie dla
Grupy Kapitatowej rokiem dobrym, lecz nie pozbawionym kolejnych wyzwan.

Pozytywne efekty wspotpracy pomiedzy spétkami z Grupy, wspodlne projekty, wymiana
doswiadczen pomiedzy tradycyjnym i elektronicznym kanatem sprzedazy oraz przyjeta
strategia rozwoju Grupy powinny przynies¢ wymierne efekty w latach przysziych.

Zarzad TIM SA

Krzysztof Folta
PREZES ZARZADU
Artur Piekarczyk Maciej Posadzy

CZtONEK ZARZADU CZtONEK ZARZADU

Anna Stobodzian-Pufta

CZLONEK ZARZADU
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Zatacznik nr 1

DO ROCZNEGO SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI GRUPY
KAPITALOWEJ TIM W 2013R

=

Oswiadczenie Zarzadu TIM SA o stosowaniu tadu
korporacyjnego w 2013r .

Zarzad

Rada Nadzorcza

Walne Zgromadzenie

Zmiana Statutu Spofki.

akwh

Siechnice, marzec 2014r.
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WSTEP

Niniejsze Oswiadczenie Zarzadu TIM SA o stosowaniu tadu korporacyjnego w Spétkach
wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej TIM stanowi Zatgcznik nr 1 Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TIM w roku 2013, a zatem jest
wyodrebniong, ale integralng czescig Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej TIM w roku 2013.

Oswiadczenie zostato przygotowane zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra
Finansdw z dnia 19 lutego 2009r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009r. nr 33, poz. 259 z p6zn. zm.).

Zarzad TIM SA przekazuje ponizszg informacje w zakresie stosowania przez spotki
wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej TIM , a w szczegolnosci przez Podmiot
Dominujacy, zasad zawartych w zatgczniku do Uchwaty Rady Gietdy nr 19/1307/2012.
z dnia 11 listopada 2012 r., zatytutowanych ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
GPW”.

Zbiér zasad tadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” jest
publicznie dostepny na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie SA poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego: www.corp-
ov.gpw.pl.

Zarzad TIM SA przekazuje ponizszg informacje w zakresie stosowania przez Spotke
zasad zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”. Zbior
zasad tadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” jest
publicznie dostepny na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie SA poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego: www.corp-
ov.gpw.pl.

Zawartosé¢ raportu:

=

Oswiadczenie Zarzadu TIM SA o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2013r .
Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktére nie byty stosowane przez
TIM SA w roku 2013.

Zarzad .

Rada Nadzorcza

Walne Zgromadzenie

Zmiana Statutu Spotki.

N

o0 kw

1. OSWIADCZENIE W SPRAWIE STOSOWANIA ZASAD LtADU
KORPORACYJNEGO W ROKU 2013.

Oswiadczenie zostato przygotowane zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania


http://www.corp-gov.gpw.pl/
http://www.corp-gov.gpw.pl/
http://www.corp-gov.gpw.pl/
http://www.corp-gov.gpw.pl/
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za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009r. nr 33, poz. 259 z p6zn. zm.).

Zarzad TIM SA przekazuje ponizszg informacje w zakresie stosowania przez Spotke
zasad zawartych w zatgczniku do Uchwaty Rady Gietdy nr 19/1307/2012. z dnia 11
listopada 2012 r., zatytutowanych ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”.

Zbidr zasad tadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW?” jest
publicznie dostepny na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie SA poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego: www.corp-
ov.gpw.pl.

2. WSKAZANIE ZASAD LADU KORPORACYJNEGO, KTORE NIE BYLY
STOSOWANE PRZEZ TIM SA W ROKU 2013

Zarzad TIM SA oswiadcza, iz od dnia wejscia w zycie "Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW" Zarzad Spoétki doktada i bedzie doktadaé wszelkich staran, aby
zasady, o ktérych mowa w tym dokumencie byly stosowane w Spodice w jak
najszerszym zakresie.

Jednoczesnie Zarzad TIM SA informuje, iz w roku 2013 oraz obecnie w Spétce nie sg
stosowane nastepujgce zasady:

1) Rekomendacja cze$¢ 1.5.”Spotka powinna posiadacé polityke wynagrodzen oraz
zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen powinna w szczegdlnosci okreslac
forme, strukture i poziom wynagrodzeh cztonkdw organdw nadzorujgcych i
zarzgdzajgcych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzeh cztonkow organéw
nadzorujgcych i zarzadzajgcych spotki powinno mie¢ zastosowanie zalecenie
Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego
systemu wynagrodzen  dyrektorbw spotek  notowanych na  gietdzie
(2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r.
(2009/385/WE).”

Komentarz:

Zarzad TIM SA wyjasnia, iz w 2013r Spétka nie posiadata i nadal nie posiada
sformalizowanej polityki wynagrodzeh. Wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu Spotki
okresla Rada Nadzorcza Spotki, zas wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej
okresla Walne Zgromadzenie Spotki.

2) Rekomendacja cze$¢ 1.12. ,opotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom
mozliwo$¢ wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku
walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.”

Komentarz:

Zarzgd TIM SA wyjasnia, iz w 2013r Spotka nie zapewniata i nadal nie zapewnia
akcjonariuszom mozliwos¢ wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu
w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej. Aktualnie trwajg prace, aby w
przysztosci umozliwi¢ akcjonariuszom ww. mozliwosc.


http://www.corp-gov.gpw.pl/
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3) Rekomendacja czedci Il punkt 1.9a , Spétka prowadzi korporacyjng strone
internetowg i zamieszcza na niej oprocz informacji wymaganych przez przepisy
prawa (...) zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub
wideo”.

Spoétka na dzien dzisiejszy nie rejestruje przebiegu walnego zgromadzenia w formie
audio oraz wideo, dlatego nie umieszcza na korporacyjnej stronie internetowej zapisu
przebiegu obrad walnego zgromadzenia w formie jw.

4) Rekomendacja czesci 11l.6 ,Przynajmniej dwéch czionkéw rady nadzorczej
powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci od spétki i podmiotéw pozostajgcych w
istotnym powigzaniu ze spotkg. W zakresie kryteriow niezaleznosci cztonkow
rady nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatgcznik Il do Zalecenia Komisgiji
Europejskiej z dnia 15 |Ilutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i
komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt b) wyzej
wymienionego Zatgcznika osoba bedgca pracownikiem spotki, podmiotu
zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie moze byC¢ uznana za spetniajgca
kryteria niezalezno$ci, o ktérych mowa w tym Zatgczniku. Ponadto za powigzanie
z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej
W rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie rzeczywiste i istotne powigzanie z
akcjonariuszem majgcym prawo do wykonywania 5 % i wiecej ogolnej liczby
gtosow na walnym zgromadzeniu.”

Komentarz:

W roku 2009 wprowadzona zostata zmiana do Statutu Spétki dot. okreslenia kryterium,
obowigzujgcego w TIM S.A. w zakresie uznania danego kandydata za niezaleznego.
Obecnie Statut Spotki zawiera nastepujacy zapis: ,,Przynajmniej dwéch cztonkéw Rady
Nadzorczej powinni stanowi¢ cztonkowie niezalezni. Niezaleznymi sg osoby nie bedgce
matzonkami, zstepnymi i wstepnymi cztonkow Zarzgdu oraz osoby nie podlegajgce
bezposrednio cztonkowi Zarzadu lub likwidatorowi.”

5) Rekomendacja czesci lll. 8 W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw
dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatgcznik | do
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli
dyrektorow niewykonawczych (...)."

Komentarz:

Rada Nadzorcza TIM SA sktada sie z 5 oséb, w opinii Zarzgdu TIM SA i Rady
Nadzorczej TIM SA, sktad Rady Nadzorczej w Spoéice jest zbyt maty do wyodrebnienia
z jej sktadu odrebnych komitetéw. Rada Nadzorcza TIM SA sprawnie wykonuje
wszystkie natozone na nig obowigzki w petnym sktadzie.

Rekomendacja czesci IV .10. ,Spétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwosé
udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji
elektronicznej, polegajgcego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
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2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze
mogg wypowiadac¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w
miejscu innym niz miejsce obrad.”

Komentarz

Zarzad TIM S.A. wyjasnia, ze Spotka w roku 2013 nie transmitowata oraz nadal nie
planuje transmitowania obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym, przede
wszystkim ze wzgledu na ochrone danych osobowych i wizerunku osob biorgcych
udziat w Walnym Zgromadzeniu TIM SA.

Zarzad Spétki wyjasnia, iz zgodnie z art. 421 § 3 ksh w siedzibie Spoftki dostepna jest
Ksiega Protokotow, ktora zawiera wszystkie protokoty wraz z przebiegiem obrad
kazdego z Walnych Zgromadzen TIM S.A. Akcjonariusze mogg przeglagdaé ksiege
protokotéw, a takze zgdac¢ wydania poswiadczonych przez zarzad odpiséw uchwat.
3. ZARZAD
Zasady dziatania Zarzadu TIM SA i Rotopino.pl SA okreslaja:

a) wiasciwe przepisy Kodeksu Spétek Handlowych ,

b) wiasciwe postanowienia Statutu Spotki,

c) Regulamin Zarzadu TIM .

Do dnia 23.01.2013r w skfad Zarzagdu TIM SA wchodzity nastepujgce osoby :

Krzysztof Folta — Prezes Zarzadu,
Artur Piekarczyk — Wiceprezes Zarzagdu, Dyrektor ds. Handlu
Maciej Posadzy — Wiceprezes Zarzgdu, Dyrektor ds. Operacyjnych.

W dniu 23.01.2013r Rada nadzorcza TIM SA powofata w sktad Zarzadu TIM SA
Czionka Zarzadu TIM SA Anne Stobodzian-Puta.

W dniu 15.05.2013r, w zwigzku z wygasnieciem mandatéw cztonkow Zarzadu TIM SA,
Rada Nadzorcza powotata Zarzad TIM SA w nastepujgcym sktadzie:

Krzysztof Folta — Prezes Zarzadu,

Artur Piekarczyk — Cztonek Zarzadu,
Maciej Posadzy — Cztonek Zarzadu,

Anna Stobodzian-Puta — Cztonek Zarzadu.

Mandaty Czionkéw Zarzgdu wygasng najpdzniej na Walnym Zgromadzeniu TIM SA
zatwierdzajgcym sprawozdanie finansowe Spofki za rok 2015.

Zasady powotywania Czionkéow Zarzadu TIM SA wynikajg z Kodeksu Spoétek
Handlowych oraz Statutu Spétki, ktéry w powyzszym zakresie okresla co nastepuje:

. § 18 Statutu Spotki
1. Zarzad sktada sie z co najmniej jednego, a co najwyzej pieciu cztonkdéw
wybieranych na wspdlng kadencje przez rade nadzorczg.
2. Kadencja zarzadu trwa nie dtuzej niz 5 lat.
3. Mandat cztonka zarzgdu wygasa:
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a) najpdzniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkgciji
cztonka zarzadu

b) wskutek $mierci

c) wskutek odwotania

d) wskutek ztozonej rezygnaciji.

4. Rada nadzorcza z waznych powododw moze odwota¢ czionka zarzgdu przed
uptywem kadenciji.

5. Odwotanie czlonka zarzgdu nie pozbawia go roszczen ze stosunku pracy lub
innego stosunku prawnego dotyczgcego petnienia funkcji cztonka zarzadu.

6. Czlonek zarzadu moze ztozy¢ rezygnacje z petnionej funkcji prezesowi zarzgdu
Spotki w formie pisemnej. Prezes zarzadu rezygnacje przekazuje bezzwtocznie
przewodniczgcemu rady nadzorczej.

7. W razie rezygnacji wszystkich cztonkéw zarzadu lub prezesa zarzadu, prezes
zarzadu przekazuje pisemng rezygnacje przewodniczgcemu rady nadzorczej.”

Czionkowie Zarzgdu TIM SA zatrudnieni sg w TIM SA na podstawie umowy o prace.
Umowa o prace zawarta z Prezesem Zarzgdu TIM SA Panem Krzysztofem Folta
zaktada, iz w przypadku odwotania Prezesa Zarzadu z petnionej funkcji przed
uptywem kadencji, Panu Krzysztofowi Folta przystugiwata bedzie odprawa w wysokosci
6 — miesiecznego wynagrodzenia, jakie otrzymatby pracujgc w Spotce.

Dodatkowo, kazdy z Czionkéw Zarzgdu podpisat ze Spotkg umowe o zakazie
konkurencji w trakcie i po ustaniu stosunku pracy.

W 2013r w sktad Zarzadu Rotopino pl SA wchodzity nastepujgce osoby:

Ryszard Zawieruszynski —Prezes Zarzadu
Maciej Posadzy — Cztonek Zarzgdu.

Mandaty Cztonkéw Zarzgdu wygasng najpdzniej na Walnym Zgromadzeniu Rotopino.pl
SA zatwierdzajgcym sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2013.
4. RADA NADZORCZA
Zasady dziatania Rady Nadzorczej TIM SA i Rotopino.pl SA okreslaja:
a) wiasciwe przepisy Kodeksu Spoétek Handlowych,
b) wilasciwe postanowienia Statutu Spofki,
c) Regulamin Rady Nadzorczej

W 2013r. w sktad Rady Nadzorczej TIM S.A. wchodzity nastepujgce osoby :

Krzysztof Wieczorkowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Grzegorz Dzik - Czlonek Rady Nadzorczej
Andrzej Kusz - Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Nowjalis - Cztonek Rady Nadzorczej

Marek Swieton - Cztonek Rady Nadzorczej .



Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TIM w 2013 r.
strona 39

Na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu czterech czitonkow Rady Nadzorczej spetnia
kryteria niezaleznosci okreslone w Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na GPW.

Rada Nadzorcza powotywana jest i odwotywana zgodnie z zapisami art. 385 Ksh oraz
§§ 22-23 Statutu Spofki, ktore okreslajg co nastepuije:

.S 22

-

. Rada nadzorcza skfada sie z pieciu cztonkdw.

2. Walne zgromadzenie powotuje i odwotuje przewodniczgcego rady nadzorczej
oraz jej cztonkow. Walne zgromadzenie moze powota¢ kazdego cztonka rady
nadzorczej oddzielng uchwatg okreslajgc jego kadencje.

3. Przynajmniej potowe cztonkéw rady nadzorczej powinni stanowi¢ cztonkowie
niezalezni. Niezaleznymi sg osoby nie bedgce matzonkami, zstepnymi
I wstepnymi cztonkéw Zarzgdu oraz osoby nie podlegajgce bezposrednio
cztonkowi zarzadu lub likwidatorowi.

4. Czlonek zarzadu, prokurent, likwidator, kierownik oddziatu lub zaktadu oraz
zatrudniony w Spoétce gtéwny ksiegowy, radca prawny lub adwokat nie moze
by¢ jednoczesnie cztonkiem rady nadzorczej.

. Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej nie moze byc¢ diuzsza niz piec lat.

. W przypadku wygasniecia mandatu cztonka rady nadzorczej w trakcie kadenc;ji
uzupetnienie sktadu Rady Nadzorczej do wymaganej przez statut liczby
cztonkow nastepuje na najblizszym Zwyczajnym lub Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu.

(o2 ¢}

§ 23

1. Mandat cztonka rady nadzorczej wygasa:

a) najpdzniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji
cztonka rady nadzorczej,

b) wskutek odwotania cztonka rady nadzorczej przez walne zgromadzenie

c) wskutek smierci

d) wskutek rezygnacii,

e) w innych przypadkach przewidzianych przepisami prawa.

2. Odwotanie cztonka rady nadzorczej nie pozbawia go roszczen ze stosunku
pracy lub innego stosunku prawnego dotyczgcego petnienia funkcji cztonka
rady nadzorczej.

3. Cztonek rady nadzorczej moze ztozy¢ rezygnacje z petnionej funkcji Spotce
w formie pisemnej.”

W 2013r sktad Rady Nadzorczej Roptopino.pl SA byt nastepujgcy:

Krzysztof Folta — Przewodniczagcy Rady Nadzorczej .

Radostaw Koelner - Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 13.05. 2013r
Piotr Nowjalis — Cztonek Rady Nadzorczej do dnia 13.05.2013r
Anna Stobodzian — Puta - Cztonek Rady Nadzorczej,

Dariusz Topolewski - Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Topolewski - Cztonek Rady Nadzorcze;.

Mandaty Czionkow Rady Nadzorczej Rotopino.pl SA wygasng najpdzniej na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zatwierdzajgcym sprawozdanie finansowe za rok
2016.
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5. WALNE ZGROMADZENIE TIM S.A.
Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia TIM SA oraz Rotopino.pl SA okreslaja:

a) wiasciwe przepisy Kodeksu Spétek Handlowych ,
b) wiasciwe postanowienia Statutu Spoiki,
C) Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia TIM SA okreslajg zapisy § 31 Statutu Spotki,
ktory stanowi co nastepuje:

Uchwaty walnego zgromadzenia wymagaja sprawy wymienione w Kodeksie
Spétek Handlowych, a w szczegodlnosci:
1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzgdu z dziatalnosci Spotki
oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,
2) powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,
3) udzielenie cztonkom organow Spétki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkdw,
4) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spofki,
5) zmiana statutu Spotki,
6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu akcyjnego,
7) postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy
zawigzaniu Spoétki albo sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,
8) zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spofki lub jego zorganizowane;j
czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,
9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantéw
subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 ksh
10) rozwigzanie i likwidacja Spotki,
11) wybdr przewodniczgcego, a nastepnie cztonkéw rady nadzorczej oraz
ustalenie ich wynagrodzen,
12) odwotanie przed uptywem kadenc;ji cztonkdéw rady nadzorczej,
13) wybor i odwotywanie likwidatorow oraz ustalanie ich wynagrodzenia,
14) date nabycia prawa do dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy,
15) wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie przez Spodtke srodka trwatego, innego
niz nieruchomos¢ o wartosci przekraczajgcej 10 % kapitatow wtasnych Spoiki,
16) wyrazenie zgody na udzielenie przez Spotke osobom fizycznym lub prawnym
pozyczki, poreczenia o wartosci przekraczajgcej 10 % kapitatow wtasnych
Spofki,
17) wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci lub udziatu
w nieruchomosci o wartosci przekraczajgcej 10 % kapitatdw wtasnych Spofki.”

Regulamin Walnego Zgromadzenia TIM SA okreslajgcy sposob dziatania Walnego
zgromadzenia zamieszczony jest na stronie internetowej www.ri.tim.pl/spolka/statuty-i-

regulaminy.

6. ZMIANA STATUTU SPOLKI

Do zmiany Statutu wymagana jest uchwata walnego zgromadzenia podjeta wiekszoscig
trzech czwartych gtoséow ( art. 415 § 2 ksh) oraz dokonanie wpisu do rejestru
przedsiebiorcéw w Krajowym Rejestrze Sgdowym.
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