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Szanowni Akcjonariusze, 

W  imieniu  zarządu  spółki  AWBUD  S.A.,  chciałbym  przedstawić  raport  prezentujący  istotne 

wydarzenia w Grupie AWBUD w roku 2013. 

W roku 2013 za najważniejsze uznaliśmy 2 kierunki działań: 

1. Zakończenie restrukturyzacji spółek zależnych od AWBUD S.A., tj.  Instalu‐Lublin Sp. z o.o. 

oraz Produkcji Wyrobów Betonowych AWBUD S.A.  

Zrealizowaliśmy  cel osiągniecia  rentowności operacyjnej w  Instalu‐Lublin Sp.  z o.o., poprzez  lepszy 

dobór  kontraktów  i  ulepszony  system  zarządzania  i  nadzoru  nad  spółką.  Instal‐Lublin  Sp.  z  o.o. 

wchodzi w 2014  rok  ze  zdrowym portfelem  zleceń, dającym nadzieję na wzrost  sprzedaży  i dalszy 

wzrost wyników operacyjnych w 2014 r.  

Z  kolei  w  Produkcji  Wyrobów  Betonowych  AWBUD  S.A.  przyjęliśmy  strategię  zakończenia 

działalności,  jako  zbyt  kapitałochłonnej,  obciążającej  długiem  bilans  skonsolidowany Grupy  oraz  o 

niewystarczającej marżowości brutto. Do dnia publikacji sprawozdania rocznego za 2013 r. udało się 

nam  zbyć wszystkie  zakłady produkcyjne  tej  spółki. Przyczyniło  się  to do powstania  istotnych  strat 

jednostkowych  tej  jednostki  za  sprawą  zbywania  aktywów  poniżej  wartości  księgowej.  Z  kolei 

odpisanie  wartości  aktywów  w  postaci  akcji  tej  spółki  istotnie  obniżyło  wyniki  pozaoperacyjne 

AWBUD S.A. Pozytywnym efektem naszych działań było niemal całkowite oddłużenie tej spółki i za tą 

sprawą zmniejszenie wszelkich poręczeń udzielonych tej spółce przez AWBUD S.A. oraz Instal‐Lublin 

Sp. z o.o. do zera. Na dziś zadłużenie oprocentowane zarówno AWBUD S.A. jak i Produkcji Wyrobów 

Betonowych AWBUD S.A. jest bliskie zeru. 

2. Rozwój działalności podstawowej w zakresie generalnego wykonawstwa  

Mimo  istotnego pogorszenia dostępu do produktów  gwarancyjnych, niezbędnych do  generowania 

nowej sprzedaży, AWBUD S.A. zrealizował w 2013 r. zdecydowany wzrost sprzedaży w stosunku do 

roku  2012  oraz  wchodzi  w  2014  r.  z  portfelem  kontraktów  dającym  nadzieję  na  dalszy  wzrost 

sprzedaży w 2014 r.  

Powoli  odbudowywaliśmy  rentowność  naszego  portfela  zleceń,  która w  czwartym  kwartale  2013 

wzrosła w  porównaniu  do  pierwszych  3  kwartałów  odpowiednio  z  2,46%  do  3,17%  na  poziomie 

brutto  ze  sprzedaży.  Tendencja  ta  utrzymuje  się  nadal  i  powinniśmy  obserwować  w  2014  r.  jej 

pozytywny wpływ na poziom rentowności spółki. Za wyjątkiem dodatkowych poniesionych kosztów 

na budowie hali sportowej w Krakowie – Czyżynach, marżowość naszych kontraktów była zgodna z 

założeniami.  Te  dodatkowe  koszty  w  Czyżynach  w  kwocie  7,8  mln  zł  istotnie  obciążyły  wyniki 

produkcyjne w 2013 r. Podjęliśmy kroki by je odzyskać w 2014 r.  



Konsekwentnie  rozwijaliśmy  sektory  naszych  specjalizacji,  między  innymi  w  sektorze  ekologii, 

obiektów przemysłowych i przebudów galerii handlowych.  

Koncentrujemy się na tym by rok 2014 przyniósł pozytywne wyniki na każdym z poziomów rachunku 

zysków  i strat  i by był to pierwszy rok pozbawiony zaszłości związanych z kłopotliwymi zleceniami z 

lat ubiegłych oraz obciążeniami wynikowymi związanymi ze spółkami zależnymi. Naszym celem  jest 

wykorzystanie dynamizującego się rynku inwestycyjnego w tym i najbliższych latach. 

W imieniu Zarządu pragnę podziękować wszystkim akcjonariuszom, kontrahentom i pracownikom za 

współpracę w 2013 roku.  
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