List Prezesa Zarzgdu AWBUD S.A. do Akcjonariuszy

Fugaséwka, 21 marca 2014 r.

Szanowni Akcjonariusze,

W imieniu zarzadu spotki AWBUD S.A., chciatbym przedstawi¢ raport prezentujacy istotne
wydarzenia w Grupie AWBUD w roku 2013.

W roku 2013 za najwazniejsze uznalismy 2 kierunki dziatan:

1. Zakonczenie restrukturyzacji spotek zaleznych od AWBUD S.A,, tj. Instalu-Lublin Sp. z o.o0.
oraz Produkcji Wyrobéw Betonowych AWBUD S.A.

Zrealizowalismy cel osiggniecia rentownosci operacyjnej w Instalu-Lublin Sp. z 0.0., poprzez lepszy
dobdr kontraktéw i ulepszony system zarzadzania i nadzoru nad spétka. Instal-Lublin Sp. z o.o.
wchodzi w 2014 rok ze zdrowym portfelem zlecen, dajagcym nadzieje na wzrost sprzedazy i dalszy
wzrost wynikéw operacyjnych w 2014 r.

Z kolei w Produkcji Wyrobow Betonowych AWBUD S.A. przyjeliSmy strategie zakonczenia
dziatalnosci, jako zbyt kapitatochtonnej, obcigzajacej dtugiem bilans skonsolidowany Grupy oraz o
niewystarczajgcej marzowosci brutto. Do dnia publikacji sprawozdania rocznego za 2013 r. udato sie
nam zby¢ wszystkie zaktady produkcyjne tej spotki. Przyczynito sie to do powstania istotnych strat
jednostkowych tej jednostki za sprawg zbywania aktywoéw ponizej wartosci ksiegowej. Z kolei
odpisanie wartosci aktywéw w postaci akcji tej spoétki istotnie obnizyto wyniki pozaoperacyjne
AWBUD S.A. Pozytywnym efektem naszych dziatan byto niemal catkowite oddtuzenie tej spétki i za tg
sprawg zmniejszenie wszelkich poreczen udzielonych tej spétce przez AWBUD S.A. oraz Instal-Lublin
Sp. z 0.0. do zera. Na dzi$ zadtuzenie oprocentowane zaréwno AWBUD S.A. jak i Produkcji Wyrobdw
Betonowych AWBUD S.A. jest bliskie zeru.

2. Rozwdj dziatalnosci podstawowej w zakresie generalnego wykonawstwa

Mimo istotnego pogorszenia dostepu do produktéw gwarancyjnych, niezbednych do generowania
nowej sprzedazy, AWBUD S.A. zrealizowat w 2013 r. zdecydowany wzrost sprzedazy w stosunku do
roku 2012 oraz wchodzi w 2014 r. z portfelem kontraktéw dajgcym nadzieje na dalszy wzrost
sprzedazy w 2014 r.

Powoli odbudowywalismy rentownos¢ naszego portfela zlecen, ktéra w czwartym kwartale 2013
wzrosta w poréwnaniu do pierwszych 3 kwartatow odpowiednio z 2,46% do 3,17% na poziomie
brutto ze sprzedazy. Tendencja ta utrzymuje sie nadal i powinnisSmy obserwowaé w 2014 r. jej
pozytywny wptyw na poziom rentownosci spétki. Za wyjatkiem dodatkowych poniesionych kosztow
na budowie hali sportowej w Krakowie — Czyzynach, marzowos¢ naszych kontraktéw byta zgodna z
zatozeniami. Te dodatkowe koszty w Czyzynach w kwocie 7,8 min zt istotnie obcigzyty wyniki
produkcyjne w 2013 r. Podjeliémy kroki by je odzyska¢ w 2014 r.



Konsekwentnie rozwijaliSmy sektory naszych specjalizacji, miedzy innymi w sektorze ekologii,
obiektéw przemystowych i przebudéw galerii handlowych.

Koncentrujemy sie na tym by rok 2014 przynidst pozytywne wyniki na kazdym z poziomoéw rachunku
zyskéw i strat i by byt to pierwszy rok pozbawiony zasztosci zwigzanych z ktopotliwymi zleceniami z
lat ubiegtych oraz obcigzeniami wynikowymi zwigzanymi ze spétkami zaleznymi. Naszym celem jest
wykorzystanie dynamizujgcego sie rynku inwestycyjnego w tym i najblizszych latach.

W imieniu Zarzadu pragne podziekowaé wszystkim akcjonariuszom, kontrahentom i pracownikom za

wspotprace w 2013 roku.

Prezes Zarzgdu AWBUD S.A.
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