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Stosownie do postanowienn Kodeksu spoétek handlowych, Rada Nadzorcza Mostostal
Ptock S.A. przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie
z dziatalnosci w okresie od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone zgodnie z wymaganiami ujetymi
w ,,Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW".

I. Przeglad pracy Rady Nadzorczej.

W 2013 roku nadzér nad Spoétkg sprawowata Rada Nadzorcza VIII kadencji w
sktadzie na dzien 31.12.2013 r.:

1. Miguel Vegas Solano - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Barbara Gronkiewicz - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

3. Miguel Angel Heras Llorente - Cztonek Rady Nadzorczej

4. Jose Angel Andres Lopez - Cztonek Rady Nadzorczej

5. Tadeusz Szymanski — Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie od 01.01.2013 r. do 31.05.2013 r. w Radzie Nadzorczej zasiadat Pan
Marek Jozefiak, ktéry pemit funkcje Przewodniczgcego. Wobec ztozonej przez niego
rezygnacji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
zwotane na dzien 3 lipca 2013 r. powotato do sktadu Rady Nadzorczej Pana Miguel
Angel Heras Llorente.

W mys$l zasady 2 czesci III ,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW”
cztonkowie Rady Nadzorczej przekazali Zarzadowi Spéiki informacje na temat
swoich powigzan z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie
mniej niz 5 % ogolnej liczby gltoséw na walnym zgromadzeniu, ktére Spoétka
zamiescita na swojej stronie internetowej.

W Radzie Nadzorczej nie funkcjonowaty komitety w rozumieniu dokumentu , Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW”. Zadania komitetu audytu wykonywane sg
przez catg Rade Nadzorcza.

Zasady wynagradzania cztonkéw organdéw zarzadzajacego i nadzorujagcego w Spoice
rozstrzygniete sg zgodnie z wewnetrznymi regulacjami korporacyjnymi Grupy
Kapitatowej Mostostal Warszawa.

W dniu 24 kwietnia 2013 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdzito
sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2012 roku oraz udzielito
absolutorium jej cztonkom.

Rada regularnie odbywata swoje posiedzenia i zajmowata sie wszystkimi sprawami,
ktére zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa oraz Statutem
Spotki, nalezg do kompetencji Rady Nadzorczej.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Rada Nadzorcza odbyta
5 posiedzen, na ktérych podjeta 9 uchwat oraz dziatajac w oparciu o § 22 ust. 5
Statutu Spoétki i § 9 Regulaminu Rady Nadzorczej Mostostal Ptock S.A. 3 uchwaty
w trybie korespondencyjnym bez formalnego zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej.
W ramach posiadanych uprawnien i kompetencji Rada aktywnie wspierata Zarzad

w realizacji celdw Spotki wyznaczonych na 2013 rok, dokonujac analizy i oceny
spraw wnoszonych na posiedzenia przez Zarzad Spéiki, jak rowniez przez cztonkéw
Rady Nadzorczej.

Sprawowata nadzér w gtownych obszarach dziatalnos$ci Spotki ze szczegdlnym
uwzglednieniem procesu sprawozdawczosci finansowej, proceséow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.
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Dokumenty z odbytych posiedzen w formie protokétdw i uchwat gromadzone sg
w Biurze Organizacji i Kontroli Wewnetrznej Mostostal Ptock S.A..

Gtéwnymi tematami posiedzen w okresie sprawozdawczym byto miedzy innymi:

1. Analizowanie i ocena biezacej dziatalnosci Spoétki w zakresie wynikow
ekonomiczno- finansowych.

2. Ocena sprawozdania finansowego Spotki Mostostal Ptock S.A. za 2012 rok
oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci w 2012 roku.

3. Ocena pracy Zarzadu.

4. Uchwalenie tresci sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2012 roku

5. Zaopiniowanie tresci projektéw uchwat na ZWZ Mostostal Ptock S.A. w dniu
24.04.2013 r.

6. Zaopiniowanie budzetu Spétki na 2013 rok wraz z programem dziatania w
2013 roku.

7. Powotanie Zarzadu Spoétki na nowg kadencje.

8. Wybdr PricewaterhouseCoopers. Sp. z 0.0. na biegtego rewidenta do
przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spétki za rok 2013 oraz
przegladu potrocznego sprawozdania finansowego za okres szesciu miesiecy
konczacy sie 30 czerwca 2013 roku.

9. Ukonstytuowanie sie Rady Nadzorczej po zmianach.

10.0cena biezgcego portfela zlecen Spoiki.

11.Monitorowanie przebiegu realizacji duzych kontraktéw zawartych przez
Spotke oraz kontraktéw w negocjaciji.

12. Analiza biznes planu na rok 2014 oraz cash-flow Spoéitki na lata 2013 i 2014

II. Ocena sprawozdania finansowego za 2013 rok i sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci w 2013 roku.

Rada Nadzorcza otrzymata sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Mostostal Ptock S.A.
w 2013 roku oraz sprawozdanie finansowe Mostostal Ptock S.A. za rok obrotowy
2013 obejmujace:

- wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

- bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2013 roku, ktéry po stronie aktywoéw
i pasywow wykazuje sume 54.737 tys. zt,

- rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013
roku wykazujacy strate netto w kwocie 13.700 tys. z,

- zestawienie zmian w kapitale wiasnym za okres od 1 stycznia 2013 roku do
31 grudnia 2013 roku wykazujgce zmniejszenie kapitatu wiasnego o kwote
17.715 tys. z,

- rachunek przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia 2013 roku do
31 grudnia 2013 roku wykazujacy zwiekszenie stanu S$rodkéw pienieznych
o kwote 2.370 tys. zi,

- dodatkowe informacje i objasnienia wraz z opinig biegtego rewidenta i raportem
z badania.

Audytor nie zgtosit zastrzezen ani uwag do sporzgadzonego przez Spodike
sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania finansowego Mostostal Ptock S.A.
za 2013 rok oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Mostostal Plock S.A. w 2013
roku i po zapoznaniu sie z opinig i raportem biegtego rewidenta, jak tez na
podstawie wtasnych analiz stwierdzita, ze dane zawarte w sprawozdaniu finansowym
Mostostal Ptock S.A. prawidtowo charakteryzujg sytuacje majatkowq i finansowg
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oraz odzwierciedlajq rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku
dziatalnosci gospodarczej, rentownosci i przeptywow pienieznych w badanym
okresie. Informacje zawarte w sprawozdaniu Zarzadu zaczerpniete sg bezposrednio
ze zbadanego sprawozdania finansowego i sq z nim zgodne.

W oswiadczeniu o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego w Spétce w 2013 roku,
stanowigcego wyodrebniong czes¢ sprawozdania finansowego, zamieszczono
wszystkie informacje wymagane przepisami rozporzadzenia Ministra Finanséw
w sprawie informacji biezacych i okresowych oraz uchwatg Zarzadu Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.

Sprawozdanie zostato sporzgadzone w sposob prawidtowy, stosownie do wymogéw
i zgodnie z zasadami rachunkowosci oraz na podstawie prawidtowo prowadzonych
ksigg rachunkowych.

III. Ocena sytuacji Spofki.

Rok 2013 byt okresem trudnym dla Mostostal Ptock S.A. Spdtka dziatata w
warunkach odczuwalnego kryzysu w branzy budowlanej.

Wstrzymanie procesow inwestycyjnych przez najwieksze w kraju podmioty
spowodowato spadek ilosci zlecen na rynku specjalistycznych robot budowlano-
montazowych a co za tym idzie nasilong konkurencje i mniejsze marze. W
konsekwencji nastgpit znaczny spadek przychodéw w Spotce z 144.902 tys. PLN w
2012 roku do 76.197 tys. PLN w 2013 roku. Nie pozwolito to na osiggniecie
pozytywnego wyniku mimo prowadzonej restrukturyzacji kosztéw statych Spotki.

Na wynik na sprzedazy miato tez wptyw koncowe rozliczenie w 2013 roku
kontraktow przechodzacych z 2012 roku, ktére rozliczono na mniej korzystnych, niz
byty przewidywane, marzach.

Starta brutto na sprzedazy w 2013 roku wyniosta 9.448 tys. PLN. Zysk odnotowano
na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w kwocie 212 tys. PLN i na dziatalnosci
finansowej w kwocie 4 tys. PLN.

Uwzgledniajgc wszystkie segmenty dziatalnosci Spotka zakonczyta rok 2013
stratami: brutto w wysokosci 13.826 tys. PLN, netto w wysokosci 13.700 tys. PLN.
W okresie sprawozdawczym Spotka zachowata ptynnosé finansowg a wskazniki
wyptacalnosci Firmy pozwalajg na stwierdzenie mozliwosci obstugi catosci zadtuzenia
w kolejnych okresach.

Spotka bedzie kontynuowata dziatalnos$¢ gtdwnie poprzez realizacje inwestycji w
branzy paliwowej, w ktdérej posiada najwieksze doswiadczenie oraz zamierza
uczestniczy¢ we wspolnej realizacji projektow w Grupie Kapitatowej.

Pozyskany na dzieh sporzadzenia sprawozdania portfel zlecen Spotki zabezpiecza w
90,1 % przychody 2014 roku, co daje wyrazng perspektywe na poprawe wynikéw
finansowych Firmy.

W opinii Rady Nadzorczej Mostostal Ptock S.A. ma stabilng pozycje w branzy
budowlano-montazowej jednak spadek inwestycji, odtozenie zamierzen
inwestycyjnych w czasie oraz nasilenie konkurencji beda miaty wplyw na
umiarkowany poziom marz pozyskiwanych przez Spétke kontraktéw w 2014 roku.
Rada Nadzorcza stwierdza, ze Spodtka posiada dostosowany do swoich potrzeb
system kontroli wewnetrznej skiadajacy sie z kontroli funkcjonalnej
i instytucjonalnej. Zapewnia on skutecznos¢ dziatan, wiarygodnos¢, kompletnosc
oraz aktualnosc¢ informacji finansowych i zarzadczych. Kompleksowy system kontroli
wewnetrznej okreslony jest w szczegdlnosci poprzez:

- Regulamin kontroli wewnetrznej,

- Regulamin organizacyjny,

- Polityke rachunkowosci,

- instrukcje, zarzadzenia i procedury wewnetrzne,

- unormowania w zakresie materialnej odpowiedzialnosci,
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- Instrukcje inwentaryzacyjng,

- Zintegrowany System Informatyczny,

- Zintegrowany System Zarzadzania,

- System Zaktadowej Kontroli Produkcji,

- Karty obowigzkdéw, uprawnien i odpowiedzialnosci.

Monitoring i czynnosci kontrolne wykonywane sg réwniez przez wyodrebniong
komorke organizacyjna, ktora wyniki swoich dziatan przekazuje w formie protokotow
pokontrolnych Zarzadowi Spoétki, umozliwiajgc podjecie stosownych decyzji.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spétka wykorzystuje dedykowane
dla tego celu narzedzia informatyczne umozliwiajagce automatyczng weryfikacje
zgodnosci danych oraz statg kontrole dziatan ksiegowych i controllingowych.
System informatyczny dziatajagcy w Spoétce zapewnia ochrone i archiwizowanie ksiag
rachunkowych oraz innych danych ekonomiczno-finansowych niezbednych przy
prawidtowym sporzgdzaniu sprawozdan finansowych.

W ramach zarzadzania ryzykiem Spétka realizuje dziatania polegajace na weryfikacji
i uzgadnianiu zasad zarzadzania obejmujacych gtéwnie ryzyka: stopy procentowej,
cen produktéw i materiatdw, kredytowe, zwigzane z ptynnosciq, w szczegdlnosci
polegajace na:

- biezgcym monitorowaniu sytuacji rynkowej,

- monitorowaniu cen najczesciej kupowanych materiatdow hutniczych,

- formutowaniu umow kontraktowych z uwzglednieniem klauzul
waloryzacyjnych dajacych mozliwo$¢ zmian wynagrodzenia w zaleznosci od
cen rynkowych czynnikdéw pracy,

- weryfikacji formalno-prawnej i finansowej kontrahentow,

- zawieraniu transakcji z firmami o zdolnosci kredytowej gwarantujacej
bezpieczenstwo handlowe,

- biezacym monitorowaniu naleznosci i zobowigzan.

Dziatania majace za zadanie monitoring w celu skutecznego zarzadzania ryzykiem a
przez to ograniczenie wptywu negatywnych zmian na realizacje celéw dziatalnosci
firmy, zostaty okreslone w zakresach stuzb dziatajgcych w obszarach narazonych na
ryzyko oraz procedurach, instrukcjach i zarzgdzeniach wewnetrznych Spéiki.

Za ksztatt i funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
Spétce odpowiedzialny jest Zarzad. Rada Nadzorcza monitoruje proces
sprawozdawczosci finansowej oraz skutecznos¢ systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem, niezalezno$¢ biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych.

W ocenie Rady Nadzorczej system kontroli wewnetrznej dziata prawidtowo a Zarzad
wiasciwie identyfikuje ryzyka wystepujace w dziatalnosci Spétki i skutecznie nimi
zarzadza.

IV. Rekomendacje dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mostostal Plock
S.A.

Przedstawiajac niniejsze sprawozdanie Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu

Walnemu Zgromadzeniu Mostostal Ptock S.A.:

- zatwierdzenie sprawozdania finansowego Mostostal Ptock S.A. za rok konczacy
sie 31 grudnia 2013 roku oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Mostostal
Ptock S.A. w 2013 roku,

- zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Mostostal Ptock S.A. z dziatalnosci
w 2013 roku,

- podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Mostostal Ptock S.A. uchwaty
w sprawie pokrycia straty netto Mostostal Ptock S.A. za 2013 rok
w kwocie 13.699.994,73 ziotych.

Mostostal Ptock S.A.
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Ponadto Rada Nadzorcza Mostostal Ptock S.A. rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu udzielenie absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2013 roku:

- Cztonkom Zarzadu Mostostal Ptock S.A.:

Panu Wiktorowi Guzkowi,
Pani Alicji Sulkowskiej-Mliczek,
Panu Leszkowi Frackiewiczowi.

- Czitonkom Rady Nadzorczej Mostostal Ptock S.A.:

Panu Miguel Vegas Solano

Pani Barbarze Gronkiewicz,

Panu Miguel Angel Heras Llorente,
Panu Jose Angel Andres Lopez,
Panu Tadeuszowi Szymanskiemu,
Panu Markowi Jézefiakowi.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Z - ca Przewodniczacego Rady
Miguel Vegas Solano Nadzorczej
Barbara Gronkiewicz

Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej Czionek Rady Nadzorczej
Miguel Angel Heras Llorente Jose Angel Andres Lopez Tadeusz Szymarnski

Warszawa 5 marca 2014 r.
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