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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI WOJAS S.A.

(zgodnie z § 91 ust. 5 i 6 Rozporzqdzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz art.49 ust o rachunkowosci )

1) Informacje o Emitencie

Nazwa (firma): WOJAS Spotka Akcyjna
Forma prawna Emitenta: spotka akeyjna
Kraj siedziby Emitenta: Rzeczpospolita Polska
Siedziba i adres: ul. Ludzmierska 29, 34-400 Nowy Targ
Numer telefonu: +48 18 264 92 10

+48 18 264 97 47
Numer faksu: +48 18 26492 11
Adres e-mail: wojas@wojas.pl
Strona internetowa: www.wojas.pl
Numer REGON: 120415969
Numer NIP: 735-26-91-202
Numer KRS: 0000276622

Sktad Zarzgdu na dzierr 09.04.2014 roku przedstawia sie nastepujgco:
e  Wiestaw Wojas Prezes Zarzadu
e Kazimierz Ostatek Wiceprezes Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczej na dzierh 09.04.2014 roku przedstawia sie nastepujgco:

e Jan Rybicki Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Barbara Kubacka Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e Barbara Mazur Sekretarz Rady Nadzorczej

e Kazimierz Nowakowski Cztonek Rady Nadzorczej

e Konieczny Jacek Cztonek Rady Nadzorczej

W 2013 r. nie byto zmian w Zarzadzie Spoétki ani w Radzie Nadzorczej.

Prokurenci:
e Agnieszka Wojas
o Jozef Topdr
e  Stawomir Strycharz

Data utworzenia Emitenta i czas na jaki zostat utworzony

Emitent zostat utworzony jako spdtka WOJAS Spodtka Akcyjna z siedzibg w Nowym Targu, na podstawie aktu
zatozycielskiego z dnia 14.02.2007 roku, podpisanego w formie aktu notarialnego, sporzgdzonego przez
notariusza Izabele Gérnik, prowadzgcg Kancelarie Notarialng w Nowym Targu przy ul. Kolejowej 5 (Repertorium
A numer 1044/2007) przez jedynego zatozyciela, jakim byt Wiestaw Wojas.

Spotka akcyjna WOIJAS S.A. zostata zarejestrowana w dniu 2 kwietnia 2007 r. w Sadzie Rejonowym dla Krakowa
— Srédmiescia w Krakowie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Kapitat zaktadowy w dniu
rejestracji wynosit 10 min zt i dzielit sie na 10 000 000 akcji o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. Wszystkie akcje
objat Wiestaw Wojas w zamian za wniesiony aport w postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
w rozumieniu art. 55° Kodeksu Cywilnego, obejmujgcej zespdt sktadnikéw majgtkowych i niemajatkowych
tworzacych zaktad produkcji obuwia Zaktadéw Produkcyjno - Handlowych WOJAS potozonych w Nowym Targu
przy ulicy LudZzmierskiej 29.

Zgodnie ze Statutem, czas trwania spofki jest nieograniczony.
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WOIJAS S.A. kontynuuje dziatalno$¢ prowadzong od roku 1990 przez jego jedynego zatozyciela Wiestawa
Wojasa w formie jednoosobowe] dziatalnosci gospodarczej ZPH WOJAS. W poczatkowym okresie dziatalnosci
firma funkcjonowata jako niewielki zaktad produkcyjny, ktéry zatrudniat kilkanascie osdb iprodukowat
kilkadziesiat tysiecy par obuwia rocznie. W 1994 r. ZPH WOIJAS nabyty czes¢ majatku dawnych Nowotarskich
Zaktadoéw Przemystu Skérzanego ,PODHALE”. W kolejnych latach systematycznie rozwijano firme poprzez
zakup nowych urzgdzen, wzrost zatrudnienia oraz zdobywanie nowych rynkéw sprzedazy. Do 1 kwietnia 2007 r.
przedsiebiorstwo dziatato pod nazwa Zaktady Produkcyjno-Handlowe WOJAS Wiestaw Wojas.

Istotne zdarzenia w rozwoju dziatalnosci gospodarczej Emitenta

Po utworzeniu spotki akcyjnej, majgc na wzgledzie jej dalszy intensywny rozwdj, Zarzad podjat decyzje o
wprowadzeniu akcji Emitenta do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie oraz przeprowadzeniu oferty publicznej akcji nowej emisji.

W dniu 31 pazdziernika 2007 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto decyzje o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego poprzez publiczng emisje akcji serii B. Publiczna subskrypcja akcji serii B przeprowadzona
byta w okresie od 13 do 20 marca 2008 r., a debiut Spdtki WOJAS S.A. na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie nastgpit dnia 2 kwietnia 2008 r. Dnia 30 kwietnia 2008 r. WOJAS S.A. nabyt 100% udziatéw w WOJAS
TRADE sp. z 0.0. z siedzibg w Nowym Targu. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci WOJAS TRADE sp. z o.0.
jest sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobdw skdrzanych na terenie Polski, realizowana w drodze zarzgdzania
siecig wtasnych salonéw firmowych. Dnia 26 sierpnia 2008 r. WOJAS S.A. nabyt 100% udziatéw w nowo
utworzone] spétce zaleznej WOJAS SLOVAKIA s.r.o. z siedzibg w Liptovsky Mikulas (Stowacja). Podstawowym
przedmiotem dziatalno$ci WOJAS SLOVAKIA s.r.o. jest sprzedaz detaliczna oraz hurtowa obuwia i wyrobow
skérzanych na terenie Stowacji, realizowana w drodze tworzenia sieci dystrybucyjnej i jej pdzniejszego
zarzgdzania. Od czerwca 2009 r. do grudnia 2010 r. WOIJAS S.A. realizuje projekt ,Innowacyjna technologia
produkcji obuwia z antyposlizgowag wielofunkcyjng podeszwg tréjwarstwowg” dofinansowany w ramach
dziatania 4.4 Nowe inwestycje o wysokim potencjale innowacyjnym osi priorytetowej 4 Inwestycje w
innowacyjne przedsiewziecia, Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka 2007-2013. W ramach tego
projektu nastepuje rozbudowa zaktadu produkcyjnego oraz wymiana czesci parku maszynowego, nabycie
wtryskarki spodéw , powstanie labolatorium B+R. Dnia 28 stycznia 2011 r. WOJAS S.A. nabyt 100% udziatow w
K-SPV 13 sp. z 0.0. (nazwa zmieniona pdzniej na WOJAS MARKETING Sp. z 0.0.). Podstawowym przedmiotem
dziatalnosci WOJAS MARKETING Sp. z o0.0. z siedzibg w Nowym Targu jest dziatalnos¢ marketingowo -
reklamowa oraz zarzadzanie zastrzezonymi znakami towarowymi i markg ,WOJAS”. W 2011 r. WOIJAS
reaktywuje marke RELAKS. Od dnia 30 kwietnia 2012 r. w obrocie gietdowym na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie sg notowane akcje serii A (10 000 000 akgji), jak i wczesniej wprowadzone do
obrotu akcje serii B (2 676 658 akcji).

31 maja 2012 r. WOIJAS S.A. kupuje hale na potrzeby magazynu i pod wynajem. W latach 2012 — 2014 nastepuje
kapitalny remont tej hali celem zaadoptowania jej na potrzeby Grupy Kapitatowej. Od 2013 r. nastepuje
budowa sieci franczyzowej na Wschodzie. Na koniec 2013 r. Grupa Kapitatowa WOJAS S.A. posiadata 155
sklepow wtasnych oraz 7 franczyzowych.

2) informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem wartosciowym i
iloSciowym oraz udziatem poszczegdlnych produktéw, towardw i ustug (jezeli s istotne) albo ich grup w
sprzedazy Emitenta ogétem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym;

Podstawowym obszarem dziatalnosci Emitenta jest produkcja i sprzedaz obuwia skérzanego.
Emitent jest jednym z najwiekszych producentéw obuwia ze skéry w Polsce. Produkcja obuwia odbywa sie w
zaktadzie Emitenta w Nowym Targu oraz w matym zakresie u zewnetrznych kooperantéw. W 2013 r. Emitent

wyprodukowat 475 908 par obuwia, co oznacza wzrost 0 6,6% do roku poprzedniego.

Dzieki stosowanym nowoczesnym technologiom obuwie marki WOJAS charakteryzuje sie wysokg jakoscia i jest
cenione przez klientow zaréwno na rynku krajowym, jak i na rynkach zagranicznych. W produkcji Emitent
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wykorzystuje cztery systemy montazu obuwia: flexiblowy, klejony, overflex oraz od konca 2010 r. nowoczesny
system wtryskowy. Emitent produkuje obuwie zaréwno pod markg WOJAS, oraz w coraz mniejszej skali, na
zlecenie innych znanych producentéw obuwia.

Buty damskie, galanteria skorzana i akcesoria do butéw oferowane pod marka WOJAS w zdecydowanej
wiekszosci produkowane sg przez zewnetrznych producentdéw (klasyfikowane jako towar).

W ciggu roku Emitent przygotowuje dwie gtéwne kolekcje obuwia: wiosenno — letnig oraz jesienno — zimowa.
Proces przygotowania jednej kolekcji jest roztozony w czasie i trwa kilka miesiecy.

Podstawowym zrédtem przychodéow Emitenta jest sprzedaz obuwia. Znacznie mniejsze przychody s3
realizowane ze sprzedazy réznego rodzaju towardéw tj. drobnej galanterii skorzanej (paski, torebki, portfele) i
akcesoriow do butéw (srodki czyszczgce, pasty, skarpety). Emitent sprzedaje tez materiaty produkcyjne (skory,
spody, zamki, nici itp) oraz pétprodukty (elementy buta - cholewki, wykroje, zaktadki itp).

Emitent posiada w swojej ofercie obuwie damskie, meskie i mtodziezowe. Ponadto zajmuje sie produkcja
obuwia ochronnego i obuwia o specjalnym przeznaczeniu (np. buty wojskowe).

Tabela. Zrédta przychodéw Emitenta (w tys. zt)

Wyszczegdlnienie 2013 2012 zmiana %

Przychody ze sprzedazy produktéw, towardéw i materiatéw, w tym: 129 962 106 934 21,5%
Przychody ze sprzedazy produktow 70798 54 622 29,6%
Przychody ze sprzedazy towaréw 48 918 44 470 10,0%
Przychody ze sprzedazy materiatéw 10 246 7 842 30,7%

W 2013 r. przychody ze sprzedazy ogétem osiggnety wysokos$¢ 129 962 tys. zt i wzrosty w poréwnaniu do 2012
r. o 23 028 tys. zt. tj. 0 21,5%. Na wzrost przychodéw najwiekszy wptyw miat wzrost sprzedazy produktéw,
ktére wzrosty o 29,6% r/r., gtébwnie w segmentach sklepy detaliczne firmowe, przetargi krajowe i eksport.
W 2013 r. nastgpit takze wzrost sprzedazy towardw jak i materiatow.

Tabela. Zrédta przychodéw Emitenta c.d. (w tys. z4)

| 2013 2012 zmiana

W P

i tys. zt (%) tys. zt (%) (%)
Przychody ze sprzedazy obuwia, w tym: 111401 85,7% 92 827 86,8% 20,0%
- produkcja wtasna 68 430 52,7% 51775 48,4% 32,2%
- towary handlowe 42 971 33,1% 41052 38,4% 4,7%
PrzychodY ze sprzedazy poétproduktéw i ustug ) 368 1.8% 5 847 27% 16,8%
produkcyjnych

Przychody ze sprzedazy materiatéw 10 246 7,9% 7 842 7,3% 30,7%
Przych(?dy ze sprz.edazy pozos.tafych tqwarow , 5947 4,6% 3418 3.29% 74,0%
(gtéwnie galanteria skdérzana i akcesoria do butow)

Razem przychody ze sprzedazy 129 962 100,0% 106 934 100,0% 21,5%

Podstawowym zrédtem przychoddéw Emitenta jest sprzedaz obuwia — 85,7% w strukturze sprzedazy. Na drugim
miejscu jest sprzedaz materiatdw — 7,9% w strukturze. Sprzedaz pétproduktow, ustug produkcyjnych oraz
pozostatych towaréw stanowi 6,4% w strukturze sprzedazy. W pordwnaniu do 2012 r. struktura sprzedazy
znaczgco sie nie zmienita, z wyjgtkiem zmian w strukturze sprzedazy obuwia. Sprzedaz obuwia witasnej
produkcji w 2013 r. stanowita 52,7% sprzedazy — w poréwnaniu do 48,4% w 2012 r. Sprzedaz obuwia wzrosta
r/r o 20%, przy wzroscie produkcji wtasnej obuwia az o 32,2%. Sprzedaz obuwia zakupionego od innych
producentéw (towary handlowe) wzrosta r/r o 4,7%. Obuwie wtasnej produkcji sprzedawane jest $rednio z ok.
2 - 3 razy wyzszg marzg (marza producenta) niz obuwie zakupione od innych producentéw (marza handlowa).
Trzecig pozycje w strukturze sprzedazy stanowig materiaty (surowce) — 7,9%. Emitent dokonuje wiekszych
iloSciowo zakupdw materiatdw, a nastepnie s one w czesci odsprzedawane kooperantom lub zewnetrznym
odbiorcom po minimalnej marzy. Dzieki wiekszym zakupom Emitent jest w stanie wynegocjowac nizsze ceny
zakupu przy nizszych jednostkowych kosztach transportu i czesto tez lepszy jakosciowo surowiec. Na uwage
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zastuguje dynamiczny wzrost pozostatych towardw (gtdwnie galanteria skorzana i akcesoria do butéw) — wzrost
sprzedazy o 74% r/r z udziatem sprzedazy w 2013 r. na poziomie 4,6%. Ostatnig pozycje w strukturze sprzedazy
stanowi sprzedaz potproduktéw i ustug produkcyjnych — udziat 1,8% - do kooperantéw i zewnetrznych
odbiorcéw po minimalnej marzy.

Tabela. Sprzedaz obuwia przez Emitenta (w parach)

Wyszczegdlnienie 2013 2012 zmiana w %

llos¢ sprzedanego obuwia 870 390 820292 6,1%

Sprzedaz ilosciowa obuwia w 2013 r. wyniosta 870 390 par i ulegta zwiekszeniu w stosunku do 2012 r. 0 6,1%,

3) informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz informacje o
Zrédtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego
lub wiecej odbiorcéow i dostawcow, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osigga co
najmniej 10% przychodow ze sprzedaiy ogétem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w
sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z Emitentem;

Tabela. Struktura przychodoéw ze sprzedazy obuwia wg gtownych rynkéw zbytu (w tys. zt)

T 2013 2012 zZmiana
Wyszczegdlnienie tys. 2t %) tys. 2t %) %)
WOIJAS Trade Sp. z o.0. (sklepy firmowe krajowe) 76 652 68,8% 69 738 75,1% 9,9%
Przetargi krajowe 12 356 11,1% 2 404 2,6% 414,0%
Odbiorcy zagraniczni hurtowi 8126 7,3% 4131 4,5% 96,7%
Odbiorcy hurtowi i pozostali (krajowi) 6 868 6,2% 7 406 8,0% -7,3%
WOIJAS Slovakia (sklepy firmowe zagraniczne) 3896 3,5% 3231 3,5% 20,6%
Produkcja zlecona (odbiorcy krajowi) 3350 3,0% 5917 6,4% -43,4%
Sprzedaz incydentalna (detaliczna) 153 0,1% 0 0,0%

Razem przychody ze sprzedazy obuwia 111 401 100,0% 92 827 100,0% 20,0%

Najwiekszym odbiorcg obuwia jest jednostka zalezna WOJAS Trade sp. z 0.0. zarzgdzajaca siecig wtasnych
sklepow firmowych pod markg WOIJAS. Udziat sprzedazy obuwia do WOIJAS Trade sp. z 0.0. w 2013 r. wynidst
68,8 %, a sama dynamika sprzedazy zwiekszyta sie 0 9,9 % r/r. tj. 0 6 914 tys. zt, a w stosunku do 2011 r. o
prawie 21%. Tak dynamiczny wzrost sprzedazy wynika z rozwoju detalicznego kanatu sprzedazy realizowanego
przez WOJAS Trade sp. z 0.0., a takze z oferowania przez Emitenta kompleksowej oferty produktowej,
obejmujgcej m.in. buty damskie innych producentéw, galanterie skdrzang i akcesoria do butéw. Na drugim
miejscu w 2013 r. w strukturze sprzedazy obuwia byt segment przetargéw krajowych — 11,1%, ogtaszanych
przez instytucje publiczne, gtéwnie wojsko polskie. Wzrost sprzedazy w tym segmencie wynidst 414%, tj. 9 961
tys. zt. Budowa sieci franczyzowej na wschodzie oraz pozyskanie partnera z Kanady przyczynito sie do
dynamicznego, az 96,7% wzrostu sprzedazy eksportowej (segment odbiorcy zagraniczni hurtowi). Udziat tego
segmentu w catej sprzedazy obuwia wynidst 7,3% w 2013 r. Czwartym, stabilnym rynkiem zbytu z udziatem w
strukturze sprzedazy 6,2 % sg odbiorcy hurtowi i pozostali krajowi (tzw. sprzedaz na rynek) zaopatrujacy sie
bezposrednio u Emitenta. Na uwage zastuguje wzrost sprzedazy obuwia do jednostki zaleznej WOJAS Slovakia
s.r.o., posiadajaca sie¢ wtasnych sklepéw detalicznych na terenie Stowacji. Sprzedaz wzrosta o 20,6%, a udziat
tego segmentu w strukturze sprzedazy obuwia wynidst 3,5%. Malejacym segmentem jest sprzedaz w systemie
podwykonawstwa (produkcja zlecona) — udziat w sprzedazy 3% i spadek o 43,4% r/r.

Wielkos¢ zamodwien w segmencie przetargéw krajowych nie jest zalezna od Emitenta i cechuje jg spora
zmienno$¢ na przestrzeni ostatnich lat. Pozostate segmenty dziatalnosci sg bardziej zalezne od Emitenta przy
czym sprzedaz w systemie podwykonawstwa powinien wykazywac¢ tendencje malejgcy, ze wzgledu na
uzyskiwane w nim niskie marze.
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Tabela. Struktura geograficzna przychodéw ze sprzedazy (w tys. zt)

L 2013 2012 zmiana
Wyszczegdlnienie tys. 2t %) tys. 2t %) %)
Sprzedaz krajowa, w tym 117 403 90,3% 99 337 92,9% 18,2%
- produkty 62 965 48,4% 50430 47,2% 24,9%
- towary i materiaty 54 438 41,9% 48 907 45,7% 11,3%
Sprzedaz eksportowa, w tym 12 559 9,7% 7 597 7,1% 65,3%
- produkty 7 833 6,0% 4192 3,9% 86,9%
- towary i materiaty 4726 3,6% 3405 3,2% 38,8%
Przychody ze sprzedaiy ogétem 129 962 100% 106 934 100% 21,5%

Zdecydowang wiekszos¢ przychodow Emitent osigga ze sprzedazy produktéw i towardow na rynku krajowym.
W 2013 r. udziat przychoddw ze sprzedazy krajowej w strukturze sprzedazy wynidst 90,3 %, a udziat sprzedazy
eksportowe] w strukturze sprzedazy wyniost 9,7%. Nalezy zauwazy¢ dynamiczny, bo az 65,3% wzrost sprzedazy

eksportowej.

Tabela. Struktura geograficzna sprzedazy obuwia (w parach)

L 2013 2012 zZmiana
Wyszczegdlnienie pary %) pary %) %)
llos$¢ sprzedanego obuwia, w tym: 870390 100,0% 820292 100,0% 6,1%
- sprzedaz krajowa 776 801 89,2% 760 234 92,7% 2,2%
- sprzedaz eksportowa 93 589 10,8% 60058 7,3% 55,8%

W strukturze ilo$ciowej sprzedazy obuwia sprzedaz na rynek krajowy wynosi 89,2%, a sprzedaz na eksport
10,8%, przy czym w poréwnaniu do 2012 r. nastgpit dynamiczny, az 55,8% wzrost sprzedazy na eksport.

Tabela. Struktura geograficzna przychodéw ze sprzedazy eksportowej obuwia (w tys. zt)

L 2013 2012 zmiana
Wyszczegélnienie . dl ) tys. ) )
Stowacja 3896 32,4% 3231 43,9% 20,6%
Ukraina 2374 19,7% 2413 32,8% -1,6%
Biatorus 2040 17,0% 1152 15,6% 77,1%
Kanada 1510 12,6% 0 0,0%

Rosja 1086 9,0% 459 6,2% 136,6%
Czechy 675 5,6% 0 0,0%
Niemcy 274 2,3% 0 0,0%
Pozostate kraje 167 1,4% 107 1,5% 56,1%
:;:;:I‘rt’:vzvfj:°bdu‘;vzi: sprzedazy 12 022 100,0% 7362 100,0% 63,3%

Najwiekszymi rynkami zagranicznymi dla Emitenta sg kraje potudniowo — wschodnie bezposrednio sgsiadujgce
z Polskg. W strukturze sprzedazy eksportowej obuwia w 2013 r. na pierwszym miejscu jest Stowacja — 32,4%,
wzrost sprzedazy o 20,6%, nastepnie Ukraina — 19,7% oraz Biatorus 17 %. W poréwnaniu do 2012 r. wzrost
sprzedazy nastgpit w krajach: Stowacja, Biatorus, Rosja. Dodatkowo Emitent pozyskat nowego partnera w
Kanadzie, Czechach i w Niemczech. Na rynkach wschodnich zmienia sie charakter sprzedazy eksportowej i
zaleznosci pomiedzy sprzedawcy a odbiorcy: tradycyjng sprzedaz eksportowq zastepuje sie¢ franczyzowa. Na
koniec 2013 r. Emitent 7 sklepdw franczyzowych zlokalizowanych w Ukrainie, Biatorusi i w Rosji.
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Odbiorcy, do ktdrych przychody netto ze sprzedazy ogdétem w 2013 r. wyniosty co najmniej 10 % ich ogdlnej
wartosci:
1) WAOIJAS Trade sp. z 0.0., spétka zalezna od Emitenta, sprzedaz 82 114 tys. zt netto (obuwie, dodatki,
materiaty).

Surowce i dostawcy

Przy produkcji obuwia Emitent wykorzystuje szereg surowcow i materiatéw. Podstawowe grupy materiatow
obejmujg w szczegdlnosci:

e skory bydlece wyprawione, miekkie na wierzchy obuwia,

e skory kozie wyprawione na wierzchy obuwia,

e skory swinskie wyprawione podszewkowe,

e skory bydlece wyprawione podszewkowe,

e skory owcze futerkowe podszewkowe,

e podszewki z membrang sympatex,

e podszewki do obuwia zimowego - dzianiny futerkowe wetniane, wtékniny,

e podszewki tekstylne,

e  materiaty tekstylne na miedzypodszewki,

e  materiaty termoplastyczne na podnoski i zaktadki,

e galanteria metalowa (oczka, haki, zamki btyskawiczne, ozdoby),

e pianki poliuretanowe i lateksowe na wypetnienia,

e  materiaty podpodeszwowe celulozowe,

e wtdérne skéry podpodeszwowe,

e podeszwy gumowe, poliuretanowe, z termogumy,

e nici, kleje, sznurowadta, opakowania.

W kazdej z wymienionych grup mozna wyrdzni¢ wiele konkretnych materiatéw rdéznigcych sie parametrami
technicznymi.

Emitent zaopatruje sie w surowce zaréwno u wielu producentdw krajowych, jak i zagranicznych, w zwigzku
z czym nie wystepuje uzaleznienie od zadnego z nich. Importowane sg przede wszystkim wybrane rodzaje skér,
ktérych ceny na rynkach dalekowschodnich sg znaczgco nizsze niz w Polsce. Import surowcéw stanowi mniej niz
20% wszystkich dostaw materiatéw.

Emitent zaopatruje sie w obuwie, gtdwnie damskie, w drobng galanterie skdrzang (paski, torebki, portfele) i
akcesoriow do butdéw (srodki czyszczgce, pasty, skarpety) u wielu producentéw krajowych, jak i zagranicznych,
w zwigzku z czym nie wystepuje uzaleznienie od zadnego z nich. Importowane sg przede wszystkim wybrane
rodzaje obuwia damskiego, gtéwnie z Europy Zachodniej (Wtochy, Holandia). Import obuwia i pozostatych
elementdw stanowi mniej niz 10% tego typu dostaw towardw.

W 2013 r. nie byto dostawcdw, ktérych udziat w dostawie przekroczyt co najmniej 10 % przychoddéw netto
Emitenta ze sprzedazy ogdtem. Najwiekszym dostawcg w 2013 r. byta Decolte Sp. z 0.0. — wielkos¢ zakupu
towardw, (gtdéwnie obuwia) w 2013 r. wyniosta 8 238 tys. zt.

4) omdwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym sprawozdaniu
finansowym, w szczegdlnosci opis czynnikdéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych
znaczacy wplyw na dziatalnos¢ Emitenta i osiggniete przez niego zyski lub poniesione straty w roku
obrotowym, a takie omdwienie perspektyw rozwoju dziatalnosci Emitenta przynajmniej w najblizszym
roku obrotowym;
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Lp.

POZIrRx"=- - ITOMMOON:

1)

2)

3)

4)

5)

2013

2012

Wyszczegdlnienie dynamika
w tys. zt w% w tys. zt w% w %

Przych.od’y netto ze sprzedazy produktow, towarow i 129 962 100,0% 106 934 100,0% 21,5%
materiatow

w tym od jednostek powigzanych 86 288 66,4% 77 204 72,2% 11,8%
Przychody ze sprzedazy produktow 70798 54,5% 54 622 51,1% 29,6%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 59 164 45,5% 52312 48,9% 13,1%
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw 116 601 89,7% 99 437 93,0% 17,3%
w tym jednostkom powigzanym 78 248 60,2% 72501 67,8% 7,9%
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 60920 46,9% 50117 46,9% 21,6%
Wartosc¢ sprzedanych towarow i materiatow 55681 42,8% 49 320 46,1% 12,9%
Zysk / Strata brutto na sprzedazy 13 361 10,3% 7 497 7,0% 78,2%
Koszty sprzedazy 2331 1,8% 2348 2,2% -0,7%
Koszty ogdélnego zarzadu 4439 3,4% 3924 3,7% 13,1%
Zysk / Strata na sprzedazy 6 591 5,1% 1225 1,1% 438,0%
Pozostate przychody operacyjne 3998 3,1% 3457 3,2% 15,6%
Pozostate koszty operacyjne 2913 2,2% 2234 2,1% 30,4%
Zysk / Strata na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 7676 5,9% 2448 2,3% 213,6%
Przychody finansowe 8 157 6,3% 7614 7,1% 7,1%
Koszty finansowe 4285 3,3% 9952 9,3% -56,9%
Zysk / Strata brutto 11548 8,9% 110 0,1% 10398,2%
Podatek dochodowy i odroczony 1904 1,5% -308 -0,3%

Zysk / Strata netto 9644 7,4% 418 0,4% 2207,2%
Pozostate catkowite dochody 4923 3,8% -803 -0,8%

Catkowite dochody ogétem 14 567 11,2% -385 -0,4%

amortyzacja 2645 2,0% 2550 2,4% 3,7%
EBITDA (EBIT + amortyzacja) 10 321 7,9% 4998 4,7% 106,5%

Przychody netto ze sprzedazy ogétem osiggnety wielkos¢ 129 962 tys. zt i wzrosty w pordéwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego o 21,5%. Szczegétowg analize przychoddéw ze sprzedazy
przedstawiono w pkt. 2 i 3 niniejszego sprawozdania.

Wartosciowa marza brutto wzrosta az 0 78,2% i wyniosta 13 361 tys. zt. Procentowa srednia marza brutto w
2013 r. wyniosta 10,3% w porédwnaniu do 7% w 2012 r. Na wzrost marzy brutto wptyw miat przede
wszystkim wzrost sprzedazy wtasnych produktéw, ktére sprzedaje sie przy wyzszych marzach niz towary i
materiaty. Dodatkowo w 2013 r. Emitent sprzedawat wtasne produkty ze srednig marza brutto na poziomie
14% w poréwnaniu 8,2% w poprzednim. Przyczyny wzrostu marzy brutto na wtasnych produktach wynikajg
z: a) struktury sprzedazy, b) witasciwszym skalkulowaniu kosztéw produkcji, ¢) zmianie polityce cen
sprzedazy — mniejsze rabaty.

Koszty dziatalnosci operacyjnej, skorygowane o pozostate przychody operacyjne, wzrosty o 12,6%, a wiec
duzo mniej niz wzrost marzy brutto.

Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) za 2013 r. wynidst 7 676 tys. zt, co oznacza wzrost o 213,6% r/r.
EBITDA wyniosta 10 321 tys. zt, co oznacza wzrost o0 106,5% r/r. Rentownos¢ operacyjna w 2013 r. wyniosta
5,9% w porownaniu do 2,3% w 2012 .

Wynik na dziatalnosci finansowej w 2013 r. wynidst per saldo plus 3 872 tys. zt, w poréwnaniu do minus 2
338 tys. zt w 2012 r. Na dziatalnos¢ finansowa w 2013 r. korzystnie wptynagt wynik na réznicach kursowych
(zrealizowanych i niezrealizowanych) od wyceny kredytu JPY — warto$¢ 5 623 tys. zt, a takze zmniejszenie
kosztéw odsetkowych o 1 503 tys. zt. Z tytutu zamkniecia pozycji na pakiecie akcji Gino Rossi S.A. i
odwrdcenia wczesniejszych od 2009 r. wycen tego pakietu - WOJAS S.A. zanotowat strate w wysokosci 1 536
tys. zt ujetg w kosztach finansowych 2013 r. W pozycji tej ujmuje sie tez otrzymane dywidendy od jednostek
zaleznych. Dla poréwnania w 2012 r. wynik na dziatalnosci finansowej zostat obcigzony in minus w kwocie
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6 539 tys. zt z tytutu zamkniecia pochodnego instrumentu finansowego a takze in plus w kwocie 3 580 tys. zt
z tytutu dodatnich réznic kursowych od kredytu JPY.

6) Wynik netto, bedacy pochodng wyniku brutto pomniejszonego o podatek dochodowy i odroczony, wynidst
9 644 tys. zt w poréwnaniu do 418 tys. zt w 2012 r.

7) Wynik na catkowitych dochodach wynidst 14 567 tys. zt w poréwnaniu do minus 385 tys. zt w 2012 r. Wynik
na catkowitych dochodach uwzglednia wynik z tytutu zamkniecia pozycji na sprzedazy pakietu akcji Gino
Rossi S.A. ujety w pozostatych dochodach catkowitych.

Do sukcesow Emitenta w 2013 r. nalezy zaliczy¢ istotng poprawe wielu wskaznikow finansowych. Takze
struktura bilansu ulegta istotnej poprawie w stosunku do 2012 r. W czesci jest to efekt udanej restrukturyzacji
kosztéw finansowania dfuznego dokonanej pod koniec w 2012 r. oraz zamkniecie kontraktu CIRS, co
spowodowato, iz Zarzad Emitenta mogt skupi¢ wysitki na dziatalnosci operacyjnej.

Wskazniki ptynnosci Tres¢ ekonomiczna 2013 2012
1. Wskaznik ptynnogci | aktywa obrotowe / zobowigzania 2,04 1,57
krétkoterminowe
2. Wskaznik plynnosci Il aktywa obrotoyve - zapa.sy/ zobowigzania 154 124
krétkoterminowe
L. - inwestycje krotkoterminowe /
3. Wskaznik ptynnosci lll . . . . 0,61 0,17
zobowigzania krétkoterminowe

(aktywa obrotowe - zobowigzania

4. Kapitat obrotowy netto / aktywa obrotowe krétkoterminowe) / aktywa obrotowe 51,1% 36,3%

*100%
Wskazniki zadtuzenia i struktury finansowania Tres¢ ekonomiczna 2013 2012
. .. , zobowigzania i rezerwy na zobowigzania/ o 0
1. Wskaznik zadtuzenia ogdlnego suma aktywéw *100% 53,0% 67,5%
2. Wskaznik zadtuzenia ogdlnego skorygowany | (zobowigzania i rezerwy na zobowigzania - o
. . o 45,4% 59,8%
o dotacje dotacje)/ suma aktywow *100%
L. . . (kapitaty wtasne + rezerwy + zobowigzania o o

3. Trwatos¢ struktury finansowania diugoterminowe) / suma pasywow *100% 65,3% 56,6%

4. Pokrycie aktywéw trwatych kapitatem statym (kapitaty w{asn.e + rezerwy + zobowiazania 1,46 1,29
dtugoterminowe) / aktywa trwate

Emitent zaktada, iz w 2014 r. wyniki powinny ulec dalszej poprawie, cho¢ nie tak dynamicznej jak w 2013 r. ,
m.in. w wyniku wiekszego zakontraktowania wyrobéw Emitenta przez odbiorcéw, przy jednoczesnym
utrzymaniu marz brutto na poziomie z 2013 r. Emitent zaktada lekki wzrost kosztow dziatalnosci operacyjnej,
przy utrzymywanie kosztéw finansowych na statym poziomie. Zaktada sie lekki spadek dtugu odsetkowego na
koniec 2014 r.

Wiarygodny szacunek wymienionych czynnikdw oraz ich wptyw na wynik 2014 r. na moment publikacji
niniejszego sprawozdania z dziatalnosci nie jest mozliwy, gdyz wigze sie to z wieloma ryzykami i zagrozeniami, o
ktérych Emitent szczegétowo pisze w pkt 5 sprawozdania.

5) opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Emitent jest na nie narazony;

Przed podjeciem jakichkolwiek decyzji inwestycyjnych dotyczacych akcji potencjalni inwestorzy powinni
uwzgledni¢ wymienione ponizej czynniki ryzyka i inne informacje zawarte w niniejszym sprawozdaniu z
dziatalnosci. Kazde z omdéwionych ponizej ryzyk moze mieé istotny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg
i perspektywy rozwoju Emitenta, a tym samym moze istotnie wptywaé na cene akcji lub prawa inwestorow
wynikajace z tych akgji.
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Ryzyka opisane ponizej nie sg jedynymi ryzykami, na jakie narazony jest Emitent. Emitent przedstawit tylko te
czynniki ryzyka, ktére uznat za istotne. Mogg istniec jeszcze inne czynniki ryzyka, ktére zdaniem Emitenta nie sg
obecnie istotne lub ktérych obecnie nie zidentyfikowat, a ktére mogtyby wywotaé skutki, o ktérych mowa
powyze;j.

Przedstawiajgc czynniki ryzyka, Emitent nie kierowat sie prawdopodobienstwem ich zaistnienia, ani oceng ich
waznosci. Czynniki ryzyka opisane ponizej sg specyficzne dla Emitenta oraz branzy, w ktérej prowadzi
dziatalnosc.

Czynniki ryzyka oraz wystepujgce zagrozenia zwigzane z WOJAS S.A. mozna podzieli¢ na dwie grupy:

1. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnosciag WOJAS S.A. i Grupy Kapitatowej WOJAS S.A.
2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem WOJAS S.A. i Grupy Kapitatowej WOJAS S.A.

5.1. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnosciag WOJAS S.A. i Grupy Kapitatowej WOJAS S.A.

5.1.1. Ryzyko zwigzane z trendami w modzie

Podmioty z Grupy Kapitatowej Emitenta dziatajg w branzy, w ktérej decyzje konsumentéw sg determinowane
W znacznym stopniu panujacymi trendami w modzie. Podobnie jak wszystkie liczace sie przedsiebiorstwa w tej
branzy, Emitent oferuje w ciggu roku dwie kolekcje obuwia: wiosna/lato oraz jesiefi/zima. Nietrafienie z ofertg
w upodobania i gusty klientéow moze spowodowac powstanie znacznych zapaséw wyrobéw gotowym lub
koniecznos¢ wyprzedazy wyprodukowanego obuwia po obnizonych cenach.

5.1.2. Ryzyko zwigzane z tendencjami na rynku pracy

Produkcja obuwia wymaga znacznego nakfadu pracy recznej pracownikéw produkcyjnych. Ponadto podmioty
z Grupy Kapitatowej Emitenta zatrudniajg znaczng ilos¢ pracownikéw w salonach firmowych. Dodatkowo w
Polsce nastepuje co roku wzrost o kilka procent przecietnego wynagrodzenia, ktére i tak jest duzo nizsze niz
przecietne wynagrodzenie w Unii Europejskiej. Dlatego Grupa Kapitatowa Emitenta poddana jest presji wzrostu
kosztow wynagrodzen. Dodatkowo nie jest wykluczone, iz wraz z szybszym wzrostem gospodarczym oraz/lub
kolejng falg emigracji zarobkowej problemy tego typu sie nasila.

Poprawa sytuacji na rynku pracy, moze spowodowaé wzrost rotacji pracownikéw zatrudnionych w spétkach
Grupy Kapitatowej Emitenta, co z kolei moze mie¢ niekorzystny wptyw na jakos¢ produktéw oferowanych przez
Emitenta oraz jakos¢ obstugi klientow.

5.1.3. Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

Na rynku obuwia, podobnie jak na rynku odziezy, mozna wyrdzni¢ dwa podstawowe sezony: jesienno — zimowy
oraz wiosenno — letni. W zwigzku z tym Emitent przygotowuje kazdego roku dwie kolekcje obuwia. Nietypowe
warunki pogodowe w ciggu roku (ciepta zima, chtodne lato) mogg spowodowac ograniczenie sprzedazy obuwia
w poszczegblnych sezonach. Efektem tego moze by¢ spadek przychodow ze sprzedazy, wzrost kosztéw
magazynowania niesprzedanego obuwia do nastepnego sezonu oraz pogorszenie ptynnosci spowodowane
zamrozeniem gotéwki w zapasach wyrobdéw gotowych. Ponadto moze wystgpi¢ koniecznos¢ wyprzedazy
obuwia po obnizonych cenach.

5.1.4. Ryzyko zwigzane z wyborem lokalizacji nowych salonéw sprzedazy

Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta zaktadu rozwdj istniejgcej sieci sklepéw firmowych z obuwiem
marki WOJAS zarzgdzanych przez spo6tki WOJAS Trade Sp. z o0.0. oraz WOIJAS Slovakia s.r.o. Podmioty te
w sposob ciggty poszukuja lokalizacji, w ktérych mozna otworzy¢ nowe salony, ktore powiekszg istniejgcy siec
sprzedazy lub zastgpig sklepy, ktére s zamykane z powodu trwatej nierentownosci.

Z rozwojem sieci sprzedazy wigze sie ryzyko otwarcia sklepu w lokalizacji, ktéra nie bedzie spetnia¢ oczekiwan
odnosnie poziomu sprzedazy. Ryzyko to jest ograniczane poprzez analize efektywnosci danej lokalizacji.
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5.1.5. Ryzyko zwigzane z umowami najmu salonow sprzedazy

Podmioty zalezne Emitenta, tj. spotki WOJAS Trade Sp. z 0.0. oraz WOJAS Slovakia s.r.o. zawierajg umowy
najmu lokali, w ktérych prowadzone sg firmowe salony sprzedazy obuwia oraz innych artykutéw marki WOJAS.
Umowy najmu sg zawierane zazwyczaj na czas okreslony. W zwigzku z tym istnieje ryzyko, iz po wygasnieciu
umowy wiasciciel lokalu moze nie by¢ zainteresowany jego dalszym wynajmem podmiotowi z Grupy
Kapitatowe] Emitenta lub moze znaczaco zmieni¢ warunki wynajmu, w szczegdlnosci podwyzszyé czynsz za
wynajem. Z drugiej strony w przypadku, gdy umowa najmu nie przewiduje mozliwosci jej wypowiedzenia przed
terminem wygasniecia, podmioty z Grupy Kapitatowej Emitenta mogg by¢ zmuszone do prowadzenia salonu
sprzedazy w danej lokalizacji nawet, jesli jest to nieoptacalne, np. z powodu matej liczby klientéw. Ryzyko to
jest ograniczane poprzez renegocjacje umow z wynajmujacym.

5.1.6. Ryzyko zwigzane z dostarczeniem surowcéw o obnizonej jakosci

Istnieje ryzyko, ze surowce dostarczone Emitentowi, w szczegdlnosci skéry, nie bedag spetnia¢ jego norm
jakosciowych. Z tego tytutu Emitent moze ponies¢ dodatkowe koszty, zwigzane z ich zakupem oraz
sktadowaniem.

W wyniku btedéw w procesie produkcji lub niemoznosci catkowitej weryfikacji jakosci dostarczanych przez
dostawcéw potproduktow (np. klejow), istnieje ryzyko wprowadzenia na rynek produktow nie spetniajacych
zatozonych przez Emitenta norm jakosciowych. Mogtoby to spowodowac obnizenie zaufania klientéw do marki
WOIJAS oraz wzrost kosztéw ponoszonych z tytutu reklamacji. Ryzyko to jest jednak znacznie ograniczone przez
funkcjonujacy w Spdtce system zarzadzania jakoscig 1SO.

5.1.7. Ryzyko zwigzane z postanowieniami umow kredytowych zawartych przez Emitenta

Emitent jest strong uméw kredytowych zawartych z BRE Bank S.A., Bankiem Gospodarki Zywnosciowej S.A.,
Bank Pekao S.A., BNP Paribas Bank Polska S.A., Bankiem Zachodnim BZ WBK S.A. oraz z Bankiem PKO BP SA.
Zabezpieczeniem kredytu jest majatek nieruchomy i ruchomy oraz zapasy magazynowe Emitenta. W przypadku
niewywigzania sie przez Emitenta z zapisow umoéw kredytowych, Banki mogg zaspokoi¢ swoje roszczenia
z przedmiotu zabezpieczenia, co moze mie¢ niekorzystny wptyw na perspektywy rozwoju, wyniki oraz sytuacje
finansowg Grupy Kapitatowej Emitenta. Zamiarem Zarzadu Emitenta jest nalezyte wykonywanie obowigzkéw
wynikajacych z zawartych uméw kredytowych, zatem w opinii Zarzadu powyzsze ryzyko jest ograniczone.

5.1.8. Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu

Udziat gtdwnego akcjonariusza, tj. Pan Wiestawa Wojasa, ktéry jest réwnoczesnie Prezesem Zarzadu Emitenta,
w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta wynosi 83,85%. Znaczacy udziat w ogdlnej liczbie
gtoséw pozostawia temu akcjonariuszowi faktyczng kontrole nad politykg finansowg i operacyjng oraz
decyzjami podejmowanymi przez Emitenta i sprawia, iz wptyw innych akcjonariuszy na Emitenta jest
ograniczony.

5.1.9. Ryzyko zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

Emitent w toku zwyktej dziatalnosci gospodarczej zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi, tj. ze spotka
WOJAS Trade Sp. z 0.0., Wojas Slovakia s.r.o., Wojas Marketing Sp. z 0.0., Decolte sp. z 0.0., Wo-Ma Sp. z 0.0..
Regulacje podatkowe obowigzujgce w Polsce obliguja do ustalenia rynkowych warunkéw transakcji z
podmiotami powigzanymi. Dodatkowo na podatniku cigzy obowigzek sporzadzania odpowiedniej dokumentacji
w tym zakresie. Naruszenie tych przepiséw uprawnia wtadze podatkowe do oszacowania rynkowej wartosci
dochodu, w konsekwencji do okreslenia wtasciwej wysokosci zobowigzania podatkowego oraz zastosowania
sankcji. W ocenie Emitenta, transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane sg na warunkach rynkowych.

5.1.10. Ryzyko zwigzane z nieubezpieczonymi lub niedostatecznie ubezpieczonymi stratami

Zawierajac umowy ubezpieczenia Emitent okresla kwoty ubezpieczen oraz limity ochrony ubezpieczeniowej,
biorgc pod uwage swoje mozliwosci finansowe oraz warunki okreslane przez towarzystwa ubezpieczeniowe.
W zwigzku z tym nie mozna wykluczy¢ ryzyka, iz w przypadku wystgpienia szkody ubezpieczeniowej, uzyskane
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odszkodowanie nie pokryje w petni poniesionych przez Emitenta lub inne podmioty strat, co moze narazi¢
Emitenta lub podmioty z jego Grupy kapitatowej na dodatkowe koszty.

Sytuacja taka moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki i sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej Emitenta.
Emitent ryzyko to ograniczyt, powierzajgc zewnetrznemu brokerowi posrednictwo w zawierania umow
ubezpieczen, doradztwo w ustalaniu zakresu i wielkosci ubezpieczen oraz monitoring ryzyk
ubezpieczeniowych.

5.1.11. Ryzyko utraty kadry zarzadzajacej i kadry kierowniczej

Zarzad Emitenta stanowig osoby od wielu lat zwigzane z Emitentem (Prezes Zarzadu jest rownoczesnie
gtéwnym akcjonariuszem Emitenta). Rezygnacja z zajmowanego stanowiska przez ktdregokolwiek z cztonkdéw
Zarzadu, brak mozliwosci petnienia przez nich swoich obowigzkdéw (np., ze wzgledéw losowych) mogg miec
istotny negatywny wptyw na biezgce funkcjonowanie Grupy Kapitatowej Emitenta, perspektywy jej rozwoju
oraz jej wyniki i sytuacje finansowa.

Roéwniez utrata kluczowych cztonkéw kadry kierowniczej moze mie¢ negatywny wptyw na biezaca dziatalnos¢
Grupy Kapitatowej Emitenta, jej pozycje rynkowa, sprzedaz oraz wyniki finansowe.

5.1.12. Ryzyko zwigzane z realizacjq projektu dofinansowanego z funduszy Unii Europejskiej

W ramach zawartej w dniu 30 marca 2010 r. umowy z Polskg Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
o dofinansowanie projektu ,Innowacyjna technologia produkcji obuwia z antyposlizgowa wielofunkcyjng
podeszwg trojwarstwowga" (w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007 — 2013, o$
priorytetowa 4 ,Inwestycje w innowacyjne przedsiewziecia”, dziatanie 4.4 ,Nowe inwestycje o wysokim
potencjale innowacyjnym”) Emitent otrzymat (do dnia publikacji niniejszego raportu) dofinansowanie w
wysokosci 12 007 tys. zt na realizacje tego projektu. Maksymalna wysokos¢ dofinansowania przewidziana
umowa wynosi 12 024 tys. zt. Faza inwestycyjna projektu zakoniczyta sie w grudniu 2010 r., faza rozliczania
projektu zakonczyta sie w pazdzierniku 2012 r. Do 2017 r. Emitent zobowigzat sie utrzymac wskazniki produktu
projektu, osiggac wskazniki rezultatu projektu i utrzymac inwestycje na terenie wojewddztwa matopolskiego.
Istnieje ryzyko, ze Emitent bedzie zobowigzany do zwrdcenia czesci lub catosci otrzymanego dofinansowania,
w przypadkach wskazanych w umowie, w szczegdlnosci w przypadku zaistnienia nieprawidtowosci przy
rozliczaniu projektu lub braku osiggniecia wskaznikdw produktu lub rezultatu projektu. Nie mozna réwniez
wykluczy¢ skorzystania przez PARP z zabezpieczen wekslowych ustanowionych umowag o dofinansowanie.
Zdaniem Zarzadu Emitenta, ryzyko to obecnie jest ograniczone ze wzgledu na to, ze Emitent przeszedt w lutym i
listopadzie 2012 r. pozytywna kontrole tego projektu dokonang przez instytucje upowazniong przez PARP .

5.1.13. Ryzyko zwigzane z bhp

Dziatalnos¢ produkcyjna Emitenta wigze sie z wystgpieniem ryzyka wypadkowego zatrudnionych pracownikéw.
Zaktad produkcyjny Emitenta spetnia wymagania zwigzane z bezpieczenstwem i higieng pracy. Z uwagi na
charakter prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci nie mozna wykluczy¢ wystgpienia wypadkow przy pracy, co
moze mie¢ negatywny wptyw na biezgcg dziatalno$¢ operacyjng, a takze spowodowac wzrost kosztow
ubezpieczenia spotecznego w czesci dotyczacej funduszu wypadkowego. Ponadto nie mozna wykluczyé
ewentualnych zmian regulacji prawnych w zakresie bezpieczeristwa i higieny pracy, ktére mogg spowodowacd
koniecznos¢ poniesienia dalszych naktadéw na poprawe warunkdéw pracy.

Zdaniem Zarzadu Emitenta, ryzyko to obecnie jest ograniczone, ze wzgledu na to, ze dotychczas wskaznik
wypadkowosci jest na niskim, prawie zerowym poziomie.

5.1.14. Ryzyko zwigzane z brakiem cztonka Rady Nadzorczej spetniajacego warunki niezaleznosci oraz
posiadajgcego kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej

Emitent jest narazony na ryzyko zwigzane z interpretacjq art. 86 ust. 4 i ust. 5 ustawy z dnia 7 maja 2009 r.
o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz
o nadzorze publicznym (Dz. U. 2009 r., Nr 77, Poz. 649). Zgodnie z tymi przepisami w sktad komitetu audytu
powinna wchodzi¢ osoba spetniajgca warunki niezaleznosci oraz posiadajgce kwalifikacje w dziedzinie
rachunkowosci lub rewizji finansowej. W przypadku Emitenta zadania komitetu audytu zostaty powierzone
catej radzie nadzorczej. Emitent stoi na stanowisku, iz wymdg niezaleznosci i kwalifikacji w dziedzinie
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rachunkowosci wystepuje jedynie w sytuacji, gdy w ramach rady nadzorczej funkcjonuje komitetu audytu.
Interpretacja ta jest poparta stanowiskiem Ministerstwa Finanséw przedstawionym w pismie z dnia 27 maja
2009 r. (http://www.seg.org.pl/_upload/odpowiedz_MF_20090527.PDF) skierowanym do Stowarzyszenia
Emitentéw Gietdowych w odpowiedzi na zadane przez nie pytania
(http://www.seg.org.pl/_upload/pismo_SEG_MF_20090508.PDF). Gdyby powyzsza interpretacja Ministerstwa
Finansdw okazata sie nieprawidtowa, Emitent bedzie zobowigzany do uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej
0 osobe spetniajgcg warunki niezaleznosci oraz posiadajgcg kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji
finansowej.

Z kolei w dniu 10 maja 2011 r. Urzad Komisji Nadzoru Finansowego opublikowat ,Stanowisko w sprawie
stosowania art. 86 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym”, w ktérym rekomenduje
jednostkom zainteresowania publicznego, aby wymadg niezaleznosci oraz posiadania kwalifikacji w zakresie
rachunkowosci lub rewizji finansowej przez przynajmniej jednego cztonka rady nadzorczej byt spetniony
rowniez w sytuacji, gdy zadania komitetu audytu powierzone zostaty radzie nadzorczej w tych jednostkach
zainteresowania publicznego, w ktérych rada nadzorcza sktada sie z nie wiecej niz 5 cztonkow.

5.1.15. Ryzyko zwigzane z mozliwoscia niewypetnienia lub naruszenia okreslonych obowigzkéw
przewidzianych w regulacjach prawnych rynku kapitatowego — uprawnienia KNF

Zgodnie z art. 97. ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej, na kazdego kto:

1. nabywa lub zbywa papiery wartosciowe z naruszeniem zakazu, o ktérym mowa w art. 67,

2. nie dokonuje w terminie zawiadomienia, o ktérym mowa w art. 69, lub dokonuje takiego zawiadomienia
z naruszeniem warunkdéw okreslonych w tych przepisach,

3. przekracza okreslony prog ogdlnej liczby gtoséw bez zachowania warunkéw, o ktérych mowa w art. 72-74,

nie zachowuje warunkow, o ktérych mowa w art. 76 lub 77,

5. nie ogtasza wezwania lub nie przeprowadza w terminie wezwania albo nie wykonuje w terminie obowigzku
zbycia akcji w przypadkach, o ktérych mowa w art. 73 ust. 2 lub 3

6. nie ogtasza wezwania lub nie przeprowadza w terminie wezwania, w przypadku, o ktérym mowa w art. 90a
ust. 1,

7. wbrew zgdaniu, o ktérym mowa w art. 78, w okreslonym w nim terminie, nie wprowadza niezbednych
zmian lub uzupetnien w tresci wezwania albo nie przekazuje wyjasnien dotyczacych jego tresci,

8. nie dokonuje w terminie zaptaty roznicy w cenie akcji, w przypadku okreslonym w art. 74 ust. 3,

9. w wezwaniu, o ktérym mowa w art. 72-74 lub art. 91 ust. 6, proponuje cene nizszg niz okreslona na
podstawie art. 79,

10. bezposrednio lub posrednio nabywa lub obejmuje akcje z naruszeniem art. 77 ust. 4 pkt 1 lub 3 albo art.
88a,

11. nabywa akcje witasne z naruszeniem trybu, terminéw i warunkow okreslonych w art. 72-74, art. 79 lub art.
91 ust. 6,

12. dokonuje przymusowego wykupu niezgodnie z zasadami, o ktérych mowa w art. 82,

13. nie czyni zados¢ zadaniu, o ktérym mowa w art. 83,

14. wbrew obowigzkowi okreslonemu w art. 86 ust. 1 nie udostepnia dokumentéw rewidentowi do spraw
szczegolnych lub nie udziela mu wyjasnien,

15. nie wykonuje obowigzku, o ktérym mowa w art. 90a ust. 3,

16. dopuszcza sie jakiegokolwiek z wyzej przytoczonych czyndw, dziatajagc w imieniu lub w interesie osoby
prawnej lub jednostki organizacyjnej nieposiadajgcej osobowosci

KNF moze, w drodze decyzji, nastepujgcej po przeprowadzeniu rozprawy natozy¢ kare pieniezng do wysokosci

1.000.000 zt.

Zgodnie z art. 99. 1 Ustawy o ofercie publicznej, kto proponuje publicznie nabycie papieréw wartosciowych bez

wymaganego ustawg zatwierdzenia prospektu emisyjnego albo udostepnienia takiego dokumentu do

publicznej wiadomosci lub do wiadomosci zainteresowanych inwestoréw, podlega grzywnie do 1.000.000 zt

albo karze pozbawienia wolnosci do lat 2, albo obu tym karom tgcznie. Tej samej karze podlega, kto proponuje

publicznie nabycie papieréw wartosciowych w inny sposéb niz w drodze oferty publicznej. Kto dopuszcza sie

przywotanych czyndéw, dziatajac w imieniu lub interesie osoby prawnej lub jednostki organizacyjnej

nieposiadajgcej osobowosci prawnej podlega grzywnie do 1.000.000 zt albo karze pozbawienia wolnosci do lat

2, albo obu tym karom facznie. W przypadku mniejszej wagi czynu wymiar grzywny wynosi 250.000 zt.

Zdaniem Zarzadu Emitenta, wprowadzone wewnetrzne procedury obiegu informacji i zakresu obowigzkéw

pracownikdw ograniczajg znacznie prawdopodobiedstwo wystgpienia powyzszych ryzyk.

&
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5.2 Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem WOIJAS S.A. i Grupy Kapitatowej WOJAS S.A.

5.2.1. Ryzyko zwigzane z ogdlng sytuacja makroekonomiczng Polski

Emitent prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg w szeroko pojetym sektorze débr konsumpcyjnych. Tym samym
poziom przychoddw ze sprzedazy jest uzalezniony od stopnia zamoznosci spofeczenstwa oraz nastrojow
konsumenckich.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Emitenta jest uzalezniona od szeregu czynnikow zewnetrznych, takich jak
poziom stép procentowych, prowadzona przez panstwo polityka fiskalna, kursy gtéwny walut, czy poziom
inwestycji w gospodarce. Wszystkie te czynniki mogg wptywac na skale dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta
oraz jej rentownosc.

Koniunktura w polskiej gospodarce jest w bardzo duzym stopniu uzalezniona od proceséw zachodzacych na
catym Swiecie i koniunktury na innych rynkach geograficznych. Obecnie $wiatowa gospodarka funkcjonuje
w atmosferze duzej niepewnosci. Niedawny kryzys gospodarczy oraz obecne problemy zwigzane z potencjalng
niewyptacalnoscig niektdrych krajow nalezacych do strefy euro sprawiajg, iz bardzo trudno jest jednoznacznie
okresli¢ trendy w gospodarce swiatowej oraz na rynku polskim.

Dostepne obecnie prognozy rynkowe przewidujg, iz w 2014 r. nastgpi stopniowe ozywienie w Swiatowej
gospodarce. Koniunktura gospodarcza w Polsce, ktéra jest dla Emitenta i podmiotéw z jego grupy najwiekszym
rynkiem, ma tez, wedfug dostepnych prognoz, stopniowo sie poprawiaé, w pordwnaniu do koniunktury
zanotowanej w 2013 r.

Nie mozna jednak wykluczy¢, iz nastgpi znaczne pogorszenia koniunktury gospodarczej w kraju i na swiecie, co
mogtoby mieé istotny niekorzystny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki oraz sytuacje finansowg
Grupy Kapitatowej Emitenta.

5.2.2. Ryzyko zmiany przepisow prawnych oraz ich interpretacji i stosowania

Zagrozeniem dla dziatalnosci Emitenta, jak i jego Grupy Kapitatowej mogg by¢ zmieniajgce sie przepisy prawa
lub rdzne jego interpretacje. Ewentualne zmiany przepiséw prawa, a w szczegélnosci przepiséw podatkowych,
przepisdw prawa pracy iubezpieczen spotecznych, mogg zmierza¢ w kierunku powodujagcym wystgpienie
negatywnych skutkéw dla dziatalnosci Emitenta. Przepisy prawa polskiego podlegajg biezgcemu
implementowaniu ewentualnych zmian prawa Unii Europejskiej i zmiany te mogg mie¢ wptyw na otoczenie
prawne zwigzane z dziatalnoscig gospodarczg Emitenta.

Szczegdlnie czeste sg zmiany interpretacyjne przepisow podatkowych. Brak jest jednolitosci w praktyce
organow skarbowych i orzecznictwie sgdowym w sferze stosowania ustaw podatkowych.

Przyjecie przez organy podatkowe lub orzecznictwo sgdowe interpretacji prawa podatkowego innej niz przyjeta
przez podmioty z Grupy Kapitatlowej Emitenta moze mieé¢ negatywny wplyw na jego sytuacje finansows,
a w efekcie ujemnie wptyna¢ na osiggane wyniki i perspektywy rozwoju.

5.2.3. Ryzyko zwigzane ze zniesieniem cet ochronnych na obuwie importowane z Chin i Wiethamu

Z dniem 2 kwietnia 2011 r. zostaty zniesione cta ochronne na obuwie skérzane importowane z Chin i Wiethamu
obowigzujgce w Unii Europejskiej od kilku lat. Ich zadaniem byta ochrona rynkéw Unii Europejskiej przed
nadmiernym importem taniego obuwia z tych krajéw. W ocenie Emitenta, koszt produkcji obuwia skérzanego
wysokiej jakosci (ktore znajduje sie w ofercie Emitenta) jest w krajach azjatyckich zblizony do kosztu produkgji
w Polsce. Dlatego zniesienie cet spowodowato tylko nieznaczny spadek srednich cen obuwia skdrzanego na
rynku.

Nie mozna jednak wykluczy¢, iz wraz z ewentualnym pogorszeniem koniunktury gospodarczej na rynkach, na
ktérych dziatajg podmioty z Grupy Kapitatowej Emitenta, konsumenci mogg w wiekszym stopniu kierowac sie
przy zakupach kryterium ceny i zwiekszy sie popyta na tansze obuwie nizszej jakosci, co moze spowodowa¢
spadek popytu na obuwie oferowane przez Grupe Kapitatowg Emitent, a tym samym negatywnie wptyngé na jej
perspektywy rozwoju i wyniki finansowe.
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5.2.4. Ryzyko walutowe

Czes¢ surowcodw wykorzystywanych przez Emitenta do produkcji obuwia pochodzi z importu. Ponadto czes¢
sprzedazy trafia na rynki zagraniczne. Podstawowe waluty, w ktérej jest rozliczany zaréwno import, jak
i eksport to EUR oraz USD. W zwigzku z tym Emitent jest narazony na ryzyko zmiany kursow walutowych.
Emitent, bedgc importerem surowcow i towardéw oraz eksporterem produktow, stara sie tak dopasowywad
proporcje pomiedzy pozycjami walutowymi w EUR i USD, aby maksymalnie ograniczyé ekspozycje na ryzyko
walutowe.

Jednoczesdnie, aby zrefinansowaé kontakt CIRS a takze dokonaé restrukturyzacji finansowania, Emitent
29.10.2012 r. zawart wieloletni kredyt obrotowy nominowany w JPY o wartosci nominalnej 863 min JPY. Kredyt
sptacany jest w ratach miesiecznych, ostatnia w 2019 r. W zwigzku z tym wzrost kursu JPY do PLN ma
negatywny wptyw na wyniki finansowe Emitenta, natomiast spadek kursu JPY do PLN wptywa pozytywnie na
wyniki finansowe. Zarzad Spoétki na biezagco monitoruje to ryzyko kursowe. Aby ograniczy¢ to ryzyko kursowe,
rozwazana jest opcja przewalutowania kredytu z JPY na PLN, a takze zawarcie transakcji zabezpieczajacej przed
wzrostem kursu JPY.

Czynsze najmu w galeriach handlowych oraz czes¢ kosztow eksploatacyjnych zawierane sg na ogét w EUR.
Ptatnosci z tego tytutu nastepujg w cyklach miesiecznych i sg przeliczane wg aktualnego kursu EUR. Wzrost
kursu EUR do PLN powoduje wzrost kosztéw z tytutu najmu dla Emitenta, a tym samym obniza rentownos¢
dziatalnosci operacyjnej. Z kolei spadek kursu EUR do PLN powoduje spadek kosztéw z tytutu najmu dla
Emitenta, a tym samym poprawia rentownos$¢ dziatalnosci operacyjne;j.

5.2.5. Ryzyko zwigzane z otoczeniem konkurencyjnym

Rynek, na ktérym prowadzi dziatalnos¢ Grupa Kapitatowa Emitenta jest wysoce konkurencyjny. Dziata na nim
duza ilos¢ podmiotéw oraz nie istniejg istotne bariery wejscia. Rosngca zamoznos¢ polskich konsumentéw
sprawia, ze wydajg oni coraz wiecej pieniedzy na dobra ze sredniej i wyzszej potki, na ktérych Grupa Kapitatowa
Emitenta pozycjonuje swojg oferte. Tym samym nie mozna wykluczyé, iz coraz wiecej producentéw krajowych
i zagranicznych bedzie prébowaé wejs¢ na ten rynek. W przypadku zaostrzenia konkurencji, podmioty z Grupy
Kapitatowej Emitenta, mogg zosta¢ zmuszona do ponoszenia wiekszych naktadéw na promocje i reklame oraz
utrzymanie sieci sprzedazy.

Innym negatywnym efektem zwigzanym z rosngcg konkurencja na rynku obuwia, ale réwniez innych débr
konsumpcyjnych, mogg by¢ problemy zwigzane z pozyskaniem atrakcyjnych powierzchni handlowych dla nowo
otwieranych sklepow firmowych. Dodatkowo, duza liczba potencjalnych najemcéw moze spowodowac szybki
wzrost opfat za wynajem takich powierzchni, co moze spowodowac¢ wzrost kosztéow dziatalnosci prowadzonej
przez Emitenta i podmioty z jego grupy.

5.2.6. Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen surowcow

Emitent wykorzystuje w procesie produkcyjnym szereg réznych surowcow (w szczegélnosci skéry do produkcji
cholewek oraz podeszwy), w ktdre zaopatruje sie zarowno w kraju, jak i zagranicg. W ocenie Emitenta nie
mozna wykluczy¢, ze w przysztosci nastgpi wzrost cen surowcow, ktéry moze z kolei przetozy¢ sie na spadek
realizowanych marz. Sytuacja ta dotknetaby jednak wszystkich producentéw obuwia w Polsce w tym samym
stopniu.

6) informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Emitenta, w tym znanych Emitentowi
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach ubezpieczenia, wspétpracy lub
kooperacji;

Umowy kredytowe

W dniu 29 pazdziernika 2012r. Emitent zawart z BRE Bank Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie umowe
kredytowa nr 07/175/12/D/OB o kredyt obrotowy w JPY (jeny japoriskie). Na mocy powyzszej umowy. Bank
udostepnit kredyt w kwocie 863.185.153 JPY (po przeliczeniu wg kursu $r. NBP z dnia 26 pazdziernika 2012 r.
kwota 34.663.789,37 ztotych). Sptaty kredytu sptacane sg w miesiecznych ratach, ostatnia do 31 pazdziernika
2019 roku. Oprocentowanie kredytu ustalono na LIBOR 1M JPY + marza Banku. Zabezpieczeniem umowy jest:
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hipoteka umowna tgczna w kwocie 1.295.000.000 JPY na nieruchomosciach potozonych w Nowym Targu
(nieruchomosé Spotki) i Zakopanem (nieruchomosci nie bedgce wtasnoscig Spotki), zastaw rejestrowy na linii do
produkcji obuwia i urzgdzeniach szwalniczych oraz do laboratorium o tgcznej wartosci 11 262 000 PLN, weksel
wtasny in blanco wraz z deklaracja wekslowg poreczony przez wszystkie podmioty z Grupy Kapitatowej WOJAS,
oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji. Umowa ta jest istotna dla dziatalnosci Emitenta ze wzgledu na jej
wartos¢, wielko$¢ zabezpieczen a takze kowenanty zawarte w umowie, jakie Emitent musi spetniaé. W
szczegolnosci kowenanty te to utrzymywanie Grupy Kapitatowej WOJAS S.A. w nalezytej kondycji finansowej,
mierzonej zdefiniowanymi w umowie wskaznikami, informowania Banku o istotnych zmianach w Grupie
Kapitatowej WOJAS S.A., ograniczeniach w wyptacaniu dywidendy, obcigzenn aktywow czy zacigganiu nowych
zobowigzan finansowych bez zgody Banku.

W dniu 23 maja 2011 r. wraz z dalszymi aneksami Emitent zawart z BNP_Paribas Bank Polska SA z siedzibg w
Warszawie umowe wielocelowej linii kredytowej nr WAR/2001/11/111/CB, na podstawie ktérej Bank przyznat
Emitentowi oraz jednostce zaleznej WOJAS Trade Sp. z o.o. linie kredytowg do maksymalnej wysokosci
9.000.000 ztotych. Okres kredytowania: 03 czerwiec 2014 r. W ramach tej linii Emitent ma prawo korzystac z
gwarancji bankowych do kwoty 1 min zt na okres 1,5 roku.

Zabezpieczenia naleznosci stanowig:

a) weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowg wystawiony przez Emitenta oraz oswiadczeniem
Wystawcy weksla (Emitenta) o poddaniu sie na rzecz Banku egzekucji

b) weksel wtasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowg wystawiony przez ,WOJAS TRADE” Sp. z 0.0. oraz
oswiadczeniem Wystawcy weksla o poddaniu sie na rzecz Banku egzekucji;

c) zastaw rejestrowy na zapasach o fgcznej wartosci ksiegowej nie nizszej niz 17.600.000 PLN bedacych
wtasnoscig Emitenta i ,WOJAS TRADE” Sp. z 0.0. wraz z o$wiadczeniem Emitenta i ,WOJAS TRADE” Sp. z 0.0. 0
poddaniu sie egzekucji na rzecz Banku

d) przelew praw z polis ubezpieczeniowych od ognia i innych zdarzen losowych zapasdw magazynowych
nalezgcych do Emitenta;

e) przelew praw z polis ubezpieczeniowych od ognia i innych zdarzen losowych zapaséw magazynowych
nalezacych do ,, WOJAS TRADE” Sp. z 0.0.;

f) cicha cesja naleznosci handlowych od kontrahentéw krajowych

g) oswiadczenie Emitenta o poddaniu sie egzekucji na rzecz Banku;

h) oswiadczenie ,, WOJAS TRADE” Sp. z 0.0. o poddaniu sie egzekucji na rzecz Banku;

Oprocentowanie kredytu oparte jest o stawke WIBOR 1M + marza Banku.

W dniu 30 maja 2012 r. Emitent zawart umowe o kredyt inwestycyjny z Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedzibag
we Wroctawiu. Na mocy tej umowy, Bank udzielit kredyt w kwocie 2.560.000 ztotych na zakup nieruchomosci w
postaci budynku i gruntu znajdujgcego sie w Nowym Targu, z przeznaczeniem na potrzeby magazynowe Spotki
oraz pod wynajem wolnych powierzchni. Raty kredytu sptacane s3 miesiecznie w wysokosci 71 111,00 ztotych,
ostatnia dnia 30 czerwca 2015 r. Oprocentowanie kredytu WIBOR 1M plus marza Banku. Zabezpieczeniem
kredytu jest hipoteka umowna na zakupionej nieruchomosci do kwoty 3 840 000,00 ztotych, weksel wtasny in
blanco z deklaracjg wekslowg, poreczenie wekslowe Spétki WOJAS Trade Sp. z 0.0., cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej.

W dniu 13 czerwca 2012 r. Emitent zawart umowe o kredyt w rachunku biezgcym z Bankiem Zachodnim WBK
S.A. z siedzibg we Wroctawiu. Na mocy tej umowy, Bank udzielit kredyt w rachunku biezgcym w kwocie
2.000.000 ztotych, z terminem sptaty 30 czerwiec 2014 r. Oprocentowanie kredytu WIBOR 1M plus marza
Banku. Zabezpieczeniem kredytu jest hipoteka umowna na nieruchomosci Spdétki w Nowym Targu do kwoty
6.000.000 ztotych, weksel wtasny in blanco z deklaracjg wekslowg, poreczenie wekslowe Spétki WOJAS Trade
Sp. z 0.0., cesja praw z polisy ubezpieczeniowej.

7) wskazanie postepowan toczacych sie przed sagdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji w zakresie:
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8)

postepowania dotyczgcego zobowigzan albo wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego zaleinej,
ktorych warto$¢ stanowi co najmniej 10 % kapitatow wiasnych Emitenta, z okresleniem: przedmiotu
postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania
oraz stanowiska Emitenta,

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem z dziatalnosci nie wszczeto postepowan przed sadem,
organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego, ani organem administracji panstwowej dotyczacych
zobowigzan lub wierzytelnosci, ktorych wartosé stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wtasnych WOJAS
S.A.

informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Emitenta z innymi podmiotami oraz
okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty
finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych
dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania;

WOJAS S.A. jest powigzany kapitatowo z WOJAS Trade sp. z 0.0., w ktdérej posiada 100% udziatow, z WOJAS
Slovakia s.r.o., w ktérej posiada 100 % udziatéw oraz z WOJAS Marketing sp. z 0.0., w ktdrej posiada 100%

udziatow.

Podmioty zalezne

Nazwa (firma): WOIJAS TRADE sp. z 0.0.

Forma prawna Emitenta: spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Kraj siedziby Emitenta: Rzeczpospolita Polska

Siedziba i adres: ul. LudZmierska 29, 34-400 Nowy Targ
Numer REGON: 490577910

Numer NIP: 7351010772

Numer KRS: 0000158406

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: Sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobéw skérzanych prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach PKD 47.72.Z

Udziatowcy: 100% udziatow nalezy do WOJAS S.A.

Kapitat zaktadowy: 3300000 zt

Dnia 30 kwietnia 2008 r. WOJAS S.A. nabyt 100% udziatéw w WOJAS TRADE sp. z 0.0. z siedzibg w Nowym
Targu. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci WOJAS TRADE sp. z o0.0. jest sprzedaz detaliczna obuwia
i wyrobow skérzanych na terenie Polski, realizowana w drodze zarzadzania siecig wtasnych salonéw
firmowych. Dane finansowe WOJAS TRADE sp. z 0.0. podlegajg konsolidacji metodg petng od 01 maja 2008
r.

Nazwa (firma): WOJAS SLOVAKIA s.r.o.

Forma prawna Emitenta: spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Kraj siedziby Emitenta: Republika Stowacka

Siedziba i adres: ul. Garbiarska 695, 031-01 Liptovsky Mikulas
Numer NIP: SK 2022679428

Numer statystyczny: 44 357 583

Sad prowadzacy rejestr: Sad Okregowy z Zilinie (Stowacja)
Udziatowcy: 100% udziatow nalezy do WOJAS S.A.
Kapitat zaktadowy: 499 852 EURO

Woptaty pieniezne w kwocie 400 000 euro na poczet podwyzszenia kapitatu zaktadowego WOJAS Slovakia
s.r.o. zostaty dokonane przez WOJAS S.A. w miesigcu czerwcu i lipcu 2013 r. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego zostato zarejestrowane przez stowacki sad rejestrowy dnia 25.07.2013 r.

Dnia 26 sierpnia 2008 r. WOJAS S.A. nabyt 100% udziatdw w nowo utworzonej spétce zaleznej WOJAS
SLOVAKIA s.r.o. z siedzibg w Liptovsky Mikulas (Stowacja). Podstawowym przedmiotem dziatalnosci WOJAS
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SLOVAKIA s.r.o. jest sprzedaz detaliczna oraz hurtowa obuwia i wyrobdéw skdérzanych na terenie Stowacji,
realizowana w drodze tworzenia sieci dystrybucyjnej i jej pdzniejszego zarzadzania.
Dane finansowe WOJAS SLOVAKIA s.r.o. podlegaja konsolidacji metodg petng od 26 sierpnia 2008 r.

Nazwa (firma):
Forma prawna Emitenta:
Kraj siedziby Emitenta:

WOJAS MARKETING sp. z 0.0.
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Rzeczpospolita Polska

Siedziba: ul. LudZmierska 29, 34-400 Nowy Targ
Numer REGON: 121416646

Numer NIP: 6772352570

Numer KRS: 0000374127

Udziatowcy: 100% udziatéw nalezy do WOJAS S.A.
Kapitat zaktadowy: 27 405 000 zt

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: Dziatalno$¢ marketingowo - reklamowa oraz zarzgdzanie
zastrzezonymi znakami towarowymi i markg ,, WOJAS”. Spodtka rozpoczeta dziatalnosé¢ operacyjng dnia
28.10.2011 r. Dane finansowe WOJAS MARKETING sp. z 0.0. podlegajg konsolidacji metodg petna.

UDZIALY LUB AKCJE W JEDNOSTKACH PODPORZADKOWANYCH - wedtug stanu na dziert 31.12.2013 r.

Metod Wartos¢ Korekty Wartos¢ Procent | udziat w liczbie
Przedmiot Charakter Data udziatéw/akc | aktualizuj | bilansowa X o .
Lp Lo L . a . " s posiada | ogdlnej glosow
Nazwa Siedziba przedsiebiorst | powigzan . objecia jiwg ceny jce udziatéw/a
R konsoli R R ” . nego na walnym
wa ia - kontroli nabycia w wartos¢ keji w tys. R R
dacji kapitatu | zgromadzeniu
tys. zt w tys. zt zt
Wojas | ul. ZZ;QIEiccj:rfa podmiot
1| Trade | Ludimierska | oo zalezny | petna | 3004 11080 o| 11080| 100% 100%
sp.z 29 Nowy ., 2008 r.
wyrobdéw w 100%
0.0. Targ, Polska ,
skérzanych
ul. Garbiarska | Sprzedaz
Wojas | 695, 031-01 detaliczna podmiot 26.08
2 | Slovaki | Liptovsky obuwia i zalezny | petna 2068 r 2043 0 2043 100% 100%
as.r.o. | Mikulds, wyrobéw w 100% '
Slovakia skérzanych
Dziatalnosé
Wojas marketingo
Marke ul. wo — podmiot
3| ting LudZmierska reklamowa, | zalezny petna 28.01.20 27410 | 27094 316 100% 100%
29 Nowy . 11r.
sp.z zarzadzanie | w 100%
Targ, Polska R
0.0. znakami
towarowymi

9) informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakcji z

podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tgcznie s3 one istotne i zostaty zawarte na innych
warunkach niz rynkowe;

WOIJAS S.A. nie przeprowadza transakcji z innymi podmiotami powigzanymi, ktére bytyby zawierane na
warunkach innych niz rynkowe. Zestawienie transakcji z podmiotami powigzanymi zawarto w nocie nr 7.1 w
dodatkowych informacjach i objasnieniach do sprawozdania finansowego.

Jednoczesnie Emitent zwraca uwage, iz istotne podmioty powigzane z punktu widzenia wielkosci
realizowanych obrotéw to: WOJAS Trade sp. z 0.0. (podmiot w 100% zalezny od Emitenta), WOJAS Slovakia
s.r.o. (podmiot w 100% zalezny od Emitenta), WOJAS Marketing Sp. z 0.0. (podmiot w 100% zalezny od
Emitenta), Decolte sp. z 0.0. (Pan Wiestaw WOJAS — Prezes Zarzagdu Emitenta jest udziatowcem tej Spotki,
posiada 100 udziatéw, co stanowi 33,3(4) % kapitatu zaktadowego).
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10)informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych
kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i

terminu wymagalnosci;

Szczegoty istotnych umoéw kredytowych zawartych w 2013 r. zostaly opisane w pkt. 6 niniejszego
sprawozdania. Ponizej Emitent prezentuje informacje o zaciggnietych kredytach wg stanu na 31 grudnia

2013r.

Na dziern 31.12.2013 w tys. w tys.
Rodzaj Kwota Kwota
. . kredyt
zobowigzani | kredytu / w w . .
’ ; . . u/ ) Warunki Termin : .
Nazwa Jednostki a pozyczki | waluci i waluci . Zabezpieczenia
pozycz oprocentowania | sptaty
(kredytu/po | wedtug e i do e
2yczki) umowy splaty
oprocentowanie
Bank Gospodarki kredvt zmienne, 1M do 17- | zastaw rejestrowy na zapasach Wojas Trade o
Zywnosciowej S.A. obrotgw 2000 PLN 2000 PLN WIBOR, 07- wart. tacznej nie nizszej niz 3 min PLN wraz z
0O/Krakéow v powiekszony o 2014 | cesjq polisy ubezp., weksel wiasny in blanco
marze banku
. hipoteka umowna do kwoty 6.000.000,00 PLN
oprocentowanie . L R
R na nieruch LudZmierska 29 NT magazyn, cesja
. zmienne, 1M do 30- . R .
Bank Zachodni WBK kr. w rach. prawa z polisy ubezpiecz na nieruch, weksel
.. 2000 PLN 1896 | PLN WIBOR, 06- . .
S.A.zs. Wroctaw biez. . wiasny in blanco z dekl. weksl, poreczenie
powiekszony o 2014 X .
. wekslowe, petnomocnictwo do rachunkéw
marze banku
bankowych,
hipoteka umowna do kwoty 3.840.000,00 PLN
oprocentowanie na nieruchomos$ci LudZmierska 29 magazyn,
. kr. zmienne, 1M do 30- | cesja prawa z polisy ubezpiecz na nieruch,
Bz;n: Zza:hvflfglch'( inwestycyjn 2560 PLN 1280 PLN WIBOR, 06- weksel witasny in blanco z dekl. weksl.
e y powiekszony o 2015 | poreczenie wekslowe WOJAS Trade sp. z 0.0.,
marze banku petnomocnictwo do rachunkéw bankowych
prowadzonych w banku
hipoteka umowna taczna w wysokosci 1295
min JPY na nieruchomosciach: w Nowym
oprocentowanie Targu, ul. LudZmierska, Hotel Skalny Zakopane;
mBank S.A. w . . .- , .
Warszawie. oddziat Kredvt zmienne, LIBOR do 31- | zastaw rejestrowy na linii do produkcji obuwia
L v 863 185 JPY 20 340 PLN 1M JPY, 10- oraz urzadzeniach  szwalniczych i do
korporacyjny w obrotowy . . . PR L
Krakowie powiekszong o 2019 | laboratorium o facznej wartosci nie mniejszej
marze banku niz 11 262 000 zt; weksel witasny in blanco
poreczony przez Spotki z GK Wojas, cesja praw
z polis ubezpieczeniowych
mBank SA. w opr'ocentowame
Warszawie, oddziat kredyt zmienne, 1M do 30- weksel wiasny in blanco, pethomocnictwo do
' v 1900 | PIN 1270 | PIN | WIBOR, 06- v P
korporacyjny w obrotowy . rachunku
. powiekszony o 2014
Krakowie R
marze banku
War:]sz::/ﬁes.g(.i:ziaf linia oprocentowanie | do 18- | indos weksli na rzecz Banku, Bankowy tytut
kor oracl v w dyskonta 1000 PLN 0 PLN zmienne 02- egzekucyjny do kwoty 1,5 min @z,
P yj4 v weksli dyskontowe 2014 | petnomocnictwo do rachunku
Krakowie
oprocentowanie
BankOZIZ(;)iaB'P SA kredyt w zmienne, 1M do 28- | zastaw rej. na zapasach Wojas Trade Sp. z 0.0.
. rachunku 2000 PLN 1987 PLN WIBOR, 04- (obuwie) o wart nie nizszej niz 3,2 min., cesja
Korporacyjny w .. . . .
biezgcym powiekszony o 2014 | praw z polis ubezp., weksel wtasny in blanco
Nowym Saczu R
marze banku
. zastaw rejestrowy na zapasach WOJAS S.A. (M-
oprocentowanie .
R 05 surowce) oraz Wojas Trade (sklepy) o wart.
PNB Paribas Bank kredyt w zmienne, 1M do 30- tacznej nie nizszej niz 17,6 min zt, cesja praw z
rachunku 9000 | PN | 1516| PIN |WIBOR, 06- | cznel ! ’ rcesiap
Polska SA L. . polis ubezp., weksel wifasny in blanco,
biezgcym powiekszony o 2014 P X Lo L
X oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji, cicha
marze banku . L
cesja naleznosci handlowych
do 31-
. ) o ’
Wojas Marketing sp. | .\ ka 2000 | PLN 2006 | PLN 6 % woskali| "o | prak
z0.0. roku
2014
32295 | PLN

Saldo wykorzystanych kredytéw i pozyczek na 31.12.2013 r. wynosito 32 295 tys. zt.
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Wykaz kredytéw na 31.12.2012 r. zamieszczono w Sprawozdaniu finansowym Emitenta za 2013 r.

W 2013 r. zaden Bank nie wypowiedziat umowy kredytowej a takze zdaniem Emitenta nie nastgpito
naruszenie kluczowych kowenantéw zawartych w umowach kredytowych.

11) informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem
pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym Emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i
wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci;

WOJAS S.A. nie udzielat w 2013 r. pozyczek, ktorych wartos¢ przekraczataby 50 tys. zt.

12)informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym Emitenta;

Zobowigzania warunkowe — stan na 31.12.2013

Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji bankowych przez Pekao S.A. w imieniu WOJAS S.A.
na rzecz WOIJAS Slovakia s.r.o. wynikajacych z zawieranych uméw najmu w centrach handlowych na
Stowacji przez WOIJAS Slovakia s.r.o. wynosi 424 tys. zt.

Wartos¢ wystawionych gwarancji bankowych przez Pekao S.A. w imieniu WOJAS S.A. z tyt. gwarancji
dobrego wykonania umowy i udziatu w przetargach wynosi 154 tys. zt.

Wystawiona gwarancja bankowa przez mBank S.A. w imieniu WOJAS S.A. na rzecz Wojas Shoes s.r.o.
wynikajgca z zawartej umowy najmu w Czechach wynosi 268 tys. zt.

Wartos¢ poreczen wekslowych przez WOJAS S.A. na wekslach obcych podmiotéow wynosi 789 tys. zt.

Razem stan zobowigzarn warunkowych na 31.12.2013 r. wynosi 1 635 tys. zt, z czego 424 tys. zt wobec
jednostek powigzanych oraz 1 211 tys. zt wobec pozostatych jednostek.

Poreczenia

Jednoczesnie WOJAS S.A. jest strong licznych poreczen, gtéwnie z tytutu zawartych kredytéw bankowych,
pomiedzy spétkami wchodzgcymi w sktad Grupy Kapitatowej WOJAS S.A. Opis tych poreczen przedstawiono
w pkt. 10 niniejszego sprawozdania, a takze ponizej:

WOJAS S.A. udzielit WOJAS TRADE Sp. z o.0. poreczenia wekslowego z tyt. wystawionych gwarancji
bankowych przez Pekao S.A. w imieniu WOJAS TRADE Sp. z 0.0. wynikajgcych z zawieranych uméw najmu w
centrach handlowych w kwocie 6 983 tys. zt.

WOIJAS TRADE Sp. z o.0. udzielit WOJAS S.A. poreczenia wekslowego z tyt. udzielonego WOIJAS S.A. kredytu
w rachunku biezgcym przez BGZ S.A. oraz PKO BP w tacznej kwocie 6 200 tys. zt

WOJAS TRADE Sp. z 0.0. udzielit WOJAS S.A. poreczenia wekslowego z tyt. udzielonego WOJAS S.A. kredytu
w rachunku biezgcym w kwocie 2 000 tys. zt oraz kredytu inwestycyjnego przez BZ WBK S.A. Jednoczesnie
WOIJAS S.A. udzielit WOJAS TRADE Sp. z 0.0. poreczenia wekslowego z tyt. udzielonego WOJAS TRADE Sp. z
0.0. kredytu w rachunku biezgcym przez BZ WBK S.A w kwocie 2 000 tys. zt.

WOIJAS TRADE Sp. z o.0., WOIJAS Slovakia s.r.o. oraz WOJAS Marketing Sp. z 0.0. udzielity WOJAS S.A.
poreczen wekslowych z tyt. udzielonego WOIJAS S.A. kredytu obrotowego w JPY w mBank S.A.
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13) w przypadku emisji papieréw wartosciowych w okresie objetym raportem - opis wykorzystania przez
Emitenta wplywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci;

W 2013 r. nie byto emisji papieréw wartosciowych.

14) objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok;

WOJAS S.A. nie publikowat jednostkowych prognoz finansowych.

15) ocene, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczacg zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym
uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowiazan, oraz okreslenie ewentualnych
zagrozen i dziatan, jakie Emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom;

Zarzadzanie zasobami finansowymi Spétki odbywa sie w oparciu o nastepujace kryteria:

— weryfikowanie standingu finansowego obecnych i potencjalnych odbiorcow,

— pobieranie przedptat lub rozliczenia natychmiastowe z nowymi odbiorcami, zabezpieczanie prawne
dostaw,

— biezgce monitorowanie stanu rozliczen z odbiorcami i dostawcami,

— windykowanie przeterminowanych naleznosci sitami wtasnymi jak i przez wyspecjalizowane instytucje,
— ustalanie mozliwie korzystnych umownych terminéw regulowania zobowigzan,

— lokowanie na najkorzystniejszych warunkach czasowo wolnych srodkéw finansowych,

— pozyskiwanie na mozliwie najkorzystniejszych warunkach kredytéw i innych produktéw bankowych, w
tym przede wszystkim gwarancji,

— zastepowanie zatrzymanych kaucji gwarancyjnych gwarancjami bankowymi.

Zarzadzenie zasobami finansowymi Spétki odbywa sie w silnej korelacji z zarzadzeniem przeptywdéw
pienieznych w ramach Grupy Kapitatowej, analizg wynikéow spétek z Grupy, zarzgdzaniem ich aktywami i
pasywami. Emitent w coraz wiekszym stopniu finansuje swojg dziatalnos¢ kapitatem wtasnym, przy spadku
kapitatu obcego. Wskaznik struktury pasywow: zobowigzania minus nierozliczone dotacje do sumy
pasywow w 2013 r. wynidst 45% w poréwnaniu do 60% w 2012 r. Dodatkowo w zwigzku z dokonang w
2012 r. restrukturyzacjg finansowg Emitenta znaczgco wzrdst udziat kapitatu statego w pasywach bilansu
(65% w 2013 r. do 57% w 2012 r.), co powoduje stabilnos¢ finansowania aktywoéw. Takze z punktu widzenia
kapitatu obrotowego netto, w 2013 r. nastgpit jego wzrost o 7 733 tys. zt do kwoty 32 861 tys. zt.

W strukturze aktywéw dominujg $Srodki trwate, udziaty i akcje w jednostkach, zapasy, naleznosci oraz
srodki pieniezne. W strukturze pasywdéw poza kapitatem wtasnym dominujg zobowigzania z tyt. dostaw i
ustug, kredyty bankowe, nierozliczone dotacje.

Informacja o przeptywach pienieznych zamieszczona w rachunku przeptywdéw pienieznych wskazuje na

zrodta pochodzenia i wielkos¢ uzyskanych przez spétke srodkéw pienieznych oraz kierunek ich
wykorzystania:
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1. Obszar przeptywow operacyjnych

W 2013 r. Spoétka na dziatalnosci operacyjnej odnotowata ,wptyw” srodkdw pienieznych w kwocie
18 424 tys. zt, przy czym ,wptyw” nastgpit w wyniku prowadzonej przez Spotke dodatniej dziatalnosci
operacyjnej, jak rowniez w wyniku spadku naleznosci z tyt. dostaw i ustug.

2. Obszar przeptywow inwestycyjnych

W 2013 r. Spétka w obszarze dziatalnosci inwestycyjnej odnotowata ,wptyw” srodkéw pienieznych w
kwocie 4 235 tys. zt. Wyptyw ten wynikat ze zbycia akcji Gino Rossi S.A. a takze otrzymanej dywidendy
od jednostki zaleznej. Wydatki inwestycyjne rzeczowe w 2013 r. to kwota 2 894 tys. zi.

3. Obszar przeptywoéw finansowych

W 2013 r. Spdtka w obszarze dziatalnosci finansowej odnotowata ,wyptyw” srodkéw pienieznych w
kwocie 11 789 tys. zt, w gtdwnej mierze w wyniku sptaty kredytéw i odsetek od nich.

Stan srodkow pienieznych w sumie zwiekszyt sie 0 10 870 tys. zt i na koniec 2013 r. wynidst 18 349 tys. zt, z
tego 17 513 tys. zt to krétkoterminowe weksle wystawione przez inne podmioty.

Zdaniem Zarzadu WOIJAS S.A. nie istnieje zagrozenie utraty ptynnosci finansowej Emitenta w ciggu

najblizszego roku obrotowego (do 31 grudnia 2014 r.).

16) ocene mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do
wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci;

Naktady WOIJAS S.A. na srodki trwate i wartosci niematerialne w 2013 r. wyniosty:

Wyszczegdlnienie 2013r.

Wartosci niematerialne 15

Grunty

Budynki i budowle

Urzadzenia techniczne i maszyny 234

Srodki transportu

Inne $rodki trwate 117
Srodki trwate w budowie 2595
Razem 2961

taczne naktady inwestycyjne w 2013 r. wyniosty 2 961 tys. zt. Najwiekszg pozycje, w kwocie 2 595 tys. zt
stanowig nakfady modernizacyjne i adaptacyjne zakupionej w 2012 roku nieruchomosci wraz z gruntem
zlokalizowang przy ulicy Ludzmierskiej 29 w Nowym Targu, przeznaczonej na magazyny Spoétki oraz pod
wynajem.

Planowane naktady na srodki trwate w 2014 r

Wyszczegdlnienie 2014 r. - plan

Wartosci niematerialne 30
Grunty

Budynki i budowle 1300
Urzadzenia techniczne i maszyny 400
Srodki transportu 120
Inne $rodki trwate 150
Razem 2 000
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Naktady w planowanej kwocie 1 300 tys. zt dotyczy¢ bedg dalszej modernizacji i adaptacji budynku w
Nowym Targu przeznaczonego na magazyny Spétki i pod wynajem. Pozostate naktady inwestycyjne w
kwocie 700 tys. zt dotyczy¢ beda: sSrodkéw transportu, maszyn i wyposazenia produkcyjnego, zakupu
sprzetu biurowego oraz licencji do programoéw komputerowych. Naktady inwestycyjne bedg finansowane
ze Srodkéw wiasnych.

Na 2014 r. nie sg planowane inwestycje kapitatowe.

17) informacje dotyczgce zagadnien srodowiska naturalnego;

Prowadzona przez Emitenta dziatalno$¢ gospodarcza oddziatuje na srodowisko naturalne w nastepujacym

zakresie:

e emisji do powietrza lotnych substancji chemicznych zawartych w srodkach chemicznych stosowanych
w procesie technologicznym,

e wytwarzania odpaddow poprodukcyjnych statych z opakowan i materiatéw stosowanych w procesie
produkcyjnym,

e wytwarzania odpaddw niebezpiecznych zwigzanych z funkcjonowaniem zaktadu m. in. zuzyte
swietldwki oraz wyeksploatowany sprzet elektroniczny,

e wprowadzania na rynek opakowan tekturowych,

e poboru energii, wody i odprowadzania Sciekéw.

Informacje dotyczace zagadnien srodowiska naturalnego zrealizowanych w 2013 r.:

e przeprowadzona zostata analiza ilosciowo-jakosciowa emisji do powietrza lotnych substancji
chemicznych zawartych w srodkach chemicznych stosowanych w procesie technologicznym produkcji
obuwia, w celu sprawdzenia dotrzymywania standardu emisyjnego oraz uzyskania decyzji o pozwoleniu
na wprowadzanie pytow i gazow do powietrza,

e dokonana zostata analiza ilosci i rodzaju odpaddéw poprodukcyjnych wytworzonych w ciggu roku.
Stwierdza sie spadek ilosci odpaddw na jednostke produkcji.

e wymiana przemystowych opraw oswietleniowych z opraw ze statecznikami indukcyjnymi na oprawy ze
elektronicznymi oraz zrédet sSwiatta na szerokopasmowe spowodowata spadek ilosci zuzytych
Swietlowek,

e zmiana w systemie dystrybucji wyrobéw gotowych pozwolita na ograniczenie ilo$ci opakowan
zbiorczych wprowadzanych na rynek.

e uruchomienie instalacji solarnej w systemie przygotowania cieptej wody uzytkowej oraz sterowanego
uktadu cyrkulacji cieptej wody pozwolito na zmniejszenie zuzycia gazu ziemnego i powstajacych
sciekéw sanitarnych.

e wdrozono system segregacji odpadow w zakresie wydzielenia z odpadéw poprodukcyjnych odpadow
opakowaniowych z tworzyw sztucznych, tektury i papieru. Wysegregowane odpady s3g przekazywane
do recyklingu.

Jednym z celéw zrealizowanej inwestycji rozbudowy zaktadu produkcyjnego i wymiany parku
maszynowego (projekt POIG 4.4), jest zmniejszenie ilosci odpaddéw powstajacych w procesie montazu
obuwia, wyeliminowanie toksycznych klejéw stosowanych na tym etapie produkcji w innych systemach
technologicznych, co znacznie zmniejszy ilos¢ substancji chemicznych emitowanych do powietrza, a takze
zmniejszenie iloSci pobieranej energii i wody.

18) wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju;
W 2008 r. Emitent rozpoczat prace badawczo — rozwojowe w zakresie innowacyjnej technologii produkcji
obuwia. Prace te zakonczyty sie w kwietniu 2009 r. wynikiem pozytywnym. Z koricem 2010 r. powstata

nowa hala montazu i szwalni, wdrozony zostat nowy technologiczny system produkcji obuwia (wtryskowy)
oraz wymieniono czes¢ parku maszynowego. Emitent utworzyt tez laboratorium badawczo-rozwojowe. W
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2011 r. Emitent osiggnat petng zdolnos¢ produkcyjng w zakresie innowacyjnej technologii produkcji obuwia
z antyposlizgowa wielofunkcyjng podeszwa tréjwarstwowa.

W 2012 roku zakres prac badawczo — rozwojowych dotyczyt badan nad nowo opracowanym produktem
oraz jego technologig produkcji: podeszwy antyposlizgowe o jednoczesnych wiasciwosciach
antyelektrostatycznych. Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w roku 2013 miata na celu przeprowadzenie
badan obejmujacych wptyw uzytkowania obuwia na wytrzymatos¢ potgczenia poszczegdlnych warstw
antyposlizgowych podeszew tréjwarstwowych.

W przysztosci Emitent zamierza udoskonala¢ opracowane przez siebie technologie oraz wdraza¢ je w
procesach produkcyjnych we wtasnym zaktadzie. Emitent planuje réwniez prowadzi¢, w tym takze wspodlnie
z innymi podmiotami zewnetrznymi, projekty badawczo — rozwojowych dotyczace nowych technologii
zwigzanych z produkcjg obuwia.

ocene czynnikéw i nietypowych zdarzern majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy, z
okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik;

Spétka Wojas S.A. zawarta dnia 29.10.2012 r. wieloletni kredyt obrotowy nominowany w JPY o wartosci
nominalnej 863 min JPY. Kredyt sptacany jest w ratach miesiecznych, ostatnia rata w 2019 r. W zwigzku z
tym wzrost kursu JPY do PLN ma negatywny wptyw na wyniki finansowe Spoétki, natomiast spadek kursu JPY
do PLN wptywa pozytywnie na wyniki finansowe. Zarzad Spétki na biezgco monitoruje to ryzyko kursowe.
Aby ograniczyé to ryzyko kursowe, rozwazana jest opcja przewalutowania kredytu z JPY na PLN, a takze
zawarcie transakcji zabezpieczajgcej przed wzrostem kursu JPY. Zrealizowane réznice kursowe w 2013 r.
wyniosty 945 tys. PLN in plus, natomiast niezrealizowane rdznice kursowe powstate za 12 miesiecy 2013 r.
wyniosty 4 678 tys. zt. Zyski te wykazano w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozycji przychody
finansowe / inne. Emitent zwraca uwage, iz wycena kredytu walutowego JPY bedzie istotnie wptywa¢ na
przyszte wyniki finansowe Emitenta.

charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa
Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Emitenta co najmniej do konca roku obrotowego
nastepujacego po roku obrotowym, za ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w
raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez niego wypracowanej;

Emitent opracowat strategie rozwojowg na lata 2014 - 2016. Zaktada ona rozwdj sieci sprzedazy w réznych
kanatach dystrybucji z naciskiem na sprzedaz detaliczna.

Podstawg strategii Emitenta jest rozwdj wiasnej sieci sprzedazy.

Wg stanu na 31.12.2013 Emitent posiadat poprzez jednostki zalezne 155 sklepdw, z tego 146 w kraju i 9 na
Stowacji. W 2014 planuje sie otworzy¢ 14 wtasnych sklepow przy 4 zamknieciach. Rozwdj sieci w kraju
odbywac¢ sie bedzie poprzez jednostke zalezng WOJAS Trade Sp. z 0.0., na Stowacji poprzez jednostke
zalezng WOIJAS Slovakia s.r.o., w Czechach poprzez nowo nabytg 02.01.2014 r. jednostke zalezng WOJAS
Shoes s.r.o.

Tabela. Zmiany w sieci sklepéw firmowych WOJAS prowadzonych przez podmioty z Grupy Kapitatowe;j

2013 2012 2011 2010 2009 2008
Nabycie przez Emitenta sieci sklepow WOJAS Trade 66
llos$¢ sklepdw uruchomionych 18 13 18 15 35 7
llos¢ sklepow zamknietych 4 2 2 3 6
llos¢ sklepoéw na koniec okresu, w tym: 155 141 130 114 102 73
Polska 146 132 121 105 94 72
Stowacja 9 9 9 9 8 1
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Emitent rozwija sie¢ sprzedazy w oparciu o umowy najmu zawierane przez jednostki zalezne a
Wynajmujgcym.

Planowane lokalizacje dla nowych sklepéw firmowych WOJAS to:

e nowe centra handlowe,

e centra handlowe juz istniejgce,

w miastach o liczbie mieszkanncéw powyzej 50 tysiecy.

Czynniki istotne przy planowaniu nowych sklepéw to:

e obecnos¢ marki WOJAS na danym rynku. Polityka firmy nastawiona jest na otwieranie salonéw w
miejscach, gdzie nie ma jeszcze zadnego sklepu firmowego, wazne jest jednak aby powstajacy sklep
rodzit potencjat dobrej sprzedazy — w tym celu przeprowadza sie badanie wielkosci lokalnego rynku
(pojemnosé, chtonnosé, potencjat rynkowy i przewidywany rozwaj).

e parametry finansowe najmu, lokalizacja oraz atrakcyjnos¢ samego projektu.

e renoma dewelopera, ktdry obstuguje dane centrum, gdyz niejednokrotnie ma to duzy wptyw na dobér
najemcow a co za tym idzie atrakcyjnosé i rentowno$¢ catego Centrum.

e planowana stopa zwrotu z inwestycji.

Wraz z rozwojem sieci sprzedazy bedzie réwniez prowadzona analiza dziatalnosci juz istniejgcych sklepow.
Punkty charakteryzujgce sie trwatym brakiem rentownosci bedg zamykane.

Wraz z rozwojem sieci handlowej Emitent planuje rowniez stopniowe wygaszanie wspotpracy z innymi
dystrybutorami obuwia na terenie catego kraju. Docelowo cata krajowa sprzedaz obuwia marki WOJAS
bedzie prowadzona wytacznie w sklepach firmowych. Poza tym Emitent zamierza bra¢ udziat w przetargach
na dostawy obuwia specjalnego dla wojska oraz innych odbiorcow (segment przetargi krajowe).

Do korica 2016 r. Emitent zaktada, iz w Polsce bedzie miat do 180 wtasnych sklepéw, w Czechach bedzie
miat do 10 wtasnych sklepdw i 10 wiasnych sklepéw na Stowacji. Dodatkowo Emitent chce wejs¢ poprzez
jednostki zalezne na rynek wegierski i rumunski.

Ekspansja zagraniczna — rozwoj eksportu.

W krajach sgsiadujgcych z Polskg od wschodu Emitent bedzie budowat detaliczng sie¢ sprzedazy w oparciu
o system franczyzy. Na koniec 2013 r. Emitent posiadat 7 sklepéw franczyzowych: 4 na Ukrainie, 2 w
Biatorusi i 1 w Rosji — Kaliningrad. W krajach na potudnie — sie¢ sklepow wtasnych. Jednoczesnie Emitent
bedzie rozwijat sprzedaz do odbiorcéw hurtowych zagranicznych.

Informacje dotyczace wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, tacznie i w przeliczeniu na jedna
akcje, z podziatem na akcje zwykte i uprzywilejowane.

W dniu 21 czerwca 2013 r. Walne Zgromadzenie WOJAS S.A. podjeto uchwate nr 7 o przeznaczeniu zysku
netto w kwocie 418 tys. zt na: kapitat zapasowy w wysokosci 407 tys. zt oraz na niepodzielony wynik
finansowy w wysokos$ci 11 tys. zt.

Zarzad Emitenta bedzie rozwazat rekomendowacé Akcjonariuszom wyptate dywidendy w wysokosci 0,1 zt —
0,15 zt na akcje z zysku netto za 2013 r., po konsultacji w tym zakresie z Radg Nadzorczg Emitenta.
Jednoczesnie Zarzad Emitenta zwraca uwage na fakt, iz zgodnie z art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu Spotek
Handlowych organem wtasciwym do podejmowania decyzji o podziale zysku jest Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

22) zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego grupa kapitatowg;
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W 2013 r. nie byto istotnych zmian w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i
jego grupa kapitatowa.

wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez wainej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Emitenta przez przejecie;

Prezes Zarzadu Pan Wiestaw Wojas jest pracownikiem Emitenta na podstawie obowigzujacej u Emitenta
standardowej umowy o prace. W przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska strony
regulujg swoje zobowigzania na podstawie obowigzujacych w tym zakresie przepisow, w tym w
szczegolnosci prawa pracy.

Wiceprezes Zarzadu Pan Kazimierz Ostatek jest pracownikiem Emitenta na podstawie obowigzujgcej u
Emitenta standardowej umowy o prace. W przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska
strony regulujg swoje zobowigzania na podstawie obowigzujacych w tym zakresie przepiséw, w tym w
szczegolnosci prawa pracy.

warto$¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programdéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale Emitenta, w tym programéw opartych na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajgcych i
nadzorujacych Emitenta w przedsiebiorstwie Emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one
zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku; w przypadku gdy Emitentem jest jednostka
dominujaca lub znaczacy inwestor - oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i nagréd otrzymanych z
tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzadkowanych; jezeli odpowiednie informacje zostaty
przedstawione w sprawozdaniu finansowym — obowigzek uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie
miejsca ich zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym;

Wartos¢ wyptaconych wynagrodzen, nagréd lub korzysci brutto w okresie 01 styczen 2013 — 31 grudzien
2013 zostaty przedstawione w sprawozdaniu finansowym w nocie nr 11 w dodatkowych informacjach i
objasnieniach.

w przypadku spétek kapitatowych - okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji
(udziatéw) Emitenta oraz akcji i udziatéw w jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu
0s06b zarzadzajacych i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie);

Akcjonariuszem bedgcym cztonkiem Zarzgdu lub Rady Nadzorczej jest Pan Wiestaw Wojas — Prezes
Zarzadu. Pan Wiestaw Wojas nabyt akcje serii A poprzez wktad niepieniezny (02 kwieciern 2007 r.) w ilosci
10 000 000 akcji. Na dzien 09 kwietnia 2014 r., tj. na dzien opublikowania niniejszego raportu rocznego
posiada 10 630 000 akgji.

Wedtug informacji posiadanych przez Spétke pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujgce nie posiadajg i nie
posiadaty akcji Spotki.

Akcje WOJAS S.A. bedace w posiadaniu Zarzadu i Rady Nadzorczej:

Zarzad (liczba posiadanych akcji w szt.)

Imie i nazwisko stan na 01.01.2013 zwiekszenia zmniejszenia stan na 31.12.2013
Wiestaw Wojas 10 000 000 630 000 - 10 630 000
Kazimierz Ostatek 0 - - 0

Rada Nadzorcza (liczba posiadanych akcji w szt.)

Imie i nazwisko stan na 01.01.2013 zwiekszenia zmniejszenia stan na 31.12.2013
Jan Rybicki 0 - - 0
Agnieszka Wojas 0 - - 0
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Barbara Mazur 0 - - 0
Kazimierz 0 - - 0
Nowakowski

Jacek Konieczny 0 - - 0

Udziaty WOJAS Trade sp. z 0.0. bedace w posiadaniu Zarzadu i Rady Nadzorcze;j:
Jedynym udziatowcem WOJAS Trade sp. z 0.0. jest WOJAS S.A.

Udziaty WOJAS Slovakia s.r.o. bedgce w posiadaniu Zarzadu i Rady Nadzorczej:
Jedynym udziatowcem WOJAS Slovakia s.r.o. jest WOJAS S.A.

Udziaty WOJAS Marketing sp. z 0.0. bedgce w posiadaniu Zarzadu i Rady Nadzorcze;j:
Jedynym udziatowcem WOJAS Marketing sp. z 0.0. jest WOJAS S.A.

26) informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku
ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy;

Emitent nie posiada wiedzy o tego typu umowach.
27) informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych;

Emitent nie realizuje programu akcji pracowniczych.

28) informacje o instrumentach finansowych w zakresie:
a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywow srodkéw pienieznych oraz utraty
ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka,

b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tgcznie z metodami
zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos¢
zabezpieczen.

Gtownym celem instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Emitent, jest pozyskiwanie srodkow
finansowych na jej dziatalnosé.

Zasada stosowang przez Emitenta jest nie obracanie instrumentami finansowymi — w tym finansowymi
instrumentami pochodnymi — w celach spekulacyjnych.

Gtéwne rodzaje ryzyka zwigzane z instrumentami finansowymi to:
- ryzyko stopy procentowe;j

- ryzyko zmian kurséw walut

- ryzyko kredytowe

- ryzyko ptynnosci

Zarzad oraz dziat finansowy Emitenta zarzadza nimi za posrednictwem wewnetrznych raportéw
poswieconych kazdemu z tych rodzajéw ryzyka, analizujgcych stopien narazenia i poziom ryzyka.

Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko to dotyczy opartych o zmienng stope WIBOR w PLN: zobowigzan z tytutu kredytow i leasingu oraz
aktywoéw - lokat i pozyczek. Ryzyko zmiany stopy procentowej w ostatnim okresie spadto, nastgpit bowiem
spadek stopy WIBOR, a w | potowie 2014 r. mozna spodziewac sie utrzymania stop procentowych na
obecnym poziomie. Jednoczesnie Emitent obserwuje, iz marze bankéw nie rosng - ustabilizowaty sie na
korzystnym dla Emitenta poziomie. Emitent narazony jest takze na zmiane stopy LIBOR w JPY. Jednakze
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stopa ta jest obecnie na bardzo niskim poziomie (mniej niz 0,15%), totez przewidywany w 2013 r. wzrost
tej stopy nie powinien istotnie wptyngé na wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko zmian kurséw walut

Czes¢ surowcow wykorzystywanych przez Emitenta do produkcji obuwia pochodzi z importu. Takze czesc
towaréw handlowych pochodzi z importu. Ponadto cze$é sprzedazy trafia na rynki zagraniczne.
Podstawowe waluty, w ktérej jest rozliczany zaréwno import, jak ieksport to EUR oraz w mniejszym
zakresie USD. W zwigzku z tym Emitent jest narazony na ryzyko zmiany kurséw walutowych. Zarzad
Emitenta ocenia, ze istnieje mate ryzyko kursowe w zakresie naleznosci i zobowigzan z tytutu dostaw i
ustug. Prowadzona w tym zakresie polityka zmierza do réwnowazenia sie przychodéow i zakupéw w
walucie, co naturalnie obniza ryzyko kursowe.

Emitent, aby zrefinansowac kontakt CIRS, a takze dokonad restrukturyzacji finansowania, zawart dnia
29.10.2012 r. wieloletni kredyt obrotowy nominowany w JPY o wartosci nominalnej 863 min JPY. Kredyt
sptacany jest w ratach miesiecznych, ostatnia w 2019 r. W zwigzku z tym wzrost kursu JPY do PLN ma
negatywny wptyw na wyniki finansowe Emitenta. Zarzad Emitenta na biezgco monitoruje to ryzyko
kursowe. Aby ograniczy¢ to ryzyko kursowe, rozwazana jest opcja przewalutowania kredytu w JPY na PLN,
a takze zawarcie transakcji zabezpieczajgcej przed wzrostem kursu JPY.

Czynsze najmu w galeriach handlowych oraz czesé kosztodw eksploatacyjnych zawierane sg na ogét w EUR.
Ptatnosci z tego tytutu nastepujg w cyklach miesiecznych i sg przeliczane wg aktualnego kursu EUR. Wzrost
kursu EUR do PLN powoduje wzrost kosztéw z tytutu najmu dla Emitenta, a tym samym obniza rentownos¢
dziatalnosci operacyjnej. Z kolei spadek kursu EUR do PLN powoduje spadek kosztéw z tytutu najmu dla
Emitenta, a tym samym poprawia rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe oznacza ryzyko, ze kontrahent (odbiorca lub dostawca) nie dopetni zobowigzan
umownych, w wyniku czego Emitent poniesie straty finansowe. Emitent stosuje zasade dokonywania
transakcji wytacznie z kontrahentami o sprawdzonej wiarygodnosci kredytowej; w razie potrzeby uzyskujgc
stosowne zabezpieczenie jako narzedzie redukcji ryzyka strat finansowych z tytutu niedotrzymania
warunkow umowy. Emitent korzysta z ustug agencji wywiadowczych i ratingowych, z informacji
finansowych dostepnych publicznie oraz z wtasnych danych o transakcjach dokonujgc oceny ratingowe;j
swoich gtéwnych klientéw. Narazenie Emitenta na ryzyko wiarygodnosci kredytowej kontrahentéw jest
stale monitorowane, a zagregowang wartos¢ zawartych transakcji rozktada sie na zatwierdzonych
kontrahentéw. Kontrole ryzyka kredytowego umozliwiajg limity kwotowe. Prowadzi sie biezagcg ocene
kredytéw na podstawie kondycji naleznosci, a w razie koniecznosci Emitent kupuje stosowne gwarancje
kredytowe.

Specyficzng cechg branzy obuwniczej jest jej sezonowos¢. W pierwszej potowie roku przychody ze
sprzedazy stanowig okoto 40% przychoddw catorocznych, okres wakacyjny charakteryzuje sie bardzo
niskimi przychodami, natomiast w tym czasie (lipiec, sierpien) produkuje sie obuwie z kolekcji jesienno-
zimowej. Powoduje to deficyt sSrodkéw obrotowych w postaci gotowki i jednostka w tym czasie korzysta z
krotkoterminowych kredytéw bankowych. Jest to konieczne ze wzgledu na utrzymanie ptynnosci produkgji,
a takze zapewnienie przychodow ze sprzedazy w okresie najwiekszego ich wzrostu (jesien, zima). Kolejnym
czynnikiem, ktéry moze zachwiaé ptynnoscia w krétkim okresie czasu sg nieprzewidywalne warunki
pogodowe. Przy niesprzyjajacej pogodzie istnieje ryzyko duzego spadku obrotéw w okresie letnim, co moze
wigza¢ sie z dodatkowym finansowaniem z kredytu. Przy wyjgtkowo niekorzystnych warunkach
zewnetrznych mogg pojawic sie ktopoty z jego szybkim uzyskaniem. W dotychczasowe] praktyce nie
wysokos¢ kredytu, ale wtasnie termin jego uzyskania byt najtrudniejszym elementem do realizacji.

Ryzyko ptynnosci

Proces zarzadzania ryzykiem ptynnosci u Emitenta polega na monitorowaniu prognozowanych przeptywow
pienieznych, a nastepnie dopasowywaniu zapadalnosci aktywow i pasywodw, analizie kapitatu obrotowego i
utrzymywaniu dostepu do réznych zrédet finansowania.

Ptynnos$¢ w horyzoncie krétkoterminowym monitorowana jest na biezaco w ramach zarzgdzania ryzykiem
finansowym. Ptynnos¢ w okresie $rednio - i dtugoterminowym monitorowana jest w ramach procesu
planowania, ktory wspomaga tworzenie wieloletniej strategii finansowe;j.
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29)

W celu zapewnienia bezpieczenstwa finansowego, Emitent posiada niewykorzystane limity kredytowe. W
notach objasniajgcych do sprawozdania finansowego przedstawiono wykaz linii kredytowych wraz z
kwotami przyznanego i wykorzystanego limitu kredytowego.

Zarzad Emitenta ocenia, iz obecnie ryzyko ptynnosci ksztattuje sie na niskim poziomie.

informacje o:

a) dacie zawarcia przez Emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego/skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa

b) wynagrodzeniu biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy:

c) informacje okreslone w lit. b nalezy podac takze dla poprzedniego roku obrotowego

30)

Informacje te przedstawiono w nocie nr 13 znajdujacej sie w dodatkowych informacjach i objasnieniach do
sprawozdania finansowego WOJAS S.A. za 2013 r.

stosowanie zasad tadu korporacyjnego

wskazanie:

- zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad
jest publicznie dostepny lub

- zbioru zasad tadu korporacyjnego, na ktdrego stosowanie emitent maogt sie zdecydowac dobrowolnie
oraz miejsce, gdzie tekst zbioru jest publicznie dostepny, lub

- wszelkich odpowiednich informacji dotyczqcych stosowanych przez emitenta praktyk w zakresie tadu
korporacyjnego, wykraczajgcych poza wymogi przewidziane prawem krajowym wraz z
przedstawieniem informacji o stosowanych przez niego praktykach w zakresie tadu korporacyjnego,

W dniu 4 lipca 2008 r. Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate w sprawie stosowania u Emitenta
zasad tadu korporacyjnego okreslonych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW”
oraz upowaznito i zobowigzato Zarzad Emitenta i Rade Nadzorczg do podjecia dziatann zmierzajgcych do
przestrzegania u Emitenta ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”. Aktualna tres¢ dokumentu
"Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW", stanowigcego zatgcznik do Uchwaty Rady Gietdy nr
19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 roku znajduje sie na stronie korporacyjnej Emitenta:
http://ri.wojas.pl/ zaktadka ,tad korporacyjny”.

b) w zakresie w jakim emitent odstapit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, o ktérym

mowa w tiret pierwsze i drugie w lit. a, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn, tego
odstapienia,

Zarzad WOIJAS S.A. przekazuje informacje o niestosowaniu w sposob trwaty zasady fadu korporacyjnego
wskazanych w zbiorze o nazwie "Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW", stanowigcego zatacznik
do Uchwaty Rady Gietdy nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 roku (dalej: "Dobre Praktyki
Gietdowe").

Emitent nie stosuje po czesci trwale zasady okreslonej w czesci | pkt 9 Dobrych Praktyk Gietdowych,
zgodnie z ktdérg, GPW rekomenduje spotkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one
zrownowazony udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach,
wzmachniajgc w ten sposdb kreatywnos¢ i innowacyjnos¢ w prowadzonej przez spoétki dziatalnosci
gospodarcze;.

Wyjasnienie:
Dotychczasowe sktady Zarzadu i Rady Nadzorczej nie zapewniaty zréwnowazonego udziatu kobiet i
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mezczyzn w petnieniu funkcji zarzadzajacych i nadzorczych. Sktad Zarzadu stanowig w 100% mezczyzni,
natomiast sktad Rady Nadzorczej stanowig 40% kobiety i 60% mezczyzni, w zwigzku z czym Emitent w
czesci spetnia w/w zasade.

Emitent nie stosuje po czesci trwale zasady okreslonej w czesci | pkt 12 Dobrych Praktyk Gietdowych,
zgodnie z ktdrg, Spotka powinna zapewnic¢ akcjonariuszom mozliwos¢ wykonywania osobiscie lub przez
petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego
zgromadzenia, przy wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji elektronicznej.

Wyjasnienie

Spétka ze wzgleddéw technicznych nie zapewnia akcjonariuszom mozliwosci wykonywania gtosu poza
miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji elektronicznej. W
pozostatym zakresie umozliwia akcjonariuszom udziat w Walnym Zgromadzeniu zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami, w tym umozliwia gtosowanie pisemne. Zgodnie z art. 406[5] § 1 k.s.h.
wymog zapewnienia przez Spoétke udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkow
komunikacji elektronicznej jest fakultatywny, a ponadto warunkiem dopuszczalnosci stosowania takiego
rozwigzania jest okreslenie w statucie mozliwosci udziatu w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy przy
wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej. Statut Emitenta oraz Regulamin Walnego
Zgromadzenia nie przewiduje takiej mozliwosci, co w $wietle powotanego przepisu wyklucza realizacje
tej praktyki przez Spoétke.

I

Emitent nie stosuje trwale zasady okreslonej w czesci Il pkt 1 ppkt 2a) Dobrych Praktyk Gietdowych, w
mys| ktérej na swojej korporacyjnej stronie internetowej emitent zamieszcza, "corocznie w IV kwartale —
informacje o udziale kobiet i mezczyzn odpowiednio w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej spétki w okresie
ostatnich dwdch lat."

Wyijasnienie:

Sktad wtadz Spétki jest na biezgco aktualizowany za posrednictwem raportowania biezgcego oraz strony
internetowe] http://ri.wojas.pl/ . Informacje odnosnie historycznego sktadu organdéw zarzgdzajgcych i
nadzorujacych znajdujg sie w raportach okresowych. Tym samym w ocenie Emitenta niestosowanie
omawianej zasady tadu korporacyjnego nie narusza intereséw akcjonariuszy ani nie ogranicza ich w
dostepie do tych informacji.

Emitent nie stosuje w sposdb trwaty zasady okreSlonej w czesci Il pkt 1 ppkt 9a) Dobrych Praktyk
Gietdowych, zgodnie z ktérg Emitent zamieszcza, na swojej korporacyjnej stronie internetowej, zapis
przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Wyjasnienie:

Spotka prowadzi przejrzystg i efektywna polityke informacyjng, jednak nie transmituje obrad walnego
zgromadzenia poprzez sie€ Internet, rejestruje przebieg obrad lecz nie upublicznia go na swojej stronie
internetowej. Emitent przekazuje zgodnie z przepisami prawa, tresci podjetych uchwat wraz z wynikami
gtosowan, w drodze raportu biezgcego, jak réwniez zamieszcza te informacje na korporacyjnej stronie
internetowej Emitenta.

Emitent nie stosuje w sposdb trwaty zasady okreslonej w czesci Il pkt 1 ppkt 14) Dobrych Praktyk
Gietdowych, zgodnie z ktérg Spdtka podaje informacje o tresci obowigzujgcej w spdtce reguty dotyczacej
zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych lub informacje o braku takiej
reguty.

Wyjasnienie:

W Spéice nie zostata przyjeta reguta odnosnie zmieniania podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, stad zasada ta nie byta stosowana.
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<)

Emitent nie stosuje trwale zasady okreslonej w czesci Il punkt 2 Dobrych Praktyk Gietdowych, zgodnie z
ktéra Spodtka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej w
zakresie wskazanym w czesci Il. pkt 1

Wyijasnienie:

Niestosowanie powyzszej zasady jest zwigzane z pracami nad dostosowaniem strony internetowej do
wymogéw wynikajgcych z Dobrych praktyk spoétek notowanych na GPW. W opinii Emitenta niepetne
stosowanie tej praktyki nie wptywa negatywnie na dostep aktualnych akcjonariuszy jak i potencjalnych
inwestoréw do istotnych informacji dotyczacych Emitenta.

Emitent nie stosuje trwale zasady okreslonej w czesci lll punkt 8 Dobrych Praktyk Gietdowych, zgodnie z
ktérg w zakresie zadan i funkcjonowania komitetdw dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien by¢
stosowany Zatacznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli
dyrektorow nie wykonawczych.

Wyjasnienie:

U Emitenta Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu cztonkdw. Zgodnie z punktem 7.2 Zatacznik | do Zalecenia
Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw nie wykonawczych w spoétce
nie sg powotywane komitety ze wzgledu na mata liczbe cztonkéw w Radzie. Funkcje komitetow
wykonywane sg przez Rade Nadzorczg jako catosé.

v

Emitent nie stosuje w sposdb trwaty zasady zawartej w czesci IV punkt 10 Dobrych Praktyk Gietdowych w
mysl ktérej Emitent powinien zapewni¢ akcjonariuszom mozliwosé udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajgcego na:

1) transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogg wypowiadac sie
w toku obrad Walnego Zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym, niz miejsce obrad.

Wyjasnienie:

Spotka nie zapewnia transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym ani dwustronnej
komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac¢ sie w toku obrad
walnego zgromadzenia przebywajgac w miejscu innym niz miejsce obrad. Spdtka zapewnia udziat
akcjonariuszom w obradach walnego zgromadzenia zgodnie z obligatoryjnymi wymogami przepiséw
prawa, a odstgpienie od stosowania tej zasady w zaden sposdb nie zagraza transparentnosci dziatan
Emitenta, a takze rzetelnosci informacji dotyczacych organizacji i przebiegu Walnych Zgromadzen
przekazywanych do publicznej wiadomosci. Zgodnie z art. 406[5] § 1 k.s.h. wymdg zapewnienia przez
Spoétke udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej jest
fakultatywny, a ponadto warunkiem dopuszczalnosci stosowania takiego rozwigzania jest okreslenie w
statucie mozliwosci udziatu w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy przy wykorzystaniu $rodkow
komunikacji elektronicznej. Statut Emitenta nie przewiduje takiej mozliwosci, co w $wietle powotanego
przepisu wyklucza realizacje tej praktyki przez Spodtke.

opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systeméw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych,

Zatozeniem stosowanego w Spotce systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu

do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych jest rzetelny przeptyw informacji finansowych oraz
pozafinansowych miedzy poszczegdlnymi komdrkami organizacyjnym Emitenta co do zapewnienia

31



Sprawozdanie z dzialalnosci WOJAS S.A.za 2013 r.

d)

e)

f)

g)

poprawnosci informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych jak i raportach
okresowych. Kontrola wewnetrzna jest realizowana w nastepujgcy sposéb:

1) miesieczne analizy sytuacji ekonomicznej Spoétki.

2) podziat obowigzkéw w procesie przygotowan sprawozdan finansowych oraz raportéw okresowych
pomiedzy pracownikami Spotki.

3) przeglad publikowanego pdtrocznego i badanie rocznego sprawozdania finansowego Spotki przez
biegtego rewidenta.

4) analiza i akceptacja przez Zarzad sprawozdan finansowych oraz raportéw okresowych.

5) analiza sprawozdan finansowych przez Rade Nadzorcza.

Zewnetrzna kontrola w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych polega na
przeprowadzeniu przeglagdu poétrocznego sprawozdania finansowego oraz badania rocznego
sprawozdania finansowego przez biegtego rewidenta wybranego przez Rade Nadzorczg. Tak przyjety
system kontroli nad sprawozdaniami finansowymi a takze raportami okresowymi zapewnia
wiarygodnos¢ oraz zgodnosc¢ z przepisami prawa i innymi regulacjami.

wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialtu w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlinej liczbie gloséw na
walnym zgromadzeniu,

Na dzien 31 grudnia 2013 r. lista akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtosow w ogdlnej liczby
gtosow na Walnym Zgromadzeniu przedstawia sie nastepujaco:

Typ Posmdanych % % Liczba Wa.rtosc
. . akcji (zwykte: Z, . . . nominalna
Nazwa akcjonariusza o posiadanych | posiadanych | posiadanych .
uprzywilejowane: tosow akii toséw i akcii posiadanych
U) g ) g ) akceji w tys. zt
Wiestaw Wojas YA 83,85% 83,85% 10 630 000 10 630
Pozostali akcjonariusze z 16,15% 16,15% 2 046 658 2 047

wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien,

Emitent nie emitowat papierow wartosciowych, dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne.

wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby glosdw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspoétpracy spoétki, prawa
kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi s3 oddzielone od posiadania papieréw
wartosciowych,

Nie istniejg ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajgcych na akcje Emitenta.

wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci papieréw wartosciowych
Emitenta,

Emitent nie posiada wiedzy o tego typu umowach. Wszystkie akcje, zaréwno serii A jak i B s3 akcjami na
okaziciela w formie zdematerializowanej, wprowadzonymi do publicznego obrotu na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie.
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h) opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w

i)

szczegblnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji,

Zgodnie z Statutem Emitenta, prawo do powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych przystuguje
Radzie Nadzorczej. Uprawnienia osOb zarzadzajgcych okreslone sg w Statucie Spotki, Regulaminie
Zarzadu oraz w Kodeksie Spétek Handlowych.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji przystuguje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
WOJAS S.A.

opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki Emitenta,
W 2013 r. nie byto zmian w statucie Spétki.

Tekst jednolity Statutu Spdétki WOJAS S.A zostat wpisany do Rejestru Przedsiebiorcdw KRS w Krakowie
dnia 01.09.2011 r. Petna tres¢ tekstu jednolitego statutu Spétki znajduje sie na stronie Korporacyjnej
Emitenta http://ri.wojas.pl/ zaktadka ,tad korporacyjny”.

sposoéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania, w szczegdélnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia,
jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z
przepisow prawa,

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest najwyzszym organem wtadzy Spétki. Dziata na podstawie
przepisdéw powszechnie obowigzujgcych, w tym w szczegdlnosci Kodeksu Spotek Handlowych, Statutu
Spotki oraz przyjetego przez siebie Regulaminu Walnego Zgromadzenia”. Tres¢ Statutu oraz Regulaminu
dostepna jest na stronie korporacyjnej Emitenta: http://ri.wojas.pl/ zaktadka ,tad korporacyjny”.

Akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku rocznym przeznaczonym przez Walne Zgromadzenie do
podziatu oraz do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie uchwat w sprawach:

1) ustalania na wniosek Zarzgdu kierunkdéw rozwoju Spétki oraz programow jej dziatalnosci,

2) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

3) podziatu zyskdw albo pokrycia straty,

4) udzielenie cztonkom organdw spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,

5) wyboru i odwotania Cztonkéw Rady Nadzorczej,

6) podwyzszania lub obnizania kapitatu akcyjnego,

7) zmian statutu Spoéfki,

8) poftaczenia, rozwigzania, likwidacji Spoéfki,

9) emisji akcji, obligacji oraz umarzania akcji lub zmniejszania ich wartosci nominalnej,

10) wnioskéw przedstawionych przez Rade Nadzorcza,

11) uchwalania Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz Regulaminu Rady Nadzorczej,

12) wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzywaniu
Spotki, sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

13) zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spotki, albo jego zorganizowanej czesci lub
ustanowienie na nim ograniczonego prawa rzeczowego,

14) innych, przewidzianych w Statucie i w przepisach Kodeksu spétek Handlowych.

Nabycie, zbycie lub obcigzenie przez Spétke nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci oraz zawarcie z

subemitentem umowy, o ktérej mowa w art. 433 § 3 Kodeksu spétek handlowych - nie wymaga zgody i
uchwaty Walnego Zgromadzenia. W sprawach tych wymagane jest uzyskanie zgody Rady Nadzorcze;j.
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k)

Walne Zgromadzenie spotki publicznej zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej
spotki oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spoétkach publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia szes¢ przed
terminem walnego zgromadzenia.

Prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spétki publicznej majg tylko osoby bedace
akcjonariuszami spotki na szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia (dzien rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Dzien rejestracji uczestnictwa jest w Walnym Zgromadzeniu
jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych.

Walne Zgromadzenie obraduje jako Zwyczajne lub Nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
powinno odby¢ sie w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z
wtasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej albo akcjonariuszy, reprezentujgcych co
najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego w ciggu 14 dni od daty zgtoszenia. Prawo zwotfania
Walnego Zgromadzenia ma tez w okreslonych przypadkach Rada Nadzorcza.

sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania
organow zarzgdzajacych, nadzorujgcych lub administrujgcych Emitenta oraz ich komitetow;

Pierwszy Zarzad zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej dnia 14 lutego 2007 r. w sktadzie:
e Wiestaw Wojas Prezes Zarzadu
e Kazimierz Ostatek Wiceprezes Zarzadu

Sktad Zarzadu od tego dnia nie ulegt zmianie.

Zasady dziatania Zarzadu Spétki zawarte s w regulaminie Zarzadu a takie w Kodeksie Spétek
Handlowych. Regulamin Zarzagdu WOIJAS S.A. dostepny jest na stronie korporacyjnej Emitenta
http://ri.wojas.pl/ zaktadka ,tad korporacyjny”.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2013 r. oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania z dziatalnosci ksztattuje sie nastepujaco:

e Jan Rybicki Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

e Barbara Kubacka Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej
e  Barbara Mazur Sekretarz Rady Nadzorczej

e  Kazimierz Nowakowski Cztonek Rady Nadzorczej

e Jacek Konieczny Cztonek Rady Nadzorczej

W 2013 r. nie byto zmian w skfadzie Rady Nadzorcze;.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej zawarte sg w regulaminie Rady Nadzorczej a takze w Kodeksie
Spoétek Handlowych. Regulamin Rady Nadzorczej WOJAS S.A. dostepny jest na stronie korporacyjnej
Emitenta http://ri.wojas.pl/ zaktadka ,tad korporacyjny”.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania nie powotano w Spéfce komisji ds. wynagrodzen.

Natomiast, w wyniku uchwaty Rady Nadzorczej Emitenta z dnia 21 wrzesnia 2009 r. zadania Komitetu
Audytu petni Rada Nadzorcza WOJAS S.A. Wobec faktu, iz Rada Nadzorcza WOJAS S.A. sktada sie z 5
0s6b, cztonkowie Rady Nadzorczej na podstawie art. 86 ust 3 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o
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nadzorze publicznym, przyjeli na siebie funkcje Komitetu Audytu. Jednoczesnie w uchwale nr 18 z dnia
22.06.2012 r. Walne Zgromadzenie WOIJAS S.A. zaakceptowato przejecie przez Rade Nadzorczg zadan
komitetu audytu.

Ryzyko zwigzane z interpretacjg art. 86 ust. 4 i ust. 5 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o
nadzorze publicznym (Dz. U. 2009 r., Nr 77, Poz. 649), dotyczace braku cztonka Rady Nadzorczej
spetniajgcego warunki niezaleznosci oraz posiadajgcego kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub
rewizji finansowej zostato opisane w Czynnikach ryzyka, pkt. 5 sprawozdania.

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci WOJAS S.A. zatwierdzono do publikacji dnia 09 kwietnia 2014 r.

Podpisy wszystkich cztonkéw Zarzgdu:

09 kwiecien 2014 r. Wiestaw Wojas PrezesZarzgdu i

09 kwiecien 2014 r. Kazimierz Ostatek Wiceprezes Zarzgdu ......cceeeeeveeeeserseieesresesee s
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