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Nowy Targ, dnia 09 kwietnia 2014r.

Pismo Prezesa Zarzagdu Grupy Kapitatowej WOJAS S.A.

Szanowni Paristwo,

W imieniu Zarzadu jednostki dominujacej WOJAS S.A pragne Panstwu przedstawi¢ Roczny Raport
Grupy Kapitatowej WOJAS S.A. za rok obrotowy 2013 oraz podzieli¢ sie kilkoma zdaniami
podsumowania, dotyczgcymi dziatan i pozycji Grupy w 2013 roku oraz planéw do wykonania na 2014

r.

Wyniki naszej Grupy za 2013 r. potwierdzajg skuteczno$¢ przyjetej strategii rozwoju w latach
ubiegtych. Skonsolidowana sprzedaz wyniosta 187 805 tys. zt, zysk operacyjny 9 955 tys. zt, a zysk
netto 9 979 tys. zt. Konsekwentnie budujemy silng grupe w branzy obuwniczej, co przedktada sie na

wzrost podstawowych wynikdw finansowych.

Nalezy zaznaczy¢, iz 2013 rok to byt rok spowolnienia gospodarczego w Polsce, szczegdlnie w
pierwszej pofowie roku. Dodatkowo pogoda nie rozpieszczata sprzedawcéw obuwia (opdzniona

wiosna 2013, ciepta zima 2013 / 2014).

W 2013 roku kontynuowalismy polityke rozwoju detalicznej sieci sprzedazy zwiekszajac sie¢ o 14
wtasnych sklepéw firmowych. Wprowadzone do sprzedazy kolekcje obuwia zostaty pozytywnie
przyjete przez Klientow. Jednoczesnie kontynuowano prace nad jeszcze lepszg obstugg Klienta,
ekspozycjg produktéw w sklepach czy zmianie konceptu sklepéw na bardziej butikowe. W 2013 r.
udato sie pozyskac kilka topowych lokalizacji — gdzie bylismy dotad nieobecni (Ztote Tarasy, Arkadia,
Mokotéw w Warszawie). Obecnie Spdtka obecna jest we wszystkich liczagcych sie centrach
handlowych w Polsce. Jednoczesnie Grupa udanie weszta na rynek czeski, otwierajgc we wrzesniu

pierwszy salon w Pradze, ktéry notuje bardzo dobre wyniki sprzedazowe. Dlatego z poczatkiem



stycznia 2014 r. dokonalismy akwizycji podmiotu czeskiego z zamiarem dalszej ekspozycji na tym

rynku.

W 2013 r. sformalizowano naszg obecnos$¢ na rynkach wschodnich, otwierajgc 7 sklepdw
franczyzowych, w tym 4 na Ukrainie, 2 w Biatorusi i 1 w Rosji. Pierwsze wyniki sprzedazy byty
obiecujgce, jednakze obecnie czekamy na uspokojenie sie sytuacji polityczno — gospodarczej —

szczegoblnie na Ukrainie.

W 2013 r. uruchomilismy nowe centrum magazynowe zlokalizowane w Nowym Targu. Wptyneto to
pozytywnie na gospodarke magazynowa, lepsze zarzadzanie stanami magazynowymi i w efekcie

obnizyto koszty magazynowania i logistyki produktow i towardéw.

W pazdzierniku 2013 r. wprowadzilismy do sprzedazy obuwie pod nowg markg Relaks — wspodtczesng
wersje kultowego buta, ktéry posiada dawny design, ale zupetnie nowg jakos¢. Pierwsze wyniki

sprzedazy sg obiecujace i bedziemy kontynuowac rozwdj tej marki.

Wchodzimy w 2014 r. jako silna grupa kapitatowa, ze stabilng sytuacjg finansowg, wtasng siecig
sprzedazy liczagcg 155 sklepdw, wtasnym nowoczesnym zaktadem produkcyjnym i z jasno okreslong
strategia rozwoju. Dodatkowo wszystkie dostepne prognozy makroekonomiczne wskazujg, iz
nastepuje stopniowe ozywienie gospodarcze w Polsce i w Unii Europejskiej. Sytuacja na rynkach
finansowych tez sie stabilizuje. Stwarza to dobre podstawy do dalszego wzrostu organicznego i

wzrostu popytu detalicznego.

Chciatbym podziekowac naszym Akcjonariuszom za wsparcie wszelkich dziatan prowadzonych przez
Spoétki z Grupy Kapitatowej, oraz naszym Klientom i partnerom handlowym za owocng wspodtprace,
zaufanie i lojalnos¢. Stowa uznania nalezg sie tez wszystkim Pracownikom i Wspdtpracownikom
Grupy Kapitatowej, dzieki ktérych zaangazowaniu osiggneliSmy wymierne rezultaty ekonomiczne w

2013 roku.

Z wyrazami szacunku,

Prezes Zarzadu

Wiestaw Wojas



