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LIST PREZESA ZARZADU

Szanowni Akcjonariusze,

Z przyjemnoscig oddaje w Wasze rece Sprawozdanie
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Asseco za 2013 rok.
Byt to kolejny trudny, lecz jednoczesnie bardzo udany
okres dla Grupy. Wypracowaliémy przychody ze
sprzedazy na poziomie blisko 6 mld zt co stanowi
prawie 7% wzrost w stosunku do ubiegtego roku. Zysk
operacyjny byt na poziomie o ponad 6% nizszym niz
rok wczesniej i wyniost ponad 610 min zt, ale dzieki
wyzszym niz rok temu przychodom finansowym wynik
netto osiggnat poziom 639 min zt, co oznacza wzrost
o prawie 15 % w poréwnaniu do roku ubiegtego.

Rozwdéj Asseco odbywat sie w minionym roku zgodnie
z zatozong strategia, zaktadajgcg koncentracje na
dwoch filarach: pierwszy to rozwdj organiczny,
ktorego podstawg jest wiasne oprogramowanie
i ustugi, natomiast drugi to rozwdj przez akwizycje.
Grupa Asseco kontynuuje wspotprace z kluczowymi
klientami i aktywnie zdobywa nowe kontrakty. Ze
wzgledu na spowolnienie gospodarcze zauwazamy
presje klientdw na marze, dlatego jednym z celéw
Grupy jest utrzymanie marzy operacyjnej na stabilnym
poziomie. Rozwdj Asseco jest mozliwy dzieki

wzrostowi przychodéw ze sprzedazy witasnych
rozwigzan informatycznych. W 2013 roku stanowity
one 76% przychodow ogdtem i wyniosty blisko 4,5 mid
zt. Stale inwestujemy takze w badania i rozwdj
kluczowych produktéw Asseco.

Rok 2013 przynidst wejscie Grupy Asseco na nowe
rynki geograficzne. Po wielu latach badania rynku
rosyjskiego udato nam sie naby¢ udzialy w jednej
z czotowych firm informatycznych, dostarczajgcych
oprogramowanie dla sektora bankowego — R-Style
Softlab. Jestem przekonany, ze dzieki tej akwizycji nie
tylko zbudujemy pozycje Asseco na rynku
producentdw oprogramowania w Rosji i krajach
Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw, ale rdéwniez
umocnimy sie we wszystkich regionach, w ktérych
Grupa jest juz obecna.

Obrana przez Grupe Asseco strategia przynosi efekty.
JesteSmy znaczgcym graczem w Europie w zakresie
dostarczania wtasnych rozwigzan informatycznych.
Znajdujemy sie w pierwszej dziesigtce najwiekszych
producentdw oprogramowania na Starym Konty-
nencie, zajmujac 6. lokate.

Plany na 2014 rok zaktadajg dalszg rozbudowe Grupy
Kapitatowej. Asseco Poland koncentruje sie na
rynkach wschodzgcych. Liczymy na zbudowanie silnej
pozycji Asseco w Rosji i krajach WNP. Kolejnym
kierunkiem ekspans;ji jest Afryka, szczegdlnie Etiopia,
ktérej wtadze s3 zywo zainteresowane przyciggnie-
ciem inwestoréw. Z uwagg przygladamy sie tez Nigerii
i Angoli. Jednak niezaleznie od ambitnych planéw
inwestycyjnych Asseco koncentruje sie na tym, co jest
najwiekszg przewaga konkurencyjng Grupy tj.
produkcji wtasnych rozwigzan informatycznych dla
najwiekszych europejskich i Swiatowych instytucji.

Chciatbym  serdecznie  podziekowa¢  tysigcom
zaangazowanych w rozwdj Grupy Pracownikom. Bez
Was nie osiggnelibysmy tak dobrych wynikéw.

W imieniu Zarzadu Asseco Poland S.A. jak
i menedzeréw Grupy chciatbym takze podziekowad
wszystkim Klientom oraz Akcjonariuszom za wktad
w rozwdj naszego projektu.

Adam Goral



SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI
GRUPY ASSECO

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku

kS
a

9
> _»'

O 1 —



G‘—‘:—O‘_LﬁDCD Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2013 roku

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY ASSECO

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku

PODSTAWOWE INFORMACIJE O GRUPIE KAPITALOWEJ ASSECO.......ccceuiruiiniinnirenieninieesiesnnniesceenss 8
[T UTo T YT Y= ol 8
KIBIUNKI FOZWOJU oottt ettt e e e e e e et e e e e e e et abaeeeeeeeeaasba s s baeeeaesaasastaaasaeseasssaesseessansssasasaaeanseansssasesaeassanssrnnns 8
WWHRAZE SPOIKI ...ttt ettt e st e st e e ea et e s bb e e bt e e b e e e b et s b et e bt e sa bt e et bt e sabeeenb e e sareeeneeenee 9
DZIALALNOSC GRUPY ASSECO......c.cciiireressesescsisssssssssesessttssssssssensssssssssssssssssssssssssssessasssses 12
N gV O No ] g=F [a 172 [ oV o N CT U] o 12U 12
Yy a 1= O AV FAT= Y =1 L Vo T ol I ] ] o 1Y USRS 13
Rynek informatyczny 0raz JEZ0 PEIrSPEKEYWY ....ccccuiiii it e e ettt e et e e e te e e e e s ae e e s sate e e sentaeeesnsaeeesnseeesansseeesnsnnes 16
Oferta ProduktoOWa i FYNKI ZOYEU .....coiiiie e e e et e e e st e e e e nsa e e e sasaeeesnsseeeanssaeesnsnsneesnreaanns 17
INFOIMACIE FINANSOWE ...eeiiiiiiiieeeee ettt e e e et e e e e e e e et bbteeeeeeeeeesaaabaaseaaeeesasstaseaaesaasantaaseaeseassstssssnnaaesaannsrrnns 22
Najwazniejsze wydarzenia i czynniki majgce wptyw na osiggniete wyniki finansowe........cccccoeeiiiiiiiiieniciiieeec e, 25
Nietypowe zdarzenia majgce wptyw na osiggniete Wyniki finanSOWE..........cccciiiiiiii i 30
Ocena mozliwosci realizacji zamierzen INWESTYCYJNYCN......ooii e et e e e e et e e e e e e e eabaaeeeaeeeaan 30
Asseco Poland S.A. Na rynku KapitatoWym.......o..eeio et e e e e e e et e e et e e e enrae e e sarnreaeeas 31
Y g0 R U = I 1 ol o A F= T = LU RSN 32
Opis istotnych czyNNIKOW ryzZyKa i ZABIOZEN ........oeeiiuiieieiiiieceeee ettt e ettt e e e te e e sae e e e s taeesesteeessteeeansseeeassaeesansaeeesnsnsenanns 33
POZOSTALE INFORMACIE.....ccccttiiiuiiiuiiniieniiensienssrsicnssississssssserssrasstasstossssssssssssssssssssasssansssnses 37
Ocena mozliwosci zrealizowania opublikowanych przez Zarzad prognoz wynikow na 2013 roK.........cceecvveeevcveeescenennnne 37
Zmiany zasad zarzgdzania Grupg KapitatoWa.......eeeeee oo e e et e e e e eaa s 37

Umowy zawarte miedzy Grupg kapitatowg a osobami zarzgdzajgcymi przewidujgce rekompensate w razie ich

rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego StANOWISKA .....cc.uiiiiiiiiiiiii e 37
Wynagrodzenia 0séb zarzgdzajgcych i NAadzorujacyCh. .. ..o e e e 37
Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach

posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i 0bligatariuSzy .......ccuveeecvieeiiiiieeciiee e 37
Zmiany W powigzaniaCh KapitatOWYCh .........ei it e e e et e e st e e e e tb e e e ata e e sensaeeesnsnreeeans 37
Transakcje z POdmMiotami POWIGZANYMI ....uuiiiiiiiiiiiiiiiiee e ettt e e e eceee e e e e e e st tat e e e e eeeeeeeastaeseaeeeesaastaseaaesaaasstsaseaaseanassnnnrens 37
Kredyty, Umowy pozyczek, POr€CzeNnia, BWalANC)E.....uuiiiiiciiiiiieeeeeeeiiiieeeeeeeeeirreeeeeeeeseeesbabaeeaeeesasbaseeaseeesanssaseeassesassrennees 37
Informacje o udzielonych W 2013 rokuU POZYCZKACN ......ccccii ittt e e e e e st e e e e e e sabbae e e e e eeseasreeees 37
(01T Yo rAV ol [ eTo Y- ] o1 =T a 1o 1 YAV ol o FS PR 37
Informacje o systemie kontroli programdw akcji pracowniCZyCh........ooocuiie e 37
Informacje dotyczace postepowan sgdowych, ktdrych wartos¢ przekracza 10% kapitatow wtasnych..........cccccuvvenneeen. 37
Informacje o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych ..........ccccceeciveeecinennneen. 37
Informacja dotyczgca zawarcia umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych .................. 37



G‘—‘:—o’:ﬁ?o Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2013 roku

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY ASSECO

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzagd Asseco Poland S.A.
w dniu 21 marca 2014 roku.

Zarzad:
Adam Géral Prezes Zarzadu f‘%
Przemystaw Borzestowski Wiceprezes Zarzadu Pl 2NN L] ;f_"'_: 17
Andrzej Dopierata Wiceprezes Zarzadu J\/\C%/\nﬁ\/‘%
Tadeusz Dyrga Wiceprezes Zarzadu
Rafat Koztowski Wiceprezes Zarzadu e W [{
t—-. . t"“"’ i
F & ,
Marek Panek Wiceprezes Zarzadu I_./ ” _,-“
I\--"‘k'—-.‘_.f—
Pawet Piwowar Wiceprezes Zarzadu I{‘}
e
. 7N
Zbigniew Pomianek Wiceprezes Zarzadu / ) (
\
. . e -
Wtodzimierz Serwirski Wiceprezes Zarzadu or e M
¥
Przemystaw Seczkowski Wiceprezes Zarzadu
Robert Smutkowski Wiceprezes Zarzadu
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PODSTAWOWE INFORMACIE O GRUPIE KAPITALOWEJ ASSECO

Grupa Asseco

Jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej Asseco
(,Grupa”, ,,Grupa Asseco”) jest Asseco Poland S.A.
(,Spoétka”, , Asseco”).

Asseco Poland (GPW: ACP) jest najwiekszg polska
firma informatyczng notowang na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. Z kapitalizacjg blisko
4 mld zt (1 mld Euro) wchodzi w sktad prestizowego
indeksu WIG20.

Asseco Poland jest unikalnym potgczeniem firmy
software’owej i ustugowej. JesteSmy producentem
zaawansowanego technologicznie oprogramowania,
obstugujacego najwazniejsze procesy biznesowe
przedsiebiorstw z  kluczowych branz polskiej
gospodarki. Z aplikacji Asseco korzysta: ponad
potowa polskich bankdéw, najwieksze  firmy
ubezpieczeniowe, energetyczne, telekomunikacyjne,
firmy dziatajgce w szeroko pojetym sektorze zdrowia,
administracja publiczna réinych szczebli: od
samorzadow lokalnych po urzedy centralne, a takze
stuzby mundurowe.

Ponad dwudziestoletnia konsekwentnie realizowana
strategia rozwoju, ukierunkowana na budowe
kompetencji  eksperckich i rozwdj witasnych
produktéw, przyniosta Spodtce pozycje lidera rynku
informatycznego w Polsce i data niezbedny potencjat
do budowy firmy globalnej. Na solidnym fundamencie
Asseco Poland powstaje — metodg kolejnych akwizycji
zaawansowanych technologicznie spétek — Grupa
Kapitatowa Asseco. JesteSmy obecni w wiekszosci
krajow europejskich oraz w lzraelu, USA, Japonii
i Kanadzie. Spoétki z Grupy sa notowane nie tylko na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, lecz
takze na NASDAQ Global Markets oraz TelAviv Stock
Exchange.

Kierunki rozwoju

Nasza misjq jest stworzenie wiarygodnej i rentowne;j
globalnej firmy informatycznej dostarczajgcej
wysokiej jakosci oprogramowanie i ustugi.

Strategia Grupy Asseco opiera sie na dwdch filarach.
Pierwszy to rozwdj organiczny, ktérego podstawg jest
wtlasne oprogramowanie i ustugi, natomiast drugi to
rozwoj przez akwizycje.

Rozwdj organiczny

Strategia Asseco jest oparta na sektorowych
kompetencjach biznesowych rownolegle
wzmacnianych  kompetencjami technologicznymi.
Spoétka buduje oparte na zaufaniu wieloletnie relacje
z klientami, stajac sie strategicznym partnerem

biznesowym. Asseco wykorzystuje najlepsze
doswiadczenia spoétek z miedzynarodowej grupy
kapitatowej do tworzenia kompleksowe] oferty
spetniajgcej wymagania tysiecy obstugiwanych
klientéw. Spotka pragnie by¢ postrzegana jako firma
»one stop shop”, dlatego nie tylko dostarcza wtasne
rozwigzania i ustugi, lecz takize infrastrukture
niezbedng do funkcjonowania aplikacji biznesowych.

Rozwaj poprzez akwizycje

Asseco jest zainteresowane spétkami, ktére pozwolg
na zwiekszenie kompetencji w danym sektorze, jak
itymi ktére umozliwia wejscie na nowe rynki
geograficzne. Od lat z sukcesem prowadzona polityka
akwizycyjna plasuje Asseco Poland w gronie
najbardziej doswiadczonych w tym obszarze firm
w Polsce.

Grupa wypracowata swéj wtasny ,kod zrédtowy”, czyli
wartosci wspodlne dla Asseco. Wartosci zostaty
stworzone przez wszystkich pracownikéw i spisane
w formalny dokument obowigzujgcy w Spotce.
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Wtadze Spotki
Zarzad

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2013 roku sktad

Zarzadu Spotki przedstawiat sie nastepujgco:

Zarzad

Okres petnienia funkcji

Adam Goéral

Przemystaw Borzestowski

Andrzej Dopierata*
Tadeusz Dyrga

Rafat Koztowski

Marek Panek

Pawet Piwowar
Zbigniew Pomianek
Witodzimierz Serwiriski
Przemystaw Seczkowski

Robert Smutkowski

01.01.2013-31.12.2013
01.01.2013-31.12.2013
01.09.2013 -31.12.2013
01.01.2013-31.12.2013
01.01.2013-31.12.2013
01.01.2013-31.12.2013
01.01.2013-31.12.2013
01.01.2013-31.12.2013
01.01.2013-31.12.2013
01.01.2013-31.12.2013
01.01.2013-31.12.2013

*Rada Nadzorcza Spotki na posiedzeniu w dniu 21 czerwca 2013 roku powotata Pana
Andrzeja Dopierate do sktadu Zarzqdu, do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzqdu Spotki, na
piecioletnig, wspdlnq kadencje, obejmujgcqg lata 2012-2016. Pan Andrzej Dopierata objqt
funkcje Wiceprezesa Zarzqdu od dnia 1 wrzesnia 2013 roku i jest odpowiedzialny za nadzér

nad Pionem Infrastruktury oraz spotkq holdingowq Asseco Systems S.A.

Adam Goral

Prezes Zarzadu
odpowiada za wizje
rozwoju oraz strategie
Grupy Asseco .

Przemystaw
Borzestowski
Wiceprezes Zarzadu
odpowiada za Piony:
Administracji Publicznej,
Rynku Kapitatowego oraz
Biuro Ochrony Informacji
Niejawnych

Andrzej

Dopierata

Wiceprezes Zarzadu
odpowiada za Pion
Infrastruktury, Centrum
Przetwarzania Danych
oraz spotke holdingowa
Asseco Systems S.A.

Tadeusz Dyrga
Wiceprezes Zarzadu
odpowiada za Piony:
Ubezpieczen Spotecznych,
Opieki Zdrowotnej oraz
Pion Utrzymania
Systemoéw

Rafat Koztowski

Wiceprezes Zarzadu,
Dyrektor Finansowy

Marek Panek
Wiceprezes Zarzadu
odpowiada za Dziat
Marketingu, Dziat
Koordynacji Sprzedazy,
Dziat PR

i Relacji Inwestorskich,
Biuro Projektéw Unijnych
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Pawet

Piwowar

Wiceprezes Zarzadu
odpowiada za Piony:
Rolnictwa,
Telekomunikacji

i Mediéw, Energetyki

i Gazownictwa oraz Pion
Przedsiebiorstw

Zbigniew

Pomianek

Wiceprezes Zarzadu
odpowiada za Piony:
Bankéw Komercyjnych,
Bankéw Spétdzielczych,
Business Intelligence, Dziat
Compliance,Dziat
Teleinformatyki, Dziat
Utrzymania i Rozwoju
Systemdw Backoffice

Witodzimierz

Serwinski

Wiceprezes Zarzadu
odpowiada za Pion
Ubezpieczen Komercyjnych

Przemystaw
Seczkowski

Wiceprezes Zarzadu
odpowiada za Pion
Inwestycji Kapitatowych

Robert
Smutkowski

Wiceprezes Zarzadu
odpowiada za Pion PKO BP
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Rada Nadzorcza Dariusz Brzeski

Cztonek Rady Nadzorczej
w roku zakonczonym dnia
31 grudnia 2013 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki

przedstawiat sie nastepujaco:

Rada Nadzorcza Okres petnienia funkcji
Jacek Duch 01.01.2013 -31.12.2013
Adam Noga 01.01.2013 -31.12.2013
Piotr Augustyniak 01.01.2013 - 31.12.2013
Dariusz Brzeski 01.01.2013-31.12.2013
Artur Kucharski 01.01.2013 -31.12.2013
Dariusz Stolarczyk 01.01.2013 -31.12.2013

Jacek Duch
Przewodniczacy Rady

Nadzorczej
Artur Kucharski

Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Noga
Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej

Dariusz Stolarczyk

Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Augustyniak

Cztonek Rady Nadzorczej
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Struktura organizacyjna Grupy

Asseco Business Solutions S.A.
Polska
46,47/46,47 (46,47/46,47)

ZUI OTAGO Sp. £ 0.0.
Polska
100/100 {100,/100)

Gladstone Consulting Ltd.
Cypr
100,100 (100/100)

ADH Soft Sp. z 0.0,
Polska
100/100 (100/100)

ZUI Novum Sp. Z 0.0.
Polska
51/51 {51/51)

SKG S.A.
Polska
6060 (60/60)

$ci Sp. z 0.0,

p. Fund. Nier

1004100 {100/100)

Asseco Poland S5.A.

Petna

Asseco Systems S.A.
Polska
100,/ 100 (100/100)

C.K. ZETO S.A. (todz)
Polska
100/100 (99,84,/99,87|

Pl ZETO S.A. (Bydgoszcz)
Polska

100/100 (0,/0)

struktura

Combidata Poland Sp. z 0.0
Polska

100/100 {100/100)

Grupy

znajduje  sie w
31 grudnia 2013 roku. Opis zmian, jakie miaty miejsce w ciggu 2013 roku w strukturze kapitatowej Grupy Asseco zostat takze umieszczony w punkcie 10 not objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania

Formula Systems Ltd.
lzrael
46,36/46,36 (50,19/50,19]

Martix IT Led.
Izrael
50,12/50,12 (S0,11/50,11

Magic Software Enterprises Ltd
lzrael
51,57/51,57 (52,03,/52,03

Antyle Holenderskie

Sapiens International Corp. NV
48,63/48,63 (56,62/56,62)

punkcie

IV Dodatkowych objasnien

finansowego Grupy Asseco za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2013 roku.

Asseco Denmark AJS

Dania
55/55 (55/55)

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2013 roku

A Central Europe, a.s.

Peak Consulting Group ApS

Dania

FO/70 (70/70)

Stowacja
93,51/93,51 (93,51/93,51;

R-Style Softlab
Rosja
FO70 {O/0)

Asseco msi!
Gruzia

51/51 (0/0)

do

UAB Sintagma
Litwa

81,34/81,34 (64,8/64.8]

Asseco South Eastern Europe S.A.
Polska
51,06/51,06 {51,06/51,06)

Asseco DACH S.A.
Polska
85/85 (85/85)

Asseco Solutions AG
MNiemcy
100/100 {100,100}

Matrixd2 AG
Miemcy
100,100 {100,100}

UAB Asseco Lietuwa

Litwa

81,34/81,34 (64,8/64,8]

Skonsolidowanego

Sprawozdania

Finansowego

A South P
Polska
100/100 {100,/100)

Mecomplus, S.L.
Hiszpania
65/65 (65/65)

Grupy

Asseco Spain 5.A.
Hiszpania
70,32/70,32 (70,32/70,32]

Asseco za rok

zakonczony

dnia

12
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Segmenty dziatalnosci Grupy

Rynek polski
Asseco Poland S.A.

Asseco Poland (GPW: ACP) jest najwiekszg polskg firmg
informatyczng notowang na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. Z kapitalizacjg blisko
4 mld zt (1 mld Euro) wchodzi w sktad prestizowego
indeksu WIG20.

Asseco Poland jest producentem zaawansowanego
technologicznie  oprogramowania,  obstugujacego
najwazniejsze procesy biznesowe przedsiebiorstw
z kluczowych branz polskiej gospodarki. Z aplikacji
Asseco korzysta ponad potowa polskich bankoéw,
najwieksze firmy ubezpieczeniowe, energetyczne,
telekomunikacyjne, firmy dziatajgce w szeroko pojetym
sektorze zdrowia, administracja publiczna roéznych
szczebli: od samorzadéw lokalnych po urzedy
centralne, a takze stuzby mundurowe.

Asseco Business Solutions S.A.

Spotka jest notowana na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. Dostarcza nowoczesne
rozwigzania informatyczne dla  przedsiebiorstw,
niezaleznie od ich branzy, wielkosci i specyfiki.
W ramach Grupy Asseco stanowi centrum
kompetencyjne odpowiedzialne za systemy ERP,
oprogramowanie dla MSP, outsourcing IT. W ofercie
Asseco Business Solutions znajdujg sie réwniez
rozwigzania mobilne, systemy faktoringowe i platformy
wymiany danych.

ADH-Soft Sp. z 0.0.

Spétka tworzy profesjonalne oprogramowanie dla
sektora finansowego ze szczegdlnym wskazaniem na
branze leasingowg oraz car fleet management (CFM).
Jest wiodgcym producentem programow i aplikacji,
ktore uzytkuje okoto 70% firm operujacych na rynku
leasingowym.

Asseco Systems S.A.

Spétka holdingowa, w ktérej sktad wchodzg dwa
podmioty Centrum Komputerowe ZETO S.A. z siedzibg
w todzi oraz Przedsiebiorstwo Informatyczne
ZETO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy. Celem Asseco
Systems jest budowa ogdlnopolskiego podmiotu
koncentrujgcego dziatalno$¢ na rynkach lokalnych,
petnigcego funkcje dostawcy, integratora oraz
dystrybutora rozwigzan informatycznych.

Combidata Poland Sp. z 0.0.

Spotka specjalizuje sie w organizacji i realizacji szkolen
poczawszy od analizy proceséw biznesowych poprzez
okreslanie potrzeb edukacyjnych, projektowanie
proceséw edukacyjnych az do realizacji wyznaczonych
celéw. Oferuje szkolenia stacjonarne, szkolenia na
odlegtos¢, a takie stworzone przez siebie kursy
e-learningowe oparte o platforme edukacyjna
EDUPORTAL.

SKG S.A.

Firma oferuje oprogramowanie dla agencji celnych,
handlu detalicznego oraz audytu ianalizy danych.
Oprécz wiodacego produktu, oprogramowania Wrota
Celne, oferowanego w modelu Saa$S, SKG S.A. swiadczy
ustugi  projektowania i  wdrazania  systemow
informatycznych.  System  zarzadzania  jakoscig
w firmie jest certyfikowany wedtug ISO 9001:2008.

ZUIl OTAGO Sp. z o0.0.

Spétka zajmuje sie tworzeniem i wdrazaniem
oprogramowania wspomagajacego prace urzeddw
administracji samorzadowej. Jest tworcg systemu
informatycznego pod nazwag Zintegrowany System
Wspomagania Zarzgdzania Miastem OTAGO.

ZUl Novum Sp. z o.0.

Spotka specjalizuje sie w tworzeniu systeméw
informatycznych do  obstugi sektora  bankéw
spoétdzielczych. Funkcjonuje jako wytwérca aplikacji
bankowych, integrator i dostawca kompleksowych
systemow informatycznych.

Rynek izraelski
Formula Systems Ltd

Formula Systems jest notowana na amerykanskim
rynku NASDAQ Global Market i izraelskiej gietdzie TASE
(Tel Aviv Stock Exchange). Jest holdingiem, ktéry ma
udziaty w trzech spétkach (Matrix IT Ltd., Magic
Software Enterprises Ltd., Sapiens International
Corporation N.V.) specjalizujgcych sie w produkcji
i dostarczaniu rozwigzan informatycznych. Spoétki grupy
Formula Systems prowadzy dziatalnos¢ na terenie
Izraela, USA, Kanady, Wielkiej Brytanii, Japonii,
Niemiec, Holandii, Francji, Wegier, Indii oraz 50 innych
krajow.

Matrix IT Ltd.

Spotka jest notowana na izraelskiej TASE. Jej kluczowe
kompetencje to swiadczenie ustug informatycznych,
outsourcing i integracja systemoéw informatycznych na
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zyczenie klienta. Kompetencje spoétki obejmuja
rowniez modernizacje i rozwdj systeméw T,
a portfolio ustug zawiera:

rozwéj dedykowanych systemoéow informa-
tycznych;

dostosowywanie oprogramowania do wymogéw
klientow;

rozwoj i testowanie oprogramowania w celu
zapewnienia jego wysokie] jakosci.

Matrix IT jest ponadto dystrybutorem
oprogramowania czotowych Swiatowych
producentéw. Dostarcza rozwigzania infrastrukturalne
dla systemow komputerowych i tgcznosci. Spotka jest
takze dystrybutorem sprzetu komputerowego,
a dzieki spotce zaleznej John Bryce prowadzi osrodki
szkoleniowo - kwalifikacyjne, oferujgce kursy
zawodowe i szkolenia dla personelu IT. W ofercie
znajdujg sie takze szkolenia ,miekkie”, zawodowe
i kursy z zakresu rynkéw kapitatowych.

Sapiens International

Spoétka jest notowana na amerykanskim NASDAQ
i izraelskiej TASE. Jest wiodgcym dostawcg systemoéw
IT dla sektora ubezpieczeniowego.

Oferta produktowa Grupy obejmuje nastepujgce
rozwigzania:

ALIS — kompleksowe oprogramowanie obstugu-
jagce produkty ubezpieczeniowe na Zycie,
z zakresu emerytur i rent.

IDIT Software Suite — kompleksowe, corowe
rozwigzanie o budowie modutowej dla
ubezpieczen i instytucji finansowych dziatajacych
poza Ameryka Pétnocna.

Rapidsure — corowe oprogramowanie o budowie
modutowej dla ubezpieczycieli dziatajacych
w segmencie emerytalnym i wypadkowym na
terenie Standw Zjednoczonych.

Reinsurance — oprogramowanie umozliwiajgce
ubezpieczycielom i brokerom obstuge produktéw
typu reinsurance na jednej platformie. Produkt
zapewnia  petne  wsparcie  kontrolingowe

i raportowe.
Decision — oprogramowanie wspierajgce decyzje
biznesowe przeznaczone dla instytucji

finansowych.

W zwigzku z emisjg akcji, ktéra miata miejsce
19 listopada 2013 roku poczawszy od tej daty do dnia
31 grudnia 2013 roku spétka Sapiens International jest
konsolidowana w sprawozdaniu finansowym Grupy
Asseco metodg praw wtasnosci. Kwestie zwigzane
z utratg kontroli nad spétka zostaty opisane w punkcie
10 not objasniajgcych do  skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok
zakoniczony dnia 31 grudnia 2013 roku.

Magic Software

Spétka jest notowana na amerykanskim NASDAQ oraz
izraelskiej TASE. Technologia oferowana przez Magic
Software umozliwia przyspieszenie procesu budowy
i wdrazania aplikacji biznesowych, cechujacych sie
fatwoscia dostosowania do biezacych i przysztych
potrzeb oraz mozliwoscig zintegrowania z istniejgcymi
w przedsiebiorstwie systemami.

Produkty oferowane przez spétke pozwalaja
uzytkownikom tworzy¢ aplikacje biznesowe
i wspomdc istniejgce zasoby informatyczne w celu
zwiekszenia zdolnosci biznesowych.

Magic Software oferuje ustugi zgodnie z przyjeta
koncepcjag code-free, pozwalajagcg uzytkownikom
skupi¢ sie na logice biznesowej, a nie na wymogach
technologicznych. Code-free stanowi podstawe
dziatania oferowanych przez spétke produktéw:

Magic xpa — platformy programistycznej;
Magic xpi — pakietu integracji procesow.

Rynek Europy Srodkowej
Asseco Central Europe, a.s.

Spotka notowana na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie i jednostka dominujaca
grupy Asseco Central Europe. Dostarcza kompleksowe
rozwigzania i ustugi informatyczne dla
miedzynarodowych instytucji finansowych (Erste,
Allianz, UniCredit etc.), dla sektora prywatnego oraz
administracji publicznej zaréwno na poziomie
centralnym, jak i lokalnym. Oferta produktowa spotki
zawiera systemy informatyczne dla bankéw oraz
towarzystw ubezpieczeniowych, firm budowlanych,
systemy kartowe, systemy informatyczne dla stuzby
zdrowia, hurtownie danych, rozwigzania Business
Intelligence oraz e-commerce, systemy raportowania
oraz projekty ,pod klucz”. Poprzez swojg grupe
kapitatowa, w sktad ktérej wchodzg Asseco Solutions,
Slovanet, GlobeNet oraz Statlogics, produkty Asseco
Central Europe sg oferowane i wdrazane na rynkach
Stowacji, Republiki Czeskiej oraz Wegier.
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Rynek Europy Potudniowo-Wchodniej
Asseco South Eastern Europe S.A.

Spotka notowana na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie i jednostka dominujaca
grupy Asseco South Eastern Europe. Powstata
w wyniku integracji kompetencji, doswiadczenia,
wiedzy, rozwigzan i bazy klientow wiodgcych
w swoich segmentach rynku firm dziatajgcych
w Europie Potudniowo-Wschodniej. Od poczatku
koncentrowata sie na rozwoju wtasnych rozwigzan
informatycznych. Asseco South Eastern Europe
prowadzi dziatalno$¢ w pieciu segmentach rynku
informatycznego: rozwigzania i ustugi dla sektora
bankowego, rozwigzania z obszaru uwierzytelniania,
dostawa, instalacja i ustugi w zakresie bankomatéw
oraz terminali ptatniczych, rozwigzania i ustugi dla
sektora telekomunikacyjnego, ustugi integracyjne
idostawa oraz wdrazanie systeméw i sprzetu
informatycznego. Grupa posiada obecnie podmioty
zalezne dziatajgce na terytorium Serbii, Chorwacji,
Czarnogéry, Bosni i Hercegowiny, Kosowa, Motdawii,
Albanii, Butgarii, Rumunii oraz Turcji.

Pozostate rynki
Asseco DACH S.A.

Przedmiotem dziatalnosci spdétki s3 inwestycje
kapitatowe w spétki informatyczne oraz $wiadczenie
ustug  informatycznych na terenie krajow
niemieckojezycznych (Niemcy, Austria iSzwajcaria).
W sktad holdingu wchodzity na dzien 31 grudnia 2013
roku dwie firmy niemieckie:

Asseco Solutions AG

Dostawca witasnego oprogramowania klasy ERP
o budowie modutowej na rynku niemieckim. Oferta
spotki jest skierowana do matych, srednich i duzych
przedsiebiorstw.

Matrix42 AG

Spétka oferujaca aplikacje do zarzadzania cyklem zycia
produktéw oraz oprogramowanie wspomagajace
zarzadzanie zasobami IT (IT SM). Jej produkty s3
skierowane do $rednich przedsiebiorstw. Spétka jest
liderem w tej klasie oprogramowania na rynku
niemieckim.

Asseco South Western Europe S.A.

Przedmiotem dziatalnosci spdétki s3 inwestycje
kapitatowe w spétki informatyczne oraz $wiadczenie
ustug informatycznych w krajach Europy Poftudniowo
Zachodniej (Hiszpania, Portugalia, Francja, Wtochy).
W sktad holdingu obecnie wchodzg dwie grupy
hiszpanskie:

Asseco Spain S.A.

Oferujgca swoim klientom konsultacje w zakresie
infrastruktury IT, systemy bezpieczenistwa,
rozwigzania do zarzgdzania zasobami ludzkimi, ustugi
outsourcingowe oraz kompleksowe wsparcie IT.

Necomplus S.L

Obstugujgca rynek pfatnosci elektronicznych (POS),
rozwigzan samoobstugowych oraz dostarczajgca
technologie dla profesjonalnych Call Centers.

Asseco Denmark a/s

Spétka Swiadczgca wysokiej klasy ustugi
konsultingowe i oferujgca wtasne rozwigzania
informatyczne dla sektora finansowego oraz
biotechnologicznego.

Peak Consulting Group ApS

Spotka Swiadczaca wysokiej klasy ustugi
konsultingowe na terenie Skandynawii.

Asseco Lietuva UAB

Spétka jest wiodgcym producentem oprogramowania
i integratorem systemow informatycznych na Litwie.
Oferta spotki skierowana jest gtdwnie do sektoréw
administracji.

Asseco Georgia LLC

Spotka swiadczy ustugi doradcze i wdrozeniowe dla
firm z sektora bankowego, ubezpieczeniowego oraz
dla jednostek administracji publicznej. Dziatalnos¢
firmy jest zdywersyfikowana i obejmuje zaréwno
kompetencje w zakresie tworzenia oprogramowania,
oferujgc wtasny system ERP i CRM, rozwigzania dla
firm ubezpieczeniowych, oprogramowanie dla szkét
i sklepéw, jak rowniez wustugi doradcze oraz
wdrozeniowe produktdw firm trzecich. Asseco
Georgia jest jedng z  najwiekszych  firm
konsultingowych na gruzinskim rynku
informatycznym.

ZAO R-Style Softlab

R-Style  Softlab jest rosyjskim  producentem
oprogramowania dla sektora bankowego
i finansowego. Specjalizuje sie w trzech obszarach:
bankowos¢ internetowa i systemy obstugi klienta,
hurtownie danych i systemy business intelligence oraz
coreowe systemy bankowe. Jest niekwestionowanym
liderem na rynku, biorgc pod uwage liczbe aktywnych
klientéw (ponad 400 firm prowadzgcych dziatalnos$é
w Rosji, w Kazachstanie, na Biatorusi, w Uzbekistanie
i w innych krajach bytych republik radzieckich). R-Style
Softlab z siedzibg w Moskwie posiada oddziaty
réowniez w Briansku, Vologdzie, Almatach i Kijowie.
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Rynek informatyczny oraz jego perspektywy

Perspektywy rozwoju rynku informatycznego

Wedtug najnowszych prognoz Gartnera, w 2014 roku
branza informatyczna na Swiecie zanotuje wzrost
03,1% osiggajac wartos¢ 3,777 bln USD. Najwiecej
(6,8%) rozwinie sie segment oprogramowania (do
poziomu 320 mld USD). Segment sprzetu natomiast
ma wzrosngc o 4,3% (do 697 mld USD), ustug IT
04,5% (do 963 mld USD), systeméw Data Center
02,6% (do 143 mld usD), a ustug
telekomunikacyjnych 0 1,2% (do 1,653 bin USD).

Prognoza wydatkow na IT w 2014 roku (w min USD)

Segment 2014 zZmiana
Sprzet komputerowy 697 4,3%
Systemy Data Center 143 2,6%
Oprogramowanie 320 6,8%
Ustugi IT 963 4,5%
Ustugi

1653 0,9%

telekomunikacyjne
Suma 3777 3,1%
Zrédto: Gartner, styczen 2014

Rynek IT w Polsce

Jak podaje Computerworld, wartos¢ polskiego rynku
IT, wedtug szacunkéw analitykow IDC, wyniosta
w 2012 roku 34 mld zt. Sama gazeta ocenia wartos¢
polskiego rynku IT w 2012 roku na 31,5 mld zt, z czego
18 mld zt to wartos¢ rynku sprzetu, 8,7 mld zt — ustug,
a 48 mld zt oprogramowania. Wartos¢ rynku
z uwzglednieniem firm niestosujgcych podziatu
przychodow na poszczegdlne segmenty (obejmujgca
rowniez firmy, ktére poza informatyky zajmujg sie
produkcjg lub dystrybucjg elektroniki uzytkowej)
gazeta wyliczyta na 43,3 mld zt. Wedtug tych
szacunkdw, polski rynek IT wzrést w 2012 roku o 8,9%.

Jednoczesnie dziennikarze zaznaczajg, ze szacunki
analitykdw znaczgco rdznig sie od danych Gtéwnego
Urzedu Statystycznego (GUS), co wedtug nich wynika
z odmiennych zatozen i faktu uwzglednienia przez
statystykéw urzedu w swoich obliczeniach matych
firm osiggajgcych niewielkie przychody z dziatalnosci
gospodarczej w IT. ,W trakcie targéow CeBIT 2013
oficjalna delegacja Polski prezentowata nawet dane
szacujgce wartos¢ polskiego rynku IT na 84,6 mld zt
(20 mld euro) rocznie” - podaje Computerworld.

Wedtug opracowan udostepnionych przez GUS pod
koniec 2012 roku, warto$¢ przychoddéw netto ze
sprzedazy w sektorze ICT zwiekszyta sie w poréwnaniu
z 2008 roku 0 29,2% i w 2011 roku wyniosta prawie
121 mild zt. Najwiekszy wktad w generowanie
przychodéw sektora ICT majg ustugi, a w

szczegllnosci telekomunikacja. W 2011 roku firmy
zajmujace sie produkcjg ICT dwie trzecie swoich
przychodow uzyskiwaty ze sprzedazy na eksport,
podczas gdy przedsiebiorstwa oferujgce ustugi ICT —
zaledwie  10%. Wartos¢  przychodéw  netto
uzyskiwanych z eksportu wzrastata systematycznie.
W 2011 roku w poréwnaniu z 2008 roku wartos¢ tych
przychodéw w przedsiebiorstwach zajmujgcych sie
produkcjg ICT zwiekszyta sie o 62,5%, natomiast
wustugach ICT - o 88,6%. Najwiekszy, blisko
trzykrotny wzrost (o 1,3 mld zt), notowaty firmy
prowadzace sprzedaz hurtowa ICT, jednak najwieksze
przychody uzyskano z eksportu ustug
informatycznych.

W 2011 roku wartos$¢ produkcji sprzedanej wyrobow
ICT w porédwnaniu z 2008 roku zwiekszyta sie o blisko
jedna trzecig. W okresie tym wzrosta réwniez wartosc
eksportu ICT (0 42,6% do 34,5 mld zt) oraz importu ICT
(o 17,5% do 43,0 mid zf). Udziat wyrobdéw ICT
w eksporcie zwiekszyt sie w analizowanym okresie
2 6,0% do 6,2%, natomiast w imporcie — zmniejszyt sie
z27,4% do 6,9%.

Wiele firm analitycznych uwaza, ze perspektywy dla
branzy IT w Polsce s3 nadal bardzo dobre. Analitycy
Pierre Audion Consultants ocenili, ze polski rynek
ustug IT i oprogramowania bedzie rést w latach 2011-
2015 w tempie ok. 7,2% rocznie. Z kolei
CompaniesandMarkets.com szacuje wzrost wartosci
rynku hardware'u w Polsce w tym okresie na 7,7%
rocznie.

Pozycja Spétki oraz Grupy Kapitatowej w sektorze IT

Ponizej zostata zaprezentowana pozycja Asseco
Poland S.A.  w rankingu Trufflel00 2013,
przedstawiajgcym najwiekszych europejskich
producentdow oprogramowania ze wzgledu na
uzyskang sprzedaz oprogramowania wtasnego za rok
2012.

Sprzedaz
oprogramowania

Nazwa spotki Kraj
wtasnego w min
EUR
1. SAP DE 15930,0
2. Dassault Systems FR 1853,4
3. Sage UK 1591,1
4. Hexagon SE 1282,8
5. Wincor Nixdorf DE 1257,3
6. Asseco Poland PL 1002,1
7. Software AG DE 922,2
8. DATEV DE 736,7
9. Wolters Kluwer NL 697,1
10. SWIFT BE 594,9

Zrédto: Ranking Truffle100, 2013
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Wedtug szacunkdw COMPUTERWORLD TOP200 za rok

2012 Asseco Poland znajduje sie na 6. miejscu Oferta produktowa i rynki zbytu

w kategorii ,Najwieksze firmy informatyczne

dziatajace w Polsce”. Oferta produktowa — kompetencje

Przychdd ze sprzedazy Sprzeda ustug Spotki z Grupy Asseco oferujg swoim klientom

produktéw i ustug IT

rozwigzania doktadnie dostosowane do ich potrzeb.

ABC Data 3632123 . L .
Nasze kompetencje zamykajg sie w czterech gtownych
ACTION 3494 349 b h
obszarach:
HP Polska 3253870
AB SA 3018039 = Rozwigzania dedykowane
IBM Polska 1389 885 . . . -
Asseco Poland 1318 828 Asseco Poland jest najbardziej doswiadczong

polska firmg informatyczng w zakresie realizacji

Zrédto: C t Id; kwot, Id USD . . . . P
roato: tomputerworld; Rwoty wm ztozonych i duzych projektéw informatycznych,

Ponownie, wedtug rankinggw COMPUTERWORLD projektowanych na indywidualne potrzeby
TOP200 Asseco Poland S.A. miato wiodaca pozycje klientéw. Przyktadem kompetencji Asseco w tym
w Polsce pod wzgledem sprzedazy do poszczegdlnych zakresie jest najwiekszy w historii naszego kraju
segmentdow. Ponizsza tabela prezentuje pozycje projekt informatyczny realizowany dla Zaktadu
Asseco Poland S.A. w poszczegdlnych sektorach. Ubezpieczen Spotecznych. w ramach
Kompleksowego Systemu Informatycznego
Ranking dostawcow oprogramowania do Pozycja obstugujemy ponad 24 miliony rachunkodw,
sektora w rankingu a z systemu codziennie korzysta ponad 30 tysiecy
Administracji publicznej 1 uzytkownikow.
Stuzby zdrowia 1 = Kompleksowe rozwigzania dla sektoréw
Bankowego 2 Dla podmiotow duzych i srednich z kazdego
Energetycznego 2 sektora gospodarki oferujemy standardowe
Instytucji finansowych 3 pakiety, ktore dostosowujemy do indywidualnych
Telekomunikacyjnego 6 potrzeb.
COMPUTERWORLD TOP200, Ranking firm informatycznych L] Pakiety standardowe

i telekomunikacyjnych, czerwiec 2013, ranking wg. uzyskanej sprzedazy za rok . L, . . 3
Dla tysiecy matych i $rednich firm oferujemy

2012. L
standardowe oprogramowanie. Bez koniecznosci
Natomiast tabela ponizej prezentuje pozycje Asseco kastomizacji, przy  atrakcyjnych  kosztach,
Poland S.A. w rankingach COMPUTERWORLD TOP200, dziesigtki tysiecy firm korzystajg z , pudetkowego”
poréwnujacych pozycjg na rynku polskim za wzgledu oprogramowania  Asseco  wspomagajacego
na sprzedaz po aktywnosciach. codzienne zarzadzanie przedsiebiorstwem.
i =  Rozwigzania ,w chmurze”
Ranking Poz‘yqa a ”
w rankingu L, . oo ,
. : AT Mate i srednie przedsiebiorstwa mogay korzystac
Producenci oprogramowania na zamdwienie 1 . o
o : ) z naszych rozwigzan informatycznych poprzez
Firmy $wiadczace ustugi serwisowe 1 o . .
L . Internet. Z minimum wysitku przy minimalnych
Firmy swiadczace ustugi IT 2 . o o .
. . . ) kosztach, a z maksimum korzysci nasi klienci
Firmy $wiadczace ustugi integracyjne 5 B . | . ied
Firmy sprzedajace ustugi szkoleniowe 6 !’nOga, .czerpac. z naszejl naj ?Psze] wie Z.y
i doswiadczenia bez koniecznosci ponoszenia
COMPUTERWORLD TOP200, Ranking firm informatycznych duzych naktaddéw na infrastrukture informatyczna_
i telekomunikacyjnych, czerwiec 2013, ranking wg. uzyskanej sprzedazy za rok i zespéf ekspertéw IT. Kilkaset bankdéw
2012. spétdzielczych  w  Polsce zdecydowato sie
korzystaé z elektronicznej bankowosci
»W chmurze”.
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WYBRANE PRODUKTY

na indywidualne potrzeby
klienta.

Rozwiazania
dedykowane

Kompleksowy System
Informatyczny — ZUS

Insurer — PZU

System Odprawa
— Straz Graniczna

Centralna Ewidencja
Pojazdéw i Kierowcow
- MSWiA

dla wielu duzych i srednich
klientow.

Kompleksowe
rozwigzania
dla sektorow

Asseco def3000
(bankowos¢)

Asseco Utility Manage-
ment Solutions (przemyst
energetyczny)

Asseco Medical
Management Solutions
(opieka zdrowotne)

Sapiens IDIT, ALIS
(ubezpieczenia)

OTAGO System
(administracja)

Promak
(domy brokerskie)

dla duzej ilosci matych
i Srednich klientow.

Pakiety
standardowe

Asseco WAPRO
Asseco HR

Matrix42
solutions

Magic xpi
Integration Platform

Magic xpa
Development Platform

=  Projektowane =  Projektowane i rozwijane = Rozwigzania standardowe = Rozwigzania dostepne

dla wielu klientow przez
internet.

Rozwigzania
w ,,chmurze”

def3000 REB / CEB
(bankowos¢)

Asseco Mobile Touch
(powszechne
zastosowanie biznesowe)

abStore Wapro
(e-commerce)

wrotacelne.pl
(systemy celne)
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Oferta produktowa - sektory

Grupa Asseco specjalizuje sie w tworzeniu wtasnych
rozwigzan informatycznych dla wszystkich sektorow
gospodarki. Oferte Asseco w ujeciu sektorowym
dzielimy na trzy gtdéwne obszary: sektor finansowy,
administracje publiczng i przedsiebiorstwa. W sktad
kazdego z wyzej wymienionych trzech sektoréow
wchodzi szereg instytucji, dla ktérych dostarczamy
wtlasne systemy IT. Ponizej prezentujemy wybrane
rozwigzania dla poszczegdlnych sektorow.

Sektor Finansowy

Banki - produkcja oprogramowania dla bankéw nalezy
do kluczowych obszaréw dziatalnosci wiekszosci
spotek nalezagcych do Grupy Asseco. Regionalny
i miedzynarodowy rozwdj Grupy w duzym stopniu
wigze sie ze statym wzbogacaniem i uzupetnianiem
rozwigzan dopasowanych do rosngcych oczekiwan
sektora bankowego wobec technologii
informatycznych.

Flagowym produktem Grupy dla sektora bankowego
jest kompleksowy system informatyczny Asseco
Poland o nazwie def3000. W ofercie znalez¢ mozna
takze kilkadziesigt specjalistycznych  rozwigzan,
oferowanych jako produkty gotowe, wymagajace
jedynie dostosowania do specyfiki dziatalnosci danej
instytucji.

Takze inne spotki z grupy oferujg wtasne kompleksowe
systemy dla bankowosci. Asseco Central Europe dzieki
rozwigzaniom z rodziny StarBANK wypracowato mocng
pozycje na stowackim rynku rozwigzan dla sektora
bankowego. Asseco South Eastern Europe oferuje
zarobwno systemy core-bankingowe, obstugujace
ptatnosci, business intelligence, a takze wspomagajace
zarzadzanie relacjami z klientami (CRM) oraz instalacje
terminali ptatniczych i bankomatow.

Ubezpieczenia - Grupa Asseco jest dumna
z wieloletniej wspétpracy z duzymi miedzynarodowymi
firmami ubezpieczeniowymi. Sg wsrdd nich spotki
oferujgce ubezpieczenia na zycie, majgtkowe,
posrednicy ubezpieczeniowi oraz instytucje
nadzorujace rynek ubezpieczeniowy. Zaawansowane
ustugi  Asseco, dostosowane do  przepiséw
obowigzujgcych  ubezpieczycieli, wyrdzniajg  sie
najwyzszym poziomem bezpieczenstwa.

Oferta Grupy zawiera systemy centralne dla instytucji
ubezpieczeniowych, a takze szereg specjalistycznych
rozwigzan: systemy do rozliczenia ptatnosci, aplikacje
wspierajgce procesy zwigzane z likwidacjg szkod,
reasekuracjg, wspoétpraca z agentami, a takze
z wykrywaniem oszustw ubezpieczeniowych.
Posiadamy takze narzedzia pozwalajgce firmom

ubezpieczeniowym dziataé zgodnie z wymogami
Solvency Il

Flagowymi produktami Grupy dla sektora ubezpieczen
sg systemy oferowane przez izraelskg grupe Sapiens —
ALIS, IDIT oraz INSIGHT.

Takze inne spotki z Grupy specjalizujg sie
w dostarczaniu wtasnych systemow dla ubezpieczen.
Asseco Central Europe oferuje rozwigzania z grupy
produktéw StarINS, a Asseco Poland implementuje
kompleksowe systemy dla ubezpieczen majgtkowych
i na zycie.

Poza opisanymi  kompetencjami dla  sektora
bankowego i ubezpieczeniowego Asseco oferuje
kompleksowe rozwigzania informatyczne
wspomagajgce prace doméw maklerskich oraz firm
leasingowych i factoringowych

Instytucje publiczne

Poziom centralny - Grupa Asseco buduje i wdraza
rozwigzania informatyczne dla administracji publicznej
w obszarach, ktére nie mogg byc¢ wspierane przy
zastosowaniu gotowych narzedzi. Najczesciej sg to
ztozone systemy o rozbudowanej funkcjonalnosci
przystosowane do przetwarzania duzych wolumenéw
danych.

Asseco Poland ma ogromne doswiadczenie w realizacji
najbardziej ztozonych projektow informatycznych dla
administracji publicznej. Najwiekszy projekt w polskiej
informatyce — Kompleksowy System Informatyczny dla
Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych jest autorstwa
Asseco. Takie Centralna Ewidencja Pojazdéw
i Kierowcéw dla Ministerstwa Spraw Wewnetrznych,
system informatyczny dla Strazy Granicznej czy
rozwigzania dla Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa sg stworzone przez Asseco. Jako jedyna
firma z Europy Srodkowo-Wschodniej zrealizowaliémy
ponad 50 prestizowych projektow dla Unii Europejskiej
oraz NATO.

Samorzady - Asseco oferuje wtasne rozwigzania dla
administracji samorzadowej wszystkich szczebli.
Wazing ich zaletg jest tatwos¢ integracji ze
specjalistycznymi narzedziami, takimi jak cyfrowe
mapy geograficzne czy sieci metropolitalne.

Spotkg w ramach Grupy, specjalizujagcg sie w tych
rozwigzaniach jest ZUI OTAGO, ktéra oferuje autorski
Zintegrowany System Zarzadzania Miastem OTAGO.

Opieka zdrowotna - Grupa Asseco kontynuuje
budowe pozycji lidera rynku rozwigzan IT dla
wszelkiego rodzaju placéwek medycznych. Korzystajg
z nich setki najwiekszych szpitali i wiekszos¢
przychodni w regionie CEE. Ustugi Asseco obejmuja
profesjonalne konsultacje w zakresie tworzenia,
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wdrazania i utrzymywania systeméw dla firm Polska. Z naszych rozwigzan korzystajg takze
Swiadczgcych ubezpieczenia zdrowotne, kompleksowe operatorzy telefonii GSM oraz stacjonarnej, a takze
rozwigzania dla szpitali i klinik. Asseco dostarcza firmy medialne — w tym Grupa ITI. Rozwigzania Asseco

zarbwno  rozwigzania  wspomagajace  obstuge
pacjentow, jak i systemy do rozliczen kontraktow
i zarzadzania placéwkami medycznymi.

Flagowym produktem grupy jest AMMS (Asseco
Medical Management Solution) - kompleksowy pakiet
systeméw informatycznych, autorstwa Asseco Poland,
ktérych zadaniem jest obstuga duzych oraz $rednich
szpitali, klinik, centréw medycznych, przychodni
i ambulatoriéw. Takze Asseco Central Europe oferuje
wiasny system na potrzeby stuzby zdrowia -
Mediform. Uzupetnieniem oferty Grupy dla tego
sektora sg rozwigzania wegierskiej firmy GlobeNet.
Izraelskie centrum innowacji natomiast tworzy
pionierskie rozwigzania dla najwiekszych osrodkow
medycznych na swiecie. Produkt centrum innowacji —
Tanit — uwzglednia specyfike zarzadzania szpitalem.

Przedsiebiorstwa

Telco & Utilities - Grupa Asseco oferuje kompleksowe
autorskie rozwigzania przystosowane do obstugi
wielomilionowych baz klientéw oraz do specyfiki
przedsiebiorstw telekomunikacyjnych, medialnych,
energetycznych, gazowniczych i komunalnych. Ponad
20 lat obecnosci rozwigzan Asseco w tym sektorze
zaowocowato strategicznym partnerstwem z wieloma
znaczgcymi przedsiebiorstwami w Europie, ktére cenig
sobie gteboka wiedze branzowa specjalistéw Asseco
oraz elastyczno$¢ dostarczanych przez nich rozwigzan.

W portfolio produktéw oferowanych dla sektora
Telco&Utilities znajdujg sie systemy billingowe,
systemy do  wykrywania naduzy¢, aplikacje
sprzedazowe, CRM, portalowe, hurtownie danych,
narzedzia Bl i wiele innych. Uzupetnieniem oferty sg
systemy do zarzadzania infrastrukturg techniczng,
majatkiem trwatym oraz rozwigzania typu GIS/NIS.

Asseco Poland od wielu lat jest jednym z gtéwnych
dostawcéw  systeméw  billingowych dla Orange

Poland s uzywane przez koncerny energetyczne
dziatajgce w Polsce takie jak: Tauron, PGNIG, Enea,
czy PGE.

Asseco Central Europe natomiast specjalizuje sie
w systemach do zarzadzania infrastrukturg techniczng
przedsiebiorstw sieciowych, a dzieki rozwigzaniom
Asseco South Eastern Europe do grona klientow Grupy
dotaczyto wielu czotowych operatorow
telekomunikacyjnych z regionu Batkandw.

Rozwigzania ERP - oferujemy petny zakres wtasnych
nowoczesnych systemow klasy ERP dla matych,
srednich i duzych firm. Kazdy z nich to w petni
zintegrowany pakiet przeznaczony do zarzadzania
przedsiebiorstwem. Ich funkcjonalnos¢ i modutowa
budowa pozwala zastosowac je w firmach z kazdej
branzy. Ponadto w ramach Grupy funkcjonujg dziaty
specjalizujagce  sie  we  wdrozeniach, rozwoju
i dostosowywaniu do potrzeb konkretnych branz
systeméw opartych na technologiach Oracle, SAP
i Microsoft.

W ramach Grupy w Polsce dziata Asseco Business
Solutions (ABS), ktdra specjalizuje sie w systemach ERP
wspierajgcych  zarzgdzanie matymi i Srednimi
przedsiebiorstwami. W zaleznosci od technologii
preferowanej przez dang firme ABS oferuje Asseco
SAFO, oparte na Oracle lub Asseco SOFTLAB ERP
wykorzystujace technologie Microsoft.

Asseco Central Europe stworzyta autorskie rozwigzanie
ERP wdrazane przez spétke zalezna Asseco Solutions.
Takze niemiecka spdtka Asseco Solutions ma
kompetencje w zakresie rozwigzan ERP.

Grupa Asseco S$wiadczy takze wustugi doradczo-
wdrozeniowe w zakresie rozwigzan SAP, Oracle,
Microsoft Dynamix AX.
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Oferta produktowa - sektory

Finanse Sektor publiczny Przedsiebiorstwa
Banki Administracja centralna Telekomunikacja
Ubezpieczenia Administracja samorzadowa Przedsiebiorstwa komunalne
Biura maklerskie Opieka zdrowotna Energetyka
Fundusze inwestycyjne Organizacje miedzynarodowe Gazownictwo
Firmy leasingowe Ubezpieczenia spoteczne Produkcja, handel i ustugi
Firmy faktoringowe Stuzby mundurowe FMCG
Banki hipoteczne Edukacja Multimedia
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Informacje finansowe
Struktura sprzedazy Grupy Asseco

Podziat sprzedazy wedtug produktow i sektoréw w roku zakonnczonym dnia 31 grudnia 2013 oraz
w okresie poréwnywalnym

2013 2012
Oprogramowanie i usfugi wiasne 4474 +7% 4197
Oprogramowanie i ustugi obce 689 +10% 628
Sprzetiinfrastruktura 729 +59% 693
Pozostata sprzedaz 6 -45% 11
Przychody ze sprzedazy 5898 +7% 5529
Bankowosc i Finanse 1994 +8% 1854
Przedsiebiorstwa 2355 0% 2364
Instytucje Publiczne 1549 +18% 1311
Przychody ze sprzedazy 5898 +7% 5529

Dane w milionach PLN

Przychody ze sprzedazy wedtug sektoréw w poszczegdlnych segmentach geograficznych w roku 2013

Grupa Asseco
Rynek polski
Rynek izraelski
Rynek stowacki
Rynek batkanski
Rynek wschodnioeuropejski 6

Rynek zachodnioeuropejski

B Finanse B Administracja publiczna I Przedsiebiorstwa
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Podsumowanie i analiza wynikéw finansowych Grupy Asseco

Ponizej zaprezentowane zostaty wyniki finansowe za
okres rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2013 roku oraz
za analogiczny okres poprzedniego roku:

12 miesigcy 12 miesigcy
do 31 grudnia do 31 grudnia .
min PLN 2013 roku 2012 roku Zmiana
(badane) (badane)
Przychody 5898,1 5529,1 6,7%
Oprogramowanie i ustugi 44743 41974 6,6%
wiasne
Zysk/str.ata brutto na 14547 14774 (1,5%)
sprzedazy
Rentownos¢ 24,7% 26,7% (2,0) p.p.
Koszty sprzedazy (387,5) (399,3) (3,0%)
Koszty ogélnego zarzadu (453,7) (434,3) 4,5%
Pozostafa dziatalnos¢ (3,0) 8,0 (137,5%)
operacyjna
Zysk z dziatalnosci
operacyjnej (EBIT) 610,5 651,8 (6,3%)
Rentownos¢ 10,4% 11,8% (1,4) p.p.
EBITDA 797,7 820,0 (2,7%)
Rentownos¢ 13,5% 14,8% (1,3) p.p.
Zysk netto 639,0 557,8 14,6%

EBITDA = EBIT +amortyzacja (ujeta w rachunku przepfywéw pienieznych) -

skapitalizowane naktady na projekty R&D

Ponizej  zaprezentowano  stukture  walutowa
sprzedazy w ciggu 12 miesiecy 2013 roku oraz za
okres poréwnywalny zakonczony 31 grudnia 2012
roku.

12 miesigcy 12 miesigcy

do 31 grudnia do 31 grudnia Zmiana (p.p.)

2013 (badane) 2012 (badane)
Marza zysk.u brutto 24,7% 26,7% (2,0)p.p.
ze sprzedazy
Marza zysku EBITDA 13,5% 14,8% (1,3)p.p.
Marza zysku 10,4% 11,8% (1,4)p.p.
operacyjnego
Marza zysku netto 10,8% 10,1% 0,7p.p.

12 miesiecy do 12 miesigcy do

31 grudnia 31 grudnia

min PLN 2013 roku 2012 roku
(badane) (badane)

NIS (nowy szekel izraelski) 28,6% 30,3%
PLN (ztoty polski) 28,7% 28,1%
EUR (euro) 18,1% 16,7%
USD (dolar amerykanski) 10,0% 10,3%
CZK (korona czeska) 3,2% 3,7%
RON (nowy lej rumuriski) 1,7% 1,9%
RSD (dinar serbski) 1,8% 2,0%
pozostate waluty 7,9% 7,0%
100,0% 100,0%

Marza zysku brutto ze sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy
Marza zysku EBITDA = EBITDA/przychody ze sprzedazy

Marza zysku operacyjnego = zysk operacyjny/przychody ze sprzedazy

Marza zysku netto = zysk netto/przychody ze sprzedazy

W roku 2013 koszt witasny sprzedazy wzrdst
z poziomu 4 051,7 do poziomiu 4 443,4, co stanowi
wzrost 09,7%, w tym samym okresie przychody ze
sprzedazy wzrosty o 6,7%, co spowodowato spadek
marzy zysku operacyjnego o 1,4 punktu
procentowego. Najwiekszy udziat w strukturze
kosztéw operacyjnych Grupy majg koszty ustug
obcych, koszty swiadczen na rzecz pracownikéw
(w tym przede wszystkim wynagrodzenia) oraz
amortyzacja. Koszty te stanowig tacznie ponad 90%
kosztow operacyjnych Grupy. W roku 2013 dynamika
wzrostu tych kosztow przewyzszata tempo wzrostu
przychodéw.

Ptynnos¢

Kapitat pracujacy definiowany jako réznica pomiedzy
aktywami obrotowymi a zobowigzaniami biezgcymi
przedstawia wielko$s¢ kapitatu, ktory finansuje
majatek obrotowy. Ponizsza tabela prezentuje bilans
zamkniecia kapitatu pracujacego na dzien 31 grudnia
2013 oraz w okresie poréwnywalnym.

Na dzied 31 grudnia 2013 roku kapitat pracujacy
Grupy wynosit 1151,9 min PLN i byt 0o 13,1% nizszy
niz kapitat pracujgcy na dzien 31 grudnia 2012 roku
(1 325,6 min PLN).

Rentownosé¢

Ponizsza tabela prezentuje podstawowe wskazniki
rentownosci Grupy za rok zakonczony dnia 31
grudnia 2013 roku oraz za okres poréwnywalny:

31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
roku (badane) roku (badane)
Kapitat pracujacy (mln PLN) 1151,9 1325,6
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,8 1,9
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,6 1,8
Wskaz'r!ik. natychmiastowej 0,5 06
ptynnosci

Kapitat pracujqcy = aktywa obrotowe (krétkoterminowe) - zobowiqzania
krétkoterminowe;

Wskaznik ptynnosci biezqcej = aktywa obrotowe (krétkoterminowe)/zobowiqzania
krétkoterminowe;

Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy - rozliczenia
miedzyokresowe)/zobowiqzania krétkoterminowe;

Wskaznik natychmiastowej ptynnosci = srodki pieniezne i depozyty
krotkoterminowe/zobowiqzania krétkoterminowe

W roku 2013 roku spadly zaréwno aktywa jak
i zobowiazania krotkoterminowe, przy czym wartosé
aktywoéw spadata szybciej niz wartosé¢ zobowigzan.
Gtéwnymi czynnikami majgcymi wptyw na spadek
kapitatu pracujgcego w 2013 byty:
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= spadek  wartosci  $rodkdéw  pienieznych
i depozytow krotkoterminowych
o 203,5 min PLN;

= wzrost wartosci zobowigzan krétkoterminowych
z tytutu dostaw i ustug 0 61,7 min PLN.

Zadtuzenie

Na koniec roku 2013 w stosunku do korica 2012
roku warto$¢ zobowigzan kréotkoterminowych Grupy
spadta o 2,6minPLN (0,2%), w  tym
kréotkoterminowe zadtuzenie z tytutu
oprocentowanych kredytéw i pozyczek spadto
o 31,7 min PLN, co oznaczato spadek o 16,3%.
Zobowigzania dtugoterminowe spadly na dzien
31 grudnia 2013 o 40,2 min PLN w poréwnaniu do
31 grudnia 2012 roku (w tym najwiekszy spadek
miat miejsce na zobowigzaniach z tytutu
oprocentowanych kredytéw bankowych i pozyczek -
0 44,8 min PLN, tj. 0 10,9%).

Kwartalne wyniki finansowe
Ponizej zaprezentowano wybrane dane finansowe
w ujeciu kwartat roku 2013 do kwartatu roku 2012.

min PLN Q4'13 Q4'12 A % A
Przychody 1709,7 1534,2 175,5 11,4%
w tym: oprogramowanie
i ustugi whasne 1192,5 1119,3 73,2 6,5%
EBIT 128,0 156,4 (28,4) (18,2%)
Zysk netto dla
Akcjonariuszy Jednostki 1315 925 390 42.2%
Dominujacej ’ ’ ’ ’
Amortyzacja (68,1) (64,6) (3,5) 5,4%
CFO 495,5 464,5 31,0 6,7%
CAPExX (75,9) (51,7) (24,2) 46,8%

EBIT = Zysk z dziatalnosci operacyjnej;
CFO gr =Srodki pieniezne wygenerowane z dziatalnosci operacyjnej;
CAPEX = wydatki na aktywa trwate

31 grudnia 2013 31 grudnia 2012

roku (badane) roku (badane)
Wskaznik zadtuzenia ogélnego 24,6% 25,1%
Dtug/kapitat wtasny 9,4% 10,6%
Dtug/(dtug + kapitat wtasny) 8,6% 9,6%

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego = (zobowiqzania dfugoterminowe + zobowigzania
krotkoterminowe)/aktywa;

Dtug/kapitat wtasny = (oprocentowane kredyty bankowe, dfuzne papiery
wartosciowe+zobowigzania z tytutu leasingu finansowego)/kapitaly wtasne
Dtug/(dtug + kapitat wtasny) = (oprocentowane kredyty bankowe, dtuzne papiery
wartosciowe+zobowigzania z tytutu leasingu finansowego)/(oprocentowane kredyty
bankowe, dfuzne papiery wartosciowe+zobowiqzania z tytutu leasingu
finansowe+kapitat wtasny)

min PLN Q3'13 Q3'12 A % A
Przychody 1404,0 13281 75,9 57%
w tym: oprogramowanie
i ustugi wtasne 1100,2 1035,0 65,2 6,3%
EBIT 154,1 161,0 (6,9) (4,3%)
Zysk netto dla
Akcjonariuszy Jednostki 824 829 (0,5) (,6%)
Dominujacej ! i : .
Amortyzacja (65,8) (59,3) (6,5 11,0%
CFo 54,5 105,0 (50,5) (48,1%)
CAPEx (45,5) (17,4) (28,1) 161,5%

EBIT = Zysk z dziatalnosci operacyjnej;
CFO gr =Srodki pieniezne wygenerowane z dziatalnosci operacyjnej;
CAPEX = wydatki na aktywa trwate

min PLN Q2'13 Q2'12 A % A
Przychody 1438,9 1393,0 45,9 3,3%
w tym: oprogramowanie
i ustugi whasne 1116,2 1063,1 53,1 5,0%
EBIT 160,8 163,9 (3,1) (1,9%)
Zysk netto dla
Akcjonariuszy Jednostki 876 90,7 3,1) (3,4%)
Dominujacej ! ! ! ’
Amortyzacja (66,7) (60,9) (5,8) 9,5%
CFO 132,7 60,0 72,7 121,2%
CAPEx (45,3) (98,0) 52,7 (53,8%)

EBIT = Zysk z dziatalnosci operacyjnej;
CFO gr =Srodki pieniezne wygenerowane z dziatalnosci operacyjnej;
CAPEX = wydatki na aktywa trwate

min PLN Q1'13 Q1'12 A % O
Przychody 1345,5 1273,8 71,7 5,6%
w tym: oprogramowanie
i ustugi wtasne 1065,4 980,0 85,4 87%
EBIT 167,6 170,5 (2,9) (1,7%)
Zysk netto dla
Akcjonariuszy Jednostki 92,4 104,5 (12,1) (11,6%)
Dominujacej
Amortyzacja (63,9) (54,2) (9,7) 17,9%
cFo 195,3 217,5 (22,2) (10,2%)
CAPEX (44,5) (49,8) 5,3 (10,6%)

EBIT = Zysk z dziatalnosci operacyjnej;
CFO gr =Srodki pieniezne wygenerowane z dziatalnosci operacyjnej;
CAPEX = wydatki na aktywa trwate
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2013 roku

Najwazniejsze wydarzenia i czynniki majgce wptyw na osiggniete wyniki finansowe

Rynek polski

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe
wypracowane przez segment polski:

12 miesiecy do 12 miesiecy do

min PLN 31 grudnia 31 grudnia
2013 2012
Przychody ze sprzedazy* 1763,0 1613,8
EBIT 304,4 349,9
Marza zysku EBIT 17,3% 21,7%
EBIT skorygowany 323,2 365,1
Marza zysku EBIT skorygowanego 18,3% 22,6%
EBITDA 380,9 404,2
Marza zysku EBITDA 21,6% 25,0%
CFO BT 414,2 369,0
CAPEX (70,2) (88,5)
FCF 344,0 280,5
Wsk.konwersji gotowki 106,4% 76,8%
Srodki pieniezne na koniec okresu 210,0 367,3
Dtug odsetkowy na koniec okresu (300,3) (354,5)
w tym kredyty, pozyczki i
(161,0) (208,3)
wyemitowane obligacje
w tym leasing finansowy (139,3) (146,2)

*przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu.

EBIT = Zysk z dziatalnosci operacyjnej;

EBIT skorygowany = EBIT+PPA+SBP, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci
niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia pofqczenia, a SBP to koszty
transakcji z pracownikami rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych;

EBITDA = EBIT +amortyzacja — skapitalizowane nakfady na projekty R&D;

CFO & =Srodki pieniezne  wygenerowane z  dziatalnosci  operacyjnej;
CAPEX = wydatki na aktywa trwate segmentu (kwota w 2012 pomniejszona o dotacje)
FCF=ICFOgrl — ICAPEXI;

Wsk. konwersji gotéwki = (FCF)/(EBIT skorygowany)

Spotki Grupy dziatajagce w segmencie rynek polski
wypracowaty w 2013 roku przychody ze sprzedazy w
wysokosci 1 763,0 min PLN, z czego 1 428,4 min PLN
to przychody Asseco Poland S.A. (81,0% sprzedazy
segmentu). Analizujac kontrybucje na poziomie zysku
z dziaftalnosci operacyjnej, Asseco Poland S.A.
uzyskato 255,7 min PLN, a Asseco Business Solutions

31,8 min PLN, czyli odpowiednio 84,0% i 10,4%.
Asseco Poland

W 2013 roku Spotka realizowata szereg istotnych
projektow z obszaru bankowosci komercyjnej na
rzecz takich klientéw jak: Getin Noble Bank, Pekao,
mBank Hipoteczny, mBank. Ponadto, podpisalismy
wiele kontraktéw na rozwdj systemow bankowych
u obecnych klientéw.

W obszarze bankowosci spoétdzielczej na uwage

zastuguje pilotazowe wdrozenie systemu
def3000/cSS-CV, stuzgcego do kompleksowego
wsparcia sprzedazy i biezacej obstugi klienta.

Wdrozenie  zostato  zrealizowane w  Banku
Spoétdzielczym w  Radzyniu Podlaskim. Kolejnymi
bankami korzystajgcymi z systemu Asseco sg Bank
Spétdzielczy w Lubaczowie oraz Bank Spoétdzielczy
w Chetmie. System def3000 "w chmurze" zostat
z sukcesem wdrozony w Banku Spoétdzielczym Ziemi
Kaliskiej w Kozminku oraz w Banku Spétdzielczym
Rzemiosta w Szczecinie. Ponadto, w bankach
bedacych klientami Centrum Ustug Internetowych
Asseco Poland (CUl) Spdtka wdrozyta aplikacje
bankowosci mobilnej dla bankéw spotdzielczych.

Z jedna z firm ubezpieczeniowych Asseco Poland
przedtuzyto umowe ramowg na wspotprace
w  obszarze systemdOw obstugi ubezpieczen
grupowych i indywidualnej kontynuacji, z kolejng
natomiast Spétka podpisata umowe o wspdtpracy
w  obszarze  systemu  obstugi  ubezpieczen
majgtkowych.

W obszarze rozwigzan dla rynku kapitatowego
najwiekszym  wyzwaniem byto  dostosowanie
systeméw informatycznych domdéw maklerskich do
nowego systemu transakcyjnego UTP (Universal
Trading Platform). Asseco Poland z sukcesem
dostosowato systemy 10 doméw maklerskich, co
stanowi 30% obrotu gietdowego.

w ramach wspotpracy z organizacjami
miedzynarodowymi i rozwigzan dla sektora
bezpieczenstwa Asseco kontynuowato realizacje
kontraktu na rzecz Frontex, Agencji Zarzadzania
Wspétpracg Operacyjng na Zewnetrznych Granicach
Unii Europejskiej, jak rowniez wspoétpracowato
z polskim Ministerstwem Obrony Narodowej,
European Defense Agency, Joint Force Training
Centre, czyli Centrum Szkolenia Sit Potfgczonych
NATO, NATO Communications and Information
Agency (NCI) oraz z Zaktadem Inwestycji Organizacji
Traktatu Pdtnocnoatlantyckiego (NATO). Spodtka
wygrata takie pierwszy kontrakt w dziedzinie
kosmicznej SBATS.

W obszarze ochrony zdrowia Spétka kontynuuje
sprzedaz kompleksowego rozwigzania dla szpitali
AMMS oraz wspotprace z centralnymi instytucjami
w Polsce. Asseco podpisato takie kontrakt na
zbudowanie Podkarpackiego Systemu Informacji
Medycznej. Umowa obejmuje wdrozenie AMMS
w o$miu szpitalach wojewddzkich oraz uruchomienie
szerokiego zakresu e-ustug medycznych.

W pazdzierniku 2013 roku Asseco Poland podpisato
z Zaktadem Ubezpieczern Spotecznych umowe
dotyczacg wsparcia eksploatacji i utrzymania
Kompleksowego Systemu Informatycznego. Kontrakt
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o wartosci 595,8 min zt brutto bedzie realizowany
w okresie 4 lat. Zgodnie z umowg Asseco Swiadczy¢
bedzie ustugi zwigzane z utrzymaniem aplikacji oraz
narzedzi wspomagajgcych zarzadzanie IT. ZUS bedzie
korzystat takze ze wsparcia procesdw zarzadzania IT
i zarzadzania architekturg korporacyjng ZUS. Asseco
petni¢ bedzie réwniez role integratora systemu KSI.

Spotka podpisata w sierpniu 2013 roku trzyletnig
umowe ramowg z Orange Polska. Asseco zostato
partnerem odpowiedzialnym za domene BBS
(Business Support Systems) oraz za outsourcing
systemu telefonii stacjonarnej. Wytonienie przez
Orange Polska dostawcéw IT jest kontynuacja
globalnego programu Konsolidacji Dostawcéw
polegajgcego na usprawnieniu, konsolidacji
i standaryzacji zarzadzania aplikacjami w Grupie
Orange. Celem Konsolidacji Dostawcow jest
optymalizacja kosztow, krotszy czas dostarczania
rozwigzan dla biznesu oraz lepsza jakos¢. W wyniku
przetargu wytoniono czterech kluczowych partnerow.
Asseco Poland, jako jeden =z nich, zyskato
perspektywe szerszej wspoétpracy z Orange Polska,
umozliwiajagcg optymalizacje modeli dostarczania
ustug. Asseco Poland zajmie sie rozwojem
i utrzymaniem kilkudziesieciu aplikacji
informatycznych, a takze bedzie aktywnie
wspotpracowacé z Orange Polska przy optymalizacji
architektury IT oraz rozwigzan dla klientéw.

Waznym wydarzeniem w sektorze przedsiebiorstw
byto zakoniczenie projektu Centralizacji Klientow
Biznesowych w Tauron Obstuga Klienta. Tauron
wdrozyt nowy system bilingowy AUMS Biling. To
pierwszy na takg skale centralny system bilingowy
w  polskiej energetyce, posiadajagcy nowe
funkcjonalnosci dla biznesu.

Asseco Business Solutions

W 2013 roku spodtka Asseco Business Solutions
pozyskata szereg klientow na oferowane rozwigzania
wspierajgce dziatanie pracy przedsiebiorstw. Firma
podpisata kontrakty m.in. z Work Service, Tarczynski,
Danone Finland, Philip Morris Polska Distribution,
Hortex Holding, Hipp Polska, Denckermann oraz
z jednym z lideréw polskiego rynku faktoringowego.
Ponadto, rozwigzania mobilne Asseco Business
Solutions, w tym przede wszystkim system Mobile
Touch, zostaty wymienione w prestizowym raporcie
Gartnera ,Vendor Panorama for Retail Execution and
Monitoring in Consumer Goods 2013”, klasyfikujac
Asseco Business Solutions jako jednego z lideréw
wsrod dostawcéw europejskich rozwigzan SFA.
Badanie prezentuje sylwetki 19 globalnych
producentéw oprogramowania, oferujgcych systemy
informatyczne w obszarze planowania i egzekucji
aktywnosci sprzedazowych oraz promocyjnych dla
klientéw sektora FMCG, ktorych wdrozenie niesie ze
sobg znaczgcy przewage konkurencyjna.
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Rynek izraelski

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe
wypracowane przez segment izraelski:

12 miesiecy do 12 miesiecy do

min PLN 31 grudnia 31 grudnia

2013 2012
Przychody ze sprzedazy* 2544,2 2407,9
EBIT 166,6 157,7
Marza zysku EBIT 6,5% 6,5%
EBIT skorygowany 231,6 234,9
EBITDA 228,9 226,2
Marza zysku EBITDA 8,9% 9,3%
CFO BT 261,5 292,7
CAPEX (55,2) (42,7)
FCF 206,3 250,0
Wsk.konwersji gotowki 89,1% 106,1%

Srodki pieniezne na koniec

247,3 344,8
okresu
Dtug odsetkowy na koniec (301,4) (321,2)
okresu
w tymlkredyty, po'zycz{« i (295,4) (314,1)
wyemitowane obligacje
w tym leasing finansowy (6,0) (7,1)

*przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu.

EBIT = Zysk z dziatalnosci operacyjnej;

EBIT skorygowany = EBIT+PPA+SBP, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci
niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia pofqczenia, a SBP to koszty
transakcji z pracownikami rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych;

EBITDA = EBIT +amortyzacja — skapitalizowane nakfady na projekty R&D;

CFOgr =Srodki  pieniezne wygenerowane z dziatalnosci operacyjnej;
CAPEX - wydatki na aktywa trwate segmentu

FCF=ICFOg;l — ICAPEXI;

Wsk. konwersji gotéwki = (FCF)/(EBIT skorygowany)

W roku 2013 Formula Systems wygenerowata
przychody ze sprzedazy w wysokosci
25442 min PLN, co stanowi wzrost o 5,7%
w stosunku do okresu poréwnywalnego. Ponizej
zaprezentowano czynniki majgce wptyw na
osiggniete wyniki finansowe.

Miniony rok Sapiens International zakonczyt
rekordowymi przychodami ze sprzedazy, ktore
w porownaniu z 2012 rokiem wzrosty o 18.6%. Spdtka
aktywnie prowadzi projekty rozwojowe i podpisata
kilka nowych znaczagcych umoéw, w obrebie
wszystkich linii produktowych, przeznaczonych do
obstugi ubezpieczen na zycie i emerytalnych,
ubezpieczen majgtkowych i osobowych, oraz
wspierania proceséw decyzyjnych. W trakcie
minionego roku Sapiens koncentrowat sie na ciggtym
rozwoju swojej dziatalnosci poprzez pozyskiwanie
nowych klientéw oraz zwiekszanie sprzedazy dla
obecnej bazy kontrahentéw. W czwartym kwartale
Spétka wzmocnita dziat sprzedazy i zarzadzania
klientami, aby konsekwentnie wspieraé realizacje
strategii wzrostu. Sapiens koncentruje sie na rozwoju

organicznym i prognozuje, ze w 2014 roku osiggnie
przychody ze sprzedazy w przedziale od 154 do 158
min USD.

W 2013 roku spotka Magic Software osiggneta
rekordowg sprzedaz i sSwietne wyniki finansowe
w obrebie wszystkich produktéw i ustug
informatycznych, we wszystkich regionach
prowadzonej dziatalnos$ci. Wyniki Spétki wskazujg na
rosnacy popyt ze strony klientow na oferowane
produkty i ustugi, przy jednoczesnej dyscyplinie
w dziataniach operacyjnych. Wielokrotnie
nagradzane rozwigzanie mobilne dla przedsiebiorstw,
platforma integracyjna oraz ustugi uzupetniajgce
majg, na progu 2014 roku duzy potencjat trwatego
wzrostu zaréwno w zakresie sprzedazy biezacej, jak
i przychodéw z tytutu ustug utrzymania i wsparcia
w dtuzszym terminie. Spétka konsekwentnie rozwija
swoje produkty oraz rozszerza oferte ustug,
wychodzac naprzeciw rosngcemu zapotrzebowaniu
przedsiebiorstw na mobilnos¢, rozwigzania
w chmurze i przetwarzanie duzych ilosci danych.

Z kolei spétka Matrix IT rok 2013 zamkneta wynikiem
netto na zblizonym poziomie jak za rok 2012.
Rok 2013 byt dla spétki rokiem wymagajacym,
gtéwnie ze wzgledu na spowolnienie gospodarcze
i przektadanie przez czes¢ klientow spoétki inwestycji
w IT na okresy przyszte. Na minus na wyniki spotki
zadziatat rowniez fakt, iz w czwartym kwartale 2013
roku spotka musiata utworzyé odpis na naleznosci
w wysokosci 2 min NIS w zwigzku z bankructwami
dwodch klientéw na rynku izraelskim. Mimo wyzej
opisanych trudnosci Matrix IT zdotat utrzymac swoja
mocng pozycje na rynku i wzmocnic swojg dziatalnos¢
corowg tj. sprzedaz wtasnego software’u, z ktorej
przychody wyniosty w 2013 roku 72,4 % przychoddw
ogotem. W roku 2013 spdtka zrealizowata
réoznorodne projekty, w tym Enterprise-wide Internet
dla roéinych spoétek z branzy high-tech, handlu
detalicznego oraz spotek z sektora publicznego
i sektora bezpieczenstwa. Ponadto, spotka
zrealizowata  projekty w  dziedzinie  cyber-
bezpieczenstwa dla instytucji panstwowych
ifinansowych, a takze innowacyjny projekt
,big data”dla duzego klienta o zasiegu globalnym.
Dodatkowo, spétka rozwijata tez inne obszary swojej
dziatalnosci, czego przyktadem moze by¢ fakt
podpisania umowy o wspoétprace z serwisem
Amazon.
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Rynek Europy Srodkowej

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe
wypracowane przez segment rynku Europy
Srodkowej:

12 miesiecydo 12 miesigcy do

min PLN 31 grudnia 31 grudnia

2013 2012
Przychody ze sprzedazy* 551,0 560,7
EBIT 61,2 73,5
Marza zysku EBIT 11,1% 13,1%
EBIT skorygowany 69,7 81,9
EBITDA 103,3 114,5
Marza zysku EBITDA 18,7% 20,4%
CFO BT 72,2 89,2
CAPEX (31,0 (33,0)
FCF 41,2 56,2
Wsk.konwersji gotowki 59,1% 68,7%

Srodki pieniezne na koniec

144,6 107,9
okresu
Dtug odsetkowy na koniec okresu (42,0) (42,5)
w tym'kredyty, po‘zycz{« i (36,4) (37,7)
wyemitowane obligacje
w tym leasing finansowy (5,6) (4,8)

*przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu.

EBIT = Zysk z dziatalnosci operacyjnej;

EBIT skorygowany = EBIT+PPA+SBP, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci
niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia, a SBP to koszty
transakcji z pracownikami rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych;

EBITDA = EBIT +amortyzacja — skapitalizowane naktady na projekty R&D;

CFO gr =Srodki pieniezne wygenerowane z dziatalnosci operacyjnej; CAPEX = wydatki na
aktywa trwate segmentu;

FCF=ICFOg;l — ICAPEXI;

Wsk. konwersji gotéwki = (FCF)/(EBIT skorygowany)

Segment rynku Europy Srodkowej jest tozsamy
z obszarem dziatalnosci grupy Asseco Central Europe
(zwanej dalej ,ACE”), ktéra dziata gtéwnie na

obszarze Stowacji, Czech i Wegier.

Wyniki wypracowane w 2013 roku sg konsekwencjg
trudnej sytuacji gospodarczej w regionie, szczegdlnie
sytuacji politycznej w Republice Czeskiej. Wynikajgcy
z tego zastd] zamowien na rynku administracji
publicznej ma odzwierciedlenie w prezentowanych
wynikach finansowych. Uwarunkowania
makroekonomiczne miaty bezposredni wptyw na
erozje marz na produktach i ustugach. Dlatego
Asseco Central Europe koncentruje sie na
pozyskiwaniu nowych klientéw.

Rynek Europy Potudniowo-Wschodniej

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe
wypracowane przez segment rynku Europy
Potudniowo-Wschodniej:

12 miesiecy do 12 miesiecy do

min PLN 31 grudnia 31 grudnia

2013 2012
Przychody ze sprzedazy* 470,3 462,0
EBIT 42,1 52,6
Marza zysku EBIT 9,0% 11,4%
EBIT skorygowany 42,1 52,6
EBITDA 43,3 54,7
Marza zysku EBITDA 9,2% 11,8%
CFO BT 48,7 60,8
CAPEX (36,0) (21,0)
FCF 12,7 39,8
Wsk.konwersji gotowki 30,2% 75,7%

Srodki pieniezne na koniec

60,0 74,1
okresu
Dtug odsetkowy na koniec okresu (14,5) (0,9)
w tym'kredyty, po‘zycz{« i (13,5) (0,5)
wyemitowane obligacje
w tym leasing finansowy (1,0) (0,4)

*przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu.

EBIT = Zysk z dziatalnosci operacyjnej;

EBIT skorygowany = EBIT+PPA+SBP, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci
niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia, a SBP to koszty
transakcji z pracownikami rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych;

EBITDA = EBIT +amortyzacja — skapitalizowane naktady na projekty R&D;

CFO g =Srodki pieniezne wygenerowane z dziatalnosci operacyjnej; CAPEX = wydatki na
aktywa trwate segmentu;

FCF=ICFOg:l — ICAPEXI;

Wsk. konwersji gotéwki = (FCF)/(EBIT skorygowany)

Segment Europy Potudniowo-Wschodniej jest
tozsamy z obszarem dziatalnosci grupy Asseco South
Eastern Europe (zwanej dalej ,ASEE”), ktdra jest
aktywna na obszarze Albanii, Butgarii, Bos$ni
i Hercegowiny, Chorwacji, Czarnogéry, Kosowa,
Macedonii, Motdawii, Rumunii, Serbii, Stowenii

i Turcji.

W ujeciu catkowitym w 2013 roku przychody ze
sprzedazy wyrazone w PLN wzrosty o niemal 2%
w stosunku do 2012 roku. Pomimo wzrostu
przychodéw w pordéwnaniu do 2012 roku, zysk
z dziatalnosci operacyjnej za rok 2013 spadt o 20%.
Wynika to przede wszystkim z faktu, ze nizsza
sprzedaz, w krajach borykajacych sie z najwiekszymi
problemami operacyjnymi, nie byta kompensowana
wystarczajgco gtebokim spadkiem kosztéw wtasnych.
Nie bez znaczenia byto takze bankructwo Privredna
Banka, ktory byt istotnym klientem Grupy w Serbii
oraz wycofanie sie dwéch klientéw z duzych
projektow w Turcji. Wplyw na nizszy wynik
z dziatalnosci operacyjnej miaty rowniez
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kontynuowane inwestycje w rozwdj nowych
produktéw oraz funkcji grupowych.

Wiekszy procentowy spadek zysku netto niz zysku
operacyjnego Grupy jest miedzy innymi efektem
transakcji o charakterze jednorazowym, ktére
wplynety pozytywnie na zysk netto w okresie
pordwnywalnym oraz wzrost obcigzenia wyniku
Grupy  biezacym i odroczonym  podatkiem
dochodowym w roku biezgcym.

Pozostate rynki

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe
wypracowane przez segment niemiecki oraz
pozostaty:

12 miesiecy do 12 miesiecy do

min PLN 31 grudnia 31 grudnia

2013 2012
Przychody ze sprzedazy* 569,6 484,7
EBIT 40,3 20,2
Marza zysku EBIT 7,1% 4,2%
EBIT skorygowany 44,2 23,5
Marza zysku EBIT skorygowanego 7,8% 4,8%
EBITDA 48,0 29,5
Marza zysku EBITDA 8,4% 6,1%
CFO BT 86,5 35,7
CAPEX (22,0 (12,1)
FCF 64,5 23,6
Wsk.konwersji gotowki 146,0% 100,5%
Srodki pieniezne na koniec okresu 99,4 65,8
Dtug odsetkowy na koniec okresu (52,1) (60,2)

w tym kredyty, pozyczki i

wyemitowane obligacje (52,1) (59.9)
w tym leasing finansowy - (0,3)

*przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu.

EBIT = Zysk z dziatalnosci operacyjnej;

EBIT skorygowany = EBIT+PPA+SBP, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci
niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia pofqgczenia, a SBP to koszty
transakcji z pracownikami rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych;

EBITDA = EBIT +amortyzacja — skapitalizowane nakfady na projekty R&D;

CFO g =Srodki pieniezne wygenerowane z dziatalnosci operacyjnej; CAPEX = wydatki na
aktywa trwate segmentu;

FCF=ICFOgrl — ICAPEXI;

Wsk. konwersji gotéwki = (FCF)/(EBIT skorygowany)

Spotki  Grupy Asseco dziatajagce w  segmencie
pozostatym wypracowaty w 2013 roku przychody na
poziomie 569,5 mIn PLN, co stanowi 17,5% wzrostu

w stosunku do analogicznego okresu 2012.

Asseco Spain konsekwentnie realizuje strategie
koncentrowania sie na sprzedazy wtasnych rozwigzan
informatycznych.  Cze$¢  biznesu zwigzana z
oprogramowaniem rozwija sie  dynamicznie,
o czym Swiadczy szereg podpisanych kontraktéw
w tym zakresie. Szczegdlnie istotnym zamoéwieniem
realizowanym przez  Spotke  jest  dostawa
oprogramowania na zamoéwienie dla Consejo de
Enfermeria czyli Rady pielegniarskiej. W minionym

roku Asseco Spain przeprowadzita reorganizacje
i uproscita swojg strukture organizacyjng w wyniku
czego powstaty dwa Business Unity: Infrastruktura
i Oprogramowanie. Natomiast Necomplus rozszerzyta
zakres oferowanych ustug o zarzadzanie cyklem
obstugi  klienta, dedykowanym dla klientéw
bankowych.

Asseco Denmark koncentruje sie na promocji
sprzedazy rozwigzania Solvency Il dedykowanego dla
klientéw z branzy ubezpieczeniowej w zwigzku
z nowymi wymogami miedzynarodowych instytucji
nadzorujgcych rynek finansowy. Jednym
z priorytetéw Spotki jest sprzedaz Solvency Il na
rynku miedzynarodowym.

Na rynkach niemieckojezycznych spétki dziatajace
w ramach holdingu Asseco DACH, czyli Asseco
Solutions (wczesniej Asseco Germany) i Matrix42,
konsekwentnie realizowaty swojg strategie, czemu
sprzyjato tagodne ozywienie gospodarcze
w niektérych krajach Europy Zachodniej. Asseco
Solutions oferuje swoim klientom mozliwos¢
integracji  z rozwigzaniami  autorstwa  firm
partnerskich Babtech (zarzadzanie  jakoscig)
i Commsult (rozwigzania mobilne). Flagowy produkt
ERP AP Plus pozyskat nowych klientéw. Natomiast
spotka Matrix42 udostepnita kilka nowych wersji
swojego flagowego oprogramowania, nie
wprowadzajgc przy tym istotnych zmian w zakresie
jego funkcjonalnosci. Pozyskata przy tym szereg
istotnych i prestizowych klientéw. Dnia 2 stycznia
2014 roku Asseco Solutions zostato nabyte przez
Asseco Central Europe celem stworzenia centrum
ustug ERP na Grupe Kapitatowa Asseco.

W 2013 roku spodtka R-Style Softlab wdrozyta wiele
produktéw dedykowanych instytucjom finansowym,
wsrdd ktérych wymieni¢ nalezy: InterBank Mobile -
nowe rozwigzanie z zakresu bankowosci mobilnej dla
klientéw korporacyjnych czy rozwigzanie do
automatyzacji procesu raportowania do Narodowego
Banku Rosji — RSDH: Reporting to the Central Bank.
Firma wdrozyta takie nowy internetowy interface
swojego flagowego systemu bankowego RS Bank V.6,
jak rowniez zakonczyta kilka znaczgcych projektow,
wsrdod  nich  centralizacje  online’owych  ustug
bankowych dla najwiekszego banku Rosji — Sberbank.
R-Style Softlab zakonczyt takze pierwszy projekt
integracji, ztozonych rozwigzan dla duzych bankow —
Business Universe RS, oparty na szynie danych Oracla
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Nietypowe zdarzenia majgce wptyw na
osiggniete wyniki finansowe
Odpisanie naleznosci od Prokom Investments S.A.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku na saldzie aktywow
finansowych Asseco Poland S.A. znajdowaty sie bony
dtuzne wyemitowane przez Prokom Investments S.A.
Wartos¢ nominalna bondéw na ten dzien wyniosta
26,0 min PLN, jednak ich wartos¢ odzyskiwalna na
dzien bilansowy zostata przez Zarzad Asseco Poland
S.A. oszacowania na kwote 7,3 min PLN, co
spowodowato koniecznos¢ dokonania dodatkowego
odpisu wartosci bonéw o kwote 14,3 min PLN w roku
2013. Koszty z tytutu opisanej aktualizacji wartosci
bondéw zostaty ujete w kosztach finansowych Grupy,
a cata operacja zostata opisana w punkcie 13 not
objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Asseco.

Utrata kontroli nad spétkg Sapiens International
Corporation

W listopadzie 2013 spoétka z grupy Formula Systems,
Sapiens International Corporation zakonczyta proces
emisji 6497 500 sztuk akcji. Emisja ta nie zostata
objeta przez spétke Formula Systems wskutek czego
udziat tej spotki w kapitale zaktadowym spoétki
Sapiens ulegt obnizeniu do poziomu 48,63%. Obizenie
udziatu w kapitale zaktadowym Sapiens International
zostato przez Zarzad uznane za utrate kontroli nad
spotka Sapiens, co spowodowato, ze od listopada
2013 roku spodtka przestata by¢ jednostky zaleinag
i stata sie jednostkg stowarzyszong Formula Systems.
Utrata kontroli nad spoétka zostato opisane w punkcie
10 not objasniajagcych do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2013 roku.

Odpis aktualizujgcy wartos¢ nieruchomosci
inwestycyjnych

Wskutek dokonanej przez Spotke weryfikacji wartosci
posiadanych nieruchomosci inwestycyjnych okazato
sie, ze wartos¢ bilansowa niektérych nieruchomosci
byta wyisza niz ich wartos¢ rynkowa. Na dzien
31 grudnia 2013 roku Grupa dokonata wiec odpisu
aktualizujacego wartos¢ nieruchomosci
inwestycyjnych w kwocie 7,6 min PLN.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen
inwestycyjnych

Spotki Grupy Asseco na biezgco wywigzujg sie
z zaciggnietych zobowigzan wzgledem kontra-
hentéw, z obowigzkowych obcigzen na rzecz panistwa
oraz ze zobowigzan inwestycyjnych. Spotki utrzymuja
linie kredytowe w rdéznych bankach, co pozwala na
dywersyfikacje zrodet finansowania. Spoétki reguluja
swoje  zobowigzania  srodkami  pochodzgcymi
z wptywdw operacyjnych, wspomagajac sie kapitatem
z zewnatrz, tj. wykorzystujgc krétkoterminowe linie
kredytowe w rachunkach biezgcych, kredyty
i pozyczki oraz wptywy kapitatowe.

30



s cecco

Ardiras Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok

zakonczony 31 grudnia 2013 roku

Asseco Poland S.A. na rynku kapitatowym
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2 sty 2 mar 2 maj 2 lip 2 wrz 2 lis
=== Asseco Poland S.A. —\WI1G20
2013-01-02 2013-03-28 2013-06-28 2013-09-30 2013-12-30 A12M
Asseco Poland S.A. (PLN) 46,20 42,00 42,58 48,66 45,97 (0,5%)
WIG20 (pkt.) 2626,21 2 370,07 2245,64 2391,53 2400,98 (8,6%)
WIG (pkt.) 48 107,89 45147,57 44747,79 50301,85 51284,25 6,6%
WIG-Info (pkt.) 1136,16 1091,06 1160,39 1344,48 1363,92 20,1%

W 2013 roku indeks szerokiego rynku WIG zyskat na
wartosci  6,6%, natomiast w przypadku indeksu
warszawskich Blue-Chipéw WIG20 odnotowano spadek
w wysokosci 8,6%. Szczegdtowe wartosci indeksow
zostaly zaprezentowane w powyzszej tabeli.

Rozwdj rynku w minionym roku ksztattowaty
wznacznej mierze sytuacja makroekonomiczna
w Europie i na swiecie, konsekwencje przedtuzajgcego
sie kryzysu gospodarczego i brak zdecydowanych oznak
wzrostu. Na niekorzys¢ gietdy dziataly réwniez
kontrowersje zwigzane z reformg Otwartych Funduszy

Czynniki wewnetrzne, moggce mie¢ wptyw na wartos¢
akcji Asseco Poland S.A. to m.in.: podziat zysku za rok
2012 (dzier dywidendy uchwalono na 20 maja 2013
roku), a takze podpisanie przez Spétke 11.10.2013 roku
czteroletniej umowy wsparcia eksploatacji i utrzymania
systemu KSI  ZUS. Natomiast do czynnikéw
zewnetrznych, ktore mogty wptyngé na cene walorow
niewatpliwie nalezy informacja o wykluczeniu z dniem
31 maja 2013 roku waloréw Asseco Poland z MSCI
Poland Standard Index.

Informacje o akcjach spotki

Emerytalnych (OFE) - istotnych graczy na warszawskiej taczna liczba akgji 83 000 303
GPW. ISIN PLSOFTB00016
W tym kontekscie nalezy doceni¢ fakt, iz notowania GPW ACP
. . Reuters ACPP.WA

kursu akcji Asseco Poland S.A. ksztattowaty sie
Bloomberg ACP PW

korzystniej niz indeks WIG20.
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Struktura akcjonariatu

Struktura akcjonariatu w dniu 31 grudnia 2013 roku

B Aviva OFE Aviva BZ WBK posiada 10 471 240 akgcji
uprawniajgcych do 12,62% gtoséw

B Adam Goéral posiada 8 083 000 akgji,
uprawniajgcych do 9,74% gtosow

B PZU OFE posiada 5 670 000 akcji uprawniajacych
do 6,83% gtosow

1 Pozostali akcjonariusze posiadajg 58 776 063 akgji

dajacych 70,81% gtosow

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spétki na dzien
publikacji niniejszego raportu, tj. na dzien 21 marca
2014 roku, stan  Akcjonariuszy posiadajgcych
bezposrednio badz przez podmioty zalezne co najmniej
5,0% ogodlnej liczby gtoséw, przedstawia sie
nastepujaco:

Akcjonariat na dzien Liczba akcji I”Iroc: Il:ldzl:.a'
21 marca 2014 roku w posiadaniu W 0goine] ficz ,'e
gtosow

Aviva OFE? 10471 240 12,62%
Adam Goral, Prezes Zarzqduz) 8083 000 9,74%
pzU OFe" 5670 000 6,83%
Pozostali akcjonariusze 58 776 063 70,81%
83 000 303 100%

1) Stan wedtug wykonanych gtoséw na ZWZ w dniu 4 grudnia 2013 roku.

2) Stan wedtug informacji otrzymanej przez Spétke w dniu 14 grudnia 2012 roku od Adama
Gorala, w ktérej informuje on, ze w wyniku emisji akcji serii K jego udziat w kapitale
zaktadowym Spétki spadt ponizej 10%.

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Asseco Poland S.A.
na dzien 31 grudnia 2013 roku stan Akcjonariuszy
posiadajacych bezposrednio, badz przez podmioty
zalezne, co najmniej 5,0% ogdlnej liczby gtoséw
przedstawiat sie nastepujaco:

Akcjonariat na dzien Liczba akcji wo er::.' Illliz':;
31 grudnia 2013 roku w posiadaniu 8 4 .
gtosow
Aviva OFE? 10471 240 12,62%
Adam Goral, Prezes Zarzqduz) 8083 000 9,74%
pzU OFe" 5670000 6,83%
Pozostali akcjonariusze 58 776 063 70,81%
83 000 303 100%

1) Stan wedtug wykonanych gtoséw na ZWZ w dniu 4 grudnia 2013 roku.

2) Stan wedtug informacji otrzymanej przez Spotke w dniu 14 grudnia 2012 roku od Adama
Gorala, w ktérej informuje on, ze w wyniku emisji akcji serii K jego udziat w kapitale
zaktadowym Spétki spadf ponizej 10%.

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spétki na dzien
13 listopada 2013 roku tj. na dzien publikacji
poprzedniego raportu stan Akcjonariuszy
posiadajacych bezposrednio badz przez podmioty
zalezne co najmniej 5,0% ogodlnej liczby gltoséw
przedstawiat sie nastepujaco:

Akcjonariat na dzien Liczba akcji I”Iroc: Il:udzl:_ai
13 listopada 2013 roku w posiadaniu W ogoinej licz ’|e
gltosow

Aviva OFE? 10471 240 12,62%
Adam Géral, Prezes Zarzqduz) 8083 000 9,74%
pzU OFg" 5670000 6,83%
Pozostali akcjonariusze 58 776 063 70,81%
83 000 303 100%

1) Stan wedtug wykonanych gtoséw na ZWZ w dniu 24 kwietnia 2013 roku.

2) Stan wedtug informacji otrzymanej przez Spétke w dniu 14 grudnia 2012 roku od Adama
Gorala, w ktdrej informuje on, ze w wyniku emisji akcji serii K jego udziat w kapitale
zaktadowym Spétki spadt ponizej 10%.

Akcje w posiadaniu oséb zarzgdzajacych

i nadzorujacych

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie stanu
posiadania akcji Asseco Poland S.A. przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace:

21 marca 31 grudnia 13 listopada
2014 2013 2013

Jacek Duch —
Przewodniczgcy 31458 31458 31458
Rady Nadzorczej
Adam Géral - 8083 000 8083 000 8083 000
Prezes Zarzadu
Tadeusz Dyrga - 21724 21724 21724
Wiceprezes Zarzadu
Robert Smutkowski
— Wiceprezes 2212 2212 2212
Zarzadu

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu nie
posiadali akcji Asseco Poland S.A. w Zadnym
z prezentowanych okresow.
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Opis istotnych czynnikdw ryzyka i zagrozen

Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji

Istotny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej ma
nasilajgca sie konkurencja zarowno ze strony polskich,
jak i zagranicznych przedsiebiorstw informatycznych.
Rosnie rola konkurencji ze strony firm o globalnym
zasiegu, dysponujacych szybszym dostepem do
najnowszych rozwigzan technologicznych oraz tanszych
zrédet  kapitatu, co pozwala na efektywniejsze
finansowanie duzych kontraktéw. Nie ma pewnosci,
czy rosngca konkurencja w przysztosci nie wptynie
istotnie w negatywny sposéb na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi
w branzy i rozwojem nowych produktow

Sektor informatyczny charakteryzuje sie szybkim
rozwojem rozwigzan i technologii, co sprawia, ze cykl
zycia produktu skraca sie. Dlatego tez sukces Grupy
Asseco jest uzalezniony w duzej mierze od
umiejetnosci zastosowania w oferowanych produktach
i ustugach najnowszych rozwigzan technologicznych. W
celu utrzymania konkurencyjnej pozycji na rynku
wymagane jest prowadzenie prac rozwojowych
i inwestowanie w nowe produkty. Asseco monitoruje
aktualne tendencje na rynku technologii i odpowiednio
dostosowuje

i unowoczes$nia swojg oferte. Istnieje jednak ryzyko
pojawienia sie na rynku nowych rozwigzan, ktére
spowoduja, ze produkty i ustugi oferowane przez
Grupe Asseco stang sie nieatrakcyjne i nie zapewnig
spodziewanych wptywdéw. Nie ma takze pewnosci, czy
nowe rozwigzania, nad ktorych stworzeniem Ilub
rozwojem w przysztosci bedg pracowaty spotki Grupy,
osiggng oczekiwane parametry technologiczne oraz
zostang pozytywnie przyjete przez potencjalnych
odbiorcéw. Wystgpienie ktérejkolwiek z  tych
okolicznosci moze miec istotny negatywny wptyw na
dziatalnos¢,  sytuacje  finansowg, wyniki lub
perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z nasyceniem technologicznym

Pojawiajace sie zjawisko nasycenia technologicznego w
bankach oraz przedsiebiorstwach prywatnych moze sie
przetozy¢ na strategie koncentracji dotyczace
mniejszych, ewentualnie srednich projektow
informatycznych ograniczajacych sie jedynie do
zaspokajania biezgcych potrzeb. Wystgpienie takich
okolicznosci moze miec istotny negatywny wptyw na
dziatalno$¢, sytuacje  finansowa,  wyniki lub
perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z konsolidacj3 sektora finansowego

Sektor finansowy ulega ciggtemu procesowi
konsolidacji. Istnieje ryzyko, ze podmioty konsolidujgce
ten sektor, wykorzystujac globalne rozwigzania
informatyczne, bedg narzuca¢ je instytucjom
finansowym przez siebie konsolidowanym, co moze
spowolni¢ pozyskiwanie nowych kontraktéw albo
spowodowac utrate juz zawartych uméw. Wystgpienie
takiej sytuacji moze miec istotny negatywny wptyw na
dziatalnos¢,  sytuacje  finansowg, wyniki lub
perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zwigzane z obstuga przetargow publicznych

Opdznienia przetargdw zwigzanych z infrastruktura
informatyczng w administracji publicznej moga
spowodowac zachwiania w realizacji przychodow
z sektora administracji publicznej. W pofaczeniu
z ciaggle niezadowalajgcg dynamiky obstugi srodkow
unijnych przeznaczonych na rozwdj innowacyjnosci
urzedéw moze to rodzi¢ istotne zagrozenia po stronie
popytu na ustugi informatyczne, co mogtoby
negatywnie wptyng¢ na dziatalnos$é, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy
Asseco.

Ryzyko zwigzane z procesem pozyskiwania nowych
kontraktow

Dziatalnos$¢ w sektorze informatycznym charakteryzuje
sie tym, ze wiekszo$¢ zamodwien stanowigcych zrédta
przychodu dla spétek Grupy Asseco rozstrzyga sie w
formie przetargéw. Nie ma jednak pewnosci, ze spotki
Grupy w przysztosci bedg w stanie pozyskiwa¢ nowe
zamoOwienia, ktdrych realizacja zapewni osiggniecie
satysfakcjonujgcego poziomu przychoddw. Opisane
wyzej czynniki mogg miec istotny negatywny wptyw na
dziatalno$¢,  sytuacje  finansowa,  wyniki lub
perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z globalng sytuacja
makroekonomiczng

Rozwdj sektora ustug informatycznych jest Scisle
skorelowany z ogdlng sytuacjg gospodarczg. Na wyniki
finansowe osiggane przez spétki nalezagce do Grupy
Asseco najwiekszy wptyw wywiera tempo wzrostu PKB,
wielkos¢ zaméwiedn publicznych na rozwigzania
informatyczne, poziom inwestycji w przedsie-
biorstwach, a takze poziom inflacji w krajach, w
ktérych dziatajg spotki Grupy. Opisane wyzej czynniki
mogg negatywnie wptyng¢ na dziatalno$¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy
Asseco.
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Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych
odbiorcow

Realizacja kontraktéw zawartych z kluczowymi
klientami bedzie miata istotny wptyw na przychody
uzyskiwane przez Grupe Asseco w najblizszych latach.
Nie mozna wykluczyé, ze ewentualna utrata
ktéregokolwiek z kluczowych klientéw, pogorszenie
warunkow  finansowych  Swiadczenia ustug lub
ewentualne roszczenia odszkodowawcze miatyby
istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko wzrostu kosztow pracy

Przeszto 70,0% kosztow zwigzanych z prowadzonymi
projektami stanowig koszty wynagrodzen. Przy tak
wysokim zaangazowaniu pracy ludzkiej wzrost kosztow
wynagrodzen moze niekorzystnie wptyng¢ na marze
projektow, a w konsekwencji na wynik Grupy.

Zarzadzanie ryzykiem wzrostu kosztéw pracy przez
Grupe Asseco polega na stosowaniu $rodkow, ktére
zmniejszajg prawdopodobienstwo wystgpienia efektéw
negatywnych przy zmianach wynagrodzen na rynku.
Grupa Asseco m.in. i zatrudnia ludzi w wielu rejonach
geograficznych, co pozwala zdywersyfikowaé ryzyko;
(ii) prowadzi staty monitoring wynagrodzen na rynku,
dzieki czemu unika zaskoczenia; oraz (iii) utrzymuje
wtasciwg strukture - piramide zatrudnienia w ujeciu
poszczegdlnych poziomdéw kompetencyjnych.

Ryzyko zwigzane z offshoringiem

Rozwdj ustug informatycznych swiadczonych w ramach
offshoringu na rzecz podmiotéw obecnych w krajach,
w ktérych Asseco prowadzi dziatalnos¢ bezposrednio
lub przez spotki zalezne, moze spowodowac
zwiekszenie konkurencji na tych rynkach. Ponadto
lokalizacja inwestycji typu offshoring w krajach,
w ktorych  Asseco prowadzi dziatalno$¢, moze
spowodowac zwiekszenie konkurencji na rynku pracy.
Wystgpienie takiej sytuacji moze miec¢ istotny
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa,
wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko walutowe

Walutg, w ktdrej Grupa Asseco prezentuje wyniki, jest
PLN. Walutami funkcjonalnymi spétek Grupy majgcych
siedzibe poza granicami Polski s3 waluty obowigzujgce
w krajach, w ktérych te spétki prowadzg dziatalnos¢
operacyjng. W zwigzku z tym wartos¢ aktywow danej
spotki/grupy jest przeliczana na PLN, a zatem na ich
wartosé prezentowang w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym majg wptyw kursy walut
obcych wzgledem PLN, co moze powodowac¢ zmiane
ich wartosci.

Ryzyko zmian stopy procentowej

Zmiany rynkowych stép procentowych mogg
niekorzystnie oddziatywa¢ na wynik finansowy Grupy
Asseco. Grupa jest narazona na ryzyko zmiany tego
czynnika w dwédch obszarach swojej aktywnosci:
(i) zmiana wartosci odsetek naliczonych od kredytow
udzielonych przez zewnetrzne instytucje finansowe,
opartych na zmiennej stopie procentowej; oraz
(i) zmiana wyceny zawartych instrumentow
pochodnych, opartych na krzywej forwardowej stép
procentowych.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej polega na
stosowaniu dwadch instrumentéw: (i) Grupa stara sie
unika¢ zaciggania kredytéw opartych na zmiennej
stopie procentowej, (ii) a jesli pierwsze rozwigzanie nie
jest mozliwe, Grupa ma mozliwos¢ zawarcia
kontraktédw terminowych na stope procentowa.

Ryzyko zmiany przepisow prawnych oraz ich
interpretacji

Czeste nowelizacje, niespdjnosé¢ oraz brak jednolitej
interpretacji przepisdw prawa, w szczegdlnosci prawa
podatkowego, prawa bankowego, prawa ubezpieczen
(w  tym ubezpieczen spotecznych), ustawy
o zamoéwieniach publicznych, ustawy o ochronie
danych osobowych, ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi, ustawy o ofercie publicznej i kodeksu
spotek handlowych, pociggajg za sobg ryzyko zwigzane
z otoczeniem prawnym, w jakim Grupa Asseco
prowadzi dziatalnos$¢. Szczegdlnie czestym zmianom
podlegaja przepisy oraz interpretacje przepiséw
podatkowych. Praktyka organdéw skarbowych, a takze
orzecznictwo sadowe w tej dziedzinie nie sg jednolite.
W wypadku przyjecia przez organy podatkowe
odmiennej niz spotka Grupy Asseco interpretacji
przepisow podatkowych mozina sie liczy¢ z
negatywnymi konsekwencjami  wptywajgcymi na
dziatalnos¢ oraz sytuacje finansowa Grupy Asseco oraz
osiggane przez nig wyniki finansowe. Ryzyko takie
zwigzane jest w szczegdlnosci z ewentualnym
kwestionowaniem przez organy podatkowe
zawieranych przez jednostke dominujgcg transakcji
z podmiotami powigzanymi. Moze miec¢ to istotny
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa,
wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zwigzane z mozliwymi sporami prawnymi
dotyczacymi praw autorskich

Rozwdj dziatalnos$ci Grupy Asseco na rynku produktéw
informatycznych jest silnie uzalezniony od praw
wtasnosci intelektualnej, w szczegdlnosci zas praw
autorskich do programow komputerowych. Istnieje
ryzyko, ze w niektérych krajach, w ktérych Grupa
Asseco  prowadzi dziatalnos¢, mogg powstac
watpliwosci co do skutecznosci przeniesienia na spofki
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Grupy praw autorskich do koddw oprogramowania
stworzonych przez pracownikédw poszczegdlnych
spotek, a to ze wzgledu na rézne regulacje dotyczace
ochrony wtasnosci intelektualnej obowigzujgce w tych
krajach. Jezeli umowy o prace lub inne umowy, na
podstawie ktérych pracownicy wykonywali Ilub
wykonujg prace na rzecz spotek Grupy, nie zawieraty
badZz nie zawierajg odpowiednich postanowien
dotyczacych przeniesienia praw autorskich na rzecz
spotek grupy, mogto nie dojsé do przeniesienia praw do
niektérych programow.

Ryzyko utraty zaufania odbiorcow

Dziatalno$¢ spotek  Grupy Asseco opiera sie
w znacznym zakresie na zaufaniu odbiorcéw.
Wdrozenie systemu informatycznego majgcego
kluczowy wptyw na dziatalno$¢ gospodarczg odbiorcy
w wiekszosci wypadkdéw pocigga za sobg podpisanie
dtugoletniej umowy z uzytkownikami systemu.
Od jakosci dostarczonych rozwigzan oraz obstugi tych
klientédw zalezy ich zaufanie do Asseco. W wypadku ztej
jakosci dostarczonego produktu lub obstugi serwisowe;j
moze dojs¢ do utraty zaufania, co moze wptynac
niekorzystnie na wizerunek Grupy iuniemozliwic¢
prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;j.

Ryzyko niewtasciwego oszacowania zakresu prac
projektowych

Zyski Grupy Asseco pochodzg gtéwnie z realizacji
ztozonych projektéw informatycznych prowadzonych
na podstawie kontraktéw o ustalonym z géry
wynagrodzeniu. Realizacja takich projektow wymaga
bardzo dobrego planowania zaréwno w zakresie
harmonogramu prac, jak i zasobdw potrzebnych do
realizacji obiecanego zakresu projektu. Grupa stosuje
w tym zakresie ztozone procedury, ktére z jednej
strony utatwiajg przygotowanie wiasciwego planu,
a z drugiej strony zapobiegajg sytuacji wystgpienia
nieprzewidzianych kosztéw.

Zarzadzanie ryzykiem niewtasciwego oszacowania
zakresu prac projektowych polega na stosowaniu przez
Grupe opartych na $wiatowych standardach i wtasnych
doswiadczeniach metod szacowania kosztow
w projektach,  okreslania harmonogramu oraz
szacowania ryzyk mogacych zagrozi¢ terminowej,
merytorycznej lub finansowej realizacji zadan.

Ryzyko zawarcia kontraktu z nieuczciwym odbiorca

Grupa Asseco narazona jest na ryzyko zwigzane
Z niewywigzywaniem sie z uméw przez kontrahentow.
Po pierwsze ryzyko to dotyczy wiarygodnosci
kredytowej oraz dobrej woli odbiorcéw, ktérym Grupa
dostarcza rozwigzania informatyczne, po drugie
dotyczy ono wiarygodnosci kredytowej kontrahentow,
z ktérymi zawierane sg transakcje dostawy.

Srodki kontroli ryzyka polegaja na monitoringu
terminowosci przelewdw oraz w razie potrzeby
upomnieniu sie o nalezng zaptate. W przypadku
mniejszych  klientéw pomocny jest natomiast
monitoring prasy branzowej, analiza poprzednich
doswiadczen, doswiadczen konkurencji itp.

Ryzyko zwigzane z licencjami informatycznymi

Podmioty Grupy Asseco korzystajg z licencji na
oprogramowanie informatyczne w ramach umow
cywilnoprawnych zawartych z czotowymi $wiatowymi
dostawcami oprogramowania narzedziowego
i aplikacji tematycznych, w tym m.in. z Business
Objects, HP, IBM, Microsoft, Oracle oraz SAS Institute.
Wykorzystujgc rozwigzania i produkty tychze firm,
Grupa Asseco rozwija swoje najwazniejsze produkty.
Wypowiedzenie umow licencyjnych lub ograniczenie
mozliwosci korzystania zwtfaszcza z oprogramowania
IBM i Oracle moze miec istotny negatywny wptyw na
dziatalno$¢, sytuacje  finansowa,  wyniki lub
perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z niemoznoscig dokonania
efektywnej integracji przejmowanych podmiotow
oraz osiggniecia zamierzonego zwrotu z
poszczegolnych akwizycji lub inwestycji

Grupa Asseco realizuje strategie rozwoju polegajacg na
przejeciach lub inwestycjach kapitatowych w spoétki
dziatajgce w sektorze informatycznym. Wycena
przysztych przeje¢ czy inwestycji zaleze¢ bedzie od
warunkow rynkowych, a takze od innych czynnikéw
pozostajacych poza kontrolg Asseco. Nie mozna
wykluczyé, ze podmiot inwestujgcy nie bedzie
w stanie prawidtowo oszacowac wartosci
dokonywanych przeje¢ i inwestycji. Istnieje réwniez
ryzyko, ze wyniki osiggane przez spoétki bedace
przedmiotem przejec czy inwestycji okazg sie gorsze od
poczgtkowych szacunkéw, co moze skutkowac
obnizeniem stopy zwrotu z tych transakcji w stosunku
do pierwotnie oczekiwanych.

Ryzyko zwigzane z niewystarczajacg ochrong
ubezpieczeniowg

Prowadzona przez spotki Grupy Asseco dziatalnosé
polegajaca na produkcji i dostarczaniu
oprogramowania oraz realizacji projektow
integracyjnych zwigzana jest z ryzykiem wystgpienia
szkody po stronie kontrahentéw Ilub koricowych
odbiorcéw ustug swiadczonych przez kontrahentéw na
skutek zawinionych Ilub niezawinionych wad albo
awarii produktéw dostarczanych przez spétke. Umowy
zawierane przez spoétki Grupy Asseco przewidujg kary
umowne na wypadek niewykonania lub nienalezytego
wykonania umowy. Wystapienie roszczen
odszkodowawczych na kwoty przekraczajgce kwoty
gwarancyjne obecnie posiadanej polisy moze miec
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istotny negatywny wplyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy
Asseco.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscia utraty kluczowych
pracownikéw

Dziatalnos¢ spdtek Grupy Asseco oraz perspektywy
rozwoju s3 w duzej mierze zalezne od wiedzy,
doswiadczenia oraz kwalifikacji pracownikéw, ktérzy
realizujg projekty informatyczne. Znaczny popyt na
specjalistow z branzy informatycznej oraz dziatania
konkurencji mogg doprowadzi¢ do odejscia kluczowego
personelu, a takze utrudnié¢ proces rekrutacji nowych
pracownikow o odpowiedniej wiedzy, doswiadczeniu
oraz kwalifikacjach. Istnieje ryzyko, ze odejscie
kluczowych pracownikdw bedzie miato negatywny
wptyw na realizacje prowadzonych przez spotki grupy
projektow informatycznych oraz na zapewnienie

odpowiedniej  jakosci i  zakresu ustug, co
z kolei moze mieé istotny negatywny wptyw na
dziatalno$¢, sytuacje  finansowa,  wyniki lub

perspektywy rozwoju Grupy Asseco.
Ryzyko ciggtosci dziatania

Zaistnienie sytuacji awaryjnej w jednym z podmiotow
Grupy Asseco moze wptyng¢ niekorzystnie na
mozliwos¢ kontynuowania $wiadczenia ustug dla
klientédw, co moze doprowadzi¢ do opdznien,
niewywigzania sie ze zobowigzan, roszczen
odszkodowawczych, utraty zaufania odbiorcéw.
Wystgpienie ktorejkolwiek z powyzszych sytuacji moze
miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko wycieku danych

Na skutek celowego dziatania o0séb trzecich lub
nieuczciwych pracownikéw, jak réwniez bteddéw lub
niefrasobliwosci pracownikéw albo podwykonawcéw,
poufne dane spotki Grupy lub jej klientéw mogg zostac
ujawnione nieuprawnionym osobom. Zaistnienie takiej
sytuacji moze negatywnie wptyngé na postrzeganie
Grupy Asseco przez klientéw i przetozy¢ sie na
negatywny wptyw na jej dziatalnosé, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju.

Ryzyko majatkowe

Na skutek naduzy¢ lub btedéw pracownikow spotek
Grupy Asseco spotka moze ponies¢ szkody w majatku.
Zaistnienie takiej sytuacji moze wptyng¢ negatywnie na
kondycje finansowg spotki i ciggtos¢ jej dziatania,
a tym samym przetozy¢ sie na negatywny wptyw na
dziatalno$¢,  sytuacje  finansowa,  wyniki lub
perspektywy rozwoju Grupy

Ryzyko polityki personalnej

Spoétki Grupy Asseco mogg poniesé¢ koszty w zwigzku
z uzasadnionymi lub nieuzasadnionymi roszczeniami
pracownikéow dotyczacymi dyskryminacji, warunkéw
pracy itp. Wystgpienie ktérejkolwiek z powyzszych
sytuacji moze miec¢ istotny negatywny wplyw na
dziatalnos¢,  sytuacje  finansowg, wyniki lub
perspektywy rozwoju spétek Grupy.
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POZOSTALE INFORMACIE

Ocena mozliwosci zrealizowania opublikowanych
przez Zarzad prognoz wynikow na 2013 rok

Zarzady spoétek Grupy nie publikowaty prognoz
wynikéow finansowych na 2013 rok ani na kolejne
okresy finansowe.

Zmiany zasad zarzadzania Grupa kapitatowa

W roku 2013 nie wystgpity zmiany w zakresie
zarzadzania Grupa.

Umowy zawarte miedzy Grupg kapitatowa a osobami
zarzadzajgcymi przewidujgce rekompensate w razie
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska

Nie istniejg zadne umowy zawarte miedzy spétkami
Grupy a osobami zarzadzajgcymi, przewidujgce
rekompensate w wypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub w
razie ich odwofania lub zwolnienia zpowodu
potaczenia przez przejecie.

Wynagrodzenia oséb zarzgdzajacych i nadzorujacych

Wynagrodzenia o0sdb zarzgdzajacych i nadzorujgcych
zostaty przedstawione w punkcie 34 not objasniajacych
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Asseco za rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2013
roku.

Informacje o znanych emitentowi umowach, w
wyniku ktérych mogg w przysztosci nastapi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy

Nie istniejg zadne umowy w wyniku ktérych moga
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akgji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy.

Zmiany w powigzaniach kapitatowych

Opis zmian w powigzaniach kapitatowych zostat
przedstawiony w punkcie IV Dodatkowych objasnien
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Asseco za rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2013
roku.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi zostat
przedstawiony w punkcie 27 not objasniajacych do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Asseco za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2013 roku.

Kredyty, umowy pozyczek, poreczenia, gwarancje

Opis zaciggnietych kredytow, udzielonych pozyczek,
poreczen lub gwarancji zostat przedstawiony w punkcie
21 not objasniajacych do  skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku.

Informacje o udzielonych w 2013 roku pozyczkach

Informacje o udzielonych w danym roku pozyczkach
przez spotki z Grupy Asseco zostaty zawarte w punkcie
13 not objasniajagcych do  skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok
zakoniczony dnia 31 grudnia 2013 roku.

Opis pozycji pozabilansowych

Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu
podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym zostat
przedstawiony w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Asseco za rok zakonczony dnia 31
grudnia 2013 roku.

Informacje o systemie kontroli programoéw akcji
pracowniczych

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu w Spétce nie
funkcjonowat zaden program motywacyjny oparty na
akcjach Emitenta.

Informacje dotyczace postepowan sgdowych, ktérych
wartosc¢ przekracza 10% kapitatow wtasnych

Na dzien publikacji niniejszego raportu spotki Grupy nie
byty strong w zadnym postepowaniu toczgcym sie
przed sadem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej,
ktorego wartos¢ przekraczataby réwnowartosé 10%
kapitatéw wtasnych Grupy.

Informacje o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych

Informacje o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych  zostaty
przedstawione w punkcie 33 not objasniajgcych do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Asseco
Poland S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2013
roku.

Informacja dotyczaca zawarcia umowy z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Umowa z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan Ernst & Young Audyt Polska Sp.z 0.0.sp. k.
(dawniej: Ernst & Young Audit sp. z 0.0.) w przedmiocie
badania jednostkowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Asseco Poland S.A.
sporzgdzonego za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2013 roku zostata zawarta w dniu 24 czerwca 2013
roku.

37



OSWIADCZENIA ZARZADU ASSECO POLAND S.A.
DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU ROCZNEGO GRUPY KAPITALOWE)

za rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2013 roku

A
O



Oswiadczenie Zarzadu Asseco Poland S.A. w sprawie rzetelnosci sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Asseco za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2013 roku

Zarzad Asseco Poland S.A. oswiadcza, iz wedle najlepszej wiedzy, skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Asseco za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z
obowigzujacymi zasadami rachunkowosci, tj. z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore
zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska.

Zarzad oswiadcza takze, iz zaprezentowane dane odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majgtkowq i finansowang Grupy oraz jej wynik finansowy. Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Adam Géral Prezes Zarzadu [ /\ {', //
r//)'u ‘ /(
Przemystaw Borzestowski Wiceprezes Zarzadu £ e =
Ir\'.
Andrzej Dopierata Wiceprezes Zarzadu \ AL "‘—r" \
' (VA MY N
:_| ; %/\ v t\ VA
Tadeusz Dyrga Wiceprezes Zarzadu
Rafat Koztowski Wiceprezes Zarzadu . ' L y ¢
/"’{- {
Marek Panek Wiceprezes Zarzadu s J
[
LS
Pawet Piwowar Wiceprezes Zarzadu -
i -
Zbigniew Pomianek Wiceprezes Zarzadu
Wtodzimierz Serwinski Wiceprezes Zarzadu :
Przemystaw Seczkowski Wiceprezes Zarzadu /a/ .(;"/ _ {/
/ d Wb
i
Robert Smutkowski Wiceprezes Zarzadu I | N
 WIAY
| ¥



Oswiadczenie Zarzagdu Asseco Poland S.A. w sprawie podmiotu uprawionego do badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Asseco za rok zakornczony dnia 31 grudnia 2013 roku

Zarzad Asseco Poland S.A. oswiadcza, Zze podmiot uprawniony do badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Asseco za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2013 roku, tj. Ernst & Young Audyt Polska Sp. z 0. o
Sp.k., z siedzibg w Warszawie, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci
dokonujgcy badania tego sprawozdania spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii
0 badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa i normami zawodowymi.
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Kontakt

Centrala

Tel: +48 17 888 55 55
Fax: +48 17 888 55 50

e-mail: info@asseco.pl

Dziat Public Relations
Tel: +48 22 574 86 61
Fax: +48 22 574 82 82

e-mail: pr@asseco.pl

Dziat Relacji Inwestorskich
Tel: +48 22 574 86 99
Fax: +48 22 574 82 82

e-mail: inwestor@asseco.pl



