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Szanowni Akcjonariusze,

Z przyjemnoscig oddaje w Wasze rece Sprawozdanie
Zarzadu Asseco Poland S.A. za 2013 rok. Byt to kolejny
trudny, lecz jednoczesnie bardzo udany okres dla
Spotki. Wypracowalismy przychody ze sprzedazy na
poziomie ponad 1,4 mld zt, co stanowi 8% wzrost
w stosunku do ubiegtego roku. Zysk operacyjny byt na
zblizonym poziomie jak rok wczesniej i wynidst 255,7
min zt, natomiast wynik netto osiggnat poziom 280,3
min zt.

Asseco Poland kontynuuje wspétprace z kluczowymi
klientami i aktywnie zdobywa nowe kontrakty. Ze
wzgledu na spowolnienie gospodarcze zauwazamy
presje klientdw na marze, dlatego jednym z celéw
Spotki jest utrzymanie marzy operacyjnej na stabilnym
poziomie. Rozwdj Asseco jest mozliwy dzieki
wzrostowi przychoddéw ze sprzedazy wiasnych
rozwigzan informatycznych. W 2013 roku stanowity
one 61% przychodéw ogdtem i wyniosty blisko 877,1
min zt. Stale inwestujemy takze w badania i rozwdj
kluczowych produktéw Asseco.

W minionych dwunastu miesigcach podpisaliSmy
szereg prestizowych umow, potwierdzajac wysokie
kompetencje Asseco Poland w zakresie tworzenia

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakornczony dnia 31 grudnia 2013 roku

wtasnych systemdw informatycznych na najwyzszym
Swiatowym poziomie. Jestesmy dumni z zaufania
okazywanego przez naszych klientéw. Cieszy nas fakt,
ze Orange Polska wybrat Asseco na jednego
z kluczowych dostawcéw rozwigzan informatycznych
w ramach procesu Vendors Consolidation 2, czego
wynikiem byta podpisana w sierpniu 3-letnia umowa
ramowa. Takze najwiekszy klient Asseco Poland,
Zaktad Ubezpieczen Spotecznych, zawart z nami 4-
letni kontrakt na wsparcie eksploatacji i utrzymania
Kompleksowego Systemu Informatycznego.
Rozwinelismy réwniez wspétprace z naszymi klientami
z sektora ubezpieczen - z jednym podpisujagc umowe
dotyczacg wspotpracy w obszarze systemow obstugi
ubezpieczenn grupowych, z kolejnym natomiast
w obszarze systemu obstugi ubezpieczen
majatkowych. Aktywnie uczestniczyliémy
w dostosowaniu rozwigzan domdéw  maklerskich
do nowego systemu gietdowego UTP.

To jedynie kilka z osiggnie¢ Asseco Poland
w minionym roku. W tym miejscu chciatbym
serdecznie podziekowac tysigcom zaangazowanych
wrozwéj firmy Pracownikom. Bez Was nie
osiggnelibysmy tak dobrych wynikéw.

W imieniu Zarzadu Asseco Poland S.A chciatbym takze
podziekowac¢ wszystkim Klientom oraz
Akcionariuszom za wktad w rozwdj naszego projektu.

7 L
Adam Goral

Prezes Zarzadu Asseco Poland S.A.
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Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzagd Asseco Poland S.A.
w dniu 21 marca 2014 roku.
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PODSTAWOWE INFORMACIE O ASSECO POLAND S.A.

Asseco Poland S.A.

Asseco Poland S.A. (,Spdtka”, ,Asseco”) jest
najwiekszg polska firmg informatyczng notowang na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
(GPW: ACP). Z kapitalizacja blisko 4 mld zt (1 mlid
Euro) wchodzi w sktad prestizowego indeksu WIG30.

Asseco Poland jest unikalnym potaczeniem firmy
software’owej i ustugowej. JesteSmy producentem
zaawansowanego technologicznie oprogramowania,
obstugujacego najwazniejsze procesy biznesowe
przedsiebiorstw z  kluczowych branz polskiej
gospodarki. Z aplikacji Asseco korzysta ponad potowa
polskich bankéw, najwieksze firmy ubezpieczeniowe,
energetyczne, telekomunikacyjne, szeroko pojety
sektor zdrowia oraz administracja publiczna réznych
szczebli: od samorzadéw lokalnych po urzedy
centralne i stuzby mundurowe.

Ponad dwudziestoletnia konsekwentnie realizowana
strategia rozwoju, ukierunkowana na budowe
kompetencji  eksperckich i rozwdj witasnych
produktéw, przyniosta Spodtce pozycje lidera rynku
informatycznego w Polsce i data niezbedny potencjat
do budowy firmy globalne;.

Kierunki rozwoju

Nasza misjq jest stworzenie wiarygodnej i rentownej
globalnej  firmy informatycznej  dostarczajacej
wysokiej jakosci oprogramowanie i ustugi.

Strategia Asseco Poland opiera sie na dwdch filarach.
Pierwszy to rozwdj organiczny, ktérego podstawg jest
wtasne oprogramowanie i ustugi, natomiast drugi to
rozwaoj przez akwizycje.

Rozwaj organiczny

Strategia Asseco jest oparta na sektorowych
kompetencjach biznesowych rownolegle
wzmacnianych  kompetencjami  technologicznymi.
Spétka buduje oparte na zaufaniu wieloletnie relacje
z klientami, stajac sie strategicznym partnerem
biznesowym.  Asseco  wykorzystuje  najlepsze
doswiadczenia spétek z miedzynarodowej grupy
kapitatowej do tworzenia kompleksowe] oferty
spetniajgcej wymagania tysiecy obstugiwanych
klientéw. Spétka pragnie byé postrzegana jako firma
»one stop shop” dlatego dostarcza nie tylko wtasne
rozwigzania i ustugi, lecz takie infrastrukture
niezbedng do funkcjonowania aplikacji biznesowych.

Rozwaj poprzez akwizycje

Asseco jest zainteresowane spétkami, ktore pozwolg
na zwiekszenie kompetencji w danym sektorze, jak
itymi, ktére umozliwia wejscie na nowe rynki
geograficzne. Od lat z sukcesem prowadzona polityka
akwizycyjna plasuje Asseco Poland w gronie
najbardziej doswiadczonych w tym obszarze firm
w Polsce.

Wartosci Asseco Poland - nasz kod Zzrédtowy

Spoétka wypracowata swoéj wtasny , kod zrodtowy” czyli
wartosci wspolne dla Asseco. Wartosci zostaty
stworzone przez wszystkich pracownikéw i spisane
w formalny dokument obowigzujgcy w Spotce.

Zaangazowanie - w petni angazujemy sie w kazdy
projekt, a najwiekszg satysfakcje daje nam sukces
naszych klientow

Szacunek - wymagamy od siebie i innych zaufania,
uczciwosci i wzajemnego szacunku

Jakos¢ - wysoko stawiamy poprzeczke dla jakosci
wszystkich naszych dziatan

Profesjonalizm - stale podnosimy kwalifikacje
i dzielimy sie naszym
doswiadczeniem

Skutecznosc - ambitnie
i konsekwentnie dazymy do
realizacji naszego celu

Odpowiedzialnos¢ - bierzemy
odpowiedzialnos¢ za nasza
prace i otoczenie w ktérym
dziatamy




QU rreco Sprawozdanie z dziatalnos$ci Asseco Poland S.A.
FoLAND za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku

Andrzej Dopierata
Wiceprezes Zarzadu
odpowiada za Pion
Infrastruktury, Centrum
Przetwarzania Danych oraz
spotke holdingowa Asseco

Witadze spotki
Zarzad

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia
2013 roku sktad Zarzadu Spoétki przedstawiat sie

nastepujaco: Systems S.A.

Zarzad Okres petnienia funkcji

Adam Goral 01.01.2013 - 31.12.2013

Przemystaw Borzestowski 01.01.2013 -31.12.2013

Andrzej Dopierata* 01.09.2013 - 31.12.2013

Tadeusz Dyrga 01.01.2013 - 31.12.2013

Rafat Koztowski 01.01.2013 - 31.12.2013 Tadeusz Dyrga

Marek Panek 01.01.2013 -31.12.2013 Wiceprezes Zarzadu

Pawet Piwowar 01.01.2013 - 31.12.2013 odpowiada za Piony:
Ubezpieczen Spotecznych,

Zbigniew Pomianek 01.01.2013-31.12.2013 Opieki Zdrowotnej oraz Pion

Wiodzimierz Serwirski 01.01.2013 - 31.12.2013 Utrzymania Systemdw

Przemystaw Seczkowski 01.01.2013 -31.12.2013

Robert Smutkowski 01.01.2013 -31.12.2013

*Rada Nadzorcza Spotki na posiedzeniu w dniu 21 czerwca 2013 roku powotata Pana Andrzeja
Dopierate do sktadu Zarzqdu, do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzqdu Spétki, na piecioletniq,
wspding kadencje, obejmujqcq lata 2012-2016. Pan Andrzej Dopierata objgt funkcje
Wiceprezesa Zarzqdu od dnia 1 wrzesnia 2013 roku i jest odpowiedzialny za nadzér nad
Pionem Infrastruktury oraz spotkg holdingowg Asseco Systems S.A.

Adam Goral

Prezes Zarzadu

odpowiada za wizje rozwoju
oraz strategie Asseco Poland
S.A.

Przemystaw

Borzestowski

Wiceprezes Zarzadu
odpowiada za Piony:
Administracji Publicznej Rynku
Kapitatowego oraz Biuro
Ochrony Informacji Niejawnych

Rafat Koztowski

Wiceprezes Zarzadu
odpowiada za Pion Finansowy
Asseco Poland S.A.

Marek Panek

Wiceprezes Zarzadu
odpowiada za Dziat
Marketingu, Dziat Koordynacji
Sprzedazy, Dziat PR i

Relacji Inwestorskich, Biuro
Projektéw Unijnych
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Pawet

Piwowar

Wiceprezes Zarzadu
odpowiada za Piony:
Rolnictwa,
Telekomunikacji

i Medidw, Energetyki i
Gazownictwa oraz Pion
Przedsiebiorstw

Przemystaw

Seczkowski

Wiceprezes Zarzadu
odpowiada za Pion Inwestycji
Kapitatowych

Zbigniew

Pomianek

Wiceprezes Zarzadu
odpowiada za Piony:
Bankéw Komercyjnych,
Bankdw Spoétdzielczych,
Business Intelligence, Dziat
Compliance,Dziat
Teleinformatyki, Dziat
Utrzymania i Rozwoju
Systemow Backoffice

Robert
Smutkowski

Wiceprezes Zarzadu
odpowiada za Pion PKO BP

Wtodzimierz

Serwinski

Wiceprezes Zarzadu
odpowiada za Pion
Ubezpieczerh Komercyjnych

10



[y Pl ] el |

POLAND

Rada Nadzorcza

W  okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia
31 grudnia 2013 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki
przedstawiat sie nastepujaco:

Rada Nadzorcza Okres petnienia funkcji
Jacek Duch 01.01.2013 -31.12.2013
Adam Noga 01.01.2013 -31.12.2013
Piotr Augustyniak 01.01.2013 - 31.12.2013
Dariusz Brzeski 01.01.2013-31.12.2013
Artur Kucharski 01.01.2013 -31.12.2013
Dariusz Stolarczyk 01.01.2013 -31.12.2013

Jacek Duch
Przewodniczacy Rady
Nadzorczej

Adam Noga
Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej

Piotr Augustyniak
Cztonek Rady Nadzorczej

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku

Dariusz Brzeski
Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Kucharski
Cztonek Rady Nadzorczej

Dariusz Stolarczyk
Cztonek Rady Nadzorczej

11
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Nagrody i wyrdznienia

Orzet "Rzeczpospolitej" za najbardziej konsekwentny
rozwoj - prestizowa Lista 500 to sztandarowy ranking
"Rzeczpospolitej"”, ktéry od
15 lat wskazuje najwieksze

dziatajace w Polsce
przedsiebiorstwa. W tym
roku Asseco Poland

uplasowato sie na 43 pozycji,
awansujagc o 8 miejsc
w poréwnaniu do ubiegtego
roku.

"Rzeczpospolita" dokonata
rowniez wyboru najlepszych firm z pieésetki. Jedna
z nich jest Asseco Poland, uhonorowane Ortem 15-
lecia jako najbardziej konsekwentnie rozwijajgca sie
firma z Listy 500, ktéra w ciggu 15 lat zwiekszyta
swoje przychody az 24 razy.

Book of List - | miejsce w kategorii "Systems
integrators" - zwyciestwo w corocznym rankingu
Book of List tworzonym przez "Warsaw Business
Journal". Book of List jest zbiorem w sumie ponad 70
rankingdw prezentujgcych ponad 2,5 tys. najlepiej
prosperujacych firm m.in. z sektora biznesowego,
konsultingowego, reklamowego,
telekomunikacyjnego, informatycznego czy rynku
nieruchomosci.

Trzecie miejsce w rankingu najwiekszych inwestoréow
w R&D, PAN - Instytut Nauk Ekonomicznych przy
‘ Polskiej Akademii Nauk
przyznat Asseco Poland
trzecie miejsce
w corocznym rankingu
firm inwestujacych
w badania i rozwdj
w roku 2011. Ranking
przedsiebiorstw zostat

opublikowany
w wydawnictwie pt.: "Raport o innowacyjnosci
gospodarki Polski".

35. miejsce na Liscie 500 "Polityki" - Asseco Poland
zajeto 35. miejsce na lisScie 500 najwiekszych
przedsiebiorstw w  Polsce wedtug tygodnika
"Polityka". Jest to awans o sze$¢ miejsc w poréownaniu
do ubiegtorocznego zestawienia. Asseco znalazto sie
rowniez na liScie 50 najbardziej zyskownych firm
z Listy 500 — firma uplasowata sie na 12. pozycji
(w zesztym roku na 17.)

Ranking "Polityki" jest zestawieniem 500 najwiekszych
firm z sektora przemystu, ustug i handlu. Tygodnik
uszeregowat spotki wedtug przychoddéw ze sprzedazy.

41. miejsce w rankingu 100 Najwiekszych Firm
w Polsce "Forbesa" - wsrod o,

stu najwiekszych firm | A

w Polsce  wedfug Forbesa . '

Asseco Poland zajeto 41 -
pozycje, co Swiadczy i

o znakomite] pozycji firmy na . .
polskim rynku. Na czele

rankingu znalazty sie: PKN dr o

»
Orlen, Grupa Lotos i PGE. ! .‘ Vi

Wedtug "Forbesa" tgczne

przychody pierwszej dziesigtki wyniosty 347 mld
zt byly wyzsze niz rok wczesniej o 16 procent. Tempo
wzrostu przychodow dla catej setki wyniosto 9 procent.

Filar Polskiej Gospodarki na Podkarpaciu - Asseco
Poland zajeto drugie miejsce w corocznym rankingu
Pulsu Biznesu - Filary Polskiej Gospodarki. O klasyfikacji
w rankingu zadecydowali przedstawiciele lokalnego
samorzadu. Ranking ,Filary Polskiej
Gospodarki” ma na celu wyrdznienie firm stabilnych
i znaczaco wptywajgcych na rozwdj regiondw,
w ktorych  prowadza dziatalnos¢, a jednoczesnie
utozsamiajgcych sie z tymi regionami. O wyrdznieniach
zadecydowali przedstawiciele lokalnych samorzgdow.

Polska Firma - Miedzynarodowy Czempion - w drugiej
edycji konkursu "Polska Firma - Miedzynarodowy
Czempion” zorganizowanego z inicjatywy firmy
doradczej PwC Asseco Poland otrzymato wyrdznienie
w kategorii Inwestor. Celem konkursu jest promocja
polskich firm odnoszacych znaczace sukcesy na rynkach
zagranicznych jako inwestorzy lub eksporterzy oraz
promocja korzysci, jakie z tytutu takiej dziatalnosci
odnosi¢ moga nie tylko same firmy, ale takze cata polska
gospodarka.

W konkursie udziat wziety dziatajace w Polsce
przedsiebiorstwa opierajgce sie na rodzimym kapitale,
ktore w ciggu ostatnich pieciu lat dokonaty inwestycji
zagranicznej oraz prowadzg szeroko zakrojonag
dziatalnos¢ eksportowg i odnoszg sukcesy na
zagranicznych rynkach. Do konca 2012 r. suma
zagranicznych inwestycji zrealizowanych przez polskie
firmy wyniosta 57,5 miliarda USD.

Asseco wsrod najbardziej innowacyjnych firm w UE -
jesteSmy jedng z czterech polskich firm, ktére pojawity
sie zestawieniu Komisji Europejskiej najbardziej
innowacyjnych firm w UE. Doceniono nas za inwestycje
w badania i rozwéj. Najwiekszym inwestorem w BiR na
Swiecie uznano natomiast firme Volkswagen. Na liscie
1000 najlepszych przedsiebiorstw z Unii Europejskiej
znalazly sie cztery firmy z Polski — Asseco Poland, BOS,
Netia oraz Comarch. W ubiegtym roku w zestawieniu
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Komisji Europejskiej byty tylko dwie firmy z naszego
kraju. Asseco w 2012 roku wydato na badania i rozwdj
16,1 min euro, BOS - 14,8 min euro, Netia wydata
7,4 mIn euro, a Comarch przeznaczyt na innowacje
5,9 min euro.

Komisja Europejska w swoim rankingu bierze pod uwage
catkowitg wartos¢ wydatkéw na badania i rozwdj,
pochodzgcych z wtasnych srodkdéw przedsiebiorstw.

Rynek informatyczny oraz jego
perspektywy
Rynek IT w Polsce

Jak podaje Computerworld wartos$é polskiego rynku
IT, wedtug szacunkéw analitykdw IDC, wyniosta
w 2012 roku 34 mld zt. Sama gazeta ocenia wartos¢
polskiego rynku IT w minionym roku na 31,5 mld z,
z czego 18 mld zt to wartos¢ rynku sprzetu, 8,7 mld zt
— ustug, a 4,8 mld zt oprogramowania. Wartos¢ rynku
z uwzglednieniem firm nie stosujgcych podziatu
przychodéw na poszczegdlne segmenty (obejmujgca
rowniez firmy, ktére poza informatyky zajmujg sie
produkcjg lub dystrybucjg elektroniki uzytkowej)
gazeta wyliczyta na 43,3 mid zt. Biorgc pod uwage
powyzsze szacunki polski rynek IT wzrdst w 2012 roku
0 8,9%.

Jednoczesnie dziennikarze zaznaczajg, ze szacunki
analitykdw znaczgco rdznig sie od danych Gtéwnego
Urzedu Statystycznego (GUS), co wedtug nich wynika
z odmiennych zatozen i faktu uwzglednienia przez
statystykdw urzedu w swoich obliczeniach matych
firm osiggajgcych niewielkie przychody z dziatalnosci
gospodarczej w IT. ,W trakcie targéow CeBIT 2013
oficjalna delegacja Polski prezentowata nawet dane
szacujgce wartos¢ polskiego rynku IT na 84,6 mld zt
(20 mld euro) rocznie” - podaje Computerworld.

Wiele firm analitycznych uwaza, ze perspektywy dla
branzy IT w Polsce s3 nadal bardzo dobre. Analitycy
Pierre Audion Consultants ocenili, ze polski rynek
ustug IT i oprogramowania bedzie rést w latach 2011-
2015 w tempie ok. 7,2% rocznie. Z kolei
CompaniesandMarkets.com szacuje wzrost wartosci
rynku hardware'u w Polsce w tym okresie na 7,7%
rocznie.

Pozycja Spotki

Asseco Poland S.A. znajduje sie w czotdwce
rankingdw firm informatycznych, przygotowanych
przez polskie, jak i zagraniczne instytucje badawcze.

Ponizej zostata zaprezentowana pozycja Asseco
Poland S.A. w rankingu Trufflel00 2013,
przedstawiajagcym najwiekszych europejskich
producentdw oprogramowania ze wzgledu na

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku

uzyskang sprzedaz oprogramowania wtasnego za rok
2012.

Sprzedaz

Nazwa spotki Kraj ozzgsg;:rgnoox?;:
EUR

1. SAP DE 15930,0
2. Dassault Systems FR 1853,4
3. Sage UK 1591,1
4. Hexagon SE 1282,8
5. Wincor Nixdorf DE 1257,3
6. Asseco Poland PL 1002,1
7. Software AG DE 922,2
8. DATEV DE 736,7
9. Wolters Kluwer NL 697,1
10. SWIFT BE 594,9

Zrédto: Ranking Truffle100, 2013

Wedtug szacunkdw COMPUTERWORLD TOP200 za rok
2012 Asseco Poland znajduje sie na 6. miejscu
w kategorii  ,Najwieksze  firmy  informatyczne
dziatajgce w Polsce”.

Przychéd ze sprzedaz .

pro‘:iuktéw i lfslug IT Y Sprzedaz ustug
ABC Data 3632123
ACTION 3494 349
HP Polska 3253870
AB SA 3018 039
IBM Polska 1389 885
Asseco Poland 1318828

Zrédto: Computerworld; kwoty w tys PLN

Ponownie, wedtug rankinggw COMPUTERWORLD
TOP200 Asseco Poland S.A. miato wiodacg pozycje
w Polsce pod wzgledem sprzedazy do poszczegdlnych
segmentdw. Ponizsza tabela prezentuje pozycje
Asseco Poland S.A. w poszczegdlnych sektorach.

Ranking dostawcéw oprogramowania do Pozycja
sektora w rankingu

Administracji publicznej
Stuzby zdrowia
Bankowego
Energetycznego

Instytucji finansowych

A W NN P

Telekomunikacyjnego

COMPUTERWORLD TOP200, Ranking firm informatycznych
i telekomunikacyjnych, czerwiec 2013, ranking wg. uzyskanej sprzedazy za rok
2012.
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Natomiast tabela ponizej prezentuje pozycje Asseco
Poland S.A. w rankingach COMPUTERWORLD TOP200,
poréwnujacych pozycje na rynku polskim za wzgledu
na sprzedaz po aktywnosciach.

Ranking w ranking
Producenci oprogramowania na zamdwienie 1
Firmy Swiadczace ustugi serwisowe 1
Firmy Swiadczace ustugi IT 2
Firmy $wiadczace ustugi integracyjne 5
Firmy sprzedajace ustugi szkoleniowe 6

COMPUTERWORLD TOP200, Ranking firm informatycznych
i telekomunikacyjnych, czerwiec 2013, ranking wg. uzyskanej sprzedazy za rok
2012.
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Oferta produktowa i rynki zbytu
Oferta produktowa — kompetencje

Asseco Poland oferuje swoim klientom rozwigzania
doktadnie dostosowane do ich potrzeb. Nasze
kompetencje zamykajg sie w czterech gtéwnych
obszarach:

Rozwigzania dedykowane

Asseco Poland jest najbardziej doswiadczong
polska firmg informatyczng w zakresie realizacji
ztozonych, duzych w skali projektédw
informatycznych, realizowanych na indywidualne
potrzeby klientow. Przyktadem kompetencji
Asseco w tym zakresie jest najwiekszy w historii
naszego kraju projekt informatyczny realizowany
dla Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych. W ramach
Kompleksowego Systemu Informatycznego
obstugujemy ponad 24 miliony rachunkéw,
a z systemu codziennie korzysta ponad 30 tysiecy
uzytkownikow.

System Insurer zostat stworzony dla najwiekszej
polskiej  firmy ubezpieczeniowej PZU, a
doswiadczenie Asseco Poland w tworzeniu
rozwigzan  informatycznych o duzej skali
potwierdza  Centrala  Ewidencja  Pojazdéw
i Kierowcow.

Kompleksowe rozwigzania dla sektoréw

Dla podmiotéw duzych i S$rednich z kazdego
sektora gospodarki oferujemy standardowe
pakiety, ktére dostosowujemy do indywidualnych
potrzeb. Wsrdd produktéw z tej kategorii
wymienié mozna kompleksowe systemy
dedykowane dla sektorow: bankowego (Asseco
def3000), energetycznego (AUMS), stuzby zdrowia
(AMMS) oraz domoéw maklerskich (Promak).

Pakiety standardowe

Dla tysiecy matych i $rednich firm oferujemy
standardowe oprogramowanie. Bez koniecznosci
kastomizacji, przy atrakcyjnych kosztach, dziesigtki
tysiecy firm  korzystaja z ,pudetkowego”

oprogramowania Asseco wspomagajgcego
codzienne zarzadzanie przedsiebiorstwem.
Przyktadem standardowych rozwigzan

pakietowych jest mMedica — oprogramowanie
dedykowane dla przychodni i matych szpitali.

Rozwigzania ,w chmurze”

Mate i Srednie przedsiebiorstwa mogg korzystac
z naszych rozwigzan informatycznych poprzez
Internet. Z matym wysitkiem przy minimalnych
kosztach, a z maksimum korzysci nasi klienci moga
czerpac z naszej najlepszej wiedzy i doswiadczenia

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku

bez koniecznosci ponoszenia duzych naktadéw na
infrastrukture informatyczng i zespdt ekspertow
IT. Kilkaset bankéw spodtdzielczych w  Polsce
zdecydowato sie korzysta¢ z elektronicznej
bankowosci ,w chmurze”.

Oferta produktowa - sektory

Asseco Poland S.A. specjalizuje sie w tworzeniu
wthasnych rozwigzan informatycznych dla wszystkich
sektorow gospodarki. Oferte Asseco w ujeciu
sektorowym dzielimy na trzy gtdwne obszary: sektor
finansowy, administracje publiczng i przedsiebiorstwa.
W sktad kazdego z wyzej wymienionych trzech
sektorow wchodzi szereg instytucji, dla ktdérych
dostarczamy wtasne systemy IT. Ponizej prezentujemy
wybrane rozwigzania dla poszczegdlnych sektordéw.

Sektor Finansowy

Banki - produkcja oprogramowania dla bankdéw nalezy
do kluczowych obszaréw dziatalnosci Asseco Poland.
Spotka stale wzbogaca i uzupetnia rozwigzania
dopasowane do rosngcych oczekiwan sektora
bankowego wobec technologii informatycznych.

Flagowym produktem Asseco dla sektora bankowego
jest kompleksowy system informatyczny def3000.
W ofercie  znalez¢ mozna takie kilkadziesiat
specjalistycznych  rozwigzann, oferowanych jako
produkty gotowe, wymagajgce jedynie dostosowania
do specyfiki dziatalnosci danej instytucji.

Ubezpieczenia - Asseco Poland wspoéfpracuje od wielu
lat z duzymi miedzynarodowymi firmami
ubezpieczeniowymi. Sg wsréd nich spétki oferujgce
ubezpieczenia na zycie, majgtkowe, posrednicy
ubezpieczeniowi oraz instytucje nadzorujgce rynek
ubezpieczeniowy. Zaawansowane ustugi Asseco,
dostosowane do przepisow obowigzujacych
ubezpieczycieli, wyrdzniajg sie najwyzszym poziomem
bezpieczenstwa.

Oferta Spotki zawiera systemy centralne dla instytucji
ubezpieczeniowych, a takze szereg specjalistycznych
rozwigzan: systemy do rozliczenia ptatnosci, aplikacje
wspierajgce procesy zwigzane z likwidacjg szkod,
reasekuracjg, wspoétpraca z agentami, a takze
z wykrywaniem oszustw ubezpieczeniowych.

Poza opisanymi  kompetencjami dla  sektora
bankowego i ubezpieczeniowego Asseco oferuje
kompleksowe rozwigzania informatyczne
wspomagajgce prace doméw maklerskich oraz firm
leasingowych i factoringowych.
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Instytucje publiczne

Poziom centralny - Asseco Poland buduje i wdraza
rozwigzania informatyczne dla administracji publicznej
w obszarach, ktére nie mogg byc¢ wspierane przy
zastosowaniu gotowych narzedzi. Najczesciej s to
ztozone systemy o rozbudowanej funkcjonalnosci
przystosowane do przetwarzania duzych wolumenéw
danych.

Spotka ma ogromne doswiadczenie w realizacji
najbardziej ztozonych projektow informatycznych dla
administracji publicznej. Najwiekszy projekt w polskiej
informatyce — Kompleksowy System Informatyczny dla
Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych jest autorstwa
Asseco. Takie Centralna Ewidencja Pojazdéw
i Kierowcow dla Ministerstwa Spraw Wewnetrznych,
system informatyczny dla Strazy Granicznej czy
rozwigzania dla Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa sg stworzone przez Asseco. Jako jedyna
firma z Europy Srodkowo-Wschodniej zrealizowaliémy
ponad 50 prestizowych projektéw dla Unii Europejskiej
oraz NATO.

Opieka zdrowotna - spétka kontynuuje budowe
pozycji lidera rynku rozwigzan IT dla wszelkiego
rodzaju placowek medycznych. Korzystajg z nich setki
najwiekszych szpitali i wiekszos¢ przychodni w Polsce.
Ustugi Asseco obejmujg profesjonalne konsultacje
w zakresie tworzenia, wdrazania i utrzymywania
systemédw dla firm $wiadczacych ubezpieczenia
zdrowotne, kompleksowe rozwigzania dla szpitali
i klinik. Asseco dostarcza zardwno rozwigzania
wspomagajgce obstuge pacjentéw, jak i systemy do
rozliczen kontraktéw i zarzadzania placowkami
medycznymi.

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku

Flagowym produktem Asseco jest AMMS (Asseco
Medical Management Solution) - kompleksowy pakiet
systeméw informatycznych, ktdérych zadaniem jest
obstuga duzych oraz srednich szpitali, klinik, centrow
medycznych, przychodni i ambulatoriow.

Przedsiebiorstwa

Telco & Utilities - Asseco Poland oferuje kompleksowe
autorskie rozwigzania przystosowane do obstugi
wielomilionowych baz klientéw oraz do specyfiki
przedsiebiorstw telekomunikacyjnych, medialnych,
energetycznych, gazowniczych i komunalnych. Ponad
20 lat obecnosci rozwigzan Spétki w tym sektorze
zaowocowato strategicznym partnerstwem z wieloma
znaczacymi przedsiebiorstwami, ktdére cenig sobie
gtebokg wiedze branzowg oraz elastycznosc
dostarczanych rozwigzan.

W portfolio produktéow oferowanych dla sektora
Telco&Utilities znajdujg sie systemy billingowe,
systemy do  wykrywania naduzy¢, aplikacje
sprzedazowe, CRM, portalowe, hurtownie danych,
narzedzia Bl i wiele innych. Uzupetnieniem oferty sg
systemy do zarzadzania infrastrukturg techniczng,
majatkiem trwatym oraz rozwigzania typu GIS/NIS.

Asseco Poland od wielu lat jest jednym z gtéwnych
dostawcéw systemow  billingowych dla ORANGE
Polska. Z naszych rozwigzan korzystajg takze
operatorzy telefonii GSM oraz stacjonarnej, a takze
firmy medialne — w tym Grupa ITl. Rozwigzania Asseco
Poland sg uzywane przez koncerny energetyczne
dziatajagce w Polsce takie jak: Tauron, PGNIiG, Enea,
czy PGE.
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Oferta produktowa - sektory

Finanse Sektor publiczny Przedsiebiorstwa

Banki

Ubezpieczenia

Biura maklerskie
Fundusze inwestycyjne
Firmy leasingowe
Firmy faktoringowe
Banki hipoteczne

Opieka zdrowotna
Organizacje miedzynarodowe
Ubezpieczenia spoteczne
Stuzby mundurowe

Edukacja

Telekomunikacja
Przedsiebiorstwa komunalne
Energetyka

Gazownictwo

Produkcja, handel i ustugi
Multimedia
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Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku

Informacje finansowe

Podsumowanie i analiza wynikéw finansowych Asseco Poland S.A.

Ponizej zaprezentowane zostaty wyniki operacyjne
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku oraz za
analogiczny okres poprzedniego roku:

12 miesigcy do 12 miesigcy do

W ponizszej tabeli zaprezentowano podstawowe
pozycje sktadajgce sie na jednostkowy rachunek
przeptywow pienieznych w latach 2013 i 2012.

31 grudnia 31 grudnia .
min PLN 2013 roku 2012 roku Zmiana
(badane) (badane)

Przychody 1428,4 1318,8 8,3%
Oprogramowanie i ustugi 8771 8735 0,4%
wtasne

Zysk/str.ata brutto na 3904 1388 (11,0%)
sprzedazy

Rentownos¢ 27,3% 33,3% (6,0) p.p.
Koszty sprzedazy (52,6) (56,2) (6,4%)
Koszty ogdlnego zarzadu (83,5) (90,1) (7,3%)
Pozostai.a dziatalnos¢ 14 81 (82,7%)
operacyjna

EBIT 255,7 300,6 (14,9%)
Rentownos¢ 17,9% 22,8% (4,9) p.p.
EBITDA 311,3 3445 (9,6%)
Rentownos¢ 21,8% 26,1% (4,3) p.p.
ROE 5,8% 7,0% (1,2) p.p.
ROA 5,0% 6,0% (1,0) p.p.

12 miesigcy do 12 miesigcy do

min PLN 31 grudnia 31 grudnia

2013 roku 2012 roku

(badane) (badane)

CFO 259,4 225,9

CFI (155,3) (79,8)

CAPEX (64,2) (68,5)*

Wydatki z tytutu M&A (135,2) (63,0

Wptywy z dywidend 110,0 63,4

CFF (286,9) (136,0)

Wyptata dywidendy (200,0) (169,9)
Zmiana stanu srodkéw

(182,8) 10,1

pienieznych

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej

EBITDA = EBIT +amortyzacja — skapitalizowane naktady na projekty R&D

ROE = zysk netto / Srednioroczne kapitaty wtasne

ROA = zysk netto / srednioroczne aktywa

W roku 2013 koszty dziatalnosci operacyjnej (bez
COGS) wzrosty 03,2% w stosunku do 2012 roku,
a przychody ze sprzedazy w analogicznym okresie
wzrosty o 8,3%, co spowodowato spadek marzy
zysku operacyjnego o 4,9 p.p. procentowego
(spadek z22,8% do 17,9%). Najwiekszy udziat
w strukturze kosztéw operacyjnych Spétki majg
koszty ustug obcych, koszty swiadczen na rzecz
pracownikéw (w tym przede wszystkim
wynagrodzenia) oraz amortyzacja. Koszty te
stanowig tacznie ponad 75% kosztédw operacyjnych
Spotki. Rok do roku, dynamika tych kosztéw
przewyzszata tempo wzrostu przychodow.

CFO tj. srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

CFl tj. Srodki pienigzne netto wygenerowane (wykorzystane) z (w) dziatalnosci
inwestycyjnej

CAPEX tj.wydatki na nabycie aktywow trwatych i wartosci niematerialnych oraz wydatki
z tytutu prowadzonych projektow badawczo-rozwojowych

Wydatki z tytutu M&A - wydatki na zakup spotek

CFF tj. srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

* kwota zawiera dotacje od zakupu srodkéw trwafych lub/i projektéw rozwojowych

Ptynnos¢

Kapitat pracujgcy definiowany jako rdznica
pomiedzy aktywami obrotowymi a zobowigzaniami
biezagcymi przedstawia wielkos¢ kapitatu, ktére
finansuje majatek obrotowy. Ponizsza tabela
prezentuje bilans zamkniecia kapitatu pracujgcego
na dzien 31 grudnia 2013 oraz w okresach
poréwnywalnych.

31 grudnia 31 grudnia

2013 roku 2012 roku

(badane) (badane)
Kapitat pracujgcy (min PLN) 374,1 501,3
Wskaznik ptynnosci biezacej 2,1 2,4
Wskaznik ptynnosci szybkiej 19 2,2
Wskaznik natychmiastowej 03 08

ptynnosci

Kapitat pracujqgcy = aktywa obrotowe (krétkoterminowe) - zobowiqzania
krotkoterminowe; Wskaznik ptynnosci biezqcej = aktywa obrotowe
(krétkoterminowe)/zobowigzania krétkoterminowe;

Wskaznik pfynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy - rozliczenia
miedzyokresowe)/zobowiqzania krétkoterminowe;

Wskaznik natychmiastowej ptynnosci = srodki pieniezne i depozyty
krotkoterminowe/zobowiqzania krétkoterminowe

Na dzien 31 grudnia 2013 roku kapitat pracujacy
Spotki wynosit 374,1 min PLN i byt 0 25,4% nizszy niz
kapitat pracujgcy na dzien 31 grudnia 2012 roku

(501,3 min PLN).

W 2013 roku spadly zarédwno aktywa jak
i zobowiazania krotkoterminowe, przy czym wartosé
aktywoéw spadata szybciej niz warto$é¢ zobowigzan.
Gtéwnymi czynnikami majgcymi wptyw na spadek
kapitatu pracujgcego byty:
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= spadek wartosci netto naleznosci i zobowigzan
krotkoterminowych z tytutu dostaw i ustug
0 97,9 min PLN;

= spadek dtugu krétkoterminowego (wraz
z leasingiem finansowym) o 3,2 min PLN.

Zadtuzenie

Na koniec roku 2013 roku w stosunku do korica
2012 roku warto$¢ zobowigzan krétkoterminowych
Spotki  spadta o 18,2 min PLN. Zobowigzania
dtugoterminowe spadty o 47,7 min PLN (w tym
zadtuzenie odsetkowe zmniejszyto sie o 63,5 min
PLN). W tym samym czasie aktywa wzrosty
013,7min PLN, co wptyneto na obnizenie
wskaznikow  zadtuzenia  (wskaznik  ogdlnego
zadtuzenia — spadek 0 1,2 p.p.)

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku

min PLN Q3'13 Q3'12 %0
Przychody 318,1 315,1 3,0 1,0%
w tym:

Oprogramowanie 202,8 213,7 (10,9) (5,1%)
i ustugi wtasne

MIV 56,0 74,6 (18,6) (24,9%)
Zysk netto 42,8 55,6 (12,8) (23,0%)
Amortyzacja (15,1) (13,2) (1,9) 14,4%
CFO (32,6) 54,8 (87,4) (159,5%)
CAPEX (9,5) 7,0 (16,5) (235,7%)

31 grudnia 31 grudnia

2013 roku 2012 roku

(badane) (badane)

Wskaznik zadtuzenia ogélnego 11,9% 13,1%
Dtug/kapitat wtasny 5,6% 7,0%
Dtug/(dtug + kapitat wtasny) 5,3% 6,5%

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego = (zobowiqzania dfugoterminowe + zobowigzania
krotkoterminowe)/aktywa;

Dtug/kapitat wtasny = (oprocentowane kredyty bankowe, dfuzne papiery
wartosciowe+zobowigzania z tytutu leasingu finansowego)/kapitaly wtasne
Dtug/(dtug + kapitat wtasny) = (oprocentowane kredyty bankowe, dtuzne papiery
wartosciowe+zobowigzania z tytutu leasingu finansowego)/(oprocentowane kredyty
bankowe, dfuzne papiery wartosciowe+zobowiqzania z tytutu leasingu
finansowe+kapitat wtasny)

Kwartalne wyniki finansowe

Ponizej zaprezentowane zostaty wyniki finansowe
czterech kwartatéw 2013 roku wraz z okresami
poréwnywalnymi w 2012 roku:

M IV tj. zysk netto ze sprzedazy

CFO tj. srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

CAPEX tj.wydatki na nabycie aktywow trwatych i wartosci niematerialnych oraz wydatki z

tytutu prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych

min PLN Q2'13 Q2'12 %A
Przychody 332,0 322,2 9,8 3,0%
w tym:

Oprogramowanie 222,8 228,6 (5,8) (2,5%)
i ustugi wtasne

MIiv 72,3 78,5 (6,2) (7,9%)
Zysk netto 136,5 118,4 18,1 15,3%
Amortyzacja (14,4) (12,9) (1,5) 11,6%
CFO 31,6 (15,1) 46,7 (309,3%)
CAPEX (6,5) (50,8) 44,3 (87,2%)

min PLN Q4'13 Q4'12 A %A
Przychody 457,2 369,5 87,7 23,7%
w tym:

Oprogramowanie i 222,0 213,1 8,9 4,2%
ustugi wtasne

mMIv 40,9 52,1 (11,2) (21,5%)
Zysk netto 19,3 58,6 (39,3) (67,1%)
Amortyzacja (15,8) (14,4) (1,4) 9,7%
CFO 180,6 89,0 91,6 102,9%
CAPEX (43,2) 0,2) (43,0) 21500,0%

M IV tj. zysk netto ze sprzedazy
CFO tj. srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

CAPEX tj.wydatki na nabycie aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych oraz wydatki z

tytutu prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych

M IV tj. zysk netto ze sprzedazy

CFO tj. srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

CAPEX tj.wydatki na nabycie aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych oraz wydatki z

tytutu prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych

min PLN Q113 Q1'12 %A
Przychody 321,1 312,0 9,1 2,9%
w tym:

Oprogramowanie 229,5 218,1 11,4 5,2%
i ustugi wtasne

mMIv 85,1 87,3 (2,2) (2,5%)
Zysk netto 81,7 91,0 (9,3) (10,2%)
Amortyzacja (14,4) (12,4) (2,0) 16,1%
CFO 79,8 97,2 (17,4) (17,9%)
CAPEX (5,0) (24,5) 19,5 (79,6%)

M IV tj. zysk netto ze sprzedazy

CFO tj. srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

CAPEX tj.wydatki na nabycie aktywow trwatych i wartosci niematerialnych oraz wydatki z

tytutu prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych
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Struktura sprzedazy Asseco Poland S.A.
Podziat sprzedazy wedtug produktow i sektorow w roku 2013 oraz w okresie poréwnywalnym

Pozostate Pozostate

Przedsiebiorstwa 1 min PLN / 0,2%

4 min PLN /0,1%

Przedsiebiorstwa 268,5 min PLN / 20,4%

318,1 min PLN / 22,3%

Administracja

publiczna Administracja

publiczna

698,1 mIn PLN / 48,8%
626,4 min PLN / 47,5%
Bankowosc¢ i finanse

420,8 min PLN / 31,9%
Bankowosc¢ i finanse

410,8 min PLN / 28,8%

Bankowos¢ i Finanse W obszarze bankowosci spoétdzielczej na uwage
W 2013 roku Spotka realizowata szereg istotnych zastuguje pilotazowe wdrozenie systemu
projektéw z obszaru bankowosci komercyjnej def3000/cSS-CV,  stuzacego do  kompleksowego
dotyczacych m.in. rozwoju systemu bankowego wsparcia sprzedazy i biezgcej obstugi klienta.
def3000/CB  (Core-Banking) oraz  produktéw Wdrozenie zostato zrealizowane w  Banku
internetowych, dla  klientéw  korporacyjnych Spotdzielczym w Radzyniu Podlaskim. Kolejnymi
i detalicznych, na rzecz takich Bankéw jak: Getin bankami korzystajagcymi z systemu Asseco sg Bank
Noble Bank, Deutsche Bank PBC, BOS. Dodatkowo, Spoétdzielczy w Lubaczowie oraz Bank Spétdzielczy
zpowodzeniem  Spotka  realizowata  projekty w Chetmie. System def3000 "w chmurze" zostat
dotyczace rozwoju Centralnego Systemu z sukcesem wdrozony w Banku Spoétdzielczym Ziemi
Informatycznego Eurobank On-line dla BGZ oraz Kaliskiej w Kozminku oraz w Banku Spoétdzielczym
systemu bankowosci internetowej ING BankOnLine Rzemiosta w Szczecinie. Ponadto w bankach
dla ING Banku $laskiego. bedacych klientami Centrum Ustug Internetowych

Asseco Poland (CUIl) Spétka wdrozyta aplikacje

Ponizsza tabela rezentuje wyniki finansowe
P J 4 bankowosci mobilnej dla bankéw spétdzielczych.

wypracowane przez segment bankowosci i finanséw

w latach 2013 i 2012. Z jedna z firm ubezpieczeniowych Asseco Poland
przedtuzylo umowe ramowa na wspotprace
12 miesigcy do 12 miesigcy do , . . .
31 grudnia 31 grudnia ) w obszarze  systeméw  obstugi  ubezpieczen
min PLN 2013 roku 2012 roku Zmiana . . . . .
(badane) (badane) grupowych i indywidualnej kontynuacji, z kolejna
Sprzedaz”) 4108 420,8 (2,4%) natomiast Spétka podpisata umowe o wspdtpracy
EBITDA? 1259 129,5 (2,8%) w obszarze systemu obstugi ubezpieczen
Marza zysku EBITDA 30,6% 30,8% ©02) pp. majatkowych.
Amortyzacja (19,8) (18,1) 9,4% W obszarze rozwigzan dla rynku kapitatowego
M v 108,5 116,9 (7,2%) najwiekszym  wyzwaniem bylo dostosowanie
Marza IV 26,4% 27,8% (1.4) p.p. systeméw informatycznych doméw maklerskich do
M IV skorygowana” 114,6 1233 (7,1%) nowego systemu transakcyjnego UTP (Universal
; Trading Platform). Asseco Poland z sukcesem
Marta IV 27,9% 29,3% (14) pp. 8 ) ° _
skorygowana dostosowato systemy 10 domoéw maklerskich, co
Zatrudnieni b 1070 1028 4,1% . .
atrudnienie [osoby] - stanowi 30% obrotu gietdowego.
P-rzyplsana wartos¢ 871,4 8714 )
firmy

1) Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych

2) EBITDA tj. M IV powiekszona o amortyzacje oraz pomniejszona o wartosc netto (tj. po
uwzglednieniu odpisu) skapitalizowanych kosztow prac badawczo-rozwojowych w
segmencie (tj. o kwote 2,4 min PLN w 2013 roku i 5,5 min PLN w 2012 roku)

3) M IV tj. zysk netto ze sprzedazy wypracowany przez segment sprawozdawczy

4)M IV skorygowana = M IV+PPA, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci
niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia
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Administracja publiczna

w ramach wspotpracy z organizacjami
miedzynarodowymi i rozwigzan dla sektora
bezpieczenstwa Asseco kontynuowato realizacje
kontraktu na rzecz Frontex, Agencji Zarzadzania
Wspbtpracg Operacyjng na Zewnetrznych Granicach
Unii Europejskiej, jak rowniez wspdtpracowato
z polskim  Ministerstwem Obrony Narodowej,
European Defense Agency, Joint Force Training
Centre, czyli Centrum Szkolenia Sit Potaczonych
NATO, NATO Communications and Information
Agency (NCI) oraz z Zaktadem Inwestycji Organizacji
Traktatu Potnocnoatlantyckiego (NATO). Spodtka
wygrata takze pierwszy kontrakt w dziedzinie
kosmicznej SBATS.

W obszarze ochrony zdrowia Spétka kontynuuje
sprzedaz kompleksowego rozwigzania dla szpitali
AMMS oraz wspotprace z centralnymi instytucjami
w Polsce. Asseco podpisato takze kontrakt na
zbudowanie Podkarpackiego Systemu Informacji
Medycznej. Umowa obejmuje wdrozenie systemu
AMMS wosmiu szpitalach wojewddzkich oraz
uruchomienie szerokiego zakresu e-ustug
medycznych.

Ponizsza tabela prezentuje wyniki finansowe
wypracowane przez segment administracji
publicznej w latach 2013 i 2012.

12 miesigcydo 12 miesigcy do
31 grudnia 31 grudnia

min PLN 2013 roku 2012 roku Zmiana
(badane) (badane)
Sprzedaz” 698,1 626,4 11,4%
EBITDA? 125,8 159,9 (21,3%)
Marza zysku EBITDA 18,0% 25,5% (7,5) p.p.
Amortyzacja (23,6) (22,5) 4,9%
M Iv? 103,9 140,5 (26,0%)
Mariza IV 14,9% 22,4% (7,5) p.p.
M IV skorygowana‘” 110,3 146,9 (24,9%)
Z’(ZZ’; ; :/mm 15,8% 23,5% 7,7) p.p.
Zatrudnienie [osoby] 1144 1207 (5,2%)
:’i:ry]/sisana wartos¢ 925,2 925,2 .

1) Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych

2) EBITDA tj. M IV powiekszona o amortyzacje oraz pomniejszona o wartosc netto (tj. po
uwzglednieniu odpisu) skapitalizowanych kosztow prac badawczo-rozwojowych w
segmencie (tj. o kwote 1,7 min PLN w 2013 roku i 3,1 min PLN w 2012 roku)

3) M IV tj. zysk netto ze sprzedazy wypracowany przez segment sprawozdawczy

4)M IV skorygowana = M IV+PPA, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci
niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potfqczenia

W pazdzierniku 2013 roku Asseco Poland podpisato
z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych umowe
dotyczacg wsparcia eksploatacji i utrzymania
Kompleksowego Systemu Informatycznego.
Kontrakt o wartosci 595,8 min zt brutto bedzie
realizowany w okresie 4 lat. Zgodnie z umowa
Asseco  Swiadczy¢ bedzie ustugi  zwigzane

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku

z utrzymaniem aplikacji oraz narzedzi
wspomagajgcych zarzadzanie |IT. ZUS bedzie
korzystat takze ze wsparcia procesow zarzadzania IT
i zarzadzania architekturg korporacyjng ZUS. Asseco
petni¢ bedzie rowniez role integratora systemu KSI.

Przedsiebiorstwa

Spotka podpisata w sierpniu 2013 roku trzyletnig
umowe ramowg z Orange Polska. Asseco zostato
partnerem odpowiedzialnym za domene BBS
(Business Support Systems) oraz za outsourcing
systemu telefonii stacjonarnej. Wytonienie przez
Orange Polska dostawcédw IT jest kontynuacja
globalnego programu Konsolidacji Dostawcéw
polegajgcego  na  usprawnieniu,  konsolidacji
i standaryzacji zarzadzania aplikacjami w Grupie
Orange. Celem Konsolidacji Dostawcéw jest
optymalizacja kosztéw, krotszy czas dostarczania
rozwigzan dla biznesu oraz lepsza jakos¢. W wyniku
przetargu wytoniono czterech kluczowych
partneréw. Asseco Poland, jako jeden z nich, zyskato
perspektywe szerszej wspoétpracy z Orange Polska,
umozliwiajgcg optymalizacje modeli dostarczania
ustug. Asseco Poland zajmie sie rozwojem
i utrzymaniem kilkudziesieciu aplikacji
informatycznych, a takie bedzie aktywnie
wspotpracowac z Orange Polska przy optymalizacji
architektury IT oraz rozwigzan dla klientéw.

Ponizsza tabela prezentuje wyniki finansowe
wypracowane przez segment przedsiebiorstw
w latach 2013 i 2012.

12 miesigcy do 12 miesigcy do

g S
(badane) (badane)
Sprzedaz” 318,1 268,5 18,5%
EBITDA” 53,7 47,4 13,3%
Marza zysku EBITDA 16,9% 17,7% (0,8) p.p.
Amortyzacja (9,7) (5,5) 76,4%
M Iv¥ 44,0 42,3 4,0%
Marza IV 13,8% 15,8% (2,0) p.p.
M IV skorygowana® 44,0 42,3 4,0%
Z’(Z:;; é ‘V/vana 13,8% 15,8% (2,0) pop.
Zatrudnienie [osoby] 531 539 (1,5%)
:’i:ry]/sisana wartos¢ 129,7 129,7 }

1) Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych

2) EBITDA tj. M IV powiekszona o amortyzacje oraz pomniejszona o wartos¢ netto (tj. po
uwzglednieniu odpisu) skapitalizowanych kosztow prac badawczo-rozwojowych w
segmencie (tj. o kwote 0,4 min PLN w 2012 roku)

3) M IV tj. zysk netto ze sprzedazy wypracowany przez segment sprawozdawczy

4)M IV skorygowana = M IV+PPA, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci
niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia

Waznym wydarzeniem w sektorze przedsiebiorstw
byto zakonczenie projektu Centralizacji Klientéw
Biznesowych w Tauron Obstuga Klienta. Tauron
wdrozyt nowy system bilingowy AUMS Biling. To
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pierwszy na takg skale centralny system bilingowy
w polskiej energetyce, posiadajacy nowe
funkcjonalnosci dla biznesu.

Nietypowe zdarzenia majace wptyw na
osiggniete wyniki finansowe

W okresie 12 miesiecy do 31 grudnia 2013 roku
wystgpity nietypowe zdarzenia o charakterze
jednorazowym majgce wptyw na osiggniete wyniki
finansowe:

- Ze wzgledu na charakter dziatalnosci, wartos¢
inwestycji w  spdétke  Podkarpacki  Fundusz
Nieruchomosci Sp. z o.0. (dalej PFN) jest testowana
pod katem utraty wartosci poprzez pordéwnanie
wartosci inwestycji z wartoscig aktywéw netto
bedacych w posiadaniu spétki PFN. W przypadku
nieruchomosci, ktérych wartosé ksiegowa
przewyzszata ich aktualng warto$¢ rynkowg,
dokonano odpiséw aktualizujgcych wartos¢ tych
nieruchomosci. W wyniku dokonanych odpiséw
aktualizujacych, wartos¢ aktywow netto spotki PFN
ulegta obnizeniu co spowodowato koniecznosc
utworzenia  odpisu  aktualizujagcego  wartos¢
inwestycji w  spotke  Podkarpacki  Fundusz
Nieruchomosci Sp. z 0.0. 0 5,1 min PLN. Odpis zostat
ujety w kosztach finansowych.

- Na dzien 31 grudnia 2013 roku Zarzad Spotki
dokonat oszacowania wartosci odzyskiwalnej bondéw
dtuznych wyemitownych przez Prokom Investments
SAA.  w oparciu o wartos¢ ustanowionych
zabezpieczen. W wyniku dokonanych szacunkéw
ustalono, ze wartos¢ odzyskiwalna bonéw na dzien
31 grudnia 2013 roku wynosita 7,3 min PLN, co
spowodowato zwiekszenie odpisu aktualizujgcego
wartos¢ bondow o kwote 14,3 min PLN. Koszty
z tytutu aktualizacji wartosci bondw zostaty ujete
w kosztach finansowych.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen
inwestycyjnych

Asseco Poland S.A. na biezaco wywigzuje sie
z zaciggnietych zobowigzan wzgledem
kontrahentéw, z obowigzkowych obcigzen na rzecz
panstwa oraz ze zobowigzan inwestycyjnych. Spétka
utrzymuje linie kredytowe w réznych bankach, co
pozwala na dywersyfikacje zrédet finansowania.
Spotka reguluje swoje zobowigzania $rodkami
pochodzgcymi z wptywoéw operacyjnych,
wspomagajgc  sie kapitatem z zewnatrz, tj.
wykorzystujgc  krdtkoterminowe linie kredytowe
w rachunkach biezacych, kredyty i pozyczki oraz
wptywy kapitatowe.

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku
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Asseco Poland S.A. na rynku kapitatowym

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2013 roku

55 +
50 -
45 -
40 -
35 T T T T T
2 sty 2 mar 2 maj 2 lip 2 wrz 2 lis
em Asseco Poland S.A. e \W |G 20
2013-01-02 2013-03-28 2013-06-28 2013-09-30 2013-12-30 A12M
Asseco Poland S.A. (PLN) 46,20 42,00 42,58 48,66 45,97 (0,5%)
WIG20 (pkt.) 2626,21 2 370,07 2 245,64 2391,53 2 400,98 (8,6%)
WIG (pkt.) 48 107,89 45 147,57 44 747,79 50 301,85 51 284,25 6,6%
WIG-Info (pkt.) 1136,16 1091,06 1160,39 1344,48 1363,92 20,1%

W 2013 roku indeks szerokiego rynku WIG zyskat na
wartosci  6,6%, natomiast w przypadku indeksu
warszawskich  Blue-Chipéw WIG20 odnotowano
spadek w wysokosci 8,6%. Szczegdtowe wartosci
indeksow zostaty zaprezentowane w powyzszej tabeli.

Rozwéj rynku w minionym roku ksztattowaty
w znacznej mierze sytuacja makroekonomiczna
w Europie i na Swiecie, konsekwencje przedtuzajgcego
sie kryzysu gospodarczego i brak zdecydowanych
oznak wzrostu. Na niekorzys$é gietdy dziataty réwniez
kontrowersje zwigzane z reformg Otwartych Funduszy
Emerytalnych (OFE) - istotnych graczy na warszawskiej
GPW.

W tym kontekscie nalezy doceni¢ fakt, iz notowania
kursu akcji Asseco Poland S.A. ksztattowaty sie
korzystniej niz indeks WIG20.

Czynniki wewnetrzne, moggce mie¢ wptyw na wartos¢
papierdéw Asseco Poland S.A. to m.in.: podziat zysku za
rok 2012 (dzien dywidendy uchwalono na 20 maja
2013 roku), a takie podpisanie przez Spotke
11.10.2013 roku czteroletniej umowy wsparcia
eksploatacji i utrzymania systemu KSI ZUS. Natomiast
do czynnikéw zewnetrznych, ktére mogty wptynac na
cene walorow niewatpliwie nalezy informacja
o wykluczeniu z dniem 31 maja 2013 roku waloréw
Asseco Poland z MSCI Poland Standard Index

Informacje o akcjach spotki

taczna liczba akgji 83 000 303
ISIN PLSOFTB00016
GPW ACP
Reuters ACPP.WA
Bloomberg ACP PW
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Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2013 roku

Struktura akcjonariatu

Struktura akcjonariatu w dniu 31 grudnia 2013 roku

B Aviva OFE Aviva BZ WBK posiada 10 471 240 akcji
uprawniajgcych do 12,62% gtoséw

B Adam Goéral posiada 8 083 000 akcji, uprawniajgcych
do 9,74% gtosow

W PZU OFE posiada 5 670 000 akcji uprawniajgcych do
6,83% gtoséw

1 Pozostali akcjonariusze posiadajg 58 776 063 akcji
dajacych 70,81% gtosow

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spétki na dzien
publikacji niniejszego raportu, tj. na dzied 21 marca
2014 roku, stan Akcjonariuszy posiadajgcych
bezposrednio badz przez podmioty zalezne co
najmniej 5,0% ogdlnej liczby gtoséw, przedstawia sie
nastepujgco:

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spétki na dzien
13 listopada 2013 roku tj. na dzien publikacji
poprzedniego raportu stan Akcjonariuszy
posiadajacych bezposrednio badZz przez podmioty
zalezne co najmniej 5,0% ogdlnej liczby glosow
przedstawiat sie nastepujaco:

Proc. udziat w

Proc. udziat w

Akcjonariat na dzien Liczba akcji w ogéinei liczbie Akcjonariat na dzien Liczba akcji w ogéinei liczbie
21 marca 2014 roku posiadaniu goine) ) 13 listopada 2013 roku posiadaniu geine) )
gtosow gtosow
Aviva OFE” 10471 240 12,62% Aviva OFE” 10471 240 12,62%
Adam Goral, Prezes Zarzaduz) 8 083 000 9,74% Adam Goral, Prezes Zarzaduz) 8 083 000 9,74%
pzU OFe" 5670000 6,83% pzU OFe" 5670000 6,83%
Pozostali akcjonariusze 58 776 063 70,81% Pozostali akcjonariusze 58 776 063 70,81%
83 000 303 100% 83 000 303 100%

1) Stan wedtug wykonanych gtoséw na ZWZ w dniu 4 grudnia 2013 roku.

2) Stan wedtug informacji otrzymanej przez Spotke w dniu 14 grudnia 2012 roku od Adama
Gorala, w ktérej informuje on, ze w wyniku emisji akcji serii K jego udziat w kapitale
zaktadowym Spétki spadf ponizej 10%.

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Asseco Poland S.A.
na dzien 31 grudnia 2013 roku stan Akcjonariuszy
posiadajacych bezposrednio, badz przez podmioty
zalezne, co najmniej 5,0% ogdlnej liczby gtosow
przedstawiat sie nastepujaco:

Proc. udziat w

1) Stan wedtug wykonanych gtoséw na ZWZ w dniu 24 kwietnia 2013 roku.

2) Stan wedtug informacji otrzymanej przez Spotke w dniu 14 grudnia 2012 roku od Adama
Gorala, w ktérej informuje on, ze w wyniku emisji akcji serii K jego udziat w kapitale
zaktadowym Spétki spadt ponizej 10%.

Akcje w posiadaniu oséb zarzgdzajgcych

i nadzorujacych
Ponizsza tabela prezentuje zestawienie stanu

posiadania akcji Asseco Poland S.A. przez osoby
zarzadzajgce i nadzorujgce:

Akcjonariat na dzien Liczba akcji w PR " "
. . N ogélnej liczbie 31 grudnia 13 listopada
31 grudnia 2013 roku posiadaniu gloséw 21 marca 2014 2013 2013
Aviva OFE” 10 471 240 12,62% Jacek Duch —
Przewodniczacy Rady 31458 31458 31458
Adam Goral, Prezes Zarzaduz) 8 083 000 9,74% Nadzorczej
PzU OFE" 5670 000 6,83% Q::: dﬁ"ra' - Prezes 8083 000 8083 000 8083 000
Pozostali akcjonariusze 58 776 063 70,81% Tadeusz Dyrga —
£3 000 303 100% Wiceprezes Zarzadu 21724 21724 21724
Robert Smutkowski — 2212 2212 2212

1) Stan wedtug wykonanych gtoséw na ZWZ w dniu 4 grudnia 2013 roku.

2) Stan wedtug informacji otrzymanej przez Spotke w dniu 14 grudnia 2012 roku od Adama
Gorala, w ktérej informuje on, ze w wyniku emisji akcji serii K jego udziat w kapitale
zaktadowym Spétki spadf ponizej 10%.

Wiceprezes Zarzadu

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu
nie posiadali akcji Asseco Poland S.A. w Zzadnym
z prezentowanych okreséw.
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Opis istotnych czynnikéw ryzyka
i zagrozen
Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji

Istotny wptyw na dziatalnos¢ Asseco Poland ma
nasilajaca sie konkurencja zaréwno ze strony polskich,
jak i zagranicznych przedsiebiorstw informatycznych.
Rosnie rola konkurencji ze strony firm o globalnym
zasiegu, dysponujgcych szybszym dostepem do
najnowszych  rozwigzan  technologicznych  oraz
tanszych  zrédet  kapitatu, co pozwala na
efektywniejsze finansowanie duzych kontraktéw. Nie
ma pewnosci, czy rosngca konkurencja w przysztosci
nie wptynie istotnie w negatywny sposdb na
dziatalno$¢, sytuacje finansowag, wyniki lub
perspektywy rozwoju Asseco Poland.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi
w branzy i rozwojem nowych produktow

Sektor informatyczny charakteryzuje sie szybkim
rozwojem rozwigzan i technologii, co sprawia, ze cykl
zycia produktu skraca sie. Dlatego tez sukces Asseco
Poland jest wuzalezniony w duzej mierze od
umiejetnosci zastosowania w oferowanych
produktach  iustugach najnowszych  rozwigzan
technologicznych. W celu utrzymania konkurencyjnej
pozycji na rynku wymagane jest prowadzenie prac
rozwojowych iinwestowanie w nowe produkty.
Asseco monitoruje aktualne tendencje na rynku
technologii i odpowiednio dostosowuje
i unowoczesnia swojg oferte. Istnieje jednak ryzyko
pojawienia sie na rynku nowych rozwigzan, ktodre
spowoduja, ze produkty i ustugi oferowane przez
Spotke stang sie nieatrakcyjne i nie zapewnig
spodziewanych wptywdéw. Nie ma takze pewnosci, czy
nowe rozwigzania, nad ktérych stworzeniem lub
rozwojem w przysztosci bedzie pracowato Asseco
osiggng oczekiwane parametry technologiczne oraz
zostang pozytywnie przyjete przez potencjalnych
odbiorcéw. Wystgpienie ktorejkolwiek z  tych
okolicznosci moze miec istotny negatywny wptyw na
dziatalno$¢, sytuacje finansowg, wyniki lub
perspektywy rozwoju Asseco.

Ryzyko zwigzane z nasyceniem technologicznym

Pojawiajace sie zjawisko nasycenia technologicznego
w bankach oraz przedsiebiorstwach prywatnych moze
sie przetozy¢ na strategie koncentracji dotyczace
mniejszych,  ewentualnie  $rednich projektow
informatycznych ograniczajacych sie jedynie do
zaspokajania biezgcych potrzeb. Wystgpienie takich
okolicznosci moze miec istotny negatywny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowag, wyniki lub
perspektywy rozwoju Asseco.

Ryzyko zwigzane z konsolidacja sektora finansowego

Sektor finansowy ulega ciggtemu procesowi
konsolidacji. Istnieje  ryzyko, ze  podmioty
konsolidujgce ten sektor, wykorzystujgc globalne
rozwigzania informatyczne, beda narzuca¢ je
instytucjom finansowym przez siebie
konsolidowanym, co moze spowolni¢ pozyskiwanie
nowych kontraktéw albo spowodowaé utrate juz
zawartych umoéw. Wystgpienie takiej sytuacji moze
mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnosg,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju
Asseco.

Ryzyko zwigzane z obstuga przetargow publicznych

Opdznienia przetargdw zwigzanych z infrastruktura
informatyczng w administracji publicznej moga
spowodowaé zachwiania w realizacji przychodéw
z sektora administracji publicznej. W pofaczeniu
z ciggle niezadowalajgcg dynamikg obstugi srodkéw
unijnych przeznaczonych na rozwdj innowacyjnosci
urzedow moze to rodzi¢ istotne zagrozenia po stronie
popytu na ustugi informatyczne, co mogtoby
negatywnie wptyngé na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Asseco.

Ryzyko zwigzane z procesem pozyskiwania nowych
kontraktow

Dziatalnos¢ w sektorze informatycznym
charakteryzuje sie tym, ze wiekszo$s¢ zamowien
stanowigcych Zrédta przychodu Asseco Poland
rozstrzyga sie w formie przetargéw. Nie ma jednak
pewnosci, ze Spotka w przysztosci bedzie w stanie
pozyskiwa¢ nowe zamodwienia, ktorych realizacja
zapewni osiggniecie satysfakcjonujacego poziomu
przychodow. Opisane wyzej czynniki mogg miec
istotny negatywny wpltyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Asseco.

Ryzyko zwigzane z sytuacjag makroekonomiczng
Polski

Rozwdj sektora ustug informatycznych jest scisle
skorelowany z ogdlng sytuacjg gospodarczg. Na wyniki
finansowe osiggane przez Asseco Poland najwiekszy
wptyw wywiera tempo wzrostu PKB, wielkos¢
zamoéwien publicznych na rozwigzania informatyczne,
poziom inwestycji w przedsiebiorstwach, poziom
inflacji oraz poziom kurséw walut obcych wzgledem
PLN.

25



[y Pl ] el |

POLAND

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych
klientow

Realizacja kontraktow zawartych z kluczowymi
klientami bedzie miata istotny wptyw na przychody
uzyskiwane przez Asseco Poland w najblizszych latach.
Nie mozna wykluczyé, ze ewentualna utrata
ktoregokolwiek z kluczowych klientdw, pogorszenie
warunkéw finansowych $wiadczenia ustug lub
ewentualne roszczenia odszkodowawcze miatyby
istotny negatywny wpltyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Asseco.

Ryzyko wzrostu kosztow pracy

Przeszto 70,0% kosztéow zwigzanych z prowadzonymi
projektami stanowig koszty wynagrodzen. Przy tak
wysokim zaangazowaniu pracy ludzkiej wzrost
kosztéw wynagrodzen moze niekorzystnie wptyngé na
marze projektow, a w konsekwencji na wynik Asseco
Poland.

Zarzadzanie ryzykiem wzrostu kosztéw pracy przez
Spétke polega na stosowaniu S$rodkéw, ktore
zmniejszajg prawdopodobienstwo wystgpienia
efektéw negatywnych przy zmianach wynagrodzen na
rynku. Asseco m.in. i zatrudnia ludzi w wielu rejonach
geograficznych, co pozwala zdywersyfikowac ryzyko;
(ii) prowadzi staty monitoring wynagrodzen na rynku,
dzieki czemu unika zaskoczenia; oraz (iii) utrzymuje
wtasciwg strukture - piramide zatrudnienia w ujeciu
poszczegdlnych poziomdéw kompetencyjnych.

Ryzyko zmiany przepisow prawnych oraz ich
interpretacji

Czeste nowelizacje, niespdjnos¢ oraz brak jednolitej
interpretacji przepiséw prawa, w szczegélnosci prawa
podatkowego, prawa bankowego, prawa ubezpieczen
(w tym  ubezpieczen spotecznych), ustawy
o zaméwieniach publicznych, ustawy o ochronie
danych osobowych, ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi, ustawy o ofercie publicznej i kodeksu
spotek handlowych, pociggaja za sobg ryzyko
zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim Asseco
Poland prowadzi dziatalnosé. Szczegdlnie czestym
zmianom podlegajg przepisy oraz interpretacje
przepiséw podatkowych. Praktyka organéow
skarbowych, a takie orzecznictwo sadowe w tej
dziedzinie nie sg jednolite. W wypadku przyjecia przez
organy podatkowe odmiennej niz Spoétka interpretacji
przepisow  podatkowych mozna sie  liczy¢
z negatywnymi konsekwencjami wptywajacymi na
dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowg Asseco oraz
osiggane przez nie wyniki finansowe. Ryzyko takie
zwigzane jest w szczegdblnosci z ewentualnym
kwestionowaniem przez organy podatkowe
zawieranych przez Asseco transakcji z podmiotami
powigzanymi. Moze miec to istotny negatywny wptyw

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku

na dziatalno$é¢, sytuacje finansowg, wyniki lub
perspektywy rozwoju Asseco.

Ryzyko utraty zaufania klientow

Dziatalnos¢ Asseco Poland S.A. opiera sie w znacznym
zakresie na zaufaniu odbiorcéw. Wdrozenie systemu
informatycznego majacego kluczowy wptyw na
dziatalno$¢ gospodarcza odbiorcy w wiekszosci
wypadkdéw pocigga za sobg podpisanie dtugoletniej
umowy z uzytkownikami systemu. Od jakosci
dostarczonych rozwigzan oraz obstugi tych klientéw
zalezy ich zaufanie do Asseco. W wypadku ztej jakosci
dostarczonego produktu lub obstugi serwisowej moze
dojs¢ do utraty zaufania, co moze wptyngc
niekorzystnie na wizerunek Spétki iuniemozliwi¢
prowadzenie dziatalnos$ci gospodarcze;j.

Ryzyko niewtasciwego oszacowania zakresu prac
projektowych

Zyski Asseco pochodzg gtéwnie z realizacji ztozonych
projektow  informatycznych  prowadzonych na
podstawie kontraktow o ustalonym z géry
wynagrodzeniu. Realizacja takich projektow wymaga
bardzo dobrego planowania zaréwno w zakresie
harmonogramu prac, jak i zasobdéw potrzebnych do
realizacji obiecanego zakresu projektu. Spotka stosuje
w tym zakresie ztozone procedury, ktére z jednej
strony utfatwiajg przygotowanie wtasciwego planu,
a zdrugiej strony zapobiegajg sytuacji wystgpienia
nieprzewidzianych kosztéw.

Zarzadzanie ryzykiem niewtasciwego oszacowania
zakresu prac projektowych polega na stosowaniu
przez Asseco Poland opartych na swiatowych
standardach iwtasnych doswiadczeniach metod
szacowania kosztow w projektach, okreslania
harmonogramu oraz szacowania ryzyk mogacych
zagrozi¢ terminowej, merytorycznej lub finansowej
realizacji zadan.

Ryzyko zawarcia kontraktu z nieuczciwym odbiorca

Asseco narazone jest na ryzyko zwigzane
Z niewywigzywaniem sie z umow przez kontrahentéw.
Po pierwsze ryzyko to dotyczy wiarygodnosci
kredytowej oraz dobrej woli odbiorcow, ktérym
Spotka dostarcza rozwigzania informatyczne, po
drugie dotyczy ono wiarygodnosci kredytowej
kontrahentéw, z ktérymi zawierane s3g transakcje
dostawy.

Srodki kontroli ryzyka polegajg na monitoringu
terminowosci przelewdw oraz w razie potrzeby
upomnieniu sie o nalezng zaptate. W przypadku
mniejszych  klientow pomocny jest natomiast
monitoring prasy branzowej, analiza poprzednich
doswiadczen, doswiadczen konkurencji itp.
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Ryzyko zwigzane z niemoznoscig dokonania
efektywnej integracji przejmowanych podmiotow
oraz osiggniecia zamierzonego zwrotu

z poszczegolnych akwizycji lub inwestycji

Asseco Poland realizuje strategie rozwoju polegajgca
na przejeciach lub inwestycjach kapitatowych w spotki
dziatajagce w sektorze informatycznym. Wycena
przysztych przeje¢ czy inwestycji zaleze¢ bedzie od
warunkéw rynkowych, a takze od innych czynnikow
pozostajacych poza kontrolg Asseco. Nie mozna
wykluczy¢é, ze podmiot inwestujgcy nie bedzie
w stanie prawidtowo oszacowac wartosci
dokonywanych przejec i inwestycji. Istnieje réwniez
ryzyko, ze wyniki osiggane przez spétki bedace
przedmiotem przeje¢ czy inwestycji okazg sie gorsze
od poczatkowych szacunkéw, co moze skutkowacd
obnizeniem stopy zwrotu z tych transakcji w stosunku
do pierwotnie oczekiwanych.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscia utraty kluczowych
pracownikow

Dziatalnos$¢ Asseco Poland oraz perspektywy rozwoju
sg w duzej mierze zalezne od wiedzy, doswiadczenia
oraz kwalifikacji pracownikéw, ktérzy realizujg
projekty  informatyczne. Znaczny popyt na
specjalistdw z branzy informatycznej oraz dziatania
konkurencji moga doprowadzi¢c do odejscia
kluczowego personelu, a takze utrudni¢ proces
rekrutacji nowych pracownikdéw o odpowiedniej
wiedzy, doswiadczeniu oraz kwalifikacjach. Istnieje
ryzyko, ze odejscie kluczowych pracownikéw bedzie
miato negatywny wptyw na realizacje prowadzonych
przez Asseco projektow informatycznych oraz na
zapewnienie odpowiedniej jakosci i zakresu ustug, co
z kolei moze miec istotny negatywny wptyw na
dziatalno$¢, sytuacje finansowg, wyniki lub
perspektywy rozwoju Asseco.

Ryzyko wycieku danych

Na skutek celowego dziatania oséb trzecich lub
nieuczciwych pracownikéw, jak réwniez btedow lub
niefrasobliwosci pracownikéw albo podwykonawcéw,
poufne dane Spétki lub jej klientéw moga zostac
ujawnione nieuprawnionym osobom. Zaistnienie
takiej sytuacji moze negatywnie wptyng¢ na
postrzeganie Asseco przez klientéw i przetozy¢ sie na
negatywny wptyw na jej dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju.

Ryzyko majatkowe

Na skutek naduzy¢ lub btedéw pracownikéow Asseco
spotka moze ponies¢ szkody w majgtku. Zaistnienie
takiej sytuacji moze wptyna¢ negatywnie na kondycje
finansowgq spotki i ciggtosé jej dziatania, a tym samym

przetozy¢ sie na negatywny wptyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju.

Ryzyko polityki personalnej

Asseco Poland moze ponies¢ koszty w zwigzku
z uzasadnionymi lub nieuzasadnionymi roszczeniami
pracownikéow dotyczacymi dyskryminacji, warunkéw
pracy itp. Wystgpienie ktérejkolwiek z powyzszych
sytuacji moze miec istotny negatywny wplyw na
dziatalno$¢, sytuacje finansowg, wyniki lub
perspektywy rozwoju Asseco.
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POZOSTALE INFORMACIE

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami
finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym,
a wczesniej publikowanymi prognozami
wynikéw na dany rok.

Spotka Asseco Poland S.A. nie publikowata prognoz
wynikéw na 2013 rok.

Ocena mozliwosci zrealizowania
opublikowanych przez Zarzad prognoz wynikéw
na 2014 rok

Zarzad spotki Asseco Poland S.A. nie publikowat
prognoz wynikéw finansowych na 2014 rok ani na
kolejne okresy finansowe.

Zmiany zasad zarzadzania Spétka

W 2013 roku nie wystgpity zmiany w zakresie
zarzadzania Spotka.

Wynagrodzenia osdb zarzgdzajacych
i nadzorujacych

Wynagrodzenia oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych
zostaty  przedstawione w  punkcie 32 not
objasniajacych do rocznego  jednostkowego
sprawozdania finansowego Asseco Poland S.A. za rok
zakoriczony dnia 31 grudnia 2013 roku.

Umowy zawarte miedzy Spétka a osobami
zarzadzajacymi przewidujace rekompensate
w razie ich rezygnacji lub zwolnienia

z zajmowanego stanowiska

Nie istnieja zadne umowy zawarte miedzy Asseco
Poland S.A. a osobami zarzadzajacymi, przewidujgce
rekompensate w wypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub w razie ich odwotania lub zwolnienia
z powodu potaczenia przez przejecie.

Informacje o znanych emitentowi umowach, w
wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Nie istniejg zadne umowy w wyniku ktérych moga w
przysztosci  nastgpi¢ zmiany w  proporcjach
posiadanych akgji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy.

Powigzania organizacyjne lub kapitatowe

Asseco Poland S.A. jest podmiotem dominujgcym
Grupy Asseco Poland, a powigzania kapitatowe
jednostki zostaty przedstawione w punkcie 9 not
objasniajacych do rocznego sprawozdania

finansowego Asseco Poland S.A. za rok zakoriczony
dnia 31 grudnia 2013 roku.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi zostat
przedstawiony w punkcie 25 not objasniajgcych do
rocznego sprawozdania finansowego Asseco Poland
S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku.
Transakcje te zostaty zawarte na warunkach
rynkowych.

Kredyty, umowy pozyczek, poreczenia,
gwarancje

Opis zaciggnietych kredytéw, udzielonych pozyczek,
poreczen lub gwarancji zostat przedstawiony
w punktach 20 i 27 not objasniajgcych do rocznego
sprawozdania finansowego Asseco Poland S.A. za rok
zakoriczony dnia 31 grudnia 2013 roku.

Informacje o udzielonych w danym roku
pozyczkach

Informacje o udzielonych w danym roku pozyczkach
przez Asseco Poland S.A. zostaty zawarte w punkcie
11 not objasniajacych do rocznego sprawozdania
finansowego Asseco Poland S.A. za okres rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku.

Opis pozycji pozabilansowych

Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu

podmiotowym, przedmiotowym i wartoSciowym
zostat przedstawiony w punktach 27 i 28 not
objasniajacych do rocznego sprawozdania

finansowego Asseco Poland S.A. za rok zakoriczony
dnia 31 grudnia 2013 roku.

Opis wykorzystania wptywow z emisji

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia2013
Asseco Poland S.A. nie wyemitowato nowej serii akcji.

Informacje o systemie kontroli programow akcji
pracowniczych

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu w Spétce
nie funkcjonowat zaden program motywacyjny oparty
na akcjach Emitenta.

Informacje o znaczacych umowach dla
dziatalnosci Spéftki

W ramach segmentu administracji publicznej Asseco
Poland S.A. podpisato umowe z Zaktadem
Ubezpieczen Spotecznych, z ktérej przychody ze
sprzedazy przekroczyly prég 10% przychoddéw ze
sprzedazy wypracowanych przez Asseco Poland S.A. w
roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2013 roku.
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Informacje dotyczace postepowan sgdowych,
ktérych wartos¢ przekracza 10% kapitatow
witasnych

Na dzien publikacji niniejszego raportu Spétka nie byta
strong w zadnym postepowaniu toczacym sie przed
sagdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej,
ktérego wartosé przekraczataby réwnowartos¢ 10%
kapitatéw wtasnych Spotki.

Informacje o stosowaniu tadu korporacyjnego

Informacje o stosowaniu fadu korporacyjnego przez
Asseco Poland S.A. zawarte zostaty w oddzielnym
Raporcie o stosowaniu przez Asseco Poland S.A. zasad
tadu korporacyjnego w roku 2013.

Informacja dotyczaca zawarcia umowy z
podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych

Umowa z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan Ernst & Young Audyt Polska spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. (dawniej: Ernst
& Young Audit sp. z 0.0.) w przedmiocie badania
jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Asseco Poland S.A. sporzgdzonego za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku zostata
zawarta w dniu 24 czerwca 2013 roku.

Informacje o wynagrodzeniu podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych

Informacje o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych zostaty
przedstawione w punkcie 31 not objasniajagcych do
rocznego sprawozdania finansowego Asseco Poland
S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku.

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu zostato
zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Asseco
Poland S.A. dnia 21 marca 2014 roku
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Oswiadczenie Zarzadu Asseco Poland S.A. w sprawie rzetelnosci sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego
Asseco Poland S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2013 roku

Zarzad Asseco Poland S.A. oswiadcza, iz wedle najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe Asseco Poland S.A.
za rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2013 roku i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi
zasadami rachunkowosci, tj. z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty
zatwierdzone przez Unie Europejska.

Zarzad oswiadcza takze, iz zaprezentowane dane odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny ijasny sytuacje
majgtkows i finansowang Asseco Poland S.A. oraz wynik finansowy Spétki. Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland
S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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Oswiadczenie Zarzadu Asseco Poland S.A. w sprawie podmiotu uprawionego do badania rocznego sprawozdania
finansowego Asseco Poland S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku

Zarzad Asseco Poland S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania rocznego sprawozdania finansowego
Asseco Poland S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2013 roku, tj. Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k., z siedzibg w Warszawie, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz
biegli rewidenci dokonujgcy badania tego sprawozdania spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej
opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z wfasciwymi przepisami prawa i normami
zawodowymi.
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Asseco Poland S.A.

ul. Olchowa 14
35-322 Rzeszéw

tel.: +48 17 888 55 55
fax: +48 17 888 55 50
e-mail: info@asseco.pl

Dziat Public Relations
Tel: +48 22 574 86 61
Fax: +48 22 574 82 82

e-mail: pr@asseco.pl

Dziat Relacji Inwestorskich
Tel: +48 22 574 86 99
Fax: +48 22 574 82 82

e-mail: inwestor@asseco.pl



