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POLAND Protokdt z posiedzenia Rady Nadzorczej Asseco Poland
w dniu 14 kwietnia 2014 r.

Zalqcznik do Uchwaly nr 3
Rady Nadzorczej Asseco Poland S.A. z siedzibq w Rzeszowie
z dnia 14 kwietnia 2014 roku

Sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej Asseco Poland S.A.
w roku obrotowym 2013 oraz sprawozdanie z oceny sytuacji Spotki,
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istothym dla Spoélki

Sprawy organizacyjne Rady Nadzorczej

W roku 2013 Rada Nadzorcza Spotki Asseco Poland S.A. funkcjonowata w nastepujacym
skiadzie:

Rada Nadzorcza Data petlnienia funkcji
Jacek Duch 01.01.2013 - 31.12.2013
Adam Noga 01.01.2013 - 31.12.2013
Dariusz Brzeski 01.01.2013 - 31.12.2013
Artur Kucharski 01.01.2013 - 31.12.2013
Piotr Augustyniak 01.01.2013 - 31.12.2013
Dariusz Stolarczyk 01.01.2013 - 31.12.2013

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej nie zmienit sie.

Podsumowanie pracy Rady Nadzorczej w roku 2013

W roku 2013 Rada Nadzorcza odbyta 5 posiedzer, podejmujac w ramach odbytych
posiedzen 14 uchwal. W przewazajacej wiekszosci posiedzen uczestniczyli wszyscy
Czionkowie Rady Nadzorczej, a ewentualne nieobecnosci Cztonkéw Rady Nadzorczej byly
usprawiedliwiane przez Przewodniczacego.

Zasadniczym obszarem dzialania Rady Nadzorczej w roku 2013 byla ocena biezacych
wynikéw Spotki, wykonania budzetu przez Zarzad oraz analiza strategii Spotki we
wszystkich kierunkach jej dzialalnosci, a w szczegolnosci procesow konsolidacyjnych
i akwizycyjnych Spoétki. Zarzad systematycznie informowat Rade Nadzorcza o realnosci
osiagnigcia planowanych przychodéw Spdtki, jak réwniez realizowanych wynikach
w poszczegdlnych pionach funkcjonujacych w ramach Spétki. Poszczegdlne cele
i strategiczne zamierzenia Spoétki byly przedstawiane i omawiane na spotkaniach Rady
z Zarzadem Spotki oraz uzyskaly aprobate Rady. Rada uzyskiwata réwniez szczegdtowe
informacje i wyjasnienia na temat rezultatéw dziatalnosci w segmentach rynku, stanu
i perspektyw wspdlpracy z kluczowymi klientami i kontrahentami, wdrazania nowych
produktéw i pozyskiwania nowych klientow.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz prowadzona przez Zarzad strategia oraz biezgca dziatalnosé
Spotki w roku 2013 skutkowata wystapieniem pozytywnych czynnikéw rozwojowych,
skutkujacych umocnieniem pozycji Spétki i Grupy Kapitalowej na rynku.
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Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita stosowany w Spoélce systemu kontroli wewnetrznej
i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoélki.

Spotka jest Swiadoma ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalnoscia i wdrozyta
mechanizmy kontrolne pozwalajagce zarzadzaé ryzykiem | utrzymywaé je na
akceptowalnym poziomie, zaréwno w pionach produkcyjnych, jak i w centralnych
obszarach obstugi. Miedzy innymi posiada certyfikaty potwierdzajace spelnianie
najwyzszych norm zarzadzania jakoscia w przedsiebiorstwie oraz bezpieczenstwa
produkcji i organizacji pracy: ISO 9001:2008, ISO 27001:2005, AQUAP 2110:2009,
Certyfikat WSK. Spotka posiada rowniez wewnetrzne procedury i wytyczne, ktore
okreslajq zasady funkcjonowania réwniez w obszarach nie objetych certyfikacja. Wiele
czynnosci i procesow zostato zautomatyzowanych w sposéb zapewniajacy odpowiedni
poziom kontroli. W Spoétce funkcjonuje Dziat Audytu Wewnetrznego, ktdérego zadaniem
jest weryfikacja i informowanie kierownictwa o skutecznosci systemow zarzadzania
ryzykiem i kontroli wewnetrznej w catej Spotce z uwzglednieniem istotnosci dla Spdiki
(audyt oparty na ryzyku).

W obszarze zainteresowania Rady Nadzorczej byt rowniez nadzér nad stosowaniem zasad
tadu korporacyjnego zgodnie z wymogami Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A.

Komitet Audytu

W roku 2013 mialy miejsce nastgpujace zmiany w skiadzie Komitetu Audytu: Rada
Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 21 czerwca 2013 r. powotata na Czlonka Komitetu
Audytu Pana Piotra Augustyniaka.

Komitet Audytu Data petnienia funkcji
Adam Noga 01.01.2013 - 31.12.2013
Jacek Duch 01.01.2013 - 31.12.2013
Artur Kucharski 01.01.2013 - 31.12.2013
Piotr Augustyniak® 21.06.2013 - 31.12.2013

! W dniu 21 czerwca 2013 Rada Nadzorcza Spolki powolala Piotra Augustyniaka na Czlonka Komitetu Audytu
Na dzien 31.12.2013 roku skfad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki nie zmienit sie.

Organizacja pracy komitetu Audytu w roku 2013

W roku 2013 miato miejsce 5 posiedzen Komitetu Audytu. W ramach posiedzer odbyty
sie spotkania z audytorem Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. przed publikacjg wynikow za
rok 2012 oraz za pierwsze poétrocze roku 2013. Przedstawiciele Audytora Ernst & Young
Sp. z o.0. przedstawili sprawozdanie podsumowujace badanie sprawozdania finansowego
Asseco Poland S.A. Omoéwiono wszystkie istotne kwestie zwigzane ze sprawozdaniem
finansowym.

W dniu 21 czerwca 2013 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwale w sprawie wyboru Ernst &
Young Audit Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie na audytora uprawnionego do przegladu
i badania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitalowej Asseco Poland za rok
obrotowy 2013.
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Komitet Audytu bezposrednio komunikowat sie i wspotpracowat z dyrektor Dziatu Audytu
Wewnetrznego Magdalena Jedrzejewska, ktéra byta obecna na 4 posiedzeniach Komitetu.
Komitet zapoznawal sie z zalozeniami Polityki Audytu Wewnetrznego, sposobem
prowadzenia dziatan audytowych, strukturg Dzialu oraz raportami z realizacji planu
audytu na rok 2012, otrzymywal od dyrektora Dzialu Audytu Wewnetrznego informacje
na temat dziatan w odniesieniu do planu oraz innych zagadnienn z obszaru kompetencji
dziatu audytu. Na posiedzeniu Komitetu Audytu w dniu 11 marca 2013 roku Komitet
zatwierdzit Polityke Audytu Wewnetrznego oraz Plan Audytu na rok 2013. Ponadto
Komitet aktywnie uczestniczyt w przygotowywaniu planu pracy na rok 2014, zglaszajac
swoje sugestie co do audytowanych obszarow.

Podpisy Cztgnkow Rady Nadzorczej:

Przewodniczacy|Rady Nadzorczej

Piotr Augustyniak /Dariusz Brzeski
Czlonek Rady Nadzorczej Czlonek Rady Nadzorczej

Artur Kucharski
Cztonek Rady Nadzorczej




