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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
Grupy Kapitatowej Asseco za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco
za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2013 roku

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

GRUPA KAPITALOWA ASSECO

12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
Noty (badane) (badane)
min PLN min PLN
Przychody ze sprzedazy 1 5898,1 5529,1
Koszt wtasny sprzedazy 1 (4 443,4) (4 051,7)
Zysk brutto ze sprzedazy 1454,7 14774
Koszty sprzedazy 1 (387,5) (399,3)
Koszty ogdlnego zarzadu 1 (453,7) (434,3)
Zysk netto ze sprzedazy 613,5 643,8
Pozostate przychody operacyjne 2 18,7 18,5
Pozostate koszty operacyjne 2 (21,7) (10,5)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 610,5 651,8
Przychody finansowe 3 221,0 88,2
Koszty finansowe 3 (79,5) (75,4)
Zysk przed opodatkowaniem i udziatem w wynikach jednostek 752,0 664,6
stowarzyszonych
Podatek dochodowy
4
(biezgce i odroczone obcigzenie podatkowe) - (115,1) (110,0)
Udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych 12 2,1 3,2
Zysk za okres sprawozdawczy 639,0 557,8
Przypadajqcy:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 393,9 370,6
Udziatowcom niekontrolujgcym 245,1 187,2
Skonsolidowany zysk netto (w PLN) przypisany Akcjonariuszom
Asseco Poland S.A. przypadajacy na jedng akcje:
podstawowy ze skonsolidowanego zysku netto z dziatalnosci
; 5 4,75 4,76
kontynuowanej za okres sprawozdawczy
rozwodniony ze skonsolidowanego zysku netto z dziatalnosci
- 5 4,75 4,76
kontynuowanej za okres sprawozdawczy
Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 6
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco
za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2013 roku

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DOCHODOW CALKOWITYCH

GRUPA KAPITALOWA ASSECO

12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
(badane) (badane)
min PLN min PLN
Zysk za okres sprawozdawczy 639,0 557,8
Pozostate dochody catkowite:
Elementy, ktére mogq podlegac przeklasyfikowaniu do rachunku
zyskow i strat
Zysk/strata netto z tytutu wyceny aktywow finansowych
. 0,6 0,1
dostepnych do sprzedazy
Podatek dochodowy dotyczacy pozostatych dochoddw
. 0,1 0,2
catkowitych
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zaleznych 14,6 (322,8)
Elementy, ktére nie podlegajq przeklasyfikowaniu do rachunku
zyskow i strat
Amortyzacja wartosci niematerialnych rozpoznana bezposrednio
. (0,8) (0,8)
w kapitale wtasnym
Zyski/straty aktuarialne (3,7) (1,9)
Podatek dochodowy dotyczacy pozostatych dochodéw 09 )
catkowitych !
Razem pozostate dochody catkowite: 11,7 (325,2)
SUMA DOCHODOW CAtKOWITYCH ZA OKRES 650,7 232,6
Przypadajqca:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej 407,1 259,6
Udziatowcom niekontrolujgcym 243,6 (27,0)
Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 7



Gl rccC.o

POLAND

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco
za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2013 roku

SKONSOLIDOWANY BILANS
GRUPA KAPITALOWA ASSECO

Noty

31 grudnia 2013

31 grudnia 2012

AKTYWA (badane) (badane)
min PLN min PLN
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 7 690,9 686,2
Wartosci niematerialne 8 869,7 937,9
Nieruchomosci inwestycyjne 9 32,9 1,6
Wartos¢ firmy 10 4670,6 4907,2
Inwestycje wlje.dnostkach stowarzyszonych wycenianych metoda 1 495,8 205
praw wtasnosci
Naleznosci dtugoterminowe 15 27,1 37,8
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4 77,8 95,0
Dtugoterminowe aktywa finansowe 13 50,2 81,3
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 14 31,4 27,7
6946,4 6795,2
Aktywa obrotowe
Zapasy 17 95,9 77,2
Rozliczenia miedzyokresowe 14 93,0 99,3
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 15 1155,1 1182,2
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 15 38,3 50,6
Naleznosci budzetowe 15 20,1 16,6
Pozostate naleznosci 15 388,5 319,4
Inne aktywa niefinansowe 26,4 27,5
Aktywa finansowe 13 97,6 114,9
Srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe 18 756,4 959,9
2671,3 2847,6
Aktywa dtugoterminowe sklasyfikowane jako przeznaczone do 15 227 )
sprzedazy = ’
SUMA AKTYWOW 9 640,4 9642,8
Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 8
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POLAND

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco
za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2013 roku

SKONSOLIDOWANY BILANS
GRUPA KAPITALOWA ASSECO

Noty

31 grudnia 2013

31 grudnia 2012

PASYWA (badane) (badane)
min PLN min PLN
Kapitat wtasny
(przypisany akcjonariuszom Jednostki Dominujqgcej)
Kapitat podstawowy 20 83,0 83,0
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 4180,1 4180,1
Transakcje na udziatach niekontrolujacych (71,5) (45,9)
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zaleznych 58,4 45,4
Zyski/straty z lat ubiegtych 674,1 524,8
é\gsrl;iz:u?:cr:js sprawozdawczy dla akcjonariuszy Jednostki 393,9 370,1
5318,0 5157,5
Udziaty niekontrolujace 1946,6 2 066,7
Kapitat wtasny ogétem 7 264,6 7224,2
Zobowiazania dtugoterminowe
‘(’)Vz:(t)s:cr;ztvviane kredyty bankowe, pozyczki, dtuzne papiery 2n 365,3 410,1
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 22 129,2 138,5
Dtugoterminowe zobowigzania finansowe 24 144,5 144,3
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4 110,8 114,1
Dtugoterminowe rezerwy 23 41,9 25,2
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 26 62,7 63,1
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 25 2,0 1,3
856,4 896,6
Zobowiazania krétkoterminowe
‘(’)Vz:(t)s:cr;ztvviane kredyty bankowe, pozyczki, dtuzne papiery n 1631 194,8
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 22 22,7 20,3
Zobowigzania finansowe 24 76,7 42,0
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 25 420,8 359,1
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 25 19,6 24,9
Zobowigzania budzetowe 25 119,6 143,3
Pozostate zobowigzania 25 251,4 234,4
Rezerwy 23 28,7 33,3
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 26 180,3 208,5
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 26 236,5 261,4
1519,4 1522,0
SUMA ZOBOWIAZAN 2375,8 2418,6
SUMA PASYWOW 9 640,4 9642,8
Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba Ze stwierdzono inaczej 9
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco
za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2013 roku

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYM KAPITALE WtASNYM

GRUPA KAPITALOWA ASSECO

Nadwyzka ze

Réznice kursowe z

Zyski/straty z lat

. sprzedazy akgji Transakcje na . . . Kapitat wtasny . .
Kapitat powyzej ich udziatach p'rzellczema ubiegtych oraz Jednostki ) Udzlaiy. Kaplta! wiasny
podstawowy s . . jednostek zysk okresu o niekontrolujace ogoétem
wartosci niekontrolujacych . . Dominujacej
. . zaleznych biezacego
nominalnej
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN

Na dzien 1 stycznia 2013 roku (badane) 83,0 4180,1 (45,9) 45,4 894,9 5157,5 2 066,7 7224,2

Zysk za okres sprawozdawczy - - - - 393,9 393,9 245,1 639,0

Suma pozostatych dochodéw catkowitych za okres } 14,2 (1,0) 13,2 (1,5) 11,7

sprawozdawczy

Dywidendy za 2012 rok - - - - (200,0) (200,0) (106,8) (306,8)

Transakcje z pracownikami rozliczanych w formie

. . . - - - - - - 16,9 16,9

instrumentéw kapitatowych

Transakcje na udziatach niekontrolujacych (w tym

r'ozllczenle warunkowegf) zobO\lquzama ) } (25,6) } ) (25,6) (12,1) (37,7)

finansowego wobec udziatowcéw

niekontrolujacych (put option))

Utrata kontroli nad spétkami zaleznymi (1,2) (19,8) (21,0) (270,1) (291,1)

Objecia kontroli nad spdtkami zaleznymi - - - - - - 8,4 8,4

Na dzien 31 grudnia 2013 roku (badane) 83,0 4180,1 (71,5) 58,4 1068,0 5318,0 1946,6 7 264,6
Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 10
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco
za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2013 roku

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYM KAPITALE WEASNYM
GRUPA KAPITALOWA ASSECO (kontynuacja)

Nadwyzka ze

Réznice kursowe z

2Zyski/straty z lat

. sprzedazy akgji Transakcje na . . . Kapitat wtasny . .
Kapitat powyzej ich udziatach p'rzellczema ubiegtych oraz Jednostki ) Udzlaiy. Kaplta! wiasny
podstawowy s . . jednostek zysk okresu o niekontrolujace ogétem
wartosci niekontrolujacych . .. Dominujacej
. . zaleznych biezacego
nominalnej
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN

Na dzien 1 stycznia 2012 roku (badane) 77,6 3951,1 (1,2) 138,6 695,2 4861,3 2191,6 7 052,9

Zysk za okres sprawozdawczy - - - - 370,1 370,1 185,8 555,9

Suma pozostatych dochodéw catkowitych za okres ) } } (110,0) (0,5) (110,5) (212,8) (323,3)

sprawozdawczy

Dywidenda za 2011 rok - - - - (169,9) (169,9) (95,1) (265,0)

Emisja akcji serii K 5,4 231,0 - - - 236,4 - 236,4

Koszty emisji akgji serii K - (2,0) - - - (2,0) - (2,0)

Transakc;e z pracoyvmkam| rozliczane w formie ) } } } ) ) 238 2.8

instrumentéw kapitatowych

Transakcje na udziatach niekontrolujacych (w tym

rszllczenle warunkowegf) zoboY\nqzama ) } (44,7) 16,8 ) (27,9) (292,2) (320,1)

finansowego wobec udziatowcow

niekontrolujacych (put option)

Objecia kontroli nad spétkami zaleznymi - - - - - - 264,6 264,6

Na dzien 31 grudnia 2012 roku (badane) 83,0 4180,1 (45,9) 45,4 894,9 5157,5 2 066,7 7 224,2
Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 11
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
GRUPA KAPITALOWA ASSECO

Nota 12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
(badane) (badane)
min PLN min PLN
Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
f;/rs;li(eté:;tr':zjz dziatalnosci kontynuowanej oraz zysk z dziatalnosci 752,0 664,6
Korekty o pozycje: 126,0 182,4
Amortyzacja 1 264,5 239,0
Zmiany stanu kapitatu pracujgcego 28 (6,2) (67,0)
Przychody/koszty z tytutu odsetek 20,5 2,9
Przychody/koszty z réznic kursowych 7,0 (1,2)
PrzychIOf:lY/koszty z tytutu aktywodw finansowych (wycena, sprzedaz, utrata 23,0 (20,4)
wartosci, itp.)
Pozostate przychody/koszty finansowe 3 (193,4) 0,7
Z\./ski/stral.ty na sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci 2 (2,6) 10
niematerialnych
Zysk ze sprzedazy zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa 2 (7,0) -
Ilj:;iz:;;:\l;:skcji z pracownikami rozliczanych w formie instrumentow 1 16,9 28
Odpis aktualizujacy wartosci niematerialne i rzeczowe aktywa trwate 78 2,0 49
Pozostate korekty zysku brutto 1,3 (2,3)
Srodki pieniezne wygenerowane z dziatalnosci operacyjnej 878,0 847,0
Zaptacony podatek dochodowy (125,6) (167,4)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 752,4 679,6
Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci 93 121
niematerialnych i prawnych ! ’
Nabycie rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych 28 (211,2) (216,9)
Nabycie nieruchomosci inwestycyjnych (26,1) -
Woydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych 28 (258,5) (186,2)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w nabytych jednostkach zaleznych 28 18,4 96,0
Wptywy ze sprzedazy akcji/udziatéw w jednostkach powigzanych 15,8 10,3
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w sprzedanych jednostkach zaleznych 28 (92,8) -
Wptywy ze sprzedazy/rozliczenia aktywéw finansowych wycenianych w 117 10.9
wartosci godziwej przez wynik finansowy ! !
Wydat.ki na nabycie/w{yc.jatki z. tyt};’fu roincze.nia.aktywéw finansowych (15,0) 0,9)
wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy
Wptywy ze sprzedazy aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy 2,3 8,8
Nabycie aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy (1,1) -
Wptywy ze sprzedazy aktywow finansowych utrzymywanych do terminu 34 67
wymagalnosci ! !
Nabycie aktywow finansowych utrzymywanych do terminu wymagalnosci - (5,9)
Pozyczki udzielone 28 (30,3) (139,8)
Pozyczki sptacone 28 71,0 130,3
Otrzymane odsetki 15,0 22,2
Dywidendy otrzymane 4,0 4,1
Pozstate przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej - (0,1)
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej (484,1) (248,4)

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 12
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Nota 12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
(kontynuacja) (badane) (badane)
min PLN min PLN
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Whptywy z tytutu transakcji na udziatach niekontrolujgcych 28 9,7 4,7
Woydatki z tytutu nabycia udziatéw niekontrolujacych 28 (13,9) (82,4)
Woptywy z tytutu zaciggniecia pozyczek/kredytéw 110,7 221,0
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych (53,4) (107,0)
Sptata pozyczek/kredytow (151,5) (102,1)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (21,7) (20,5)
Zaptacone odsetki (35,9) (32,2)
Dywidendy wyptacone 28 (307,9) (290,4)
Dotacje otrzymane do zakupu srodkéw trwatych lub/i projektéw ) 234
rozwojowych !
Pozostate przeptywy z dziatalnosci finansowej 0,2 (4,4)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (463,7) (389,9)
iZ;l‘\:I’i‘q:Is“z:ir‘;i’:{eZ'r‘r:g:jszenie netto stanu srodkéw pienieznych (195,4) a3
Réznice kursowe netto (8,0) (56,3)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na dzieri 1 stycznia 959,6 974,6
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na dzieri 31 grudnia 18 756,2 959,6
Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 13
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DODATKOWE OBJASNIENIA DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA

FINANSOWEGO

PODSTAWOWE INFORMACIE

Grupa Kapitalowa Asseco (,Grupa Asseco”,
,Grupa”) to grupa kapitatowa, ktérej Jednostka
Dominujgcy jest Asseco Poland S.A. (,Jednostka
Dominujgca”, ,Spotka”, ,Emitent”) z siedzibg
w Rzeszowie przy ul. Olchowej 14.

Spétka zostata utworzona w dniu 18 stycznia 1989
roku jako spotka z ograniczong odpowiedzial-
noscig, a nastepnie aktem notarialnym z dnia
31 sierpnia 1993 roku zostata przeksztatcona i od
dnia 31 sierpnia 1993 roku prowadzita dziatalnos¢
w formie spotki akcyjnej z siedzibg w Warszawie
przy ul. 17 Stycznia 72a wpisanej do Rejestru
Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
pod nr KRS 0000033391 (poprzednio do rejestru
handlowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla miasta stotecznego  Warszawy, Sad
Gospodarczy, XVI Wpydziat Gospodarczy -
Rejestrowy, pod numerem RHB 17220).

W dniu 4 stycznia 2007 roku Emitent dokonat
zmiany nazwy z Softbank Spdétka Akcyjna na
Asseco Poland Spdtka Akcyjna oraz adresu
siedziby z Warszawa przy ul. 17 Stycznia 72a na
Rzeszow, Al. Armii Krajowej 80. W dniu 8 marca
2010 roku Emitent dokonat zmiany adresu
siedziby Spotki z Rzeszéw, Al. Armii Krajowej 80
na Rzeszow, ul. Olchowa 14.

Od 1998 roku akcje Spétki notowane sg na rynku
podstawowym Gietdy Papierow Wartosciowych

w Warszawie S.A.  Spdtce nadano numer
statystyczny REGON 010334578.

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Asseco Poland S.A. jest najwiekszg spotka

informatyczng notowang na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie. Spétka stata sie
réwniez istotnym graczem na europejskim rynku
producentow oprogramowania.

Asseco Poland S.A. jako lider Grupy prowadzi
dziatalno$¢ na krajowym i zagranicznym rynku
przeje¢ dazac do wzmocnienia swojej pozycji
w Europie i na rynku $wiatowym. Spdtka poszerza
spektrum inwestycyjne o spétki informatyczne,
majgce wzbogaci¢ Asseco Poland o znajomosc
lokalnych rynkow i klientéw, jak réwniez dostep

do nowych, unikatowych rozwigzan
informatycznych.
Oferta Grupy jest skierowana do sektora

finansowego, instytucji publicznych oraz
przemystu, handlu i ustug. Grupa posiada bogate
portfolio  wtfasnych  produktéw, unikatowe
doswiadczenie w realizacji najbardziej ztozonych
projektow informatycznych oraz szerokg baze
klientéw, wséréd  ktérych  znalezé mozna
najwieksze instytucje finansowe, czotowe
przedsiebiorstwa, a takze jednostki administracji
publicznej.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 14
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Il. PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. Podstawa sporzadzenia

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie
finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg
kosztu historycznego, z wyjatkiem aktywow
finansowych wycenianych w wartosciach
godziwych przez wynik finansowy oraz aktywow
finansowych dostepnych do sprzedazy, ktére sg
wyceniane wedfug wartosci godziwej.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest
przedstawione w ztotych (,PLN”), a wszystkie
wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane s3
w milionach PLN.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie
finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez
spotki Grupy przez okres nie krétszy niz
12 miesiecy od dnia 31 grudnia 2013 roku.
Na dzien zatwierdzenia niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
nie stwierdza sie istnienia  okolicznosci
wskazujacych na zagrozenie kontynuowania
dziatalnosci przez spotki Grupy.

2. Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie
finansowe  zostatlo  sporzadzone  zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdaw-
czosci  Finansowe] (,MSSF”) zatwierdzonymi
przez UE (,MSSF UE”).

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
do publikacji, biorac pod uwage toczgcy sie w UE
proces wprowadzania standardéw MSSF oraz
prowadzong przez Grupe dziatalnos¢, w zakresie
stosowanych przez Grupe zasad rachunkowosci
MSSF rdéznig sie od MSSF UE. Spétka skorzystata
z mozliwosci,  wystepujacej w  przypadku
stosowania Miedzynarodowych  Standarddw
Sprawozdawczos$ci Finansowej zatwierdzonych
przez UE, zastosowania MSSF 10, MSSF 11, MSSF
12, zmienionego MSR 27 oraz MSR 28 dopiero od
okresébw  rocznych  rozpoczynajacych  sie
1 stycznia 2014 roku.

MSSF obejmujg standardy i interpretacje
zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci oraz Komitet ds.
Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdaw-
czosci Finansowej (,, KIMSF”).

Niektore jednostki Grupy prowadzg swoje ksiegi
rachunkowe zgodnie z politykg (zasadami)
rachunkowosci okreslonymi przez przepisy
lokalne. Skonsolidowane sprawozdanie

finansowe moze zawiera¢ korekty niezawarte
w ksiegach rachunkowych jednostek Grupy,
wprowadzone w celu doprowadzenia
sprawozdan finansowych tych jednostek do
zgodnosci z MSSF.

3. Szacunki

W okresie 12 miesiecy zakorczonym dnia
31 grudnia 2013 roku nie wystgpity istotne
zmiany w sposobie dokonywania szacunkdw.

4. Profesjonalny osad

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zgodnie z MSSF wymaga dokonania
szacunkéw i zatozen, ktére wptywajg na wielkosci
wykazane w sprawozdaniu finansowym. Mimo,
ze przyjete zatozenia i szacunki opierajg sie na
najlepszej wiedzy kierownictwa Grupy na temat
biezacych dziatan i zdarzen, rzeczywiste wyniki
mogg sie rézni¢ od przewidywanych.

Ponizej  przedstawiono  giéwne  obszary,
w ktorych w procesie stosowania zasad (polityki)
rachunkowosci oprécz szacunkdw ksiegowych,
duze znaczenie miat profesjonalny osad
kierownictwa, i co do ktérych zmiana szacunkéw
moze mieé istotny wptyw na wyniki Grupy
w przysztosci.

i. Woycena kontraktow IT oraz pomiar stopnia
zaawansowania

Grupa realizuje szereg kontraktéw na budowe
oraz wdrozenia systemow informatycznych.
Dodatkowo przeptywy z niektéorych kontraktéw
sg denominowane w walutach obcych. Wycena
kontraktow IT wymaga ustalenia przysztych
przeptywow operacyjnych w celu ustalenia
wartosci godziwej przychoddéw i kosztow, jak
rowniez wartosci godziwej wbudowanych instru-
mentéw pochodnych oraz dokonania pomiaru
stopnia zaawansowania prac na projekcie.
Stopier zaawansowania prac ustala sie jako
stosunek poniesionych kosztéw (zwiekszajgcych
postep realizacji prac) do kosztow planowanych
lub stosunek przepracowanych roboczodni
w stosunku do catkowitego czasu pracy.

Przyjete przyszte przeptywy operacyjne nie
zawsze sg zgodne z umowami z klientami, czy tez
dostawcami ze wzgledu na zmiany
w harmonogramach realizacji projektow IT.
Na dzien 31 grudnia 2013 roku wartosc¢
naleznosci ztytutu wyceny kontraktow IT
wynosita 170,2mIn  PLN, a zobowigzania
i rezerwy z tego tytutu wynosity 38,1 min PLN.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej

15



Gl rccC.o

POLAND

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco
za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2013 roku

w przypadku umow denominowanych
w walutach obcych, uznanych za waluty
funkcjonalne lub w  przypadku uméw
denominowanych w EUR (nawet jesli EUR nie
jest walutg funkcjonalng) nie sg wydzielane
wbudowane instrumenty pochodne. W ocenie
Zarzadu, EUR nalezy uzna¢ za walute
powszechnie stosowang w umowach kupna lub
sprzedazy systemow i ustug IT. Przychody i koszty
wynikajgce z takich umdw sg ustalane w oparciu
o kurs biezgcy. W pozostatych przypadkach
z umowy zasadniczej wydzielany jest instrument
wbudowany. Po wydzieleniu instrumentu
wbudowanego, przychody wynikajgce z umowy
zasadniczej s rozpoznawane po  kursie
instrumentu wbudowanego, a rdznice kursowe
miedzy kursem wynikajgcym z wystawionej
faktury a kursem instrumentu wbudowanego sg
prezentowane w przychodach/kosztach finanso-
wych. Na dzien 31 grudnia 2013 roku nie
wystepowaty zadne otwarte umowy, z ktdrych
zostat wydzielony instrument wbudowany.

ii. Stawki amortyzacyjne

Wysokos$é stawek amortyzacyjnych ustalana jest
na podstawie przewidywanego okresu ekono-
micznej uzytecznos$ci sktadnikéw rzeczowego
majatku trwatego oraz wartosci niematerialnych.
Grupa corocznie dokonuje weryfikacji przyjetych
okreséw  ekonomicznej uzytecznosci na
podstawie biezgcych szacunkow. W 2013 roku
nie dokonano istotnych zmian w stosowanych
przez Grupe stawkach amortyzacyjnych.

iii. Wartos¢ firmy oraz wartosci niematerialne o
nieokreslonym okresie uzytkowania — test na
utrate wartosci

Zgodnie z politykg Grupy, Zarzad Jednostki
Dominujgcej dokonuje na dzien 31 grudnia
corocznego testu na utrate wartosci osrodkow
wypracowujgcych  przeptywy pieniezne, do
ktérych przypisana jest wartos¢ firmy oraz
wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie
uzytkowania. Na kazdy s$rédroczny dzien
bilansowy  Zarzad Jednostki Dominujgcej
dokonuje przegladu przestanek wskazujacych na
mozliwos¢ wystgpienia trwatej utraty wartosci
osrodkéw wypracowujgcych przeptywy
pieniezne, do ktérych przypisana jest wartosc
firmy lub/i wartosci niematerialne o nieokre-
Slonym okresie uzytkowania. W przypadku
zidentyfikowania takich przestanek, test na
utrate wartosci  przeprowadzany jest na
srédroczny dzien bilansowy.

Kazdorazowo, przeprowadzenie testu na utrate
wartosci  wymaga  oszacowania  wartosci

uzytkowych osrodkéw lub grupy osrodkéw
wypracowujgcych  przeptywy pieniezne, do
ktérych przypisana jest wartosé¢ firmy lub/i
wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie
uzytkowania. Oszacowanie wartosci uzytkowej
polega na ustaleniu przysztych przeptywéw
pienieznych generowanych przez osrodek lub
osrodki i ustalenia stopy dyskontowej, ktdra jest
nastepnie  wykorzystywana do  obliczenia
wartosci biezgcej tych przeptywodw. Szczegéty
testu na utrate wartosci jaki  zostat
przeprowadzony na dzien 31 grudnia 2013 roku
zostaty przedstawione w punkcie 11 not
objasniajacych do niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

iv. Zobowigzanie z tytutu zaptaty za pozostate
udziaty spotek zaleznych (opcje put)

Na dzien 31 grudnia 2013 roku Grupa ujeta
zobowigzania z tytutu przysztych ptatnosci na
rzecz udziatowcéw niekontrolujgcych. Ustalenie
wartosci tych zobowigzan wymagato
oszacowania wartosci  przysztych  wynikow
finansowych spétek. Wartosé zobowigzan z tego
tytutu wynosita na dzied 31 grudnia 2013 roku
158,2 min PLN (patrz punkt 24 not
objasniajacych do niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego).

v. Zobowiqgzanie z tytutu odroczonej
warunkowej ptfatnosci za pakiet kontrolny
w spotkach zaleinych

Na dzien 31 grudnia 2013 roku Grupa ujeta
zobowigzania z tytutu odroczonych warun-
kowych pfatnosci za pakiety kontrolne
w spotkach w wysokosci 55,3 min PLN. Ustalenie
wartosci tych zobowigzan wymagato
oszacowania wartosci  przysztych  wynikow
finansowych spodtek (patrz punkt 24 not
objasniajacych do niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego).

vi. Klasyfikacja uméw leasingowych

Grupa dokonuje klasyfikacji leasingu, jako
operacyjnego lub finansowego w oparciu
oocene, w jakim zakresie ryzyko i pozytki
ztytutu  posiadania  przedmiotu leasingu
przypadajg w udziale leasingodawcy, a w jakim
leasingobiorcy. Ocena ta opiera sie na tresci
ekonomicznej kazdej transakcji.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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5. Stosowane zasady rachunkowosci

Zasady rachunkowosci zastosowane do
sporzadzenia  niniejszego  skonsolidowanego
sprawozdania finansowego sg spdjne z tymi,
ktére zastosowano przy sporzadzaniu rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012
roku, zwyjgtkiem zastosowania nowych lub
zmienionych standardéw oraz interpretacji
obowigzujgcych dla okresow rocznych
rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia
2013 roku:

Zmiany do MSR 19 Swiadczenia pracownicze
- majgce zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2013
roku lub pdzniej. Zmiany wprowadzone do
MSR 19 w zakresie programéw okreslonych
Swiadczen: dotyczg m.in.: usuniecia metody
,korytarza”, wprowadzenia wymogu
natychmiastowego ujmowania zmian
w aktywach/zobowigzaniach programu oraz
bezzwtocznego ujmowania kosztow
przesztego zatrudnienia, ujmowania zyskéw/
strat aktuarialnych w innych catkowitych
dochodach oraz rozszerzenia  zakresu
ujawnien. Zmiany wprowadzajg takze zmiany
w zakresie podziatu na krétko i dtugo-
terminowe Swiadczenia pracownicze.
Zastosowanie tych zmian spowodowato
koniecznos¢ przeksztatcenia danych
poréwnywalnych.

Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawozdan
finansowych: Prezentacja pozycji innych
catkowitych dochodéw majgce zastosowanie
dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
dnia 1 lipca 2012 roku lub pdzniej. Zmiany
dotyczg grupowania pozycji innych
catkowitych dochodéw. Pozycje innych
catkowitych dochodow podlegajace
w przysztosci przeklasyfikowaniu do zysku
lub straty prezentowane sg oddzielnie od
pozycji, ktére nie bedg przeklasyfikowane do
zysku  lub  straty. Grupa  dokonata
retrospektywnych zmian w prezentacji
innych catkowitych dochodéw w prezen-
towanych w sprawozdaniu finansowym
Spotki. Zastosowanie tych zmian nie miato
wptywu na sytuacje finansowg ani wartos¢
catkowitych dochodéw Grupy.

Zmiany do MSR 12 Podatek dochodowy:
Realizacja podatkowa aktywow majace
zastosowanie dla  okreséw  rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2012
roku lub pdzniej. W UE majacy zastosowanie
najpdzniej dla okreséw rocznych rozpo-

czynajgcych sie dnia 1 stycznia 2013 roku lub
pdinej. Zastosowanie tych zmian nie miato
wpltywu na sytuacje finansowg, wyniki
dziatalnosci, ani tez na zakres informacji
prezentowanych w sprawozdaniu
finansowym Grupy.

Zmiany do MSSF 1  Zastosowanie
Miedzynarodowych Standardéw Sprawoz-
dawczosci Finansowej po raz pierwszy:
znaczaca hiperinflacja i usuniecie statych dat
dla stosujgcych MSSF po raz pierwszy majace
zastosowanie dla  okreséw  rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 lipca 2011 roku
lub pdiniej. W UE majacy zastosowanie
najpdzniej dla okresow rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2013
roku lub pdinej. Zmiany do MSSF 1 nie
dotyczyty spétek Grupy.

MSSF 13 Wycena wedtug wartosci godziwej
majgcy zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2013
roku lub pézniej. MSSF 13 wprowadza jeden
zbidr zasad dotyczacych sposobu ustalania
wartosci godziwej finansowych
i niefinansowych aktywow i zobowigzan, gdy
taka wycena jest wymagana lub dozwolona
przez MSSF. MSSF 13 nie wptywa na to,
kiedy Spdétka ma obowigzek dokona¢ wyceny
wedtug wartosci godziwej. Regulacje MSSF
13 maja zastosowanie zaréwno do wyceny
poczatkowej, jak i wyceny po poczatkowym
ujeciu. Wymaga nowych ujawnien
w obszarze technik (metod) wyceny oraz
informacji/danych wejsciowych do ustalenia
wartosci godziwej oraz wptywu pewnych
informacji wejsciowych na wycene wedtug
wartosci godziwej. Zastosowanie MSSF 13
nie miato wptywu na sytuacje finansowa,
wyniki dziatalnosci, ani tez na zakres
informacji prezentowanych w sprawozdaniu
finansowym Grupy.

KIMSF 20 Koszty usuwania nadkfadu w fazie
produkcyjnej w kopalni odkrywkowej majgca
zastosowanie dla  okreséw  rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2013
roku lub podziniej. Interpretacja nie ma
zastosowania dla spotek Grupy.

Zmiany do MSSF 7 Instrumenty finansowe —
ujawnianie informacji: Kompensowanie akty-
woéw finansowych i zobowigzan finanso-
wych majace zastosowanie dla okreséw
rocznych  rozpoczynajgcych  sie  dnia
1 stycznia 2013 roku lub pdzniej. Zmiany
wprowadzajg dodatkowe ujawnienia iloscio-
we i jakosciowe dotyczace transferéow/
przeniesien aktywow finansowych, jezeli:

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 17
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0 aktywa finansowe sg w catosci usuwane z
bilansu, ale jednostka utrzymuje
zaangazowanie w te aktywa (np. poprzez
opcje lub gwarancje dotyczace
przeniesionych aktywow);

0 aktywa finansowe nie sg w catosci
usuwane z bilansu.

Zastosowanie tych zmian nie miato wptywu
na sytuacje finansowg ani wyniki dziatalnosci
Grupy.

Zmiany do MSSF 1  Zastosowanie
Miedzynarodowych Standardéw Sprawoz-
dawczosci Finansowej po raz pierwszy:
Pozyczki rzagdowe majgce zastosowanie dla
okresow rocznych rozpoczynajgcych sie dnia
1 stycznia 2013 roku lub pdzniej. Zmiany do
MSSF 1 nie dotyczyty spotek Grupy.
Zmiany wynikajagce z przegladu MSSF
(opublikowane w maju 2012 roku) majace
zastosowanie dla  okreséw  rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2013
roku lub pdzniej:
MSR 1 - Zmiana wyjasnia rdznice
pomiedzy dobrowolnie
przedstawionymi dodatkowymi danymi
poréwnawczymi i wymaganym
minimum danych poréw-nawczych,
MSR 16 — Zmiana wyijasnia, iz gtéwne
czesci zamienne i sprzet serwisowy,
ktére spetniajg  kryteria  definicji
rzeczowych aktywow trwatych nie sg
zapasami,

MSR 32 - Zmiana usuwa istniejgce
wymogi dotyczace ujmowania podatku
z MSR 32 i wymaga zastosowania MSR
12 w odniesieniu do podatkéw docho-
dowych wynikajacych z dystrybucji do
wtascicieli instrumentdéw finansowych,
MSR 34 - Zmiana wyjasnia wymogi
MSR 34 dotyczace informacji na temat
tacznej wartosci aktywow i zobowigzan
kazdego segmentu sprawozdawczego
w celu wzmocnienia spéjnosci
zwymogami  MSSF 8  Segmenty
operacyjne. Zgodnie ze zmiang taczna
wartos¢ aktywow i zobowigzan danego
segmentu  sprawozdawczego  musi
zosta¢ ujawniona tylko jezeli: wartosci
te sg regularnie raportowane do
gtébwnego decydenta operacyjnego
jednostki oraz nastgpita istotna zmiana
tacznej wartosci aktywow i zobowigzan
ujawnionych w poprzednim rocznym
sprawozdaniu finansowym dla tego
segmentu.

Zastosowanie tych zmian nie miato wptywu
na sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci
Spotki, ani tez na zakres informacji
prezentowanych w sprawozdaniu finan-
sowym Grupy.

Grupa nie zdecydowata sie na wczesniejsze
zastosowanie  zadnego innego standardu,
interpretacji  lub  zmiany, ktdéra zostata
opublikowana, lecz nie weszta dotychczas
w zZycie.

6. Nowe standardy i interpretacje, ktdére zostaty
opublikowane, a nie weszly jeszcze w zycie

Nastepujgce standardy i interpretacje zostaty
wydane przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci lub Komitet ds.
Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdaw-
czosci Finansowej, a nie weszty jeszcze w zycie:

Faza  pierwsza  standardu MSSF 9
Instrumenty Finansowe: Klasyfikacja
i wycena z pdzniejszymi zmianami —wejscie
w zycie zostato odroczone przez Rade ds.
MSSF bez wskazania planowanego terminu
zatwierdzenia;

MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdania
finansowe - majgcy zastosowanie dla
okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia
1 stycznia 2013 roku lub pdzniej — w UE
majacy zastosowanie najpdzniej dla okresow
rocznych rozpoczynajgcych  sie  dnia
1stycznia 2014 roku lub pbdzniej. Spoétka
zdecydowata sie stosowaé MSSF dla okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2014 roku;

MSSF 11 Wspdlne przedsiewziecia — majacy
zastosowanie dla  okreséw  rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2013
roku lub pdziniej - w UE majacy
zastosowanie  najpdzniej dla  okreséw
rocznych rozpoczynajgcych  sie  dnia
1stycznia 2014 roku lub pdzinej. Spoétka
zdecydowata sie stosowaé MSSF dla okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2014 roku;

MSSF 12 Ujawnianie informacji na temat
udziatéw w innych jednostkach — majacy
zastosowanie dla  okreséw  rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2013
roku lub pdiniej - w UE majacy
zastosowanie najpdzniej dla  okreséw
rocznych rozpoczynajgcych  sie  dnia
1stycznia 2014 roku lub pbdzniej. Spoétka
zdecydowata sie stosowaé MSSF dla okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2014 roku;

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 18
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Zmiany do MSSF 10, MSSF 11 i MSSF 12
Przepisy przejsSciowe — majgce zastosowanie
dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
dnia 1 stycznia 2013 roku lub pézniej— w UE
majgcy zastosowanie najpozniej dla okresow
rocznych  rozpoczynajgcych  sie  dnia
1 stycznia 2014 roku lub pdzniej;

MSR 27 Jednostkowe  sprawozdania

finansowe — majgcy zastosowanie dla
okresOw rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia
2013 lub pdiniej — w UE majacy

zastosowanie  najpdzniej dla  okreséw
rocznych rozpoczynajgcych  sie  dnia
1stycznia 2014 roku lub pbdzniej, Spoétka
zdecydowata sie stosowaé zmiany do MSR
dla okresdéw rocznych rozpoczynajgcych sie
1 stycznia 2014 roku;

MSR 28 Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspdlne przedsiewziecia —
majgcy zastosowanie dla okreséw
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2013
lub poézniej — w UE majgcy zastosowanie
najpozniej dla okresow rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2014
roku lub pbdzniej. Spétka zdecydowata
stosowa¢ zmiany do MSR dla okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2014 roku;

Zmiany do MSR 32 Instrumenty finansowe —
prezentacja: Kompensowanie  aktywow
finansowych i zobowigzan finansowych —
majgce zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2014
roku lub pdzniej;

Zmiany do MSSF 10, MSSF 12 oraz MSR 27
Jednostki inwestycyjne (opublikowane dnia
31 pazdziernika 2012 roku) — majace
zastosowanie dla  okreséw  rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2014
roku — do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania niezatwierdzone przez UE;

KIMSF 21 Opfaty — majgca zastosowanie dla
okresow rocznych rozpoczynajgcych sie dnia
1 stycznia 2014 roku lub pdzniej — do dnia
zatwierdzenia niniejszego  sprawozdania
finansowego niezatwierdzona przez UE;

Zmiany do MSR 36 Ujawnienia dotyczace
wartosci odzyskiwalnej aktywow niefinan-
sowych (opublikowano dnia 29 maja 2013
roku) - majace zastosowanie dla okresow
rocznych  rozpoczynajgcych  sie  dnia
1 stycznia 2014 roku lub pdzniej;

Zmiany  do MSR 39 Odnowienie
instrumentéw pochodnych i kontynuacja
rachunkowosci zabezpieczen (opublikowane

dnia 27 czerwca 2013 roku) - majace
zastosowanie dla  okreséw  rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2014
roku lub pdzniej;

Zmiany do MSR 19 Programy okreslonych
Swiadczen: Sktadki pracownicze (opubliko-
wano dnia 21 listopada 2013) - majaca
zastosowanie dla  okreséw  rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 lipca 2014 roku
lub pdiniej - do dnia zatwierdzenia
niniejszego  sprawozdania  finansowego
niezatwierdzone przez UE;

Zmiany wynikajace z przeglagdu MSSF 2010-
2012 - niektdére ze zmian majg zastosowanie
dla okresdéw rocznych rozpoczynajgcych sie
dnia 1 lipca 2014 roku lub pdzniej, a niektére
prospektywnie dla transakcji majacych
miejsce dnia 1 lipca 2014 roku lub pdzniej -
do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzone
przez UE;

Zmiany wynikajace z przeglagdu MSSF 2011-
2013 - majace zastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 lipca
2014 roku lub pdiniej - do dnia
zatwierdzenia niniejszego  sprawozdania
finansowego niezatwierdzone przez UE;

MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia
miedzyokresowe — majacy zastosowanie dla
okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia
1 stycznia 2016 roku lub pdzniej — do dnia
zatwierdzenia niniejszego  sprawozdania
niezatwierdzony przez UE.

Grupa jest w trakcie analizy, jaki wptyw
powyzsze zmiany bedg miaty na jej
skonsolidowane sprawozdania finansowe.

7. Korekta btedu

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity
zdarzenia skutkujgce koniecznoscia dokonania
korekty btedu podstawowego.

8. Zmiany stosowanych zasad prezentac;ji

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity
zmiany w stosowanych zasadach prezentac;ji.
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9. Zmiana danych poréwnywalnych

W okresie sprawozdawczym zostat zakonczony proces rozliczania nabycia
spotek Sigma Turcja (spotka zalezna od Asseco South Eastern Europe) oraz
sp6tki CommIT Technology Solutions Ltd (spétka zalezna od Magic Software
Enterprises Ltd). W ponizszej tabeli zaprezentowano zmiany wprowadzone do
danych bilansowych sporzadzonych na dzier 31 grudnia 2012 roku, w zwigzku
z zakonczeniem procesu rozliczania nabycia:

Jak zostato to opisane w powyzej, od dnia 1 stycznia 2013 roku do sprawozdan
Spotki maja zastosowanie zmiany do MSR 19 Swiadczenia pracownicze. Zmiana
wprowadzona do MSR 19 w zakresie programoéow okreslonych s$wiadczen
polegajaca na wprowadzenia wymogu natychmiastowego ujmowania zmian
w aktywach/zobowigzaniach programu oraz bezzwtocznego ujmowania kosztéw
przesztego zatrudnienia, ujmowania zyskéw/ strat aktuarialnych winnych
catkowitych dochodach spowodowata koniecznos¢ przeksztatcenia danych
poréownywalnych, gdyz do dnia 31 grudnia 2012 roku Spdétka ujmowata catosé
zyskow/strat aktuarialnych w rachunku zyskéw i strat. W ponizszej tabeli
zaprezentowano zmiany wprowadzone do skonsolidowanego rachunku zyskow
i strat sporzadzonego za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2012 roku w zwigzku ze
zmiang MSR 19:

. Zmiana w
Sprazv:c:ztli(anle wyniku procesu Przeksztatcony
2akoficzony alokacji ceny bilans na
. nabycia 31 grudnia 2012
31 grur:r:(f 2012 31 grudnia 2012 roku
roku

(badane) (przeksztatcone)

min PLN min PLN min PLN
Aktywa trwate 6791,8 3,4 6795,2
Wartosci niematerialne 936,7 1,2 937,9
Wartos¢ firmy 4905,0 2,2 4907,2
Aktywa obrotowe 2847,6 - 2847,6
SUMA AKTYWOW 9 639,4 3,4 9642,8
Kar{lta’f \A.l’fasny (przyplsany S 51575 51575
akcjonariuszom Jednostki Dominujacej)
Udziaty niekontrolujace 2067,1 (0,4) 2 066,7
Kapitat wtasny ogétem 7 224,6 (0,4) 7 224,2
Zobowigzania dtugoterminowe 893,4 3,2 896,6
Zobowigzania krotkoterminowe 1521,4 0,6 1522,0
Suma zobowigzan 2414,8 3,8 2418,6
SUMA PASYWOW 9639,4 3,4 9642,8

Sprawozdanie Przeksztatcony
za rok Zmiana w r?ch.unek
zakornczony wyniku zmiany er: ::I’(:):,‘tc::nz:
31 grurirll(ij 2012 w MSR 19 31 grudnia 2012
roku
(badane) (przeksztatcone)
min PLN min PLN min PLN
Przychody ze sprzedazy 5529,1 - 5529,1
Koszt wiasny sprzedazy (4 053,4) 1,7 (4 051,7)
Koszty sprzedazy (399,5) 0,2 (399,3)
Koszty ogdlnego zarzadu (434,3) - (434,3)
Zysk netto ze sprzedazy 641,9 1,9 643,8
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 649,9 1,9 651,8
2Zysk za okres sprawozdawczy 555,9 1,9 557,8
w tym dla:

Akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej 370,1 0,5 370,6
Udziatowcom niekontrolujgcym 185,8 1,4 187,2

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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lIl. ISTOTNE ZASADY (POLITYKA) RACHUNKOWOSCI

1. Zasady konsolidacji

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie
finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe
Jednostki Dominujacej Asseco Poland S.A. oraz
sprawozdania finansowe jej jednostek zaleznych
sporzadzone za rok zakoriczony dnia 31 grudnia
2013 roku. Jednostkami zaleznymi sg takie
jednostki, w ktérych Grupa posiada wiecej niz
potowe gltosébw na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy lub zgromadzeniu wspdlnikéw lub w
jakikolwiek inny sposdb posiada zdolnos¢
kierowania polityka finansowa i operacyjng tychze
jednostek. Do oceny posiadania przez Grupe
kontroli nad innymi jednostkami bierze sie
rowniez pod uwage istnienie  iwptyw
potencjalnych  gloséw, ktére mogg by¢
wykonywane na walnych  zgromadzeniach
akcjonariuszy lub zgromadzeniach wspdlnikéw
tychze jednostek.

Roczne sprawozdania finansowe oraz dane
finansowe jednostek zaleznych sporzadzane sg za
ten sam okres sprawozdawczy co sprawozdanie
Jednostki Dominujacej, przy wykorzystaniu
spéjnych zasad rachunkowosci zastosowane dla
transakcji i zdarzen gospodarczych o podobnym
charakterze. Jezeli zaistnieje taka koniecznosc,
zasady rachunkowosci jednostek zaleinych
modyfikuje sie w celu zapewnienia ich zgodnosci
z zasadami przyjetymi przez Grupe. W celu
uzgodnienia jakichkolwiek rozbieznych zasad
rachunkowosci wprowadza sie korekty.

Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji w okresie
od dnia objecia nad nimi kontroli przez Grupe do
dnia ustania tej kontroli. W przypadku utraty
kontroli nad jednostkg zalezng, skonsolidowane
sprawozdanie finansowe uwzglednia wyniki za te
czes$¢ roku objetego sprawozdaniem, w ktérym to
okresie Grupa posiadata takg kontrole. Nabycie
jednostek zaleznych rozliczane jest metoda
nabycia.

Zmiany udziatu w kapitatach/gtosach, ktére nie
skutkujg utratg kontroli nad jednostky zalezng sg
ujmowane jako transakcje kapitatowe. W takich
przypadkach w celu odzwierciedlenia zmian we
wzglednych udziatach w jednostce zaleznej Grupa
dokonuje korekty wartosci bilansowej udziatéw
kontrolujgcych oraz udziatéw niekontrolujgcych.
Wszelkie roéinice pomiedzy kwotg korekty
udziatdw niekontrolujgcych a wartos$cig godziwg
kwoty zaptaconej lub otrzymanej odnoszone sg na
kapitat wtasny (transakcje na udziatach niekon-

trolujgcych) i przypisywane do wtascicieli
jednostki dominujacej.

Dla transakcji potgczenia jednostek gospodarczych
znajdujacych sie pod wspdlng kontrolg Grupa
stosuje metode tgczenia udziatow.

Wszystkie  salda i  transakcje  pomiedzy
jednostkami Grupy, w tym niezrealizowane zyski
wynikajace z transakcji w ramach Grupy, zostajg
w catosci wyeliminowane podczas konsolidacji.

2. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Inwestycje w jednostki stowarzyszone s3
ujmowane metodg praw wtasnosci. Jednostkami
stowarzyszonymi sg takie jednostki, w ktérych
Grupa posiada pomiedzy 20% i 50% udziatu
w gtosach na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy
oraz na ktére wywierany jest znaczgcy wptyw, ale
ich nie kontroluje. Sprawozdania finansowe
jednostek stowarzyszonych skorygowane
o korekty doprowadzajgce do zgodnosci z MSSF sg
podstawg wyceny posiadanych przez Grupe
udziatéw wedtug metody praw wtasnosci. Dni
bilansowe jednostek stowarzyszonych i Grupy s3
jednakowe.

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych sag
wykazywane w bilansie wedtug ceny nabycia
powiekszonej o pdzniejsze zmiany udziatu Grupy
w aktywach netto tych jednostek, pomniejszone
o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci.
Rachunek zyskow i strat odzwierciedla udziat
w wynikach dziatalnosci jednostek
stowarzyszonych. W przypadku zmiany ujetej
bezposrednio w kapitale wtasnym jednostek
stowarzyszonych, Grupa ujmuje swéj udziat
w kazdej zmianie i ujawnia go, jesli jest to
wtasciwe, w sprawozdaniuze zmian w kapitale
wtasnym.

Inwestycja w jednostce stowarzyszonej obejmuje
wartos¢ firmy powstata przy nabyciu. Gdy udziat
Grupy w stratach jednostki stowarzyszonej rowna
sie lub przewyzisza warto$¢ inwestycji, Grupa nie
rozpoznaje dalszych strat, chyba, ze zobowigzata
sie do uregulowania zobowigzan w imieniu
jednostki stowarzyszonej lub dokonania wpfat na
rzecz jednostki stowarzyszonej.
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3. Wartosc¢ firmy

Wartos¢ firmy z tytutu przejecia jednostki jest
poczatkowo ujmowana wedtug ceny nabycia
stanowigcej kwote nadwyzki sumy:

przekazanej zaptaty,

kwoty wszelkich niekontrolujgcych udziatéw
w jednostce przejmowanej oraz

w przypadku pofaczenia jednostek
realizowanego etapami wartosci godziwej na
dzien przejecia udziatu w kapitale jednostki
przejmowanej, nalezgcego poprzednio do
jednostki przejmujacej.

nad kwotg netto ustalong na dzien przejecia
wartosci  mozliwych  do  zidentyfikowania
nabytych aktywoéw i przejetych zobowigzan.

Po poczatkowym ujeciu, warto$¢ firmy jest
wykazywana wedtug ceny nabycia pomniejszonej
o wszelkie skumulowane odpisy aktualizujgce
z tytutu utraty wartosci. Test na utrate wartosci
przeprowadza sie na dzien 31 grudnia lub czesciej,
jesli wystgpig ku temu przestanki. Wartos¢ firmy
nie podlega amortyzacji.

Na dzien przejecia nabyta wartos¢ firmy jest
alokowana do kazdego z osrodkéw
wypracowujgcych srodki pieniezne, ktére moga
skorzysta¢ z synergii powstatych na potaczeniu.
Kazdy osrodek, lub zespdt osrodkéow, do ktérego
zostata przypisana wartosc firmy:

odpowiada najnizszemu poziomowi
w Grupie, na ktéorym wartos¢ firmy jest
monitorowana na wewnetrzne potrzeby
zarzadcze oraz

jest nie wiekszy niz jeden segment
operacyjny okreslony zgodnie z MSSF 8
Segmenty operacyjne.

Odpis z tytutu utraty wartosci ustalany jest
poprzez oszacowanie odzyskiwalnej wartosci
osrodka wypracowujgcego Srodki pieniezne, do
ktérego zostata alokowana dana wartosé firmy.
W przypadku, gdy odzyskiwalna wartos¢ osrodka
wypracowujacego srodki pieniezne jest nizsza niz
wartos$¢ bilansowa, ujety zostaje odpis z tytutu
utraty wartosci.

Odpis ten jest ujmowany jako element kosztéw
finansowych.

W przypadku, gdy wartos¢ firmy stanowi czes¢
osrodka  wypracowujgcego srodki pieniezne
i dokonana zostanie sprzedaz czesci dziatalnosci
w ramach tego osrodka, przy ustalaniu zyskow lub
strat ze sprzedazy takiej dziatalnosci wartosé firmy
zwigzana ze sprzedang dziatalnoscia zostaje

wtgczona do jej wartosci bilansowej. W takich
okolicznosciach sprzedana warto$¢ firmy jest
ustalana na podstawie wzglednej wartosci
sprzedanej dziatalnosci iwartosci zachowanej
czesci osrodka wypracowujacego srodki pieniezne.

4. Udziat we wspolnym przedsiewzieciu

Udziat Grupy we wspdlnych przedsiewzieciach jest
ujmowany metodg konsolidacji proporcjonalne;j,
zgodnie z ktérg proporcjonalny udziat w aktywach,
zobowigzaniach, przychodach i kosztach
wspdlnego  przedsiewziecia jest ujmowany,
pozycja po pozycji, tacznie z podobnymi pozycjami
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
Przed wtaczeniem danych finansowych wspdélnego
przedsiewziecia do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego dokonuje  sie
odpowiednich korekt w celu doprowadzenia tych
danych do zgodnosci z MSSF stosowanymi przez
Grupe.

5. Opcje put na udziaty niekontrolujgce
w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym

Umowny obowigzek nabycia przez jednostke
instrumentéw kapitatowych powoduje powstanie
zobowigzania finansowego w wysokosci biezgcej
szacunkowej wartosci przysztego zobowigzania
nawet wtedy, gdy obowigzek ten jest
uwarunkowany wykonaniem przez drugg strone
prawa przedstawienia do wykupienia, np. w
sytuacji, w ktdérej udziatowcy niekontrolujgcy majg
prawo przedtozy¢ jednostce dominujgcej do
zakupu akcje jednostki zaleznej. Jesli warunki
kontraktu nie przewidujg przeniesienia na spétke
dominujacg korzysci  wynikajgcych z prawa
wtasnosci instrumentu kapitatowego objetego
opcjg put, na kazdy dzien bilansowy nastepuje
reklasyfikacja udziatu niekontrolujgcego, do
ktéorego nadal alokowana jest czes¢ wyniku
finansowego przypadajaca na udziaty
niekontrolujace, na zobowigzanie finansowe, tak
jakby nabycie instrumentu kapitatowego objetego
opcjg put miato miejsce na ten dzien. Zmiana
reklasyfikowanej kwoty jest ujmowana
bezposrednio w kapitatach Grupy.

Jesli warunki kontraktu przewidujg przeniesienie
na spoétke dominujacg korzysci wynikajgcych
zprawa wilasnosci instrumentu kapitatowego
objetego opcja put, na dzien objecia kontroli oraz
na kazdy kolejny dzien bilansowy nie jest
rozpoznawany udziat niekontrolujacy wynikajgcy z
instrumentow kapitatowych bedacych
przedmiotem opcji. Tym samym pofaczenie jest
rozliczane tak jakby na dzien objecia kontroli
jednostka dominujgca nabyta udziat w kapitale
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jednostki zaleznej powiekszony o udziat bedacy
przedmiotem opcji put. Zobowigzanie wynikajgce
z opcji put jest na kazdy dzied bilansowy
wyceniane do wartosci godziwej, a zmiany
w szacunkach sg odnoszone do rachunku wynikéw
(dziatalno$¢  finansowa). Udziat w  wyniku
przypadajgcy na udziat w kapitale bedacy
przedmiotem opcji jest alokowany do jednostki
dominujacej.

Dla opcji put, ktére zostaty przyznane na bazie
umoéw zawartych przed dniem 1 stycznia 2010
roku, zmiany nadwyzki szacunkowej wartosci
zobowigzania nad wartoscig udziatu
niekontrolujgcego objetego opcjg put, jaka
rozpoznano w okresie po 1 stycznia 2010 roku
zostaty ujete bezposrednio w kapitale wtasnym.
Rdéznica miedzy szacunkowg wartoscia
zobowigzania wynikajgcego z przyznanej opcji put
i wartoscig udziatu niekontrolujgcego, jaka
wystepowata na dzien 31 grudnia 2009 roku
zostata rozpoznana spojnie z zasadami polityki
Grupy, jakie obowigzywaty na ten dzien, tj. zostata
ujeta w wartosci firmy.

6. Pofaczenia jednostek gospodarczych
znajdujacych sie pod wspdlng kontrola

Potgczenie jednostek gospodarczych dotyczace
jednostek znajdujacych sie pod wspdlng kontrolg
to potaczenie jednostek gospodarczych, w ramach
ktérego wszystkie tgczace sie jednostki znajdujg
sie ostatecznie pod kontrolg tej samej strony lub
stron zaréwno przed, jak i po potgczeniu oraz
kontrola ta nie jest tymczasowa.

W szczegdlnosci, chodzi tu o takie transakcje, jak
transfer spoétek lub przedsiewzie¢ pomiedzy
jednostkami Grupy lub potgczenie jednostki domi-
nujacej z jej jednostkg zalezna.

Do rozliczenia skutkéw potgczen pomiedzy
jednostkami  znajdujgcymi sie pod wspding
kontrolg Grupa stosuje metode tgczenia udziatow.

7. Przeliczanie pozycji wyrazonych w walucie
obcej

Walutg pomiaru Jednostki Dominujgcej oraz
walutg sprawozdawcza niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest
ztoty polski  (PLN). Walutg funkcjonalng
zagranicznych jednostek zaleznych sg3 miedzy
innymi: NIS (nowy szekel izraelski), EUR (euro),
USD (dolar amerykanski), CZK (korona czeska),
RON (nowy lej rumunski), RSD (dinar serbski), HRK
(kuna chorwacka) DKK (korona durska) czy LTL (lit
litewski).

Transakcje wyrazone w walutach obcych s3
poczatkowo ujmowane wedtug kursu waluty

funkcjonalnej obowigzujacego na dzien zawarcia
transakcji. Aktywa i zobowigzania pieniezne
wyrazone w walutach obcych sg przeliczane po
kursie waluty funkcjonalnej obowigzujagcym na
dzien bilansowy. Pozycje niepieniezne wyceniane
wedtug kosztow historycznych w walucie obcej sg
przeliczane po kursie wymiany z dnia poczatkowej
transakcji. Pozycje niepieniezne  wyceniane
wedtug wartosci godziwej w walucie obcej s3
przeliczane po kursie wymiany z dnia ustalenia
takiej wartosci godziwe;j.

Na dzied bilansowy aktywa i zobowigzania
pieniezne wyrazone w walutach innych niz polski
ztoty s przeliczane na ztote polskie przy
zastosowaniu odpowiednio obowigzujgcego na
koniec okresu sprawozdawczego sredniego kursu
ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank
Polski. Powstate z przeliczenia rdznice kursowe
ujmowane sg odpowiednio w pozycji przychodéw
(kosztow) finansowych lub w kapitatach wtasnych
oraz w przypadkach okreslonych zasadami
(polityka) rachunkowosci, kapitalizowane
w wartosci aktywow.

W przypadku zagranicznych jednostek posrednio
zaleznych, sprawozdanie finansowe jest
przeliczane z waluty funkcjonalnej tej jednostki na
polski ztoty etapami, tj. w pierwszej kolejnosci
wartosci wyrazone w walucie funkcjonalnej
jednostki zaleznej sg przeliczane na walute
funkcjonalng  jej bezposredniej  jednostki
dominujacej (jednostka dominujgca nizszego
szczebla), a nastepnie sprawozdanie
skonsolidowane jednostki dominujgcej nizszego
szczebla jest przeliczane na walute funkcjonalng
jej jednostki dominujacej.

8. Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sg wedtug
ceny nabycia lub  kosztu  wytworzenia
pomniejszonych o umorzenie oraz odpisy
aktualizujagce z tytutu utraty wartosci. Wartosé
poczatkowa srodkéw trwatych obejmuje ich cene
nabycia powiekszong o wszystkie koszty
bezposrednio zwigzane z zakupem
i przystosowaniem skfadnika majatku do stanu
zdatnego do uzywania. W sktad kosztu wchodzi
rowniez koszt wymiany czesci sktadowych
maszyn i urzgdzen w momencie poniesienia, jesli
spetnione sg kryteria rozpoznania. Koszty
poniesione po dacie oddania srodka trwatego do
uzywania, takie jak koszty konserwacji i napraw,
obcigzajg zysk lub strate w momencie ich
poniesienia.

Srodki trwate w momencie ich nabycia zostaja
podzielone na czesci sktadowe bedace pozycjami
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o istotnej wartosci, dla ktéorych mozna
przyporzgdkowac¢ odrebny okres ekonomicznej
uzytecznosci. Czescig sktadowgq sg rowniez koszty
generalnych remontéw.

Amortyzacja jest naliczana metodg liniowa przez
szacowany okres uzytkowania danego sktadnika
aktywow.

Dana pozycja rzeczowych aktywow trwatych
moze zosta¢ usunieta z bilansu po dokonaniu jej
zbycia lub w przypadku gdy nie sg spodziewane
zadne ekonomiczne korzysci wynikajgce z dal-
szego uzytkowania takiego sktadnika aktywodw.
Wszelkie zyski lub straty wynikajgce z usuniecia
danego sktadnika aktywow z bilansu (obliczone
jako réznica pomiedzy ewentualnymi wptywami
ze sprzedazy netto a wartoscig bilansowg danej
pozycji) sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat
okresu, w ktérym dokonano takiego usuniecia.

Inwestycje rozpoczete dotyczg srodkéw trwatych
bedacych w toku budowy lub montazu i sg
wykazywane wedtug cen nabycia lub kosztu
wytworzenia, pomniejszonych o ewentualne
odpisy z tytutu utraty wartosci. Srodki trwate w
budowie nie podlegaja amortyzacji do czasu
zakoniczenia budowy i przekazania $rodka
trwatego do uzytkowania.

9. Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne nabyte w ramach
oddzielnej transakcji s3 ujmowane wedtug ceny
nabycia.  Wartosci  niematerialne  nabyte
w ramach transakcji przejecia  jednostki
gospodarczej sg ujmowane wedtug wartosci
godziwej na dzien przejecia.

Okres uzytkowania wartosci niematerialnych
zostaje oceniony i uznany za ograniczony lub
nieokreslony. Wartosci niematerialne
0 ograniczonym okresie uzytkowania amortyzuje
sie metodg liniowg w oparciu o ich szacowany
okres uzytkowania, a koszty amortyzacji s3
ujmowane w rachunku zyskéw i strat zgodnie
z miejscem ich powstawania.

Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie
uzytkowania oraz te, ktdre nie sg uzytkowane sg
corocznie poddawane weryfikacji pod katem
ewentualnej utraty wartosci. Pozostate wartosci
niematerialne s3 poddawane testom na utrate
wartosci, jezeli istniejg przestanki wskazujgce na
to, ze mogta nastgpi¢ utrata ich wartosci. Jezeli
wartos¢  bilansowa  przekracza szacowang
wartos¢ mozliwg do odzyskania (wyisza z
nastepujacych dwdéch wartosci — ceny sprzedazy
netto lub wartosci uzytkowej), wartos¢ tych

aktywow obnizana jest do poziomu wartosci
odzyskiwalne;j.

Zyski lub straty wynikajgce z usuniecia wartosci
niematerialnych z bilansu sg wyceniane wedtug
roéznicy pomiedzy wptywami ze sprzedazy netto a
wartoscig bilansowg danego sktadnika aktywow i
s3 ujmowane w rachunku zyskéow i strat
pozostatych przychodach lub kosztach
operacyjnych w momencie jego wyksiegowania.

Wartosci niematerialne wytworzone we wtasnym
zakresie

Spotka prezentuje w odrebnych kategoriach
produkty koncowe projektéw rozwojowych
(,oprogramowanie wytworzone we wtfasnym
zakresie”) oraz produkty, ktérych proces
wytwdrczy nie zostat jeszcze ukonczony (,koszty
niezakonczonych  projektéw  rozwojowych”).
Sktadnik wartosci niematerialnych wytworzony
we wiasnym zakresie w wyniku prac
rozwojowych  (lub realizacji etapu prac
rozwojowych przedsiewziecia prowadzonego we
wtasnym zakresie) jest ujmowany wtedy i tylko
wtedy, gdy Spodtka jest w stanie wykazac:

mozliwos¢, z technicznego punktu widzenia,
ukorniczenia sktadnika wartosci
niematerialnych tak, aby nadawat sie on do
uzytkowania lub sprzedazy;

zamiar ukonczenia sktadnika  wartosci
niematerialnych;

zdolnos¢ do uzytkowania Ilub sprzedazy
sktadnika wartosci niematerialnych;

sposdb, w  jaki sktadnik  wartosci
niematerialnych bedzie wytwarzat
prawdopodobne przyszte korzysci
ekonomiczne;

dostepnos¢ odpowiednich srodkow
technicznych, finansowych i innych, ktére
maja stuzy¢é ukoriczeniu prac rozwojowych
oraz uzytkowaniu lub sprzedazy sktadnika
wartosci niematerialnych;

mozliwos¢ wiarygodnego ustalenia naktadéw
poniesionych w czasie prac rozwojowych,
ktére  mozna  przyporzadkowa¢ temu
sktadnikowi wartosci niematerialnych.

Koszt wytworzenia sktadnika wartosci
niematerialnych we wtasnym zakresie jest sumg
naktaddéw poniesionych od dnia, w ktérym po raz
pierwszy dany sktadnik wartosci niematerialnych
spetni wyzej wymienione kryteria ujmowania
pozycji. Nie podlegajg aktywowaniu wartosci
naktadéw ujetych uprzednio w kosztach. Koszt
wytworzenia skfadnika wartosci niematerialnych
we wiasnym zakresie obejmuje nakfady, ktére

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej

24



Gl rccC.o

POLAND

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco
za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2013 roku

mogg by¢ bezposrednio przyporzagdkowane
czynnosciom tworzenia, produkcji i
przystosowania sktadnika aktywow do
uzytkowania w sposéb zamierzony przez
kierownictwo. Do takich kosztow zaliczane s3:

koszty z tytutu Swiadczen na rzecz
pracownikow, ktérzy byli bezposrednio
zaangazowani w proces wytworzenia tego
sktadnika;

wszelkie koszty, ktére mogg by¢ bez-
posrednio przyporzgdkowane czynnosciom
tworzenia, produkcji i przystosowania
sktadnika aktywoéw, jak optaty za rejestracje
tytutu prawnego oraz amortyzacja patentéw
i licencji, ktére sa wykorzystywane przy
wytwarzaniu tego sktadnika aktywéw;
naktady na materiaty i ustugi wykorzystane
lub bezposrednio zuzyte przy wytwarzaniu
sktadnika wartosci niematerialnych;

koszty posrednie, ktére mozna
jednoznacznie  powigza¢ z  procesem
wytworczym: koszty amortyzacji sprzetu
wykorzystywanego w procesie wytwdrczym
oraz koszty powierzchni biurowej, ktora jest
zajmowana przez zespot wytworczy.

Do kosztu wytworzenia sktadnika wartosci
niematerialnych we wtasnym zakresie nie zalicza
sie:
kosztéw sprzedazy, administracji oraz innych
kosztéw ogdlnozaktadowych;

wyraznie zidentyfikowanych brakow
wydajnosci  oraz  poczatkowych  strat
operacyjnych poniesionych przed

osiggnieciem planowanej wydajnosci oraz
naktadéw na szkolenie przygotowujgce

pracownikdow do obstugiwania danego
sktadnika aktywdéw.

Do momentu zakonczenia prac rozwojowych,
skumulowane koszty pozostajace
w bezposrednim  zwigzku z tymi pracami
prezentuje sie jako ,Koszty niezakonczonych
projektow  rozwojowych”. W  momencie
ukonczenia prac rozwojowych, gotowy efekt
prowadzonego procesu wytwodrczego jest
przenoszony do kategorii ,Oprogramowanie
wytworzone we witasnym zakresie” i od tego
momentu Spodtka rozpoczyna amortyzowanie
wytworzonego we wtasnym zakresie
oprogramowania. Koszty prac rozwojowych
spetniajgce powyzsze kryteria ujmowane s3
wedtug cen nabycia pomniejszonych
o skumulowang amortyzacje i skumulowane
odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

Wszelkie naktady przeniesione na kolejny okres
sg amortyzowane przez przewidywany okres
uzyskiwania przychoddéw ze sprzedazy z danego
przedsiewziecia.

10. Dotacje rzadowe

Dotacje rzgdowe s ujmowane wtedy i tylko
wtedy, gdy istnieje uzasadnione przekonanie, ze
jednostka gospodarcza spetni warunki zwigzane
z dotacjg oraz ze dotacja zostanie otrzymana.
Dotacja jest ksiegowana w ten sam sposob
niezaleznie od tego, czy zostata ona otrzymana
w formie srodkéw pienieznych, czy tez przybrata
forme redukcji zobowigzan wobec rzadu.

Jezeli dotacja dotyczy danej pozycji kosztowe;j,
wowczas jest ona ujmowana jako przychdd (lub
pomniejszenie kosztow) w sposdb wspdtmierny
do kosztéw, ktére dotacja ta ma w zamierzeniu
kompensowac.

Jezeli dotacja dotyczy sktadnika aktywoéw,
wowczas jej warto$¢ godziwa jest ujmowana na
koncie  przychoddw  przysztych  okresow,
a nastepnie stopniowo, drogg rownych odpisow
rocznych, odnoszona do rachunku zyskéw i strat
przez szacowany okres uzytkowania zwigzanego
z nig skfadnika aktywdéw, poprzez zmniejszenie
kosztéw odpisu amortyzacyjnego.

11. Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego, ktére mozna
bezposrednio przyporzgdkowac nabyciu,
budowie lub wytworzeniu sktadnika aktywow,
ktéry wymaga znacznego czasu niezbednego do
przygotowania go do zamierzonego uzytkowania
lub sprzedazy, nalezy aktywowac jako czes¢ ceny
nabycia lub kosztu wytworzenia tego sktadnika
aktywow. Wszystkie pozostate koszty
finansowania zewnetrznego nalezy ujmowac jako
koszty w okresie, w ktorym je poniesiono. Na
koszty finansowania zewnetrznego sktadajg sie
odsetki oraz zyski lub straty z tytutu rdéznic
kursowych do  wysokosci odpowiadajacej
korekcie kosztu odsetek.

Spotka kapitalizuje  koszty  finansowania
zewnetrznego w  przypadku tych pozycji
aktywow, ktérych wytwarzanie rozpoczeto sie w
dniu 1 stycznia 2009 roku lub pdznie;j.

12. Utrata wartosci aktywow niefinansowych

Na kazdy dzien bilansowy Spétka ocenia, czy
istniejg przestanki wskazujgce na to, ze mogta
nastgpi¢ utrata wartosci ktéregos ze sktadnikéw
niefinansowych aktywoéw trwatych. W razie
stwierdzenia, ze przestanki takie wystepujg, lub
w razie koniecznosci przeprowadzenia

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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corocznego testu sprawdzajacego, czy nastgpita
utrata wartosci, Spétka dokonuje oszacowania
wartosci  odzyskiwalnej danego  sktadnika
aktywoéw lub osrodka wypracowujgcego srodki
pieniezne, do ktdérego dany sktadnik aktywoéw
zostat przypisany.

Wartos¢ odzyskiwalna sktadnika aktywoéw lub
osrodka wypracowujgcego S$rodki pieniezne
odpowiada wartosci godziwej pomniejszonej o
koszty doprowadzenia do sprzedazy tego
sktadnika aktywow lub osrodka, lub jego
wartosci uzytkowej, zaleznie od tego, ktdra z nich
jest wyzsza. Wartos¢ odzyskiwalng ustala sie dla
poszczegdlnych aktywow, chyba, ze dany
sktadnik aktywow nie generuje samodzielnie
przeptywow pienieznych, a sg one w wiekszosci
niezaleznie generowane przez inne aktywa lub
grupy aktywéw. Jesli wartos¢ bilansowa
sktadnika aktywoéw jest wyzsza od jego wartosé
odzyskiwalnej, ma miejsce utrata wartosci i
dokonuje sie wodwczas odpisu do wysokosci
oszacowanej wartosci  odzyskiwalnej.  Przy
szacowaniu wartosci uzytkowej prognozowane
przeptywy pieniezne sg dyskontowane do ich
wartosci biezgcej przy zastosowaniu stopy
dyskontowej (przed uwzglednieniem skutkow
opodatkowania) odzwierciedlajacej  biezgce
rynkowe oszacowania wartosci pienigdza w
czasie oraz ryzyko typowe dla danego sktadnika
aktywow. Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty
wartosci sktadnikdw majatkowych uzywanych w
dziatalnosci kontynuowanej ujmuje sie jako
element kosztéw operacyjnych.

Na kazdy dzien bilansowy Spdtka ocenia, czy
wystepujg przestanki wskazujgce na to, ze odpis
aktualizujacy z tytutu utraty wartosci, ktéry byt
ujety w okresach poprzednich w odniesieniu do
danego sktadnika aktywodw jest zbedny, lub czy
powinien zosta¢ zmniejszony. Jezeli takie
przestanki wystepujg, Spodtka szacuje wartosc
odzyskiwalnag tego sktadnika aktywoéw.
Poprzednio ujety odpis aktualizujgcy z tytutu
utraty wartosci ulega odwrdéceniu wtedy i tylko
wtedy, gdy od momentu ujecia ostatniego
odpisu aktualizujgcego nastgpita zmiana wartosci
szacunkowych  stosowanych do ustalenia
wartosci  odzyskiwalnej danego  sktadnika
aktywéw. W takim przypadku podwyzisza sie
wartos¢ bilansowg sktadnika aktywdéw do
wysokosci  jego  wartosci  odzyskiwalnej.
Podwyiszona kwota nie moze przekroczyc
wartosci  bilansowej sktadnika aktywow, jaka
zostataby ustalona (po uwzglednieniu
umorzenia), gdyby w ubiegtych latach nie ujeto
odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci w
odniesieniu do tego sktadnika aktywow.

Odwrdcenie odpisu aktualizujgcego z tytutu
utraty wartosci sktadnika aktywdéw ujmuje sie
niezwtocznie jako pomniejszenie  kosztéw
operacyjnych. Po odwrdceniu odpisu
aktualizujacego, w kolejnych okresach odpis
amortyzacyjny dotyczgcy danego sktadnika jest
korygowany w sposob, ktéry pozwala w ciggu
pozostatego okresu uzytkowania tego sktadnika
aktywoéw dokonywad systematycznego odpisania
jego  zweryfikowanej wartosci  bilansowej
pomniejszonej o warto$¢ koricowa.

13. Aktywa finansowe

Aktywa finansowe dzielone sg na nastepujace
kategorie:

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu
wymagalnosci,

Instrumenty  finansowe wyceniane do
wartosci godziwej przez wynik finansowy,

Pozyczki i naleznosci,

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu
wymagalnosci sg to notowane na aktywnym
rynku aktywa finansowe niebedace
instrumentami pochodnymi, o okreslonych lub
mozliwych do okreslenia ptatnosciach oraz
ustalonym terminie wymagalnosci, ktére Spdtka
zamierza i ma mozliwosé utrzymaé w posiadaniu
do tego czasu, inne niz:

wyznaczone przy poczgtkowym ujeciu jako
wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy,

wyznaczone jako dostepne do sprzedazy,

spetniajgce definicje pozyczek i naleznosci.
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu
wymagalnosci wyceniane s3 wedtug

zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody
efektywnej stopy procentowe;. Aktywa

finansowe utrzymywane do terminu
wymagalnosci kwalifikowane sg jako aktywa
dtugoterminowe, jezeli ich  zapadalnos¢

przekracza 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Sktadnikiem aktywoéw finansowych wycenianych
w wartosci godziwej przez wynik finansowy jest
sktadnik  spetniajagcy jeden z  ponizszych
warunkow:

jest klasyfikowany jako przeznaczony do

obrotu. Sktadniki aktywdéw finansowych

kwalifikuje sie jako przeznaczone do obrotu,

jesli sa:

0 nabyte gtdwnie w celu sprzedazy
w krotkim terminie (do 3 miesiecy),

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej

26



Gl rccC.o

POLAND

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco
za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2013 roku

0 czescig portfela okresSlonych instru-
mentéw  finansowych  zarzadzanych
facznie i co do ktorych istnieje
prawdopodobienstwo uzyskania zysku w
krotkim terminie,

0 instrumentami pochodnymi, z wyts-
czeniem  instrumentéw  pochodnych
bedacych elementem rachunkowosci
zabezpieczen oraz umdw gwarancji
finansowych,

zostat zgodnie z MSR 39 zakwalifikowany do
tej kategorii w momencie poczatkowego
ujecia.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik finansowy sg wyceniane w
wartosci godziwej uwzgledniajgc ich wartosé
rynkowa na dzien bilansowy bez uwzglednienia
kosztéw transakcji sprzedazy. Zmiany wartosci
tych instrumentéw finansowych ujmowane sg w
rachunku zyskow i strat jako przychody lub
koszty finansowe. Jezeli kontrakt zawiera jeden
lub  wiecej wbudowanych instrumentéw
pochodnych, caty kontrakt moze zostac
zakwalifikowany do kategorii aktywow
finansowych wycenianych w wartosci godziwe;j
przez wynik finansowy. Nie dotyczy to
przypadkow, gdy wbudowany instrument
pochodny nie wptywa istotnie na przeptywy
pieniezne z kontraktu lub jest rzecza oczywistg
po pobieznej analizie lub bez jej
przeprowadzania, ze gdyby podobny hybrydowy
instrument bytby najpierw rozwazany, to
oddzielenie wbudowanego instrumentu
pochodnego  bytoby  zabronione. Aktywa
finansowe mogg by¢ przy pierwotnym ujeciu
zakwalifikowane do kategorii wycenianych
w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
jezeli ponizsze kryteria sg spetnione: (i) taka
kwalifikacja eliminuje lub znaczaco obniza
niespojnos¢ w zakresie ujmowania lub wyceny
(niedopasowanie ksiegowe); lub (i) aktywa s3
czescig grupy aktywéw finansowych, ktdre sg
zarzadzane i oceniane w oparciu o wartos¢
godziwg, zgodnie z udokumentowang strategia
zarzadzania ryzykiem; lub (iii) aktywa finansowe
zawierajg wbudowane instrumenty pochodne,
ktére powinny by¢ oddzielnie ujmowane.

Pozyczki i naleznosci to niezaliczane do
instrumentow pochodnych aktywa finansowe
oustalonych lub mozliwych do ustalenia
ptatnosciach, nienotowane na aktywnym rynku.
Zalicza sie je do aktywéw obrotowych, o ile
termin ich wymagalnosci nie przekracza 12
miesiecy od dnia bilansowego. Pozyczki
udzielone i naleznosci o terminie wymagalnosci

przekraczajgcym 12  miesiecy od  dnia
bilansowego zalicza sie do aktywow trwatych.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy s3 to
aktywa finansowe niebedace instrumentami
pochodnymi, ktdre zostaty zaklasyfikowane jako
dostepne do sprzedazy lub nienalezgce do zadnej
z weczesniej wymienionych trzech kategorii
aktywow. Aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy s3 ujmowane wedtug wartosci
godziwej, powiekszonej o koszty transakcji, ktére
moga by¢ bezposrednio przypisane do nabycia
lub emisji sktadnika aktywow finansowych.
W przypadku braku notowan gietdowych na
aktywnym rynku i braku mozliwosci
wiarygodnego okreslenia ich wartosci godziwej
metodami alternatywnymi, aktywa finansowe
dostepne do sprzedazy wyceniane s3 w cenie
nabycia skorygowanej o odpis z tytutu utraty
wartosci. Dodatnig i ujemng rdznice pomiedzy
wartoscig godziwg aktywéw dostepnych do
sprzedazy (jesli istnieje cena rynkowa ustalona
na aktywnym rynku regulowanym albo ktdrych
wartos¢ godziwa moze by¢ ustalona w inny
wiarygodny sposéb) a ich ceng nabycia, po
pomniejszeniu o podatek odroczony, ujmuje sie
w pozostatych dochodach catkowitych. Spadek
wartosci aktywow dostepnych do sprzedazy
spowodowany utratg wartosci ujmuje sie jako
koszt finansowy.

Nabycie i sprzedaz aktywéw finansowych
rozpoznawane sg na dziern dokonania transakcji.
W momencie poczatkowego ujecia sktadnik
aktywéw finansowych wycenia sie w wartosci
godziwej, powiekszonej, w przypadku sktadnika
aktywow niekwalifikowanego jako wyceniany
w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
o koszty transakgcji, ktore moga by¢ bezposrednio
przypisane do nabycia.

Sktadnik aktywéw finansowych zostaje usuniety
z bilansu, gdy Spétka traci kontrole nad prawami
umownymi sktadajgcymi sie na dany instrument
finansowy. Zazwyczaj ma to miejsce w przypadku
sprzedazy instrumentu lub gdy wszystkie
przeptywy sSrodkéw pienieznych przypisane
danemu instrumentowi przechodza na
niezalezng strone trzecia.

14. Zapasy

Spotka dzieli zapasy na dwie kategorie: towary
i czesci serwisowe (czesci zamienne oraz sprzet
komputerowy, ktéry zostat nabyty w celu
realizacji kontraktow na ustugi utrzymania).

Spétka na kazdy dzien bilansowy sporzadza
analize wiekowg towaréw i na jej podstawie
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dokonuje odpiséw aktualizujacych  wedtug
nastepujacych zasad:

100% na towary sktadowane powyzej 2 lat,

50% na towary sktadowane powyzej 1 roku
a ponizej 2 lat.

Wartos¢ poczatkowa czesci serwisowych jest
odnoszona w koszty liniowo na przestrzeni
trwania kontraktu na ustugi utrzymania, pod
ktére czesci te zostaty nabyte.

Spétka corocznie analizuje czy powyzisze zasady
tworzenia odpiséw odpowiadajg faktycznej
utracie wartosci posiadanych zapasow.

Odpisy z tytutu aktualizacji wartosci zapasow
ujmowane sg w kosztach operacyjnych.

15. Czynne rozliczenia miedzyokresowe

W rozliczeniach miedzyokresowych kosztow
wykazywane sg wydatki poniesione do dnia
bilansowego, ktére dotyczg przysztych okreséw
(czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw)
lub sg zwigzane z przysztymi przychodami.

W szczegdlnosci do rozliczen miedzyokresowych
zaliczane sa:

z gory optacone ustugi obce (w tym ustugi
utrzymania), ktére bedg s$wiadczone
w nastepnych okresach,

z gory zaptacone czynsze,

z goéry zaptacone ubezpieczenia, prenu-
meraty,

wydatki, poniesione w zwigzku z emisjg
udziatéw i akcji, do momentu rejestracji
emisji,

pozostate wydatki poniesione w okresie
a dotyczace przysztych okresow.

16. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug s3 ujmowane
i wykazywane wedtug kwot pierwotnie
zafakturowanych, z uwzglednieniem odpisu
aktualizujgcego.  Naleznosci o  odlegtych
terminach ptatnosci sg ujmowane wedtug
wartosci biezacej oczekiwanej zaptaty.

Odpisy na naleznosci watpliwe szacowywane sg
wtedy, gdy $ciggniecie petnej kwoty naleznosci,
zgodnie z pierwotnymi warunkami, przestato by¢
prawdopodobne. Wielko$¢ odpisu stanowi
réznice miedzy wartoscig nominalng naleznosci
awartoscia mozliwg do odzyskania, ktora
stanowi biezacg  wartos¢  oczekiwanych
przeptywow pienieznych, zdyskontowang przy
uzyciu stopy procentowej witasciwej dla
podobnych pozyczkobiorcow. Naleznosci

niesciggalne sg odpisywane w koszty operacyjne
w momencie stwierdzenia ich niesciggalnosci.

Wartos¢ naleznosci aktualizuje sie uwzgledniajgc
stopien  prawdopodobienstwa ich  zaptaty
poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego,
w odniesieniu do:

naleznosci od dtuznikow postawionych
w stan likwidacji lub w stan upadtosci - do
wysokosci naleznosci nieobjetej gwarancjg
lub innym zabezpieczeniem naleznosci,
zgtoszonej likwidatorowi lub sedziemu
komisarzowi w postepowaniu
upadtosciowym,

naleznosci od dtuznikéw w przypadku
oddalenia wniosku o ogtoszenie upadtosci,
jezeli majatek dtuznika nie wystarcza na

zaspokojenie kosztow postepowania
upadtosciowego - w petnej wysokosci
naleznosci,

naleznosci kwestionowanych przez

dtuznikéw oraz, z ktdérych zaptatg dtuznik
zalega, a wedtug oceny sytuacji majatkowe;j
i finansowej dtuznika, sptata naleznosci
w umownej kwocie nie jest prawdopodobna
- do wysokosci niepokrytej gwarancjg lub
innym zabezpieczeniem naleznosci,

naleznosci stanowigcych réwnowartos¢ kwot
podwyzszajgcych naleznosci, w stosunku do
ktérych  uprzednio  dokonano  odpisu
aktualizujacego - w wysokosci tych kwot, do
czasu ich otrzymania lub odpisania,

naleznosci  przeterminowanych lub nie
przeterminowanych o znacznym stopniu
prawdopodobienstwa niesciggalnosci,
w przypadkach uzasadnionych rodzajem
prowadzonej dziatalnosci lub strukturg
odbiorcéw - w wysokosci wiarygodnie
oszacowanej kwoty odpisu, w tym takze
ogodlnego, na niesciggalne naleznosci.
Ponadto Spétka dokonuje odpisow
aktualizujacych wartosé naleznosci na zasadach
ogolnych w wysokosciach nie mniejszych niz:
100% w  stosunku do  naleznosci
skierowanych na droge sadowg, chyba ze w
opinii Zarzadu uzyskanie wyroku korzystnego
dla Spoftki jest prawie pewne,
100% w  stosunku do  naleznosci
przeterminowanych powyzej 12 miesiecy
(liczac od daty terminu ptatnosci),
z uwzglednieniem sptat, porozumien itp.
majacych miejsce po dniu bilansowym,
50% w stosunku do naleznosci
przeterminowanych od 6 do 12 miesiecy
(liczac od daty terminu ptatnosci), z
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uwzglednieniem sptat, porozumien itp.
majacych miejsce po dniu bilansowym.

Aktualizacja wartosci naleznos$ci uwzglednia nie
tylko zdarzenia, ktére nastgpity do dnia
bilansowego, ale takze ujawnione pdzniej, do
dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego,
jezeli zdarzenia te dotycza naleznosci ujetej w
ksiegach rachunkowych na dzien bilansowy.
Spotka corocznie analizuje czy powyisze zasady
tworzenia odpiséw odpowiadajg faktycznej
utracie wartosci naleznosci.

Odpisy  aktualizujagce  wartos¢  naleznosci
handlowych zalicza sie do kosztow operacyjnych.
Odpisy wartosci pozostatych naleznosci zalicza
sie do pozostatych kosztow operacyjnych. Odpisy
salda naleznos$ci wynikajgcego z naliczonych
odsetek zalicza sie do kosztéw finansowych.

W przypadku ustania przyczyny, dla ktorej
dokonano odpisu aktualizujgcego, catos¢ lub
odpowiednia cze$¢ uprzednio dokonanego
odpisu zwieksza warto$¢ danego skfadnika
aktywow i korygowane sg odpowiednie pozycje
kosztow.

17. Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw
pienieznych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wykazane w
bilansie obejmujg srodki pieniezne w banku i w
kasie, lokaty krétkoterminowe o pierwotnym
okresie zapadalnosci nieprzekraczajgcym trzech
miesiecy oraz inne instrumenty o wysokim
stopniu ptynnosci.

Saldo srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéow
wykazane w  skonsolidowanym  rachunku
przeptywow pienieznych sktada sie z okreslonych
powyzej srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw. Dla potrzeb rachunku
przeptywow pienieznych Grupa przyjeta zasade
nieujmowania w saldzie srodkéw pienieznych
iich ekwiwalentow kredytédw w rachunkach
biezgcych, stanowigcych element finansowania,
oraz zastrzezonych srodkdéw pienieznych.

18. Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki

W momencie poczatkowego ujecia, wszystkie
kredyty bankowe, pozyczki oraz papiery dtuzne
s3 ujmowane wedtug ceny nabycia
odpowiadajgcej wartos$ci godziwej otrzymanych
srodkéw pienieznych, pomniejszonej o koszty
zwigzane z uzyskaniem kredytu, pozyczki lub
emisji papieréw dtuznych.

Po poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty,
pozyczki oraz papiery dtuzne s3 nastepnie
wyceniane  wedtug  zamortyzowanej ceny

nabycia, przy zastosowaniu metody efektywnej
stopy procentowe;j. Przy ustalaniu
zamortyzowanej ceny nabycia uwzglednia sie
koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu Ilub
pozyczki lub emisji papieréw dtuznych oraz
dyskonta lub premie uzyskane przy rozliczeniu
zobowigzania.

Rdznica miedzy  $rodkami otrzymanymi
(pomniejszonymi o koszty zwigzane z uzyskaniem
kredytu lub pozyczki lub emisji papieréw
dtuznych) a wartoscig do sptaty ujmowana jest w
rachunku zyskéw i strat przez okres trwania
finasowania.

19. Leasing

Umowy leasingu finansowego, ktére przenoszg
na Spotke zasadniczo cate ryzyko i korzysci
wynikajgce z posiadania przedmiotu leasingu, s3
ujmowane w bilansie na dzied rozpoczecia
leasingu wedtug nizszej z nastepujgcych dwdch
wartosci: wartosci godziwej srodka trwatego
stanowigcego przedmiot leasingu lub wartosci
biezacej minimalnych optat leasingowych. Optaty
leasingowe sg alokowane na koszty finansowe
i zmniejszenie salda zobowigzania z tytutu
leasingu, w sposéb umozliwiajgcy uzyskanie
statej stopy odsetek od pozostatego do sptaty
zobowigzania.

Koszty finansowe sg ujmowane w rachunku
zyskéw i strat, chyba ze spetnione sg wymogi
kapitalizacji (w 2013 roku ani w okresie
porownywalnym Spétka nie skapitalizowata
kosztéw odsetkowych zwigzanych z umowami
leasingu finansowego).

Srodki trwate uzytkowane na mocy umoéw
leasingu finansowego sg amortyzowane przez
krotszy z dwoch okreséw: szacowany okres
uzytkowania srodka trwatego lub okres leasingu,
chyba ze umowa leasingu przewiduje, ze po jej
zakonczeniu korzystajgcy uzyska tytut wtasnosci
przedmiotu leasingu, to dany sktadnik aktywéw
amortyzuje sie przez okres jego ekonomicznej
uzytecznosci, tj. wg zasada amortyzacji
stosowanych w odniesieniu do podobnych
wtasnych sktadnikow aktywow.

Umowy leasingowe, zgodnie z  ktorymi
leasingodawca zachowuje zasadniczo cate ryzyko
i wszystkie pozytki wynikajgce z posiadania
przedmiotu leasingu, zaliczane s3 do umoéw
leasingu operacyjnego. Opfaty leasingowe
z tytutu leasingu operacyjnego oraz poziniejsze
raty leasingowe ujmowane s3 jako koszty
operacyjne w zysku lub stracie metoda liniowa
przez okres trwania leasingu. Warunkowe optaty

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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leasingowe sg ujmowane jako koszt w okresie, w
ktérym staja sie nalezne.

20. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug dotyczgce
dziatalnosci operacyjnej s3 ujmowane
i wykazywane wedtug kwot wymaganej zapfaty
iujmowane w okresach sprawozdawczych,
ktérych dotycza.

21. Rezerwy

Rezerwy tworzone sg wowczas, gdy na Spétce
cigzy obowigzek (prawny lub zwyczajowo
oczekiwany) wynikajgcy ze zdarzen przesztych,
i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego
obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyptywu
srodkéw uosabiajgcych korzysci ekonomiczne,
oraz mozna dokona¢ wiarygodnego oszaco-
wania kwoty tego zobowigzania.

Jezeli Spotka spodziewa sie, ze koszty objete
rezerwg zostang zwrdcone, na przyktad na mocy
umowy ubezpieczenia, wéwczas zwrot ten jest
ujmowany jako odrebny sktadnik aktywdw. Tylko
wtedy, gdy jest rzeczg praktycznie pewna, ze
zwrot ten rzeczywiscie nastgpi, koszty dotyczace
danej rezerwy s3 wykazane w rachunku zyskéw
i strat pomniejszone o wszelkie zwroty.

Spotka rozpoznaje rezerwy na umowy rodzace
obcigzenia, jezeli nieuniknione koszty
wypetnienia obowigzkow przewyzszajg mozliwe
do uzyskania korzysci.

W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza
w czasie jest istotny, wielkos¢ rezerwy jest
ustalana poprzez zdyskontowanie
prognozowanych przysztych przeptywow
pienieznych do  wartosci  biezgcej, przy
zastosowaniu  stopy  dyskontowej  brutto
odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe
wartosci pienigdza w czasie oraz ewentualnego
ryzyka zwigzanego z danym zobowigzaniem.
Jezeli zastosowana zostata metoda polegajgca na
dyskontowaniu, zwiekszenie rezerwy w zwigzku z
uptywem czasu jest ujmowane jako koszty
finansowe.

22. Rezerwa na naprawy gwarancyjne

Rezerwa na naprawy gwarancyjne tworzona jest
na pokrycie przysztych przewidywanych kosztéw
realizacji zobowigzan gwarancyjnych lub serwi-
sowych wynikajacych z realizowanych
kontraktéw IT. Koszty realizacji zobowigzania
gwarancyjnego obejmujg przede wszystkim koszt
pracochtonnosci (ilos¢ roboczodni pomnozona
przez stawke ewidencyjng) oraz wartosé
towardow, materiatéw i ustug obcych zuzytych

w ramach wypetniania zobowigzan

gwarancyjnych.

Rezerwa ta jest zawigzywana w nastepujgcych
przypadkach:

z klientem nie zostata podpisana umowa na
ustugi utrzymaniowe,

zakres umowy utrzymaniowej nie pokrywa
catosci oczekiwanych kosztéw zwigzanych
z realizacjg zobowigzan gwarancyjnych,

zakres gwarancji producenta dla
odsprzedawanego sprzetu jest wezszy od
gwarancji do jakiej Spdtka zobowigzata sie
w umowie z klientem.

Wartos¢ rezerwy, rozpoznawana na dzien
bilansowy jest wspdtmierna ze stanem realizacji
kontraktu IT.

Koszty zwigzane ze $wiadczeniem ustug
wynikajacych z zobowigzania gwarancyjnego
pomniejszajg w momencie ich ponoszenia
wartos¢ zawigzanej rezerwy. Na kazdy dzien
bilansowy Spotka dokonuje weryfikacji wysokosci
zawigzanych rezerw na naprawy gwarancyjne.
Jedli faktyczna realizacja zobowigzania lub
przewidywane przyszte koszty sg nizsze/wyisze
niz zaktadano w momencie poczgtkowego ujecia
rezerwy, rezerwa jest odpowiednio
obnizana/zwiekszana tak, aby odzwierciedli¢
biezace oczekiwania Spodtki, co do kosztéw
realizacji zobowigzania gwarancyjnego
w przysztych okresach.

23. Przychody

Spotka  prezentuje jedynie przychody ze
sprzedazy produktéw i ustug. Prezentacja ta
odzwierciedla  profil  Spétki  dostarczajacej
kompleksowe rozwigzania informatyczne na
bazie wtasnych rozwigzan. Przy ujmowaniu
przychodéw obowigzujg réwniez nastepujace
kryteria:

Przychody ze sprzedazy

Przychody sg ujmowane gdy kwote przychoddéw
mozna wyceni¢ w wiarygodny sposéb oraz gdy
istnieje wysokie prawdopodobienstwo, ze Spdtka
uzyska  korzysci ekonomiczne z  tytutu
przeprowadzonej transakgcji.

Jezeli wyniku na transakcji dotyczacej ustug nie
mozna oszacowa¢ w wiarygodny sposdb,
przychody z transakcji ujmuje sie tylko do
wysokosci kosztéw, ktére Spétka spodziewa sie
odzyskac.

Spétka wyrdznia nastepujace rodzaje
przychodow:

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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Przychody ze sprzedazy licencji i/lub
ustug witasnych,

Przychody ze sprzedazy licencji i/lub
ustug obcych, oraz

Przychody ze sprzedazy sprzetu.

Przychody ze sprzedazy licencji i/lub ustug
wtasnych, ktére sg dostarczane/$wiadczone
wramach  kontraktu  wdrozeniowego s3
rozpoznawane zgodnie ze stopniem
zaawansowania catego  kontraktu. Zasady
rozpoznawania przychodéw dla kontraktéw
wdrozeniowych zostaty opisane ponize;j.

W przypadku sprzedazy licencji/ustug wtasnych
przychody sg ujmowane w okresie, w ktérym
Spétka spodziewa sie, ze bedzie zobowigzana do
Swiadczenia ustug na rzecz klienta.

Przychody ze sprzedazy licencji/ustug obcych
moga by¢ rozpoznawane jak przychody ze
sprzedazy towarédw lub jak przychody ze
sprzedazy ustug, w zaleznosci od charakteru
umowy z klientem.

W przypadku licencji i/lub ustug obcych, dla
ktérych w momencie sprzedazy znaczgce ryzyko
i korzysci zwigzane z dang licencjg i/lub ustuga
obcgy sg przenoszone na nabywce, przychody sg
rozpoznawane jak przychody ze sprzedazy
towaruy, tj. jednorazowo w momencie sprzedazy,
bez wzgledu na to czy przedmiotem umowy jest
licencja i/lub ustuga obca na czas okreslony czy
nieokreslony. Spotka uznaje, ze znaczace ryzyko
jest przekazywane na nabywce, w przypadku,
gdy po dostarczeniu licencji/ustugi Spétka nie jest
zobowigzana do zadnych dodatkowych
Swiadczen na rzecz klienta, ktorych koszt mogtby
byc istotny.

W pozostatym przypadku, tj. gdy znaczace ryzyko
i korzysci wynikajace z licencji i/lub ustugi obcej
nie sg przekazywane na nabywce w momencie
sprzedazy, przychody ze sprzedazy sg ujmowane
jak przychody ze sprzedazy ustug, tj. w okresie, w
ktorym odbywa sie Swiadczenie ustugi poprzez
odwotanie sie do stopnia zaawansowanie
realizacji transakgji.

Przychody ze sprzedazy sprzetu sg rozpoznawane
jak przychody ze sprzedazy towardéw, tj.
przychody sg ujmowane, jezeli znaczgce ryzyko
i korzysci  wynikajgce z  umowy  zostaty
przekazane nabywcy oraz gdy kwote przychodéw
mozna wyceni¢ w wiarygodny sposdb.

Odsetki

Przychody z tytutu odsetek s3 ujmowane
sukcesywnie  w miare ich narastania
(z uwzglednieniem metody efektywnej stopy
procentowej, stanowigcej stope doktadnie
dyskontujaca przyszte wptywy gotéwkowe przez
szacowany okres uzytkowania instrumentow
finansowych) do wartosci bilansowej netto
danego sktadnika aktywéw finansowych.

Przychody z odsetek stanowig odsetki od
udzielonych pozyczek, inwestycji w papiery
wartosciowe utrzymywane do terminu
wymagalnosci, depozytéw bankowych
i pozostatych tytutéw, oraz rozliczone dyskonto
kosztéw (zobowigzan) zgodnie z metodg
efektywnej stopy procentowej.

Dywidendy

Dywidendy sg ujmowane w momencie ustalenia
praw akcjonariuszy do ich otrzymania.

24. Przychody i koszty z realizacji kontraktow
wdrozeniowych

Przychody z kontraktu wdrozeniowego obejmujg
wysoko prawdopodobne przychody wynikajace
z zawartych umowy/zlecen, ktore mozna
oszacowa¢ w sposob wiarygodny. Tym samym
z puli przychoddw wytaczane sg te kwoty, ktére,
mimo iz wynikajg z zawartej umowy, s3 w ocenie
Spoétki  watpliwe do uzyskania (np. Spodtka
spodziewa sie, ze klient zrezygnuje z czesci prac
okreslonych w umowie).

Za przychody kontraktu uznaje sie nastepujgce
przychody:

przychody wynikajagce z wystawionych
faktur,

przyszte przychody wynikajgce z podpisanych
uméw i/lub zlecen wystawionych na bazie
umoéw ramowych.

Koszty kontraktu obejmuja:

koszty odsprzedanych towaréw, materiatow
i ustug obcych (COGS), oraz

koszty = zasobdéw  wtasnych, ktére sa
zaangazowane w realizacje kontraktu.

Koszty zasobow wtasnych zatrudnionych przy
realizacji kontraktu kalkulowane sg na podstawie
zrealizowanej (dla okreséw  zakonczonych)
i szacowanej (dla okresow prognozowanych)
pracochfonnosci oraz odpowiedniej stawki
ewidencyjnej (kosztowej) pokrywajgcej koszty
wytworzenia.

Stawka ewidencyjna to koszt osobogodziny (lub
osobodnia) wtasnych zasobow produkcyjnych

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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skalkulowany na bazie zabudzetowanych na dany
rok kosztéw wytworzenia.

Wycena kontraktow wdrozeniowych

Celem wyceny wdrozeniowego kontraktu IT jest
ustalenie wartosci przychodéw, ktére nalezy
rozpozna¢ w okresie. Spotka dokonuje wyceny
stosujagc metode stopnia zaawansowania (ang
»percentage of completion”).

Jezeli poniesione koszty pomniejszone
o przewidywane straty a powiekszone o zyski
ujete w rachunku zyskow i strat przekraczajg
SWoim zaawansowaniem procentowym zaawan-
sowanie procentowe zafakturowanej sprzedazy,
wynikajagca z powyziszej rdéznicy kwota
niezafakturowanej sprzedazy prezentowana jest
w aktywach bilansu w pozostatych naleznosciach
w kategorii ,Naleznosci z wyceny bilansowej
kontraktow IT”.

Jezeli zaawansowanie procentowe zafakturo-
wanej sprzedazy przekracza zaawansowanie
procentowe poniesionych kosztow
pomniejszonych o] przewidywane straty
a powiekszone o zyski ujete w rachunku zyskow
i strat, wynikajace z powyzszej réznicy przyszte
przychody prezentowane s3 w pozostatych
zobowigzaniach, w kategorii ,Zobowigzanie
z tytutu wyceny kontraktéw IT”.

w przypadku umow denominowanych
w walutach obcych, wuznanych za waluty
funkcjonalne lub w  przypadku umédw
denominowanych w EUR (nawet jesli EUR nie
jest walutg funkcjonalng) nie sg wydzielane
wbudowane instrumenty pochodne. W ocenie
Zarzadu, EUR nalezy uzna¢ za walute
powszechnie stosowang w Polsce w umowach
kupna lub sprzedazy systemow i ustug IT.
Przychody i koszty wynikajace z takich umoéw s3
ustalane w oparciu o kurs biezgcy. W pozostatych
przypadkach z umowy zasadniczej wydzielany
jest instrument wbudowany. Po wydzieleniu

instrumentu wbudowanego, przychody
wynikajace z umowy zasadniczej s3
rozpoznawane po kursie instrumentu

wbudowanego, a rdznice kursowe miedzy
kursem wynikajagcym z wystawionej faktury a
kursem instrumentu wbudowanego sg prezento-
wane w przychodach/kosztach finansowych.

Kontrakty generujgce straty

Kontraktem generujagcym strate jest kontrakt,
w ktorym tgczna kwota przychoddéw z kontraktu
jest nizsza niz taczna wartos¢ kosztow.

W przypadku, gdy jest wysoce prawdopodobne,
ze taczne koszty wykonania umowy przekrocza

taczne przychody z tytutu umowy, przewidywana
strata jest ujmowana jako koszt okresu,
w ktérym zostata ujawniona poprzez utworzenie
rezerwy na straty kontraktowe.

Wysokos$¢ rezerwy lub/i zasadno$é jej utrzymania
jest weryfikowana na kazdy kolejny dzien
bilansowy, az do momentu zakonczenia
kontraktu.

Wartos¢  utworzonych rezerw na straty
powieksza saldo pozostatych zobowigzan i jest
prezentowana w kategorii ,Zobowigzanie z
tytutu wyceny kontraktow IT”.

Metody mierzenia stopnia zaawansowania
realizacji kontraktu

W celu ustalenia stopnia zaawansowania
realizacji umowy Spodtka stosuje takg metode,
ktéra pozwala w sposdéb wiarygodny ustalié stan
realizacji prac. W zaleznosci od charakteru
umowy, metody te mogg obejmowac:

ustalenie  proporcji  kosztéw  umowy
poniesionych z tytutu prac wykonanych do
dnia  bilansowego w  stosunku do
szacunkowych tgcznych kosztéw umowy,

pomiar wykonanych prac lub

poréwnanie fizycznie wykonanych czesci
prac z pracami wynikajgcymi z umowy.

Metode procentowego zaawansowania stosuje
sie narastajgco w kazdym okresie obrotowym
w stosunku do biezgcych szacunkéw przychodow
i kosztow umowy. Skutki zmian szacunkdéw
przychodéw lub kosztdw umowy ujmuje sie
w okresie, w ktédrym zmiana ta wystgpita.

tgczenie i rozdzielanie kontraktow
wdrozeniowych

Wycenie na ogdt podlegajg pojedyncze umowy
lub umowy wraz z aneksami, jesli aneksy te
dotyczg modyfikacji umowy gtéwnej (rozszerzaja
lub ograniczajg zakres umowy podstawowej).
W przypadku, gdy aneks jest dodatkowym
zleceniem spoza zakresu umowy gtéwnej, za
ktore cena ustalona jest bez odniesienia do ceny
z zasadniczej umowy, wyceniany jest on
oddzielnie.

Gdy umowa dotyczy grupy elementdow, to jej
czes¢ dotyczgca kazdego z tych elementéw moze
by¢ traktowana jako oddzielny kontrakt, tylko
jezeli zostang tacznie spetnione nastepujgce
warunki:

zostaty przedtozone odrebne oferty dla
kazdego z wyodrebnionych elementow,

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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kazdy z elementéw byt przedmiotem
oddzielnych negocjacji, oraz

mozna okresli¢ koszty i przychody odnoszace
sie do kazdego z elementéw — przychody
muszg byé okreslone w umowie i/lub
zamowieniu.

Natomiast grupa umoéw moze by¢ traktowana
jako pojedynczy kontrakt, jezeli zostanag
spetnione tacznie nastepujgce warunki:

grupa umow jest negocjowana jako
pojedynczy pakiet,

umowy sg tak bardzo powigzane ze sobg, ze
w rzeczywistosci sg one  czescig
pojedynczego projektu z jedng dla catego
pakietu marzg zysku oraz

umowy sg realizowane jednoczesnie lub w
ciggtej sekwencji czasowe;.

25. Koszty operacyjne

Spoétka prowadzi ewidencje kosztéw w uktadzie
rodzajowym oraz w uktadzie kalkulacyjnym.
Koszt wfasny sprzedazy obejmuje koszty
bezposrednio zwigzane z nabyciem sprzedanych
towaréw i wytworzeniem sprzedanych ustug.
Koszty sprzedazy obejmujg koszty handlowe
i koszty marketingowe (w tym sponsoring).
Koszty ogdlnego zarzadu obejmujg koszty
zwigzane z kierowaniem Spodtkg oraz koszty
administracji.

26. Podatek dochodowy i podatek od towaréw
i ustug

Na potrzeby sprawozdawczosci finansowe;j
odroczony podatek dochodowy jest wyliczany
metodg zobowigzan bilansowych w stosunku do
wszystkich rdéznic przejsciowych wystepujacych
na dzien bilansowy miedzy wartos$cig podatkowa
aktywow i zobowigzan a ich wartoscig bilansowa
wykazang w sprawozdaniu finansowym. Rezerwa
na podatek odroczony ujmowana jest
w odniesieniu do wszystkich dodatnich réznic
przejsciowych za wyjgtkiem sytuacji, gdy rezerwa
na podatek odroczony powstaje w wyniku
poczatkowego ujecia wartosci firmy lub
poczatkowego ujecia sktadnika aktywdéw badz
zobowigzania przy transakcji niestanowigcej
pofaczenia jednostek gospodarczych i w chwili jej
zawierania niemajacej wptywu ani na wynik
finansowy brutto, ani na dochéd do
opodatkowania czy strate podatkowg oraz w
przypadku dodatnich rdéznic przejsciowych
wynikajacych z inwestycji w jednostkach
zaleznych lub stowarzyszonych i udziatéw we
wspdlnych przedsiewzieciach — z wyjatkiem
sytuacji, gdy terminy odwracania sie roéznic

przejsciowych podlegajg kontroli inwestora i gdy
prawdopodobne jest, iz w dajacej sie przewidzie¢
przysztosci rdznice przejsciowe nie ulegna
odwréceniu.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ujmowane
sg w odniesieniu do wszystkich ujemnych réznic
przejsciowych, jak rowniez do niewykorzystanych
aktywow z tytutu odroczonego podatku
i niewykorzystanych strat podatkowych
przeniesionych na nastepne lata w takiej
wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze
zostanie osiggniety dochdd do opodatkowania,
ktéry pozwoli wykorzysta¢ ww. rdznice, aktywa
i straty. Nie dotyczy to sytuacji, gdy aktywa
ztytutu  odroczonego podatku  dotyczace
ujemnych  rdéznic  przejsciowych  powstaja
w wyniku  poczagtkowego ujecia  sktadnika
aktywéw badz zobowigzania przy transakcji
niestanowigcej potaczenia jednostek
gospodarczych w chwili jej zawierania nie maja
wptywu ani na wynik finansowy brutto, ani na
dochdd do opodatkowania czy strate podatkowa.
W przypadku ujemnych rdznic przejsciowych
z tytutu inwestycji w jednostkach zaleznych lub
stowarzyszonych oraz udziatéw we wspdlnych
przedsiewzieciach, sktadnik aktywéw z tytutu
odroczonego podatku jest ujmowany w bilansie
jedynie w takiej wysokosci, w jakiej jest
prawdopodobne, iz w dajgcej sie przewidzie¢
przysztosci ww. réznice przejSciowe ulegng
odwrdceniu i osiggniety zostanie dochdd do
opodatkowania, ktéry pozwoli na potrgcenie
ujemnych rdznic przejsciowych.

Wartos¢ bilansowa sktadnika aktywéw z tytutu
odroczonego podatku jest weryfikowana na
kazdy dzien bilansowy i ulega stosownemu
obnizeniu lub podwyzszeniu o tyle, o ile ulegty
zmianie szacunki dotyczace osiggniecia dochodu
do opodatkowania wystarczajgcego do
czesciowego lub catkowitego zrealizowania
sktadnika aktywéw z tytutu odroczonego
podatku dochodowego.

Aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego oraz rezerwy na podatek
odroczony wyceniane s z zastosowaniem
stawek podatkowych, ktore wedtug
przewidywan beda obowigzywac¢ w okresie, gdy
sktadnik aktywéw zostanie zrealizowany lub
rezerwa rozwigzana, przyjmujgc za podstawe
stawki podatkowe (i przepisy podatkowe)
prawnie lub faktycznie obowigzujgce na dzien
bilansowy.

Podatek dochodowy dotyczacy pozycji ujetych
bezposrednio w kapitale wtasnym jest ujmowany

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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w kapitale wtasnym, a nie w rachunku zyskow
i strat.

Przychody, koszty i aktywa s3 ujmowane
w wartosci pomniejszonej o warto$¢ podatku od
towarow i ustug, z wyjatkiem, gdy:

= podatek od towardéw i ustug zaptacony przy
zakupie towarow i ustug nie jest mozliwy do
odzyskania od wtadz podatkowych; wtedy
podatek od towardéw i ustug jest uymowany
odpowiednio jako cze$¢ kosztdw nabycia
sktadnika aktywéw lub jako cze$¢ pozycji
kosztowej oraz

= naleznosci i zobowigzania sg wykazywane
z uwzglednieniem  kwoty podatku od
towardw i ustug.

Kwota netto podatku od towardw i ustug
mozliwa do odzyskania lub nalezna do zaptaty na
rzecz wtadz podatkowych jest ujeta w bilansie
jako czes¢ naleznosci lub zobowigzan.

27. Zysk netto na akcje (podstawowy
i rozwodniony)

Podstawowy zysk netto przypadajgcy
akcjonariuszom Jednostki Dominujacej na akcje
dla kazdego okresu jest obliczany poprzez
podzielenie  zysku netto z dziatalnosci
kontynuowanej za dany okres przez srednig
wazong liczbe akcji w danym okresie
sprawozdawczym.

Rozwodniony zysk netto przypadajacy
akcjonariuszom Jednostki Dominujacej na jedna
akcje dla kazdego okresu jest obliczany poprzez
podzielenie  zysku netto z dziatalnosci
kontynuowanej za dany okres przez sume
sredniej wazonej liczby akcji w danym okresie
sprawozdawczym i wszystkich potencjalnych
akcji nowych emis;ji.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 34
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IV. ORGANIZACIA | ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY KAPITALOWEJ ASSECO, ZE WSKAZANIEM JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH KONSOLIDACII

Ponizszy graf przedstawia strukture organizacyjng Grupy Asseco na dzien 31 grudnia 2013 roku oraz w okresie poréwnywalnym:

Asseco Poland S.A.

Peak Consulting Group ApS Asseco Business Solutions S.A. Asseco South Eastern Europe SA. |)
= Dania — Polska — Polska
70/70 (70/70) 46,47/46,47 (46,47/46,47) 51,06/51,06 (51,06/51,06)
|
Asseco Denmark A/S ZUI OTAGO Sp. z 0.0. — Formula Systems Ltd.
2 Dania — Polska lzrael
55/55 (55/55) 100/100 (100/100) 1 46,4/46,4 (50,2/50,2)
L UAB Sintagma Gladstone Consulting Ltd. Martix IT Ltd. )
Litwa 1 Cypr lzrael
81,34/81,34 (64,8/64,8) 100/100 (100/100) 50,1/50,1 (50,1/50,1)
\ UAB Asseco Lietuva ADH Soft Sp. z 0.0. Magic Software Enterprises Ltd | )
> Litwa — Polska lzrael
81,34/81,34 (64,8/64,8) 100/100 (100/100) 51,6/51,6 (52,0/52,0)
CodeConnexion Ltd ZUI Novum Sp. z 0.0. Sapiens International Corp. NV /)
SriLanka Polska = Antyle Holenderskie
45/45 (45/45) 51/51 (51/51) 48,6/48,6 (56,6/56,6)
SKG S.A. Asseco Central Europe, a.s. A)
Polska — stowacja
60/60 (60/60) 93,51/93,51 (93,51/93,51)
Asseco Systems S.A. Asseco Georgia LLC
 — Polska — Gruzja
100/100 (100/100) 51/51(0/0)
1) spétka w likwidacji CK.ZETO S.A. (£6d2) L ZAO R-Style Softlab
A- Struktura grupy przedstawiona na schemacie A ] Polska —> Rosja
B- Struktura grupy przedstawiona na schemacie B 100/100 (99,84/99,87) 70/70 (0/0)

- Struktura grupy przedstawiona na schemacie C
D - Struktura grupy przedstawiona na schemacie D
€ - Struktura grupy przedstawiona na schemacie

[ iednostkazaleina

/7 jednostka stowarzyszona

L

PIZETO S.A. (Bydgoszcz)
Polska
100/100 (0/0)

Postdata S.A.
Polska
49/49 (49/49)

Asseco DACH S.A.
Polska
85/85 (85/85)

Asseco Solutions AG
Niemcy
100/100 (100/100)

Asseco Solutions GmbH
Austria
75/75 (75/75)

Asseco Solutions AG
Szwajcaria
100/100 (0/0)

l

Matrix42 AG
Niemcy
100/100 (100/100)

Combidata Poland Sp. z 0.0.
Polska
100/100 (100/100)

Cyfrowa Edukacja Sp. z 0. o.
Polska
100/100 (50/50)

Podkarp. Fund. Nieruchomosci Sp. z 0.0.

Polska
100/100 (100/100)

PEN Nord Sp. 0.0.
Polska
100/100 (0/0)

Asseco South Western Europe S.A. PIW Postinfo Sp. 2 0.0.
Polska — Polska
100/100 (100/100) 100/100 (100/100)

Necomplus, S.L.

KKI-BCI Sp.zo.0. ')

Hiszpania - Polska
’— 65/65 (65/65) ‘ 100/100 (100/100)
NCP Informatica, S.L. Time Solutions Sp. z 0.0.
Andora — Polska
33,33/33,33 (33,33/33,33) ‘ 0/0 (30/30)
Necomplus Mantenimiento, S.L. | SIGILOGIC Sp. z 0.0.
— Hiszpania > Polska
100/100 (100/100) 100/100 (0/0)
Grupo Drie, S.L.
— Hiszpania
100/100 (100/100)
Necomplus Portugal Lda.
Portugalia
100/100 (100/100)

Necomplus Dominicana, Srl
Dominikana
100/100 (100/100)

Asseco Spain S.A.
Hiszpania
70,32/70,32 (70,32/70,32)

Valori
Hiszpai
100/100 (100/100)

Logis ITS.L.U.
Hiszpania
100/100 (100/100)

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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A. Struktura Grupy Kapitatowej Asseco Central Europe

Asseco Central Europe, a.s.

Stowacja

v

J

y

Statlogics Zrt. DanubePay, a.s.
Wegry Stowacja
100/100 (100/100) 55/55 (100/100)
Globenet Zrt.
Wegry
100/100 (100/100)

Asseco Solutions, a.s. Slovanet, a.s. Asseco Central Europe, a.s.
1 Stowacja Stowacja Czechy
100/100 (100/100) 51/51 (51/51) 100/100 (100/100)
Axera, s.r.0. AmiTel, s.r.o. Asseco Berit GmbH (Germany)
—> Stowacja Stowacja Niemcy
50/50 (100/100) 51/51 (51/51) 100/100 (100/100)
Crystal Consulting s.r.o. MadNet, .a.s. Asseco Berit ASS (Stmtzerland)
Stowacja Stowacja Szwajcaria
50/50 (50/50) 50,06/50,06 (50,06/50,06) 100/100 (100/100)

Asseco Solutions, a.s.
Czechy
100/100 (100/100)

LCS Deutschland GmbH
Niemcy
100/100 (100/100)

NZ Servis s.r.o. (CZ)
Czechy
100/100 (100/100)

Prvni Certifikacni Autorita, a.s.

Czechy
23,25/23,25(23,25/23,25)

100/100 udziat w glosach/udziat w kapitale na dzieri 31 grudnia 2013 roku (w procentach)
(100/100) udziat w glosach/udziat w kapitale na dzieri 31 grudnia 2012 roku (w procentach)

[ jednostka zaleina
/7  jednostka stowarzyszona
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B. Struktura Grupy Kapitatowej Asseco South Eastern Europe

Assco South Eastern Europe S.A.

Polska
v
Asseco SEE d.o.o, Beograd Asseco SEE d.o.o. (Zagreb) Asseco SEE Sh.p.k. (Prisztina) Asseco SEE d.o.o., (Grosuplje)
Serbia Chorwacja Kosowo Stowenia
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
E-Mon d.o.0., Podgorica BDS - Platus d.o.o. 1) Asseco SEE Sh.p.k., Tirana Asseco SEE d.o.o. (Sarajevo)
Czarnogoéra Chorwacja Albania —> Bosnia i Hercegowina
50/50 (50/50) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
EMSd o.0., Beograd EZ Racunalstvo 2013 d.0.o0 Asseco SEE Teknoloji A.S. ASSECO SEE DOOEL, Skopje
—> Serbia Chorwacja Turcja —> Macedonia
100/100 (100/100) 100/100 (0/0) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Asseco SEE d.o.o. Podgorica S.C. I.T.D. Romania s.r.l. Asseco SEE 0.0.d, Sofia
Czarnogoéra Asseco SEE s.r.l. (Bucharest) Rumunia — Butlgaria
100/100 (100/100) Rumunia 95/95 (95/95) 100/100 (100/100)
100/100 (100/100)
Unidgold d.o.o., Nis
Serbia Asseco s.r.l. MOLDOVA
70/70 (0/0) Motdawia
100/100 (100/100)
Multicard d.o.o., Beograd.
N Serbia
45/45 (45/45)

100/100 udziat w glosach/udziat w kapitale na dzien 31 grudnia 2013 roku (w procentach)
(100/100) udziat w glosach/udziat w kapitale na dzieri 31 grudnia 2012 roku (w procentach)

: jednostka zalezna
<:> jednostka wspoizalezna
: jednostka stowarzyszona
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C. Struktura Grupy Magic Software Enterprises

Magic Software Enterprises Ltd

Izrael

y

y

Magic Software ERP Ltd
Izrael
100/100 (100/100)

Magic Software Enterprises Neth. B.V.

Holandia
100/100 (100/100)

Magix Integration (Proprietary) Ltd
Republika Potudniowej Afryki
100/100 (100/100)

Complete Software Solutions Ltd
Izrael
95/95 (95/95)

Onyx Magyarorszag Szsoftverhaz

Wegry
100/100 (100/100)

Magic Software Enterprises (UK) Ltd
Wielka Brytania
100/100 (100/100)

Magic Software Enterprises India Pvt.
Indie
100/100 (100/100)

2

Complete Technologies Ltd
Izrael
100/100 (100/100)

Magic Software Enterprises Spain Ltd
Hiszpania
100/100 (100/100)

Hermes Logistics Technologies Ltd
Wielka Brytania
100/100 (100/100)

Magic Software Japan K.K.
Japonia
100/100 (100/100)

Magic Software Enterprises France
Francja
100/100 (100/100)

Magic Beheer B.V.
Holandia
100/100 (100/100)

Magic Software Enterprises (Israel) Ltd
Izrael
100/100 (100/100)

Magic Software Enterprises GmbH
Niemcy
100/100 (100/100)

Magic Benelux B.V.
Holandia
100/100 (100/100)

AppBuilder Solutions Ltd
Wielka Brytania
100/100 (100/100)

———— jednostka zalezna

100/100 udziat w glosach/udziat w kapitale na dzieri 31 grudnia 2013 roku (w procentach)
(100/100) udziat w glosach/udziat w kapitale na dzier 31 grudnia 2012 roku (w procentach)

CommIT Technology Solutions Ltd
Izrael
80/80 (80/80)

y

Magic Software Enterprises Inc
USA
100/100 (100/100)

Coretech Consulting Group Inc
USA
100/100 (100/100)

y

Coretech Consulting Group LLC
USA
100/100 (100/100)

Xsell Resources Inc
USA
100/100 (100/100)

Fusion Solutions LLC
USA
100/100 (100/100)

CommIT Embedded Ltd
Izrael
50,1/50,1 (50,1/50,1)

Pilat Europe Ltd
Wielka Brytania
100/100 (0/0)

CommIT Software Ltd
Izrael
100/100 (100/100)

Pilat (North America) Inc
USA
100/100 (0/0)

Valinor Ltd
Izrael
100/100 (0/0)

Alistates Consulting Services LLC
USA
100/100 (0/0)

Dario IT Solutions Ltd
Izrael
100/100 (0/0)

BridgeQuest Labs, Inc.
USA
100/100 (0/0)

BridgeQuest, Inc.
USA
100/100 (0/0)

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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D. Struktura Grupy Matrix IT

Matrix IT Ltd

Izrael

Tikshuv Systems In Education (Shacham) Ltd Matrix IT Business System Ltd Net-shore Ltd Matrix IT Global Services Ltd Hoshva Ltd Matrix IT Global services Bulgaria 2Bsecure Ltd
lzrael Izrael Izrael Izrael Izrael Bulgaria Izrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Matrix IT Systems Devlopment & Integration ASoft Ltd Matrix IT Training Ltd Comprise Tecnologies Lts Link 2B Ltd* Xtivia Technologies Inc 2Bsecure USA Inc
Izrael Izrael Izrael Izrael Izrael USA USA
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Ma""‘c':':":":;'c';’;:::s And Matrix IT Software Products Ltd 1Q-SOFT John Bryce Ltd John Bryce Training Ltd Matrix IT Storage Software Ltd Matrix IT Telecom Solutions Ltd 28BNet Ltd
Izrael Izrael Wegry Izrael Izrael Izrael Izrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Hi-Tech Colleage Technology Training Ltd Sintec Advanced Technologies Tangram Soft Ltd Matrix IT Software Industries Effect Advanced Solutions Ltd K.B.LS Ltd Cyber box Ltd
lzrael Izrael Izrael Izrael Izrael Izrael Izrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 51/51 (51/51) 70/70 (70/70)
Hi-Tech Mediatech Colleage (2002) Ltd Matrix IT Systems Ltd Tact System Testware Ltd John Bryce Projects Ltd Elon Software Systems Ltd* Matrix IT E.R.P Solutions Ltd Matrix Global China
Izrael Izrael Izrael Izrael Izrael Izrael Chiny
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (0/0)
Matrix IT System Management Ltd Matrix IT Software Services Ltd Sigma Knowledge Inc. Bashan Computer Systems Ltd Matrix IT InterSystems Lts JBT Cyprus Exzac UK Ltd
Izrael Izrael USA Izrael Izrael Cypr Wielka Brytania
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 85/85 (85/85) 100/100 (0/0)
Aluna Information Technologies Ltd Matrix IT Computer Solutions Ltd Tact Computer & Systems Ltd Blue Education Ltd Matrix IT Products & Services Ltd Highview Ltd Strategic Sales Systems Inc
Izrael Izrael Izrael Izrael Izrael Izrael
100/100 (51/51) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Sintec Software Solutions (1996) Ltd * Sibam Ltd Heliogram Ltd Net Brayce Ltd Matrix IT Technologies (1997) Beyond Ltd
Izrael Izrael Izrael Izrael Izrael Izrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Matrix IT Medical Solutions Ltd Matrix J Rap Ltd Comsoft Export Ltd Forsoft ERP Consulting Ltd Tiltan Systems Engineering Ltd Supra Ltd
Izrael Izrael Izrael Izrael Izrael Izrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 36/36 (36/36) 100/100 (100/100)
Matrix IT Integration & Infrastructures Ltd Atreyu Peripheral Infr.s Ltd Wincom Tchnologies Ltd* ROR System Implementation Novelia Ltd Matrix IT Global Services Macedonia DOOEL
Izrael Izrael Izrael Izrael Izrael Macedonia
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)

‘ Matrix IT Infrastr. And Comm. (1986) Ltd

Matrix Travel Solutions Ltd

Matrix IT Software Export Ltd "

Forsoft Export Ltd *

The Israel Management Center

Connect: The Knowledge Network Corp.

lzrael lzrael lzrael lzrael Izrael USA
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Matrix IT Multimedia Soiutions Ltd Matrix IT Advanced Inf. System Ltd Blue IT Ltd Sivan.com Ltd Matchpoint IT Ltd Exzac Inc.
lzrael lzrael lzrael lzrael lzrael A
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 75/75 (75/75) 80/80 (80/80)
Periscope Enterpr. And Managment Ltd Matrix IT Holdings Ltd Sinfor Blue Ltd * Doby Ofier Industrial Design Ltd Babcom Ltd Exzak HK Ltd
Izrael Izrael Izrael Izrael Izrael Hong Kong
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 50,1/50,1 (50,1/50,1) 100/100 (100/100)
Minix Systems & Communications Ltd Matrix B1 Ltd Netwise Applications Ltd
lzrael lzrael lzrael
100/100 (100/100) 60/60 (60/60) 100/100 (100/100)

100/100 udziat w glosach/udzial w kapitale na dzier 31 grudnia 2013 roku (w procentach)

(100/100) udziat w glosach/udziat w kapitale na dziers 31 grudnia 2012 roku (w procentach)

[ jednostka zaleina

jednostka

spétka zlikwidowana
spotka nieaktywna

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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E. Struktura Grupy Sapiens International

Sapiens International Corp. NV
Antyle Holenderskie

Sapiens International Corporation
B.V. Holandia

\

Sapiens Technologies (1982) Ltd.
Izrael
100/100 (100/100)

\\

Sapiens Software Solutions (IDIT) Ltd
Izrael
100/100 (100/100)

IDIT Europe N.V.
Belgia
100/100 (100/100)

IDIT APAC PTY. Ltd.
Australia
100/100 (100/100)

Sapiens (Singapore) Insurance Solutiol
Singapur
100/100 (100/100)

= el

—
~ L L

Sapiens Software Solutions (Pension
and Life) Ltd.
Izrael
100/100 (100/100)

Sapiens NA Insurance Solutions Inc.
USA
100/100 (100/100)

Neuralmatic Ltd. /

Izrael
66/66 (66/66)

=

Sapiens (UK) Insurance Sofware
Solutions Ltd.
Wielka Brytania
100/100 (100/100)

Sapiens Americas Corporation
USA
100/100 (100/100)

Sapiens North America Inc
Kanada
100/100 (100/100)

Sapiens Japan Co.
Japonia
90/90 (90/90)

Sapiens (UK) Ltd.
Wielka Brytania
100/100 (100/100)

100/100 (100/100)

FIS-AU Pty Ltd.
Australia
100/100 (100/100)

Formula Insurance Solutions (FIS) France
Francja

Sapiens France S.A.S.
Francja
100/100 (100/100)

Sapiens Deutschland GmbH
Niemcy
100/100 (100/100)

Lo

Sapiens Israel Software Systems Ltd.
Izrael
100/100 (100/100)

100/100 udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzieri 31 grudnia 2013 roku (w procentach)
(100/100) udziat w glosach/udziat w kapitale na dziert 31 grudnia 2012 roku (w procentach)

/7 jednostka stowarzyszona
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Jednostka Dominujaca kontroluje spotke Formula
Systems (1985) Ltd, w ktérej posiada mniej niz
50% akcji (na dzien 31 grudnia 2013 roku udziat
wynosit 46,36%) z uwagi na specyficzne
postanownia  planu  opcyjnego  dotyczace
sposobu gtosowania z puli akcji przyznanych CEO
Formula Systems w ramach programu opcji
pracowniczych, jak zostato to opisane w punkcie
1 not objasniajacych do niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Jednostka Dominujgca kontroluje spétke Asseco
Business Solutions S.A. w ktérej posiada mniej
niz 50% akcji (na dzien 31 grudnia 2013 roku
udziat wynosit 46,47%) z uwagi na uregulowania
w statucie tej spotki dotyczgce wyboru cztonkow
rady nadzorczej (3 sposrod 5 cztonkéw rady
nadzorczej wybieranych jest przez Asseco Poland
S.A.).

Grupa posiada akcje/udziaty w spétkach
Bielpolsoft jv. i SoftTechnologies, ktdre nie
zostaty objete skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupy Asseco z powodu braku
jakiegokolwiek wptywu na te podmioty.

W okresie 12 miesiecy zakorczonym dnia
31 grudnia 2013 roku miaty miejsce nastepujgce
zmiany w sktadzie Grupy:

Asseco Poland

Nabycie akcji spotki Przedsiebiorstwo
Informatyki Zeto Bydgoszcz S.A.

W dniu 15 lutego 2013 roku spdtka Asseco
Systems S.A. (spotka zalezna od Asseco Poland
S.A)) nabyta 2 936 sztuk akgji spotki
Przedsiebiorstwo Informatyki Zeto Bydgoszcz
S.A. z siedzibg w Bydgoszczy. Nabyte akcje
stanowig 100% kapitatu zaktadowego P.l. Zeto
Bydgoszcz i dajg prawo do 100% gtosdw na
walnym zgromadzeniu tej spoétki. Transakcja
zostata szerzej opisana w punkcie 10 not
objasniajacych do niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Sprzedaz udziatow w spotce Time Solutions sp. z
o.o.

W dniu 5 czerwca 2013 roku Asseco Poland
podpisato umowe sprzedazy 30 udziatéw
w spotce Time Solutions, tj. wszystkich udziatow
posiadanych przez Asseco. Transakcja nie miatfa
istotnego wptywu na niniejsze skonsolidowane
sprawozdanie finansowe.

Nabycie akcji spotki Onyx Consulting LLC

W dniu 21 czerwca 2013 roku Asseco Poland
podpisato umowe nabycia 51% udziatéw
w spotce Onyx Consulting LLC za cene 200 tys.

USD. Jednoczesnie zostata podpisana umowa na
podstawie ktérej Asseco wptacito 1 300 tys. USD
z tytutu podniesienia kapitatu zaktadowego
spotki Onyx. W wyniku obu transakcji taczna
wartos¢ inwestycji w spotke Onyx wyniosta
4,9 min PLN. W dniu 9 sierpnia 2013 roku zostata
zarejestrowana zmiana nazwy spétki na Asseco
Georgia LLC.

Firma Asseco Georgia powstata w 2008 roku.
Swiadczy ustugi doradcze i wdrozeniowe dla firm
z sektora bankowego, ubezpieczeniowego oraz
dla jednostek administracji publiczne;j.
Dziatalnos¢  firmy jest  zdywersyfikowana
i obejmuje zarowno kompetencje w zakresie
tworzenia oprogramowania, oferujagc wtasny
system ERP i CRM, rozwigzania dla firm
ubezpieczeniowych, oprogramowanie dla szkét
i sklepéw, jak roéwniez ustugi doradcze oraz
wdrozeniowe produktéw firm trzecich. Asseco
Georgia jest jedng z najwiekszych firm
konsultingowych na gruzinskim rynku
informatycznym.

Transakcja nie miata istotnego wptywu na
niniejsze skonsolidowane sprawozdanie
finansowe.

Zmiana udziatu Asseco Poland w kapitale
zaktadowym spotki Formula Systems (1985) Ltd.

W dniu 3 czerwca 2013 roku pan Guy Bernstein,
CEO spétki Formula Systems (1985) Ltd,
zrealizowat wszystkie opcje na akcje spotki
Formula Systems, tj. 1122782 opcji, ktore
zostaty mu przyznane w ramach programu opgcji
pracowniczych.

Transakcja zostata szerzej opisana w punkcie
1 not objasniajgcych do niniejszego skonsolido-
wanego sprawozdania finansowego.

Nabycie akcji w spotce ZAO R-Style Softlab

W dniu 2 lipca 2013 roku Asseco Poland S.A.
nabyto 70% akcji w spdtce ZAO R-Style Softlab
z siedzibg w Moskwie. Akcje zostaty nabyte od
spotki Eransor Finance Limited zarejestrowanej
w Nikozji na Cyprze.

Catkowity koszt transakcji wynidst 28 min USD.
Dodatkowo, umowa nabycia akcji spétki R-Style
Softlab przyznata obu stronom (tj. udziatowcom
niekontrolujgcym oraz Asseco Poland S.A)
odpowiednio opcje sprzedazy/kupna wszystkich
udziatéw niekontrolujgcych. Opcje beda mogty
by¢ wykonane w okresie siedmiu miesiecy
poczgwszy od dnia 1 maja 2016 roku, a cena
wykonania jest uzalezniona od wynikow jakie
spotka R-Style Softlab wypracuje w latach 2013-
2015.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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R-Style Softlab jest rosyjskim producentem
oprogramowania dla sektora bankowego
i finansowego. Jest niekwestionowanym liderem
na rynku, biorgc pod uwage liczbe aktywnych
klientéw (ponad 400 firm prowadzacych
dziatalnos¢  przede  wszystkim w  Rosji,
Kazachstanie, Biatorusi, Uzbekistanie i na
Ukrainie).

R-Style Softlab z siedzibg w Moskwie posiada
oddziaty w Briansku, Wotogradzie, Atmatach
i Kijowie.  Spdtka  zatrudnia  ponad 700
specjalistéw, a jakosc¢ jej ustug jest potwierdzona
certyfikatem ISO 9001:2008.

Transakcja zostata szerzej opisana w punkcie
10 not objasniajacych do niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zatozenie spotki PFN Nord Sp. z o.o.

W dniu 26 wrzesnia 2013 roku zostata zatozona
spotka PFN Nord Sp. z 0.0. w ktérej 90% udziatow
w kapitale zaktadowym objeta spotka zaleina
Combidata Poland Sp. z 0.0., a pozostate 10%
spotka PFN Sp. z o0.0. Nastepnie w dniu
18 pazdziernika 2013 roku spotka Combidata
sprzedata cato$¢ posiadanych udziatéw w PFN
Nord do spotki PFN Sp. z 0.0.

Kapitat wtasny spétki wynosi 1,9 min PLN.

Transakcja nie miata istotnego wptywu na
niniejsze skonsolidowane sprawozdanie
finansowe.

Nabycie akcji w spotkach UAB Sintagma oraz
UAB Asseco Lietuva

Na przetomie wrzesnia i pazdziernika 2013 roku
spotka Asseco Poland S.A. nabyta 32,14%
udziatéw w spétce UAB Sintagma oraz 32,14%
udziatéw w spétce UAB Asseco Lietuva. Cena
zakupu wyniosta facznie 8,7 min PLN. Transakcja
stanowita czesciowa realizacje opcji put
przystugujgcej udziatowcom niekontrolujgcym,
ktére zostaty im przyznane na mocy umowy
zakupu pakietu kontrolnego akcji spotek zawartej
we wrzesniu 2007 roku. Zgodnie z tg umowg
opcje wygasty 31 pazdziernika 2013 roku.

Po wykonaniu przystugujacych im opcji, czes¢
z akcjonariuszy odkupito ponownie 15,6% akgcji
w spotkach UAB Sintagma oraz UAB Asseco
Lietuva. Jednoczesnie Asseco Poland S.A.
przyznato akcjonariuszowi, ktéry nie zrealizowat
posiadanej przez siebie opcji w catosci, nowa
opcje sprzedazy, ktéra wygasa 31 grudnia 2018
roku. Cena wykonania opcji zostata ustalona
wedtug tej samej formuty co w umowie z 2007
roku.

W wyniku powyzszych transakcji udziat Asseco
Poland w kapitale zaktadowym i gtosach spotek
UAB Sintagma oraz UAB Asseco Lietuva wzrdst z
64,8% do 81,34%. Na dzien 31 grudnia 2013 roku
udziatowcy niekontrolujgcy posiadajg jeszcze
opcje dajace im prawo do sprzedazy kolejnych
3,06%.

Transakcja zostata rozliczona jako transakcja
dotyczaca udziatdw niekontrolujgcych, tym
samym  zostata rozliczona bezposrednio
w skonsolidowanych kapitatach Grupy.

Zatozenie spotki SIGILOGIC Sp. z o.0.

W dniu 20 listopada 2013 roku Jednostka
Dominujgca zatozyta spotke SIGILOGIC Sp. z o.o0.
Kapitat zaktadowy spdtki wynosi 5,0 tys.PLN.
Transakcja nie miata istotnego wptywu na
niniejsze skonsolidowane sprawozdanie
finansowe.

Potqczenie spétki Combidata Poland sp. z o.o.
z Profirma sp. o.o.

W dniu 21 listopada 2013 roku zostata podjeta
uchwata walnego zgromadzenia spotki
Combidata Poland Sp. z.0.0. w sprawie
potgczenia ze spdtkg Profirma Sp.z.o.0. Spotka
przejmujgcg byta Combidata Poland Sp. z.o.o.
Potgczenie <zostato zarejestrowane w dniu
6 grudnia 2013 roku.

Pofaczenie zostato dokonane na zgodnie z art
515 § 1 oraz 516 § 6 KSH, tj. bez podwyzszenia
kapitatu zaktadowego spétki Combidata oraz bez
wymiany udziatéw spétki Profirma jako spotki
przejmowanej na udziaty w kapitale zaktadowym
Combidata, w zwigzku z tym, ze Combidata przez
pofaczeniem byta jedynym wspdlnikiem w spétce
Profirma.

Tym samym powyzsze potaczenie nie miato
wptywu na niniejsze skonsolidowane
sprawozdanie Grupy Asseco.

Nabycie udziatow w spotce Cyfrowa Edukacja
sp. z 0.0. przez Combidata Poland sp. z o.0.

W dniu 30 grudnia 2013 roku zostata zawarta
umowa nabycia 150 udziatéw w spoétce Cyfrowa
Edukacja sp. z 0.0 o wartosci 105 tys. PLN przez
Combidate Poland Sp. z o0.0. W wyniku tej
transakcji Combidata objeta kolejne 50% kapitatu
zaktadowego Cyfrowej Edukacji. Na dzien
31 grudnia 2013 roku Combidata posiada 100%
kapitatu zaktadowego Cyfrowa Edukacja sp. z 0.0.
oraz 100% gtoséw na walnym zgromadzeniu tej
spotki.

Transakcja zostata rozliczona jako transakcja
nabycia aktywow poniewaz, zgodnie z MSSF 3,

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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spotka Cyfrowa Edukacja nie spetniata definicji
biznesu.

Asseco Central Europe

Obnizenie udziatu w kapitale zaktadowym
spotki DanubePay a.s.

W dniu 20 wrzesnia 2013 roku zostata
zarejestrowana w sadzie rejestrowym Republiki
Stowackiej sprzedaz 11249 akcji w spodifce
DanubePay a.s. W wyniku tej transakcji udziat
spotki Asseco Central Europe w kapitale
zaktadowym spétki DanubePay a.s. spadi ze
100% na 55%.

Transakcja zostata uznana za transakcje
dotyczacg udziatdw niekontrolujgcych, tym
samym  zostata  rozliczcona  bezposrednio
w skonsolidowanych kapitatach Grupy.

Obnizenie udziatu w kapitale zaktadowym
spotki Axera , s. r. o

W dniu 25 wrzesnia 2013 roku zostata zawarta
przez spotke Asseco Solutions, a. s. (SK)
transakcja sprzedazy 50% udziatdow w spotce
Axera,s.r.o.

Grupa uznata, ze w wyniku transakcji kontrola
nad spotkg nie zostata utracona, tym samym
transakcja zostata uznana za transakcje
dotyczacag udziatéw niekontrolujgcych i zostata
rozliczona bezposrednio w skonsolidowanych
kapitatach Grupy.

Asseco South Eastern Europe

Potgczenie spotek ASEE Turcja i Sigma Turcja
oraz objecie udziatow niekontrolujgcych

W dniu 6 maja 2013 roku ASEE S.A. sprzedata
38,22% z posiadanych akcji spotki Sigma Turcja
do ASEE Turcja. W wyniku transakcji tgczny udziat
Grupy w spoétce Sigma Turcja pozostat na
niezmienionym poziomie 98,68%. Nastepnie w
dniu 11 wrzesnia 2013 roku zarejestrowane
zostato potaczenie tureckich spétek : ASEE Turcja
(spotka przejmujgca) ze spotkg Sigma Turcja
(spotka przejmowana). Potaczenie obu spdtek nie
miato wptywu na niniejsze skonsolidowane
sprawozdanie finansowe.

Rownolegle do potaczenia, przeprowadzona
zostata procedura wykupu 1,32% udziatow
niekontrolujgcych w spoétce Sigma (”squeeze
out”). W wyniku realizacji tej procedury ASEE
S.A. obejmuje 100% udziatéw w potfaczonych
spotkach.

Nabycie UnidGold Serbia przez ASEE Serbia

W dniu 30 kwietnia 2013 roku ASEE Serbia
nabyta 70% udziatéw w spdtce Uni4Gold Serbia
za kwote 112 tys. EUR. Spodtka prowadzi
dziatalnosc w zakresie tworzenia
oprogramowania dla sektora finansowego.

Transakcja zostata szerzej opisana w punkcie
10 not objasniajacych do niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Nabycie EZR Chorwacja przez ASEE S.A.

W dniu 23 pazdziernika 2013 roku ASEE S.A.
nabyta 100% udziatéw w spétce EZ Racunalstvo
2013 d.o.o. z siedzibg w Zagrzebiu za taczna
kwote nieprzekraczajacg 3 200 tys. EUR.

Spétka zajmuje sie instalacjg i obstugg terminali
ptatniczych.

Transakcja zostata szerzej opisana w punkcie
10 not objasniajacych do niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 43
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Grupa Magic Software Enterprises (Grupa
Formula Systems)

Nabycie spotki Pilat Europe Ltd i Pilat (North
America) Inc, (dalej ,,Pilat”)

W dniu 14 lutego 2013 roku spdétka Magic
Software Enterprises Ltd (spotka posrednio
zalezna od Jednostki Dominujacej) nabyta 100%
akcji w spoétkach z grupy Pilat, tj. spoétke Pilat
Europe Ltd z siedzibg w Wielkiej Brytanii oraz
Pilat (North America) Inc, z siedzibg w USA.

Transakcja zostata szerzej opisana w punkcie
10 not objasniajacych do niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Nabycie spétki Valinor Ltd.

W maju 2013 roku spdétka CommIT Technology
Solutions Ltd, spotka zalezna od Magic Software
Enterprises nabyta 100% akcji w kapitale
zaktadowym spétki Valinor Ltd. Valinor to
izraelska spotka oferujgca ustugi informatyczne
w obszarze rozwigzan bazodanowych. Transakcja
zostata szerzej opisana w punkcie 10 not
objasniajacych do niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Nabycie spétki Dario IT Solutions Itd.

W czerwcu 2013 roku spétka CommlIT
Technology Solutions Ltd, spétka zalezna od
Magic Software Enterprises nabyfa 100% akcji
w kapitale zaktadowym spétki Dario IT Solutions
Ltd. Dario IT Solutions to jeden zizraelskich
partneréw Microsoft, ktéry sSwiadczy ustugi w
zakresie zarzadzania infrastrukturg sieciowa.

Transakcja zostata szerzej opisana w punkcie
10 not objasniajacych do niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Nabycie spétki Allstates Consulting Services LLC

W dniu 11 listopada 2013 roku Magic nabyt
spotke  Allstates Technical Services, LLC,
zsiedzibg w USA. Allstates specjalizuje sie
w dostarczaniu kompleksowych ustug
doradczych i ustug typu body-shopping dla
przedsiebiorstw dziatajgcych w branzach nowych
technologii (przede wszystkim IT i Telekomy).
Firma uwaza, ze transakcja umocni obecng
pozycje Magic w USA i pozwoli poszerzy¢ obecny
portfel kllientéw o nowe wiodgce firmy z listy
Fortune 500, co przyczyni sie do wzrostu spotki
w segmencie ustug profesjonalnych.

Transakcja zostata szerzej opisana w punkcie
10 not objasniajacych do niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Grupa Matrix IT (Grupa Formula Systems)
Nabycie spotki Strategic Sales Systems Inc

W dniu 17 grudnia 2013 roku spétka Matrix IT
(spotka  posrednio  zalezna od Jednostki
Dominujgcej) nabyta 100% akcji w spotce
Strategic Sales Systems Inc, z siedzibg w USA.

Strategic Sales Systems Inc z siedzibg w USA jest
wiodgcym  integratorem  rozwigzan  typu
Customer Relationship Management (CRM)
i systemdw Business Intelligence (BI).

Transakcja zostata szerzej opisana w punkcie
10 not objasniajacych do niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Grupa Formula Systems

Utrata kontroli nad spotkq Sapiens
International Corporation NV

W listopadzie 2013 roku spétka z grupy Formula
Systems, Sapiens International Corporation (dalej
»,Sapiens”) zakonczyta proces emisji 6497 500
sztuk akcji. Spétka Formula Systems nie
uczestniczyta w emisji, tym samym w wyniku
niniejszej transakji udziatu spotki Formula
Systems w kapitale zaktadowym spétki Sapiens
obnizyt sie do poziomu ok. 48,6%.

Transakcja zostata szerzej opisana w punkcie
10 not objasniajacych do niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej

44



Gl rccCcC.o

POLAND

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku

V. INFORMACJE DOTYCZACE SEGMENTOW DZIAtALNOSCI

Zgodnie z MSSF 8, segmentem operacyjnym jest dajgca sie wyodrebni¢ czesé¢
dziatalnosci Grupy, dla ktdrej s3 dostepne odrebne informacje finansowe
podlegajace regularnej ocenie przez gtéwny organ odpowiedzialny za
podejmowanie decyzji operacyjnych zwigzanych ze sposobem alokowania
zasobéw oraz z oceng wynikéw dziatalnosci.

W Grupie Asseco wyodrebnia sie nastepujace segmenty sprawozdawcze
(segment sprawozdawczy, to taki segment operacyjny, dla ktérego MSSF 8
wymaga dokonania ujawnien):

Rynek polski — segment obejmujacy podmioty osiggajgce przychody gtdwnie na
rynku krajowym, ktérego wyniki sg regularnie analizowane przez Zarzad
Jednostki Dominujacej jako gtéwny organ decyzyjny. W sktad tego segmentu
wchodzg miedzy innymi nastepujgce podmioty: Asseco Poland, Asseco Business
Solutions, Combidata, ZUl Novum, ADH Soft, ZUl Otago, Asseco Systems,
CK ZETO, SKG, Pl ZETO Bydgoszcz, Podkarpacki Fundusz Nieruchomosci oraz
Gladstone Consulting. Poszczegdlne podmioty wchodzgce w sktad segmentu
oferujg kompleksowe ustugi informatyczne skierowane do szerokiego spektrum
podmiotdw dziatajgcych w sektorze instytucji finansowych, przedsiebiorstw
oraz instytucji publicznych.

Rynek potudniowo-wschodniej Europy — segment obejmujacy spotki
osiggajgce przychody przede wszystkim na rynkach: serbskim, rumunskim,
chorwackim, macedonskim oraz tureckim; wyniki spétek wchodzgcych w sktad
tego segmentu sg przedmiotem okresowej weryfikacji przez zarzad spotki
Asseco South Eastern Europe. Sktad segmentu jest tozsamy ze sktadem grupy
Asseco South Eastern Europe. Wyniki segmentu jako catosci s3 przedmiotem
regularnej weryfikacji przez Zarzad Asseco Poland. Poszczegdlne podmioty
wchodzace w sktad segmentu oferujg kompleksowe ustugi informatyczne
skierowane do szerokiego spektrum podmiotéw dziatajgcych przede wszystkim
w sektorze instytucji finansowych.

Rynek niemiecki — segment obejmujacy spotki osiggajgce przychody przede
wszystkim na rynkach niemieckim oraz austriackim; wyniki spétek wchodzacych
w sktad tego segmentu sg przedmiotem okresowej weryfikacji przez zarzad
spotki Asseco DACH. Sktad segmentu jest tozsamy ze sktadem grupy Asseco

DACH. Wyniki segmentu jako catosci sg przedmiotem regularnej weryfikacji
przez Zarzad Asseco Poland. Grupa oferuje kompleksowe ustugi informatyczne
skierowane przede wszystkim na potrzeby klientéw z sektora przedsiebiorstw.

Rynek srodkowoeuropejski — segment obejmujgcy spoétki osiggajace przychody
przede wszystkim na rynkach stowackim, czeskim oraz wegierskim. Wyniki
spotek wchodzacych w skiad tego segmentu sg przedmiotem okresowe;j
weryfikacji przez zarzad spotki Asseco Central Europe. Skiad segmentu jest
tozsamy z grupa Asseco Central Europe. Wyniki segmentu jako catosci sg
przedmiotem regularnej weryfikacji przez Zarzad Asseco Poland. Grupa oferuje
kompleksowe ustugi informatyczne skierowane do szerokiego spektrum
podmiotéw dziatajgcych w sektorze instytucji finansowych, przedsiebiorstw
oraz instytucji publicznych.

Rynek izraelski — segment obejmuje spotki osiggajace przychody przede
wszystkim na rynkach Ameryki Pdétnocnej, Japonii oraz Bliskiego Wschodu,
Europy i Afryki (region EMEA). Wyniki spdétek wchodzgcych w sktad tego
segmentu sg przedmiotem okresowej weryfikacji przez zarzad spoétki Formula
Systems, stad sktad segmentu jest tozsamy z grupg Formula Systems. Wyniki
segmentu jako catosci sg przedmiotem regularnej weryfikacji przez Zarzad
Asseco Poland.

Pozycja ,pozostate” zawiera dane finansowe nastepujacych podmiotéw: R-
Style Softlab, Asseco Georgia, Sintagma, Asseco Lietuva, Asseco Spain, Asseco
Denmark, Peak Consulting oraz Grupa Necomplus. Ze wzgledu na niespetnienie
przez zaden z tych podmiotdw kryterium iloSciowego wyodrebnienia
segmentow okreslonych w MSSF 8, dane finansowe tych podmiotéw zostaty
zaprezentowane tacznie.

Przychody od zadnego z klientéw Grupy nie przekraczaty 10% przychoddéw ze
sprzedazy wypracowanych przez Grupe w okresie 12 miesiecy zakonczonym
dnia 31 grudnia 2013 roku.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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Rynek

12 miesiecy do 31 grudnia 2013 roku Rynek polski pqudmovyc!- Rynek niemiecki Rynek srod.ko.w ° Rynek izraelski Pozostate Eliminacje Razem
wschodniej -europejski

Europy
(badane) min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 1763,0 470,3 212,7 551,0 25442 356,9 5898,1
Sprzedaz pomiedzy segmentami 6,9 1,4 0,1 2,0 0,4 - (10,8) -
Zysk/strata netto z dziatalnosci operacyjnej 304,4 42,1 21,4 61,2 166,6 18,9 (4,1) 610,5
Przychody z tytutu odsetek 12,9 2,0 0,6 1,1 2,5 0,9 (1,7) 18,3
Koszty z tytutu odsetek (17,8) (0,2) (0,9) (1,3) (19,3) (1,2) 1,7 (39,0)
Podatek dochodowy (59,7) (7,4) (4,8) (15,4) (23,7) (4,1) - (115,1)
Pozycje niepieniezne:
Amortyzacja (89,3) (13,9) (6,8) (47,7) (94,4) (13,5) 1,1 (264,5)
Odpis z tytutu utraty wartosci aktywow segmentu: (5,1) (2,5) (0,1) (1,8) (6,2) 0,5 - (15,2)
odpis wartosci firmy - - - - - - - -
odpis netto aktywdw operacyjnych (51) (2,5) (0,1) (1,8) (6,2) 0,5 - (15,2)
Udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych 2,6 - - 1,4 (2,1) 0,2 - 2,1
Zysk/strata netto segmentu 214,1 36,0 16,0 47,0 310,8 14,2 0,9 639,0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 341,9 40,5 36,5 61,2 231,7 43,6 (3,0) 752,4
Wartos¢ firmy 2403,8 517,0 222,5 338,5 1105,4 83,4 - 4 670,6
Przecietne zatrudnienie w okresie 4221 1324 319 1522 8191 1506 - 17 083

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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Rynek

12 miesiecy do 31 grudnia 2012 roku Rynek polski pqudmovyc!- Rynek niemiecki Rynek srod.ko.w ° Rynek izraelski Pozostate Eliminacje Razem
wschodniej -europejski

Europy
(badane) min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 1613,8 462,0 207,3 560,7 2407,9 277,4 5529,1
Sprzedaz pomiedzy segmentami 5,9 0,5 0,1 0,4 3,5 - (10,4) -
Zysk/strata netto z dziatalnosci operacyjnej 349,9 52,6 14,4 73,5 157,7 5,8 (2,1) 651,8
Przychody z tytutu odsetek 22,3 2,9 0,6 1,9 3,5 0,7 (1,1) 30,8
Koszty z tytutu odsetek (18,4) - (1,2) (1,1) (20,4) (1,4) 1,1 (41,3)
Podatek dochodowy (73,1) (5,1) (1,6) (13,1) (17,1) - - (110,0)
Pozycje niepieniezne:
Amortyzacja (72,9) (10,8) (5,8) (43,2) (94,9) (12,5) 1,1 (239,0)
Odpis z tytutu utraty wartosci aktywow segmentu: (6,5) (2,0) 0,6 (2,8) (3,5) (4,3) - (18,5)
odpis wartosci firmy - - - - - (4,4) - (4,4)
odpis netto aktywdw operacyjnych (6,5) (2,0) 0,6 (2,8) (3,5) 0,1 - (14,1)
Udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych 1,0 - - 1,1 0,7 0,4 - 3,2
Zysk/strata netto segmentu 298,4 49,6 6,8 72,4 131,8 0,9 (2,1) 557,8
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 281,8 54,2 20,7 72,2 242,0 9,0 (0,3) 679,6
Wartos¢ firmy 2284,3 511,6 219,4 347,9 1434,7 109,3 - 4907,2
Przecietne zatrudnienie w okresie 4149 1285 323 1556 8016 629 - 15958

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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VI. NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. Struktura przychoddw ze sprzedazy i kosztow dziatalnosci operacyjne;j

Przychody operacyjne i koszty dziatalnosci operacyjnej w okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia
2013 roku oraz w okresach poréwnywalnych ksztattowaty sie nastepujgco:

12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
(badane) (badane)
min PLN min PLN
Przychody ze sprzedazy wedtug rodzaju
Oprogramowanie i ustugi wtasne 44743 4197,4
Oprogramowanie i ustugi obce 688,6 628,1
Sprzet i infrastruktura 729,3 692,9
Pozostata sprzedaz 5,9 10,7
Razem 5898,1 5529,1
Przychody ze sprzedazy wedfug sektoréw
Bankowosc i finanse 1993,9 1854,3
Przedsiebiorstwa 2 355,2 2364,2
Instytucje Publiczne 1549,0 1310,6
Razem 5898,1 5529,1
Koszty dziatalnosci operacyjnej
i\l\:}z::zé;;cc:’s:;rzedanych towardéw, materiatéw (1274,6) (1166,9)
Swiadczenia na rzecz pracownikéw (2 534,9) (2 364,9)
Amortyzacja ¥ (262,3) (239,0)
Pozostate ? (1212,8) (1114,5)
Razem (4 010,0) (3718,4)
Koszt wtasny sprzedazy, w tym: (4 443,4) (4 051,7)
Koszt wytworzenia (3 168,8) (2 884,8)
Wartoéé odsprzedanych towaréw, materiatow (1274,6) (1166,9)
i ustug obcych
Koszty sprzedazy (387,5) (399,3)
Koszty ogdlnego zarzadu (453,7) (434,3)

1) ponadto amortyzacja w wysokosci 2,2 min PLN dotyczqca wynajmowanych przez Grupe nieruchomosci zostata ujeta
w pozostatej dziatalnosci operacyjnej, jako element kosztow zwiqgzanych z przychodami z tytutu wynajmu powierzchni
biurowych.

2) Pozostate koszty rodzajowe zawierajq przede wszystkim koszty ustug obcych (1 035,2 min PLN w 2013 roku oraz
971,9 min PLN w 2012 roku) koszty podrézy stuzbowych (61,4 min PLN w 2013 roku oraz 53,0 min PLN w 2012 roku)
oraz koszty materiatow i energii (60,5 min PLN w 2013 roku oraz 51,7 min PLN w 2012 roku).

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 48
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POLAND
i. Koszty swiadczen na rzecz pracownikéw

12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
(badane) (badane)
min PLN min PLN
Wynagrodzenia (2 088,8) (1948,6)
Koszty ubezpieczen spotecznych (160,0) (141,7)
Koszty $wiadczen emerytalnych (238,7) (220,4)
!(oszty trans:akCJl z.pracownlkaml rozliczanych w formie (16,9) (24,8)

instrumentow kapitatowych
Pozostate koszty swiadczer pracowniczych (30,5) (29,4)
Koszty swiadczen pracowniczych ogétem (2534,9) (2 364,9)

ii.  Transakcje z pracownikami rozliczane w formie instrumentow kapitatowych

Koszty transakcji z pracownikami rozliczanych w formie instrumentéw kapitatowych dotyczg programow,
jakie zostaty przyznane pracownikom i cztonkom kierownictwa spétek z grupy Formula Systems. Koszt z tytutu
tych programéw wyniést w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2013 16,9 min PLN, a w okresie
porownywalnym roku 24,8 min PLN:

12 miesiecy do 12 miesiecy do

31 grudnia 2013 31 grudnia 2012

(badane) (badane)

min PLN min PLN

Program dla kadry zarzadzajacej spotki Formul Systems (10,2) (16,5)

Progr.am dla kadry zarzadzajacej i pracownikéw grupy (3,0) 4,7)

Matrix IT

Program dla kadry zarzadzajacej i pracownikéw grupy (1,0) (1,7)
Magic Software Enterprise ’ !

Program dla kadry zarzadzajacej i pracownikéw grupy 2,7) (1,9)
Sapiens International Corporation ! !

Razem koszty transakcji z pracownikami rozliczanych w formie (16,9) (24,8)

instrumentéw kapitatowych

W marcu 2012 roku, w zwigzku z przedtuzeniem kontraktu menedzerskiego pana Guy’a Bernstein’a
(CEO spotki zaleznej Formula Systems) rada dyrektorow spoétki Formula Systems przyznata panu Bernstein’owi
nowy plan opcyjny jednoczesnie anulujgc poprzedni plan uprawniajgcy go do objecia 543.840 akcji zwyktych
spotki Formula Systems, ktéry zostat przyznany we wrzes$niu 2010 roku.

W ramach planu przyznanego w 2012 roku, CEO spétki Formula Systems jest uprawniony do otrzymania
1122 782 sztuk opcji na akcje spotki Formula Systems. Warunkiem nabycia uprawnien do opcji w ramach
tego planu jest pozostawanie przez CEO na stanowisku dyrektora spdétki Formula Systems lub tez
przynajmniej jednej ze spdtek bezposrednio zaleznych od spétki Formula Systems w okresie zdefiniowanym
w planie opcyjnym. Bez wzgledu jednak na gotowos¢ CEO do objecia wymienionych wyzej funkcji wymagania
uznaje sie za spetnione takie wtedy, gdy ich niespetnienie bedzie wynikiem: bezposredniej prosby
skierowanej do CEO przez rade dyrektoréw spdtki Formula albo jakiejkolwiek innej bezposrednio zaleznej
spotki lub tez faktu, iz petnienie wymienionych wyzej fukcji nie bedzie mozliwe z powodu istnienia przeszkéd
natury formalnej wynikajacych z obowigzujacego prawa, regulaminu gietdy lub dokumentéw korporacyjnych
spotki Formula lub spétki zaleznej, w ktérej CEO miatby obja¢ stanowiska dyrektora

Okres nabywania uprawnien zakonczy sie w grudniu 2019 roku, przy czym prawa do akcji bedg nabywane
etapami. Prawa do pierwszej transzy, w wysokosci 6,25% opcji objetych programem (tj. 70 174 opcji) zostaty
juz nabyte we wrzesniu 2012 roku. Prawa do pozostatej puli opcji na akcje beda nabywane kwartalnie
poczawszy od dnia 30 wrzesnia 2012 roku. Tym samym, od dnia 30 wrzesnia 2012 roku, co kwartat CEO
bedzie nabywat prawa do 3,125% przyznanych opcji, tj. do 35 087 sztuk opcji. Cena wykonania kazdej z opcji
to 0,01 NIS. Zgodnie z warunkami planu wszystkie akcje, ktére zostang wemitowane w wyniku wykonania

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 49
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opcji beda deponowane na rachunku powierniczym, a CEO spotki Formula Systems nie bedzie modgt
wykonywaé prawa gtosu ani ani zby¢ objetych akcji do momentu, do ktdrego akcje nie zostang zwolnione
z rachunku powierniczego. Tylko te akcje, co do ktérych okres nabywania uprawnien juz uptynat mogg by¢
wydane panu Bernsteinowi przez powiernika.

W czerwcu 2013 roku wszystkie opcje zostaty skonwertowane na akcje i jednoczesnie zdeponowane na
rachunku powierniczym. Na dzien konwersji, tj. na dzien 3 czerwca 2013 roku okres nabywania uprawnien do
opcji byt zakonczony w odniesieniu do 175 435 opcji, a w odniesieniu do pozostatych 947 347 opcji,
uprawnienia beda nabywane kwartalnie w okresie od 1 kwietnia 2013 roku do 31 grudnia 2019 roku.
W wyniku emisji 1 122 782 akcji spétki Formula Systems, udziat Asseco Poland w kapitale zaktadowym spotki
Formula Systems spadt z 50,19% do 46,36%.

Wszystkie wyemitowane akcje uczestniczg w dywidendzie i przystuguje z nich prawo gtosu, przy czym prawo
gtosu z akcji zdeponowanych na rachunku powierniczym wykonuje powiernik (réwniez z akgcji, dla ktorych
okres nabywania uprawnien juz uptynat). W mysl postanowien planu opcyjnego, tak dtugo jak akcje objete
programem opcyjnym sg zdeponowane na rachunku powierniczym, powiernik wykonujac prawo gtosu z akgji
oddaje gtosy w proporcji do pozostatych gtoséw oddanych na walnym zgromadzeniu, tym samym nie wptywa
na wynik gtosowania.

W konsekwencji biorgc pod uwage zasady gtosowania powiernika oraz fakt, ze na dziert 31 grudnia 2013 roku
wszystkie 1 122 782 sztuki akcji byty nadal zdeponowanych na rachunku powierniczym, w roku zakoriczonym
dnia 31 grudnia 2013 roku Asseco Poland S.A. zachowato bezwzgledng wiekszos¢ gtoséw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy spotki Formula Systems.

iii.  Uzgodnienie kosztow amortyzacji

Ponizsza tabela prezentuje uzgodnienie odpisu amortyzacyjnego ujetego w rachunku zyskow i strat
z tabelami ruchu srodkéw trwatych (Nota 7) oraz wartosci niematerialnych (Nota 8):

12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
Nota (badane) (badane)
min PLN min PLN
Odpis amortyzacyjny za okes wynikajacy z tabeli ruchu Srodkéw 7 (105,8) (91,6)
trwatych
qdpls am.ortyzacyjny za okes wynikajacy z tabeli ruchu wartosci 8 (165,1) (153,6)
niematerialnych
Odpis amortyzacyjny za okes od nieruchomosci inwestycyjnych 9 (0,2) -
Odpis amortyzacyjny przeniesiony do pozostatej dziatalnosci 22 )
operacyjnej ’
Odpis amortyzacyjny odniesiony bezposrednio na pozostate
. 0,8 0,8
dochody catkowite
Pomniejszenie kosztu amortyzacji z tytutu rozliczenia dotacji do 54 51
wewnetrznie wytworzonych licencji ! !
Kapitalizacja kosztéw amortyzacji w ramach realizowanych 03 03
projektow rozwojowych ! !
Razem odpis amortyzacyjny ujety w kosztach dziatalnosci (262,3) (239,0)

operacyjnej

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 50
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2. Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody i koszty operacyjne w 2013 roku oraz w okresie poréwnywalnym ksztattowaty sie

nastepujaco:
12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
Pozostate przychody operacyjne (badane) (badane)
min PLN min PLN
Zysk na sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych 3,0 1,3
Rozwigzanie rezerw 1,3 8,3
Dotacje do kosztéw 0,2 0,2
Otrzymane odszkodowania 3,6 5,4
Otrzymane premie pieniezne, upusty i bonusy 0,1 3,2
Zysk na sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa 7,0 -
Pozostate 3,5 0,1
Razem 18,7 18,5

W okresie 12 miesiecy zakoniczonym dnia 31 grudnia 2013 roku najwiekszy wptyw na saldo pozostatej
dziatalnos$ci operacyjnej miata transakcja sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa przez spoétke
zalezng Asseco Central Europe (CZ) dwodch projektéw logistycznych do spétki Arvato Services k.s za cene
2,0 mIn EUR. Wartos$¢ bilansowa sprzedanej dziatalnosci zostata powiekszona o wartosci firmy w wysokosci
1,4 min PLN (348 tys EUR). Wartos¢ firmy przypisana do zbywanej dziatalnosci zostata wyceniona na
podstawie wzglednej wartosci zbywanej dziatalnosci proporcjonalnie do udziatu w zatrzymanej czesci osrodka
wypracowujgcego srodki pieniezne jakim jest segment ,Rynek sSrodkowo-europejski”.

W okresie 12 miesiecy zakoniczonym dnia 31 grudnia 2012 roku najwiekszy wptyw na saldo pozostatej
dziatalnosci operacyjnej miaty nastepujace operacje:

odwrdcenie odpisu aktualizujgcego pozostate naleznosci — na dzient 31 grudnia 2012 roku Grupa dokonata
aktualizacji wartosci naleznosci od Prokom Investments S.A. w oparciu o szacunkowe wartosci
zabezpieczen, ktére na bazie porozumienia zawartego w grudniu 2012 roku z Prokom Investments, miaty
zostac ustanowione celem zabezpieczania sptaty niniejszych naleznosci. W wyniku dokonanych szacunkéw
zmniejszono odpis aktualizujgcych wartosé naleznosci gtéwnej od Prokom Investment o kwote 6,9 min
PLN.

odwrdcenie rezerw na koszty spraw sgdowych w wysokosci 1,2 min PLN — spotka Asseco South Eastern
Europe S.A. (ASEE S.A.) utworzyta w latach ubiegtych rezerwe na potencjalne zobowigzanie podatkowe
w zwigzku z watpliwosciami dotyczgcymi zaliczania kosztdw publicznego oferowania akcji (kosztow 1PO)
do kosztow uzyskania przychodéw. W 2012 roku zostato zakoriczone postepowanie sagdowe toczgce sie w
tej sprawie. Spotka uzyskata w toku postepowania negatywne interpretacje organéw podatkowych
odnosnie mozliwosci zaliczenia tych kosztéw do kosztéw podatkowych. W ztozonej korekcie rozliczenia
podatkowego wiekszos¢ kosztéw IPO zostata przez Spotke potraktowana jako koszty niepodatkowe.
W zwigzku z wykorzystaniem strat podatkowych i dodatkowych odliczen nie powstato dodatkowe
zobowigzanie podatkowe, a utworzona pierwotnie rezerwa nie zostata wykorzystana.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 51
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12 miesiecy do 12 miesiecy do

31 grudnia 2013 31 grudnia 2012

Pozostate koszty operacyjne (badane) (badane)
min PLN min PLN

Strata na sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych (0,4) (2,0)
ZK:;:tS\g\ILkwidacji srodkéw trwatych, wartosci niematerialnych, (1,7) (0,4)
Zawigzanie rezerw (3,1) (1,3)
Odpis z tyt.utraty wartosci nieruchomosci inwestycyjnych (7,6) -
Darowizny przekazane (1,2) (2,1)
Kary i odszkodowania (0,5) (0,7)
Koszty napraw powypadkowych (1,1) (1,3)
Pozostate (6,1) (2,7)
Razem (21,7) (10,5)

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2013 roku Spoétka dokonata weryfikacji wartosci posiadanych
nieruchomosci (grunty, nieruchomosci lokalowe oraz budynki biurowe) zaklasyfikowanych do kategorii
nieruchmosci inwestycyjne. Wyceny niniejszych nieruchomosci sporzadzone przez rzeczoznawcow
majgtkowych wykazaty, ze wartos¢ bilansowa niektérych z posiadanych nieruchomosci przewyzsza ich
wartos¢ rynkowg, tym samym na dzien 31 grudnia 2013 roku Grupa dokonata odpisu aktualizujgcego
nieruchomosci inwestycyjne w wysokosci 7,6 min PLN. W wyniku niniejszego odpisu wartos¢ ksiegowa
nieruchomosci inwestycyjnych odpowiada ich wartosci rynkowej na dzien 31 grudnia 2013 roku.

3. Przychody i koszty finansowe

Struktura przychododw i kosztéw finansowych w okresie 12 miesiecy zakoiczonym dnia 31 grudnia 2013 roku
oraz w okresach poréwnywalnych ksztattowata sie nastepujgco:

12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
Przychody finansowe (badane) (badane)
min PLN min PLN
Przychody odsetkowe od pozyczek udzielonych, papieréw
dtuznych, leasingu finansowego, naleznosci handlowych oraz 18,3 30,8
depozytéw bankowych
Pozostate przychody odsetkowe 0,4 0,4
Réznice kursowe 2,8 20,4
Zysk! ze sprzedazy inwestycji kapitatowych w jednostkach 184,0 25,7
powigzanych
Zyski z przeszacowania odroczonej ptatnosci za pakiet kontrolny w
. . 11,2 6,8
spétkach zaleznych
Zyski z realizacji i/lub wyceny aktywdw finansowych wycenianych 30 34
w wartosci godziwej przez wynik finansowy ! !
Pozostate przychody finansowe 1,3 0,7
Przychody finansowe ogétem 221,0 88,2

Zyski z wyceny aktywéw finansowych i inwestycji kapitalowych osiggniete w okresie 12 miesiecy
zakoniczonym dnia 31 grudnia 2013 roku wynikajg przede wszystkim z zysku w wysokosci 183,5 mIn PLN jaki
zostat rozpoznany na przeszacowaniu do wartosci godziwej posiadanego pakietu akcji w spétce Sapiens
International (spdtka z grupy Formula Systems), ktérego dokonano w wyniku utraty kontroli nad spotkg
Sapiens. Transakcja zostata szerzej opisana w punkcie 10 not objasniajacych do niniejszego sprawozdania
skonsolidowanego. W okresie poréwnywalnym Grupa ujeta w pozycji ,Zyski z wyceny/przeszacowania
aktywow finansowych iinwestycji kapitatowych na dzien bilansowy” zysk, w wysokosci 10,6 min PLN, jaki
zostat rozpoznany na przeszacowaniu do wartosci godziwej posiadanego pakietu akcji w spotce Sapiens
International (spotka z grupy Formula Systems), ktérego dokonano na dzien odzyskania kontroli nad spotka,
tj. na dzien 27 stycznia 2012 roku. Do tego dnia warto$¢ inwestycji byta ujmowana metodg praw witasnosci.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 52



G‘ _‘-_‘-E CD Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco

POLAND za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2013 roku

Zyski/straty z przeszacowania odroczonej ptatnosci za pakiet kontrolny w spétkach zaleznych wynikajg ze
zmiany szacunkow dotyczacych odroczonych warunkowych zobowigzan z tytutu nabycia pakietu kontrolnego
akcji/udziatéw w spétkach zaleznych.

12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
Koszty finansowe (badane) (badane)
min PLN min PLN
Koszty odsetkowe od kredytéw, pozyczek, papieréow dtuznych,
. ) o (39,0) (41,3)
leasingu finansowego oraz zobowigzarn handlowych
Pozostate koszty odsetkowe (5,1) (4,4)
Réznice kursowe (4,1) (6,3)
Odpis z tytutu utraty wartosci wartosci firmy - (4,4)
Koszty zwigzane z objeciem kontroli nad spétkami zaleznymi (3,5) (1,7)
S'.craty z wyceny/przeszacowania aktywow finansowych na dzien (15,1) (7.0)
bilansowy
Straty z realizacji i/lub wyceny aktywoéw finansowych wycenianych (3,4) (7,4)
w wartosci godziwej przez wynik finansowy ! !
Straty z przeszacowania odroczonej ptatnosci za pakiet kontrolny
. ; (0,9) 2,1)
w spétkach zaleznych
Dywidend wyptacona udziatowcom niekontrolujgcym (5,1) -
Pozostate koszty finansowe (3,3) (0,8)
Koszty finansowe ogétem (79,5) (75,4)

Dodatnie i ujemne réznice kursowe prezentowane sg netto (jako nadwyzka dodatnich nad ujemnymi lub
odwrotnie) na poziomie poszczegdlnych spotek zaleznych.

Straty z wyceny/przeszacowania aktywow finansowych wynikajg przede wszystkim z rozpoznanego przez
Jednostke Dominujgcg na dzien 31 grudnia 2013 roku odpisu wartosci bonéw dtuznych wyemitowanych przez
Prokom Investments S.A, co zostato szerzej opisane w punkcie 13 not objasniajgcych do niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Koszty zwigzane z objeciem kontroli nad spotkami zaleznymi jakie Grupa poniosta w 2013 roku dotyczg
przede wszystkim nabycia akcji w spotce Przedsiebiorstwo Informatyki Zeto Bydgoszcz S.A. (transakcja zostata
szerzej opisana w punkcie 10 not objasniajagcych do niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego).

4. Podatek dochodowy

Gtéwne sktadniki obcigzenia wyniku z tytutu podatku dochodowego od o0séb prawnych (biezgcego
i odroczonego):

12 miesiecy do 12 miesiecy do

31 grudnia 2013 31 grudnia 2012

(badane) (badane)

min PLN min PLN

Biezacy podatek dochodowy oraz korekty lat ubiegtych (118,1) (110,2)
Odroczony podatek dochodowy 3,0 0,2
Obciazenie podatkowe wykazane w rachunku zyskéw i strat (115,1) (110,0)

Przepisy dotyczgce podatku od towardw i ustug, podatku dochodowego od osdb prawnych, podatku
dochodowego od oséb fizycznych, czy sktadek na ubezpieczenia spoteczne podlegajg czestym zmianom,
wskutek czego niejednokrotnie brak jest odniesienia do utrwalonej linii orzecznictwa. Obowigzujgce przepisy
nie zawsze sg jednoznaczne, co dodatkowo powoduje rozbieznosci w ich interpretacji. Rozliczenia podatkowe
sg przedmiotem kontroli organéw podatkowych. W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci w rozliczeniach
podatkowych, podatnik zobowigzany jest do uiszczenia kwoty zalegtosci wraz z naleznymi odsetkami
ustawowymi. Zaptata zalegtych zobowigzan nie zawsze zwalnia z odpowiedzialnosci karno-skarbowe;.
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W efekcie kwoty wykazane w sprawozdaniu finansowym mogg ulec zmianie w pdzniejszym terminie po

ostatecznym ustaleniu ich wysokosci przez organy skarbowe.

Uzgodnienie podatku dochodowego do wyniku przed opodatkowaniem i udziatem w wynikach jednostek
stowarzyszonych wedtug ustawowej stawki podatkowej, z podatkiem dochodowym liczonym wedtug
efektywnej stawki podatkowej Grupy, zaprezentowano w ponizszej tabeli:

12 miesiecy do
31 grudnia 2013

12 miesiecy do
31 grudnia 2012

(badane) (badane)
min PLN min PLN
Wynik finansowy brutto przed opodatkowaniem 752,0 664,6
Obowigzujgca stawka podatku dochodowego od oséb prawnych 19% 19%
Podatek dthodowy wedtug obowiazujacej ustawowej stawki 142,9 126,3
podatkowej
Réznica wynikajaca z innej stawki podatku dochodowego
. . . 18,6 11,3
odprowadzanego poza granicami Polski
Odpisy z tytutu utraty wartosci wartosci firmy - 0,8
Zysk na utracie / odzyskaniu kontroli nad spétka zalezng (34,9) (2,1)
Podatek od dywidend 7,6 6,1
Wykorzystanie wczesniej nierozpoznanego aktywa z tytutu (15,8) (30,5)
podatku odroczonego dotyczacego strat z lat ubiegtych ! !
Rozwigzanie rezerwy na ryzyka podatkowe (8,9) (3,3)
Zmiany w kalkulacji podatku dochodowego dotyczace lat
. 0,6 (6,1)
poprzednich
Zmiany w stawce podatkowej (1,6) -
Koszty transakcji z pracownikami rozliczanych w formie 26 a1
instrumentdéw kapitatowych ’ !
Podatki i optaty (PFRON) 0,7 0,7
Koszty emisji publicznej 0,4 -
Koszty reprezentacji 1,7 2,9
Pozostate rdznice trwate 1,2 (0,2)
Wedtug efektywnej stawki podatkowej wynoszacej: w 2013
15,3%; w 2012 16,6% 1151 110,0
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W ponizszej tabeli zaprezentowano informacje dotyczgcg aktywa oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego:

Rezerwa brutto z tytutu podatku Aktywo brutto z tytutu podatku
odroczonego odroczonego
31 grudnia 2013 31 grudnia 2012 31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
(badane) (badane) (badane) (badane)
min PLN min PLN min PLN min PLN
Rzeczowe aktywa trwate 35,8 33,6 13,6 14,2
Nieruchomosci inwestycyjne 0,1 0,6 1,5 0,1
Wartosci niematerialne 121,6 150,5 (0,6) 18,3
Wartosé inwestycji w jednostkach stowarzyszonych ) ) 01 01
wycenianych metodg praw wtasnosci ! !
Wartos¢ akgji i udziatéw w jednostkach
R - 0,4 0,2
podporzadkowanych
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy - - 1,2 1,2
Aktywa finansowe wyceplane w wartosciach 16 23 01 01
godziwych przez wynik finansowy
Pozyczki udzielone 0,7 0,5 5,2 2,5
Zapasy - - 1,0 2,2
Rozliczenia miedzyokresowe 0,6 3,7 16,2 11,2
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 6,9 7,1 5,8 5,9
Pozostate naleznosci 31,7 22,0 13,3 4,0
Srodki pieniezne 11,8 14,2 - 0,2
Aktywa dtugoterminowe sklasyfikowane jako 08 ) ) )
przeznaczone do sprzedazy !
Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki, dtuzne ) ) 06 06
papiery warto$ciowe ! !
Rezerwy - - 12,6 8,4
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 0,1 0,1 0,1 -
Zobowigzania finansowe - - 26,5 27,9
Pozostate zobowigzania - 3,0 7,0 11,8
Rozliczenia migdzyokresowe kosztéw 0,1 - 24,8 26,2
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw - 0,2 6,7 11,6
Podatek odroczony wynikajacy z transakcji ptatnosci
. - - - 4,3 2,1
w formie akgji
Podatek odroczony wynikajacy z wyptaty dywidend 2,5 2,6 - -
Straty mozliwe do odliczenia od przysztych
dochoddéw do opodatkowania ) ) 104,0 154,0
Rezerwa brutto z tytutu podatku odroczonego 214,3 240,4 n/d n/d
Aktywa brutto z tytutu podatku odroczonego n/d n/d 2444 302,8
Odpis dotyczacy braku mozliwosci realizacji aktywa n/d n/d (63,1) (81,5)
z tytutu podatku odroczonego
Aktywa netto z tytutu podatku odroczonego n/d n/d 181,3 221,3
Aktywa /Rezerwa netto z tytutu odroczonego 110,8 114,1 77,8 95,0

podatku dochodowego
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Grupa dokonata szacunkdw w zakresie planowanego do osiggniecia w przysztosci dochodu do opodatkowania
i uznata, ze wartos¢ aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego prezentowana w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy jest mozliwa do odzyskania.

31 grudnia 2013 31 grudnia 2012 roku

(badane) (badane)

min PLN min PLN

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 77,8 95,0
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego (110,8) (114,1)
Aktywa (+)/Rezerwa (-) netto z tytutu odroczonego podatku (33,0) (19,1)

dochodowego

Aktywo podatkowe z tytutu podatku odroczonego dotyczace strat podatkowych z lat ubiegtych, ktére nie
zostato rozpoznane wynosito w Grupie na dzier 31 grudnia 2013 roku 75,2 min PLN, a na dzien 31 grudnia
2012 roku 95,4 min PLN.

5. Zysk przypadajacy na jedng akcje

Zysk podstawowy przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto przypadajgcego
Akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej za okres sprawozdawczy przez srednig wazong liczbe wyemitowanych
akcji zwyktych wystepujacych w ciggu okresu sprawozdawczego.

Zysk rozwodniony przypadajgcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto przypadajgcego
Akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej przez skorygowang (o wptyw potencjalnych akcji rozwadniajgcych)
srednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych wystepujgcych w ciggu okresu, skorygowang o wptyw
instrumentéw rozwadniajagcych. W okresie sprawozdawczym jak i w okresie poréwnywalnym nie
wystepowaty elementy rozwadniajace zysk przypadajgcy na jedng akcje.

Ponizej przedstawione zostaty dane dotyczgce zysku oraz ilos¢ akcji, ktore postuzyty do wyliczenia zysku na
jedng akcje:

12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
(badane) (badane)

Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji zwyktych
zastosowana do obliczenia podstawowego zysku na jedna akcje 83000 303 77 837 269
(w sztukach)

Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej

(w milionach PLN) 393,9 370,6

Zysk netto przypadajacy na jedng akcje (w PLN) 4,75 4,76

6. Informacja dotyczgca wyptaconej dywidendy

W 2013 roku Jednostka Dominujgca wyptacita dywidende za 2012 rok. Decyzjg Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Asseco Poland S.A., podjetg w dniu 24 kwietnia 2013 roku, czes$¢ zysku netto za rok obrotowy
2012 w kwocie 200,0 mIn PLN zostata przeznaczona na wyptate dywidendy, ktéra w przeliczeniu na jedng
akcje wyniosta 2,41 PLN. Pozostata kwota zysku netto w wysokosci 123,7 min PLN zostata przeznaczona na
kapitat zapasowy. Dzien dywidendy zostat ustalony na dzied 20 maja 2013, a dzien wyptaty dywidendy na
dzien 4 czerwca 2013 roku.

W 2012 roku Jednostka Dominujgca wyptacita dywidende za 2011 rok. Decyzjg Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Asseco Poland S.A., podjetg w dniu 25 kwietnia 2012 roku, cze$¢ zysku netto za rok obrotowy
2011 w kwocie 169,9 mIn PLN zostata przeznaczona na wyptate dywidendy, ktéra w przeliczeniu na jedng
akcje wyniosta 2,19 PLN. Pozostata kwota zysku netto w wysokosci 145,5 min PLN zostata przeznaczona na
kapitat zapasowy. Dzien dywidendy zostat ustalony na dzied 17 maja 2012, a dzien wyptaty dywidendy na
dzien 1 czerwca 2012 roku.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 56



Gl rccCcC.o

POLAND

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku

7. Rzeczowe aktywa trwate

Zmiana wartosci netto rzeczowych aktywow trwatych w okresie 12 miesiecy zakoriczonym w dniu 31 grudnia 2013 roku oraz w okresie porownywalnym wynikata

z nastepujacych ruchéw:

Komputery i inny

Pozostate srodki

Srodki trwate w

za okres 12 miesiecy zakoriczony dnia 31 grudnia 2013 Grunty i budynki sprzet biurowy Srodki transportu trwate budowie Razem
(badane) min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Wartos¢ netto srodkéw trwatych na dzien 1 stycznia 2013 roku 444,4 180,1 29,0 26,6 6,1 686,2
Zwiekszenia stanu, z tytutu: 49,9 86,2 14,5 71 36,6 194,3
Zakupu i modernizacji 16,8 64,4 8,0 4,8 34,9 128,9
Objecia kontroli nad spétkami zaleznymi 20,4 4,5 - - 1,7 26,6
Leasingu finansowego - 3,6 2,9 - - 6,5
Przeniesienie na srodki trwate ze srodkéw trwatych w budowie 12,7 12,9 3,6 2,3 - 31,5
Przeniesienie na $rodki trwate z zapasow - 0,8 - - - 0,8
Zmniejszenia stanu, z tytutu: (64,5) (73,7) (13,6) (9,9) (31,5) (193,2)
Odpisu amortyzacyjnego za okres sprawozdawczy (27,5) (59,3) (11,8) (7,2) - (105,8)
Sprzedazy i likwidacji (1,5) (1,2) (1,8) (0,4) - (4,9)
Utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi (1,6) (13,2) - (2,3) - (17,1)
Przeniesienia ze Srodkéw trwatych w budowie - - - - (31,5) (31,5)
Przeklasyfikowania do pozycji "Nieruchomosci inwestycyjne" 9 (18,9) - - - - (18,9)
Przekla.syflkowa.nle do pozycji "Aktywa d’(ugotferlrlmnowe 19 (15,0) ) } } ) (15,0)
sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy
Odpis aktualizujacy (+/) - - 0,1 0,1 - 0,2
Zmiana prezentacji (+/-) (2,6) (3,3) 2,7 0,1 3,8 0,7
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 1,6 0,8 (0,2) 0,5 - 2,7
Wartos¢ netto srodkéw trwatych na dzien 31 grudnia 2013 roku 428,8 190,1 32,5 24,5 15,0 690,9
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W okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2013 roku dokonano przeklasyfikowania z rzeczowych aktywow trwatych do aktywow przeznaczonych do sprzedazy
kilka nieruchomosci (grunty, nieruchomosci lokalowe oraz budynki biurowe), co do ktérych zostaty podjete decyzje o ich sprzedazy. Zostato to szerzej opisane w punkcie

19 not objasniajacych do niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Komputery i inny

Pozostate srodki

Srodki trwate w

za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2012 Grunty i budynki sprzet biurowy Srodki transportu trwate budowie Razem
(badane) min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Wartos¢ netto srodkéw trwatych na dzien 1 stycznia 2012 roku 327,4 128,2 28,8 27,6 98,3 610,3
Zwiekszenia stanu, z tytutu: 144,8 113,6 14,5 6,3 76,1 355,3
Zakupu i modernizacji 13,6 37,5 8,3 3,6 76,1 139,1
Objecia kontroli nad spétkami zaleznymi 27,6 15,7 0,7 0,5 - 44,5
Leasingu finansowego - 1,4 2,2 - - 3,6
Przeniesienie na srodki trwate ze srodkéw trwatych w budowie 103,6 59,0 3,3 2,2 - 168,1
Zmniejszenia stanu, z tytutu: (23,4) (53,7) (13,4) (6,5) (168,1) (265,1)
Odpisu amortyzacyjnego za okres sprawozdawczy (21,1) (52,0) (12,3) (6,2) - (91,6)
Sprzedazy i likwidacji (2,3) (1,7 (1,1) 0,3) - (5,4)
Przeniesienia ze Srodkéw trwatych w budowie - - - - (168,1) (168,1)
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (4,4) (8,0) (0,9) (0,8) (0,2) (14,3)
Wartos¢ netto srodkéw trwatych na dzien 31 grudnia 2012 roku 444,4 180,1 29,0 26,6 6,1 686,2
Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 58



Gl rccCcC.o

POLAND

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku

8. Wartosci niematerialne

Zmiana wartosci netto wartosci niematerialnych
z nastepujacych ruchéw:

w okresie 12 miesiecy zakoriczconym w dniu 31 grudnia 2013 roku oraz w okresie poréwnywalnym wynikata

Oprogramowanie i

Koszty

Zakupion

e

oprogramowanie

Wartosci
niematerialne

- . . . licencje wytworzone . . komputerowe, Znak towarowy
za okres 12 miesiecy zakornczony dnia 31 grudnia 2013 we whasnym mezakoncz'onych patenty, licencje rozpoznane w "ASSECO" Razem
. prac rozwojowych L. e ramach rozliczenia
zakresie i inne wartosci .
. . potaczenia
niematerialne

(badane) min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
\rIZ:Ltosc netto wartosci niematerialnych na dzien 1 stycznia 2013 134,4 60,5 78,7 526,7 137,6 937,9
Zwigkszenia stanu, z tytutu: 51,8 85,0 29,6 94,9 - 261,3
Zakupu i modernizacji - - 25,0 - - 25,0
Objecia kontroli nad spétkami zaleznymi 0,7 7,7 4,6 94,9 - 107,9
Kapitalizacji kosztéw projektéw rozwojowych - 77,3 - - - 77,3
Przeniesienia z kosztéw niezakoriczonych prac rozwojowych 51,1 - - - - 51,1
Zmniejszenia stanu, z tytutu: (89,0) (72,3) (28,0) (142,4) - (331,7)
Odpisu amortyzacyjnego za okres sprawozdawczy (60,6) n/d (25,1) (79,4) n/d (165,1)
Sprzedazy i likwidacji (0,2) - (0,8) - - (1,0)
Utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi (28,2) (21,2) (2,1) (63,0) - (114,5)
Przem(.e5|en|a do oprogramowania wytworzonego we wtasnym ) (51,1) } ) i (51,1)
zakresie

Odpis aktualizujacy (+/) 0,3 (3,2) 0,9 (0,2) - (2,2)
Zmiana prezentacji (+/-) (1,4) 1,9 (8,2) 7,0 - (0,7)
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 0,2 (2,7) 0,4 7,2 - 51
\rI;IiLtosc netto wartosci niematerialnych na dzien 31 grudnia 2013 96,3 69,2 734 4932 137,6 869,7
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Na potrzeby testu z tytutu utraty wartosci aktywdow, wartosci niematerialne sg alokowane do poszczegélnych osrodkéw lub grup osrodkéw wypracowujgcych przeptywy
pieniezne, ktédrymi sg spoétki lub grupy spétek. Szczegdéty dotyczace corocznego testu z tytutu utraty wartosci zostaty opisane w punkcie 11 Not objasniajagcych do
niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Koszty niezakoriczonych prac rozwojowych zostaty przeanalizowane na dzien bilansowy pod katem ich wartosci
odzyskiwalnej poprzez analize przysztych przeptywdw pienieznych zwigznych z kazdym z prowadzonych projektéw. W wyniku przeprowadzonej analizy uznano, ze na
dzien bilansowy nie wystapita utrata wartosci kosztdw niezakoriczonych prac rozwojowych.

Zakupione L.
Lo . Wartosci
Oprogramowanie i oprogramowanie . .
. licencje wytworzone Koszty komputerowe, niemateriaine Znak towarowy
za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2012 niezakoriczonych L rozpoznane w " . Ogétem
we wiasnym . patenty, licencje . . ASSECO'
. prac rozwojowych L. s ramach rozliczenia
zakresie i inne wartosci olaczenia
niematerialne pola
(badane) min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
:l:zlrjtosc netto wartosci niematerialnych na dzien 1 stycznia 2012 84,3 45,9 136,0 452,9 137,6 856,7
Zwiekszenia stanu, z tytutu: 99,9 84,6 11,7 141,6 - 337,8
Zakupu i modernizacji - - 10,5 - - 10,5
Objecia kontroli nad spétkami zaleznymi 40,4 13,8 1,2 141,6 - 197,0
Kapitalizacji kosztéw projektéow rozwojowych - 70,8 - - - 70,8
Przeniesienia z kosztéw niezakoriczonych prac rozwojowych 59,5 - - - - 59,5
Zmniejszenia stanu, z tytutu: (53,5) (64,4) (21,7) (78,4) - (218,0)
Odpisu amortyzacyjnego za okres sprawozdawczy (53,5) n/d (21,7) (78,4) n/d (153,6)
Odpis aktualizujgcy dokonany w okresie - (4,9) - - - (4,9)
Przen|?5|en|a do oprogramowania wytworzonego we wtasnym } (59,5) } } ) (59,5)
zakresie
Zmiana prezentacji (+/-) 10,1 (2,1) (41,5) 38,6 - 51
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (6,4) (3,5) (5,8) (28,0) - (43,7)
:A;zlrjtosc netto wartosci niematerialnych na dzien 31 grudnia 2012 1344 60,5 78,7 526,7 137,6 937,9
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Projekty rozwojowe

W 2013 roku oraz w okresie poréwnywalnym Grupa prowadzita projekty rozwojowe, ktdrych przedmiotem
byta budowa nowego oprogramowania lub istotna modyfikacja/rozbudowa znajdujacych sie w ofercie Grupy
aplikacji. Polityka Grupy dotyczaca aktywowania kosztéw prowadzonych projektéw rozwojowych zostata
opisana w punkcie 9 Rozdziatu Ill ,,Istotne zasady rachunkowosci”.

W roku zakoriczonym 31 grudnia 2013 roku tgczna kwota kosztéw, dla ktdrych spetnione zostaty kryteria
aktywowania wyniosty 77,3 min PLN (w okresie pordwnywalnym 65,9 min PLN) i byly poniesione

w nastepujgcych segmentach sprawozdawczych:

Rynek polski

Rynek potudniowo-wschodniej Europy
Rynek niemiecki

Rynek srodkowo -europejski

Rynek izraelski

Pozostate

Razem

Rynek polski

W ramach segmentu rynek polski najwieksze
naktady na prace rozwojowe poniosty spotki
Asseco Poland S.A (4,1 mIn PLN) oraz Asseco
Business Solutions S.A. (6,1 min PLN).

W roku zakonczonym 31 grudnia 2013 roku, ze
skapitalizowanych kosztéw naktadéw na prace
rozwojowe 2,4 min PLN wydano w ramach
segmentu ,,Bankowos¢ i Finanse”,a 1,7 min PLN
w segmencie ,Administracja Publiczna”.

Natomiast, spétka Asseco Business Solutions S.A
naktady na prace rozwojowe poniosta w zwigzku
z realizowanymi pracami nad piecioma
produktami. Najwieksze naktady (2,6 min PLN)
poniesiono na rozwdj aplikacji ABS.Mobile
Touch, bedacej mobilnym systemem klasy
SFA/CRM zaprojektowanym z uwzglednieniem
mozliwosci oferowanych przez nowoczesne
technologie dotykowe. Multiplatformowa
aplikacja ABS Mobile Touch przeznaczona jest do
pracy na urzadzeniach mobilnych, w tym na
tabletach i smartfonach, dziatajgcych w oparciu o
systemy operacyjne iOS (Apple) oraz Android.
Aplikacja przeznaczona jest do wsparcia
terenowych struktur sprzedazy.

Kolejnym z rozwijanych w 2013 roku produktéw
Asseco Business Solutions byt SL ERP -
zaawansowany i kompleksowy system klasy
ERP/MRP, ktorego funkcjonalno$¢ pokrywa
wiekszos¢ obszaréw dziatalnosci firmy;
konfiguracja docelowego rozwigzania zalezy od
charakteru prowadzonej dziatalnosci

12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
(badane) (badane)

min PLN min PLN

12,7 18,6

12,7 8,7

6,3 5,2

5,6 2,3

33,6 27,3

6,4 3,8

77,3 65,9

gospodarczej oraz wynikajgcych z niej potrzeb w
dziedzinie zarzadzania; system usprawnia prace
w takich obszarach jak m.in. finanse
i ksiegowosc¢, kadry i ptace, sprzedaz, logistyka,
kontroling, produkcja, Bl czy WMS. Suma
skapitalizowanych kosztéw w zwigzku z tym
produktem wyniosta 1,9 min PLN.

Trzecim co do wielkosci produktem, jesli chodzi
o wielko$¢ poniesionych naktadéw na prace
rozwojowe w 2013 roku, byt produkt WAPRO -
komplet aplikacji do zarzadzania w matych
i Srednich przedsiebiorstwach wspierajgcy prace
dziatéw: sprzedazy, finansow i ksiegowosci, kadr
oraz pracownikéw mobilnych.

Ponadto, w roku 2013 spdtka skapitalizowata
koszty prac rozwojowych zwigzane z produktami
ABS.ERP.HR oraz ebi.faktor, odpowiednio 0,4 min
PLN i 0,3 min PLN. Pierwsze z wymienionych
narzedzi stuzy do wspomagania pracy w obszarze
zarzadzania personelem uwzgledniajgc
indywidualne  wymagania oraz  specyfike
w obszarze HR. Aplikacja pozwala na obstuge
catosci proceséw kadrowo-ptacowych,
zarzadzanie zasobami, procesem rekrutacji,
procesami socjalnymi oraz planowaniem szkolen.
Z kolei ebi.faktor to program przeznaczony do
petnej obstugi dziatalnosci biznesowej
podmiotédw swiadczacych ustugi faktoringowe,
ustugi zarzadzania wierzytelnosciami czy tez
ustugi windykacyjne. System jest przygotowany
do obstugi zaréwno niezaleznych spdtek
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Swiadczgcych ustugi faktoringowe, jak réwniez
bankéw prowadzacych dziatalnos¢ faktoringowsa.

Rynek pofudniowo-wschodniej Europy

W roku zakoriczonym dnia 31 grudnia 2013 roku
taczna kwota skapitalizowanych kosztéw prac
rozwojowych w ramach grupy ASEE wyniosta
12,7 min PLN, natomiast w roku zakonczonym
31 grudnia 2012 roku 8,7 min PLN.

W segmencie Rozwigzania w sektorze bankowym
skapitalizowane koszty prac rozwojowych
w kwocie 9,8 min PLN dotyczg przede wszystkim
serii nowych produktéw ASEBA Experience -
oprogramowania bankowego nowej generacji
oferowanego w obszarach kanatow dystrybucji,
centralnych  systeméw  bankowych  oraz
rozwigzan Business Inteligence. W 2013
w ramach rozwijania serii produktowej ASEBA
i ASEBA Experience zostaty skapitalizowane
koszty: platformy dla rozwigzan Experience,
ASEBA Experience Deposit Back Office (modut do
zarzadzania depozytami), ASEBA Experience
Loans Back Office (modutu do zarzadzania
portfelem  kredytéw), ASEBA  Experience
Relationship Manager (modutu do zarzadzania
relacjami z klientem), ASEBA Experience Treasury
(modut Treasury), rozwigzania do zarzadzania
produktami bankowymi (Product Studio), ASEBA
JiMBa (platformy mobilnej bankowosci) oraz
ASEBA PFM (rozwigzania do zarzadzania
finansami osobistymi). Ponadto w 2013 roku
skapitalizowane zostaty koszty: oprogramowania
LeaseFlex (rozwigzanie przeznaczone dla firm
leasingowych  stuzagce do kompleksowego
zarzadzania cyklem Zycia produktéw
leasingowych i aktywdéw) oraz oprogramowania
INACT (rozwigzanie do monitorowania
i przeciwdziatania oszustwom  transakcyjnym
i praniu pieniedzy). W segmencie Rozwigzania
w obszarze ptfatnosci tworzone jest rozwigzanie
oferowane pod nazwg Nestpay®. Jest to
platforma B2B obstugujaca rozliczenia
internetowych  ptatnosci kartami pomiedzy
siedzibg a siecig dealeréw, zaprojektowana aby
umozliwi¢ bankom oferowanie ustug akceptacji
kart przez sklepy internetowe. Natomiast,
w segmencie Integracja systeméw istotnym
produktem rozwijanym w 2013 roku byto Fidelity
- rozwigzanie automatyzujgce procesy
zarzadzania cyklem zycia aktywow oraz
wydatkami.

Rynek niemiecki

Koszty prac rozwojowych w ramach segmentu
»Rynek niemiecki” wyniosty w 2013 roku tgcznie
6,3 min PLN i zostaty poniesione wifasciwie
wytgcznie w spotce Matrix 42 AG — spodtka
zalezna od Asseco DACH.

Prace rozwojowe w spétce w 2013 dotyczyty
jednego projektu — Workspace Management
Cloud Version. Aplikacja umozliwita poszerzenie
oferty spdotki o produkt do zarzadzania
workspace’'m oparty o technologie chmury.
Workspace  Management jest koronnym
produktem spotki Matrix 42 umozliwiajgcym
centralizacje, automatyzacje i uproszczenie
instalacji, odpowiedniego rozmieszczenia oraz
zarzadzania  zaréwno  software’'m  jak i
hardware’m poprzez samoobstugowe portale
webowe. Zakonczenie wszystkich prac
zwigzanych z tym projektem spodziewane jest w
pierwszym kwartale 2014 roku, a skumulowana
wartosc¢ skapitalizowanych kosztéw z tytutu tego
projektu wynosi 9,5 min PLN (2,3 min EUR).

Rynek srodkowo — europejski

W 2013 roku spétki z grupy Asseco Central
Europe poniosty naktady na prace rozwojowe
w kwocie 5,6 min PLN w zwigzku z kontynuacjg
prac nad realizacjg projektu ,StarCARD”, ktoéry
jest wszechstronnym, w petni zintegrowanym
i jednorodnym oprogramowaniem do realizacji
ptatnosci przy pomocy kart ptatniczych zaréwno
w  bankomatach jak i terminalach PoS.
Oprogramowanie stuzy do autoryzacji
irozliczania ptatnosci, ale jego kompleksowos¢
pozwala rowniez na rozszerzenie funkcjonalnosci
o obstuge programéw lojalnosciowych oraz
systeméw  komunikacji  miejskiej.  System
funkcjonuje na bazie danych Oracle’a 9i i uzywa
systemu operacyjnego UNIX. Prace nad tym
projektem ciggle trwajg, a ich osrodkiem stata sie
specjalnie na te potrzeby utworzona spoétka
zalezna DanubePay, ktérej gtéwnym zadaniem
jest przetwarzanie danych i obstuga wszystkich
aplikacji w ramach projektu StarCARD.
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Rynek izraelski

Najwieksze naktady na prace rozwojowe
w segmencie ,Rynek izraelski” w wysokosci
33,6 min PLN poniosty spotki Magic Software
oraz Sapiens International, nad ktérym Grupa
Asseco utracita kontrole w trakcie okresu
sprawozdawczego wskutek nieobjecia dokonanej
19 listopada 2013 roku emisji.

Spotka Magic w 2013 roku przede wszystkim
kontynuowata prace nad dwoma kluczowymi
produktami ze swojej oferty: Magic xpa 2x oraz
Magic  xpi. Ponadto, odpowiadajgc na
zapotrzebowanie rynkowe spdtka wdrozyta prace
nad nowymi rozwigzaniami off-line
umozliwiajacymi dziatalnie aplikacji na
urzgdzeniach mobilnych bez podtaczenia do
Internetu w sposéb réwnie efektywny jak
podczas pofaczenia z siecia.

Ponizej opisane zostalty wspomniane dwa
kluczowe projekty, ktére byty przedmiotem prac
rozwojowych w 2013 roku:

Magic xpa — Mobile Android — aplikacja
rozwijana w ramach przygotowania ,klienta
mobilnego" na platforme Android oraz iOS
(dotychczas spotka oferowata rozwigzania
dla systeméw Windows Mobile oraz
BlackBerry).

Magic xpa — Mobile offline — rozwigzanie
stanowigce  kontynuacje = wymienionych
wyzej prac spoétki nad projektem ,klienta
mobilnego”. Aplikacja ma za zadanie
umozliwienie klientom uruchomienie
réznych aplikacji bez podtaczenia urzadzenia
mobilnego do serwera.

Magic xpi 4.0 - serwer zintegrowany
z technologia Gigaspaces IMDG, ktérego
celem jest catosciowe zastgpienie
pozostatego oprogramowania posredniczg-
cego oferowanego przez spotke.

Natomiast przedmiotem prac rozwojowych w
spotce Sapiens International w roku 2013 byta
dalsza rozbudowa rozwigzan: Alis (V 6.5) oraz
IDIT (V 10).

Narzedzie Alis jest wszechstronnym
oprogramowaniem L&P (Life&Pension) do
obstugi indywidualnych, grupowych

i pracowniczych produktéw ubezpieczeniowych.
Alis umozliwia zarzadzanie produktami
ubezpieczeniowymi przez caty cykl ich zycia,
poczawszy od strony marketingowej, poprzez

ubezpieczenia. Alis V6.5 dostarcza nowoczesnych
rozwigzan wspierajgcych branze ubezpieczen na
zycie i dozycie, a w przysztosci bedzie jeszcze
wzbogacony o nowe funkcjonalnosci
w istniejgcych juz moduftach. W sumie koszty
skapitalizowane w spdfce w zwigzku z rozwojem
tego oprogramowania wyniosty w 2013 roku
12,6 min PLN (4,2 mIn USD). Finalizacja prac
zwigzanych z projektem planowana jest na rok
2014.

Drugim rozwijanym w spétce produktem w 2013
roku byto oprogramowanie komponentowe IDIT
(v10), ktére przeznaczone jest gtéwnie na rynki
europejskie i azjatyckie. Oprogramowanie stuzy
do obstugi ubezpieczenn tradycyjnych, rynku
ubezpieczen  bezposrednich, obszaru bank
assurance i pozostatych obszaréw dziatalnosci
brokeréw ubezpieczeniowych. IDIT integruje
procesy front- i backoffice’'owe wtacznie
z projektowaniem nowych produktéw
ubezpieczeniowych, zarzadzaniem polisami,
underwritingiem, obstugg call center oraz
uzytkownikéw i partneréw zdalnych. Koszty
skapitalizowane w roku 2013 w zwigzku z tym
produktem wyniosty 3,3 min PLN (1,1 min USD).

Pozostate rynki

W ramach segmentu pozostate wiekszo$¢
wydatkow na projekty rozwojowe tj. kwota
35min  PLN (37,8 min RUB) zostata
skapitalizowana przez nabytg w lipcu 2013 roku
spotke bezposrednio zalezng od Asseco Poland -
R-style Softlab z siedzibg w Moskwie. Spoétka
R Style Softlab kapitalizowata koszty poniesione
w drugim pdtroczu 2013 roku zwigzane ze
swoimi trzema flagowymi produktami:
RSDataHouse (dalej RSDH), Interbank oraz RS-
BUS.

RSDH jest produktem dedykowanym szerokiej
gamie odbiorcow, w tym przede wszystkim
organizacjom dziatajgcym w branzy finansowej,
tj. bankom, firmom leasingowym
i factoringowym, instytucjom pozykoczkowym,
ubezpieczycielom, a nawet przedsiebiorstwom
panstwowym. Dzieki szerokiemu wachlarzowi
aplikacji  dostepnych w  ramach  RSDH
oprogramowanie moze stuzy¢ do catosciowej
obstugi  procesdw  zarzadzania  finansami
W najrézniejszych podmiotach. Wsrod aplikacji
rozwijanych w 2013 roku wyrdznic nalezy:

Centrum Analityczne stuzace do
procesowania duzej ilosci danych

I . . i przygotowywania skomplikowanych
underwriting az po  obstuge roszczen P -yg , .y . .- P y.
. . . . L . wyliczen i analiz oraz réinego rodzaju
ubezpieczeniowych i  wszelkich  czynnosci ]
. . . raportéw;
zwigzanych z zakonczeniem okresu
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Aplikacje Ksiega Gtowna umozliwiajgca

zbieranie, konsolidacje i uzgadnianie
wszelkich informacji ksiegowych, w tym
takze wielowymiarowe analizy

zagregowanych danych; aplikacja stuzy
rowniez jako baza danych dla innych aplikacji
biznesowych dostepnych w ramach RSDH;

Modut Modelowanie Transakcji, dzieki
ktéremu mozliwe jest magazynowanie
danych dotyczacych réznego typu transakcji
biznesowych oraz konwergencja danych
biznesowych z ksiegowymi;

CDI — aplikacje stuzacg do systematyzacji i
unifikacji informacji o bazie klientéw,
automatyzacji proceséw zwigzanych ze
zbieraniem danych klientéw, a takie do
tworzenia zunifikowanego profilu klienta
(golden record).

IFRS — narzedzie stuigce do automatyzacji
proceséw  ksiegowych i  finansowych
zwigzanych z  koniecznosciag  spetniania
wymogow Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci  Finansowej, w tym
przede wszystkim przygotowywania
sprawozdan finansowych zgodnych z MSSF.
Narzedzie  umozliwia miedzy  innymi
automatyczng transformacje statutowych
danych ksiegowych w dane wymagane przez
MSSF.

Aplikacje Sprawozdawczos$¢ Statutowa -
aplikacja bazujagca na wyzej opisanym
module Ksiega Gtéwna, ktdrej zadaniem jest
zautomatyzowanie procesu przygoto-
wywania sprawozdania finansowego i innych
raportow ksiegowych zgodnych z lokalnymi
wymogami  sprawozdawczymi.  Aplikacja
wykorzystywana jest na szerokg skale

w rosyjskich bankach dla celéw
sprawozdawczosci dla Centralnego Banku
Ros;ji.

Aplikacje Budzetowanie i Controlling, ktéra
pomaga w automatyzacji procesu
budzetowania i kontroli kosztow

w przedsiebiorstwach i instytucjach
finansowych. Aplikacja jest elastycznym
narzedziem umozliwiajgcym jednoczesne
funkcjonowanie réznych modeli
budzetowania, planowanie w jednostkach
naturalnych, zastosowanie algorytmow
prognozowania, a takze wymiane danych on-
line z systemami zewnetrznymi;

Narzedzie Management  Accounts -
Raportowanie finansowe, a takze
Management Accounts - Portfolio

Reporting, z ktérych pierwsze stuzy do
uzyskiwania danych zarzadczych
o dowolnym stopniu szczegétowosci i w
wybranej formie (dzieki bazie gotowych
wykreséw, tabel i raportow). Druga
z wymienionych aplikacji z kolei stuzy do
analizy i raportowania o portfelu
inwestycyjnym. Aplikacja ta stuzy takie do
robienia profesjonalnych prezentacji i jest
dostepna w wersji na urzgdzenia mobilne.

Aplikacje Ryzyka bankowe — pomocng przy
kwantyfikowaniu ryzyka w réznych
obszarach dziatalnosci bankéw, w tym
miedzy innymi posiadajgcg system credit
scoring, a takze wbudowane algorytmy do

liczenia ptynnosci i raportowania
wymaganych wskaznikdow do Centralnego
Banku Rosji.

Druga rodzing produktéw, nad ktérym spoétka R-
style Softlab pracowata w roku 2013 jest linia
produktow Interbank RS. Celem firmy jest
umocnienie swojej pozycji jako dostawcy
oprogramowania w segmencie bankow tzw. TOP-
100, zwtaszcza w obszarze rozwigzan front-office
i e-banking. Interbank RS jest nowoczesnym
oprogramowaniem moggacym tatwo zintegrowac
sie z obecnymi juz w bankach systemami
corowymi, aplikacjami back-officowymi i innymi
systemami. Platforma Interbank RS rozwigzuje
problem stworzenia zunifikowanej przestrzeni
dla rozwijania  bankowosci  korporacyjnej
i detalicznej. Na platformie Interbank réwniez
rozwinieto réznorodne aplikacje, w tym
bankowos¢ internetowg dla klientow
indywidualnych i korporacyjnych, modut do
zarzadzania finansami przedsiebiorstwa (Cash
Management) oraz wachlarz aplikacji front-
offcice’owych. W ramach platformy obstuga
klienta odbywa sie poprzez rdéine kanaty
komunikacji, z naciskiem na obstuge przez
internet realizowanga albo poprzez przegladarke
albo za pomoca aplikacji na urzgdzenia mobilne.
Interfejs jest fatwo kastomizowalny dla

uzytkownika i nie wymaga zaawansowanej
wiedzy z  zakresu programowania, ale
jednoczesnie zapewnia wysoki stopien

bezpieczeristwa transferowanych danych.
W ramach platformy Interbank RS dostepne sg
nastepujgce produkty:

Interbank Mobile — mobilna aplikacja
bazujaca na systemach operacyjnych iOS
oraz Android, ktdora stanowi zestaw
komponentéw do bankowosci internetowej;

Interbank RS Retail — narzedzie do zdalnej
obstugi klientéw indywidualnych

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 64



Gl rccC.o

POLAND

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco
za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2013 roku

umozliwiajgce  zarzadzanie  rachunkami,
kartami, depozytami i kredytami, przelewy
zewnetrzne i wewnetrzne, zlecenia state,
btyskawiczng komunikacje z bankiem oraz
blokowanie i wznawianie kart ptatniczych;

Interbank RS Core — platforma stuzgca do
rozwijania software’u, ktéry automatyzuje
obstuge klientow w szeroko pojetej sferze
finansow. Platforma bazuje na technologii
J2EE, a jej gtéwnym zadaniem jest
umozliwienie stworzenia w banku
wirtualnego biura do zarzadzania
roznorodnymi  danymi  zagregowanymi
w corowym systemie banku, organizowanie
kompletnego workflow proceséw banko-
wych, w tym zapewnienie takich funkcji
workflow, ktére nie sg realizowane przez
corowy system bankowy. Platforma moze
by¢ obstugiwana poprzez réine kanaty
komunikacji takie jak: Internet, telefon
(voice service), fax, sms, e-mail, itp.

Interbank RS FrontOffice — aplikacja
sprzedazowo-obstugowa stuzgca zautomaty-
zowaniu procesu zdalnej obstugi klientéw
banku, ktéra umozliwia dostep do
skonsolidowanej informacji o kliencie
zebranej z réznych zZrédet, tworzenie
kartotek klientéw, realizacje indywidualnych
planow sprzedazowych i obstuge
posprzedazowa, planowanie  sprzedazy
poprzez budowanie ,sales funnel”, a takze
realizacje specyficznych wymagarn okoto-
pozyczkowych  typu np. zarzadzanie
zastawami.

Interbank RS Corporate — aplikacja mobilna
do obstugi klienta korporacyjnego realizujaca
nastepujgce funkcjonalnosci:

Zarzadzanie rachunkami bankowymi,
w tym przeglad dokonanych ptatnosci;

Dokonywanie ptatnosci;

Komunikacja z bankiem poprzez
wbudowany system e-mail;

Utrzymywanie istotnego z prawnego
punktu widzenia workflow miedzy
bankiem a klientem korporacyjnym;

Operacje w walutach obcych i wymiane
walut;

Zarzadzanie akredytywami;

Wydawanie i zarzadzanie kartami
korporacyjnym.

Ostatnim z flagowych produktéw spétki R-style
Softlab jest RS-BUS+. Jest to produkt, ktdrego
celem jest automatyzacja proceséw bankowych
w segmencie Top-30 bankéw Rosji. Szczegdlny
nacisk w przypadku duzych bankéw, ze wzgledu
na ogromng skale ich dziatalnosci, ktadziony jest
na efektywnos$¢ i wydajnos¢ narzedzi IT w nich
stosowanych, dlatego spdtka R-style Softlab
intensywnie pracuje nad ulepszeniem tych
obszaréw i poszukiwaniem rozwigzan na
poziomie zaréwno software’u jak i hardware’u,
zeby stworzy¢ niezawodny i szybki system
realizujgcy zadania z zakresu front-office’u
i back-office’u. System jest zintegrowany na
bazie rozwigzania Oracle Service Bus.
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9. Nieruchomosci inwestycyjne

Zmiana wartosci netto nieruchomosci inwestycyjnych w okresie 12 miesiecy zakonczonym w dniu 31 grudnia
2013 roku oraz w okresie poréwnywalnym wynikata z nastepujacych ruchéw:

12 miesiecy do 12 miesiecy do

31 grudnia 2013 31 grudnia 2012

Nota (badane) (badane)

min PLN min PLN

Wartos¢ netto nieruchomosci inwestycyjnych na dzien 16 17
1 stycznia ’ ’

Zwiekszenia stanu, z tytutu: 46,8 -

Zakupu 27,9 -

Przeklasyfikowana z kategorii "Rzeczowe aktywa trwate" 7 18,9 -

Zmniejszenia stanu, z tytutu: (8,0) -

Odpisu amortyzacyjnego za okres sprawozdawczy (0,2) -

Sprzedazy i likwidacji (0,2) -

Przeklasyfikowana do kategorii "Aktywa przeznaczone do 15 (7,7) )

sprzedazy" = !

Odpis z tytutu utraty wartosci 2 (7,6) -

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych: 0,1 (0,1)

Wartos¢ netto nieruchomosci inwestycyjnych na dzien 32,9 16

31 grudnia

Elementy przeklasyfikowane z kategorii ,,Rzeczowe aktywa trwate” obejmuja:
= grunty, ktorych przyszte przeznaczenie pozostaje na dzien reklasyfikacji nieokreslone;

= nieruchomosci lokalowe, ktére nie sg wykorzystywane przez Grupe do $wiadczenia ustug ani
prowadzenia czynnosci administracyjnych.

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2013 roku Spoétka dokonata weryfikacji wartosci posiadanych
nieruchomosci inwestycyjnych. Wyceny nieruchomosci sporzadzone przez rzeczoznawcéw majgtkowych
wykazaty, ze wartos¢ bilansowa niektérych z posiadanych nieruchomosci przewyzsza ich wartos¢ rynkowa,
tym samym na dzief 31 grudnia 2013 roku Grupa dokonata odpisu aktualizujgcego wartos¢ nieruchomosci
inwestycyjnych w wysokosci 7,6 min PLN. W wyniku ujecia niniejszego odpisu wartos¢ ksiegowa
nieruchomosci inwestycyjnych odpowiada ich wartosci rynkowej na dzien 31 grudnia 2013 roku.

10. Wartos¢ firmy

Wartosc¢ firmy powstata na objeciu kontroli nad jednostkami zaleznymi jest na potrzeby testu z tytutu utraty
wartosci alokowana przez Grupe w nastepujacy sposob:

= do grupy osrodkéw wypracowujacych przeptywy pieniezne w postaci segmentu, lub

= do poszczegdlnych jednostek zaleznych, lub

= do segmentéw zidentyfikowanych w Jednostce Dominujacej (tj. segment "Bankowos¢ i finanse",
"Administracja Publiczna", "Przedsiebiorstwa" lub "Infrastruktura").

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 66
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W ponizszej tabeli zaprezentowano wartos¢ firmy na dzien 31 grudnia 2013 roku oraz w okresach
porownywalnych ze wskazaniem do jakiego typu osrodka wypracowujgcego przeptywy pieniezne zostata ona

przypisana:
31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
Wartos¢ firmy (badane) (badane)
min PLN min PLN
grupy spotek stanowigce segment 855,5 859,5
Sl:l:gse?sslfﬁ():o Central Europe (segment “"Rynek srodkowo- 338,5 347,9
g:‘;::;sf ;\c/)nseoku:;fiiisr:g\:/oE—u\Ar/cs’s:odniej Europy”) >17,0 >116
p?.szczegélne spotki zalezne lub grupy spétek zaleinych (wezsze 1702,7 2005,8

niz segment)
Grupa Formula Systems, w tym 1105,4 1434,7
Magic Software Enterprises Ltd 488,5 470,0
Matrix IT Ltd 616,9 591,6
Sapiens International Corporation N.V. - 373,1
Grupa Asseco DACH, w tym 222,5 219,4
Asseco Germany A.G. 69,3 68,3
Matrix42 A.G. 1532 151,1
Grupa Asseco South Western Europe, w tym 33,6 33,1
Asseco Spain S.A. 17,7 17,4
Necomplus S.L. 15,9 15,7
Asseco Business Solutions S.A. 172,3 172,3
Grupa Combidata Poland Sp. z o0.0. 36,1 36,1
Asseco Denmark* 31,4 31,0
UAB Asseco Lietuva** 15,5 15,3
Gladstone Consulting Ltd 29,1 29,9
ADH-Soft Sp. z 0.0. 4,2 4,2
Z.U.l. Otago Sp. z0.0. 22,0 22,0
Z.U.l. Novum Sp. z 0.0. 0,3 0,3
C.K. Zeto S.A. 3,1 31
SKG S.A. 4,4 4,4
P.l. Zeto Bydgoszcz S.A. 19,9 n/d
Asseco Georgia LLC 2,9 n/d
segmenty operacyjne zidentyfikowane w Jednostce Dominujgcej 2112,4 2041,9
Wartos$¢ firmy przypisana do segmentu "Bankowos¢ i finanse" 935,3 864,8
Wartos¢ firmy przypisana do segmentu "Administracja Publiczna" 916,4 916,4
Warto$¢ firmy przypisana do segmentu "Przedsigbiorstwa" 129,7 129,7
Wartos¢ firmy przypisana do segmentu "Infrastruktura" 131,0 131,0
4670,6 4907,2

*wartos¢ firmy powstata na nabyciu spétek Asseco Denmark oraz Peak Consulting.
** wartos¢ firmy powstata na nabyciu spotek UAB Sintagma oraz UAB Asseco Lietuva.

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2013 roku wystgpity nastepujgce zmiany wartosci firmy

z konsolidacji:

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2013

Wartos¢ firmy z
konsolidacji na poczatek

Zwiekszenia w wyniku
objecia kontroli

Zmniejszenie w wyniku
utraty kontroli

Réznice kursowe z
przeliczenia
zagranicznych

Wartos¢ firmy z
konsolidacji na koniec

okresu jednostkach zaleznych okresu
(+/-)

(badane) min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Grupa Asseco Central Europe 347,9 - (1,4) (8,0) 3385
Grupa Asseco South Eastern Europe 5116 121 - (6,7) 517,0
Grupa Asseco DACH 219,4 - - 31 222,5
Grupa Formula Systems 1434,7 35,3 (384,6) 20,0 1105,4
Grupa Asseco South Western Europe 331 ) 0,5 33,6
Asseco Business Solutions S.A. 172,3 - - - 172,3
Grupa Combidata Poland Sp. z o0.0. 36,1 - - - 36,1
Asseco Danmark 31,0 - - 0,4 31,4
UAB Asseco Lietuva 15,3 - - 0,2 15,5
Gladstone Consulting Ltd 29,9 - - (0,8) 29,1
ADH-Soft Sp. z 0.0. 4,2 - - - 4,2
ZUI OTAGO Sp. z 0.0 22,0 - - - 22,0
ZUl Novum Sp. z 0.0 0,3 - - - 0,3
C.K. Zeto £6dz S.A. 31 - - - 31
SKG S.A. 4,4 - - - 4,4
P.l. Zeto Bydgoszcz S.A. - 19,9 - - 19,9
Asseco Georgia LLC - 2,9 - - 2,9
Wartos¢ firmy przypisana do segmentu "Bankowos¢ i finanse" 864,8 77,9 - (7,4) 935,3
Wartosé firmy przypisana do segmentu "Administracja Publiczna" 916,4 - - - 916,4
Wartosé firmy przypisana do segmentu "Przedsiebiorstwa" 129,7 - - - 129,7
Wartosé firmy przypisana do segmentu "Infrastruktura" 131,0 - - - 131,0

4907,2 148,1 (386,0) 1,3 4670,6

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 68
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W okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2013 roku wptyw na saldo wartosci firmy z konsolidacji
miaty nastepujace transakcje:

i.  Przedsiebiorstwo Informatyki ZETO Bydgoszcz Spétka Akcyjna (dalej Zeto Bydgoszcz)

W dniu 15 lutego 2013 roku spdtka Asseco Systems S.A. (spdtka zalezna od Asseco Poland S.A.) nabyta
2 936 sztuk akcji spotki ,Przedsiebiorstwo Informatyki Zeto Bydgoszcz S.A.” z siedzibg w Bydgoszczy
(www.zeto.bydgoszcz.pl). Nabyte akcje stanowig 100% kapitatu zaktadowego Zeto Bydgoszcz i dajg prawo do
100% gtosédw na walnym zgromadzeniu tej spofki.

Jak kazde przedsiebiorstwo z ,,grupy” ZETO, spdtka $wiadczy ustugi przetwarzania danych. Istotnym zrédtem
przychodéw sg réwniez przychody ze sprzedazy oprogramowania i ustug wiasnych, w tym rozwdj,
modyfikacje i serwis systeméw wytworzonych przez Zeto Bydgoszcz (EMIR oraz Farmer). Tym samym, do
kluczowych klientéw spétki nalezg ZUS oraz KRUS.

Wartos¢ godziwa mozliwych do zidentyfikowania aktywow i zobowigzan spétki Zeto Bydgoszcz na dzien
objecia kontroli przedstawia sie nastepujaco:

Wartosci godziwe na
dzien nabycia

(badane)

min PLN
Nabywane aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 24,8
Wartosci niematerialne 47,4
Naleznosci handlowe 5,6
Aktywa finansowe 4,8
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2,2
Pozostate aktywa 1,5
Razem aktywa 86,3
Nabywane zobowigzania
Zobowigzania handlowe 0,1
Zobowigzania budzetowe 2,6
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 12,3
Pozostate zobowigzania 3,3
Razem zobowigzania 18,3
Wartosé aktywow netto 68,0
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 100%
Cena nabycia 87,7
Wartos¢ firmy na dzien nabycia 19,7

Do gtéownych przyczyn wystepowania rdznic miedzy wartoscig godziwg i wartoscig ksiegowa nabytych
aktywow netto naleza:

= wartos¢ godziwa nieruchomosci (budynek biurowy) posiadanej przez Zeto Bydgoszcz w wysokosci
20,0 min PLN,

= wartos¢ nabytych wartosci niematerialnych w postaci wytworzonego przez spotke oprogramowania
oraz relacji z klientami spotki w tgcznej wysokosci 44,8 min PLN,

= podatek odroczony rozpoznany w zwigzku z wyceng powyzszych aktywow.

Koszty zwigzane z nabyciem akcji spotki Zeto Bydgoszcz S.A. wyniosty 3,7 min PLN.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 69
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ii.  Pilat Europe Ltd i Pilat (North America) Inc (dalej ,,Pilat”)

W lutym 2013 roku spodtka Magic Software Enterprises Ltd (spotka posrednio zalezna od Jednostki
Dominujgcej) nabyta 100% akcji w spotkach z grupy Pilat, tj. spotke Pilat Europe Ltd z siedzibg w Wielkiej
Brytanii oraz Pilat (North America) Inc z siedzibg w USA (dalej ,Pilat”) (www.pilat.com).

Cena nabycia pakietu 100% akcji w obu spdtkach wyniosta 1 114 tys. USD (3,6 min PLN).

Spotki specjalizujg sie w dostarczaniu technologii i ustug zwigzanych z procesem zarzgdzania kapitatem
ludzkim (Human Capital Management). Spétki z grupy Pilat dziatajg przede wszystkim na obszarze Ameryki
Pétnocnej (USA, Kanada) oraz Europy Zachodniej (Belgia, Francja, Niemcy, Holandia, Wielka Brytania,
Szwaijcaria).

Oferta Pilat obejmuje przede wszystkim:

= doradztwo strategiczne dla przedsiebiorstw w obszarze zwigzanym z zarzgdzaniem zasobami
ludzkimi  (m.in. rozwigzania typu ,Performance Management”, ,Talent Management”,
,Compensation Management” oraz ,Workforce Planning”);

= wilasne oprogramowanie, profesjonalny serwis i narzedzia wspomagajgce proces zarzgdzania
kapitatem ludzkim (np. narzedzia do przeprowadzania ocen pracowniczych, w tym ocene 360,
narzedzia wspierajace proces przekazywania informacji zwrotnej pracownikom oraz narzedzia
wspierajgce coaching).

Oprogramowanie jest udostepniane klientom réwniez w modelu SaaS.

Wartosc godziwa mozliwych do zidentyfikowania aktywdw i zobowigzan spotki Pilat na dzien objecia kontroli
przedstawia sie nastepujgco:

Wartosci godziwe na Wartosci godziwe na
dzien nabycia dzien nabycia
(badane) (badane)
tys. USD min PLN
Nabywane aktywa

Rzeczowe aktywa trwate 38 0,1
Wartosci niematerialne 331 1,1
Naleznosci handlowe 760 2,4
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 792 2,5
Pozostate aktywa 266 1,0
Razem aktywa 2187 7,1

Nabywane zobowigzania
Zobowigzania handlowe 188 0,6
Rozliczenia miedzyokresowe 1016 3,3
Pozostate zobowigzania 365 1,2
Razem zobowigzania 1569 51
Wartos¢ aktywow netto 618 2,0
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 100% 100%
Cena nabycia 1114 3,6
Wartos¢ firmy na dzien nabycia 496 1,6

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 70
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iii. Valinor, Ltd.

W maju 2013 roku spotka CommIT Technology Solutions Ltd, spétka zalezna od Magic Software Enterprises
nabyta 100% akcji w kapitale zaktadowym spétki Valinor Ltd (www.valinor.co.il/eng/).

Valinor jest izraelskg spotka oferujgcy rozwigzania w zakresie baz danych: SQL Server, Oracle i MySQL. Valinor
specjalizuje sie w doradztwie projektowym oraz instalacji i projektowaniu systeméw baz danych. Spdtka
zatrudnia ok. 30 specjalistéw z zakresu architektury systemoéw informatycznych oraz ekspertéw w zakresie
zarzadzania bazami danych. Valinor wspiera swoich klientéw w znajdowaniu kreatywnych i skutecznych
rozwigzan IT, w tym rozwoju, przebudowie, modernizacji i montazu kompleksowych systeméw baz danych,
ktére przetwarzajg duze ilosci informacji.

Cena nabycia zostata oszacowana na poziomie 1,1, min USD (4,0 min NIS) i zostata podzielona na trzy transze,
pierwsza w wysokosci 0,6 min USD (2,0 min NIS) zostata zaptacona w dniu transakcji, druga w wysokosci
0,4 mIn USD (1,3 mIn NIS) zostata odroczona i ma zosta¢ uregulowana w listopadzie 2013 roku a trzecia
transza w wysokosci 0,2 min USD (0,7 min NIS) zostata odroczona i ma zostaé uregulowana w maju 2014
roku. Dodatkowo cena nabycia moze zostaé¢ podwyzszona o dwie dodatkowe ptatnosci, ktérych wysokos¢ jest
uzalezniona od wynikéw wypracowanych przez spétke Valinor w latach 2013-2014. Na dzien rozliczenia
potaczenia warunkowa odroczona ptatnos¢ zostata oszacowana na 0,6 min USD (2,2 min NIS).

Wartos¢ tymczasowa mozliwych do zidentyfikowania aktywéw i zobowigzan spoétki Valinor na dzien objecia
kontroli przedstawia sie nastepujgco:

Wartosci tymczasowe Wartosci tymczasowe
na dzien nabycia na dzien nabycia
(badane) (badane)
tys. USD min PLN
Nabywane aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 14 -
Wartosci niematerialne 641 2,1
Naleznosci handlowe 2 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 122 0,4
Pozostate aktywa 409 1,3
Razem aktywa 1188 3,8
Nabywane zobowigzania
Oproc?ﬁtowane kredyty bankowe, pozyczki, dtuzne papiery 131 0,4
wartosciowe
Podatek odroczony 177 0,6
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 36 0,1
Zobowigzania handlowe 2 -
Pozostate zobowigzania 350 1,1
Razem zobowigzania 696 2,2
Wartos¢ aktywow netto 492 1,6
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 100% 100%
Cena nabycia 1618 52
Wartosé firmy na dzien nabycia 1126 3,6

Na dzien 31 grudnia 2013 roku proces alokowania ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakoriczony.
W zwigzku z tym wartos¢ firmy rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia
objecia kontroli nad spétka.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 71
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iv. Dario IT Solutions Ltd.

W czerwcu 2013 roku pétka CommIT Technology Solutions Ltd, spo6tka zalezna od Magic Software Enterprises
nabyta 100% akcji w kapitale zaktadowym spétki Dario IT Solutions Ltd (www.dario.co.il).

Dario IT Solutions to jeden z izraelskich partneréw Microsoft, ktory swiadczy ustugi w zakresie zarzadzania
infrastruktura sieciowa.

Dario IT Solutions zatrudnia 8 specjalistéw.

Cena nabycia zostata oszacowana na poziomie 2,0 min USD (7,5 min NIS) i zostata podzielona na dwie
transze, pierwsza w wysokosci 1,1 min USD (4,0 min NIS) zostata zaptacona w dniu transakcji, druga
w wysokosci 1,0 min USD (3,5 mIn NIS) zostata odroczona i ma zosta¢ uregulowana w kwietniu 2014 roku.
Dodatkowo cena nabycia moze zosta¢ podwyzszona o trzy dodatkowe ptatnosci, ktérych wysokos¢ jest
uzalezniona od wynikéw wypracowanych przez spotke Dario IT Solutions w latach 2013-2015. Na dzien
rozliczenia potgczenia warunkowa odroczona ptatnos¢ zostata oszacowana na 1,8 min USD (7,0 min NIS).

Wartos¢ tymczasowa mozliwych do zidentyfikowania aktywdéw i zobowigzan spoétki Dario IT Solutions na
dzien objecia kontroli przedstawia sie nastepujaco:

Wartosci tymczasowe Wartosci tymczasowe
na dzien nabycia na dzien nabycia
(badane) (badane)
tys. USD min PLN
Nabywane aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 6,0 -
Wartosci niematerialne 948,0 3,1
Naleznosci handlowe 335,0 1,1
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 643,0 2,1
Razem aktywa 1932,0 6,3
Nabywane zobowigzania
Oproc?r?towane kredyty bankowe, pozyczki, dtuzne papiery 19,0 01
wartosciowe
Podatek odroczony 345,0 1,1
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 52,0 0,2
Zobowigzania handlowe 12,0 -
Pozostate zobowigzania 128,0 0,4
Zobowigzania z tyt.podatku dochodowego 298,0 1,0
Razem zobowigzania 854,0 2,8
Wartosé aktywow netto 1078,0 3,5
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 100% 100%
Cena nabycia 3723,0 12,2
Wartosé firmy na dzien nabycia 2645,0 8,7

Na dzien 31 grudnia 2013 roku proces alokowania ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakorczony.
W zwigzku z tym wartos¢ firmy rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia
objecia kontroli nad spotka.
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v. Uni4Gold Serbia

W dniu 30 kwietnia 2013 roku ASEE Serbia nabyta 70% udziatéw w spétce Uni4Gold Serbia za kwote
112 tys. EUR. Spotka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie tworzenia oprogramowania dla sektora finansowego.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku proces alokowania ceny nabycia nie zostat zakonczony. W zwigzku z tym
wartosc¢ firmy rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia kontroli nad
spotka. Wartosé tymczasowa mozliwych do zidentyfikowania aktywdw i zobowigzan spétki na dzien nabycia
przedstawia sie nastepujgco:

Wartosci tymczasowe
na dzien nabycia

(badane)

min PLN
Nabywane aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 0,7
Naleznosci 0,3
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 0,1
Razem aktywa 1,1
Nabywane zobowigzania 1,0
Wartosé aktywow netto 0,1
Cena nabycia 0,5
Wartos¢ firmy na dzien nabycia 0,4

vi. R-Style Softlab

W dniu 2 lipca 2013 roku Asseco Poland S.A. nabyta 70% akcji w spotce ZAO R-Style Softlab z siedziba
w Moskwie (www.eng.r-style.com). Akcje zostaty nabyte od spétki Eransor Finance Limited zarejestrowanej
w Nikozji na Cyprze.

Catkowity koszt transakcji wynidst 28 min USD (92,9 min PLN).

Dodatkowo, umowa nabycia akcji spdtki R-Style Softlab przyznata obu stronom (tj. udziatowcom
niekontrolujgcym oraz Asseco Poland S.A.) odpowiednio opcje sprzedazy/kupna wszystkich udziatéw
niekontrolujgcych. Opcje bedg mogty by¢ wykonane w okresie siedmiu miesiecy poczgwszy od dnia 1 maja
2016 roku, a cena wykonania jest uzalezniona od wynikéw jakie spdtka R-Style Softlab wypracuje w latach
2013-2015.

Udziat niekontrolujacy zostat dla tej transakcji wyceniony zgodnie z procentowym udziatem akcjonariuszy
niekontrolujgcych w wartosci godziwej mozliwych do zidentyfikowania aktywdéw netto jednostki
przejmowanej.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku proces alokowania ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakonczony.
W zwigzku z tym wartos¢ firmy rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia
objecia kontroli nad spétka.

Obecnie trwa proces identyfikowania i wyceny nabytych aktywoéw, zobowigzan i zobowigzan warunkowych,
w tym zobowigzan dotyczacych ryzyka podatkowego (w R-Style w drugim kwartale 2014 roku ma zostac
przeprowadzona kontrola podatkowa za lata 2010-2012; wyniki tej kontroli bedg istotne w oszacowaniu
zobowigzania warunkowego dotyczgcego niepewnych zobowigzan publiczno-prawnych).
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Wartos¢ tymczasowa mozliwych do zidentyfikowania aktywoéw i zobowigzan spétki R-Style Softlab na dzien
objecia kontroli przedstawia sie nastepujgco:

Wartosci tymczasowe Wartosci tymczasowe
na dzien nabycia na dzien nabycia
(badane) (badane)
min RUB min PLN
Nabywane aktywa

Rzeczowe aktywa trwate 9,5 1,0
Wartosci niematerialne 388,5 39,2
Naleznosci handlowe 59,5 6,0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 59,0 6,0
Pozostate aktywa 36,6 3,7
Razem aktywa 553,1 55,9

Nabywane zobowigzania
Zobowigzania handlowe 121,5 12,3
Rozliczenia miedzyokresowe 3,0 0,3
Rezerwa z tyt. podatku odroczonego 60,0 6,1
Pozostate zobowigzania 156,1 15,8
Razem zobowigzania 340,6 34,5
Wartos¢ aktywow netto 2125 21,4
Wartos¢ udziatéw niekontrolujacych 63,8 6,4
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 70% 70%
Cena nabycia 919,7 92,9
Wartos¢ firmy na dzien nabycia 771,0 77,9

Wartosci tymczasowe na 31 grudnia 2013 roku obejmujg m.in. :

= szacunkowg warto$¢ nabytych wartosci niematerialnych w postaci wytworzonego przez spotke
oprogramowania oraz relacji z klientami spétki w tgcznej wysokosci 30,3 min PLN,

=  podatek odroczony rozpoznany w zwigzku z wyceng powyzszych aktywow.

Wartos¢ firmy powstata na nabyciu spétki R-Style Softlab zostata zaalokowana do osrodka generujgcego
przeptywy pieniezne w postaci segmentu ,Bankowos¢ i Finanse” zidentyfikowanego w Jednostce
Dominujgcej. Zgodnie z oczekiwaniami kierownictwa Grupy to wtasnie segment , Bankowos$¢ i Finanse”
powinien odnies¢ najwieksze korzysci z tytutu synergii uzyskanej w wyniku transakcji dzieki sprzedazy
produktéw tego segmentu klientom R-Style Softlab.

vii. EZR Chorwacja.

W dniu 23 paZdziernika 2013 roku ASEE S.A. nabyta 100% udziatléw w spdtce EZ Radunalstvo 2013 d.o.o.
z siedzibg w Zagrzebiu za faczng kwote nieprzekraczajacg 3,2 min EUR. Pfatnosc¢ za udziaty zostata podzielona
na dwie raty. Pierwsza rata w wysokosci 2,5 min EUR zostata wniesiona w momencie podpisania umowy
zakupu udziatéw (w tym 2 362 tys. EUR na rzecz sprzedajgcego i 138 tys. EUR na objecie podwyzszenia
kapitatu w spotce). Wysokos$¢ drugiej raty uzalezniona jest od wyniku i zostata ustalona w przedziale od 300
tys. EUR do 700 tys. EUR.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku proces alokowania ceny nabycia nie zostat zakonczony. W zwigzku z tym
wartosc¢ firmy rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia kontroli nad
spotka.
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Warto$¢ tymczasowa mozliwych do zidentyfikowania aktywéw i zobowigzan spétki na dzien nabycia

przedstawia sie nastepujgco:

Wartosci tymczasowe
na dzien nabycia

(badane)
tys PLN
Nabywane aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 135
Wartosci niematerialne 32
Naleznosci handlowe 1130
Pozostate aktywa 181
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 167
Razem aktywa 1645
Nabywane zobowigzania
Zobowigzania handlowe i pozostate 1632
Razem zobowigzania 1632
Wartos¢ aktywow netto 13
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 100%
Cena nabycia 11 687
Wartos¢ firmy na dzieri nabycia 11674

viii. Allstates Technical Services, LLC

W dniu 11 listopada 2013 roku Magic nabyt 100% akcji w spdtce Allstates Technical Services, LLC, z siedzibg
w USA. Allstates specjalizuje sie w dostarczaniu kompleksowych ustug doradczych i ustug typu body-shopping
dla przedsiebiorstw dziatajgcych w branzach nowych technologii (przede wszystkim IT).

Na dzien 31 grudnia 2013 roku proces alokowania ceny nabycia nie zostat zakoriczony. W zwigzku z tym
wartos¢ firmy rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia kontroli nad
spotka. Wartos¢ tymczasowa mozliwych do zidentyfikowania aktywoéw i zobowigzan spoétki Allstates Technical
Services, LLC na dzien objecia kontroli przedstawia sie nastepujgco:

Wartosci tymczasowe
na dzien nabycia

Wartosci tymczasowe
na dzien nabycia

(badane) (badane)
tys USD min PLN
Nabywane aktywa
Wartosci niematerialne 2874,0 8,9
Naleznosci handlowe 3163,0 9,8
Razem aktywa 6 037,0 18,7
Nabywane zobowigzania
Pozostate zobowigzania 100,0 0,3
Razem zobowigzania 100,0 0,3
Wartos¢ aktywow netto 5937,0 18,4
Cena nabycia 10963,0 34,1
Wartos¢ firmy na dzier nabycia 5026,0 15,7

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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ix. Strategic Sales Systems Inc.

W dniu 17 grudnia 2013 roku spotka Matrix IT (spdtka posrednio zalezna od Jednostki Dominujacej) nabyta
100% akcji w spotce Strategic Sales Systems Inc z siedzibg w USA.

Na moment transakcji uiszczono cene w wysokosci 400 tysiecy dolarow w gotéwce. Dodatkowo, sprzedajgcy
moze by¢ uprawniony w przysztosci do zaptaty warunkowej w wysokosci do 1,5 miliona dolaréw, ktéra
zaleze¢ bedzie od osiggniecia przez spétke odpowiednich celéw sprzedazowych oraz wynikéw finansowych.

Na dzieh 31 grudnia 2013 roku proces alokowania ceny nabycia nie zostat zakonczony. W zwigzku z tym
wartos¢ firmy rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia kontroli nad
spotka.

Wartos¢ tymczasowa mozliwych do zidentyfikowania aktywow i zobowigzan spoétki Strategic Sales Systems
Inc. na dzien objecia kontroli przedstawia sie nastepujgco:

Wartosci tymczasowe Wartosci tymczasowe
na dzien nabycia na dzien nabycia
(badane) (badane)
tys USD min PLN
Nabywane aktywa

Rzeczowe aktywa trwate 15 -
Wartosci niematerialne 296 1,2
Naleznosci handlowe i pozostate 445 1,3
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 408 1,2
Razem aktywa 1164 3,7

Nabywane zobowigzania
Zobowigzania handlowe 248 0,7
Pozostate zobowigzania 1035 3,4
Razem zobowigzania 1283 4,1
Wartos¢ aktywow netto (119) (0,4)
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 100% 100%
Cena nabycia 1533 4,6
Wartos¢ firmy na dzien nabycia 1652 5,0
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x. Utrata kontroli nad Sapiens International Corporation

W listopadzie 2013 roku spodtka z grupy Formula Systems, Sapiens International Corporation (dalej ,Sapiens”)
zakonczyta proces emisji 6 497 500 sztuk akcji. Cena emisyjna wynosita 6,25 USD/akcje. Wptywy z emisji po

potraceniu o koszty emisji wyniosty ok 37,7 min USD.

Spoétka Formula Systems nie uczestniczyta w emisji, tym samym w wyniku niniejszej transakcji udziat spotki
Formula Systems w kapitale zakladowym spotki Sapiens ulegt obnizeniu do poziomu ok. 48,6%. Zarzad uznat,
ze w wyniku spadku udziatu w kapitatach i gtosach na walnym zgromadzeniu spoétki Sapines ponizej 50%

zostata utracona kontrola nad spétkg Sapiens.

Tym samym w wyniku emisji 6 497 500 sztuk akcji 2013 roku spdtka Sapiens przestata by¢ jednostka zalezng

i stata sie jednostka stowarzyszong spoétki Formula Systems.

Ponizsza tabela przedstawia wynik rozliczenia transakcji utraty kontroli nad spotkg Sapiens:

Wartosci wg sprawozdania skonsolidowanego Asseco

Poland na dzien utraty kontroli nad spé6tka

(badane) (badane)

min USD min PLN
Aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 49 15,2
Wartosci niematerialne 36,6 113,3
Wartos¢ firmy z konsolidacji 124,4 384,6
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4,2 12,8
Naleznosci handlowe 24,2 74,7
Pozostate naleznosci 2,6 8,0
Rozliczenia miedzyokresowe 1,2 3,7
Srodki pieniezne 31,6 97,7
Razem aktywa 229,7 710,0
Zobowiazania handlowe i pozostate
Zobowigzania handlowe 6,9 21,3
Zobowigzania pozostate 11,6 35,8
Rozliczenia miedzyokresowe 20,7 63,9
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2,7 8,1
Rezerwy 2,3 7,1
Razem zobowigzania 44,2 136,2
Aktywa netto na dzien utraty kontroli 185,5 573,8
Wartos¢ udziatéw niekontrolujacych na dzien utraty kontroli 87,3 270,1
W?rt’osc godziwa po.zostalych udziatow w spoétce Sapiens na 157,9 488,4
dzien utraty kontroli
Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych n/d (1,2)
Wynik finansowy na utracie kontroli dla akcjonariuszy spétki 59,7 183,5
Formula Systems
udziat Asseco Poland w spdfce Formula Systems 46,36% 46,36%
Wynik finansowy na utracie kontroli dla akcjonariuszy 277 85,6

Asseco Poland S.A.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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Tak jak zostato to opisane w punkcie 11.6 niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, Grupa
zdecydowata sie stosowa¢ MSSF 10 dla okreséw rocznych poczynajacych sie dnia 1 stycznia 2014 roku.

Zgodnie z nowym MSSF 10 inwestor, bez wzgledu na charakter jego zaangazowania w inny podmiot,
powinien kazdorazowo analizowaé, czy jest spotkg dominujgcy, biorgc pod uwage jego wptyw na ten
podmiot. MSSF 10 okresla nastepujace trzy elementy kontroli:

wtadze nad podmiotem inwestycji,

ekspozycje lub prawa do zmiennych zwrotéw wypracowanych w wyniku zaangazowania w dany
podmiot inwestycji (partycypacja w zwrocie lub stracie z inwestycji), oraz

zdolno$¢ do sprawowania wtadzy inwestora w celu wptyniecia na wysokos¢ zwrotow
wypracowywanych przez podmiot inwestycji.

Tylko po spetnieniu wszystkich trzech elementéw definicji kontroli inwestor moze uznaé, ze sprawuje
kontrole nad podmiotem inwestycji. Oceny kontroli dokonuje sie na podstawie faktéw i okolicznosci,
a wyciagniety wniosek podlega weryfikacji, jezeli wystapig przestanki wskazujgce na mozliwosé wystgpienia
zmiany w odniesieniu do co najmniej jednego z w/w elementdéw kontroli.

Grupa jest obecnie w trakcie analizy jak MSSF 10 wptynie na jej sprawozdania skonsolidowane od dnia
1 stycznia 2014 roku, miedzy innymi w odniesieniu do kontroli lub jej braku nad spotkg Sapiens.
W szczegolnosci Grupa rozwaza, czy przy braku bezwzglednej wiekszosci w gtosach na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy spotki Sapiens istniejg inne przestanki i/lub okolicznosci, ktére mogtyby wskazywaé na to, ze
kontrola nad spétka Sapiens jest sprawowana.

Konkluzja, ze zgodnie z MSSF 10 kontrola nad spétkg Sapiens nie zostata utracona bedzie mogta miec istotny
wplyw na przyszte skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy, gdyz bedzie wymagata takiego
przeksztatcenia danych poréwnywalnych (tj. danych za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2013 roku) jak gdyby
kontrola nad spétkg Sapiens w 2013 roku nigdy nie zostata utracona. W szczegdlnosci takie przeksztatcenie
wigzatoby sie z wyeliminowaniem z rachunku zyskéw i strat kwoty wyniku jaki zostat rozpoznany na utracie
kontroli nad spdtkg Sapiens w 2013 roku oraz ujecia przychoddw i kosztéw spotki Sapiens za peten rok
obrotowy, tj. za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2013 roku. Tym samym skonsolidowany zysk netto
dla Akcjonariuszy Jednostki Dominujacej za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku bytby pomniejszony
o kwote 84,9 min PLN.

W wyniku przeksztatcenia danych poréwnywalnych réwniez poszczegdlne pozycje aktywdw i zobowigzan
Grupy musiatyby by¢ skorygowane o odpowiednie pozycje aktywow i zobowigzan spoétki Sapiens, a wartosé
inwestycji w jednostki stowarzyszone musiataby by¢ pomniejszona o wartos¢ inwestycji w spétke Sapiens,
tj. o kwote 475,7 min PLN.

W ponizszej tabeli zestawiono wybrane dane finansowe spoétek, nad ktérymi objeto kontrole w okresie
12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2013 roku:

Za okres 12 miesiecy do 31 grudnia

2013 roku
Zysk netto dla
Przychody ze akcjonariuszy
sprzedazy Jednostki
Dominujacej
(badane) (badane)
min PLN min PLN
akwizycje w ramach grupy Asseco South Eastern Europe 3,4 (0,1)
akwizycje w ramach grupy Magic Software Enterprise 81,4 1,0
P.l. Zeto Bydgoszcz S.A. 33,2 5,0
Asseco Georgia LLC 1,7 (0,5)
R-Style Softlab 93,4 2,4
213,1 7,8
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11. Testy z tytutu utraty wartosci

Na dzien 31 grudnia 2013 roku jak i w okresie 12 miesiecy zakornczonym dnia 31 grudnia 2013 roku,
kapitalizacja gietdowa Asseco Poland utrzymywata sie na poziomie ponizej wartosci ksiegowej aktywow
Grupy. Sytuacja ta zostata przez Zarzad Asseco uznana za czynnik wskazujgcy na mozliwosé utraty wartosci
osrodkdow wypracowujacych przeptywy pieniezne, do ktérych przypisana jest wartos¢ firmy.

Zgodnie z polityka Grupy, Zarzad Jednostki Dominujgcej dokonuje na dzief 31 grudnia corocznego testu na
utrate wartosci osrodkéw lub grup osrodkédw wypracowujgcych przeptywy pieniezne, do ktérych przypisana
jest wartos$¢ firmy oraz wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania. Przeprowadzenie testu
z tytutu utraty wartosci wymaga oszacowania wartosci odzyskiwalnej osrodka lub grupy osrodkéw, do
ktérych przypisana jest wartosc firmy.

W przypadku osrodkéw wypracowujgcych przeptywy pieniezne, ktérymi sg spotki notowane na aktywnym
rynku, wartoscig odzyskiwalng moze by¢ wartos¢ rynkowa (tzw. kapitalizacja gietdowa) spoétki lub jej wartosé¢
uzytkowa, w zaleznosci od tego ktdéra z nich jest wyisza. Tym samym w przypadku osrodkdéw
wypracowujgcych przeptywy pieniezne, ktérymi sg spotki notowane na aktywnym rynku test z tytutu utraty
wartosci byt przeprowadzany w dwdch etapach. W pierwszej kolejnosci poréwnywano warto$é ksiegowa
osrodka lub grup osrodkow z ich wartoscig rynkowg (gietdowg). Jesli wartos¢ rynkowa przewyzszata wartosé
ksiegowg uznawano, ze nie wystepuje utrata wartosci danego osrodka/grupy osrodkéw. W przeciwnym
przypadku szacowano wartos¢ uzytkowa osrodka za pomocg modelu zdyskontowanych wolnych przeptywéw
pienieznych dla witascicieli kapitatu wtasnego i wierzycieli (tzw. FCFF).

W przypadku osrodkéw wypracowujgcych przeptywy pieniezne, ktérymi sg spotki/grupy niepubliczne, test
z tytutu utraty wartosci przeprowadzany byt poprzez oszacowanie wartosci uzytkowej osrodka/grupy
osrodkéw za pomocyg modelu zdyskontowanych wolnych przeptywow pienieznych dla wiascicieli kapitatu
wtasnego i wierzycieli (tzw. FCFF).

Do spétek/grup notowanych na aktywnym rynku nalezg: Asseco Central Europe a.s., Asseco Business
Solutions S.A., Magic Software Enterprises Ltd, Matrix IT Ltd oraz Asseco South Eastern Europe S.A.

W ponizszej tabeli zaprezentowano pordéwnanie wartosci rynkowej z wartoscig bilansowag osrodka
wypracowujgcego przeptywy pieniezne dla spotek/grup notowanych na aktywnym rynku na dzien 31 grudnia
2013 roku:

Asseco South

AsEseco Central Eastern Europe ASSSTCS Bus;nzss I:Iatgic S?ﬂwft': Matrix IT Ltd
31 grudnia 2013 roku urope a.s. S.A. olutions S>.A. nterprises
(badane) min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
wartos¢ bilansowa osrodka 522,2 667,6 211,6 807,2 1048,0
kapitalizacja gietdowa 436,1 497,6 431,9 882,7 953,8
nadwyzka (+)/niedobér(-) wartosci godziwej (86,1) (170,0) 2203 75,5 (94,2)

nad wartoscia ksiegowa

Tym samym na dzien 31 grudnia 2013 roku przestanka (niska kapitalizacja) wskazujgca na mozliwosé¢
wystgpienia utraty wartosci w odniesieniu do spdtek/grup notowanych na aktywnym ryku wystgpita
w przypadku: Asseco Central Europe, Asseco South Eastern Europe oraz Matrix IT Ltd.

W wyliczeniach wartosci uzytkowej os$rodkéw/grup osrodkéw wypracowujgcych przeptywy pieniezne,
ktorymi sg poszczegdlne spotki zalezne, zostaty przyjete nastepujace zatozenia:

w kazdej jednostce zaleznej analizowano tzw. jednostki biznesowe, ktére w sumie skfadajg sie na
budzet i prognozy catej jednostki zaleznej;

szczegdtowq prognoza objeto okres 5 lat, w czasie, ktorego zostaty zatozone wzrosty przeptywow
w kolejnych latach, dla reszty okresu funkcjonowania jednostek obliczono wartos¢ rezydualng przy
zatozonym braku wzrostu przeptywow;

zaktadane wzrosty przeptywdw zalezg od strategii dla catej Grupy, taktycznych planow
poszczegdlnych jednostek oraz biorg pod uwage uwarunkowania poszczegdlnych rynkéw
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geograficznych jak i sektorowych, jednoczesnie odzwierciedlajgc obecny oraz potencjalny portfel
zamowien;
= prognozy jednostek zagranicznych zaktadajg wzrosty przychodéw w ich walutach funkcjonalnych;

=  stopa dyskonta jest zgodna ze sredniowazonym kosztem kapitatu dla danego osrodka. Poszczegdine
sktadniki tej stopy zostaly oszacowane na podstawie danych rynkowych o stopach wolnych od
ryzyka, wartosci wspoétczynnika beta, ktéra zostata zalewarowana w oparciu o rynkowa strukture
dtug/kapitat oraz wartosci oczekiwanej stopy zwrotu z rynku.

W odniesieniu do pozostatych testéw na utrate wartosci na dzierh 31 grudnia 2013 roku, przeprowadzono
analize wrazliwosci, ktérej celem byto zbadanie o ile mozna by zmieni¢ wybrane parametry modelu, aby
oszacowana wartos¢ uzytkowa osrodkow wypracowujgcych przeptywy pieniezne zrownata sie z wartoscia
bilansowa osrodka. W analizie tej badano wptyw zmiany:

=  zastosowanej realnej stopy dyskonta dla okresu rezydualnego, tj. dla przeptywow po 2018 roku;

= $redniorocznej efektywnej stopy zmiany tzw. wolnych przeptywdéw pienieznych w okresie prognozy,
tj. w latach 2014-2018;

jako czynnika wptywajgcego na wartos¢ odzyskiwalng osrodka wypracowujgcego przeptywy pieniezne, przy
zatozeniu braku zmian pozostatych czynnikéw.

Wyniki przeprowadzonej analizy zostaty zestawione w ponizszej tabeli:

$rednia stopa zmiany

Stopa dyskontowa przeptywéw pienieznych

Wartos¢
bilansowa zastosowana zastosowana
. w modelu dla . w modelu dla .
osrodka okresu graniczna okresu graniczna
rezydualnego prognozy
min PLN % % % %
Osrodki generujqce przeptywy pieniezne w postaci spétek lub
grup spotek
Grupa Asseco Central Europe 522,2 8,3% 30,8% 6,1% (15,5%)
Grupa Asseco South Eastern Europe 667,6 9,6% 18,6% 25,5% 16,0%
Matrix IT Ltd 1048,0 7,5% 11,7% (4,8%) (11,1%)
Asseco Germany A.G. 232,4 6,6% 13,7% (11,3%) (19,8%)
Matrix42 A.G. 71,9 6,6% 13,8% 3,9% (8,7%)
Asseco Spain S.A. 132,2 10,1% 50,8% 23,7% 0,2%
Necomplus S.L. 80,0 10,1% 32,7% (10,4%) (23,3%)
Grupa Combidata Poland Sp. z 0.0. 52,5 9,3% 19,5% 0,5% (9,3%)
Asseco Danmark 62,1 7,2% 12,8% 20,2% 10,1%
UAB Sintagma 18,5 11,1% 17,7% (3,1%) (10,2%)
Gladstone Consulting Ltd 31,9 10,2% 12,1% 17,8% 14,9%
ADH-Soft Sp. z 0.0. 6,1 11,1% oo 21,9% (24,8%)
ZUI OTAGO Sp. z 0.0 5,5 9,3% 69,0% 3,1% (16,0%)
C.K. Zeto tédz 32,0 11,1% 18,8% 2,0% (3,0%)
SKG S.A. 33,2 11,1% oo 4,6% (18,1%)
P.l. Zeto Bydgoszcz S.A. 90,2 9,3% 20,0% 3,9% (6,9%)
Osrodki generujqgce przeptywy pieniezne w postaci segmentow
operacyjne zidentyfikowane w Jednostce Dominujqcej
I\INartosc flrmy Przypls;ana do segmentu 1320,9 7.7% 7.9% 4,6% 4,3%
Bankowos¢ i finanse
‘\INartc?s? flrmy przyplsanz?ldo segmentu 1395,0 7.7% 8,4% 4,0% 3,1%
Administracja Publiczna
Wartos¢ firmy przypisana do segmentu 2627 77% - 15.9% (22,0%)
"Przedsiebiorstwa" ! ! ! ’
Wartosé firmy przypisana do segmentu 1514 7.7% 19,6% 317% 16,0%

"Infrastruktura"

e -0znacza, ze wartosc graniczna stopy dyskonta dla okresu rezydualnego jest wieksza niz 100%.
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W efekcie przeprowadzonego testu na utrate wartosci stwierdzono, ze na poziomie Jednostki Dominujacej, na
dzien 31 grudnia 2013 roku nie wystepuje koniecznos¢ odpisdw z tytutu utraty wartosci zadnego z osrodkow
generujgcych przeptywy pieniezne.

12. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Na dzien 31 grudnia 2013 roku jednostkami stowarzyszonymi byty Sapiens International Corporation,
Postdata, CodeConnexion, Prvni Certifikacni Autorita, Crystal Consulting oraz spétka Tiltan System
Engineering.

Na dziern 31 grudnia 2012 roku jednostkami stowarzyszonymi byly Postdata, CodeConnexion, Prvni
Certifikacni Autorita, Crystal Consulting oraz spétka Tiltan System Engineering.

Wartosc powyzszych inwestycji zostata ustalona wedtug metody praw wtasnosci.

Tabela ponizej przedstawia skrocone informacje dotyczace inwestycji posiadanych przez Grupe Asseco:

31 grudnia 2013 31 grudnia 2012 roku

(badane) (badane)

min PLN min PLN

Aktywa trwate 327,8 40,9
Aktywa obrotowe 344,7 3,9
Zobowigzania dtugoterminowe (135,3) (10,7)
Zobowigzania krotkoterminowe (11,4) (1,2)
Aktywa netto 525,8 32,9
Wartos¢ bilansowa inwestycji 495,8 20,5
12 miesiecy do 12 miesiecy do

31 grudnia 2013 31 grudnia 2012

(badane) (badane)

min PLN min PLN

Przychody 46,5 45,6
Zysk/Strata netto 4,9 4,3
Udziat w wyniku jednostek stowarzyszonych 21 3,2

Jak zostato to opisane w punkcie 10 not objasniajgcych do niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
skonsolidowanego, w listopadzie 2013 roku spétka z grupy Formula Systems, Sapiens International
Corporation (dalej ,Sapiens”) zakonczyta proces emisji 6 497 500 sztuk akcji. Spétka Formula Systems nie
uczestniczyta w emisji, tym samym w wyniku niniejszej transakcji udziat spétki Formula Systems w kapitale
zaktadowym spétki Sapiens ulegt obnizeniu do poziomu 48,6%. Zarzad uznat, ze w wyniku spadku udziatu
w kapitatach i gtosach na walnym zgromadzeniu spotki Sapines ponizej 50% zostata utracona kontrola nad
spo6tka Sapiens natomiast zachowany zostat istotny wptyw. Tym samym w wyniku powyzszej transakcji od
poczatku grudnia 2013 roku spétka Sapnies jest konsolidowana metodg praw wtasnosci.
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13. Aktywa finansowe

Na dzien 31 grudnia 2013 roku oraz w okresie poréwnywalnym Grupa posiadata nastepujace aktywa
finansowe:

31 grudnia 2013 roku 31 grudnia 2012 roku
(badane) (badane)
Dtug i Kroétkotermi Dtug i Krétkoterminowe
min PLN min PLN min PLN min PLN
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu
wymagalnosci
obligacje skarbowe - - - 3,2
- - - 3,2
Pozyczki, w tym:
;J:Irzzi::jozr;jeas;ndmiotom powigzanym poprzez kadre 15,8 30,5 34,2 17
udzielone pracownikom 0,3 1,3 0,8 1,2
udzielone pozostatym podmiotom 13,4 1,0 23,3 0,2
E)cl’(;'fyst:ir:;ir;\;ve o pierwotnym terminie zapadalnosci 18 77 18 59,5
31,3 40,5 60,1 62,6
Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach godziwych
przez wynik finansowy, w tym:
kontrakty forward na waluty EUR i USD 5,9 2,8 9,4 3,1
obligacje korporacyjne (notowane na aktywnym rynku) - 17,7 - 16,2
obligacje skarbowe - 23,9 - 22,0
akcje spétek notowanych na aktywnym rynku - 10,1 - 51
5,9 54,5 9,4 46,4
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, w tym:
akcje w spdétkach notowanych na aktywnym rynku 2,1 0,7 1,5 0,7
akcje i udziaty w spdtkach nienotowanych 10,9 - 10,3 -
obligacje skarbowe i korporacyjne (notowane na
aktywnym rynku) ) L9 ) 20
13,0 2,6 11,8 2,7
Razem 50,2 97,6 81,3 114,9

Pozyczki udzielone sg wyceniane na kazda date bilansowa wedtug zamortyzowanego kosztu. Pozyczki dla
podmiotéw powigzanych zostaty udzielone na warunkach rynkowych.

Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym

Na saldo pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym skfadajg sie pozyczki udzielone nastepujgcym
podmiotom powigzanym:

31 grudnia 2013 31 grudnia 2012 roku

(badane) (badane)

min PLN min PLN

Gdyniski Klub Koszykéwki Arka S.A.Y 7,2 4,3
Asseco Resovia S.A.7 12,2 4,5
Gambit Sp. z 0.0.7 8,7 9,7
Matrix42 Inc. ¥ 18,1 17,4
Pozyczki udzielone pozostatym podmiotom powigzanym 0,1 -
46,3 35,9

1) w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2013 roku oraz w okresie poréwnywalnym pan Przemystaw Seczkowski, Wiceprezes Zarzqdu Spétki

byt cztonkiem zarzqdu spétki Gdyniski Klub Koszykowki Arka S.A.
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2) w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2013 roku oraz w okresie porownywalnym pan Adam Goral, prezes Zarzqdu Spotki, byt cztonkiem
rady nadzorczej Asseco Resovia S.A., a pan Marek Panek, Wiceprezes Zarzqdu Spotki, byt w tym okresie cztonkiem zarzqdu Asseco Resovia S.A.

3) w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2013 roku oraz w okresie poréwnywalnym pan Krzysztof Koszewki, cztonek Rady Nadzorczej spotki
Combidata Poland Sp z o.o., byt udziatowcem spétki Gambit Sp. z o.o.

4) w okresie do 30 stycznia 2013 roku oraz w okresie porownywalnym kluczowy akcjonariusz spotki Matrix42 Inc, byt cztonkiem zarzqdu spotki Asseco
DACH S.A.(spdtka zalezna od Jednostki Dominujqcej). Ponadto w okresie 12 miesiecy zakoriczconym dnia 31 grudnia 2013 roku oraz w okresach

porownywalnych Grupa posiadata 18% udziat w kapitale zaktadowym spotki Matrix42 Inc.

W okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia 2013 roku najwieksza zmiana salda pozyczek
udzielonych podmiotom powigzanym wystgpita w przypadku pozyczek na rzecz Asseco Resovia S.A. oraz
Gdynski Klub Koszykdwki Arka S.A. Ponizej podano podstawowe charakterystyki pozyczek udzielonych do
niniejszych podmiotow:

Pozyczka dla Asseco Resovia S.A.

Pozyczka zostata udzielona na podstawie umowy z lipca 2012 roku wraz z pdzniejszymi aneksami oraz umowy
z sierpnia 2013 roku. Pozyczka jest wyptacana w transzach. Oprocentowanie pozyczki jest zmienne i wynosi
WIBOR 3M+marza. Odsetki sg naliczane i ptatne kwartalnie. Pozyczka udzielona na podstawie umowy z lipca
2012 roku ma zostac sptacona najpdzniej do dnia 31 grudnia 2014 roku, a pozyczka udzielona na podstawie
umowy z sierpnia 2013 roku ma zostac¢ sptacona najpdzniej do dnia 30 czerwca 2016 roku. W przypadku obu
pozyczek mozliwa jest czeSciowa sptata pozyczki przed dniem jej wymagalnosci. Strony umowy pozyczki
ustality, ze mozliwe jest uznanie kwoty niniejszej pozyczki w poczet wierzytelnosci wynikajgcej z umowy
sponsoringowej z dnia 15 marca 2012 roku. Pozyczka zostata zabezpieczona wekslem in blanco.

PozZyczki dla Gdyriski Klub Koszykdwki Arka S.A

Pozyczka w maksymalnej wysokosci 9,0 min PLN zostata udzielona na podstawie umoéw z pazdziernika 2012
roku oraz marca 2013 roku. Pozyczka byta wyptacana w transzach. Oprocentowanie pozyczki jest zmienne
i wynosi WIBOR + marza. Odsetki beda naliczane i ptatne w okresach kwartalnych w przypadku pozyczki
udzielonej na podstawie umowy z pazdziernika 2012 roku oraz w okresach potrocznych w przypadku pozyczki
udzielonej na podstawie umowy z marca 2013 roku. Pierwsza z pozyczek ma zostac sptacona najpdzniej do
dnia 31 lipca 2015 roku, druga — do dnia 31 marca 2015 roku, przy czym mozliwa jest czesciowa sptata
pozyczki przed dniem jej wymagalnosci. Strony umowy pozyczki ustality, ze mozliwe jest uznanie kwoty
niniejszej pozyczki w poczet wierzytelnosci wynikajacej z podpisanych umoéw sponsoringowych. Pozyczka
zostata zabezpieczona wekslem in blanco.

Pozyczki udzielone pozostafym podmiotom

Na saldo pozyczek udzielonych pozostatym podmiotom sktada sie przede wszystkim saldo netto (tj. po
uwzglednieniu odpiséw z tytutu utraty wartosci) bonéw dtuznych wyemitowanych przez Prokom Investments
S.A. Wartos¢ nominalna (bez uwzglednienia odpisow z tytutu utraty wartosci) bonéw wynosi 26,0 min PLN.
W grudniu 2012 roku strony (tj. Asseco Poland S.A. oraz Prokom Investments S.A.) zawarty umowe, w ktérej
zostaty ustalone m.in. zasady dotyczgce sptaty i zabezpieczenia niniejszych bondéw dtuznych. Emisja bonéw
bedzie odnawiana (rolowana) w grudniu 2013 i grudniu 2014 roku, tym samym ostateczna data wykupu
bonéw przypada na grudzien 2015 roku. Oprocentowanie bonéw bedzie oparte o stope WIBOR 1Y, jaka
bedzie zakwotowana na dwa dni robocze przed terminem wykupu kolejnych transz, powiekszong o marze.
Odsetki beda sptacane przez Prokom Investments w terminach wykupu poszczegdlnych transz bonéw. W celu
zabezpieczenia zobowigzania Prokom Investments wynikajgcego m.in. z emisji bondw dtuznych, zostato
ustanowione zabezpieczenie w postaci zastawu zwyktego oraz zastawu rejestrowego na 171 000 000 akcjach
spotki Korporacja Budowlana Dom S.A. z siedzibg w Krotoszynie.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku Zarzad Jednostki Dominujgcej dokonat oszacowania wartosci odzyskiwalnej
bondéw dtuznych w oparciu o warto$¢ ustanowionych zabezpieczen. W wyniku dokonanych szacunkéw
ustalono, ze warto$¢ odzyskiwalna bondéw na dzien 31 grudnia 2013 roku wynosita 7,3 min PLN, co
spowodowato zwiekszenie odpisu aktualizujgcego wartos¢ bonéw o kwote 14,3 min PLN. Koszty z tytutu
aktualizacji wartosci bonéw zostaty ujete w kosztach finansowych (patrz pkt 3 not objasniajgcych do
niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego).

Na saldo lokat terminowych sktadajg sie lokaty terminowe o pierwotnym terminie zapadalnosci dtuzszym niz
3 miesigce.
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Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci s3 wyceniane na kazda date bilansowg wedtug
zamortyzowanego kosztu.

Kategoria ta obejmuje inwestycje w notowane na aktywnym rynku obligacje skarbowe.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach godziwych przez rachunek zyskéw i strat obejmujg transakcje
typu ,forward” na zakup i sprzedaz walut obcych oraz portfel aktywow finansowych przeznaczonych do
obrotu, ktéry zawiera kwotowane na aktywnym rynku obligacje korporacyjne i skarbowe o ratingu
inwestycyjnym oraz akcje spotek notowanych na aktywnym rynku. Inwestycje w papiery dtuzne i akcje spétek
sg formg zarzadzania wolnymi Srodkami pienieznymi przez spotke Matrix IT Ltd. (spotka z Grupy Formula
Systems). Transakcje ,forward” zostaty zawarte przede wszystkim w celu zabezpieczenia ryzyka walutowego
Zwigzanego z umowa leasingu finansowego nieruchomosci.

Wartos¢ godziwa kontraktow ,forward” jest na kazdy dzien bilansowy okreslana przy uzyciu modelu, dla
ktérego dane wsadowe sg obserwowalne bezposrednio na rynkach aktywnych. Wartos¢ godziwa portfela
aktywow jest okreslana na podstawie cen gietdowych oferowanych za te aktywa na aktywnych rynkach.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy to przede wszystkim inwestycje kapitatowe nieprzekraczajace
20% udziatu w kapitale zaktadowym oraz obligacje zakupione bez zamiaru utrzymywania ich do terminu
zapadalnosci.

Inwestycje w podmioty notowane na aktywnym rynku sg na kazdy dzien bilansowy wyceniane do wartosci
godziwej na podstawie kursu zamkniecia notowan z dnia bilansowego. Zmiana z tytutu wyceny jest
odnoszona w pozostate dochody catkowite. Inwestycje w spétki nienotowane na aktywnym rynku wyceniane
sg w cenie nabycia skorygowanej o odpis z tytutu utraty wartosci.

14. Czynne rozliczenia miedzyokresowe

Na dzien 31 grudnia 2013 roku oraz w okresach poréwnywalnych na saldo czynnych rozliczen
miedzyokresowych sktadaty sie nastepujgce pozycje:

31 grudnia 2013 roku 31 grudnia 2012 roku
(badane) (badane)

Dtug i Krétkotermi Dtug i Krétkoterminowe
min PLN min PLN min PLN min PLN
Przedptacone ustugi, w tym: 31,3 88,2 27,7 91,1
Przedptacone ustugi serwisowe i optaty licencyjne 22,7 61,1 14,9 62,6
Przedptacony sponsoring 7,3 11,6 12,0 13,0
Przedptacone czynsze oraz usrednienie rat z tytutu ) 23 ) 28

leasingu operacyjnego ’ ’
Przedptacone ubezpieczenia 0,1 4,2 0,4 4,1
Przedptacone inne ustugi 1,2 9,0 0,4 8,6
Wydatki zwigzane z realizacjq ustug, dla ktérych nie ujeto ) 25 ) )8

jeszcze przychoddéw ’ !
Koszty emisji publicznej - - - 0,5
Pozostate rozliczenia miedzyokresowe 0,1 2,3 - 4,9
Razem 31,4 93,0 27,7 99,3

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw na dzien 31 grudnia 2013 roku oraz na koniec okresow
poréwnywalnych sktadaty sie gtdwnie z:

kosztéw przedptaconych ustug serwisowych i optat licencyjnych, ktére bedg odnoszone do rachunku
zyskow i strat sukcesywnie w okresach przysztych,

przedptaconych kosztéw marketingu i reklamy, w tym przede wszystkim na rzecz spétki Gdynski Klub
Koszykéwki Arka S.A oraz spotki Asseco Resovia S.A.

W zwigzku z obowigzujgcymi umowami sponsoringowymi ze spdtkg Gdynski Klub Koszykdwki Arka S.A. oraz
zAsseco Resovia S.A. na Jednostce Dominujacej cigzy zobowigzanie pozabilansowe wynikajace
z niewyptaconego jeszcze wynagrodzenia, okreslonego tymi umowami. Umowa sponsoringowa ze spotka
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Gdynski Klub Koszykéwki Arka S.A obowigzuje do dnia 31 lipca 2017 roku, a kwota niewyptaconego jeszcze
wynagrodzenia wynosi 11,8 min PLN. Umowa sponsoringowa z Asseco Resovia S.A. obowigzuje do dnia
31 maja 2016 roku, a kwota niewyptaconego jeszcze wynagrodzenia to 12,9 min PLN.

15. Naleznosci dtugoterminowe i krotkoterminowe

31 grudnia 2013 roku 31 grudnia 2012 roku
(badane) (badane)
Diug i Krétkotermi Diug i Krétkoterminowe
min PLN min PLN min PLN min PLN
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, w tym
od podmiotéw powigzanych - 9,1 - 5,6
od podmiotéw pozostatych 2,8 1195,0 0,7 1224,2
Odpis aktualizujacy naleznosci niesciggalne (-) - (49,0) - (47,6)
2,8 1155,1 0,7 1182,2
:ra\:vi:;ér::i z tytutu podatku dochodowego od oséb ) 383 ) 50,6
Naleznosci budzetowe
Podatek VAT - 5,8 - 58
Pozostate - 14,3 3,7 10,8
- 20,1 3,7 16,6
Pozostate naleznosci
Naleznosci z wyceny bilansowej kontraktéw IT - 170,2 - 112,2
Naleznosci z tytutu dostaw niezafakturowanych - 187,3 - 156,9
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego 0,2 0,4 0,5 0,8
Naleznosci z tytutu gwarancji dobrego wykonania umowy - 6,0 2,7 4,6
Naleznosci z tytutu dotacji - 3,2 - 10,7
Naleznosci z tytutu wptaconych zaliczek i kaucji 21,4 10,0 17,0 10,4
Naleznosci od pracownikéw - 1,8 - 1,7
Naleznosci z tytutu sprzedazy rzeczowych aktywéw
trwatych ) 0.2 ) 0.2
Inne naleznosci 10,1 18,4 15,4 29,1
Odpis aktualizujacy inne naleznosci niesciagalne (-) (7,4) (9,0) (2,2) (7,2)
24,3 388,5 33,4 319,4

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w punkcie 27 not objasniajgcych do niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W pozycji pozostate naleznosci budzetowe zostaty ujete przede wszystkim naleznosci spétek zaleznych od
spotki Matrix IT w kwocie 13,4 min PLN (15,4 mIn NIS) z tytutu rzadowych grantéw naleznych za zatrudnianie
pracownikéw pochodzenia arabskiego i innych mniejszosci religijnych i etnicznych.

Naleznosci z tytutu wyceny kontraktow IT (wdrozeniowych) wynikajg z przewagi stopnia zaawansowania
realizacji kontraktow wdrozeniowych w stosunku do wystawionych faktur. Szersze informacje na temat
kontraktéw wdrozeniowych przedstawiono w punkcie 16 not objasniajagcych do niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Naleznosci z tytutu dostaw niezafakturowanych to naleznosci z tytutu ustug, ktdére zostaty wykonane
w okresie sprawozdawczym, ale za ktére do dnia bilansowego nie zostata wystawiona faktura sprzedazy.

Naleznosci z tytutu gwarancji dobrego wykonania umowy stanowig zabezpieczenie pieniezne przekazane
klientom, w celu pokrycia ewentualnych strat w przypadku niewywigzania sie z zobowigzan do realizacji
kontraktéw.

Saldo innych naleznosci zawiera miedzy innymi naleznos¢ od spétki Prokom Investments S.A. z tytutu
sprzedazy akcji spotki Beskidzki Dom Maklerski S.A. (dalej BDM S.A.). Wartos$¢ netto (tj. po uwzglednieniu
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odpisdw aktualizujgcych) niniejszej naleznosci na dzien 31 grudnia 2013 roku wynosita 1,2 min PLN, a na
dzien 31 grudnia 2012 roku wynosita 9,1 min PLN. Spadek salda wynika ze sptaty jakg Prokom Investements
dokonat na rzecz Spétki w 2013 roku. Saldo innych naleznosci zawiera réwniez naleznos¢ od spétki Nordinfo
Capital Sp. z 0.0. w wysokosci 2,8 min PLN z tytutu sprzedazy udziatéw w spétce KOMA Nord Sp. z 0.0.

Grupa posiada odpowiednig polityke w zakresie dokonywania sprzedazy zweryfikowanym klientom. Dzieki
temu, zdaniem Zarzadu, nie istnieje dodatkowe ryzyko kredytowe ponad poziom okreslony odpisem
aktualizujgcym naleznosci. Polityka Grupy dotyczgca tworzenia odpiséw na niesciggalne naleznosci zostata
opisana w punkcie 16 rozdziatu , Istotne zasady rachunkowosci”.

W ponizszej tabeli zaprezentowano strukture wiekowg naleznosci brutto (tj. bez odpisdw i dyskonta) na dzien
31 grudnia 2013 roku oraz 2012 roku, ktdra to struktura jest podstawg do tworzenia odpisu aktualizujgcego
wartos¢ naleznosci na zasadach ogdlnych:

31 grudnia 2013 roku 31 grudnia 2012 roku
Wiekowanie naleznosci z tytutu dostaw i ustug (badane) (badane)

min PLN % min PLN %
Naleznosci niewymagalne 817,7 67,8% 791,2 64,3%
Naleznosci przeterminowane nieobjete odpisem 339,4 28,1% 379,9 30,9%
Naleznosci przeterminowane do 3 miesiecy 299,0 24,8% 340,3 27,7%
Naleznosci przeterminowane od 3 do 6 miesiecy 40,4 3,4% 39,6 3,2%
Naleznosci przeterminowane objete odpisem 49,8 4,1% 59,4 4,8%
Razem naleznosci handlowe 1206,9 100,0% 1230,5 100,0%
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16. Kontrakty wdrozeniowe

W roku 2013 i w 2012 Grupa realizowata szereg tzw. kontraktow wdrozeniowych (IT). Zgodnie z MSR 11
przychody z tego typu kontraktéw sg uznawane zgodnie ze stopniem ich zaawansowania. Grupa dokonuje
pomiaru stopnia zaawansowania realizowanych kontraktow wdrozeniowych przede wszystkim wedtug
metody , kosztowej”, czyli ustalajgc stosunek kosztéow poniesionych do kosztéw catego projektu lub wedtug
metody ,naktadéw pracy”, czyli ustalajac stosunek wykonanej pracy do catkowitych naktadéw pracy na
danym projekcie.

Ponizsza tabela przedstawia podstawowe dane o realizowanych kontraktach wdrozeniowych:

12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
(badane) (badane)
min PLN min PLN
Przychody z tyt.realizacji kontraktéw IT rozpoznane w okresie 759,7 719,6
sprawozdawczym
Dla wszystkich projektow niezakoriczonych na dzien bilansowy:
Przychody rozpoznane (narastajaco) z tytutu realizacji 26515 24117
kontraktéw IT
Poniesione koszty (narastajgco) z tytutu realizacji kontraktéw IT (1750,5) (1511,2)
Saldo rezerw na straty na kontraktach IT (12,9) (6,6)
Zyski (straty) z tytutu realizacji kontraktow IT 888,1 893,9
Zafakturcrwane przychody (narastajaco) z tytutu realizacji 2506,6 23548
kontraktéw IT
Naleznosci z tytutu wyceny kontraktow IT 170,2 112,2
Zobowigzania z tytutu wyceny kontraktéow IT (25,2) (55,5)
Rdznice kursowe z tytutu przeliczenia jednostek zagranicznych (0,2) 0,2

17.Zapasy

Grupa posiada dwie kategorie zapaséw magazynowych: towary oraz czesci serwisowe. Kategoria towaréw
obejmuje przede wszystkim sprzet komputerowy oraz licencje obce do odsprzedazy w ramach realizowanych
umoéw wdrozeniowych lub uméw, ktérych przedmiotem jest dostawa sprzetu. Tym samym wiekszos¢
towarodw jest nabywana w celu realizacji podpisanych lub wysoce prawdopodobnych uméw.

Kategoria czesci serwisowe obejmuje sprzet komputerowy, czesci zamienne oraz inne materiaty, ktore
zostaty nabyte w celu realizacji ustug utrzymaniowych.

31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
(badane) (badane)
min PLN min PLN
Sprzet komputerowy, licencje obce oraz pozostate towary do
. 94,8 77,5
odsprzedazy
Sprzet komputerowy, czesci zamienne oraz inne materiaty 61 59
utrzymywane w celu realizacji ustug serwisowych/utrzymaniowych ! !
Odpis aktualizujacy wartos¢ towarow (-) (5,0) (5,5)
Razem 95,9 77,2
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18. Srodki pieniezne

31 grudnia 2013 31 grudnia 2012 roku

(badane) (badane)

min PLN min PLN

Srodki pieniezne na rachunkach bankowych biezgcych 469,2 453,8

Srodki pieniezne w kasie 1,0 1,5

Lokaty krétkoterminowe (do 3 miesiecy) 286,2 504,6

Ekwiwalenty srodkéw pienieznych - -

Razem saldo srodkéw pienieznych wykazanych w bilansie 756,4 959,9

Odsetki naliczone od srodkéw pienieznych (0,2) (0,3)

Kredyty w rachunku biezgcym wykorzystywane do biezgcego ) )
zarzadzania ptynnoscig

Razem saldo srodkéw pienieznych wykazane w rachunku 756,2 959,6

przeptywow pienieznych

Srodki pieniezne w banku sg oprocentowane wedtug zmiennych stép procentowych, ktérych wysokoséé zalezy
od stopy oprocentowania lokat bankowych. Lokaty krétkoterminowe sg zaktadane na okresy od jednego dnia
do trzech miesiecy i s3 oprocentowane wedtug ustalonych dla nich stép procentowych.

19. Aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

W okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia 2013 roku Grupa dokonata przeklasyfikowania
z rzeczowych aktywéw trwatych do kategorii ,Aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy” kilka
z posiadanych nieruchomosci (grunty, nieruchomosci lokalowe oraz budynki biurowe). Wszystkie
przeklasyfikowane nieruchomosci sg dostepne do natychmiastowej sprzedazy w ich biezacym stanie (obecnie
nieruchomosci nie sg uzytkowane przez Grupe). Wobec wszystkich nieruchomosci zostaty podjete decyzje
oich sprzedazy oraz rozpoczeto aktywny program znalezienia nabywcy. Na moment przeklasyfikowania
wartos¢ godziwa (ustalona na podstawie operatéw szacunkowych przygotowanych w 2013 roku przez
rzeczoznawcow majgtkowych) przewyzszata warto$¢ bilansowg nieruchomosci, tym samym na dzien
31 grudnia 2013 roku nie wystapity przestanki utraty wartosci zadnej z przeklasyfikowanej nieruchomosci.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku nie wystepowaty aktywa, ktére byty zaklasyfikowane jako przeznaczone do
sprzedazy.

20. Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy na dzien 31 grudnia 2013 roku oraz w okresie poréwnywalnym wynosit 83 000 303,00 PLN
i byt w catosci optacony. Na kapitat zaktadowy skfada sie 83 000 303 sztuk akcji zwyktych o wartosci
nominalnej 1 PLN kazda. Spétka nie wyemitowata akcji uprzywilejowanych.

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2013 roku wartos¢ kapitatu zaktadowego nie ulegta zmianie.
Kapitat docelowy Spétki jest rowny kapitatowi zaktadowemu.
Akcje wiasne

W dniu 3 listopada 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wyrazito zgode na nabycie
przez Spétke maksymalnie 25 596 623 sztuk akcji wtasnych, zwyktych, na okaziciela, o wartosci nominalnej
1 PLN. Jednoczesnie uchwalono, ze tgczna kwota przeznaczona przez Spétke na sfinansowanie ceny
(wynagrodzenia) z tytutu dokonywanego nabycia akcji wtasnych, nie bedzie wieksza niz 450 min PLN. Zakup
ten bedzie sfinansowany ze srodkow wtasnych Spotki, w szczegdlnosci z kapitatu rezerwowego utworzonego
z kapitatu zapasowego.

Akcje Wfasne moga by¢ nabywane na rynku regulowanym na zasadach ustalonych w odniesieniu do
programdéw odkupu i stabilizacji instrumentéw finansowych w rozporzadzeniu Komisji (WE) nr 2273/2003
z dnia 22 grudnia 2003 roku (,Rozporzadzenie”), jak rowniez w inny dopuszczony prawem sposéb, w tym
w szczegdlnosci w ramach jednej lub wielu ofert do zapisywania sie na sprzedaz Akcji Wtasnych. W przypadku
nabywania Akcji Wtasnych w inny dopuszczalny prawem sposéb niz na rynku regulowanym, takie nabycie
moze odbyc¢ sie wytacznie w wyniku oferty skierowanej do wszystkich akcjonariuszy Spotki i z poszanowaniem

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 88



GI _’-_’-E CD Skonsolidowane sprawozdanie

POLAND finansowe Grupy Asseco

zasady rownego traktowania akcjonariuszy przy nabywaniu Akcji Wtasnych. Jednoczesnie Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie postanowito, ze Akcje Wtasne nie mogg by¢ nabywane w drodze transakgji
pakietowych.

Akcje Wtasne bedg nabywane przez Spotke za wynagrodzeniem, ustalanym przez Zarzad Spotki, przy czym
w przypadku gdy:

1) Spotka bedzie nabywac Akcje Wtasne na rynku regulowanym maksymalna cena za jedng Akcje Wtasng nie
bedzie wyzsza niz okreslona zgodnie z Rozporzadzeniem i nie bedzie nizsza niz Srednia arytmetyczna ceny
jednej akcji Spotki z kolejnych 3 notowan na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW”)
wedtug kursu zamkniecia w systemie notowan ciggltych poprzedzajgcych dzien upublicznienia raportu
biezacego Spodtki zawierajacego informacje o zleceniu prowadzenia i zarzgdzania nabywaniem
skonkretyzowanego pakietu Akcji Wtasnych przez Spotke na rynku regulowanym podmiotowi Swiadczagcemu
ustugi maklerskie. W odniesieniu do ustalania ceny za akcje nabywane na rynku regulowanym dodatkowo
zastosowanie beda miaty odpowiednie postanowienia zawarte w Regulaminie Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.

2) Spotka bedzie nabywaé Akcje Wtasne w inny dopuszczony prawem sposéb, w tym w szczegdlnosci
w ramach jednej lub wielu ofert do zapisywania sie na sprzedaz Akcji Wtasnych, cena nie bedzie nizsza niz
Srednia arytmetyczna ceny jednej akcji Spotki z kolejnych 3 notowan na GPW wedtug kursu zamkniecia
w systemie notowan ciggtych poprzedzajgcych dzien upublicznienia raportu biezgcego Spotki zawierajgcego
informacje o ztozeniu przez Spétke kazdej skonkretyzowanej oferty do zapisywania sie na sprzedaz Akcji
Wtasnych pomniejszonej o 10%, zas maksymalna cena, za ktérg Spotka bedzie nabywac Akcje Wtasne nie
bedzie wyzsza niz Srednia arytmetyczna ceny jednej akcji Spétki z kolejnych 3 notowan na GPW wedtug kursu
zamkniecia w systemie notowan ciggtych poprzedzajacych dzien upublicznienia raportu biezgcego Spotki
zawierajacego informacje o ztozeniu przez Spétke kazdej skonkretyzowanej oferty do zapisywania sie na
sprzedaz Akcji Wtasnych, z mozliwoscig jej podwyzszenia maksymalnie o 10% tej wartosci decyzjg Zarzadu
Spotki.

Nabycie Akcji Wtasnych moze nastgpi¢ wedtug uznania Zarzadu Spdtki za posrednictwem podmiotu
prowadzacego dziatalnos¢ maklerskg, przy czym Zarzad uprawniony jest do wyboru takiego podmiotu
i ustalenia warunkéw wspétpracy.

Spotka bedzie mogta nabywac Akcje Wtasne w oparciu o uchwate NWZA z dnia 3 listopada 2011 roku,
w okresie 36 miesiecy od dnia jej podjecia.

Do dnia 31 grudnia 2013 roku Spétka nie nabyta zadnej akcji wtasne;j.
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21. Oprocentowane kredyty bankowe i emisje papieréw wartosciowych

Stan zadtuzenia na: Maksymalna wysokos¢ zadtuzenia na:
. . 31 grudnia 2013 31 grudnia 2012 31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
Waluta kredytu Efektywna stopa procentowa Termin wymagalnosci
(badane) (badane) (badane) (badane)
min PLN min PLN min PLN min PLN
EONIA + marza IV kwartat 2013 - 7,2 9,3 22,6
Il kwartat 2012 - - - 12,3
| kwartat 2013 - 0,8 - 0,8
Il kwartat 2013 - - 1,0 1,4
IV kwartat 2013 - 0,3 20,8 8,2
EURIBOR + marza
EUR | kwartat 2014 2,1 - 2,1 -
Il kwartat 2014 - 4,7 14,4 14,0
Il kwartat 2014 2,6 12,2 12,4 12,3
£ IV kwartat 2014 1,6 1,9 7,0 7,7
) Il kwartat 2014 - 4,3 8,6 9,3
S stata stopa procentowa
Q IV kwartat 2014 - - 3,4 3,6
= A
3 HUF BUBOR+marza | kwartat 2013 - 0,3 - 1,1
35Skt
% MKD stata stopa procentowa IV kwartat 2013 - - 0,2 0,2
§ Il kwartat 2013 - - - 0,5
> Il kwartat 2014 7,8 9,9 175,0 176,5
=
H ) Il kwartat 2014 - - 152,0 150,0
N PLN WIBOR + marza
IV kwartat 2014 - - 3,0 -
| kwartat 2015 - - 70,0 70,0
Il kwartat 2016 - - 150,0 150,0
wielowalutowy EURIBOR + marza Il kwartat 2014 - - 10,4 7,0
TRY zmienna nieokreslony - - - 3,3
JPY stata stopa procentowa nieokreslony 0,1 - 0,2 0,2
NIS Prime (Izrael) + marza nieokreslony 34,9 26,3 - -
49,1 67,9 639,8 651,0

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 90



G‘ _.‘-_I-E CD Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco

POLAND za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku
31 grudnia 2013 (badane) 31 grudnia 2012 (badane)
Waluta kredytu Efektywna stopa procentowa Termin wymagalnosci Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe
min PLN min PLN min PLN min PLN
IV kwartat 2013 - - 0,8 -
11l kwartat 2014 1,3 - 0,9 0,6
IV kwartat 2014 1,2 - - -
2015 2,4 0,8 1,2 1,9
EURIBOR + marza
2016 2,0 - 0,7 2,0
EUR 2017 4,3 12,2 3,6 13,5
2018 2,7 8,9 - -
2022 - 0,1 - 0,2
Il kwartat 2013 - - 0,7 -
stata stopa procentowa
2018 0,4 1,3 - -
o Il kwartat 2013 - - 0,3 -
<
E Prime (Izrael) + marza 2015 8,7 18,7 2,7 26,4
S 2016 1,1 2,4 - -
S
_8 NIS 2016 12,7 19,7 3,3 9,2
S, 2017 10,5 38,3 9,6 46,8
s stata stopa procentowa
e 2018 15,7 61,5 9,9 49,6
A
x 2019 8,7 41,1 8,4 47,7
PLN WIBOR + marza 2022 16,0 122,0 20,8 173,5
Libor + marza IV kwartat 2014 12,1 - 12,6 12,4
USD T oSS ooooooooooooooooooooooooo
stata stopa procentowa 2016 3,0 5,7 - -
Il kwartat 2013 - - 0,4 -
TRY stata stopa procentowa
| kwartat 2014 0,3 - - -
2017 1,2 3,5 - -
EURIBOR + marza
2019 - 0,2 - -
HRK T oo oSooooooooooooooooooooooos
Il kwartat 2014 0,2 - - -
stata stopa procentowa
2016 2,0 3,5 - -
106,5 339,9 75,9 383,8
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31 grudnia 2013 (badane) 31 grudnia 2012 (badane)
Waluta kredytu Efektywna stopa procentowa Termin wymagalnosci Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe
min PLN min PLN min PLN min PLN
o Wkwartat202 - 04 -
| kwartat 2013 - - - -
| kwartat 2014 1,1 - - -
S IV kwartat 2014 0,5 - 0,2 0,5
S>'~ EUR EURIBOR+marza 2015 1,7 0,6 1,6 2,3
< 2016 0,2 1,1 - 1,0
2018 3,8 15,0 - 18,5
2020 0,2 7,6 - 4,0
2021 - 0,2 - -
NIS stata stopa procentowa nieokreslony - 0,9 - -
7,5 25,4 2,2 26,3

Zadtuzenie Grupy z tytutu kredytéw nieodnawialnych oraz pozyczek na dzier 31 grudnia 2013 roku wynosito 479,3 min PLN, w tym 365,3 min PLN to zadtuzenie o terminie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy. Na dzien 31 grudnia 2012 roku saldo zadtuzenia wynikajacego z nieodnawialnych kredytéw i pozyczek wyniosto 488,2 min PLN, w tym
410,1 mIn PLN to zadtuzenie dfugoterminowe.

W okresie sprawozdawczym marza realizowana przez kredytodawcow spotek Grupy Asseco ksztattowata sie w przedziale od 0,01 pkt proc. do 5,25 pkt proc w skali roku.
W okresie porownywalnym marze ksztattowaty sie w przedziale od 0,095 pkt proc. do 4,05 pkt proc. w skali roku.
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Na dzien 31 grudnia 2013 roku Grupa sptacita zobowigzanie z tytutu wyemitowanych dtuznych papieréw wartosciowych. Podstawowe parametry papieréw dtuznych
sptaconych na dzien bilansowy zaprezentowano w ponizszej tabeli:

. ) 31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
o Godarel el R
! clugoterminow min PLN min PLN P W
. . o . . czes¢ dtugoterminowa - -
Dtuzne papiery wartosciowe wyemitowane przez Matrix IT Ltd L . 5.15% NIS
czes¢ krétkoterminowa - 48,8
- 48,8

Dtuzne papiery wartosciowe zostaty wyemitowane w sierpniu 2007 roku przez spétke Matrix Ltd. a ich terminy wykupu w czterech réwnych ratach po 50 min NIS (okoto
44,7 min PLN) zostaty ustalone kolejno w dniach: 31 grudnia 2010, 31 grudnia 2011, 31 grudnia 2012 i 31 grudnia 2013.

Pierwsza transza zostata wykupiona w grudniu 2010 roku. Druga transza zostata sptacona 2 stycznia 2012 roku, trzecia 31 grudnia 2012 roku, za$ czwarta 30 czerwca 2013
roku. Od dnia 21 lutego 2008 roku papiery te byty notowane na TASE.

Tym samym tgczne zadtuzenie Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2013 roku z tytutu wszystkich zaciggnietych kredytéw, pozyczek oraz emisji papieréw dtuznych
wyniosto 528,4 min PLN, natomiast na dzien 31 grudnia 2012 byta to kwota 604,9 min PLN.
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za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2013 roku

Aktywa zabezpieczajgce linie kredytowe:

Wartosc netto aktywow

31 grudnia 2013 roku

31 grudnia 2012 roku

Kwota wykorzystanego kredytu
zabezpieczonego aktywami

31 grudnia 2013 roku

31 grudnia 2012 roku

Kategoria aktywow (badane) (badane) (badane) (badane)

min PLN min PLN min PLN min PLN
Wartosci niematerialne - oprogramowanie - 1,6 - 2,7
Srodki trwate - grunty i budynki 188,1 201,6 140,5 195,0
i:sg;(\ivt;wa’fe - komputery i inny sprzet 79 ) 47 )
Inwestycje dtugoterminowe 51,2 89,3 19,9 16,4
Lokaty - - - -
Naleznosci biezace i przyszte 65,6 64,3 15,0 13,0
RAZEM 312,8 356,8 180,1 227,1

Aktywa zabezpieczajgce bankowe linie gwarancyjne:

Wartos¢ netto aktywow

31 grudnia 2013 roku 31 grudnia 2012 roku

Kwota wystawionej gwarancji zabezpieczonej
aktywami

31 grudnia 2013 roku

31 grudnia 2012 roku

Kategoria aktywow (badane) (badane) (badane) (badane)

min PLN min PLN min PLN min PLN
Lokaty 3,4 1,4 - -
Naleznosci biezace - - - -
Pozostate naleznosci 7,6 7,9 5,9 5,9
RAZEM 11,0 9,3 5,9 5,9

Do czesci kredytow w bankach polskich i izraelskich przypisano tzw. kowenanty, czyli obowigzek
utrzymywania zdefiniowanych wskaznikow finansowych na wymaganym przez bank poziomie. Wskazniki
dotyczg poziomu zadtuzenia, np. stosunek zadtuzenia do zysku EBITDA lub zadtuzenia do kapitatow wtasnych,
badz uzyskiwania oczekiwanych wynikéw operacyjnych. W sytuacji, gdy dana spétka posiadajgca tak
obwarowany kredyt przestanie spetnia¢ wymienione wymogi, bank stosuje sankcje w postaci podwyzszenia
marzy kredytu. Jesli bank uzna, ze nowy poziom wskaznika jest nie do zaakceptowania moze, w niektérych
przypadkach, zaspokoié sie z posiadanych zabezpieczen. Na dzie 31 grudnia 2013 roku oraz w okresach
poréwnywalnych zaden z kowenantdéw nie byt naruszony.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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22.Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Na dzien 31 grudnia 2013 roku przedmiotem umow leasingu finansowego, w ktorych Grupa jest
leasingobiorca sa:

= budynki biurowe,
= samochody,
= sprzetlT.

W ponizszej tabeli zaprezentowano saldo zobowigzan z tytutu leasingu finansowego na dzien 31 grudnia 2013
roku oraz w okresie poréwnywalnym:

31 grudnia 2013 roku 31 grudnia 2012 roku
(badane) (badane)
Dtug i Krétkotermii Dtug i Krétkotermii

min PLN min PLN min PLN min PLN
leasing nieruchomosci 119,4 16,7 133,8 15,4
leasing $rodkéw transportu 2,8 1,7 2,1 1,7
leasing sprzetu IT 7,0 43 2,6 3,2
Razem 129,2 22,7 138,5 20,3

Leasing nieruchomosci

Wartos¢ netto budynkdw, bedacych przedmiotem umoéw leasingu finansowego na dziern 31 grudnia 2013
roku wynosita 56,0 min PLN a na dzieri 31 grudnia 2012 roku wynosita 64,7 min PLN.

Przyszte minimalne przeptywy pieniezne oraz zobowigzanie wynikajgce z umowy leasingu nieruchomosci
przedstawiaja sie nastepujaco:

31 grudnia 2013 31 grudnia 2012

(badane) (badane)

min PLN min PLN
Minimalne optaty leasingowe
w okresie krétszym niz 1 rok 23,9 23,4
w okresie 1-5 lat 120,4 95,2
w okresie dtuzszym niz 5 lat 20,1 66,5
Przyszte minimalne ptatnosci leasingowe 164,4 185,1
Przyszte koszty odsetkowe 28,3 35,9
Wartos¢ biezaca zobowigzania leasingowego
w okresie krétszym niz 1 rok 16,7 15,4
w okresie 1-5 lat 99,8 72,5
w okresie dtuzszym niz 5 lat 19,6 61,3
Zobowiazanie z tyt. leasingu 136,1 149,2

Efektywna stopa zwrotu z tytutu powyzszego leasingu finansowego na dzien 31 grudnia 2013 roku wynosita
4,6% a na dzien 31 grudnia 2012 roku 3,6%.

Leasing samochodow i sprzetu IT

Wartos¢ netto sprzetu IT oraz samochodéw bedacych przedmiotem umoéw leasingu finansowego na dzien
31 grudnia 2013 roku wynosita 17,8 min PLN a na dzien 31 grudnia 2012 roku 14,5 min PLN.

taczne przyszte przeptywy pieniezne oraz zobowigzanie wynikajgce z uméw leasingu samochoddw i sprzetu
przedstawiajg sie nastepujaco:

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 95
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31 grudnia 2013

31 grudnia 2012

(badane) (badane)

min PLN min PLN
Minimalne optaty leasingowe
w okresie krétszym niz 1 rok 6,8 5,2
w okresie 1-5 lat 10,6 51
w okresie dtuzszym niz 5 lat - -
Przyszte minimalne pfatnosci leasingowe 17,4 10,3
Przyszte koszty odsetkowe 1,6 0,7
Wartos¢ biezaca zobowigzania leasingowego
w okresie krétszym niz 1 rok 6,0 4,9
w okresie 1-5 lat 9,8 4,7
w okresie dtuzszym niz 5 lat - -
Zobowigzanie z tyt. leasingu 15,8 9,6

Srednia efektywna stopa zwrotu z tytutu powyzszych uméw leasingu finansowego na dzieri 31 grudnia 2013

roku wynosita 8,1%.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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POLAND
23.Rezerwy
gwa:::;?r‘:’ey oraz Kots;:z::c‘:::iz:in: : §wiadczenia [')o . Rezerwa na ryzyka Pozostate rezerwy Ogoétem
2wroty sprawami sadowym okresie zatrudnienia podatkowe
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Na dzien 1 stycznia 2013 roku (badane) 22,7 0,7 12,2 12,9 10,0 58,5
Utworzone w trakcie okresu sprawozdawczego 39,8 2,0 3,9 2,3 6,4 54,4
Odwrdcenie dyskonta oraz zyski/straty aktuarialne 0,1 - 3,9 - - 4,0
Wykorzystane w trakcie okresu sprawozdawczego (3,8) - (6,1) - (3,8) (13,7)
Rozwigzane w trakcie okresu sprawozdawczego (14,0) - (0,6) (9,8) (0,8) (25,2)
Objecia kontroli nad podmiotami zaleznymi - - 0,7 - - 0,7
Utrata kontroli nad jednostkami zaleznymi - - (4,5) (2,6) - (7,1)
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 0,1 (0,1) (0,4) - (0,6) (1,0)
Na dzien 31 grudnia 2013 roku (badane) 44,9 2,6 9,1 2,8 11,2 70,6
Na dzien 31 grudnia 2013 roku, w tym 44,9 2,6 9,1 2,8 11,2 70,6
Krétkoterminowe 31 grudnia 2013 roku 12,3 2,4 0,5 2,8 10,7 28,7
Dtugoterminowe 31 grudnia 2013 roku 32,6 0,2 8,6 - 0,5 41,9
Na dzieri 31 grudnia 2012 roku 22,7 0,7 12,2 12,9 10,0 58,5
Krétkoterminowe 31 grudnia 2012 roku 13,7 0,7 0,7 12,5 57 33,3
Dtugoterminowe 31 grudnia 2012 roku 9,0 - 11,5 0,4 4,3 25,2

Naprawy gwarancyjne

Rezerwa na koszty napraw gwarancyjnych dotyczy obstugi serwisu gwarancyjnego producentdéw sprzetu komputerowego oraz gwarancji na wiasne oprogramowanie,
ktérych to sprzet/oprogramowanie zostato dostarczone do klientéw Grupy.

Swiadczenia po okresie zatrudnienia

Rezerwa na Swiadczenia po okresie zatrudnienia dotyczy w catosci Swiadczen emerytalnych, ktdre to zostang wyptacone pracownikom Grupy w momencie przechodzenia

na emeryture.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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24.Zobowiazania finansowe

31 grudnia 2013 roku

31 grudnia 2012 roku

(badane) (badane)

Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe

min PLN min PLN min PLN min PLN

Zobowigzanie do wyptaty dywidendy - 7,2 - 3,6

Zobowmlzar'ua z tytutu nabycia ydmaiow/akcp - ptatnosci 11,3 44,0 30,3 271
odroczone i warunkowe za pakiet kontrolny

Zoboyvlqzanla z tcytu’(u nabyC|a.udZ|afow mniejszosciowych 1330 252 1133 10,9

w spotkach zaleznych (put options)
Pozostate zobowigzania finansowe 0,2 0,3 0,7 0,4
144,5 76,7 144,3 42,0

Na dzien 31 grudnia 2013 roku oraz w okresach poréwnywalnych, Grupa posiadata szacunkowe zobowigzanie
z tytutu odroczonej i/lub warunkowej ptatnosci za pakiety kontrolne akcji/udziatéw. Wartosé powyzszych
zobowigzan zostata oszacowana z wykorzystaniem formuty liczenia ceny zdefiniowanej w umowach nabycia
pakietu kontrolnego, tj. iloczynu zysku netto spétki za wskazany w umowie okres i okreslonego w umowie

wspotczynnika.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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W ponizszej tabeli zaprezentowano zobowigzanie z tytutu odroczonej i/lub warunkowej ptatnosci za pakiet kontrolny na dzied 31 grudnia 2013 roku oraz w okresie
poréwnywalnym:

Réznice kursowe z

. . .. . . . Zwiekszenia w przeliczenia .
Zo:.ow:(qzamalz tytutu odroczonej i/lub warunkowej ptatnosci za 31 grulir:(f 2012 wyniku objecia Zmiana szacunkéw zagranicznych sptata zobowiazania 31 grurcirx 2013
pakiet kontrolny kontroli jednostkach

zaleznych (+/-)

(badane) min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
zobowigzania wynikajace z akwizycji w ramach grupy Asseco Central 52 ) (0,4) 02 (1,5) 35
Europe
zobowigzania wynikajace z akwizycji w ramach grupy Asseco South . 18 . . 18
Eastern Europe ’ ’
zobow@lzama wynikajgce z akwizycji w ramach grupy Magic Software 15,5 12,4 (1,3) 1,0 (10,9) 16,7
Enterprise
zobowigzania wynikajgce z akwizycji w ramach grupy Matrix IT 35,0 3,5 (5,8) 1,6 (1,8) 32,5
zobowigzania wynikajace z nabycia spdtki SKG S.A. 1,7 - - - (0,9) 0,8

57,4 17,7 (7,5) 2,8 (15,1) 55,3

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 99



Gl rccCcC.o

POLAND

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku

Na dzien 31 grudnia 2013 roku oraz w okresach poréwnywalnych, Grupa posiadata zobowigzania z tytutu nabycia udziatéw niekontrolujgcych w spétkach zaleznych (put
options). Wartos¢ niniejszych zobowigzan zostata oszacowana z wykorzystaniem formuty liczenia ceny zdefiniowanej w umowach opcyjnych, jakie Grupa przyznata
udziatowcom niekontrolujgcym, tj. iloczynu zysku netto spotki za wskazany w umowie okres i okreslonego w umowie wspotczynnika. W ponizszej tabeli zaprezentowano
zobowigzanie z tytutu opcji dla udziatowcdw niekontrolujgcych spétek na dzien 31 grudnia 2013 roku oraz w okresie poréwnywalnym:

Réznice kursowe z

. . . . . . Zwiekszenia w przeliczenia .
Z?bkomazalm_la z tztuhflp:(zyznanych opcji dla udziatowcéw 31 gru:)rll(I: 2012 wyniku objecia Zmiana szacunkéw zagranicznych sptata zobowiazania 31 gru:ir:(l: 2013
niekontrolujacych spote kontroli jednostkach

zaleznych (+/-)

(badane) min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
UAB Sintagma & UAB Asseco Lietuva 10,9 - (5,8) 0,2 (4,5) 0,8
Asseco South Eastern Europe s.AY 41,5 - 4,6 - - 46,1
Multicard d o.o. 1,1 - (1,1) - - -
Spotki z Grupy Matrix IT 2 61,7 - (2,4) 2,9 - 62,2
Spotki z Grupy Magic Software Enterprise 3 2,2 - (0,1) - - 2,1
SKG S.A. 6,8 - 0,3 - - 7,1
ZAO R-Style Softlab - 39,9 - - 39,9

124,2 39,9 (4,5) 3,1 (4,5) 158,2
1) Opcja na rzecz Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju
2) Zobowiqzanie dotyczy nabycia spétek: Babcom Centers, Matchpoint, K.B.1.S. oraz Exzac.

3) Zobowiqzanie dotyczy nabycia spétki CommIT Software Ltd.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku Grupa posiadata zobowigzanie dtugoterminowe z tytutu opcji put wobec udziatowcdw posiadajacych udziaty niekontrolujgce w spétce
Multicard Serbia. Zobowigzania cigzace na grupie ASEE stanowity szacunkowg wartos¢ przysztej zaptaty za pozostaty pakiet udziatdw w wymienionej spoétce. Na dzien
31 grudnia 2013 roku Grupa zaprzestata ujmowania spétki Multicard Serbia jako spotki zaleznej w zwigzku z utratg kontroli. Prawo do wykonania opcji put przez
udziatowcédw niekontrolujacych zostato uwarunkowane osiggnieciem przez spotke okreslonego zysku. W zwigzku z niespetnieniem sie powyzszego warunku i brakiem
mozliwosci realizacji opcji put, Grupa nie ujeta na dzien 31 grudnia 2013 roku zobowigzania z tego tytutu. Zobowigzanie to zostato odwrécone w korespondencji

z kapitatem wtasnym Grupy.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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25. Zobowigzania dtugoterminowe i krotkoterminowe

Na dzien 31 grudnia 2013 roku oraz w okresach poréwnywalnych zobowigzania Grupy wynikaty
z nastepujacych tytutéw:

31 grudnia 2013 roku 31 grudnia 2012 roku
(badane) (badane)
Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
min PLN min PLN min PLN min PLN
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, w tym
od podmiotéw powigzanych - 7,4 - 3,0
od podmiotéw pozostatych 0,3 413,4 0,5 356,1
0,3 420,8 0,5 359,1
’Z)(::;:/‘ilztz‘ania z tytutu podatku dochodowego od osé6b ) 196 } 24,9
Zobowiazania budzetowe
Podatek od wartosci dodanej (VAT) - 87,9 - 87,7
Podatek dochodowy od oséb fizycznych (PIT) - 11,1 - 18,7
Zaktad Ubezpieczen Spotecznych - 18,3 - 21,6
Podatek u zrodta - 0,8 - 0,6
Pozostate - 1,5 - 14,7
- 119,6 - 143,3
Pozostate zobowigzania
Zobowigzanie z tytutu wyceny kontraktow IT - 38,1 - 62,1
Zobowigzania z tytutu dostaw niefakturowanych - 57,3 - 14,9
ﬁ:}:\xi{qzania z tytutu gwarancji dobrego wykonania 11 03 0,6 03
sziz\gligzazzi:)wobec pracownikdw (w tym z tytutu ) 1135 ) 1281
Zaliczki otrzymane na dostawy - 30,5 - 12,9
-
Inne zobowigzania 0,5 3,7 0,2 13,3
1,7 251,4 0,8 2344

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug sg nieoprocentowane.

Transakcje z podmiotami powigzanymi przedstawione sg w punkcie 27 not objasniajacych do niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 101
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26. Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw i przychodéw

31 grudnia 2013 roku 31 grudnia 2012 roku
(badane) (badane)
Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
min PLN min PLN min PLN min PLN
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow, w tym
Rezerwa na niewykorzystane urlopy - 56,6 - 62,9
Rezerwa na premie dla pracownikdéw i Zarzadu - 111,8 - 95,0
Rezerwa na koszty - 68,1 - 103,5
- 236,5 - 261,4
Rozliczenia migedzyokresowe przychodéw, w tym
Ustugi serwisowe 23,1 158,7 21,8 160,1
Pozostate przedptacone ustugi 2,5 13,1 - 39,0
Dotacje do budowy aktywéw 371 7,5 41,3 7,7
Pozostate - 1,0 - 1,7
62,7 180,3 63,1 208,5

Na saldo biernych rozliczen miedzyokresowych kosztéw sktadajg sie: rezerwy na niewykorzystane urlopy,
rezerwy na wynagrodzenia danego okresu, a przeznaczone do wyptaty w okresach nastepnych wynikajace z
zasad systemdw premiowych obowigzujacych w Grupie, rezerwa na badanie sprawozdania finansowego oraz
rezerwy na koszty biezgcej dziatalnosci spétek z Grupy, ktére zostaty poniesione w okresie sprawozdawczym,
natomiast na ktdre do dnia bilansowego nie otrzymano jeszcze faktur kosztowych.

Saldo rozliczen miedzyokresowych przychoddéw dotyczy giéwnie przysztych przychodéw z tytutu
Swiadczonych ustug rozliczanych w czasie, takich jak opieka informatyczna oraz dotacje do budowy aktywow.
Dotacje do budowy aktywdéw to dotacje otrzymane przez Grupe w zwigzku z realizacjg projektow
rozwojowych lub projektéw zwigzanych z tworzeniem centréw kompetencyjnych IT.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 102
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27. Transakcje z podmiotami powigzanymi

12 miesiecy do

12 miesiecy do

Sprzedaz Grupy Asseco do jednostek powigzanych: 31 grudnia 31 grudnia
2013 2012
(badane) (badane)

Nazwa podmiotu Typ transakcji min PLN min PLN

Transakcje z jednostkami stowarzyszonymi

Postdata S.A. sprz.edaz tc.n./varow i ustug sz/qzanych z prowadzonymi 81 85
projektami informatycznymi
Razem 8,1 8,5

Transakcje z podmiotami powigzanymi osobowo przez Kadre Zarzqdzajgcq Grupy

Gdyniski Klub Koszykéwki Arka sAY najem powierzchni biurowej 0,4 0,5

Polnord S.A2 sprz.edaz tc'n'/varow i ustug sz/qzqnych z p(owad{or{ym/ ' 15,3 8,0
projektami informatycznymi; najem powierzchni biurowej

Kredyt Bank . A sprz.edaz tc.n./varow i ustug sz/qzanych z prowadzonymi n/d 17
projektami informatycznymi

Bioton S.AY sprz.edaz tc.)l./varow i ustug zwlqzanych z prowadzonymi n/d 03
projektami informatycznymi

Prokom Investments S.A.” najem powierzchni biurowej n/d 0,5

Kopex S.A. 6) sprz.edaz tc.n./varow i ustug sz/qzanych z prowadzonymi ) 0,5
projektami informatycznymi

Decsoft S.A. 7 sprz.edaz tc.)l./varow i ustug zwlqzanych z prowadzonymi 18,1 )
projektami informatycznymi

Ruch S.AY sprz.edaz tc'n'/varow i ustug sz/qzanych z prowadzonymi 10 n/d
projektami informatycznymi

Epta d.0.0.% sprzedaz ustug zwigzanych z dziatalnoscig operacyjng 0,9 n/d

Matrixa2 Inc.1® sprz.edaz tc.)l./varow i ustug zwlqzanych z prowadzonymi 0,4 0,7
projektami informatycznymi

- 11) sprzedaz towardw i ustug zwiqzanych z prowadzonymi

Disig, a.s. 3 .. . 1,6 -
projektami informatycznymi

Virte, 2.5, sprz.edaz tc.n./varow i ustug sz/qzanych z prowadzonymi 45 )
projektami informatycznymi

UAB Konferenta™ §przedaz ustug zt'/quanych z prowad.zonym/’pIrOJektaml 01 0,2
informatycznymi oraz z pozostatq dziatalnosciq

Wyizsza Szkota Finanséw . . L .

i Administracji w Sopocie”) najem powierzchni biurowej - 0,1

Pozostate podmioty powigzane 03 01

osobowo ! !
Razem 42,6 12,6

Transakcje z Cztonkami Zarzqdu, Cztonkami Rady Nadzorczej i Prokurentami Asseco Poland S.A.

Wiodzimierz Serwinski spfzedaz fo.warow i ustug zwigzanych z pozostatq 01 )
dziatalnosciq

Dariusz Brzeski spfzedaz 1:‘o.warow i ustug zwigzanych z pozostatq ) 01
dziatalnosciq
Razem 0,1 0,1

Transakcje z Cztonkami Zarzadu, Cztonkami Rady Nadzorczej i Prokurentami pozostatych spétek 01

Grupy ’
Razem transakcje z podmiotami powigzanymi 50,9 21,2

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 103
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2013 roku oraz w okresie poréwnywalnym pan Przemystaw Seczkowski,
Wiceprezes Zarzqdu Spdtki byt cztonkiem zarzqdu spétki Gdyriskiego Klubu Koszykéwki Arka S.A.

w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2013 roku oraz w okresie poréwnywalnym pan Przemystaw Seczkowski,
Wiceprezes Zarzqdu Spdtki, byt cztonkiem rady nadzorczej spotki Polnord S.A.

w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2012 roku pan Adam Noga, cztonek Rady Nadzorczej Spotki, byt cztonkiem rady
nadzorczej spotki Kredyt Bank S.A. Niniejszqg funkcje petnit do dnia 4 stycznia 2013 roku, tym samym w okresie 12 miesiecy zakoriczonym
dnia 31 grudnia 2013 roku Kredyt Bank S.A. nie byt juz podmiotem powigzanym osobowo przez Kadre Zarzqdzajgcg.

w okresie od dnia 2 sierpnia 2012 roku do dnia 31 paZdziernika 2012 roku pan Wiestaw Walendziak, byt cztonkiem Rady Nadzorczej
Spotki i jednoczesnie byt cztonkiem rady nadzorczej spétki Bioton S.A.

w okresie od dnia 2 sierpnia 2012 roku do dnia 31 paZdziernika 2012 roku pan Wiestaw Walendziak, byt cztonkiem Rady Nadzorczej
Spotki i jednoczesnie petnif funkcje Wiceprezesa Zarzqdu w spdfce Prokom Investments S.A.

w roku zakoriczonym dnia 31 grudnia 2012 roku pan Artur Kucharski, cztonek Rady Nadzorczej Spdtki, byt cztonkiem zarzgdu spotki
Kopex S.A. Z dniem 21 wrzesnia 2012 roku Pan Artur Kucharski zostat odwotany z petnienia niniejszej funkcji w spétce Kopex S.A. W dniu
26 czerwca 2013 roku Pan Piotr Augustyniak, cztonek Rady Nadzorczej Spotki, zostat powotany na funkcje cztonka rady nadzorczej
spotki Kopex S.A. Tym samym w okresie od dnia 21 wrzesnia 2012 roku do dnia 26 czerwca 2013 roku Kopex S.A. nie byt podmiotem
powigzanym osobowo przez Kadre Zarzqdzajqcg.

w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2013 pan Jacek Duch, Przewodniczqcy Rady Nadzorczej Spotki byt cztonkiem rady
nadzorczej spotki Decsoft S.A.

pan Dariusz Stolarczyk, cztonek Rady Nadzorczej Spotki zostat powotany na cztonka zarzqdu spdtki Ruch S.A. od dnia 1 wrzesnia 2013
roku. Tym samym spdtka stata sie jednostkq powiqzanq od dnia 1 wrzesnia 2013 roku.

gféwny udziatowiec spotki Epta d.o.o jest réwniez prezesem zarzqdu spétki EZ Racunalstvo 2013 d.o.o (spétka z grupy Asseco South
Eastern Europe), ktora zostata nabyta w dniu 23 paZdziernika 2013. Tym samym spdtka stata sie podmiotem powigzanym od dnia
23 pazdziernika 2013 roku.

w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2013 roku oraz w okresie poréwnywalnym spotka zalezna Matrix42 AG posiadata
18% udziatow w kapitale zakfadowym spdtki Matrix42 Inc. Dodatkowo pan Herber Uhl, kluczowy akcjonariusz spotki Matrix42 Inc,
w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2013 roku oraz w okresie porownywalnym byt udziatowcem niekontrolujgcym
w spotce Asseco DACH S.A.

w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2013 roku, Juraj Kovdcik byt cztonkiem rady nadzorczej spotki Disig, a.s. (petnit tq
funkcje do dnia 23 wrzesnia 2013 roku) jak réwniez petnit funkcje zarzqdcze w spdtce Slovanet a.s. (spdtka z grupy Asseco Central
Europe).

w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2013 roku, Juraj Kovdcik petnit funkcje zarzqgdcze w spétce Virte, a.s. jak rowniez
w spdtce Slovanet a.s. (spotka z grupy Asseco Central Europe).

w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2013 roku oraz w okresie porownywalnym udziatowcy spdtki UAB Konferenta, pan
Albertas Sermokas oraz pan Evaldas Drasutis, byli cztonkami kadry zarzqdzajqcej spotek UAB Sintagma oraz Asseco Lietuva.

spétka zalezna Combidata Poland Sp z o.0. ma status zatozyciela Wyzszej Szkoty Finanséw i Administracji w Sopocie.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco
za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2013 roku

12 miesiecy do 12 miesiecy do

Zakupy Grupy Asseco do jednostek powigzanych: 31 grudnia 31 grudnia
2013 2012
(badane) (badane)

Nazwa podmiotu Typ transakcji min PLN min PLN

Transakcje z jednostkami stowarzyszonymi

Postdata S.A. zakc.lp tOW(.Jf‘OWI ustug ZWIq{anych z prowadzonymi 08 01
projektami informatycznymi
Razem 0,8 0,1

Transakcje z podmiotami powigzanymi osobowo przez Kadre Zarzqdzajgcq Grupy

Gdynski Klub Koszykéwki Arka sAY sponsoring 5,4 9,4

Asseco Resovia S.A.? sponsoring 6,8 5,7

Prokom Investments S.A.» wynajem powierzchni biurowych n/d 0,1

Koma Nord Sp. z 0.0. 2 ?akup ustug zw:qzanych z prowadzonymi projektami 0,4 0,2
informatycznymi

Comex S.AS Zakl.lp tOW(?{’DWI ustug zw:qganych z prowadzonymi n/d 0,6
projektami informatycznymi

Epta d.0.0.° zakl{p 5rodl[<o'w trwafych, towardw i ustug zwigzanych 0,6 n/d
z dziatalnosciq operacyjng

Matrixa2 Inc.” zakcllp towc'J'row i ustug ZWIq?anych z prowadzonymi 16 10,3
projektami informatycznymi

Matrix42 Ukraine® Zakl.lp towc'l'row i ustug zw:qganych z prowadzonymi 44 31
projektami informatycznymi

MHM d.0.0.” wynajem powierzchni biurowej 5,7 5,6

DM3 d.0.0. wynajem powierzchni biurowej 0,6 0,6

Business Data Consulting S.R.L. w zakup ustug doradczych 0,2 0,5

MB Distribution Ltd."? Zakl.lp tOW(?{’DWI ustug zw:qganych z prowadzonymi 0,7 18
projektami informatycznymi

- 13) zakup towardw i ustug zwiqzanych z prowadzonymi

Disig, a.s. . .. . 1,7 -
projektami informatycznymi

FOMAX, a.5. zakcllp towc'J'rOWI ustug ZWIq?anych z prowadzonymi a1 )
projektami informatycznymi

UAB Linkas™ wynajem pOW{erzchn/’ l{/urOij, zakup ustug zwigzanych 11 1,0
z pozostatq dziatalnosciq

Woyzsza Szkota Finansow zakup towaréw i materiatéw zwiqzanych z projektami ) 02

i Administracji w Sopociem) informatycznymi !

Pozostate podmioty powigzane

osobowo 42 31
Razem 37,5 42,2

Transakcje z Cztonkami Zarzqdu, Cztonkami Rady Nadzorczej i Prokurentami Asseco Poland S.A.

Dariusz Brzeski zakup ustug doradczych 1,0 1,4

Andrzej Gerlach zakup ustug doradczych 2,3 1,0

Piotr Jakubowski zakup ustug doradczych 0,4 0,4

3,7 2,8

Transakcje z Cztonkami Zarzadu, Cztonkami Rady Nadzorczej i Prokurentami pozostatych spétek 23 20

Grupy ’ !
Razem transakcje z podmiotami powigzanymi 44,3 47,1
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2013 roku oraz w okresie poréwnywalnym pan Przemystaw Seczkowski,
Wiceprezes Zarzqdu Spdtki byt cztonkiem zarzqdu spétki Gdyriskiego Klubu Koszykéwki Arka S.A.

w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2013 roku oraz w okresie porownywalnym pan Adam Gdral, prezes Zarzgdu Spotki,
byt cztonkiem rady nadzorczej Asseco Resovia S.A., a pan Marek Panek, Wiceprezes Zarzqdu Spétki, byt w tym okresie prezesem zarzqdu
Asseco Resovia S.A.

w okresie od dnia 2 sierpnia 2012 roku do dnia 31 paZdziernika 2012 roku pan Wiestaw Walendziak, byt cztonkiem Rady Nadzorczej
Spotki i jednoczesnie petnit funkcje Wiceprezesa Zarzqdu w spdtfce Prokom Investments S.A. Tym samym spotka Prokom Investments S.A.
byta podmiotem powigzanym ze Spdtkq jedynie w okresie od 2 sierpnia 2012 roku do dnia 31 paZdziernika 2012 roku.

w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2013 roku oraz w okresie poréwnywalnym pan Andrzej Gerlach, prokurent Spétki,
byt cztonkiem rady nadzorczej spétki Koma Nord Sp. z o.o.

w okresie od dnia 2 sierpnia 2012 roku do dnia 31 pazdziernika 2012 roku pan Wiestaw Walendziak, byt cztonkiem Rady Nadzorczej
Spotki i jednoczesnie byt cztonkiem rady nadzorczej spotki Comex S.A. Tym samym spdtka Comex S.A. byta podmiotem powigzanym ze
Spotkq jedynie w okresie od 2 sierpnia 2012 roku do dnia 31 paZzdziernika 2012 roku.

gféwny udziatowiec spotki Epta d.o.o jest réwniez prezesem zarzqdu spétki EZ Racunalstvo 2013 d.o.o (spétka z grupy Asseco South
Eastern Europe), ktora zostata nabyta w dniu 23 paZdziernika 2013. Tym samym spdtka stata sie podmiotem powigzanym od dnia
23 paZdziernika 2013 roku.

w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2013 roku oraz w okresie poréwnywalnym spdtka zalezna Matrix42 AG posiadata
18% udziatéw w kapitale zaktadowym spdtki Matrix42 Inc. Dodatkowo pan Herber Uhl, kluczowy akcjonariusz spotki Matrix42 Inc,
w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2013 roku oraz w okresie poréwnywalnym byt udziatowcem niekontrolujgcym
w spotce Asseco DACH S.A.

w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2013 roku oraz w okresie poréwnywalnym udziatowiec spotki Matrix42 Ukraine,
pan Jochen Jaser byt udziatowcem niekontrolujgcym spotki zaleznej Asseco DACH S.A. Ponadto pan Jaser jest cztonkiem kadry
zarzqdzajqcej spotki zaleznej Matrix42 A.G.

w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2013 roku oraz w okresie poréwnywalnym udziatowcy spétki MHM d.o.o. byli
cztonkami kadry zarzqdzajqcej spotek z grupy Asseco South Eastern Europe.

w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2013 roku oraz w okresie poréwnywalnym udziafowiec spotki DM3 d.o.o. pan
Mihail Petreski byt wiceprzewodniczgcym rady nadzorczej spétki Asseco South Eastern Europe.

w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2013 roku oraz w okresie poréwnywalnym udziatowiec spdtki Business Data
Consulting S.R.L. pan Dragos Stan byt cztonkiem zarzqdu spétki Asseco SEE s.r.l. (spotka z grupy Asseco South Eastern Europe).

w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2013 roku oraz w okresie poréwnywalnym udziatowiec spétki MB Distribution Ltd.
pan Dragos Stan byt cztonkiem zarzqdu spotki Asseco SEE s.r.l. (spotka z grupy Asseco South Eastern Europe).

w okresie 12 miesiecy zakoriczconym dnia 31 grudnia 2013 roku, Juraj Kovdcik byt cztonkiem rady nadzorczej spotki Disig, a.s. (petnit tq
funkcje do dnia 23 wrzesnia 2013 roku) jak réwniez petnit funkcje zarzqdcze w spdtfce Slovanet a.s. (spétka z grupy AssecoCentral
Europe).

w okresie 12 miesiecy zakoriczconym dnia 31 grudnia 2013 roku, Peter Mdcaj byt cztonkiem rady nadzorczej spotki FOMAX, a.s. jak
réwniez petnit funkcje zarzqdcze w spétce Solvanet a.s. (spétka z grupy Asseco Central Europe). Dodatkowo w tym samym okresie pan
Juraj Kovdcik petnit funkcje zarzgdcze zaréwno w spétce FOMAX, a.s jak i w spdfce Slovanet a.s.

w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2013 roku oraz w okresie porownywalnym udziatowcy spétki UAB Konferenta, pan
Albertas Sermokas oraz pan Evaldas Drasutis, byli cztonkami kadry zarzqdzajqcej spotek UAB Sintagma oraz Asseco Lietuva.

spétka zalezna Combidata Poland Sp z 0.0. ma status zatozyciela Wyzszej Szkoty Finanséw i Administracji w Sopocie.
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Naleznosci handlowe i pozostate Zobowigzania handlowe i pozostate na
na dzien dzien
Nazwa podmiotu 31 grur:rlm(f 2013 31 grurilr:: 2012 31 grur:rlm(f 2013 31 grurilr:: 2012
(badane) (badane) (badane) (badane)
min PLN min PLN min PLN min PLN
Jednostki stowarzyszone
Postdata S.A. 1,8 2,2 0,1 0,2
1,8 2,2 0,1 0,2
Transakcje z podmiotami powigzanymi osobowo
przez Kadre Zarzadzajaca Grupy
Gdynski Klub Koszykdwki Arka S.A. 0,4 - 0,6 -
Asseco Resovia S.A. - - 2,7 -
Polnord S.A. 2,1 3,1 - -
Kredyt Bank S.A. n/d 0,3 n/d -
Bioton S.A. n/d n/d n/d n/d
Prokom Investment S.A. n/d n/d n/d n/d
Koma Nord Sp. z 0.0. - - 0,1 0,1
Kopex S.A. - - - -
Comex S.A. n/d n/d n/d n/d
Decsoft S.A. 0,6 - - -
Ruch S.A. 1,2 n/d - n/d
Epta d.o.o. 0,3 n/d 0,6 n/d
Matrix42 Inc. 3,9 4,0 - -
Matrix42 Ukraine - - - -
MHM d.o.o. - - - -
DM3 d.o.o. - - - -
Business Data Consulting S.R.L. - - - -
MB Distribution Ltd. - - 0,1 0,5
Disig a.s. 1,4 - 0,3 -
Virte a.s. 2,4 - - -
Fomax a.s. - - 2,5 -
UAB Konferenta - - - -
UAB Linkas - - 0,3 0,3
Wyzsza Szkota Finanséw i Administracji w Sopocie 1,5 - - -
Pozostate 0,3 0,5 - 1,8
Razem: 14,1 7,9 7,2 2,7
Transakcje z Cztonkami Zarzadu, Cztonkami Rady
Nadzorczej i Prokurentami Asseco Poland S.A.
Wtodzimierz Serwiriski - - - -
Dariusz Brzeski - - 0,1 0,1
Andrzej Gerlach - - - -
Piotr Jakubowski - - 0,1 -
Razem - - 0,2 0,1
Transakcje z Cztonkami Zarzadu, Cztonkami Rady
Nadzorczej i Prokurentami pozostatych spoétek 0,1 0,1 0,1 -
Grupy
Razem transakcje z podmiotami powigzanymi 16,0 10,2 7,6 3,0

Transakcje z podmiotami powigzanymi sg zawierane na warunkach rynkowych.

Saldo naleznosci od podmiotéw powigzanych na dzien 31 grudnia 2013 roku obejmuje saldo naleznosci
z tytutu dostaw i ustug (9,1 min PLN) oraz saldo pozostatych naleznosci (6,9 min PLN). Saldo naleznosci od
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podmiotéw powigzanych na dzien 31 grudnia 2012 roku obejmuje saldo naleznosci z tytutu dostaw i ustug
(5,6 min PLN) oraz saldo pozostatych naleznosci (4,6 min PLN).

Saldo zobowigzan od podmiotéw powigzanych na dzien 31 grudnia 2013 roku obejmuje saldo zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug (7,4 min PLN) oraz saldo pozostatych zobowigzan (0,2 min PLN). Saldo zobowigzan od
podmiotéw powigzanych na dzier 31 grudnia 2012 roku obejmuje jedynie saldo zobowigzan z tytutu dostaw
i ustug.

Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym zostaty opisane w punkcie 13 not objasniajgcych do niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Na dzien 31 grudnia 2013 prawie cato$¢ srodkow pienieznych spétki R-Style Softlab w kwocie 15,7 min PLN
(172 min RUB) byta ulokowana na kontach bankowych w banku Russian Elite Bank powigzanym osobowo
poprzez kadre zarzadzajaca ze spdtka R-Style Softlab.

28. Dodatkowe objasnienia do rachunku przeptywoéw pienieznych
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

W ponizszej tabeli wyszczegdlniono pozycje, ktdre zostaty uwzglednione w linii ,zmiany stanu kapitatu
pracujacego”:

12 miesiecy do 12 miesiecy do

31 grudnia 2013 31 grudnia 2012

(badane) (badane)

min PLN min PLN

Zmiana stanu zapaséw (17,1) (17,4)
Zmiana stanu naleznosci i aktywdw niefinansowych (59,9) 94,5
Zmiana stanu zobowigzan 48,8 (95,7)
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych (1,5) (44,5)
Zmiana stanu rezerw 23,5 (3,9)
(6,2) (67,0)

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

W okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia 2013 roku na saldo przeptywéw z dziatalnosci
inwestycyjnej najwiekszy wptyw miaty nastepujgce wptywy i wydatki:

= Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych obejmuje wydatki na nabycie
rzeczcowych aktywéw trwatych 116,9 min PLN, wydatki na zakup wartosci niematerialnych
w wysokosci 19,1 miIn PLN oraz wydatki dotyczace prowadzonych projektéw rozwojowych
w wysokosci 75,2 min PLN.

= Woydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych oraz srodki pieniezne w nabytych
jednostkach zaleznych na moment objecia kontroli:

Woydatki z tytutu nabycia Srodki pienigzne

jednostek zaleznych jednostkac:zr::ivr:‘yl::::

(badane) (badane)

min PLN min PLN

Akwizycje w ramach grupy Magic Software Enterprises, Ltd. (56,6) 5,0
Akwizycje w ramach grupy MatrixIT, Ltd. (3,1) 1,2
Akwizycje w ramach grupy Asseco South Eastern Europe (11,0) 0,4
Akwizycje w ramach grupy Asseco Central Europe (1,5) n/d
P.l. Zeto Bydgoszcz S.A. (87,7) 2,2
Onyx Consulting LLC (4,9) 3,6
SKG S.A. (0,8) n/d
ZAO R-Style Softlab (92,9) 6,0
(258,5) 18,4
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= Wptywy ze sprzedazy akcji/udziatéw w jednostkach powigzanych zawierajg przede wszystkim sptate
raty ceny sprzedazy spotki Uniquare. Spotka Uniquare to byta spdtka zalezna spotki Asseco Central
Europe, ktdra zostata sprzedana w drugim kwartale 2010 roku.

=  Pozycja ,Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w sprzedanych jednostkach zaleznych” obejmuje przede
wszystkim saldo $rodkdow pienieznych w spotce Sapiens International Corporation na dzien utraty
kontroli nad spotka.

=  Pozycja,dywidendy otrzymane” obejmuje dywidendy otrzymane od jednostek stowarzyszonych.

= W ponizsze] tabeli zaprezentowano szczegdty dotyczace przeptywdw z tytutu pozyczek w okresie
12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2013 roku:

Pozyczki sptacone Pozyczki udzielone

(badane) (badane)

min PLN min PLN

z:riz\gcdz:;jiléa;odmiotéw powiazanych przez kadre 9,0 (15,1)
Gdyrniski Klub Koszykéwki Akra S.A. - (4,4)
Asseco Resovia S.A. - (7,7)
Gambit Sp. z o.o. 1,2 -
Krajowa Izba Gospodarcza 7,8 (3,0)
Pozyczki dla pozostatych podmiotéw powigzanych 0,1 -
Pozyczki dla pracownikéw 0,5 (1,1)
Pozyczki dla podmiotdw niepowigzanych 8,0 (8,0)
;orl:]z?;\s/i';i;minowe o pierwotnym terminie zapadalnosci pow. 53.4 6,1)
Razem 71,0 (30,3)

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

= Whptywy z tytutu transakcji na udziatach niekontrolujagcych — w tej pozycji pokazano wptywy z emisji
akcji w spotkach z grupy Formula Systems w ramach programdéw opcji pracowniczych optaconych
przez udziatowcéw niekontrolujgcych.

= W ponizszej tabeli zaprezentowano zestawienie wydatkéw dotyczacych nabycia udziatéw
niekontrolujgcych w roku zakoriczonym dnia 31 grudnia 2013 roku oraz w okresie poréwnywalnym:

12 miesigecy do 12 miesigcy do

31 grudnia 2013 31 grudnia 2012

(badane) (badane)

min PLN min PLN

Zakup dodatkowego pakietu akcji spétki Sapiens International (8,4) (14,1)

Nabycie akcji wtasnych przez spétke Sapiens International - (22,6)

Zakup dodatkowego pakietu akcji spdtki Magic - (8,2)

Zakup dodatkowego pakietu akcji spdtki Matix IT (0,4) (1,4)

Zakup udziatéw niekontrolujgcych w spétce Exzac - (15,5)

Zakup udziatéw niekontrolujgcych w spétce GlobeNet - (5,1)

Zakup udziatéw niekontrolujgcych w spétce Statlogics - (10,6)

Zakup udziatéw niekontrolujgcych w spdétce Combidata - (4,7)

Z.akup udziatéw nie.kontrolujacych w spotkach UAB Asseco (4,5) )
Lietuva oraz UAB Sintagma

Pozostate zakupy udziatéw niekontrolujgcych (0,6) (0,2)

Razem (13,9) (82,4)

=  Dywidendy wyptacone — pozycja zawiera dywidende wyptacong przez Jednostke Dominujacg oraz
dywidendy wyptacone przez spétki zalezne na rzecz ich udziatowcdw niekontrolujgcych.
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29. Zobowiazania pozabilansowe na rzecz jednostek powigzanych

Na dzien 31 grudnia 2013 roku stan gwarancji i poreczen udzielonych przez Asseco Poland na rzecz spétki

powigzanej osobowo Gdyniski Klub Koszykéwki Arka S.A. wyglada nastepujgco:

=  poreczenie udzielone na rzecz Euroleague Properties NV na kwote 1,2 min PLN (0,3 min EUR)

tytutem zabezpieczenia udziatu Gdynskiego Klub Koszykdwki Arka w Eurolidze.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku nie wystepowaty poreczenia udzielone na rzecz pozostatych podmiotow

powigzanych.

30. Zobowiazania pozabilansowe wobec pozostatych podmiotéw

Grupa posiada szereg zawartych uméw najmu, leasingu i innych o podobnym charakterze, z ktérych wynikaty

nastepujgce zobowigzania pozabilansowe do dokonania przysztych ptatnosci:

31 grudnia 2013

31 grudnia 2012

(badane) (badane)
min PLN min PLN
Zobowigqzania z tytutu najmu powierzchni

W okresie do 1 roku 85,1 90,1
W okresie od 1 roku do 5 lat 195,2 238,9
Powyiej 5 lat 2,6 30,1
282,9 359,1

Zobowigqzania z tytutu umow leasingu operacyjnego
W okresie do 1 roku 42,7 49,9
W okresie od 1 roku do 5 lat 37,2 46,3
Powyiej 5 lat - -
79,9 96,2

W marcu 2013 roku Jednostka Dominujgca podpisata ze spdtkg Grojecka Holdings Sp. z 0.0. umowe
w przedmiocie zakonczenia najmu budynku biurowego znajdujacego sie w Warszawie przy ulicy
Groéjeckiej 127. Warunki zawieszajgce okreslone w umowie zostaty spetnione na przetomie wrzesnia i lipca
2013 roku. Tym samym w wykazie zobowigzan pozabilansowych z tytutu najmu powierzchni biurowej na
dzien 31 grudnia 2013 roku Grupa nie ujeta juz zobowigzan z tytutu najmu niniejszej nieruchomosci
biurowej, co przyczynito sie do spadku dtugoterminowych zobowigzan pozabilansowych na dzien 31 grudnia

2013 roku w stosunku do zobowigzan wykazywanych w okresach poréwnywalnych.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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31. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Grupa Asseco narazona jest na szereg ryzyk
majgcych  Zzrodta  zarébwno w  sytuacji
makroekonomicznej w krajach, w ktérych spotki
Grupy dziatajg, jak i mikroekonomicznej w
poszczegdlnych przedsiebiorstwach. Gtéwnymi
czynnikami zewnetrznymi mogacymi wywieraé
negatywny wptyw na wynik Grupy s3: (i)
wahania kurséw walut obcych wzgledem
ztotego oraz (ii) zmiany rynkowych stdp
procentowych. Posrednio na wynik finansowy
wptywaja takze: wzrost PKB, wielkos¢ zamdwien
publicznych na rozwigzania informatyczne,
poziom inwestycji w przedsiebiorstwach oraz
poziom inflacji. Do czynnikéw wewnetrznych,
mogacych mie¢ negatywny wptyw na wynik
Grupy nalezg natomiast: (i) ryzyko zwigzane ze
wzrostem kosztéw pracy, (ii) ryzyko zwigzane z
niewtasciwym oszacowaniem kosztéw projektu
W momencie zawarcia umowy oraz (iii) ryzyko
zawarcia kontraktu z nieuczciwym odbiorca.

Ryzyko zmian kurséw walutowych

Walutg, w ktdrej Grupa prezentuje wyniki jest
polski ztoty, jednak wiele kontraktow, umodw
leasingu, denominowanych jest w walucie obce;.
W zwigzku z tym Grupa narazona jest na straty
wynikajace z réznic w kursie waluty obcej w
stosunku do polskiego ztotego w okresie od daty
zawarcia kontraktu, do daty wystawienia faktury
lub do daty ptatnosci. Ponadto walutami
operacyjnymi jednostek zaleznych majgcych
siedzibe poza granicami Polski sg waluty
obowigzujace w krajach, w ktérych podmioty te
prowadzga dziatalnosé. W zwigzku z tym wartosc
aktywoéw danej spoétki jak rowniez jej wynik jest
przeliczany na polskie ztote, a zatem na ich
warto$¢ prezentowang w sprawozdaniu majg
wptyw kursy walut obcych wzgledem polskiego
ztotego, co moze mie¢ wptyw na zmiane ich
wartosci.

Identyfikacja: Zgodnie z  obowigzujacymi
w Grupie procedurami zawierania kontraktéw
handlowych kazda umowa zawarta Ilub
denominowana w walucie innej niz waluta
funkcjonalna danej jednostki podlega
szczegblnej ewidencji.

Pomiar: Miarg ekspozycji na ryzyko kursowe jest
kwota instrumentu wbudowanego z jednej
strony oraz kwota instrumentéw finansowych
nabytych w celu zabezpieczenia ryzyka z drugiej
strony. Obowigzujgce procedury prowadzenia
projektow informatycznych nakazujg
systematyczne dokonywanie aktualizacji

harmonogramoéw projektow oraz aktualizacji
przeptywow pienieznych z nich wynikajgcych.

Cel: Celem przeciwdziatania ryzyku zmian
kursow  walut jest  zredukowanie ich
negatywnego wptywu na marze projektéw.

Srodki stosowane do zabezpieczen kontraktéw
rozliczanych w walucie obcej to zawieranie
prostych instrumentéw pochodnych typu
forward, a w przypadku instrumentow
wbudowanych opartych na umowach
denominowanych - instrument forward bez
dostawy waluty. Dla uméw walutowych uzywa
sie natomiast instrumentéw forward z dostawa
waluty.

Dopasowanie zabezpieczenia ryzyka
walutowego polega na zawieraniu
odpowiednich  instrumentéw  finansowych,
dzieki ktéorym zmiany czynnika powodujgcego
ryzyko nie wptywajg na wynik Grupy (zmiany
instrumentéw wbudowanych oraz
instrumentdw zawartych per saldo sie znoszg).
Niemniej jednak w zwigzku ze znaczng
zmiennoscig harmonogramow projektéw oraz
wynikajacg z nich zmiennoscig przeptywow
pienieznych, spoétki Grupy sa narazone na
zmiany wielkosci ekspozycji na ten czynnik
ryzyka. Stad tez spotki dynamicznie dokonujg
przesunieé istniejacych instrumentéw
zabezpieczajgcych lub zawierajg nowe tak, aby
dopasowanie byto jak najbardziej wtasciwe.
Nalezy jednak wzigé pod uwage, iz instrumenty
wbudowane zmieniajg swojg wycene w oparciu
o dane z dnia podpisania umowy (spot i punkty
swapowe), natomiast przesuniecie lub zawarcie
nowych instrumentéw na rynku finansowym
moze nastgpi¢ jedynie w oparciu o aktualnie
obowigzujace stawki. Tym samym mozliwe jest
niedopasowanie wartosci instrumentow
finansowych i potencjalny wptyw wahan kurséw
walut na biezgcy wynik Grupy.

Ryzyko zmian stopy procentowej

Zmiany rynkowych stép procentowych moga
niekorzystnie oddziatywa¢ na wynik finansowy
Grupy. Grupa jest narazona na ryzyko zmiany
tego czynnika w dwdch punktach swojej
aktywnosci: (i) zmiana wartosci odsetek
naliczonych od kredytow udzielonych przez
zewnetrzne instytucje finansowe spétkom Grupy
opartych na zmiennej stopie procentowej oraz
(ii) zmiana wyceny zawartych i wbudowanych
instrumentow pochodnych, opartych na krzywej
forwardowej stép procentowych.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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Identyfikacja: Ryzyko zmian stopy procentowe;j
powstaje i jest rozpoznawane w poszczegdlnych
spotkach Grupy w momencie zawarcia transakgcji
lub instrumentu finansowego opartego na
zmiennej stopie procentowej. Wszystkie tego
typu umowy przechodzg przez odpowiednie
dziaty w jednostkach Grupy i w zwigzku z tym
wiedza na ten temat jest petna i bezposrednia.

Pomiar: Spotki Grupy mierzg ekspozycje na ten
czynnik  ryzyka zestawiajagc  sume  kwot
wynikajacych  ze wszystkich instrumentow
finansowych opartych o zmienng stope
procentowy. Dodatkowo jednostki  Grupy
prowadzg ewidencje dotyczacg planowanego
zadtuzenia w ciggu przysztych 12 miesiecy
natomiast dla instrumentéw dtugoterminowych
na okres ich obowigzywania.

Cel: Celem ograniczenia ryzyka jest niwelacja
poniesienia  wiekszych  kosztéw z  tytutu
zawartych instrumentéw finansowych opartych
na zmiennej stopie procentowej.

Srodki: Spotki Grupy posiadaja dostepne dwa
instrumenty ograniczajgce ryzyko: (i) starajg sie
unika¢ zaciggania kredytow opartych na
zmiennej stopie procentowej, (ii) jesli pierwsze
rozwigzanie nie jest mozliwe, jednostki Grupy

majg mozliwos¢ zawarcia kontraktéw
terminowych na stope procentowa.
Dostosowanie: Grupa gromadzi i analizuje

biezgce informacje z rynku na temat aktualnej
ekspozycji na ryzyko zmiany stopy procentowe;j.
W  obecnej sytuacji spotki  Grupy nie
zabezpieczajg zmian stopy procentowej z uwagi
na duzg nieprzewidywalno$¢ harmonogramu
sptfaty.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscig

Grupa monitoruje ryzyko braku funduszy przy
pomocy narzedzia okresowego planowania
ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy
zapadalnosci zaréwno inwestycji jak i aktywow
finansowych (np. konta naleznosci, pozostatych
aktywow finansowych) oraz prognozowane
przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjne;.

Celem Grupy jest utrzymanie rdéwnowagi
pomiedzy ciggtoscia a elastycznoscia
finansowania, poprzez korzystanie z rozmaitych
zrédet finansowania.

Tabela ponizej przedstawia zobowigzania
ztytutu dostaw i wustug Grupy na dzien
31 grudnia 2013 roku oraz na dzien 31 grudnia
2012 roku wg daty zapadalnosci na podstawie
umownych niezdyskontowanych ptatnosci.

31 grudnia 2013 roku 31 grudnia 2012 roku

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug (badane) (badane)
min PLN % min PLN %
Zobowigzania wymagalne 31,7 7,53% 37,3 10,39%
Zobowigzania niewymagalne do 3 miesiecy 387,1 91,93% 306,1 85,24%
Zobowigzania niewymagalne od 3 do 6 miesiecy 0,6 0,14% 15,1 4,20%
Zobowigzania niewymagalne od 6 do 12 miesiecy 1,7 0,40% 0,6 0,17%
421,1 100,0% 359,1 100,0%

Tabele ponizej przedstawiajg wiekowanie pozostatych zobowigzan finansowych na dzien 31 grudnia 2013

roku oraz 31 grudnia 2012 roku:

Zobowigzania

Zobowigzania
wymagalne od

Zobowigzania

Zobowigzania

wymagalne do wymagalne od wymagalne Razem
. 3do 12 o
3 miesiecy L. 1roku do 5 lat powyzej
miesiecy
Na dzien 31 grudnia 2013 roku (badane)
Kredyt w rachunku biezagcym 14,9 34,3 - - 49,2
Kredyt inwestycyjny i inne kredyty 22,2 67,2 282,6 66,7 438,7
Pozyczki i inne dtuzne papiery wartosciowe 4,6 19,9 32,1 3,0 59,6
Leasing finansowy 8,4 21,7 131,8 20,1 182,0
Razem 50,1 143,1 446,5 89,8 729,5
Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 112



amry P gl —{ il e

POLAND

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco
za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2013 roku

Zobowiazania

Zobowigzania
wymagalne od

Zobowigzania Zobowiazania

wymagalne do wymagalne od wymagalne Razem
> 3do12 air
3 miesigcy L 1roku do 5 lat powyiej
miesiecy
Na dzier 31 grudnia 2012 roku (badane)
Kredyt w rachunku biezagcym 29,9 38,0 - - 67,9
Kredyt inwestycyjny i inne kredyty 7,2 60,1 312,3 116,0 495,6
Pozyczki i inne dtuzne papiery wartosciowe 2,2 67,0 28,2 3,8 101,2
Leasing finansowy 6,7 21,9 100,3 66,5 195,4
Razem 46,0 187,0 440,8 186,3 860,1
Skutki ograniczania ryzyka walutowego naleznosci izobowigzan handlowych, ktére

Spotki  Grupy starajg sie zawiera¢ umowy
z klientami w walucie obowigzujgcej w kraju,
w ktorym prowadza dziatalno$¢, aby unikngé
narazenia na ryzyko zwigzane z fluktuacjami
kurséw walut obcych w stosunku do wtasnej
waluty operacyjne;j.

Analiza struktury walutowej aktywow
i zobowigzan wykazata, iz na dzien 31 grudnia
2013 roku najwieksza ekspozycja walutowa
Grupy dotyczy par walutowych: EUR/PLN,
NIS/USD, USD/NIS, EUR/USD oraz USD/PLN. Na

dzien 31 grudnia 2012 roku najwieksza
ekspozycja walutowa Grupy dotyczyta par
walutowych: EUR/PLN, USD/NIS, EUR/USD,

USD/PLN oraz EUR/HUF.

Ponizej w tabeli przedstawiono zagregowane
pozycje aktywow i zobowigzan finansowych oraz

narazone w najwiekszym stopniu narazone
ryzyko  walutowe. Tabele przygotowano
w oparciu o sprawozdania jednostkowe spétek
z Grupy Asseco, w ktorych zidentyfikowano
indywidualne ryzyko walutowe z perspektywy
pojedynczej spotki zaleznej.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku zadna ze spétek
Grupy nie posiadata kredytdw ani pozyczek
kwotowanych w walutach innych niz ich waluty
funkcjonalne. Analogiczna sytuacja miata
miejsce na dzien 31 grudnia 2012 roku.

W tabeli zaprezentowano pary walut, z ktérych
pierwsza reprezentuje walute, w ktérej zawarto
transakcje, a druga walute funkcjonalng spoétek,
ktére zawieraty transakcje w wymienionej
walucie obcej.

na dzien 31 grudnia 2013 roku (badane)

waluta transakcji/ EUR/PLN  NIS/USD USD/NIS  EUR/USD  USD/EUR  USD/PLN  USD/RUB
waluta funkcjonalna spotki
Aktywa finansowe
Walutowe kontrakty typu forward 8,7 - - - - - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 12,1 24,3 59,8 18,2 1,0 0,5 4,5
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy - 1,6 5,7 - - - -
Lokaty - - 0,8 - - - -
Pozyczki udzielone - - 0,8 - - - -
Naleznosci handlowe 3,1 28,4 30,3 12,2 - 3,6 0,6
Zobowiazania finansowe
Zobowigzania z tytutu leasingu (135,9) - - - - - -
Zobomq’za.nla f|r.1ans.owe wycer?lar?e (1,8) (18,9) (46,6) ) ) ) )
w wartosci godziwej przez wynik finansowy
Zobowigzania handlowe (10,3) (3,2) (23,9) (1,2) (9,6) (14,4) -
Per saldo — ekspozycja netto (124,1) 32,2 26,9 29,2 (8,6) (10,3) 5,1

Analiza struktury walutowej aktywow izobowigzan wykazata, iz dzied 31 grudnia 2012 roku najwieksza
ekspozycja walutowa Grupy dotyczyta par walutowych: EUR/PLN, USD/NIS, EUR/USD, USD/PLN oraz

EUR/HUF.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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na dzien 31 grudnia 2012 roku (badane)
waluta transakcji/ EUR/ PLN

waluta funkcjonalna spotki

NIS/USD  USD/NIS EUR/USD USD/PLN PLN/USD EUR/HUF

Aktywa finansowe

Walutowe kontrakty typu forward 12,0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1,8
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu

wymagalnosci

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy -
Pozostate aktywa finansowe -

Naleznosci handlowe 3,7

Zobowiazania finansowe

Zobowigzania z tytutu leasingu (142,2)

Zobowigzania finansowe wyceniane
w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Zobowigzania handlowe (11,1)

Per saldo — ekspozycja netto (135,8)

45,8 38,9 20,3 0,6 0,9 10,1
0,1 0,9 - - - -
1,0 - - - - -

29,4 29,7 21,6 2,2 - 1,5
(12,5) (57,3) . . . .
(13,9) (27,0 (1,2) (14,4) - -

49,9 (14,8) 40,8 (11,6) 0,9 11,6

Skutki ograniczania ryzyka stop procentowych

Spotki  Grupy korzystaja z finansowania
zewnetrznego w formie kredytéw, pozyczek lub
emisji  dtuznych papieréw wartosciowych.
Finansowanie zewnetrzne jest przeznaczane
zaréwno na dziatalnos¢ operacyjng
(finansowanie kapitatu obrotowego) jak i na
dziatalnos$¢ inwestycyjng Grupy (zakup/budowa
aktywow trwatych, inwestycje kapitatowe).

taczne zadtuzenie Grupy z tytutu wszystkich
zaciggnietych kredytéw bankowych, pozyczek
iemisji dtuznych papieréw wartosciowych
wynosito na dzien 31 grudnia 2013 roku
528,4 min PLN, z tego kwota narazona na ryzyko
stép procentowych to 223,4 min PLN.

taczne zadtuzenie Grupy z tytutu wszystkich
zaciggnietych kredytéw bankowych, pozyczek
iemisji dtuznych papieréw wartosciowych
wynosito na dziedA 31 grudnia 2012 roku
604,9 min PLN, z tego kwota narazona na ryzyko
stép procentowych to 337,5 min PLN.

Grupa nie posiada strategii zabezpieczenia
ryzyka stopy procentowe;j.

Kwoty innych pozycji aktywéw i zobowigzan
finansowych nie sg istotnie narazone na ryzyko
stép procentowych.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 114
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Wartos¢ Godziwa

Na dzien 31 grudnia 2013 roku Grupa posiadata nastepujace aktywa finansowe wyceniane do wartosci

godziwej:
Na dzieri 31 grudnia 2013 roku (badane) b‘.Narmsc Poziom 1’ Poziom 2 Poziom 3
ilansowa

Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach godziwych przez
wynik finansowy
Zawarte kontrakty typu "forward" 8,7 - 8,7 -
Obligacje skarbowe i korporacyjne 41,6 41,6 - -
Akcje spdtek notowanych na aktywnym rynku 10,1 10,1 - -
Razem 60,4 51,7 8,7 -
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
Akcje i udziaty w spdtkach notowanych na rynkach regulowanych 2,8 2,8 - -
Akcje i udziaty w spétkach nienotowanych na rynkach 10,9 ) ) 10,9
regulowanych
Obligacje skarbowe i korporacyjne 1,9 - 1,9 -
Razem 15,6 2,8 1,9 10,9

i.  wartos¢ godziwa okreslana na podstawie cen gietdowych oferowanych za identyczne aktywa na rynkach aktywnych;

ii. wartos¢ godziwa okreslana przy uzyciu modeli, dla ktérych dane wsadowe sq obserwowalne bezposrednio lub posrednio na

rynkach aktywnych;

iii. wartos¢ godziwa okreslana przy uzyciu modeli, dla ktérych dane wsadowe nie sq obserwowalne bezposrednio lub posrednio na

rynkach aktywnych.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku Grupa posiadata nastepujace aktywa finansowe wyceniane do wartosci

godziwej:
Na dzieri 31 grudnia 2012 roku (badane) b‘.Nartosc Poziom 17 Poziom 27 Poziom 3
ilansowa

Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach godziwych przez
wynik finansowy
Zawarte kontrakty typu "forward" 12,5 - 12,5 -
Obligacje skarbowe i korporacyjne 38,2 38,2 - -
Akcje spdtek notowanych na aktywnym rynku 51 51 - -
Razem 55,8 43,3 12,5 -
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
Akcje i udziaty w spdtkach notowanych na rynkach regulowanych 2,2 2,2 - -
Akcje i udziaty w spétkach nienotowanych na rynkach 103 ) 13 9,0
regulowanych
Obligacje skarbowe i korporacyjne 2,0 2,0 - -
Razem 14,5 4,2 1,3 9,0

i.  wartos¢ godziwa okreslana na podstawie cen gietdowych oferowanych za identyczne aktywa na rynkach aktywnych;

ii. wartos¢ godziwa okreslana przy uzyciu modeli, dla ktérych dane wsadowe sq obserwowalne bezposrednio lub posrednio na

rynkach aktywnych;

jii. wartos¢ godziwa okreslana przy uzyciu modeli, dla ktérych dane wsadowe nie sq obserwowalne bezposrednio lub posrednio na

rynkach aktywnych.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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32. Zatrudnienie

12 miesiecy do 12 miesiecy do

Przecietne zatrudnienie w Grupie w okresie sprawozdawczym* 31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
(badane) (badane)

Zarzad Jednostki Dominujacej 10 11
Zarzady Jednostek z Grupy 133 138
Dziaty produkcyjne 14 487 13424
Dziaty handlowe 1474 1198
Dziaty administracyjne 979 1187
Razem 17 083 15958

*Przecietne zatrudnienie w okresie sprawozdawczym w etatach pobierajgcych wynagrodzenie, tj. zatrudnienie w etatach skorygowane

(pomniejszone) o etaty, za ktére spdtki grupy nie wyptacajq wynagrodzenia (np. urlop bezptatny, urlop macierzyriski, inne)

Liczba os6b zatrudnionych w spétkach Grupy na dzien

31 grudnia 2013 roku

31 grudnia 2012 roku

(badane) (badane)
Asseco Poland S.A. 3137 3154
Grupa Formula Systems 7 566 8330
Grupa Asseco Central Europe 1442 1597
Grupa Asseco South Eastern Europe 1416 1353
Z0O0 R-Style Softlab 848 n/d
Asseco Business Solutions S.A. 592 587
Grupa Asseco South Western Europe 488 524
Grupa Asseco DACH 363 345
C.K. Zeto £6dz S.A. 147 152
UAB Sintagma & UAB Asseco Lietuva 159 143
Combidata Poland Sp. z 0.0. 143 162
ZUI OTAGO Sp. z 0.0. 130 102
Pl Zeto Bydgoszcz S.A. 120 n/d
ZUl Novum Sp. z 0.0. 59 55
ADH-Soft Sp. z 0.0. 47 46
SKG S.A. 44 43
Asseco Georgia LLC 42 n/d
Asseco Denmark 25 27
Peak Consulting 14 18
Gladstone Consulting Ltd. - -
Razem 16 782 16 638

33. Informacje o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
Spotki : Ernst & Young Audyt Polska Sp. z 0.0. sp.k. (dawniej: Ernst & Young Audit Sp. z 0.0.), wyptacone lub
nalezne za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2013 roku i dnia 31 grudnia 2012 roku w podziale na rodzaje

ustug:

12 miesiecy do 12 miesiecy do

31 grudnia 2013 31 grudnia 2012

(badane) (badane)

min PLN min PLN

Obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego 1,4 1,2

Inne ustugi poswiadczajgce - 0,5

Ustugi doradztwa transakcyjnego - -

Razem 1,4 1,7
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34. Wynagrodzenie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Asseco Poland S.A.

W ponizszej tabeli zaprezentowano wynagrodzenie poszczegdlnych Cztonkdéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
Spotki z tytutu sprawowanej przez nich funkcji w Jednostce Dominujgcej za 2013 i 2012 rok.

12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
(badane) (badane)
min PLN min PLN
Zarzad
Adam Goéral 1,9 2,1
Renata Bojdo I n/d 0,4
Przemystaw Borzestowski 1,5 1,4
Andrzej Dopierata 7 0,7 n/d
Tadeusz Dyrga 1,8 1,9
Rafat Koztowski ? 0,8 0,4
Marek Panek 1,1 1,4
Pawet Piwowar 1,7 1,6
Zbigniew Pomianek 2,0 2,3
Witodzimierz Serwinski 1,2 1,3
Przemystaw Seczkowski 1,7 1,9
Robert Smutkowski 1,9 1,9
Wojciech Wozniak 3 n/d 1,7
Razem 16,3 18,3
Rada Nadzorcza
Jacek Duch 0,17 0,16
Piotr Agustyniak 0,07 0,01
Dariusz Brzeski 0,07 0,06
Artur Kucharski 0,07 0,06
Antoni Magdon 2 n/d 0,03
Adam Noga 0,11 0,10
Dariusz Stolarczyk 4 0,07 0,01
Wiestaw Walendziak ¢ n/d 0,02
Razem 0,56 0,45
1.  Wdniu 14 maja 2012 roku pani Renata Bojdo ztozyta rezygnacje z funkcji Wiceprezesa Zarzqdu Spotki;
2. Powofany na funkcje Wiceprezesa Zarzqdu Spétki z dniem 1 czerwca 2012 roku;
3. Wdniu 5 paZdziernika 2012 roku pan Wojciech WozZniak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzgdu Spotki;
4. W dniu 23 pazdziernika 2012 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Asseco Poland powotafo do skfadu Rady Nadzorczej Spotki
pana Dariusza Stolarczyka oraz pana Piotra Augustyniaka;
5. Wdniu 30 czerwca 2012 roku pan Antoni Magdon ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki;
6.  Wdniu 5 paZdziernika 2012 roku pan Wiestaw Walendziak ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki ze skutkiem na
dzieri 31 paZdziernika 2012 roku;
7. Rada Nadzorcza Spdtki na posiedzeniu w dniu 21 czerwca 2013 roku powotata Pana Andrzeja Dopierate do sktadu Zarzqdu, do

petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzqdu Spdtki, na piecioletniq, wspding kadencje, obejmujqcq lata 2012-2016. Pan Andrzej Dopierata
objqt funkcje Wiceprezesa Zarzqdu od dnia 1 wrzesnia 2013 roku.

W ponizszej tabeli zaprezentowano wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Asseco Poland
z tytutu petnienia przez nich funkcji Cztonka Zarzadu lub/i Rady Nadzorczej w spétkach zaleznych od Asseco
Poland za lata 2013 i 2012:
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12 miesiecy do
31 grudnia 2013

12 miesiecy do
31 grudnia 2012

(badane) (badane)
min PLN min PLN
Cztonkowie Zarzadu Asseco Poland z tytutu petnienia funkcji w
. . 0,3 0,4
spétkach zaleznych
Cztonkowie Rady Nadzorczej Asseco Poland z tytutu petnienia
" . . - 0,2
funkcji w spétkach zaleznych
Razem 0,3 0,6

35. Zarzadzanie kapitatem

Gtéwnym celem zarzadzania kapitatem Grupy jest utrzymanie wiarygodnosci kredytowej i bezpiecznych
wskaznikéw kapitatowych, ktére wspieratyby dziatalno$¢ operacyjng Grupy i zwiekszatyby wartos¢ dla jej

akcjonariuszy.

Grupa zarzadza strukturg kapitatowg i w wyniku zmian warunkéw ekonomicznych wprowadza do niej zmiany.
W celu utrzymania lub skorygowania struktury kapitatowej, Grupa moze zmieni¢ wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy, zwrécic¢ kapitat akcjonariuszom lub wyemitowaé nowe akcje.

Grupa monitoruje stan kapitatow stosujgc wskaznik dzwigni, ktory jest liczony jako stosunek zadtuzenia netto
do sumy kapitatéw powiekszonych o zadtuzenie netto. Do zadtuzenia netto Grupa wlicza oprocentowane
kredyty i pozyczki, zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i inne zobowigzania, pomniejszone o srodki pieniezne

i ekwiwalenty srodkéw pienieznych.

31 grudnia 2013

31 grudnia 2012

(badane) (badane)

min PLN min PLN
Oprocentowane kredyty i pozyczki 528,4 604,9
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 151,9 158,8
Zobowigzania handlowe, budzetowe oraz pozostate zobowigzania 813,4 763,0
Minus srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (-) (756,4) (959,9)
Zadtuzenie netto 737,3 566,8
Kapitat wiasny 5318,0 5157,5
Kapitat i zadtuzenie netto 6 055,3 57243
Wskaznik dzwigni 12,2% 9,9%

36. Sezonowos¢ i cyklicznos$é

Rozktad przychodéw ze sprzedazy Grupy
w poszczegdlnych  kwartatach  roku podlega
niewielkiej sezonowosci. Przychody w czwartym
kwartale sg zwykle nieznacznie wyisze niz
w pozostatych kwartatach, poniewaz duza ich
czes$¢ generowana jest przez kontrakty na ustugi

37. Znaczace zdarzenia po dniu bilansowym

[ Rejestracja potgczenia Asseco Poland S.A.

z PIW,POSTINFO” Sp. z o.0.

W dniu 2 stycznia 2014 roku Zarzad Asseco
Poland S.A. poinformowat, ze zostat uzgodniony

i podpisany  plan
Przedsiebiorstwo

ze  spotka
Innowacyjno-Wdrozeniowe

T i dla duzych prze_d5|e;b|orstw ! mStytL.ICJI ,POSTINFO” Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie.
panstwowych. Podmioty te w ostatnich . . -

. . 3 Potgczenie nastgpito na podstawie art. 492 § 1
miesigcach roku dokonuja zakupdw

pkt 1 KSH (pofaczenie przez przejecie), przez
przeniesienie catego majatku Postinfo (jako
Spoétki Przejmowanej) na Asseco Poland (jako

inwestycyjnych sprzetu i licencji.
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Spétke Przejmujgcg). W wyniku potaczenia
Postinfo zostato rozwigzane bez
przeprowadzenia likwidacji.

Poniewaz Asseco Poland przed potgczeniem
posiadata 100% akcji/udziatow w kapitale
zaktadowym spétki, powyisze potaczenie nie
bedzie miato wptywu na skonsolidowane
sprawozdanie Grupy Asseco.

Planowane potgczenie stanowi realizacje polityki
Asseco Poland S.A. zaktadajacej uporzgdkowanie
i uproszczenie struktury organizacyjno-prawnej
w Grupie Kapitatowe] Asseco.

[ Potgczenie dwdch spétek ASEE Chorwacja oraz
EZR Chorwacja

W dniu 2 stycznia 2014 roku zarejestrowane
zostato potgczenie dwdch spotek chorwackich:
ASEE Chorwacja (spdtka przejmujgca) i EZR
Chorwacja (spotka przejmowana).

Transakcja nie bedzie miata wptywu na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

O Nabycie przez Asseco Central Europe 100%
udziatow spotki Asseco Solutions AG

W dniu 2 stycznia 2014 roku Zarzad Asseco
Central Europe podpisat umowe dotyczaca
nabycia 100% udziatbw w spdtce Asseco
Solutions AG z siedzibg w Niemczech.

O Deklaracja wyptaty dywidendy przez spétke
Magic Software Enterprises Ltd. (dalej ,,Magic”)

W dniu 20 lutego 2014 roku Magic zadeklarowat
wyptate dywidendy w wysokosci 0,12 USD na
akcje. Dzien dywidendy zostat ustalony na
27 lutego 2014 roku, a dzien wyptaty dywidendy
na 14 marca 2014 roku.

O Emisja akcji przez spdtke Magic Software
Enterprises Ltd. (dalej ,Magic”)

W dniu 28 lutego 2014 roku spdétka Magic
zakonczyta proces emisji 6 900 000 akcji po cenie
8,5 USD/akcje. taczne wptywy z emisji wyniosa
ok. 54,7 min USD. Spétka zamierza przeznaczy¢
wptywy z emisji na ogdlne cele biznesowe, w tym
finansowanie  kapitatu pracujacego  oraz
finansowanie potencjalnych akwizycji. W wyniku
niniejszej emisji udziat procentowy spotki
Formula Systems (spotka zalezna od Asseco
Poland) w kapitale zaktadowym i gtosach na
walnym zgromadzeniu spotki Magic spadt do
poziomu ok. 49,5%.

Grupa jest obecnie w trakcie analizy, czy przy
braku bezwglednej wiekszosci w gtosach na
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy spotki
Magic Software Enterprises Ltd. istniejg inne

przestanki i/lub okolicznosci, ktére mogtyby
wskazywaé na to, ze Grupa nadal kontroluje
spotke Magic Software Enterprises Ltd zgodnie
z MSSF 10. W przypadku konkluzji, ze zgodnie
z MISSF 10 kontrola nad spotkg Magic zostataby
utracona, transakcja moze mie¢ istotny wptyw na
przychody, koszty, aktywa, zobowigzania oraz
przeptywy pieniezne w  skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy za 2014 rok.

[ Zawarcie porozumienia z Prokom Investments
S.A.

W dniu 17 marca 2014 roku Asseco Poland S.A.
zawarto z Prokom Investments S.A. aneks do
porozumienia z dnia 20 grudnia 2012 roku, na
mocy ktérego ustalono, ze biezgca wartosc
zobowigzan Prokom Investments wobec Asseco
Poland zostanie rozliczona w dniu 18 marca 2014
roku.

W dniu 18 marca 2014 roku Prokom Investments
S.A.  zawart z Podkarpackim Funduszem
Nieruchomosci Sp. z 0.0. (dalej ,,PFN”) umowe
sprzedazy 18 143 udziatéw spotki Park Wodny
Sopot Sp.zo.o. z siedzibg w Sopocie,
stanowigcych  98,33% udziatlu w kapitale
zaktadowym tej spotki i upowaznit PFN aby
w dacie zawarcia umowy sprzedazy catg cene za
udziaty zaptaci¢ z polecenia Prokom Investments
na rzecz Asseco Poland tytutem przekazu. PFN
przyjat przekaz i stat sie bezposrednio
zobowigzanym i odpowiedzialnym wzgledem
Asseco.

Jako, ze Asseco Poland S.A. posiadato wobec PFN
zobowigzanie wynikajgce z objecia nowych
udziatéw spétki PFN, Asseco Poland i PFN zawaty
w dniu 18 marca 2014 roku umowe potracenia
wzajemnych wierzytelnosci.

Na skutek tego Asseco Poland posiadang wobec
PFN wierzytelnos¢ zaliczyto w catosci na poczet
sptaty wymagalnego zadtuzenia spotki Prokom,
a PFN posiadang wobec Asseco wierzytelnosé
zaliczyto w catosci na objecie i pokrycie w catosci
nowych udziatéw a tym samym obie wzajemne
wierzytelnosci ulegty potraceniu.

38. Znaczace zdarzenia dotyczace lat ubiegtych

Do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego za okres 12 miesiecy zakorczony
w dniu 31 grudnia 2013 roku, to jest do dnia
21 marca 2014 roku, nie wystgpity zdarzenia
dotyczace lat ubieglych, ktére nie zostaty,
a powinny by¢ ujete w niniejszym sprawozdaniu
finansowym.
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