Warszawa, 31 marca 2013 r.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI JEDNOSTKI ZA ROK 2013

Przedsiebiorstwo Innowacyjno-Wdrozeniowe POSTINFO Sp. z o.0.
(zgodnie z art.44 ust.4 Ustawy o Rachunkowo$ci)

1. Wizytowka jednostki

Rok 2013 byt dwudziestym czwartym, petnym rokiem dziatalnosci Przedsiebiorstwa Innowacyjno —
Wdrozeniowego Postinfo spotka z ograniczong adpowiedzialnoscia.

Spotka jest zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy XIl Wydziat Gospodarczy KRS
0000037018. Siedzibg spatki jest od dnia 30 wrzesnia 2012 biurowiec w Warszawie przy ulicy Adama
Branickiego 13 (do dnia 30 wrze$nia 2012 siedzibg spdtki byt biurowiec w Warszawie, w Al.
Jerozolimskie 123A).

Rada Nadzorcza i Zarzad

W dniu 11 czerwca 2013 odbyto sie Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow, na ktérym:

e Powotano Zarzad w niezmienionym skladzie na nowg wspdlng czteroletnia kadencje.

e Powotfano Rade Nadzorcza w zmienionym skiadzie na nowa wspdlng trzyletnig kadencje. W
sktad Rady Nadzorczej powotano p. Karola Cieslaka i powierzono mu funkcje Przewodniczacego
Rady Nadzorczej, p. Stawomira Madeja i powierzono mu funkcje Cztonka Rady Nadzorczej oraz
p. Jarostawa Adamskiego i powierzono mu funkcje Cztonka Rady Nadzorcze;.

W dniu 4 grudnia 2013 odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw w sprawie potaczenia
Spotki ze Spotka Asseco Poland S.A., na ktérym podjeto uchwate o potaczeniu Spétki ze Spdtka Asseco
Poland S.A..

W dniu 2 stycznia 2014 Sad Rejestrowy zatwierdzit potaczenia Spétki Spotka Asseco Poland S.A.

Struktura wtasnos$ciowa
Struktura wlasnosciowa od dnia 21-07-2011 do dnia 02-01-2014 byta nastepujaca:

Wspdlnik llo$€ i procent posiadanych udziatéw
Asseco Poland S.A. 50 100%
Razem 50 100%

Od dnia 21.07.2011 do dnia 02-01-2014 Asseco Poland S.A. posiadato 50 udziatléw (wartos¢
nominalna jednego udziatu jeden tysigc zt) o tgcznej wartosci 50.000; zt ( stownie: piecdziesiat tysiecy
ztotych) co stanowi 100 % kapitatu.

2. Zakres dziafalnosci oraz udziat jednostki w danej branzy

Podstawowg dziatalnoscig PIW Postinfo sp. z 0.0. byla produkcja oprogramowania dla sektora
telekomunikacyjnego, a nastepnie konserwacja tego oprogramowania. Produkowane
oprogramowanie nalezy do nastepujgcych kategorii:
e systemy klasy enterprises oparte o baze danych Oracle
o system rozliczeniowy ustug telekomunikacyjnych,
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e systemy wspomagajgce z wykorzystaniem inteligentnego wnioskowania dla biznesu (ang.
Bussiness Intelligence)
o system ochrony przychoddw,
o system doradztwa taryfowego,
o system nadzoru bezpieczenstwa.
e systemy z wykorzystaniem silnika regutowego,
o system wspomagania rozliczen prowizyjnych.

PIW Postinfo sp. z 0.0. byt rowniez wieloletnim partnerem firmy Oracle (w tym technologie Sun
Microsystems) i dysponuje kompetencjami w zakresie instalacji i konfiguracji oprogramowania tej
firmy.

3. Wazine wydarzenia w zyciu jednostki w roku 2013

Wydarzenia o charakterze zewnetrznym / biznesowym

Najistotniejszg dziatalnoscig dla PIW Postinfo w 2013 roku byla ciggta wspolpraca z gidwnym
udziatowcem Asseco Poland S.A. Wspodipraca ta realizowana byta w ramach dotychczasowej umowy
partnerskiej o charakterze ramowym. Prace na rzecz Asseco Poland S.A. w roku 2013 dotyczyly m.in.
projektéw realizowanych w ramach programu Vendors Consolidation w Telekomunikacji Polskiej S.A
w tzw. domenie raportowej i billingowej oraz projektéw realizowanych u innych operatoréw , w tym
w Polkomtel S.A. Kolejnym sektorem , w ktérym w roku 2013 miata miejsce wspdtpraca z Asseco
Poland byt sektor ustug informatycznych dla rolnictwa. W roku 2012 podpisano umowe o wspotpracy
z Asseco Poland S.A. w tym obszarze. Wspélpraca z Asseco Poland zostata w 2012 roku rozszerzona
takze o umowe dotyczaca obszaru przedsigbiorstw i klientéw kluczowych.

Oprocz wspdlpracy z Asseco Poland S.A. Spétka prowadzita réwniez inne projekty na rynku
telekomunikacyjnym.

W nastepstwie zrealizowanego w Telekomunikacji Kolejowej 2011 roku wdrozenia narzedzia
softwarowego stuzgcego do zarzadzania interkonektowym ruchem gtosowym z funkcjonalnoscig
antyfraudowa (FRED) wraz z rozszerzeniami, prowadzono w 2013 roku nad ww. systemem FRED
prace konserwacyjne oraz rozwojowe w ramach umowy utrzymaniowej. W roku 2013 zawarto
kolejng umowe z Telekomunikacjg Kolejowa na $wiadczenie serwisu naprawczego, wspomagajgcego i
rozwojowego na okres 1 roku.

Dla operatora telekomunikacyjnego Netia S.A. realizowano w 2013 r. prace dotyczgce biezgcego
utrzymania i rozwoju systemu FRED (wersja 7) w formie umowy utrzymaniowe;j i zlecei. W roku 2013
prowadzono takie prace deweloperskie i wdrozeniowe zwigzane z wdrozeniem wersji 8 systemu
FRED. Ww. prace zakoriczono w roku 2014, Ponadto u tego klienta kontynuowane byly prace, ktérych
przedmiotem byly zmiany, udoskonalenia i rozszerzenia systemu nadzoru bezpieczeristwa ABDUL na
podstawie pojedynczych zlecer. W ramach umowy na $wiadczenie ustug konsultingowych dla Netia
S.A. realizowano w roku 2013 u klienta tematy z nowych obszaréw dotyczacych m.in. udziatu w
realizacji drugiej projektu implementacji Nowej Architektury oraz realizacji proceséw biznesowych w
zakresie projektow SOR.

W roku 2013 prowadzono biezace prace konserwacyjne prace systemu FRED u operatora
telekomunikacyjnego EXATEL S.A na podstawie podpisanej kolejnej umowy utrzymaniowej.
Prowadzono takze biezgce prace konserwacyjne i rozwojowe dotyczace systemu KERT-O w
Naukowych i Akademickich Sieciach Komputerowych (NASK) w ramach umowy utrzymaniowej na
2012-2013.
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W roku 2013 ziozono oferty na wykonanie prac, m.in. do:

e Netia S.A. — $wiadczenie ustug analitycznych i realizacyjnych w ramach projektu Architektura
Faza Il i SOR

o EXATEL S.A. — wstepna oferta na wdrozenie wersji 8 systemu FRED,

o Telekomunikacja Kolejowa — oferta na budowe Srodowiska testowego dla systemu FRED w TK
Telekom '

e Telekomunikacja Kolejowa — oferta na rozbudowe aplikacji importujgcej zakresy numeréw
UKE do systemu FRED

e Vectra S.A. — oferta na wdrozenie systemu wspomagania dziatu bezpieczefstwa ABDUL wraz
z modutem GRC

e Vectra S.A. —oferta na wdrozenie systemu ochrony przychodéw FRED

e NASK —wdrozeniu nowych modutéw funkcjonalnych w systemie KERT-O

Wspomniane powyzej wysilki przynioslty pozytywne efekty w wigkszosci przypadkéw w Netii S.A.,
czeéciowo w Telekomunikacji Kolejowej S.A, natomiast nie przyniosty na razie pozytywnych
rezultatéw w pozostalych przypadkach. Wspomniane powyzej oferty lub propozycje wspétpracy sa
stale przedmiotem ewaluacji u klientow.

Wydarzenia o charakterze wewnetrznym / organizacyjnym

W 2013 roku Spétka musiata w dalszym ciggu w mierzy¢ sie w sferze organizacyjnej z koniecznoscia
dostosowania do zmian zewnetrznych i nowych wymagan klientéw . Dodatkowo w zwigzku z decyzjq
o pofaczeniu ze spotka Asseco Poland S.A. musialy zosta¢ przeprowadzone wymagane dziatania
organizacyjne i formalne zwigzane z polgczeniem spétek. Spoéréd istotniejszych wydarzerh w tym
obszarze mozna miedzy innymi wymienic:

e W ramach realizacji umowy na rzecz Asseco Poland S.A. w roku 2013 realizowano dziatania
organizacyjne dotyczace prac w obszarze domeny raportowej i billingowej w Telekomunikacji
Polskiej S.A. Rozbudowano $rodowiska testowe oraz deweloperskie dla potrzeb realizacji ww.
projektow.

e W zwiazku z zaangazowaniem w projekty prowadzone na rzecz Asseco Poland S.A.
dostosowano procedury w dziale ksiegowym do wymagarn ww. projektow oraz
zweryfikowano procedury z zakresu ochrony danych osobowych (GIODO).

e W obszarze systeméw Bl (platforma S4B — Security For Business, system ochrony przychodéw
FRED i system nadzoru bezpieczefistwa ABDUL) dalej rozbudowywano $rodowisko systemu
wspomagania prowadzenia projektéw Redmine.

e Kontynuowano transformacje srodowisk produkcyjnych i testowych spélki . Zasadniczym jej
elementem jest wdrozenie elastycznej architektury opartej w zasadniczej czesci na
$rodowiskach wirtualnych na platformie Linux, pozwalajacej na automatyzacje¢ klonowania
istniejacych i tworzenia nowych srodowisk.

e Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom i wymaganiom klienta (Netia S.A.) i w ramach
rozwinietego dla wybranych, realizowanych tam projektéw modelu zaktadajacego niemal
catkowite zaangazowanie pracownikéw firmy u klienta, rozbudowywano w dalszym ciggu
mechanizmy komunikacji w oparciu o technologig VPN.

e W roku 2013 przeprowadzono szereg dziatari organizacyjnych formalnych zwigzanych z
potaczeniem Spotki ze spétka Asseco Poland S.A.
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4. Charakterystyka  wynikow  gospodarczych w  odniesieniu  do
poszczegolnych rodzajéw prowadzonej dziatalnosci

Model operacji gospodarczych realizowany przez PIW Postinfo sp. z 0.0. obejmowat zaréwno
dziatania bezposrednie, jak rowniez wspétprace z wigkszymi firmami i dostarczanie na ich rzecz, przy
wspotpracy z nimi, wiasnych produktéw. Drugi z aspektéw tego modelu obejmowat realizacje prac na
rzecz Asseco Poland w domenie billingowej i raportowej u operatoréw telekomunikacyjnych takich
jak Telekomunikacja Polska S.A., Polkomtel S.A. i innych oraz prace dotyczace systeméw dla sektora
rolniczego i systemow ERP.

Dziatalnosc gospodarcza
W roku 2013 PIW Postinfo sp. z 0.0. wykonywala prace badawcze, informatyczne i konsultingowe na
rzecz:

¢ Asseco Poland S.A.,

o Telekomunikacji Polskiej S.A. za posrednictwem Asseco Poland S.A.,

e Polkomtela S.A. za posrednictwem Asseco Poland S.A.,

e Netii S.A,,

e ExatelaS.A.

e Telekomunikacji Kolejowej

¢ Naukowej Akademickiej Sieci Komputerowej (NASK).

Asseco Poland S.A.

W roku 2013 wykonywano wiele réznorodnych zadah na rzecz Asseco Poland S.A. w ramach
wspotpracy w domenie raportowej i billingowej programu Vendors Consolidation w Telekomunikacji
Polskiej S.A. Dotyczyty one m.in. analizy, projektowania i testowania rozmaitych modutéw systemu
CBD, prac analitycznych i testowania w obszarze COTP, prac analitycznych i testowania w obszarach
Core i DWH,. Prace te byly realizowane wspdlnie z Asseco Poland S.A. , PIW Postinfo wystepowato tu
w roli podwykonawcy Asseco Poland S.A. dla realizacji uméw na rzecz TP S.A. Taka relacja wplywata
na osigganie nizszych marzy z ww. dziafalnosci po stronie Postinfo, jest jednak niezbedna ze wzgledu
na polityke TP S.A. w zakresie konsolidacji dostawcéw i wynikajacej z nich waskiej listy uprawnionych
dostawcow.

Netia S.A.

System wykrywania potencjalnych naduzy¢ telekomunikacyjnych FRED byt budowany przez ostatnie
lata w ramach wtasnych prac rozwojowych. W roku 2009 w Netia S.A. wdrozono wersje 7.0 systemu.
W roku 2013 przeprowadzono takie w Netia S.A. szereg prac zwigzanych z rozbudowa systemu w
wersji 7.0 o obstuge nowych rodzajéw danych , wynikajgcych z nowych ustug wprowadzanych przez
Operatora oraz z trwajgcego w tym roku procesu integracji Netii i Dialogu. W 2013 roku prowadzono
upgrade systemu Fred do wersji 8.0. Umowa zostata zrealizowana w roku 2014.

W roku 2013 kontynuowano prace rozwojowe dotyczgce systemu nadzoru ABDUL. System ABDUL
jest pozytywnie oceniany w trakcie eksploatacji produkcyjnej przez uiytkownika — Dziat
Bezpieczenistwa w Netii S.A. Prace rozwojowe prowadzone w roku 2013 obejmowaly m.in. integracje
z kolejnymi zrédtami danych i systemami w infrastrukturze informatycznej Netii.

W roku 2013 realizowano w Netia S.A projekty w infrastrukturze informatycznej operatora. W trakcie
tych prac prowadzono projekty w ramach fazy 2 projektu Nowa Architektura, projekty rozwojowe w
obszarze Nowej Logistyki oraz w obszarze obstugi proceséw biznesowych (BPM). W tym roku
realizowane byly takie prace w obszarze SOR Relay — projekt Nowa Architektura.
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Naukowa Akademicka Sie¢ Komputerowa (NASK).

W roku 2013 kontynuowano realizacje umowy konserwacyjnej na system KERT-OD dziatajacy w
Naukowej Akademickiej Sieci Komputerowej (NASK). W roku 2013 podpisano umowe konserwacyjng
na kolejny rok.

Exatel S.A.

W roku 2013 prowadzono prace konserwacyjne dotyczace systemu ochrony przychodéw FRED. W
roku 2013 podpisano umowe konserwacyjng na kolejny rok.

Telekomunikacja Kolejowa S.A.

W roku 2013 realizowano konserwacje wdrozonego w roku 2011 narzedzia softwarowego stuzgcego
do zarzadzania interkonektowym ruchem gtosowym z funkcjonalnoscia antyfraudowa, bedgcego
wersjg rozwojowa systemu FRED. W roku 2013 zawarto kolejng umowe z Telekomunikacja Kolejowa
na éwiadczenie serwisu naprawczego, wspomagajgcego i rozwojowego na okres 1 roku.

5. Charakterystyka wynikow finansowych

Rok 2013 zakoriczyt sie wynikiem finansowym w wysokosci -1.211.770 zt. Wynik finansowy jest
nastepstwem m.in. procesu wdrazania upgradu produktu FRED w wersji 8.0 i przesunigcia jego
fakturowania na nastepny rok. Oznacza to przych6d w wysokosci 698.326,00 zt , ktéry nie mégt by¢
juz zaksiegowany jako przychéd Spétki w zwigzku z potaczeniem Spétki z Asseco Poland. Przychdd ten
zostat uzyskany juz przez Asseco Poland na poczatku roku 2014. Po uwzglednieniu ww. przychodu
wynik finansowy bytby réwny -513.444 zt. Drugg z przyczyn takiego wyniku finansowego jest mniejszy
0 364.125 zt niz planowany, przychéd uzyskany w roku 2013 z prac realizowanych dla Asseco Poland
przez pracownikéw Postinfo w obszarze telekomunikacji. Powodem byfo zmniejszenie wolumenu
zamawianych przez Asseco Poland prac w tym obszarze wskutek przediuzonego okresu
przejéciowego zwigzanego z nowg umowa Vendors Consolidations w Telekomunikacji Polskiej.
Spétka musiata takze w zwigzku z tym podjaé decyzje o zmniejszeniu zatrudnienia w tym obszarze, co
wigzalo sie takze z kosztami okreséw wypowiedzenia i odpraw.

Przychody

Podziat przychodéw w roku 2013 od poszczegblnych partneréw handlowych przedstawionych w
rozdziale 4, zaprezentowany jest w tabeli nr 1. Osiaggniete przychody sa poréwnane z ich
odpowiednikami z lat 2011 i 2012. Kwoty podane sg w ztotych.

Tabela nr 1.
Lp. | Przychody 2011 2012 2013
1| Jednostki powiazane Asseco Poland S.A. | 3426103| 9042785 11.665.619
SOKX, Billing , Reporting 2225077
Inne 1201026
2 | Pozostate jednostki 2 615 425 1464503 1.292.586
NASK 111 100 104 500 118.200
NETIA S.A. 1319745 1097 976 908.309
Exatel 153 160 148 500 140.720
Telekomunikacja Kolejowa 1031420 113 527 125.276
3 | pozostate 0 741 81
Razem 6041528| 10508029 12.958.205
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Czgs¢ przychodéw zostata uzyskana z wykonywania prac na rzecz gtéwnego udziatowca Asseco
Poland S.A. Prace te dotyczyty dwéch gléwnych obszaréw Vendors Consolidation (Billing, Reporting)
dla Telekomunikacji Polskiej S.A. Dodatkowo prowadzono w réznych mnych obszarach prace o
charakterze podwykonawczym ujete w pozycji Inne.

Dla Naukowej Akademickiej Sieci Komputerowej (NASK) wykonano pewng ilos¢ prac rozwojowych,
zgodnie z zawarta umowa generalng i sprawowano nadzér konserwacyjny nad systemem KERT-OD.
Dla Netii S.A. byly realizowane umowy dotyczace systemu wykrywania potencjalnych naduzy¢
telekomunikacyjnych FRED, systemu nadzoru bezpieczeristwa ABDUL, oraz prace przy projekcie
Architektura. Kwota w roku 2013 obejmuje prace przy systemie FRED v7 i v8, realizacje prac
rozwojowych w systemie ABDUL, oraz realizacje prac (change requests) w innych systemach na
potrzeby NETIA S.A oraz prace analityczne, projektowe i deweloperskie w projekcie Architektura.

Dla Exatel S.A. byty prace konserwacyjne.

Dla Telekomunikacji Kolejowej zrealizowano prace konserwacyjne i rozwojowe narzedzia
softwarowego stuzgcego do zarzadzania interkonektowym ruchem gtosowym z funkcjonalnoscia
antyfraudowa, bedgcego wersjg rozwojowa systemu FRED.

Koszty

W roku 2013 rok, Zarzad prowadzit intensywne dziatania majace na celu kontrole wydatkéw. Wydatki
ograniczono jedynie do niezbednych, umozliwiajacych bezpieczne i efektywne funkcjonowanie firmy.
Tabela 2 przedstawia zestawienie kosztéw w pordwnaniu z rokiem 2011 i rokiem 2012: Kwoty
podane sg w ztotych.

Tabela 2.
Lp. Koszty 2011 2012 2013

1| Amortyzacja 94 857 25391 24.273
2 | Zuzycie materiatow i energii 94 424 105 609 99.261
3| Ustugi ohce 2 403 503 5643 290 8.652.116
4 | Podatki i optaty 9293 41774 58.917
5| Wynagrodzenia 2771312 3869367| 4.445.876
6 | Swiadczenia na rzecz pracownikéw 478 100 762 960 882.172
7 | Pozostate koszty 17 251 24 464 22.575
8 | Wartos¢ sprzedanych towaréw 0 0 0

Razem 5868740 10472855| 14.185.190

Najwiekszymi pozycjami kosztéw sa wynagrodzenia (z narzutami) pracownikdéw. W pozycji ustugi
obce znaczacymi skladnikami s3: czynsz i media ( 270.071 zt ) oraz uslugi podwykonawstwa (
8.278.391 zl). Pozycja podwykonawstwo zawiera koszty ustug zlecanych przy okazji projektéw dla
Asseco Poland oraz dla Netii i Telekomunikacji Kolejowe;.

Zarzad prowadzit restrykcyjng polityke dotyczacy kosztdw, starajac sie ograniczaé je do racjonalnego
minimum. W roku 2013 PIW Postinfo sp. z 0.0. nadal przeprowadzano jedynie niezbedne inwestycje
w sprzet komputerowy i oprogramowanie narzedziowe.

Wynik finansowy

Na koniec 2013 roku wynik finansowy netto wynosit -1.211.770 zt. Ptynnoéé finansowa spétki nie
byta zagrozona w okresie do kofica roku 2013.
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6. Charakterystyka sytuacji majgtkowej

PIW Postinfo sp. z 0.0. nie posiada znaczgcego majatku, jedynie wyposazenie i urzadzenia biurowe.
Ze wzgledu na niekiedy znaczne opéznienia w sptatach naleznosci PIW Postinfo sp. z 0.0. starata si¢ o
utrzymywanie salda rachunku obrotowego w wysokosci 300.000 —400.000 ztotych.

7. Osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju technicznego.

PIW Postinfo sp. z 0.0. jako firma produkujaca oprogramowanie musiata $ledzi¢ zmiany zachodzace w
oprogramowaniu narzedziowym. Na biezaco analizowane byly nowe wersje produktéw firmy Oracle
Corporation, w tym w szczegdlnoéci oprogramowania serweréw bazy danych Oracle,
oprogramowania typu business intelligence oraz oprogramowania z rodziny Java/EJB do tworzenia
systemoéw serweréw aplikacyjnych i oprogramowania stacji klienta. Prace nad wykorzystaniem tej
technologii kontynuowano w roku 2013, adaptujac dla potrzeb produktéw firmy nowe technologie
pojawiajace sie w tym roku w wersji 11g rodziny produktéw firmy Oracle Corporation, Oracle Fusion.
Ponadto byly i sa prowadzone prace nad rozpoznaniem moizliwosci budowy systemow z
wykorzystaniem produktéw ,open source” (w tym JBossSeam, JBPM, BRMS Drools, Glassfish),
szczegblnie pod katem ofert dla klientdw takich jak Netia i Exatel.

System wykrywania naduzyé¢ oraz system ochrony przychodéw FRED w roku 2013 w ramach
eksploatacji i rozwoju w Netii S.A. byt rozbudowywany do wersji 8. Zadaniem tej wersji jest
umozliwienie Netii SA. objecia pelnej infrastruktury powstajacej w wyniku polaczenie z operatorem
Dialog. Wersja 8 systemu FRED niesie ze sobg liczne zmiany i usprawnienia w zakresie obstugi i
wydajnosci i wykorzystania nowych narzedzi deweloperskich. Zbudowana wersja 8 systemu jest
zupetnie nowym i nowoczesnym rozwigzaniem predestynowanym do obstugi wymagan nowych
potencjalnych klientow.

W 2013 roku kontynuowano rozwéj modutéw GRC (modut kontroli zgodnosci) i FDAV - modut do
analizy aktywnosci pracownikéw. Modut GRC opracowano jako narzedzie wspomagajace kontrolg
zgodnosci z polityka korporacyjng i wymaganiami zewnetrznymi, za$§ modut FDAV zostat opracowany
jako narzedzie wspomagajace dla Kierownictwa Dziatéw Produkcyjnych, Administracyjnych i
Sprzedazowych. Produkty sg trakcie eksploatacji w Netia S.A. i stanowia elementy portfolio firmy w
zakresie systeméw opartych na opracowanej w firmie platformie S4B, jako jednego z kierunkow
rozwoju firmy.

8. Analiza dziatalnosci marketingowej.

W ramach dzialalnoci marketingowej byly na biezaco zbierane i analizowane ogloszenia o
przetargach. Dziatalnoé¢ marketingowa jest prowadzona takze na bazie kontaktéw bezposrednich.

Od strony ,,PR”, podstawowym medium promocji marki jest strona WWW w sieci Internet. W 2010 r.
zrealizowano nowa wersje Systemu Identyfikacji Wizualnej (,Cl”) Spétki, opierajac go na systemie
zarzadzania treécia, ktéry pozwala na elastyczne wprowadzania zmian w zawartosci oraz sposobie
prezentacji. W roku 2013 wprowadzono dalsze usprawnienia w ww. systemie.
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9. Zatrudnienie

Zatrudnienie pracownikéw etatowych w roku 2013 podlegato pewnym zmianom. W trakcie roku
nastgpito odejécie 7 pracownikéw oraz przyjecie 3 pracownikéw. W zakresie podstawowych
obszaréw dziatania firmy jej potencjat i kompetencje firmy zostaly zachowane do korica roku 2013.
Tabela nr 3 przedstawia Sredni zaokraglony stan zatrudnienia w latach 2011-2013.

Tabela nr 3

2011 2012 2013
Pracownicy etatowi 25 54 50
Warszawa, dnia 31.03.2014 r.
Zatwierdzili:
w imieniu Asseco PoIaniiA., nastgpcy prawnego PIW POSTINFO Sp. z 0.0.:
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Witodzimierz Serwiriski Przemystaw Seczkowski

Robert Smutkowski
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