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I WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE
w tys. PLN w tys. EUR

01.01.2013(  01.01.2012 01.01.2013 01.01.2012
WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
dane dane
przeksztatcone przeksztatcone
I. Przychody ze sprzedazy 51.024 40.789 12117 9.773
I. Zysk (strata) przed opodatkowaniem 6.681 (1.510) 1.587 (362)
I1I. Zysk (strata) netto 5.439 (1.206) 1.292 (289)
IV. Petny dochéd 14.285 24.408 3392 5.848
V. Liczba akji (w tys. szt.) - bez akcji whasnych - podstawowa 5.200 5.200 5.200 5.200
VI. Liczba akgji (w tys. szt.) - bez akgji wasnych rozwodniona 5.212 5.207 5.212 5.207
VII. Zysk (strata) na jedng akgje (w zt/ EUR) 1,05 (0,23) 0,25 (0,06)
VIII. Rozwodniony zysk (strata) na jedna akeje (w zt/ EUR) 1,04 (0,23) 0,25 (0,06)
IX. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 20.906 (35.653) 4.965 (8.543)
X. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1.562) (528) (371) (127)
XI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (6.134) 29.784 (1.457) 7.136
XII. Przeptywy pieniezne netto, razem 13.210 (6.397) 3.137 (1.534)
Stan na dzien: 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
XIII. Aktywa, razem 192.675 164.416 46.459 40.217
XIV. Zobowigzania 104.562 90.588 25213 22.158
XV. Kapitat wasny 88.113 73.828 21.246 18.059
XVI. Kapitat akcyjny 23.512 23.512 5.669 5.751

Kursy wymiany ztotego, w okresach objetych sprawozdaniem finansowym i danymi finansowymi poréwnawczymi

a)  kursy srednie Euro wg NBP w 2013 roku

= Kurs nadzier 31.12.2013 roku 4,1472 PLN/EUR
= Sredni kurs z12 miesiecy 2013 roku 4,2110 PLN/EUR
b)  kursy $rednie Euro wg NBP w 2012 roku

= Kurs nadzier 31.12.2012 roku 4,0882 PLN/EUR
= Sredni kurs z12 miesiecy 2012 roku 4,1736 PLN/EUR

Kursy Srednie Euro zastosowane do przeliczenia wybranych danych finansowych:

= pozycje aktywdw i pasywow zostaty przeliczone wg srednich kurséw NBP ustalonych na dany dzien bilansowy,

= pozycje sprawozdania z petnego dochodu oraz sprawozdania z przeptywdw pienigznych zostaty przeliczone wg kursu bedacego
srednig arytmetyczng Srednich kurséw NBP obowigzujacych na koniec kazdego miesigca prezentowanego okresu
sprawozdawczego.
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1. SPRAWOZDANIE Z SYTUACI FINANSOWE)
sporzadzone na dzien 31 grudnia 2013 roku

AKTYWA

Aktywa trwate

Wartosci niematerialne
Rzeczowe aktywa trwate
Aktywa z tytutu dochodowego podatku odroczonego
Inwestycje dtugoterminowe

w tym nieruchomosci inwestycyjne
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
wtymz tytutu podatku dochodowego od os6b prawnych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Krdétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Suma aktywéw

PASYWA
Kapitat wtasny

Kapitat akcyjny

Akcje wiasne

Kapitat zapasowy

Kapitat z aktualizacji wyceny
Kapitat rezerwowy

Zysk (strata) z lat ubiegtych
Zysk (strata) netto

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek, obligacji i leasingu
Rezerwa z tytutu dochodowego podatku odroczonego
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze

Przychody przysztych okresow

Zobowiazania krotkoterminowe

Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek, obligacji i leasingu

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
wtymz tytutu podatku dochodowego od osdb prawnych

Rezerwy na swiadczenia pracownicze

Pozostate rezerwy

Przychody przysztych okresow

Suma pasywow

Nota

5.4.1
543
5.4.5
5.4.7

5.4.8
5.4.131

54.9
5.4.10
541

5.4.12
5.4.13.1

5.4.14

5.4.141
5.4.14.2
5.4.14.3
5.4.14.4
5.4.14.5
5.4.14.6

5.4.15
5.4.6
5.4.16
5.4.13.2

5.4.15
5.4.19

5.4.16
5.4.18
5.4.13.2

31.12.2013 31.12.2012
wtys. zt wtys. zt
(przeksztatcone)

169.309 155.147
940 758
8.143 6.275
6.958 796
152.860 147.130
4110 4110

82 74

326 114
23.366 9.269
35 8

50 0

6.753 6.109

0 435

16.086 2.876
442 276
192.675 164.416
88.113 73.828
23.512 23.512
(20.943) (20.943)
25.213 25.213
52.042 46.986
266 266
2.584 0
5.439 (1.206)
85.026 60.536
63.817 48.820
21.114 11.635
90 74

5 7
19.536 30.052
13.765 26.984
4,845 2.382

0 0

464 334

460 349

2 3
192.675 164.416
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2,

SPRAWOZDANIE Z PEENEGO DOCHODU
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2013 roku
(wariant poréwnawczy)

Przychody ze sprzedazy

- wtymp

Koszty d

rzychody ze sprzedazy certyfikatow inwestycyjnych

ziatalnosci operacyjnej

Amortyzacja
Zuzycie materiatéw i energii

Ustugi ob
Podatkii
Wynagro

ce
optaty
dzenia

Ubezpieczenia spoteczne i $wiadczenia na rzecz pracownikéw
Pozostate, w tym:
- warto$¢ nabycia sprzedanych certyfikatow

Zysk (strata) na sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej

Przychod

y finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk (str

ata) netto z dziatalnosci kontynuowanej

Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej

Zysk (str.

ata) netto

Pozostate sktadniki petnego dochodu (straty) netto razem

- ktére moga by¢ przeniesione do wyniku
- ktére nie zostang przeniesione do wyniku

Peiny dochod (strata) netto

Zysk (str.

Iwykly
Rozwodn

ata) na jedng akgje z dziatalnosci kontynuowanej

iony

Nota
5.5.1

5.5.4
554

5.5.5
5.5.6

5.5.7
5.5.8

5.5.9

5.5.10

5.5.11
5.5.11

01.01.2013 01.01.2012
31.12.2013 31.12.2012
wtys. zt wtys. zt
(przeksztatcone)

51.024 40.789
19.474 13.690
37.823 34.967
1.770 1.728
797 686
4729 3.825
1.305 988
14.283 12.685
2.909 2481
12.030 12.574
11.654 12.001
13.201 5.822
238 225
116 3.072
13.323 2.975
1.138 910
7.780 5395
6.681 (1.510)
1242 (304)
5.439 (1.206)
0 0
5.439 (1.206)
8.846 25.614
8.843 25.619

3 ()
14.285 24.408
1,05 (0,23)
1,04 (0,23)
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3. SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2013 roku

Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Korekty o pozycje:

Amortyzacja i utrata wartosci aktywdw trwatych
Odsetki i udziaty w zyskach

Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej

Imiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych
Zmiana stanu rozliczer miedzyokresowych
Zmiana stanu inwestycji w certyfikaty inwestycyjne
Pozostate pozycje netto

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed opodatkowaniem
Zaptacony podatek dochodowy

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej po opodatkowaniu
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywow
Otrzymane dywidendy i udziaty w zyskach

Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywdw trwatych
Nabycie aktywow finansowych

Wyptywy z tytutu udzielonych pozyczek

Wptywy z tytutu udzielonych pozyczek

$rodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
Wplywy z tytutu zaciggnietych kredytow bankowych i pozyczek
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

Spfata kredytéw bankowych

Spfata zobowiazan z tytutu leasingu

Zapfacone prowizje i odsetki od zobowigzan finansowych

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu srodkow pienieznych netto

Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu

w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania

Nota

5.6.1
5.6.2
5.6.3

5.6.4
5.6.5
5.6.6
5.6.7
5.6.8

5.6.9
5.6.10
5.6.11

5.6.12

5.6.13

5.6.14

01.01.2013 01.01.2012
31.12.2013 31.12.2012
wtys. zt wtys. zt
(przeksztatcone)

6.681 (1.510)
14.225 (33.717)
1.770 1.728
7.200 4776
(190) (24)
257 155

(27 1
(652) (1.638)
835 (178)
(381) 9
5.185 (38.751)
228 205
20.906 (35.227)
0 (426)
20.906 (35.653)
24 46

562 566
(2.096) (974)
(3) (166)

(50) 0

1 0
(1.562) (528)
24.592 47.000
0 4.106
(23.000) (15.000)
(35) (18)
(206) (148)
(7.485) (6.156)
(6.134) 29.784
13.210 (6.397)
2.876 9.273
16.086 2.876
0 0
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4, SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2013 roku

Kapitat wtasny na poczatek okresu
Zmiany zasad rachunkowosci

Kapitat wtasny na poczatek okresu

Kapitat akcyjny na poczatek okresu

Obnizenie (umorzenie akgji)

Kapitat akcyjny na koniec okresu

Udziaty (akcje) wtasne na poczatek okresu
Imniejszenie (umorzenie akji)

Udziaty (akcje) wtasne na koniec okresu
Kapitat zapasowy na poczatek okresu

Iwigkszenie ( zmniejszenie) kapitatu zapasowego
Kapitat zapasowy na koniec okresu

Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu
7ysk (strata) z tytutu wyceny aktywow finansowych
Zysk (strata) z tytutu przeszacowania Swiadczen pracowniczych

Dochodowy podatek odroczony
Zysk (strata) z tytutu aportu aktywdw finansowych

Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu

Kapitat rezerwowy (opcje na akcje) na poczatek okresu
Zwiekszenie — przyznanie opgji na akcje
Imniejszenie - realizacja opcji na akcje

Kapitat rezerwowy na koniec okresu

Nierozliczona strata z lat poprzednich na poczatek okresu
Pokrycie straty

Zysk z lat poprzednich na poczatek okresu

(Zmniejszenie) — przeznaczenie zysku na kapitat zapasowy
(Zmniejszenie) — pokrycie straty

Iwiekszenie — aport aktywdw finansowych

Nierozliczony zysk (strata) z lat poprzednich na koniec okresu

Wynik finansowy biezacego okresu

Kapitat wtasny na koniec okresu

01.01.2013 01.01.2012
31.12.2013 31.12.2012
wtys. zt wtys. zt
(przeksztatcone)

73.828 49.210

0 0
73.828 49.210
23.512 23.512

0 0
23.512 23.512
(20.943) (20.943)
0 0
(20.943) (20.943)
25.213 22.456

0 2.757
25.213 25.213
46.986 21372
10.918 31.627

3 (6)
(2.075) (6.007)
(3.790) 0
52.042 46.986
266 56

0 210

0 0

266 266
(1.206) (3.614)
0 3.614

0 6.371

0 (2.757)

0 (3.614)

3.790 0
2.584 0
5.439 (1.206)
88.113 73.828
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5. INFORMACUA DODATKOWA
do sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2013 roku

5.1 Informacje o Spétce, oSwiadczenie 0 zgodnosci i podstawa sporzadzenia sprawozdania

BEST S.A. (,BEST”, ,Spdtka”, ,Emitent”) zostata zawiazana aktem notarialnym w dniu 12 kwietnia 1994 roku. Siedziba BEST znajduje
sie w Gdyni przy ul. Morskiej 59. Spétka jest wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdarisk-Pétnoc
w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000017158. Emitent ma nadany numer
identyfikacji podatkowej NIP 585-00-11-412. Akcje BEST notowane s3 na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie na rynku
urzedowym w systemie jednolitym.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci BEST jest:

= zarzadzanie wierzytelnosciami funduszy inwestycyjnych,
= monitoring wierzytelnosci,

= inwestowanie w portfele wierzytelnosci.

Spotka sporzadza sprawozdania finansowe wg Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych z nimi interpretacji ogtoszonych w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej zwanych
dalej "MSSF”.

Nastepujace zmiany do MSSF s3 obowiazujace na dzien 1 stycznia 2013 roku:

= MSSF 13 ,Wycena w wartosci godziwej”, ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku i
pézniej,

= Zmiany do MSR 1, Prezentacja sprawozdar finansowych”, maja zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca
2012 roku i pézniej,

«  Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze”, maja zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013
roku i pdzniej,

= Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” — Ciezka hiperinflacja i usuniecie sztywnych terminéw dla stosujacych
MSSF po raz pierwszy — maja zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1stycznia 2013 roku i pozniej,

= Imiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” — Pozyczki rzadowe — majq zastosowanie dla okresow rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku i péZniej,

= Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji” — kompensowanie aktywdw i zobowiazan finansowych -
majg zastosowanie dla okresw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku i péZniej,

= Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” — podatek odroczony: realizacja aktywéw — maja zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku i péZniej,

= Interpretacja KIMSF 20 ,Rozliczanie kosztéw usuwania odpadéw na etapie produkcji w kopalniach odkrywkowych”, ma
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1stycznia 2013 roku i pozniej,

= Zmiany do MSSF (poprawki opublikowane w 2012) — maja zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie po1 stycznia
2013 roku i pdZniej.

Przyjecie powyzszych zmian nie miato istotnego wptywu na polityke rachunkowosci BEST, poza sposobem prezentacji danych w
sprawozdaniu finansowym.

Nastepujace standardy i interpretacje zostaty wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (zatwierdzone lub w

trakcie zatwierdzania przez Unig Europejska), ale nie maja zastosowania do niniejszego sprawozdania, lecz dla okreséw rocznych

rozpoczynajacych sie po 1stycznia 2013 roku:

= MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”, wejécie w Zycie zostato odroczone przez Rade ds. MSSF bez wskazania planowego terminu
zatwierdzenia (nie zatwierdzone przez Unie Europejska),

= MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2014 roku i pézZniej,
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= MSSF11,Wspélne przedsiewziecia”, ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku i pézniej,

= MSSF 12 ,Ujawnienia na temat zaangazowania w inne jednostki”, ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2014 roku i péZniej,

«  Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze”, maja zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1lipca 2014 roku i
pdzniej (nie zatwierdzone przez Unie Europejska),

= Zmiany do MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finansowe”, maja zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2014 roku i péZniej,

= Zmiany do MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i we wspdinych przedsiewzieciach”, maja zastosowanie dla
okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku i pdzniej,

= Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja” — maja zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2014 roku i péZniej,

= Zmiany do MSR 36 ,Utrata wartosci aktywow"” — majg zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014
roku i pdzniej,

= Zmiany do MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” — Nowacja instrumentéw pochodnych i dalsze stosowanie
rachunkowosci zabezpieczeri — maja zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej
dacie,

= Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”, MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informagji” i MSR 39 ,Instrumenty
finansowe: ujmowanie i wycena” — wejscie w zycie zostato odroczone przez Rade ds. MSSF bez wskazania planowego terminu
zatwierdzenia (nie zatwierdzone przez Unie Europejska),

= Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, MSSF 11, Wspdlne przedsiewziecia” oraz MSSF 12 ,Ujawnienia
na temat zaangazowania w inne jednostki”, majq zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1stycznia 2014 roku
i péZniej,

= Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, MSSF 12 ,Ujawnienia na temat zaangazowania w inne
jednostki” oraz MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finansowe”, majq zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2014 roku i péZniej,

= KIMSF 21 ,Opfaty publiczne” ma zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub pdzniej (nie
zatwierdzone przez Unie Europejska),

= Zmiany do MSSF 2010 — 2012 - maja zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2014 roku lub pézniej (nie
zatwierdzone przez Unie Europejska),

= Zmiany do MSSF 2011 — 2013 — majg zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2014 roku lub pézniej (nie
zatwierdzone przez Unie Europejska),

= MSSF 14 ,Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe” — majq zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2016 roku lub pézniej (nie zatwierdzone przez Unig Europejska).

Powyzsze MSSF s obecnie analizowane pod katem ich konsekwencji i wptywu na sprawozdania finansowe BEST.

Niniejsze sprawozdanie finansowe jest sprawozdaniem jednostkowym i jest sporzadzone zgodnie z ,MSSF”.

Sprawozdanie to jest, za wyjatkiem wyceny: rezerw, nieruchomosci inwestycyjnych, certyfikatéw inwestycyjnych, zobowiazan z tytutu
leasingu, pozyczek, kredytéw i wyemitowanych obligadji, opcji na akcje, naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek sporzadzone zgodnie
z koncepcja kosztu historycznego i obejmuje okres 12 miesiecy od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku oraz dane

pordwnawcze za okres 12 miesiecy od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego wymaga dokonania szacunkéw i zatozen, ktére wptywaja na wielko$¢ prezentowanych w
nim pozycji. Fakt ten powoduje, ze rzeczywiste wyniki moga sie rézni¢ od oszacowanych i zaprezentowanych w sprawozdaniu.

Przyjete istotne zatozenia przy dokonywaniu szacunkéw przedstawione zostaty w polityce rachunkowosci oraz w odpowiednich
notach.

Przy prezentacji kwot w sprawozdaniu zastosowano zaokraglenia do tysiaca ztotych. Waluta sprawozdania jest polski ztoty ze wzgledu
na fakt, ze 100% przychodow BEST wyrazonych jest w tej walucie.
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W opinii Zarzadu nie istnieja czynniki mogace w sposéb istotny zagrozi¢ kontynuacji dziatalnosci Spotki wobec czego niniejsze
sprawozdanie finansowe jest sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

5.2 Wiadze Spotki na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

W 2013 roku sktad Zarzadu BEST nie ulegt zmianie i na dziei sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest nastepujacy:

1. Krzysztof Borusowski Prezes Zarzadu

2. Marek Kucner Wiceprezes Zarzadu

3. Barbara Rudziks (ztonek Zarzadu

W 2013 roku sktad Rady Nadzorczej Spétki nie ulegt zmianie i na dzie sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest nastepujacy:
1. Stawomir Lachowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Katarzyna Borusowska Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

3. Prof. dr hab. Leszek Pawtowicz (ztonek Rady Nadzorczej

4, Dr Bernd Holzapfel (ztonek Rady Nadzorczej

5. Bartosz Kruzewski (ztonek Rady Nadzorczej

6. Patrycja Kucner (ztonek Rady Nadzorczej

53 Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego

Wartosci niematerialne
Warto$¢ poczatkowa wartosci niematerialnych stanowi cena ich nabycia lub koszt wytworzenia.

Wartosci niematerialne amortyzowane s wedtug ustalonego planu przy zastosowaniu metody liniowej przez okres ekonomicznej
uzytecznosci.

Odpisy amortyzacyjne ujmowane s jako koszty okresu w sprawozdaniu z petnego dochodu lub, jezeli wartosci niematerialne s3
wykorzystywane w procesie wytworzenia innego skfadnika aktywdw trwatych, zwiekszaja wartosc¢ tego sktadnika.

Srodki trwate

Wartos¢ poczatkowa srodkéw trwatych stanowi cena ich nabycia lub koszt wytworzenia powigkszone o poniesione do dnia
przekazania do uzywania koszty zwigzane z ich przystosowaniem do uzywania.

Wartos¢ poczatkowa Srodkow trwatych powigksza sie o koszty wymiany ich gtéwnych czeéci sktadowych oraz ulepszenia
powodujacego podwyzszenie ich wartosci uzytkowej. Koszty remontow, serwiséw i konserwacji ujmowane sq jako koszty okresu
w sprawozdaniu z petnego dochodu.

Amortyzacja srodkéw trwatych (za wyjatkiem gruntdw) dokonywana jest wedtug ustalonego planu przy zastosowaniu metody
liniowej przez okres ekonomicznej uzytecznosci.
Szacunkowe okresy przewidywanej uzytecznosci ekonomicznej srodkéw trwatych wynosza od 3 do 10 lat, w tym w szczegdlnosci:

= inwestycje w obcych nieruchomosciach 10 lat
= maszyny i urzadzenia techniczne 4-10 lat
= pozostate srodki trwate 3-5lat

Niskowartosciowe sktadniki srodkéw trwatych o wartoéci poczatkowej nie przekraczajacej 500 zt obcigzajg koszty dziatalnosci
(materiaty) jednorazowo w miesigcu oddania ich do uzywania.
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Rozpoczecie umorzen (amortyzadji) nastepuje nie wezesniej, niz po przyjeciu sktadnika majatkowego do uzywania, a zakoriczenie nie
pdzniej, niz z chwila zréwnania wartosci umorzen i odpiséw z jego wartoécia poczatkowa, przeznaczenia go do likwidacji, sprzedazy
lub stwierdzenia niedoboru.

Srodki trwate bedace w trakcie budowy sa wykazywane wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia, nie podlegaja amortyzadji do
czasu zakoriczenia budowy i przekazania srodka trwatego do uzywania.

Leasing

Umowa leasingu to umowa na mocy ktdrej w zamian za optate lub serie optat leasingodawca przekazuje leasingobiorcy prawo do
uzywania sktadnika aktywow przez uzgodniony okres.

Umowa leasingu zaliczana jest do leasingu finansowego, jezeli na jej podstawie nastepuje przeniesienie na leasingobiorce zasadniczo
catego ryzyka i pozytkow z tytutu posiadania przedmiotu leasingu. Leasing, przy ktérym znaczaca czes¢ ryzyka i pozytkow z tytutu
posiadania pozostaje udziatem leasingodawcy stanowi leasing operacyjny.

Przedmiot leasingu finansowego ujmuje sie w aktywach z dniem rozpoczecia leasingu wedtug nizszej z dwdch wartosci: wartosci
godziwej przedmiotu leasingu lub wartosci biezacej minimalnych optat leasingowych. Optaty leasingowe poniesione w okresie
sprawozdawczym, w czesci dotyczacej rat kapitatowych, pomniejszaja cze$¢ kapitatowa zobowiazania z tytutu leasingu finansowego,
pozostata czes¢ stanowiaca czes¢ odsetkowa obciaza koszty finansowe okresu.

Zasady amortyzacji aktywow bedacych przedmiotem leasingu finansowego oraz zasady ustalania odpiséw z tytutu utraty wartosci
przez aktywa w leasingu finansowym s spéjne z zasadami stosowanymi dla aktywéw bedacych wiasnoscig Spétki. Aktywa te s3
umarzane przez szacowany okres ich uzytkowania.

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Spotka klasyfikuje sktadnik aktywow trwatych jako przeznaczony do sprzedazy, w sytuacji gdy jego wartos¢ bilansowa zostanie
odzyskana w drodze sprzedazy, a nie w wyniku jego dalszego wykorzystania, a podjete dziatania wskazujg na fakt, ze jego sprzedaz
jest wysoce prawdopodobna w okresie 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Tego rodzaju aktywa wyceniane s3 w nizszej z dwoch wartosci: wartosci bilansowej i wartosci godziwej pomniejszonej o koszty
Zwigzane ze sprzedaza.

Utrata wartosci aktywow trwatych

Na dzien bilansowy Spétka weryfikuje sktadniki aktywéw trwatych pod katem utraty ich wartosci oraz przewidywanego okresu ich
dalszej uzytecznoéci. W przypadku aktywow, co do ktérych zachodza przestanki utraty wartosci szacowana jest wartos¢ odzyskiwalna.
Jezeli warto$¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci netto sktadnika aktywéw, wartos¢ skfadnika aktywdéw doprowadza sie do wartosci
odzyskiwalnej poprzez dokonanie odpisu aktualizujacego.

Odpisy aktualizujace ujmowane s3 w sprawozdaniu z petnego dochodu i obciazaja pozostate koszty operacyjne.

Jezeli w wyniku weryfikacji wartosci sktadnikéw majatkowych wystapia przestanki wskazujace na to, ze dokonany w poprzednich
okresach odpis aktualizujacy jest zbedny lub za wysoki jest on odwracany, a wartos¢ netto sktadnika aktywéw jest zwiekszana do
wartosci odzyskiwalnej nie wyzszej od wartoéci, ktora bytaby ustalona, gdyby Spétka wczesniej nie rozpoznata utraty wartosci. Skutki
odwrdcenia odpisu aktualizujacego sa ujmowane jako pozostate przychody operacyjne.

Nieruchomosci inwestycyjne

Ze wzgledu na fakt, ze obrét nieruchomo$ciami nie stanowi podstawowej dziatalnosci Spétki, Emitent klasyfikuje posiadang

nieruchomos$¢ do nieruchomosci inwestycyjnych, o ile nie wykorzystuje jej do celéw administracyjnych ani ustugowych. Na dzien
bilansowy nieruchomosci inwestycyjne sa wyceniane wedtug modelu wartosci godziwej na podstawie operatdw szacunkowych

13
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wykonywanych przez niezaleznych rzeczoznawcéw majatkowych. Skutki wyceny odnoszone s3 odpowiednio na przychody lub koszty
finansowe.

Aktywa finansowe

Do kategorii aktywéw finansowych Spétka zalicza: udziaty i akcje w jednostkach zaleznych, certyfikaty inwestycyjne oraz naleznosci
i srodki pieniezne.

Udziaty i akcje w jednostkach zaleznych

Udzialy i akcje w jednostkach zaleznych wykazywane s3 jako aktywa finansowe dostepne do sprzedazy. Poczatkowo aktywa te
ujmowane s3 wedtug wartoéci godziwej powiekszonej o niezbedne koszty zwiazane bezpoérednio z ich nabyciem. Na kazdy dzien
bilansowy dokonywana jest ich wycena do wartosci godziwej. Skutki tej wyceny odnoszone s na kapitat z aktualizacji wyceny.
W przypadku braku mozliwosci wiarygodnego okreslenia aktualnej wartosci godziwej, aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
wyceniane sy w cenie nabycia pomniejszonej o ewentualne odpisy aktualizujace ich wartos¢.

Certyfikaty inwestycyjne

Spotka klasyfikuje nabyte certyfikaty inwestycyjne jako skfadnik aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy. Poczatkowo aktywa
te ujmowane s wedtug wartosci godziwej powiekszonej o niezbedne koszty zwigzane bezpoérednio z ich nabyciem. Na kazdy dzie
bilansowy dokonywana jest ich wycena do wartosci godziwej na podstawie wartosci aktywdw netto funduszu, ktéry wyemitowat te
certyfikaty. Aktywa funduszy sktadaja sie gtéwnie z sekurytyzowanych wierzytelnosci kredytowych, ktérych wartosci godziwe zostaty
oszacowane w oparciu o metode zdyskontowanych prognozowanych przeptywdw pienieznych pomniejszonych o koszty dochodzenia
wierzytelnosci. Skutki wyceny certyfikatow inwestycyjnych ujmuje sie bezposrednio w kapitale z aktualizacji wyceny. W przypadku
zbydia certyfikatéw inwestycyjnych lub stwierdzenia utraty ich wartosci, skumulowany zysk lub strate ujeta uprzednio w kapitale
ujmuje sie w sprawozdaniu z petnego dochodu za dany okres.

Naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznodci (w tym z tytutu udzielonych pozyczek) wycenia sie po koszcie
zamortyzowanym, metoda efektywnej stopy procentowej z uwzglednieniem utraty wartosci. Odpisy dotyczace aktualizacji podatku od
towaréw i ustug nie podlegajacego odliczeniu odnoszone s3 w ciezar kosztdw operacyjnych, a pozostate — w ciezar pozostatych
kosztéw operacyjnych.

Odsetki od udzielonych pozyczek stanowia przychody finansowe.

Na dzier bilansowy Spétka weryfikuje wartos¢ naleznosci pod katem utraty wartosci. W przypadku zagrozenia utraty wartosci
naleznosci Spotka dokonuje ogdlnych odpiséw dotyczacych poszczegélnych wierzytelnosci. Gdy wartos¢ ksiegowa naleznosci ujeta
w ksiegach rachunkowych jest wyzsza, niz jej wartos¢ odzyskiwalna, dokonuje sie odpisu aktualizujacego w cigzar pozostatych kosztéw
operacyjnych. Wartoscia odzyskiwalng naleznosci jest biezaca warto$¢ przysztych wptywéw. Wzrost wartosci naleznosci prezentowany
jest poprzez odwrdcenie odpisow aktualizujacych utworzonych w poprzednich okresach.

Srodki pieniezne

Srodki pieniezne s3 wykazywane w kwocie nominalnej.

Rezerwy

BEST tworzy rezerwy w przypadku, gdy jest w stanie wiarygodnie oszacowad kwote Srodkéw, zawierajacych w sobie korzysci
ekonomiczne, ktéra z duzym prawdopodobieristwem wyptynie ze Spétki, w zwigzku z obowiazkiem wynikajacym z przesztych zdarzen.
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Zobowiazania finansowe

Do kategorii zobowiazan finansowych Spétka zalicza zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz zobowiazania z tytutu zaciagnietych
kredytéw bankowych, pozyczek, uméw leasingu i emisji dtuznych papieréw wartosciowych.

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug wyceniane s3 po koszcie zamortyzowanym, metoda efektywnej stopy procentowej.

Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, emisji obligacji oraz leasingu finansowego

Zobowiazania finansowe z tytutu emisji obligacji, kredytow, pozyczek oraz leasingu finansowego BEST poczatkowo ujmuje w wartosci
godziwej, a nastepnie wycenia wedtug zamortyzowanego kosztu i prezentuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w podziale na
dtugo i krotkoterminowe.

Koszty transakgji, bezposrednio zwiazane z zaciagnieciem zobowigzania finansowego pomniejszaja wartos¢ bilansowa tego
zobowiazania. Nastepnie koszty te s3 amortyzowane przez okres trwania zobowigzania, przy zastosowaniu efektywnej stopy
procentowe;.

Zastosowana efektywna stopa procentowa to stopa, ktéra dyskontuje oszacowany strumien przyszlych pfatnosci pienieznych
dokonywanych przez oczekiwany okres do uptywu terminu wymagalnosci zobowiazania finansowego, a w uzasadnionych
przypadkach do momentu nastepnej korekty oprocentowania do wartosci bilansowej netto zobowiazania finansowego.

Swiadczenia pracownicze

Spotka identyfikuje zobowigzania wynikajace z przystugujacych pracownikom BEST odpraw emerytalno-rentowych i nie
wykorzystanych urlopéw wypoczynkowych. Wartos¢ zobowiazan zwiazanych z odprawami emerytalno-rentowymi wyliczana jest przy
zastosowaniu technik aktuarialnych, przy uzyciu metody prognozowanych uprawnier jednostkowych, przy uzyciu zdyskontowanych
przeptywéw pienieznych.

Na dzien bilansowy Spétka weryfikuje i koryguje wysokos¢ utworzonych rezerw. Koszty okreslonych Swiadczen obcigzaja koszty
operacyjne Spotki, za wyjatkiem przeszacowania obejmujacego zyski i straty aktuarialne. Przeszacowania te odnoszone s w kapitat z
aktualizacji wyceny i zostajq ujete w pozostatych catkowitych dochodach, ktére w przysztosci nie beda przeniesione do wyniku.

Zgodnie z obowigzujacymi w Polsce regulacjami BEST zarzadza srodkami ZFSS w imieniu pracownikow Spétki. Spétka prezentuje w
sprawozdaniu aktywa i pasywa zwigzane z ewidencjg ZFSS w wartosci netto. Ewentualne naleznosci lub zobowiazania w stosunku do
ZFSS wykazywane s3 w pozycji pozostate naleznosci lub pozostate zobowigzania.

Przychody ze sprzedazy

Przychodami ze sprzedazy s przede wszystkim kwoty nalezne od odbiorcow z tytutu sprzedazy ustug, pomniejszone o nalezny
podatek od towaréw i ustug.

Ponadto do przychodéw ze sprzedazy Spétka zalicza przychody ze sprzedazy certyfikatow inwestycyjnych funduszy sekurytyzacyjnych
(ze wzgledu na fakt, ze inwestycje w wierzytelnosci realizowane poprzez zakup certyfikatow inwestycyjnych funduszy
sekurytyzacyjnych stanowia podstawowg dziatalno$¢ Spétki i Grupy kapitatowej BEST S.A.) oraz przychody zwigzane z odzyskiwaniem
wierzytelnosci nabytych w poprzednich latach (do 2007 roku wiacznie).

Koszty operacyjne

Koszty operacyjne stanowig koszty rodzajowe, koszty nabycia certyfikatow inwestycyjnych sprzedanych oraz koszty dochodzenia
wierzytelnosci nabytych.
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Koszty finansowe

Koszty finansowe sq to poniesione koszty operacji finansowych, w szczegdlnosci odsetki i prowizje od zobowiazan z tytutu kredytdw,
pozyczek i obligagji. Koszty te s ujmowane jako koszty okresu w sprawozdaniu z petnego dochodu.

Obowigzkowe ohcigzenie wyniku finansowego

Obowiazkowe obcigzenie wyniku finansowego stanowi podatek dochodowy od 0séb prawnych:
= (zes¢biezaca — stanowigca rzeczywiste zobowiazanie,
= zes¢ odroczona — réznica miedzy zmiang stanu rezerw i aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Podatek dochodowy biezacy

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania) danego roku
obrotowego. Zysk (strata) podatkowa moze rézni¢ sie od ksiegowego zysku (straty) netto w zwiazku z wytaczeniem przychodéw
niepodlegajacych opodatkowaniu i kosztéw niestanowiacych kosztéw uzyskania przychodéw oraz wtaczeniem pozycji wydatkow
uznanych za koszty podatkowe i wptywdw uznanych za przychody podatkowe. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki
podatkowe obowigzujace w danym roku obrotowym. Pozycja ta zawiera takze kwoty wynikajace z korekt dotyczacych poprzednich lat
w przypadku, gdy korekty te nie s3 ujmowane jako korekty wyniku lat ubiegtych ze wzgledu na swa matj istotnosc.

Rezerwa i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

W zwiazku z przejsciowymi roznicami miedzy wykazywana w ksiegach rachunkowych wartoscig aktywow i pasywdw a ich wartoscia
podatkowa oraz strata podatkowa mozliwa do odliczenia w przysztosci, Spétka tworzy rezerwe i ustala aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustalane s3 w wysokosci kwoty przewidzianej w przysztosci do odliczenia od
podatku dochodowego, w zwiazku z ujemnymi rdznicami przejsciowymi, ktére spowoduja w przysztosci zmniejszenie podstawy
obliczenia podatku dochodowego oraz straty podatkowej mozliwej do odliczenia.

W szczegdlnosci Spétka tworzy aktywa na réznice przejsciowe zwigzane z odmiennoscia momentu uznania kosztu za koszt uzyskania
przychoddw i przychodu za przychdd podatkowy oraz na mozliwe do odliczenia od biezacego dochodu straty podatkowe poniesione w
latach poprzednich.

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzona jest w wysokosci kwoty podatku dochodowego, wymagajacej w
przysztosci zapfaty, w zwiazku z wystepowaniem dodatnich réznic przejsciowych, to jest rdznic, ktére spowodujg zwiekszenie
podstawy obliczenia podatku dochodowego w przysztosci.

Wysokos¢ rezerw i aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustalana jest przy uwzglednieniu stawek podatku
dochodowego obowiazujacych w roku powstania obowiazku podatkowego. Na dzien bilansowy Spétka weryfikuje i koryguje wysoko$¢
utworzonych aktywéw i rezerw.

Podatek biezacy i odroczony uznaje lub obcigza wynik finansowy w sprawozdaniu z petnego dochodu, za wyjatkiem przypadku, gdy
dotyczy on pozycji odnoszonych bezposrednio na kapitat wiasny, gdyz wtedy jest odnoszony bezposrednio w kapitat z aktualizacji
wyceny (pozostate sktadniki petnego dochodu w sprawozdaniu z petnego dochodu).

Zysk przypadajacy na jedna akcje

Zysk na jedng akgje jest ilorazem wartosci zysku netto i Sredniej wazonej liczby akgji. Do celéw obliczenia liczby akcji Spétka nie
uwzglednia akcji wtasnych przejetych w wyniku potaczenia i bedacych w jej posiadaniu.
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Waluty obce

Waluta funkcjonalng wyceny i prezentacji sprawozdania finansowego Spétki jest polski ztoty, ze wzgledu na fakt, ze 100% przychodéw
BEST wyrazonych jest w tej walucie.

Operacje gospodarcze polegajace na kupnie i sprzedazy walut lub zaptacie naleznosci i zobowiazan wyrazonych w walucie obcej sg
ujmowane wedtug kursu waluty obowiazujacego na dzien przeprowadzenia transakcji stosowanego przez bank, z ktérego ustug
korzysta Spétka.

Pozostate operacje gospodarcze wyrazone w walucie obcej s3 ujmowane wedtug ustalonego przez NBP $redniego kursu waluty
obowigzujacego na dziert dokonania operacji. Kursem obowiazujacym na dzieri dokonania operacji jest sredni kurs NBP ogtoszony w
ostatnim dniu roboczym poprzedzajacym zawarcie transakgji.

Na dzien bilansowy wyrazone w walutach obcych sktadniki aktywdéw i pasywéw sa wyceniane wedtug obowiagzujacego na ten dzien
kursu sredniego ustalonego przez NBP.

Zyski i straty z tytutu réznic kursowych powstatych w wyniku wyceny sktadnikow aktywow i pasywéw na dzien bilansowy ujmowane
sq w sprawozdaniu z petnego dochodu odpowiednio jako przychody finansowe lub koszty finansowe.

Dotacje

Jezeli istnieje uzasadniona pewnos¢, ze dotacja zostanie uzyskana oraz spetnione zostang wszystkie zwigzane z nig warunki, wowczas
Spétka ujmuje dotacje wedtug ich wartosci godziwej. Jezeli dotacja dotyczy danej pozycji kosztowej, wowczas jest ona ujmowana jako
przychdéd w sposdb wspétmierny do kosztow, ktére dotacja ta ma w zamierzeniu kompensowac. Jezeli dotacja dotyczy sktadnika
aktywow, wowczas jej wartos¢ godziwa jest ujmowana w pozycji przychoddw przyszlych okresow, a nastepnie jest stopniowo,
proporcjonalnie do odpisdw amortyzacyjnych, ujmowana w przychodach w sprawozdaniu z petnego dochodu przez szacowany okres
uzytkowania zwigzanego z nig sktadnika aktywdw.

Szacunki Zarzadu

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga przyjecia pewnych zatozeri oraz dokonania szacunkéw, ktdre
wptywaja na wielkosci wykazane w sprawozdaniu finansowym oraz w notach do tego sprawozdania. Zatozenia i szacunki s oparte na
najlepszej wiedzy Zarzadu na temat biezacych i przysztych zdarzen i dziatan, jednak rzeczywiste wyniki moga sie réznic od
przewidywanych.

Obszary, w ktorych Zarzad dokonat szacunkow dotycza m.in. rezerw, aktywéw i zobowigzar finansowych, programu opgji
pracowniczych, nieruchomosci inwestycyjnych, podatku odroczonego, rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych.

Rezerwy z tytutu Swiadczed emerytalno-rentowych
Rezerwy z tytutu Swiadczen emerytalno-rentowych zostaty oszacowane za pomocg metod aktuarialnych, a ich dokonanie wymagato
przyjecia nastepujacych zatozen:

. odnosnie $miertelnoci oraz zachorowalnosci - opartych na publikacjach GUS i ZUS (tablice $miertelnoéci PTTZ 2012, publikacje
ZUS na temat orzeczeri lekarskich i przyznanych swiadczeniach rentowych),

. odnoénie wskaznikdw rotacji - oparto sie na danych historycznych Spétki zaleznych od ptci, wieku i dtugosci okresu
zatrudnienia pracownika oraz od pracy w dziale zwigzanym z windykacja telefoniczng lub w innych dziatach Spétki,

. odnosnie stopy dyskontowej — przyjeto na poziomie 4,25%,

. odnosnie przysztego wzrostu ptac - przyjeto dtugookresowa srednig wzrostu pfac na poziomie 3,5%, przy sredniej inflagji na

poziomie 2,5%.

Nieruchomos¢ inwestycyjna
Warto$¢ nieruchomosci inwestycyjnej zostata wyceniona na podstawie operatu szacunkowego wykonanego przez niezaleznego
rzeczoznawce majatkowego.




BESTS.A. RAPORT OKRESOWYZA2013ROK LI

Opcje na akcje
Spétka rozpoznaje koszty wynagrodzeri wyptacanych pracownikom w formie akgji (w tym opdji na akcje) przez okres nabywania

uprawnien. taczng kwote, jaka nalezy uja¢ w kosztach w okresie nabywania uprawnien do wykonania opgji, ustala sie w oparciu o
wartos¢ godziwa przyznanych opgji. Wartos¢ godziwa opdji szacowana jest na podstawie modelu Black'a-Scholes'a.

Na kazdy dzier sprawozdawczy Spétka weryfikuje poprzednie szacunki dotyczace oczekiwanej liczby opcji na akje, ktdre zostang
wykonane. Wptyw ewentualnej zmiany poprzednich szacunkéw ujmowany jest w sprawozdaniu z petnego dochodu w korespondencji
z kapitatem rezerwowym.

Stawki amortyzaciji
Wysokos¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej uzytecznosci sktadnikéw

rzeczowego majatku trwatego oraz wartosci niematerialnych. Spétka corocznie dokonuje weryfikacji przyjetych okresow ekonomicznej
uzytecznosci na podstawie biezacych szacunkéw.

Instrumenty finansowe

Wartos¢ godziwg instrumentéw finansowych, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek wycenia sie stosujac metody opisane
w zaprezentowanych powyzej zasadach polityki rachunkowosci, wykorzystujac odpowiednie techniki wyceny. Przy wyborze
odpowiednich zatozen Spétka kieruje sie profesjonalnym osadem.

Dochodowy podatek odroczony

Spétka rozpoznaje sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego bazujac na zatozeniu, ze w przysztosci zostanie osiggniety zysk
podatkowy pozwalajacy na jego wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych wynikéw podatkowych w przysztosc mogtoby
spowodowac, ze zatozenie to statoby sie nieuzasadnione.
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54 Noty dotyczace sprawozdania z sytuagji finansowej
5.4.1 Wartosci niematerialne
(wtys. zt)
Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2013 31.12.2012

Licencje na oprogramowanie 905 753
Pozostate wartosci niematerialne 35 5
Razem 940 758

Pozostate wartosci niematerialne obejmuja wartosci niematerialne, ktdre nie zostaty przyjete do uzytkowania do dnia bilansowego.

5.4.2 Wartosci niematerialne — zmiany w okresie
(wtys. zt)
Lo Pozostate
Licencje na L.
oprogramowanie . WalttOSCI Razem
niematerialne
Wartos¢ poczatkowa
Stan na dzieri 01.01.2013 2.593 5 2.598
Zwigkszenia 365 234 599
Imniejszenia 114 204 318
Stan na dzieri 31.12.2013 2.844 35 2.879
Stan na dzieri 01.01.2012 2313 123 2.436
Zwiekszenia 3 29 341
Imniejszenia 32 147 179
Stan na dzien 31.12.2012 2.593 5 2.598
Umorzenie
Stan na dzieri 01.01.2013 1.840 0 1.840
Zwiekszenia 214 0 214
Imniejszenia 115 0 115
Stan na dzien 31.12.2013 1.939 0 1.939
Stan na dzieri 01.01.2012 1.671 0 1.671
Zwiekszenia 201 0 201
Zmniejszenia 32 0 32
Stan na dzieri 31.12.2012 1.840 0 1.840
Wartos¢ netto
Stan na dzier 31.12.2013 905 35 940
Stan na dzier 31.12.2012 753 5 758

Amortyzacja wartosci niematerialnych zostata w catosci ujeta w wyniku finansowym okresu.
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543 Rzeczowe aktywa trwate

(wtys.zh)

Budynkii budowle

Urzadzenia techniczne i maszyny

Srodki transportu, w tym samochody stanowigce:
przedmiot leasingu finansowego
przedmiot uméw kredytowych

Pozostate srodki trwate

Srodki trwate w budowie, w tym

Razem

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2013 31.12.2012
2.301 2.957
3.219 2.384
882 830
567 496
89 100
69 53
1.672 51
8.143 6.275

Pozycja ,budynki i budowle” obejmuje wartos¢ ulepszen i adaptacji dokonanych przez Spétke w najmowanych pomieszczeniach
biurowych. Pozycja ,$rodki trwate w budowie” obejmuje wartoé¢ érodkéw trwatych nie przyjetych do uzytkowania do dnia
bilansowego. Warto$¢ zobowiazari finansowych z tytutu umow leasingu i kredytu stuzacych sfinansowaniu zakupu samochodéw
stuzbowych prezentujg noty 5.4.15.2 i 5.4.15.3. Prawnym zabezpieczen sptaty kredytu w catym okresie kredytowania jest umowa
przewfaszczenia wiasnosci samochodéw na rzecz banku, ktéry udzielit kredytu, a zabezpieczeniem umdw leasingu s3 weksle wiasne in

blanco.
5.4.4 Rzeczowe aktywa trwate — zmiany w okresie
(wtys. z)
Budynki Urzadzenia Srodki Pozostate Srodki trwate Razem
i budowle techniczne transportu  srodki trwate w budowie

Wartos¢ poczatkowa
Stan na dzieri 01.01.2013 6.713 7326 1.167 1.074 149 16.429
Zwiekszenia 15 1.583 214 42 2.582 4.436
Imniejszenia 0 586 218 31 961 1.796
Stan na dzien 31.12.2013 6.728 8323 1.163 1.085 1.770 19.069
Stan na dzieri 01.01.2012 6.713 6.947 1.040 1.038 532 16.270
Zwiekszenia 0 513 404 36 173 1.126
Imniejszenia 0 134 277 0 556 967
Stan na dzien 31.12.2012 6.713 7.326 1.167 1.074 149 16.429
Umorzenie
Stan na dzieri 01.01.2013 3.756 4942 337 1.021 0 10.056
Zwigkszenia 671 748 m 26 0 1.556
Imniejszenia 0 586 167 31 0 784
Stan na dzien 31.12.2013 4.427 5.104 281 1.016 0 10.828
Stan na dzieri 01.01.2012 3.085 441 473 934 0 8.903
Zwiekszenia 671 664 105 87 0 1.527
Imniejszenia 0 133 241 0 0 374
Stan na dzien 31.12.2012 3.756 4.942 337 1.021 0 10.056
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Budynki Urzadzenia Srodki Pozostate Srodki trwate Razem
i budowle techniczne transportu  srodki trwate w budowie

Aktualizacja wartosci
Stan na dzieri 01.01.2013 0 0 0 0 98 98
Zwigkszenia 0 0 0 0 0 0
Imniejszenia 0 0 0 0 0 0
Stan na dzieri 31.12.2013 0 0 0 0 98 98
Warto$¢ netto
Stan na dzieri 31.12.2013 2.301 3.219 882 69 1.672 8.143
Stan na dzieri 31.12.2012 2.957 2384 830 53 51 6.275

Amortyzacja srodkow trwatych zostata w catosci ujeta w wyniku finansowym okresu.

5.4.5 Aktywa z tytutu dochodowego podatku odroczonego

(wtys. zt)
Réznica przejsciowa ujemna wartosci
Straty
podatkowe zobowiazan Razem
mozliwe do . .. finansowych, pozostatych
Lo rezerw naleznosci . Lo
odliczenia zwylaczeniem zobowiazan
handlowych
Stanna 01.01.2013 522 179 16 0 79 796
Zwiekszenia 6.133 268 137 197 604 7.339
Zmniejszenia 0 254 133 197 593 1177
Stanna 31.12.2013 6.655 193 20 0 90 6.958
Stanna 01.01.2012 73 114 20 28 79 314
Zwiekszenia 821 163 99 677 469 2.229
Imniejszenia 372 98 103 705 469 1.747
Stanna 31.12.2012 522 179 16 0 79 796
5.4.6 Rezerwa z tytutu dochodowego podatku odroczonego
(wtys. zt)
Réznica przejsciowa dodatnia wartosci
zobowiazan Razem
Srodkow . . hieruchomosci instrumentéw finansowychi
naleznosci . . .
trwatych inwestycyjnych finansowych finansowanych
nimi aktywéw
Stanna 01.01.2013 244 1 218 11.023 149 11.635
Zwiekszenia 30 44 42 11.764 501 12.381
Zmniejszenia 6 40 0 2.330 526 2.902
Stan na31.12.2013 268 5 260 20.457 124 21.114
Stan na 01.01.2012 192 8 214 5.014 13 5.441
Zwiekszenia 54 18 4 6.290 291 6.657
Zmniejszenia 2 25 0 281 155 463
Stan na 31.12.2012 244 1 218 11.023 149 11.635
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54.7 Inwestycje diugoterminowe
(wtys. zt)

Udziaty, wkiady i akcje
Certyfikaty inwestycyjne
Nieruchomosci inwestycyjne
Razem

54.7.1  Udziaty, wkiady i akcje
(wtys. zt)

BEST TFI S.A.

BEST Nieruchomosci Sp. z 0.0.

Kancelaria Radcy Prawnego Rybszleger sp. k.
BEST Capital (CY) Ltd

Odra Property Development Sp. z 0.0. w likwidagji
Razem

Nazwa podmiotu

BEST TFI S.A.

BEST Nieruchomosci Sp. z 0.0.

Kancelaria Radcy Prawnego Rybszleger sp. k.
BEST Capital (CY) Ltd

Odra Property Development Sp. z 0.0. w likwidagji

Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2013 31.12.2012
45.355 1.929
103.395 141.091
4.110 4.110
152.860 147.130
Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2013 31.12.2012
1.712 1.712
101 101
43 43
43.498 65
1 8
45.355 1.929
Hlosc p.o si’a danyc'l! Udziat w ogélnej liczbie
udziatow /akji i
(szt) gtosow
1.700.000 100%
200 100%
n.d. 90%
60.000 100%
100 100%

BEST TFI S.A. (,Towarzystwo”) zostata zawiazana aktem notarialnym w dniu 9 stycznia 2007 roku. Siedziba Towarzystwa znajduje sie
w Gdyni przy ul. Morskiej 59. Spétka jest wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdarisk-Pdtnoc
w Gdarisku, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000273731.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Towarzystwa jest:

= tworzenie i zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi, w tym posrednictwo w zbywaniu i odkupywaniu jednostek uczestnictwa

oraz reprezentowanie funduszy wobec 0séb trzecich,
= zarzadzanie zbiorczym portfelem papieréw wartosciowych.

Towarzystwo zarzadza obecnie trzema funduszami inwestycyjnymi:

= BESTINiestandaryzowanym Sekurytyzacyjnym Funduszem Inwestycyjnym Zamknigtym (,BEST I NSFIZ"),
= BEST Il Niestandaryzowanym Sekurytyzacyjnym Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym (,BEST Il NSFIZ"),
= BEST Il Niestandaryzowanym Sekurytyzacyjnym Funduszem Inwestycyjnym Zamknigtym (,BEST Il NSFIZ").

Best Nieruchomosci Sp. z 0.0. (,BEST Nieruchomosci”) zostata zawigzana aktem notarialnym w dniu 7 listopada 2000 roku. Siedziba
BEST Nieruchomosci znajduje sie w Gdyni przy ul. Morskiej 59. Spétka jest wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw prowadzonego przez
Sad Rejonowy Gdarisk-Pétnoc w Gdansku, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000092323.
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Podstawowym przedmiotem dziatalnosci BEST Nieruchomosci jest zarzadzanie nieruchomosciami.

Kancelaria Radcy Prawnego Rybszleger Sp. k (. Kancelaria”) zostata zawiazana aktem notarialnym w dniu 16 lutego 2011 roku. Spétka
ta jest wpisana do Rejestru Przedsigbiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdarisk-Pétnoc w Gdansku, VIIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000382330.

BEST jest komandytariuszem Kancelarii, a komplementariuszem jest radca prawny Urszula Rybszleger.

Podstawowym przedmiotem dziafalnosci Kancelarii jest swiadczenie pomocy prawnej na rzecz podmiotéw z Grupy kapitatowej BEST
S.A., a takze funduszy inwestycyjnych, ktdrych sekurytyzacyjne wierzytelnosci sg zarzadzane przez BEST. Kancelaria specjalizuje sie w
obstudze korporacyjnej podmiotéw z sektora finansowego, transakcjach sekurytyzacyjnych w tym emisji papierdw wartosciowych oraz
w masowej obstudze wierzytelnosci na drodze sadowo-egzekucyjnej.

BEST Capital (CY) Limited (,BEST Capital”) zostata zatozona w paZdzierniku 2012 roku. Siedziba BEST Capital znajduje sie w Limassol
na Cyprze. Spétka ta jest wpisana do Registrar of Companies and Official Receiver pod numerem HE 312875.

W dniu 28 stycznia 2013 roku BEST podjat uchwate o podwyzszeniu kapitatu BEST Capital. Nowo wyemitowane udziaty zostaty objete
przez BEST w zamian za wkiad niepieniezny w postaci 9.875.865 sztuk certyfikatow inwestycyjnych BEST | NSFIZ, stanowiacych 100%
certyfikatéw tego funduszu. Wartos¢ emisyjna nowych udziatéw wyniosta 43.430 tys. zt.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci BEST Capital jest dziatalnos¢ inwestycyjna.

Odra Property Development Sp. z 0.0. w likwidacji (,OPD Sp. z 0.0.”) nie prowadzi dziatalnoéci gospodarczej, a jej sprawozdania nie
podlegaja konsolidacji, gdyz BEST, kierujac sie zasadg istotnosci, nie konsoliduje sprawozdan jednostek zaleznych w przypadku, gdy
nie prowadzg one dziafalnosci, ktéra mogtaby w istotny sposob wptyna¢ na decyzje gospodarcze podejmowane przez uzytkownikéw
sprawozdania.

5.4.7.2  Certyfikaty inwestycyjne
(wtys. zt)

W dniu 28 stycznia 2013 roku BEST wniést posiadane certyfikaty inwestycyjne BEST | NSFIZ do spétki zaleznej BEST Capital (CY) Limited
z siedzibg na Cyprze. W zwiazku z powyzszym, na dzien 31 grudnia 2013 roku Spétka nie posiada bezposrednio certyfikatéw
inwestycyjnych BEST | NSFIZ, ale udziaty w BEST Capital (CY) Limited.

W dniu 8 maja 2013 roku BEST objat 2.850 tys. sztuk certyfikatow inwestycyjnych BEST IIl NSFIZ serii E o wartosci nominalnej 6.469 tys.
zt. W 2013 roku zostaty wykupione wszystkie certyfikaty inwestycyjne serii E i 5.185 tys. sztuk certyfikatéw inwestycyjnych serii B.
Ogdtem przychody Spétki z tytutu wykupu certyfikatéw wyniosty 19.474 tys. zt, a po uwzglednieniu kosztéw nabycia certyfikatow
wynik na realizacji wykupu certyfikatéw wynidst 7.820 tys. zt.

Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2013 31.12.2012

Certyfikaty inwestycyjne wg ceny nabycia, w tym: 39.141 83.077
- BESTINSFIZ 0 38.751
- BESTIINSFIZ 4.226 4.226
- BEST Il NSFIZ 34.915 40.100
Wzrost wartosci, w tym: 64.254 58.014
- BESTINSFIZ 0 4.679
- BESTIINSFIZ 8.998 7.340
- BEST Il NSFIZ 55.256 45.995
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Razem, w tym: 103.395 141.091
- BESTINSFIZ 0 43.430
- BESTII NSFIZ 13.224 11.566
- BEST Il NSFIZ 90.171 86.095

Wytacznym przedmiotem dziafalnosci funduszy inwestycyjnych, ktdrych certyfikaty posiada Spétka jest lokowanie Srodkéw
pienieznych w pakiety sekurytyzowanych wierzytelnosci oraz w okreslone w statucie papiery wartoéciowe, instrumenty rynku
pienigznego oraz inne prawa majatkowe.

llos¢ posiadanych  Udziat w ogélnej

Nazwa podmiotu certyfikatow liczbie gtosow Obciazenia
(szt.)
BEST I NSFIZ 3.971.000 12,97% nd

Zastaw rejestrowy na zabezpieczenie roszczen Obligatariuszy obligagji
BEST IIl NSFIZ 34.915.120 50% serii E ( na dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania zobowiazanie
zostato przez Spétke przedterminowo sptacone)

BEST Il NSFIZ zostat utworzony w 2008 roku. Fundusz ten jest zarzadzany i reprezentowany przez BEST TFI S.A. i jest wpisany do
Rejestru Funduszy Inwestycyjnych prowadzonego przez Sad Okregowy w Warszawie, VIl Wydziat Cywilny Rejestrowy pod numerem
RFI 368.

BEST Il NSFIZ zostat utworzony w 2011 roku. Fundusz ten jest zarzadzany i reprezentowany przez BEST TFI S.A. i jest wpisany do
Rejestru Funduszy Inwestycyjnych prowadzonego przez Sad Okregowy w Warszawie, VIl Wydziat Cywilny Rejestrowy pod numerem
RFI623.

5.4.7.3  Wybrane dane finansowe jednostek zaleznych i transakcje BEST z tymi jednostkami
(wtys. zt)

Wybrane dane finansowe jednostek zaleznych w 2013 roku przedstawia tabela ponizej:
BEST OPD

Wyszczegdlnienie BEST TFI . , . Kancelaria BESTINSFIZ  BEST Capital
Nieruchomosci Sp.zo.0.
Suma bilansowa - 31.12.2013 8.396 102 262 5 120.262 102.580
Kapitat wtasny - 31.12.2013 4.246 57 184 1 102.527 102.508
Wynik finansowy 154 (5) 111 m 57.015 (57)
Salda rozrachunkdw oraz transakcje z jednostkami zaleznymi w 2013 roku przedstawia tabela ponizej:
Transakdje wzajemne BESTTH .. B ancelaria 0PD BESTINSFIZ  BEST Capital
i rozrachunki Nieruchomosci Sp.zo.0.
Naleznosci BEST - 31.12.2013 2.772 1 4 0 0 50
Zobowiazania BEST - 31.12.2013 0 0 132 0 0 0
Praychody BEST 2 tytut 21395 10 69 2 2.366% 0
Swiadczenia ustug
Przychody I?EST z tytuiq odsetek 0 0 0 0 0 1
od udzielonych pozyczek
Przychody BEST z tytutu
dywidendy i udziatu w zysku 289 0 n 0 0 0
Koszty BEST 0 0 375 0 0 0

*przychody dotycza okresu gdy funduszem zarzadzato Copernicus Capital TFI S.A.
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Wybrane dane finansowe jednostek zaleznych w 2012 roku przedstawia tabela ponizej:
BEST OPD

Wyszczegdlnienie BEST TFI . , . Kancelaria BESTINSFIZ  BEST Capital
Nieruchomosci Sp.zo.0.
Suma bilansowa -31.12.2012 6.362 419 285 7 47.424 42
Kapitat whasny - 31.12.2012 3.961 62 151 7 45.512 38
Wynik finansowy 318 (34) 827 (4) 31.046 (12)
Salda rozrachunkdw oraz transakcje z jednostkami zaleznymi w 2012 roku przedstawia tabela ponizej:
Transakdje wzajemne BESTTH . BB ancelaria 0PD BESTINSFIZ  BEST Capital
i rozrachunki Nieruchomosci Sp.zo.0.
Naleznos$ci BEST - 31.12.2012 1.787 1 4 0 0 0
Zobowiazania BEST - 31.12.2012 0 0 29 0 0 0
Przychody BEST 2 tytulu 21,884 10 83 2 2.702% 0
$wiadczenia ustug
Przychody BEST z tytutu
dywidendy i udziatu w zysku i 0 171 0 0 0
Koszty BEST 0 0 307 0 0 0
*przychody dotycza okresu przed przejeciem kontroli
5.4.7.4  Nieruchomosci inwestycyjne
(wtys. zt)
Stan na dzien Stan na dzier
31.12.2013 31.12.2012
Nieruchomosci inwestycyjne wg ceny nabycia 2742 2.759
Prace adaptacyjne 0 205
Korekta wyceny do wartosci godziwej 1.368 1.146
Razem 4.110 4110

W sktad nieruchomosci inwestycyjnych wchodza prawa uzytkowania wieczystego gruntdw stanowiacych wtasnos¢ Skarbu Paistwa

potozone we Wroctawiu przy ulicy Gnieznieniskiej.

W 2013 roku, w zwiagzku ze zwrotem VAT, BEST dokonat zmniejszenia wartosci nabycia nieruchomosci o kwote 222 tys. zt. W zwiazku z
utrzymaniem wyceny nieruchomosci na dotychczasowym poziomie, spowodowato to korekte wyceny nieruchomosci o analogiczng

wartos¢.

Wycena nieruchomosci na dzier bilansowy zostata dokonana na podstawie potwierdzonego w dniu 9 stycznia 2014 roku operatu
szacunkowego wykonanego w dniu 14 stycznia 2013 roku przez niezaleznego rzeczoznawce majatkowego reprezentujacego
Wroctawskie Centrum Wyceny i Obstugi Geodezyjno-Kartograficznej. Wartos¢ godziwa nieruchomosci nie ulegta zmianie w stosunku

do wartosci prezentowanych na dzien 31 grudnia 2012 roku.

Koszty operacyjne zwiazane z utrzymaniem nieruchomosci w 2013 roku wyniosty 178 tys. zt w stosunku do 147 tys. zt poniesionych

w 2012 roku.
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548 Naleznosci dtugoterminowe
(wtys. zt)

Warto$¢ nominalna wptaconych kaugji
Dyskonto
Razem

5.4.9 Zapasy
(wtys. zt)

Zapasy wyposazenia biurowego
Materiaty reklamowe
Razem

Zapasy nie wykorzystane do dnia bilansowego zostaty wycenione wg ceny zakupu.
5.4.10  Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek

(wtys. zt)

Naleznosci z tytutu udzielonej pozyczki — wartos¢ nominalna
Razem

Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2013 31.12.2012
87 87
(5) (13)
82 74
Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2013 31.12.2012
26
9
35
Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2013 31.12.2012
50 0
50 0

54.11 Naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

(wtys. zt)

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
z tego naleznosdi inwestycyjne

Naleznosci z tytutu podatkow i sktadek na obowiazkowe ubezpieczenia pracownikéw
z tego naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych

Naleznosci dochodzone na drodze sadowej

Naleznosci z tytutu sprzedazy certyfikatow inwestycyjnych

Pozostate

Razem naleznosci brutto

minus odpisy aktualizujace

Razem

Naleznosci od podmiotow powigzanych zostaty opisane w nocie 5.4.7.3 i nocie 5.7.6.

26

Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2013 31.12.2012
3.116 2.245

0 0

8 443

0 435

26 67

3.524 3.338

137 136

6.811 6.229

(58) (120)

6.753 6.109
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5.4.11.1  Odpisy aktualizujace naleznosci - zmiany w okresach sprawozdawczych

(wtys. zt)
Rok zakoriczony Rok zakoriczony
31.12.2013 31.12.2012
Stan na poczatek okresu 120 122
Zwiekszenia 0 227
w ciezar kosztéw operacyjnych 0 227
w ciezar pozostatych kosztow operacyjnych 0 0
Wykorzystanie 60 227
Imniejszenia 2 2
na dobro kosztéw operacyjnych 0 0
na dobro pozostatych przychodéw operacyjnych 2 2
Stan na koniec okresu 58 120

5.4.12  Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

(wtys. zt)

Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2013 31.12.2012
Rachunki biezace 1.759 448
Depozyty do 3 miesiecy 14.288 2.402
Kasa 35 22
Ekwiwalenty $rodkéw pienieznych 4 4
Razem 16.086 2.876
w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania 0 0

Do ekwiwalentdw $rodkéw pienieznych Spétka zalicza wartos¢ kupionych, lecz nie wykorzystanych znakéw opfaty sadowej.

5.413  Rozliczenia miedzyokresowe i przychody przysztych okresow

5.413.1 Rozliczenia miedzyokresowe kosztow czynne

(wtys. zt)

Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2013 31.12.2012
Ubezpieczenia 56 62
Optaty za uzytkowanie programéw komputerowych 13 15
Optaty serwisowe — wsparcie IT 598 261
Koszty remontu biura 31 4
Pozostate 70 n
Razem 768 390
dtugoterminowe 326 14
krétkoterminowe 442 276
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5.4.13.2  Przychody przysztych okresow

(wtys. zt)
Otrzymane dotacje
Pozostate
Razem

dtugoterminowe
krétkoterminowe

Kwota otrzymanych dotagji
Kwota rozliczona w przychodach w latach 2007-2013

Kwota pozostata do rozliczenia na dzieri 31.12.2013 r.

dtugoterminowe
krétkoterminowe

5414  Kapitaly
(wtys. zt)

Kapitat akcyjny

Akcje wiasne

Kapitat zapasowy

Kapitat z aktualizacji wyceny
Kapitat rezerwowy

Zysk (strata) z lat ubiegtych
Zysk (strata) netto

Razem kapitat wiasny

5.414.1 Skfadniki kapitatu akcyjnego
(wtys. zt)

Kapitat zaktadowy (statutowy)
Korekta hiperinflacyjna
Razem kapitat akcyjny
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Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2013 31.12.2012
7 10
0 0
7 10
5
2
Dotacja PFRON Dotacja PUP Elblag
123 1.594
123 1.587
0 7
5
2

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2013 31.12.2012
przeksztatcone
23.512 23.512
(20.943) (20.943)
25.213 25.213
52.042 46.986
266 266
2.584 0
5439 (1.206)
88.113 73.828
Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2013 31.12.2012
23.400 23.400
12 12
23.512 23.512
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Kapitat zaktadowy
llos¢ Udziat posiadanych akgji w

Liczba gtosow Udziat posiadanych gtosow w

Imie i nazwisko posiadanych kapitale zakladowym przystugujaca z ogolnej liczbie gtosow

akgji Emitenta (w %) posiadanych akgji na WZA BEST S.A. (w %)*
Krzysztof Borusowski 4.290.059 73,33 5.970.059 79,28
Marek Kucner 780.000 13,33 780.000 10,36

* w rozumieniu art. 4 pkt 17 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu

obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. nr 184, poz. 1539)

5.4.14.2  Akcje whasne

Na dzieri 31 grudnia 2013 roku BEST posiadat 650 tys. akgji wiasnych o wartoéci w cenie nabycia 20.943 tys. zt, stanowiacych 11,11%
kapitatu zakladowego. Zgodnie z art. 364 par. 2 Ustawy Kodeks spétek handlowych (k.s.h.), Spétka nie moze z nich wykonywac prawa

gtosu.

5.4.14.3  Skifadniki kapitatu zapasowego

(wtys. zt)

Kapitat tworzony ustawowo

Nadwyzka emisyjna z 1997 roku

Nadwyzka emisyjna z 2001 roku

Nadwyzka emisyjna z 2007 roku
Skumulowana strata przejetej spotki zaleznej
Zyski zatrzymane z lat 1996-1998

Zyski zatrzymane z 2011 roku

Kapitat zapasowy razem

5.4.14.4 Kapitat z aktualizacji wyceny
(wtys. zt)

Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2013 31.12.2012
904 904

1.115 1.115

4,200 4.200

18.256 18.256

(6.449) (6.449)

4430 4430

2.757 2.757

25.213 25.213

Spétka odnosi do kapitatu z aktualizacji wyceny skutki wyceny do wartosci godziwej instrumentéw finansowych dostepnych do
sprzedazy oraz przeszacowanie warto$ci rezerw na odprawy emerytalno — rentowe z tytutu zyskéw/strat aktuarialnych.

Wzrost wartosci certyfikatow inwestycyjnych BEST | NSFIZ netto
Wzrost wartosci certyfikatow inwestycyjnych BEST Il NSFIZ netto
Wzrost wartosci certyfikatow inwestycyjnych BEST Ill NSFIZ netto
Zyski/straty aktuarialne

Razem
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Rok zakonczony Rok zakonczony
31.12.2013 31.12.2012
przeksztatcone

0 3.790

7.288 5.945

44.757 37.256

(3) (5)

52.042 46.986
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5.4.14.5 Kapitat rezerwowy
(wtys. zt)

Spétka prowadzi program motywacyjny rozliczany w formie opgji na akcje. Wartos¢ godziwa ustug $wiadczonych przez pracownikéw
W zamian za przyznanie instrumentéw kapitatowych ujmowana jest jako koszt wynagrodzen a drugostronnie jako kapitat rezerwowy.

Na kazdy dzier sprawozdawczy Spétka weryfikuje poprzednie szacunki dotyczace oczekiwanej liczby opcji na akcje, ktére moga zostac
wykonane. Wptyw ewentualnej zmiany poprzednich szacunkéw ujmowany jest w sprawozdaniu z petnego dochodu w korespondencji
z kapitatem rezerwowym.

W dniu 27 czerwca 2013 roku zostat wprowadzony aneks do umowy w sprawie opcji menedzerskich ustalajacy date realizacji po

uptywie piecioletniego okresu zatrudnienia, czyli w przypadku trwajacego Programu nastapi to w 2014 roku. W latach poprzednich
Spétka odniosta w koszty 266 tys. zt z tytutu wyceny opcji na akcje.

5.4.14.6  Zysk (strata) z lat ubiegtych

(wtys. zt)
Rok zakoriczony Rok zakonczony
31.12.2013 31.12.2012
Nierozliczona strata z lat ubiegtych na poczatek okresu (1.206) (3.614)
Aport aktywéw finansowych 3.790 0
Podziat zysku netto 0 3.614
Razem 2.584 0
5.4.15  Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek, obligacji i leasingu
(wtys. zt)
Stan na dzier Stan na dzier
31.12.2013 31.12.2012
Zobowiazania z tytutu emisji obligagji 73.263 71.380
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 280 338
Zobowiazania z tytutu pozyczek 3.986 3.997
Zobowigzania z tytutu kredytow 53 89
Razem, z tego: 77.582 75.804
- dtugoterminowe (od 1 do 3 lat) 63.817 48.820
- krétkoterminowe (do 1 roku) 13.765 26.984
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5.4.15.1 Zobowiazania z tytutu emisji obligacji

(wtys. zt)

Zobowiazania z tytutu emisji obligacji na 31.12.2013:

Oznaczenie Warto$¢.  gprocentowanie Dataemisii  Termin Hartoscwg wyceny
serii nominalna  pominalne ) wykupu krotko- dhugo- Razem
obligacji terminowa teminowa
E 10.000 WIBOR6M +8,5pp  26.05.2011  26.05.2014 10.018 0 10.018
G 39.000 WIBOR3M +4,7pp  28.11.2012  28.05.2016 (406) 38.623 38.217
H 10.000 898pp  11.03.2013  11.09.2016 (72) 10.132 10.060
| 14.700 898pp  28.03.2013  28.09.2016 (16) 14.984 14.968
Razem 73.700 9.524 63.739 73.263

W 2013 roku BEST przeprowadzit dwie emisje obligacji: serii H oraz serii |.

W dniu 11 marca 2013 roku BEST dokonat przydziatu obligacji serii H o tacznej wartosci nominalnej 10 min zt z terminem wykupu
przypadajacym na dzieri 11 wrzeénia 2016 roku.

W dniu 28 marca 2013 roku BEST dokonat przydziatu obligacji serii | o facznej wartosci nominalnej 14,7 min zt z terminem wykupu
przypadajacym na dzieri 28 wrzeénia 2016 roku.

W okresie objetym sprawozdaniem BEST dokonat wykupu obligacji serii C, D i F o tacznej wartosci nominalnej 23 min zt oraz wyptacit

odsetki od obligadji serii , D, E, G, H, | w tacznej wysokosci 6,9 min zt.

Na dzied 31 grudnia 2013 roku zobowigzania z tytutu emisji obligacji serii E byly zabezpieczone zastawem rejestrowym na
certyfikatach inwestycyjnych BEST IIl NSFIZ o wartosci godziwej na dzier bilansowy w wysokosci 90.171 tys. zt. Na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania seria E obligacji zostata przedterminowo wykupiona przez Spétke. W zwiazku z powyzszym zastaw na
certyfikatach BEST Il NSFIZ wygast.

Zobowigzania z tytutu emisji obligacji na 31.12.2012:

Oznaczenie Warto$¢  gprocentowanie Dataemisii  Termin Wartoscwg wyceny
serii nominalna  pominalne ) wykupu krotko- dhugo- Razem
obligacji terminowa teminowa
C 10.000 WIBOR6M +7,5pp  26.05.2011  26.05.2013 10.082 0 10.082
D 5.000 WIBOR6M+8,0pp  26.05.2011  26.11.2013 5.029 0 5.029
E 10.000 WIBOR6M +8,5pp  26.05.2011  26.05.2014 (88) 10.087 9.999
F 8.000 WIBOR6M+35pp  24.05.2012  24.05.2013 8.056 0 8.056
G 39.000 WIBOR3M +4,7pp  28.11.2012  28.05.2016 (287) 38.501 38.214
Razem 72.000 22.792 48.588 71.380
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5.4.15.2 Zobowiazania z tytutu leasingu

(wtys. zt)

Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2013 31.12.2012
Wartos¢ nominalna optat leasingowych 293 366
Przyszte koszty finansowe z tytutu leasingu (13) (28)
Razem, z tego 280 338
dugoterminowe (od 1do 3 lat) 62 178
krétkoterminowe (do 1 roku) 218 160

W dniu 27 marca 2013 roku Spétka zawarta umowe leasingu na 36 rat miesiecznych w zwiazku z nabyciem samochodu stuzbowego.
Oprocentowanie nominalne finansowania wynosi WIBOR 1M + 2,8 pp marza. W 2013 roku Spétka terminowo sptacata zobowiazania z
tytutu dwdch umow leasingowych zawartych w 2012 roku. Oprocentowane tych uméw w wysokosci nominalnej wynosi WIBOR 1M +
2,9 pp marza.

5.415.3 Zobowiazania z tytutu kredytow

(wtys. zt)
Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2013 31.12.2012
Kredyty bankowe, z tego 53 89
dtugoterminowe (od 1do 3 lat) 16 54
krétkoterminowe (do 1 roku) 37 35

Oprocentowanie nominalne zobowiazan z tytutu kredytu bankowego wynosi WIBOR 3M+- 4,01pp.

Na dzie sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie ma zobowiazan z tytutu kredytéw, w zwiazku z przedterminowa sptata
tego zobowigzania.

5.4.15.4 Zobowiazania z tytutu pozyczek

W dniu 19 czerwca 2013 roku BEST zawart z Ravioni Holdings Limited aneks do umowy pozyczki z dnia 29 czerwca 2012 roku o
wartosci 4 min zt zmieniajac termin spfaty pozyczki z 30 czerwca 2013 roku na 30 czerwca 2014 roku. Oprocentowanie nominalne
zobowigzan z tytutu pozyczki wynosi WIBOR 1M+ 4,5pp.

5.4.16  Rezerwy naswiadczenia pracownicze — zmiany w okresach sprawozdawczych

(wtys. zt)
Stan na dzieni . - . Stan na dzieri
Utworzenie Rozwiazanie
01.01.2013 2 Wykorzystanie ™41 12.2013
Rezerwa na odprawy emerytalno-rentowe 74 17 0 0 91
Rezerwa na urlopy wypoczynkowe 334 394 0 265 463
Razem 408 411 0 265 554
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01.01.2012 Utworzenie Rozwiazanie Wykorzystanie 31.12.2012
Rezerwa na odprawy emerytalno-rentowe 52 2 0 0 74
Rezerwa na urlopy wypoczynkowe 269 278 0 213 334
Razem 321 300 0 213 408
5.416.1 Struktura czasowa zapadalnosci rezerw z tytutu Swiadczen pracowniczych
(wtys. zt)
Stan na 31.12.2013 roku
Krétkoterminowe Dlugoterminowe Razem
Rezerwa na odprawy emerytalne 1 9 91
Rezerwa na urlopy wypoczynkowe 463 0 463
Razem 464 90 554
Stan na 31.12.2012 roku
Krétkoterminowe Dlugoterminowe Razem
Rezerwa na odprawy emerytalne 0 74 74
Rezerwa na urlopy wypoczynkowe 334 0 334
Razem 334 74 408
5.417  Programy swiadczen emerytalnych
5.417.1 Program okreslonych sktadek

Pracownicy BEST s3 objeci pafstwowym programem sSwiadczeri emerytalnych realizowanym przez wiadze, w nastepstwie czego
Spétka ma obowiagzek przekazywania okreslonego procentu wynagrodzen na fundusz emerytalny celem pokrycia kosztéw tych
Swiadczen. Obowiazek ten jest realizowany poprzez obliczenie, potracenie, odprowadzenie i zadeklarowanie sktadek do Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych.

5.4.17.2  Programy okreslonych swiadczen

Pracownicy BEST maja prawo do okreslonych swiadczen z tytutu odpraw emerytalno-rentowych. Zgodnie z programem pfatnosci
dotyczace odpraw emerytalno-rentowych ksztattuja sie na poziomie jednomiesiecznego ostatniego wynagrodzenia przed
osiggnigciem wieku emerytalnego. W/w program nie posiada aktywdw, a jedynie ma forme rezerwy finansowej.

Najnowsze wyceny aktuarialne biezacej wartosci zobowiazan wynikajacych z okreslonych $wiadczer na dzien 31 grudnia 2013 roku
przeprowadzit aktuariusz Piotr Btazejczyk. Biezacq warto$¢ zobowigzan z tytutu okreslonych Swiadczen oraz zwigzane z nig biezace i
przeszte koszty obstugi wyceniono metoda prognozowanych uprawnien jednostkowych.

Kalkulacja rezerw na odprawy emerytalno-rentowe zostata dokonana przez aktuariusza w oparciu o nastepujace zatozenia:

= do dyskontowania przysztych wyptat Swiadczen przyjeto stope dyskontowa w wysokosci 4,25%,

= przyjeto dtugookresowa roczng stope wzrostu wynagrodzen na poziomie 3,5 %, przy $redniej inflacji 2,5%,

= zatozenia odnosnie $miertelnoéci oraz zachorowalnosci oparto na publikacjach GUS i ZUS,

= wskaznik rotacji wyliczono opierajac sie na danych historycznych dotyczacych rotacji zatrudnienia w BEST.

Imiany wartosci biezacej zobowiazan z tytutu okreslonych swiadczen w okresie biezacym ksztattowaty sie nastepujaco, w tys. zt:
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Stan na dzieri 01.01.2013 74
Pozycje ujete w wyniku finansowym: 19
Koszty biezacego zatrudnienia 18
Koszty odsetek [dyskonta] 3
Swiadczenia wypfacone (2)
Skutki ograniczenia lub rozliczenia swiadczen
Koszt przesztego zatrudnienia 0
Pozycje ujete w pozostatych catkowitych dochodach - zyski i straty aktuarialne, w tym: (3)
- Zwigzane ze zmianami zatozen demograficznych 0
- Zwi3zane ze zmianami zatozen ekonomicznych (6)
-zwigzane z doswiadczeniem 3
Stan na dzieri 31.12.2013 91

5.4.17.3  Analiza wrazliwosci zmian zatozen aktuarialnych na swiadczenia pracownicze

Ponizsza tabela przedstawia wyniki kalkulacji wartosci rezerwy na odprawy emerytalno-rentowe przy zmienionych zatozeniach aktuarialnych
dotyczacych stopy dyskonta:

Rezerwa na odprawy emerytalno-rentowe - stan na31.12.2013 91
Rezerwa na odprawy emerytalno-rentowe dla stopy dyskonta + 0,5% 81
Rezerwa na odprawy emerytalno-rentowe dla stopy dyskonta - 0,5% 102

5.418  Pozostate rezerwy - zmiany w okresach sprawozdawczych

(wtys. zt)

Stan na Utworzenie  Rozwiagzanie Wykorzystanie  Stan na dzien

01.01.2013 31.12.2013

Rezerwa na wynagrodzenia 0 364 0 0 364
Rezerwa na badanie sprawozdania finansowego 88 14 0 14 88
Pozostate rezerwy 261 490 0 743 8
Razem 349 995 0 884 460
Stan na Utworzenie  Rozwiazanie Wykorzystanie  Stan na dzien

01.01.2012 31.12.2012

Rezerwa na wynagrodzenia 13 150 8 155 0
Rezerwa na badanie sprawozdania finansowego 88 14 0 141 88
Pozostate rezerwy 199 229 20 147 261
Razem 300 520 28 443 349
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5.4.19  Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

(wtys. zt)

Stan na dzier Stan na dzien

31.12.2013 31.12.2012
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 2.532 435
z tego zobowigzania inwestycyjne (z tytutu zakupu aktywow trwatych) 1.664 36
Zobowigzania z tytutu podatkow i sktadek na obowiazkowe ubezpieczenia pracownikéw 757 664
Zobowiazania z tytutu wynagrodzen 1.323 1.172
Pozostate zobowiazania 233 m
Razem 4.845 2.382

5.420  Zobowiazania warunkowe

W dniu 28 listopada 2013 roku Sad Okregowy we Wroctawiu, Wydziat | Cywilny wydat wyrok ustalajacy wartos¢ opfaty za uzytkowanie
wieczyste nieruchomosci potozonej we Wroctawiu przy ul. Dtugiej/Gnieznieriskiej 10, wskazujac wartos¢ optaty od 2010 roku
w wysokosci 138 tys. rocznie, z tym zastrzezeniem, ze wysokosc optaty za 2010 rok wynosi 56 tys. z4, a za 2011 rok 97 tys. zt. Spétka na
przewidywana warto$¢ optaty utworzyfa rezerwe w wysokosci zasadzonej przez Sad. Na dzieri sporzadzenia niniejszego sprawozdania
wysokos¢ optaty zasadzona wyrokiem zostata juz uregulowana przez BEST. W dniu 3 stycznia 2014 roku Skarb Parstwa
reprezentowany przez Prezydenta Miasta Wroctawia ztozyt apelacje na wydany wyrok podwazajac wartos¢ optaty za lata 2010 — 2012.
W apelacji pozwany wskazat, ze powinna ona wynosi¢ ogétem 415 tys. zt, czyli 0 123 tys. zt wigcej, niz w wyroku z dnia 28 listopada
2013 roku. Wedtug BEST apelacja jest niezasadna i powinna by¢ oddalona. W dniu 17 lutego 2014 roku Emitent ztozyt w Sadzie
Apelacyjnym we Wroctawiu odpowiedz na apelacje.

5.5 Noty dotyczace sprawozdania z petnego dochodu

5.5.1 Struktura przychodow ze sprzedazy

(wtys. zt)

Rok zakoriczony Rok zakoriczony

31.12.2013 31.12.2012
Zarzadzanie wierzytelnosciami funduszy sekurytyzacyjnych 28.554 24.802
Przychody ze sprzedazy (wykupu) certyfikatéw inwestycyjnych 19.474 13.690
Monitoring wierzytelnosci 2.254 1.343
Pozostate 742 954
Razem 51.024 40.789

BEST prowadzi dziatalno¢ wytacznie na obszarze Polski i nie uzyskuje przychoddéw z zagranicy. Dziatalnoé¢ Spétki nie wykazuje
cyklicznosci, ani sezonowosci.

W 2013 roku w strukturze przychodéw Spétki dominowaty przychody z tytutu zarzadzania wierzytelnosciami funduszy
sekurytyzacyjnych i stanowity 56 % ogétu przychoddw ze sprzedazy.

W zwiazku z przyjetym modelem biznesowym Spétka do przychodéw ze sprzedazy zalicza réwniez przychody ze sprzedazy
certyfikatéw inwestycyjnych, stanowiace realizacje inwestycji w wierzytelnoéci. Inwestycji tych Spétka dokonuje za posrednictwem
zarzadzanych funduszy sekurytyzacyjnych i sg one, obok zarzadzania wierzytelnosciami, gtdwnym przedmiotem jej dziatalnoéci. W
okresie objetym sprawozdaniem Spétka uzyskata przychody z tytutu wykupu certyfikatéw inwestycyjnych w wysokosci 19.747 tys. zt,
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ktore stanowity 38% przychoddw operacyjnych. Po uwzglednieniu kosztéw nabycia certyfikatéw ich wykup w 2013 roku wptynat na
zwiekszenie zysku 0 7.820 tys. zt

5.5.2 Segmenty operacyjne

Zgodnie z MSSF 8.13 obowiazkiem sprawozdawczym obejmowane s3 segmenty operacyjne, w ktdrych:

= przychody ze sprzedazy na rzecz zewnetrznych klientéw lub z transakji realizowanych z innymi segmentami stanowig 10 lub
wiecej procent tacznych zewnetrznych i wewnetrznych przychodéw wszystkich segmentéw, lub

= wynik segmentu, niezaleznie od tego czy jest nim zysk czy strata, stanowi 10 lub wigcej procent potaczonego wyniku wszystkich
segmentow, ktdre odnotowaty zysk, lub wszystkich segmentdw, ktdre poniosty strate, w zaleznosci od tego, ktdra z tych wartosci
wyrazona jako wartos¢ bezwzgledna jest wieksza lub

= aktywa segmentu stanowig 10 lub wiecej procent ogétu aktywow wszystkich segmentdw.

Obecnie Spétka organizuje swojg dziatalnos¢ w podziale na dwa gtéwne segmenty: zarzadzania wierzytelnosciami funduszy
sekurytyzacyjnych oraz monitoringu wierzytelnosci na zlecenie, jednak skala dziatalnosci w segmencie monitoringu nie przekracza 10-
cio procentowego progu istotnosci, wobec czego odstapiono od prezentacji odrebnych segmentéw operacyjnych.

553 Zatrudnienie w osobach
Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2013 31.12.2012
Pracownicy umystowi 337 316
Pracownicy fizyczni 6 5
Razem 343 321
554 Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikow
(wtys. zt)
Rok zakoniczony Rok z;1k(1"2‘(;8;“2,
31.12.2013 to
przeksztatcone
Wynagrodzenia, w tym: 14.283 12.685
- cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej 1.461 1.161
- warto$¢ opcji na akcje 0 210
Sktadki na ubezpieczenia spoteczne 2.379 2.075
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 530 406
Razem 17.192 15.166

W pozycji ,wynagrodzenia” ujete s kwoty zwiazane z programem okreslonych $wiadczen, za wyjatkiem wyceny odpraw emerytalno-
rentowych z tytutu zyskow (strat) aktuarialnych ujetych w kapitale z aktualizacji wyceny.
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5.54.1  Swiadczenia w formie akcji wtasnych

W 2010 roku Emitent wprowadzit program wynagradzania pracownikéw rozliczany we wiasnych instrumentach kapitatowych
(,Program”), ktéry przewiduje przyznanie uprawnionemu do 13.500 opgji po cenie realizacji na poziomie wartosci nominalnej jednej
akgji BEST tj. po 4,00 zt oraz mozliwos¢ przyznania dodatkowych opji.

Grupa BEST rozpoznaje koszty wynagrodzen wypfacanych pracownikom w formie akgji (w tym opgji na akcje) przez okres nabywania
uprawnien. £aczng kwote, jaka nalezy uja¢ w kosztach w okresie nabywania uprawnier do wykonania opcji, ustala sie w oparciu
0 warto$¢ godziwa przyznanych opcji. Wartos¢ godziwa opcji szacowana jest na podstawie modelu Blacka-Scholes‘a.

W dniu 27 czerwca 2013 roku zostat wprowadzony aneks do umowy w sprawie opcji menedzerskich ustalajacy date realizacji po

uptywie piecioletniego okresu zatrudnienia, czyli w przypadku Programu nastapi to w 2014 roku.

5.5.5 Pozostate przychody operacyjne

(wtys. zt)
Rok zakoriczony Rok zakonczony
31.12.2013 31.12.2012
Zysk ze zbycia aktywdw trwatych 0 10
Odwrdcenie odpisow aktualizujacych 2 2
Rozliczone dotacje paristwowe 88 mn7
Rozwiazanie rezerw 49 0
Pozostate 99 9%
Razem 238 225
5.5.6 Pozostate koszty operacyjne
(wtys. zt)
Rok zakoriczony Rok zakonczony
31.12.2013 31.12.2012

Strata ze zbycia i likwidacji aktywow trwatych 26
Utworzone odpisy aktualizujace 0
Rezerwy na zobowigzania
Efekt rocznej korekty VAT 0 48
Likwidacja szkdd komunikacyjnych 44 10
Koszty postepowan spornych* 0 2.960
Pozostate 46 54
Razem 116 3.072

*koszty postepowan spornych, zwigzane z roszczeniami o wyptate odszkodowania, ktdre nie dotycza bezposrednio dziatalnosci operacyjnej
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5.5.7 Przychody finansowe
(wtys. zt)

Odsetki od depozytow

Wzrost wartosci nieruchomosci inwestycyjnej
Dywidendy i udziaty w zyskach

Pozostate

Razem

5.5.8 Koszty finansowe
(wtys. zt)

Prowizje i odsetki od zobowiazar finansowych
Odsetki od pozostatych zobowiazan

Spadek wartosci nieruchomosci inwestycyjnej
Pozostate

Razem

5.5.9 Podatek dochodowy
(wtys. zt)

Podatek dochodowy biezacy
Podatek dochodowy odroczony
Razem

5.5.9.1 Podatek dochodowy biezacy

(wtys. zt)

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Koszty nie stanowigce kosztéw uzyskania przychodéw
Koszty nie bedace kosztami uzyskania przychodu okresow ubiegtych stanowiace

koszt okresu biezacego

Przychody nie podlegajace opodatkowaniu
Przychody podatkowe nie ujete w wyniku
Mozliwa do rozliczenia strata podatkowa

Korekta podatku dochodowego biezaceqo za lata ubiegte

Inne odliczenia
Dochdd (strata podatkowa)
Podatek dochodowy biezacy (19 %)
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Rok zakoriczony Rok zakonczony
31.12.2013 31.12.2012
345 250

222 0

562 613

9 47

1.138 910

Rok zakoriczony Rok zakoriczony
31.12.2013 31.12.2012
7.763 5.389

0 1

0 0

17 5

7.780 5.395

Rok zakoriczony Rok zakoriczony
31.12.2013 31.12.2012

0 )

1.242 (299)

1.242 (304)

Rok zakoriczony Rok zakonczony
31.12.2013 31.12.2012
6.681 (1.510)

9.071 6.742

(8.980) (7.225)

(39.613) (701)

560 339

0 0

0 )

0 0

(32.281) (2.355)

0 (9)
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5.5.9.2  Podatek dochodowy odroczony
(wtys. zt)

Rdznice przejsciowe ujemne

- powstate w okresie

- odwrécone w okresie

Rdznice przejsciowe dodatnie

- powstate w okresie

- odwrdcone w okresie

Suma réznic przejsciowych

Mozliwa do rozliczenia strata podatkowa
- rozliczona w okresie

- utworzone aktywo

Razem podatek odroczony ujety w wyniku
Razem podatek odroczony ujety w kapitale z aktualizacji wyceny

Spétka utworzyta aktywo i rezerwe na odroczony podatek dochodowy od wszystkich istotnych réznic przejéciowych.

Rok zakoriczony Rok zakonczony
31.12.2013 31.12.2012
przeksztatcone

(29) (33)

(1.206) (1.408)
1177 1375

9.479 6.194
12.381 6.657
(2.902) (463)
9.450 6.161
(6.133) (449)

0 0

(6.133) (449)
1.242 (295)
2.075 6.007

5.5.9.3  Uzgodnienie pomiedzy efektywna stopa podatkowa a ustawowa stawka podatkowa obowiazujaca w Polsce

(wtys. zt)

Zysk (strata) brutto przed opodatkowaniem

- z dziatalnosci kontynuowane;

- zdziatalnosci zaniechanej

Podatek od zysku brutto wedtug ustawowej stawki podatkowej obowiazujacej
w Polsce (19%)

Przychody ikoszty nie wptywajace na podstawe opodatkowania

ztego trwale

z tego przejéciowo

Podatek od roznic wedtug ustawowej stawki podatkowej obowiazujacej w Polsce
Efekt podatkowy roéznic przejsciowych

Podatek dochodowy ujety w wyniku

Efektywna stawka podatkowa
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Rok zakonczony Rok zakonczony
31.12.2013 31.12.2012
przeksztatcone

6.681 (1.510)

6.681 (1.510)

0 0

1.269 (287)
(38.962) (776)
(147) (46)
(38.815) (730)
(7.403) (147)
7.376 139

1.242 (295)

19% 20%
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5.5.10  Pozostate sktadniki petnego dochodu (straty) netto

(wtys. zt)
01.01.2013 01.01.2012
31.12.2013 31.12.2012
przeksztatcone
Pozqstaie sktadniki petnego dochodu (straty) netto, ktore moga by¢ przeniesione do 8.843 25.619
wyniku:
Zysk (strata) z tytutu aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy 10.918 31.627
Podatek dochodowy odroczony od sktadnikéw, ktére moga by¢ przeniesione do wyniku (2.075) (6.008)
Pozostate sktadniki petnego dochodu (straty) netto, ktore nie zostang przeniesione do 3 5)
wyniku:
Przeszacowanie zobowiazan z tytutu Swiadczen pracowniczych 3 (6)
Podatek dochodowy odroczony od sktadnikéw, ktdre nie zostana przeniesione do wyniku 0 1
Pozostate sktadniki petnego dochodu (straty) netto razem 8.846 25.614

5.5.11 Zysk przypadajacy na jedna akcje
(wtys. zt)

Zysk na jedng akeje jest ilorazem wartosci zysku netto i liczby akdji, z ktorych mozna wykonywac prawa udziatowe, tj. wszystkich
wyemitowanych akcji za wyjatkiem akgji bedacych w posiadaniu Emitenta, wg stanu na dzieri bilansowy.

Rok zakoriczony Rok zakonczony

31.12.2013 31.12.2012

przeksztatcone
Zysk (strata) netto 5.439 (1.206)
Liczba akcji zwyktych (bez akcji wrasnych) 5.200 5.200
Efekt rozwodnienia 12 7
Podstawowy zysk (strata) na jedna akgje (w zt/ szt.) 1,05 (0,23)
Rozwodniony zysk na jedna akgje (w zt/ szt.) 1,04 (0,23)

Wedtug stanu na dziert 31 grudnia 2013 roku kapitat zaktadowy BEST sktadat sie z 5.850.001 sztuk akgji, z tego 650 tys. sztuk akgji
znajduje sie w posiadaniu BEST, lecz zgodnie z art. 364 par. 2 ksh Spétka nie moze z nich wykonywac prawa gtosu.

Dla celéw wyliczenia rozwodnionego zysku przypadajacego na jedng akcje zysk podstawowy korygowany jest o wptyw wszystkich
rozwadniajacych potencjalnych akcji zwyktych.
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5.6 Noty dotyczace sprawozdania z przeptywow pienieznych

5.6.1 Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)
(wtys. zt)

Dywidendy otrzymane

Odsetki od naleznosci finansowych

Odsetki i prowizje od zobowiazar finansowych
Razem

5.6.2 Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej
(wtys. zt)

Zysk (strata) ze zbycia Srodkow trwatych

Odpis aktualizujacy aktywa finansowe

Przeszacowanie wartosci nieruchomosci inwestycyjnej

Imiana stanu pozostatych rezerw dotyczacych dziatalnoéci inwestycyjnej
Razem

5.6.3 Zmiana stanu rezerw
(wtys. zt)

Zmiana stanu rezerw na $wiadczenia pracownicze
Imiana stanu pozostatych rezerw

Zmiana stanu pozostatych rezerw nie ujetych w wyniku
Razem

5.6.4 Zmiana stanu naleznosci
(wtys. zt)

Imiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci
Imiana stanu naleznosci z tytutu podatku dochodowego zapfaconego
Razem

4

Rok zakorczony Rok zakoriczony
31.12.2013 31.12.2012
(562) (613)

(1) 0

7.763 5.389

7.200 4.776

Rok zakonczony Rok zakonczony
31.12.2013 31.12.2012

26 (10)

6 5

(222) 0

0 (19)

(190) (24)

Rok zakoriczony Rok zakoriczony
31.12.2013 31.12.2012

146 87

m 49

0 19

257 155

Rok zakonczony Rok zakonczony
31.12.2013 31.12.2012
(652) (2.073)

0 435

(652) (1.638)
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5.6.5 Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych
(wtys. zt)

Imiana stanu zobowiazar z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
Imiana stanu zobowiazan inwestycyjnych
Razem

5.6.6 Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych
(wtys. zt)

Zmiana stanu rozliczen m/okr. kosztow
Imiana stanu rozliczen m/okr. przychodéw
Razem

5.6.7 Zmiana stanu inwestycji w cenach nabycia
(wtys. zt)

Zmiana stanu z tytutu nabycia:

Nabycie certyfikatow inwestycyjnych BEST Ill serii E

Imiana stanu z tytutu wykupu:

Wykup certyfikatéw inwestycyjnych BEST Il serii E

Wykup certyfikatéw inwestycyjnych BEST Il serii B

Imiana stanu certyfikatéw inwestycyjnych — w cenie nabycia

5.6.8 Pozostate pozycje netto — dziatalnos¢ operacyjna
(wtys. zt)

Opcje na akcje

Aktualizacja wartosci nieruchomosci Wroctaw z tytutu korekty VAT od zakupu
Pozostate

Razem
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Rok zakonczony Rok zakonczony
31.12.2013 31.12.2012
2463 (536)
(1.628) 358
835 (178)
Rok zakonczony Rok zakonczony
31.12.2013 31.12.2012
(378) 65
(3) (56)
(381) 9

(6.469)

(6.469)

11.654

6.469

5.185

5.185
Rok zakonczony Rok zakonczony
31.12.2013 31.12.2012
przeksztatcone
0 m
222 0
6 (6)
228 205
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5.6.9 Otrzymane dywidendy i udzialy w zyskach
(wtys. zt)

Dywidendy
Udziaty w zyskach
Razem

5.6.10  Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatych

(wtys. zt)

Zmiana stanu warto$ci niematerialnych

Zmiana stanu rzeczowych aktywéw trwatych, z wyjatkiem leasingowanych
Zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych

Wartos¢ netto zlikwidowanych $rodkow trwatych i wartosci niematerialnych
Amortyzadja

Razem

5.6.11 Wydatki na nabycie aktywéw finansowych
(wtys. zt)

Udziaty w podmiotach zaleznych
Razem

5.6.12  Wptywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
(wtys. zt)

Obligacje serii F
Obligacje serii G
Obligaje serii H
Obligadje serii |

Razem
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Rok zakoriczony Rok zakoriczony
31.12.2013 31.12.2012
289 442

273 124

562 566

Rok zakonczony Rok zakonczony
31.12.2013 31.12.2012
(182) 7

(1.722) 994

1.628 (211)

(50) (36)

(1.770) (1.728)

(2.096) (974)

Rok zakoriczony Rok zakoriczony
31.12.2013 31.12.2012

B) (166)

(3) (166)

Rok zakonczony Rok zakonczony
31.12.2013 31.12.2012

0 8.000

0 39.000

10.000 0

14.592 0

24.592 47.000
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5.6.13  Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
(wtys. zt)

Obligacje serii A
Obligacje serii B
Obligagje serii C
Obligacje serii D
Obligacje serii F
Razem

5.6.14  Zapftacone prowizje i odsetki od zobowiazan finansowych
(wtys. zt)

Odsetki i prowizje od obligagji
Odsetki od kredytow

Odsetki od pozyczek

Odsetki od leasingu

Razem
5.7 Pozostate informagje i objasnienia
5.7.1 Informacje dotyczace instrumentow finansowych

5.7.1.1  Znaczace zasady rachunkowosci

Rok zakonczony Rok zakonczony
31.12.2013 31.12.2012

0 (10.000)

0 (5.000)

(10.000) 0

(5.000) 0

(8.000) 0

(23.000) (15.000)

Rok zakoriczony Rok zakorczony
31.12.2013 31.12.2012
(7.154) (5.934)

(5) (6)

(305) (184)

(21) (32)

(7.485) (6.156)

Szczegdtowy opis znaczacych zasad rachunkowosci i stosowanych metod, w tym kryteriow ujecia, podstaw wyceny oraz podstaw
wykazywania dochoddéw i kosztéw w odniesieniu do poszczegdinych kategorii aktywdw finansowych, zobowiazan finansowych
i instrumentéw kapitatowych ujawnione zostaty w nocie 5.3 do sprawozdania finansowego.

5.7.1.2  Instrumenty finansowe wedtug kategorii (wartosci bilansowe)

(wtys. zt)

Stan na dzien Stan na dzier
31.12.2013 31.12.2012
Aktywa finansowe 171.581 151.636
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy 0 0
Wartos¢ dodatnia instrumentéw pochodnych w stosunku do ktérych stosowana jest 0 0

rachunkowo$c zabezpieczen
Aktywa finansowe dpstgpne do sprzedazy (certyfikaty inwestycyjne, udziaty i akcje nie 148.750 143.020

notowane na gietdzie)

Inwestycje finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci 0 0
Naleznosci 6.827 5.740
Srodki pienieine i ich ekwiwalenty 16.086 2.876
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Stan na dzien Stan na dzier

31.12.2013 31.12.2012

Zobowiazania finansowe 81.671 77.522
Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy 0 0
Warto$¢ ujemna instrumentow pochodnych w stosunku do ktérych stosowana jest 0 0

rachunkowos¢ zabezpieczen

Zobowigzania finansowe handlowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie 4.088 1.718
Zobowigzania finansowe inne, niz handlowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie 77.582 75.804

5.7.1.3  Pozycje przychodow, kosztow, zyskow i strat ujete w sprawozdaniu z petnego dochodu w podziale na
kategorie instrumentow finansowych
(wtys. zt)

Zarok zakoriczony 31 grudnia 2013

Aktywa/zobowigzania finansowe:

wyceniane w wyceniane w dostepne Poivezkii
wartosci godziwej zamortyzowanym do yaul $rodki Razem
. . . naleznosci . . .

przez wynik koszcie sprzedazy pieniezne
Przychody/(koszty) z tytutu odsetek - (7.763) - 1 345 (7.417)
Przychody z tytutu otrzymanych i i i i
dywidend, udziatéw w zyskach 262 562
Zyski/straty z tytutu réznic i M) i i i 1)
kursowych
(Utworze.rlle)/odwrocenle odpisow i i ©) ) i @
aktualizujacych
Dyskilsteaty) 2 ytutu wyceny do - - 7.820 7 | 7827
wartosci godziwej oraz realizacji
Razem - (7.774) 8.376 10 345 957
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Larok zakoriczony 31 grudnia 2012

Aktywa/zobowigzania finansowe:

wyceniane w wyceniane w

dostepne

wartosci godziwej zamortyzowanym do P°z‘f""! ! Srodki Razem
. . . naleznosci . . .
przez wynik koszcie sprzedazy pieniezne

Przychody/(koszty) z tytutu odsetek - (5.389) - - 250 (5.139)
Przychody z tytutu otrzymanych i i i i
dywidend, udziatéw w zyskach 613 613
Zyski/straty z tytutu réznic i 2 i i i 2%
kursowych
(Utworzenie)/odwrécenie odpiséw

- - - (5) 8 - 3
aktualizujacych
Dyskilsteaty) 2 ytutu wyceny do - - 1.689 4 1 1693
wartosci godziwej oraz realizacji
Razem - (5.365) 2.297 12 250 (2.806)
5.7.2 Ryzyko zwigzane z instrumentami finansowymi

Spétka narazona jest na ryzyko finansowe obejmujace przede wszystkim:

= ryzyko rynkowe (ryzyko walutowe, ryzyko stop procentowych),
= ryzyko ptynnosci,
= ryzyko kredytowe.

5.7.2.1  Ryzyko rynkowe (ryzyko walutowe, ryzyko stop procentowych)

Ryzyko walutowe

Ze wzgledu na fakt, ze Emitent posiada tylko krétkoterminowe zobowiazania walutowe i reguluje je na biezaco ryzyko walutowe jest

niewielkie.

Ryzyko stép procentowych

Ekspozycjami narazonymi na ryzyko stopy procentowej s3 Srodki pieniezne (depozyty bankowe) oraz zobowigzania finansowe
odsetkowe. Spétka dokonata analizy wrazliwosci tych pozycji na zmiang bazowych stop procentowych o 1pp. Jako wartos¢ podatna na

ryzyko przyjeta zostata wartos¢ bilansowa poszczegdlnych pozycji.

W przypadku srodkéw pienigznych Spétka nie zabezpiecza sie w szczegdlny sposéb przed ryzykiem stép procentowych, gdyz korzysta
gtéwnie z krétkoterminowych depozytéw o terminie zapadalnosci ponizej 3 miesiecy. Spétka nie tworzy depozytow w celach
inwestycyjnych, ale wytacznie w celu poprawy biezacej ptynnosci, wobec czego zmiana bazowych stop procentowych nie ma istotnego

wptywu na jej wyniki finansowe.
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Ze wzgledu na niewielka zmiennos$¢ stop procentowych Spétka nie zabezpiecza sie w szczegdlny sposob przed ryzykiem wzrostu
zobowigzan finansowych na skutek wzrostu kosztow finansowania. Na biezaco jednak monitoruje zmiany stép procentowych i emituje
réwniez obligacje o statej stopie procentowej. Wptyw wzrostu stop procentowych o 1 pp na wynik finansowy i kapitaty wiasne po
opodatkowaniu dla wyzej wymienionej kategorii aktywdw i zobowiazan finansowych wskazano ponizej. Z analizy zostaty wylaczone
zobowigzania finansowe o statej stopie procentowej, ktdre nie s wrazliwe na zmiany stép procentowych.

Analiza wrazliwosci z punktu widzenia wptywu na przeptywy Wartos¢ Wzrost stép Spadek stép
pieniezne bilansowa na procentowych procentowych

31.12.2013 olpp olpp

Srodki pieniene i ich ekwiwalenty 16.086 161 (167)
Zobowigzania finansowe odsetkowe wrazliwe na zmiany stop procentowych 52.554 (526) 526
Wplyw przed opodatkowaniem (365) 365
Podatek (19%) 69 (69)
Wptyw po opodatkowaniu (296) 296

Na dzieri 31 grudnia 2013 roku wysokos¢ zysku netto i kapitatéw wiasnych Spétki ulegtyby zmianom odpowiednio -296/296 tys. zt
w przypadku gdyby stopy procentowe stuzace do wyceny depozytéw bankowych i zobowiazan finansowych byty wyzsze/nizsze o 1 pp.

5.7.2.2  Ryzyko ptynnosci

Ekspozycjami najbardziej narazonymi na ryzyko plynnosci s zobowiazania finansowe zaciggniete przez Spotke w celu sfinansowania
realizowanych inwestycji. Spétka korzysta z finansowania w formie kredytéw, leasingu finansowego i pozyczek a takze wykorzystuje
emisje obligacji jako Zrédto finansowania nabycia pakietéw wierzytelnosci (przez obejmowanie certyfikatow inwestycyjnych). W 2013
roku Spétka wyemitowata obligacje o wartosci emisyjnej 24.592 tys. zt. £aczna wartos¢ zobowiazan finansowych odsetkowych na 31
grudnia 2013 roku wynosita 77.582 tys. zt.

W 2013 roku inwestycje w certyfikaty inwestycyjne gwarantowaty stabilny wzrost wartosci i jednoczesnie pozwalaty na okresowa
realizacje czesci zaangazowanych $rodkéw pienieznych w celu wsparcia wydatkéw operacyjnych lub inwestycji infrastrukturalnych,
a takze sptaty zobowiazan zaciggnietych w celu ich sfinansowania. Warto$¢ srodkéw pienieznych uzyskanych przez Spétke z tytutu
realizacji inwestycji w certyfikaty inwestycyjne w 2013 roku wyniosta 19.474 tys. zt, z tego 3.524 tys. zt wptyneto w styczniu 2014 roku.
Dodatkowo w styczniu 2013 roku wptyneta kwota 3.337 tys. zt z tytutu realizacji inwestycji w certyfikaty inwestycyjne w 2012 roku.

Decyzje inwestycyjne podejmowane s przez Zarzad Spétki w sposéb racjonalny i umozliwiajacy terminowa obstuge zobowiazan
finansowych zaciagnietych na ich finansowanie. Przed dokonaniem inwestycji Spétka szczegétowo szacuje spodziewane wplywy
ztytutu inwestycji i wydatki z nig zwigzane, dostosowujac do nich terminy i kwoty sptaty zobowiazan. BEST na biezaco zarzadza takze
wierzytelnosciami stanowiagcymi przedmiot lokat funduszy inwestycyjnych, co istotnie utatwia proces planowania i kontroli
przeptywdw.

Zaciagniete przez Spétke zobowiazania kredytowe oraz czes¢ wyemitowanych przez Spétke obligagji jest zabezpieczona w formie

przewfaszczenia srodkow trwatych lub zastawu na certyfikatach inwestycyjnych, stanowiacych przedmiot inwestycji. Na dzier 31
grudnia 2013 roku tgczna wartos¢ ustanowionych zabezpieczen przekraczata warto$¢ zabezpieczanych nimi roszczen.
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Wartos¢ bilansowa

na dzien

Wyszczegolnienie 31.12.2013
Zobowiazania finansowe odsetkowe zabezpieczone, w tym: 10.351
w formie zastawu na certyfikatach inwestycyjnych 10.018

w formie przewfaszczenia srodkéw trwatych 53

w formie weksli wtasnych in blanco 280
Aktywa stanowiace przedmiot zabezpieczenia , w tym: 129.625
certyfikaty inwestycyjne BEST Il NSFIZ 90.171
rzeczowe aktywa trwate 89

Na dzieri sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka dokonata wczedniejszego wykupu obligacji serii E, ktérych sptata byta
zabezpieczona na certyfikatach inwestycyjnych BEST Il NSFIZ. W zwigzku z powyzszym zastaw na certyfikatach inwestycyjnych BEST Ill
NSFIZ wygast.

W 2013 roku Spétka dokonata wykupu obligacji o wartosci nominalnej 23.000 tys. zt, spacifa cze$¢ zobowiazan z tytutu kredytu i

leasingu oraz wypfacita odsetki za korzystanie z powierzonego kapitatu. £aczna wartos¢ spfaconych zobowiazan finansowych wyniosta
30.726 tys. zt.

Wskazniki ptynnosci obliczone na podstawie danych ze sprawozdania z sytuacji finansowej ksztattuja sie nastepujaco:

Wskazniki ptynnosci Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2013 31.12.2012
Wskaznik ptynnosci szybki 1,20 0,31
Wskaznik ptynnosci biezacy 1,19 0,31

Dla oceny ptynnoéci oraz mozliwoéci realizacji zobowigzan Spétki istotne sq ograniczenia narzucane przez stosowane zasady
rachunkowosci, w tym zasady prezentacji w sprawozdaniu z sytuagji finansowej naszych inwestycji w certyfikaty inwestycyjne oraz
zobowiazan finansowych. Zgodnie z MSSF zobowigzania finansowe s3 prezentowane w podziale na krotkoterminowe
i dtugoterminowe, w zaleznosci od ustalonego terminu ich zapadalnosci. Z kolei inwestycje w certyfikaty inwestycyjne, nawet jesli
przeptywy gotéwkowe z nich wynikajace s3 planowane i spodziewane w ciagu najblizszych 12-stu miesiecy, prezentowane s3 zawsze
jako aktywa dtugoterminowe. Powyzsze powoduje, ze obliczane w klasyczny sposéb wspétczynniki ptynnosci nie uwzgledniaja
planowanych przez BEST wptywéw z tytutu realizaji inwestydji, ktore stuzy¢ majq uregulowaniu zobowiazan zaciagnietych na ich
sfinansowanie.

5.7.2.3  Ryzyko kredytowe zwigzane z transakcjami handlowymi oraz finansowymi

Ekspozycje Spotki najbardziej narazone na ryzyko kredytowe to: srodki pieniezne, naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz inwestycje
w certyfikaty inwestycyjne funduszy sekurytyzacyjnych.

W celu poprawy biezacej ptynnosci Spétka utrzymuje i lokuje swoje Srodki pieniezne na rachunkach i depozytach bankowych, dlatego
tez ryzyko kredytowe tych ekspozycji uznaje za nieistotne.

Gtéwnymi odbiorcami ustug Spotki sq instytucje finansowe: fundusze sekurytyzacyjne i banki, dysponujace odpowiednim kapitatem
i nadzorowane przez Komisje Nadzoru Finansowego. Poza tym wynagrodzenie Spétki jest pochodng kwot naleznosci odzyskanych na
rzecz swoich klientéw, co powoduje, ze Spétka sama zapewnia srodki na zapfate jej wynagrodzei. Mimo to BEST na biezaco
monitoruje sptyw naleznosci i dostosowuje terminy pfatnosci do biezacej sytuacji finansowej.

Gtéwnymi czynnikami ryzyka dla nabywcy certyfikatow inwestycyjnych funduszu sekurytyzacyjnego sa przede wszystkim:
= btedna wycena pakietow wierzytelnosci, pomimo dofozenia wszelkich starar w tym zakresie,

= pogorszenie sig sytuacji gospodarczej i niewypfacalnos¢ dtuznikow,

= brak pewnosci co do przysztej wartosci wierzytelnosci,
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= mata ptynnos¢ certyfikatéw inwestycyjnych oraz lokat funduszu,
=  ryzykazwiazane z otoczeniem funduszu (prawne, gospodarcze itd.).

BEST minimalizuje ryzyko inwestycji w certyfikaty inwestycyjne ograniczajac sie do inwestycji w certyfikaty emitowane przez fundusze
inwestycyjne zarzadzane przez podmioty z Grupy kapitatowej BEST S.A. Dzieki temu wartos¢ nabywanego portfela oceniana jest
jeszcze przed zakupem certyfikatéw inwestycyjnych, a nastepnie caty proces obstugi portfela jest Scisle kontrolowany pod wzgledem
jego efektywnosci.

Pogorszenie sytuacji gospodarczej moze skutkowac zahamowaniem wzrostu gospodarczego, wzrostem stopy bezrobocia, oraz stép
procentowych, spadkiem popytu, spadkiem realnych dochoddw i tym samym pogorszeniem sytuagji finansowej dtuznikéw. Takie
zdarzenia majg negatywny wptyw na mozliwo$¢ requlowania zobowiazan finansowych przez osoby fizyczne oraz przedsigbiorstwa.
Powoduje to zmniejszenie wptywoéw z lokat funduszu i w konsekwencji zmniejszenie wartosci nabytych certyfikatéw inwestycyjnych.

Fundusz sekurytyzacyjny nie gwarantuje realizacji zatozonego celu inwestycyjnego i jego uczestnicy musza liczy¢ sie z mozliwoscia
utraty przynajmniej czesci wptaconych srodkéw. Indywidualna stopa zwrotu z inwestycji kazdego uczestnika zalezy od dnia nabycia
i dnia zbycia (umorzenia) certyfikatow inwestycyjnych. W zwiazku z faktem, ze BEST inwestuje w certyfikaty inwestycyjne, ktdre nie s
dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym moze okazac sie, ze w przypadku zapotrzebowania na $rodki pieniezne uptynnienie
certyfikatéw inwestycyjnych moze by¢ utrudnione.

5.7.3 Konsolidacja

Spétka jest jednostka dominujaca w Grupie kapitatowej BEST S.A. (,Grupa BEST”) i sporzadza skonsolidowane sprawozdanie
finansowe, w ktérego sktad wchodza sprawozdania jednostek zaleznych: BEST TFI S.A. , BEST Nieruchomo$ci sp. z 0.0., Kancelarii Radcy
Prawnego Rybszleger sp. k., BEST I NSFIZ (podmiotu zaleznego posrednio poprzez BEST Capital Ltd.) i BEST Capital Ltd. z siedziba na
Cyprze. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje sprawozdania finansowego spétki zaleznej Odra Property
Development Sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Gdyni.

W 2011 roku BEST objat certyfikaty inwestycyjne BEST Il NSFIZ. Stan ich posiadania na 31 grudnia 2013 roku uprawniat BEST do
wykonywania 50% ogétu gtoséw na Zgromadzeniu Inwestoréw Funduszu. Wobec powyzszego, w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym, Grupa BEST wycenia inwestycje w te jednostke metoda praw wiasnosci.

5.74 Potaczenie

W okresie sprawozdawczym nie wystapity transakcje zwiazane z potaczeniem lub podziatem Spétki.

5.7.5 Zarzadzanie kapitatem

Spétka definiuje kapitat jako sume kapitatéw wiasnych i zarzadza kapitatem w sposéb umozliwiajacy jej realizacje celéw biznesowych
oraz zapewnienie statego zrownowazonego wzrostu wartosci akcji.

Podstawowym celem zarzadzania kapitatem BEST w najblizszych latach jest maksymalne wykorzystanie potencjatu BEST, podmiotw
zaleznych i wspétzaleznych do zwigkszenia wartoéci Grupy BEST.

Nadwyzki srodkéw pienieznych Spétka inwestuje w certyfikaty inwestycyjne funduszy sekurytyzacyjnych, co pozwala na okresowe
odzyskiwanie cze$ci zaangazowanych $rodkéw pienigznych w celu wsparcia nowych inwestycji w portfele, wydatkdw operacyjnych lub

niewielkich inwestycji infrastrukturalnych.

Bardzo waznym elementem zarzadzania kapitatem jest zarzadzanie poziomem wskaznika zadtuzenia finansowego rozumianego jako
iloraz réznicy zobowiazan finansowych odsetkowych i srodkdw pienieznych oraz kapitatbw wiasnych Grupy BEST. Przekroczenie
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dopuszczalnego poziomu tego wskaznika stanowi podstawe do ztozenia przez obligatariuszy zadania przedterminowego wykupu
obligacji wyemitowanych przez Spétke. W zaleznosci od serii obligacji wyemitowanych do korica 2013 roku wysoko$¢ dopuszczalnego
wskaznika zadtuzenia waha sie od 1,75 do 2,50 zgodnie z warunkami emisji. BEST zarzadza tym wskaznikiem z poziomu wyniku
skonsolidowanego catej Grupy BEST.

5.7.6 Transakcje miedzy podmiotami powiazanymi w rozumieniu MSR 24

5.7.6.1 Informacje 0 wynagrodzeniach cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
(wtys. zt)

Wynagrodzenia (ztonkéw Zarzadu okresla Komitet ds. wynagrodzen, w zaleznosci od zakresu odpowiedzialnosci i od trenddw
rynkowych. W latach 2013 i 2012 faczne wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki przedstawiaty sie
nastepujaco:

Rok zakonczony Rok zakonczony

31.12.2013 31.12.2012

Wynagrodzenia biezace 1.461 1.161

Swiadczenia po okresie zatrudnienia 0 0

Ptatnosci w formie akgji wasnych 0 0

Razem 1.461 1.161
Wynagrodzenia 0s6b wchodzacych w sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej BEST:

Rok zakonczony Rok zakonczony

31.12.2013 31.12.2012

Zarzad 1.385 1.098

Rada Nadzorcza 76 63

Razem 1.461 1.161

5.7.6.2  Informacje o wartosci niesptaconych zaliczek, kredytow, pozyczek, gwarangji, poreczen udzielonych osobom
zarzadzajacym i nadzorujacym oraz zawartych z nimi umowach

W dniu 27 czerwca 2013 roku BEST zawart z Cztonkiem Zarzadu BEST aneks do umowy w sprawie opcji menadzerskich na podstawie
ktdrego wydtuzony zostat termin w ktérym Zarzad Spétki zobowiazany bedzie do ztozenia Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
whiosku w przedmiocie przyznania opcji na akcje BEST.

Na dziert 31 grudnia 2013 roku BEST nie posiadata niesptaconych zaliczek, kredytow, pozyczek, gwarandji i poreczer udzielonych
osobom zarzadzajacym lub nadzorujacym.

5.7.6.3  Pozostale podmioty powiazane inne, niz jednostki zalezne

= Ravioni Holdings Limited

W dniu 19 czerwca 2013 roku BEST zawart z Ravioni Holdings Limited aneks do umowy pozyczki o wartoéci 4.000 tys. zt zmieniajacy
termin sptaty pozyczki z 30 czerwca 2013 roku na 30 czerwca 2014 roku. W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku BEST poniést

294 tys. zt kosztéw obstugi tej pozyczki.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku zobowiazania BEST (w zamortyzowanym koszcie) wobec tego podmiotu wynosity 3.986 tys. zt,
a termin ich zaptaty uptywa w dniu 30 czerwca 2014 roku.
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= BEST Il NSFIZ

W 2013 roku BEST dokonat wykupu obligacji objetych w 2012 roku przez BEST Il NSFIZ. Wartos¢ nominalna sptaconych obligacji
wynosifa 8.000 tys. zt, a wartos¢ sptaconych odsetek w 2013 roku wyniosta 321 tys. zt

Na dzien 31 grudnia 2013 roku BEST posiadat 5 tys. zobowiazari pozostatych wobec tego podmiotu.
= BEST IlI NSFIZ

W dniu 8 maja 2013 roku BEST objat 2.850 tys. sztuk certyfikatow inwestycyjnych BEST IIl NSFIZ serii E o wartosci nominalnej 6.469 tys.
zt. W 2013 roku zostaty wykupione wszystkie certyfikaty inwestycyjne serii E i 5.185 tys. sztuk certyfikatéw inwestycyjnych serii B.
Ogdtem przychody Spétki z tytutu wykupu certyfikatéw wyniosty 19.474 tys. zt, a po uwzglednieniu kosztéw nabycia certyfikatow
wynik wynidst 7.820 tys. zt.

Na dziefi 31 grudnia 2013 roku BEST posiadat 3.524 tys. zt naleznosci od tego podmiotu z tytutu przedstawienia do umorzenia
certyfikatéw inwestycyjnych oraz 52 tys. zt zobowiazan wobec tego podmiotu. Do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania kwoty
te zostaty urequlowane.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem BEST nie dokonat zadnych transakgji z pozostatymi podmiotami powigzanymi: Fermio
Holdings Limited i Unison Services Limited.

5.7.7 Wynagrodzenie biegtego lub podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Wynagrodzenie nalezne i wyptacone biegtemu rewidentowi w 2013 roku wynosito odpowiednio:

(a) za przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za pierwsze pétrocze 2013 roku — 44 tys. zt netto,

(b) za badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2012 rok — 72 tys. zt netto,

(c) za opracowanie opinii ksiegowej — 9 tys. zt netto.

Wynagrodzenie nalezne i wyptacone biegtemu rewidentowi w 2012 roku wynosito odpowiednio:

(a) za przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za pierwsze pétrocze 2012 roku — 44 tys. zt netto,
(b) za badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2011 rok — 72 tys. zt netto.

5.7.8 Korekty btedow poprzednich okresow

Niniejsze sprawozdanie nie zawiera korekt bedacych wynikiem btedow poprzednich okreséw.

5.7.9 Zmiany stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci i sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego
Zgodnie z obowiazujacym od 1 stycznia 2013 roku MSR 19 wszystkie zyski i straty aktuarialne z tytutu wyceny $Swiadczen
pracowniczych s ujmowane natychmiastowo w ksiegach rachunkowych BEST w pozostatych catkowitych dochodach. Spétka
retrospektywnie przeksztatcita dane poréwnawcze za 2012 roku.

Wptyw zmian na prezentacje sprawozdania za 2012 rok.

Sprawozdanie z sytuagji finansowej na dzier 31.12.2012
Dane

opublikowane Korekty oréwn DaaI::
(zbadane) P w
Kapitat z aktualizacji wyceny 46.991 (5) 46.986
Zysk (strata) netto (1.211) 5 (1.206)
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Sprawozdania z petnego dochodu za okres 0d 01.01.2012 do 31.12.2012
Dane

opublikowane Korekty oréwn 2:::
(zbadane) P W
Koszty dziatalnosci operacyjnej: 34973 (6) 34.967
Wynagrodzenia 12.691 (6) 12.685
Zysk (strata) na sprzedazy 5.816 6 5.822
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 2.969 6 2975
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (1.516) 6 (1.510)
Podatek dochodowy (305) 1 (304)
Zysk (strata) netto (1.211) 5 (1.206)
Pozostate sktadniki petnego dochodu (straty) netto: 25.619 (5) 25.614
- ktdre nie zostang przeniesione do wyniku 0 (5) (5)
- ktére moga by¢ przeniesione do wyniku 25619 0 25619
Sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres 0d 01.01.2012 do 31.12.2012
Dane Dane
opublikowane Korekty oréwnvwalne
(zbadane) P w
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (1.516) 6 (1.510)
Korekty o pozycje: (33.711) (6) (33.717)
Pozostate pozycje netto 21 (6) 205
Sprawozdanie ze zmian w kapitatach wlasnych za okres 0d 01.01.2012 do 31.12.2012
Dane Dane
opublikowane Korekty oréwnvwalne
(zbadane) P W
Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 21372 0 21372
Zysk (strata) z tytutu przeszacowania $wiadczeri pracowniczych 0 (6) (6)
Dochodowy podatek odroczony (6.008) 1 (6.007)
Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu 46.991 (5) 46.986
Wynik finansowy biezacego okresu (1.211) 5 (1.206)

5.7.10  Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 16 stycznia 2014 roku Zarzad BEST podjat uchwate w przedmiocie wykonania wczeéniejszego wykupu na zadanie Emitenta
wszystkich obligadji serii E o wartosci nominalnej 10 min zt. W dniu 4 lutego 2014 roku Emitent wykupit te obligacje, a zastaw na
certyfikatach BEST Il NSFIZ bedacy ich zabezpieczeniem wygast

W dniu 30 stycznia 2014 roku BEST dokonat przydziatu 4 sztuk niezabezpieczonych obligacji imiennych serii J o wartoéci nominalnej 4
min zt. taczna wartos¢ wyemitowanych obligaji serii J wynosiosta 16 min zt.

W dniu 6 lutego 2014 roku Zarzad BEST podjat uchwate w przedmiocie ustanowienia publicznego programu emisji obligacji. Program
zaktada wyemitowanie w jednej lub kilku seriach obligacji o facznej wartosci nominalnej nie wyzszej niz 300 min z+. W zwiazku
z realizacja programu Emitent sporzadzit prospekt emisyjny, ktdry zostat ztozony do Komisji Nadzoru Finansowego wraz z wnioskiem
0 jego zatwierdzenie. W dniu 21 marca 2014 roku Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita prospekt emisyjny.
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W dniu 24 marca 2014 roku Zarzad Emitenta podjat uchwate w sprawie emisji obligacji serii K1 przez BEST. Emisja obligacji nastapi
w zwiazku z realizacjg Programu i zakfada, ze BEST wyemituje nie wiecej niz 450 tys. sztuk obligacji o wartosci nominalnej 100 zt
kazda.

Zdarzenia o ktérych mowa powyzej sa zwigzane z dtugofalowym planem finansowym catej Grupy BEST dotyczacym pozyskiwania
nowych pakietow wierzytelnosci. Dzieki Srodkom pienieznym pozyskanym z emisji obligacji BEST bedzie mégt nabywac nowe pakiety
sekurytyzowanych wierzytelnosci, co zwiekszy aktywa BEST i moze pozytywnie wptynie na przychody Spétki oraz catej Grupy
kapitatowej BEST S.A.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone i zatwierdzone do publikacji w dniu 31 marca 2014 roku.

Zarzad BEST S.A.:
Krzysztof Borusowski Marek Kucner Barbara Rudziks
Prezes Zarzadu BEST S.A Wiceprezes Zarzadu BEST S.A. (ztonek Zarzadu BEST S.A.

Osoba, ktdrej powierzono prowadzenie ksiag rachunkowych:

Anna Rokita
Gtéwny Ksiegowy BEST S.A.
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I.  INFORMAUE OGOLNE

1. Informacje ogdine o Spotce

BEST S.A. zostata zawigzana aktem notarialnym w dniu 12 kwietnia 1994 roku pod nazwg BEST Przedsiebiorstwo Handlowe Spétka
Akcyjna. Postanowieniem Sadu Rejonowego w Gdansku z dnia 2 grudnia 1998 roku zostata zmieniona nazwa Spotki z BEST
Przedsiebiorstwo Handlowe S.A. na BEST S.A. (,BEST”, ,Spdtka”, ,Emitent”). Siedziba BEST znajduje sie w Gdyni przy ul. Morskiej 59.
BEST jest wpisana do Rejestru Przedsigbiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdarisku, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000017158.

Podstawowa dziatalnos¢ BEST, zarzadzanie wierzytelnosciami funduszy sekurytyzacyjnych, wykonywana jest na podstawie zezwolenia
Komisji Nadzoru Finansowego. Na dzieri sporzadzania niniejszego sprawozdania BEST zarzadza wierzytelno$ciami trzech funduszy
inwestycyjnych:

= BESTI Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (,BEST I NSFIZ"),

= BESTII Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (,BEST Il NSFIZ"),

= BESTIII Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (,BEST IIl NSFIZ").

Akgje BEST notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie na rynku urzedowym w systemie jednolitym.

2. Informacja o posiadanych oddziatach i zaktadach

BEST S.A. prowadzi dziatalnos¢ w dwdch lokalizacjach - siedzibie znajdujacej sie w Gdyni przy ul. Morskiej 59 oraz Centrum
Ustugowym w Elblagu przy ul. Stoczniowej 2. Centrum Ustugowe w Elblagu nie prowadzi odrebnej ksiegowosci i nie posiada statusu
oddziatu. Spétka nie posiada takze zadnego zarejestrowanego zaktadu.

3. Informacja o skutkach zmian w strukturze Grupy BEST

W dniu 28 stycznia 2013 roku BEST podjefa uchwate o podwyzszeniu kapitatu spétki zaleznej BEST Capital (CY) Ltd. Nowo
wyemitowane udziaty zostaty objete przez BEST w zamian za wkiad niepienigzny w postaci 9.875.865 sztuk certyfikatow
inwestycyjnych BEST | NSFIZ, stanowiacych 100% certyfikatow tego funduszu. Wartos¢ emisyjna nowych udziatbw wyniosta 43.430
tys. zt.

W dniu 18 listopada 2013 roku z Kancelarii Radcéw Prawnych Rybszleger & Jasifski spétka komandytowa wystapit komplementariusz
Mateusz Jasiniski. Pozostali wspdlnicy postanowili o dalszym istnieniu spétki pod firma ,Kancelaria Radcy Prawnego Rybszleger spétka
komandytowa”. W wyniku powyzszych zmian udziat BEST w spétce wzrdst z 80% do 90%.

W dniu 6 grudnia 2013 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Odra Property Development podjeto uchwate o rozwiazaniu
spotki i otwarciu jej likwidacji. Spétka ta nie prowadzifa dziatalnosci operacyjnej i nie byta konsolidowana z uwagi na kryterium
istotnosci. Decyzja o likwidacji tego podmiotu podyktowana byta optymalizacja struktury grupy kapitatowej BEST, gdyz obok Odra
Property Development funkcjonuje w niej podmiot o bardzo zblizonym przedmiocie dziatalnosci — BEST Nieruchomosci Sp. z o.o.
prowadzacy dziatalno$¢ operacyjna.

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa BEST nie zaniechata prowadzenia zadnej dziafalnosci.
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4, Informacje o Grupie kapitatowej BEST i podmiotach podlegajacych konsolidacji

BEST jest podmiotem dominujagcym w Grupie kapitatowej BEST S.A. (,Grupa BEST”) i na dzien 31 grudnia 2013 roku jej udziat

kapitatowy w poszczegdinych podmiotach wygladat nastepujaco:

Nazwa podmiotu Udziat Charakter Metoda

P kapitatowy zaleznosci konsolidaji
BESTTFIS.A. 100% zalezny petna
BEST I NSFIZ* 100% zalezny petna
BEST Capital (CY) Ltd 100% zalezny petna
Best Nieruchomosci Sp. z 0.0. 100% zalezny petna
Kancelaria Radcy Prawnego Rybszleger Sp.k. 90% zalezny petna
Odra Property Development Sp. z 0.0. w likwidadji 100% zalezny nie podlega
BEST Il NSFIZ 50% wspdtzalezny praw whasnosci

* udziat posredni poprzez Best Capital (CY) Ltd.

Opis podmiotéw nalezacych do Grupy kapitatowej BEST i podmiotéw podlegajacych konsolidacji znajduje sie w notach 5.4.7.1i5.4.7.2

sprawozdania finansowego za 2013 rok.

Il. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH

1.  Omowienie podstawowych wielkosci sprawozdania finansowego

1.1. Sprawozdanie z petnego dochodu

1.1.1. Przychody ze sprzedazy

(wtys. zt)

Zmiana Rok zakoriczony Rok zakoriczony

t/r 31.12.2013 31.12.2012

Zarzadzanie wierzytelnosciami funduszy sekurytyzacyjnych 3.752 28.554 24.802
Przychody ze sprzedazy (wykupu) certyfikatow 5.784 19.474 13.690
Monitoring wierzytelnosci m 2.254 1.343
Pozostate (212) 742 954
Razem 10.235 51.024 40.789

W 2013 roku przychody Spétki wzrosty o 10,2 min zt. Najwiekszy wzrost odnotowalismy w zwiagzku z dokonanym przez BEST Il NSFIZ
czesciowym wykupem certyfikatéw inwestycyjnych, ktdre objelismy w 2011 roku. Przychdd z tego tytutu wyniést 19,5 min zti byto 5,8
min zt wyzszy niz w analogicznym okresie roku 2012. Wzrosty takze przychody z zarzadzania wierzytelnosciami funduszy
i monitoringu.
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1.1.2. Wynik finansowy

(wtys. zb)

Zmiana Rok zakonczony Rok zakonczony

r/r 31.12.2013 31.12.2012

Przychody operacyjne 10.235 51.024 40.789
Koszty dziatalnosci operacyjnej 2.856 37.823 34,967
Zysk (strata) na sprzedazy 7.379 13.201 5.822
Pozostate przychody i koszty dziatalnosci operacyjnej netto 2.969 122 (2.847)
Przychody i koszty finansowe netto (2.157) (6.642) (4.485)
Podatek dochodowy 1.546 1.242 (304)
Zysk (strata) netto 6.645 5.439 (1.206)

tacznie 25% wzrostowi przychodéw operacyjnych w 2013 r. towarzyszyt jedynie 8% wzrost kosztdw naszych operacji, co
spowodowato, ze zysk ze sprzedazy byt lepszy 0 7,4 min zt (126%) w stosunku do roku ubiegtego.

W zakoriczonym roku wynik pozostatej dziatalnosci operacyjnej byt lepszy od uzyskanego w roku 2012 o blisko 3 min zt. Réznica ta
niemal w catoéci stanowi réwnowartos¢ kosztow, jakie w 2012 roku musielisSmy ponies¢ w zwigzku z obstugg sporu dotyczacego
zarzadzania wierzytelnosciami BEST | NSFIZ, a ktdry korzystnie zakoficzyt sie dla Spotki przejeciem kontroli nad tym funduszem.

(wtys. z4)

Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011

Zobowiazania finansowe 77.582 75.804 40.631
Srodki pieniezne 16.086 2.876 9.273
Zobowiazania finansowe netto 61.496 72928 31.358
Kapitaty wasne 88.113 73.828 49.210
Wspdtczynnik zadtuzenia finansowego Spétki 70% 99% 64%

Z uwagi na wzrost wartosci zobowiazan finansowych Spétki zwiazany z procesem nabywania wierzytelnosci przez fundusze
sekurytyzacyjne, w ktdrych jesteSmy zaangazowani kapitatowo, ponosimy takze wieksze koszty ich obstugi. S3 one caty czas niskie
w stosunku do rozmiaru prowadzonej przez nas dziatalnosci mierzonej wielkoscig kapitatu wiasnego. Niemniej jednak w 2013 roku
byly gtéwna determinanta spadku ,, przychodéw i kosztéw finansowych netto”. Wartos¢ tej pozycji w minionym roku w poréwnaniu
zrokiem 2012 byta bowiem nizsza o blisko 2,2 min zt.

Po uwzglednieniu pozostatych przychoddw i kosztow a takze podatku dochodowego nasz zysk netto wynidst 5,4 min zt i byt wyzszy
od osiggnietego w roku 2012 0 6,6 min zt.
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1.1.3. Skfadniki petnego dochodu

Zysk (strata) netto

Pozostate sktadniki petnego dochodu (straty) netto

- ktére moga by¢ przeniesione do wyniku
- ktdre nie zostang przeniesione do wyniku

Petny dochdd (strata) netto

(wtys. zt)
Imiana Rok zakoniczony Rok zakoriczony
t/r 31.12.2013 31.12.2012
6.645 5439 (1.206)
(16.768) 8.846 25.614
(16.776) 8.843 25.619
8 3 (5)
(10.123) 14.285 24.408

Na peten dochdd Spétki sktadaja sie trzy obszary. Pierwszy to wynik dziatalnosci polegajacej na zarzadzaniu wierzytelnosciami i
obstudze inkaso. Drugi, ujety w pozycji ,pozostate sktadniki petnego dochodu, ktére mogg by¢ przeniesione do wyniku” w formie
zmiany wartosci posiadanych certyfikatéw inwestycyjnych, to wynik dziatalnosci inwestycyjnej w portfele wierzytelnosci nabywane do
funduszy sekurytyzacyjnych. Trzeci, najmniej istotny, to zyski i straty aktuarialne zwigzane z wyceng programéw Swiadczen

pracowniczych.

Certyfikaty inwestycyjne BEST | NSFIZ
Warto$¢ w cenie nabycia

taczny wzrost wartosci godziwej, z tego:

- w okresie sprawozdawczym

Certyfikaty inwestycyjne BEST Il NSFIZ
Wartos¢ w cenie nabycia, z tego:

taczny wzrost wartosci godziwej, z tego:

- w okresie sprawozdawczym

Certyfikaty inwestycyjne BEST 11l NSFIZ
Wartos¢ w cenie nabycia

taczny wzrost wartosci godziwej, z tego:

- w okresie sprawozdawczym

Razem certyfikaty inwestycyjne

Warto$¢ w cenie nabycia
taczny wzrost wartosci godziwej, z tego:
- w okresie sprawozdawczym

(wtys. zt)
Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2013 31.12.2012
- 43.430
- 38.751
- 4.679
- 4.679
13.224 11.566
4.226 4.226
8.998 7.340
1.658 1.003
90.171 86.095
34915 40.100
55.256 45,995
9.261 25.945
103.395 141.091
39.141 83.077
64.254 58.014
10.919 31.627

W 2013 roku taczny niezrealizowany dochdd w obszarze inwestycji w certyfikaty funduszy sekurytyzacyjnych wynidst 10,9 min zt
brutto, co po uwzglednieniu odroczonego podatku dochodowego daje 8,8 min zt netto. Dochdd ten jest kalkulowany w oparciu o
warto$¢ godziwa certyfikatéw inwestycyjnych funduszy. Ta jest z kolei determinowana wartoscia gtéwnego sktadnika jego lokat, jakim
s pakiety wierzytelnosci. Wartos¢ ta jest nizsza niz osiggnieta w 2012 roku o blisko 16,8 min zt. Powodem tej sytuadji jest nie tylko
whiesienie certyfikatow BEST I NSFIZ do spétki zaleznej —BEST Capital, lecz réwniez stabilizacja wzrostu wartosci portfeli wierzytelnodci
nalezacych do BEST Il NSFIZ, po urealnieniu oczekiwanych wptywow w stosunku do zatozen przyjetych w momencie ich nabycia.
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1.2. Sprawozdanie z sytuagji finansowej

Sprawozdanie z sytuacji finansowej BEST na dziert 31 grudnia 2013 roku wykazuje sume bilansowa w wysokosci przekraczajacej 192
min zt. W 2013 r. wartos tej pozycji wzrosta 0 28,3 min zt (17 %).

(tys. zt) % (tys. zt) %
Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2013 31.12.2012
Aktywa trwate, w tym: 169.309 87,9 155.147 94,4
- Srodki trwate i wartosci niematerialne 9.083 47 7.033 43
- udziaty i akcje 45.355 235 1.929 11
- certyfikaty inwestycyjne 103.395 53,7 141.091 85,8
- nieruchomosci inwestycyjne 4110 2,1 4110 2,5
Aktywa obrotowe, w tym: 23.366 12,1 9.269 5,6
- Srodki pieniezne 16.086 8,3 2.876 1,7
- naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 6.753 35 6.109 3,7
Razem aktywa 192.675 100,0 164.416 100,0
Kapitat wtasny, w tym: 88.113 457 73.828 449
- kapitat zaktadowy 23.512 12,2 23.512 14,3
- kapitat z aktualizacji wyceny 52.042 27,0 46.986 28,6
- wynik finansowy netto 5.439 2,8 (1.211) 0,7)
Zobowiazania, w tym: 104.562 54,3 90.588 55,1
- podatek dochodowy odroczony 21.114 11,0 11.635 71
- zobowiazania finansowe 77.582 40,3 75.804 46,1
Razem pasywa 192.675 100,0 164.416 100,0

Podobnie jak w 2012 roku, dominujacym sktadnikiem w strukturze naszych aktywéw byly certyfikaty inwestycyjne funduszy
sekurytyzacyjnych, ktdre stanowity 61,1% aktywow trwatych i blisko 54% aktywow ogdtem. Udziat ich w wartosci aktywow spadt r/r z
uwagi na wniesienie certyfikatow BEST | NSFIZ do spétki zaleznej BEST Capital w zamian za udziaty tego podmiotu. Koszt nabycia
nowych udziatdbw powiekszyt wartos¢ pozycji ,udziaty i akcje”. Z kolei po stronie pasywdw najbardziej istotng pozycja byty
zobowigzania finansowe, ktdre stanowity 40% sumy bilansowej, oraz rezerwa na podatek dochodowy odroczony, ktdra stanowita
11% pasywow. Zdecydowana cze$c tej rezerwy (20,5 min zt), moze stac sie zobowiazaniem w chwili zbycia przez BEST posiadanych
aktywéw finansowych.

Gtéwnymi czynnikami, ktére w 2013 roku spowodowaty wzrost naszej sumy bilansowe] byty wzrost wartosci posiadanych certyfikatow
inwestycyjnych BEST I NSFIZ i BEST IIl NSFIZ 0 10,9 min zt oraz wzrost wartosci Srodkéw pienieznych 0 13,2 min zt.
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1.3. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

W 2013 roku stan srodkéw pienieznych wzrést 0 13,2 min zti na dzier 31 grudnia 2013 roku wynidst 16,1 min zt.

(wtys. zt)

Imiana Rok zakoniczony Rok zakoriczony

t/r 31.12.2013 31.12.2012

Srodki pieniezne netto z dziafalnosci operacyjnej, z tego: 56.559 20.906 (35.653)
- zmiana stanu inwestycji w certyfikaty inwestycyjne 43.936 5.185 (38.751)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej, z tego: (1.034) (1.562) (528)
- sprzedaz warto$ci niematerialnych i $rodkow trwatych (22) 24 46
- otrzymane dywidendy i udziaty w zyskach (4) 562 566
- nabycie wartosci niematerialnych i srodkéw trwatych (1.122) (2.096) (974)
- nabycie udziatow i akji 163 (3) (166)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej, z tego: (35.918) (6.134) 29.784
- 2 tytutu zaciagnietych pozyczek (4.000) 0 4.000
- Z tytutu wyemitowanych obligagji (22.408) 24.592 47.000
- wydatki zwigzane z obstuga obligaji (9.220) (30.154) (20.934)
Razem zmiana stanu Srodkow pienieznych 19.607 13.210 (6.397)

W 2013 roku pozyskalismy dodatkowe 24,6 min zt w formie emisji obligacji. Umorzylismy takze czes¢ z posiadanych certyfikatow
inwestycyjnych BEST Ill NSFIZ, uzyskujac wptyw na poziomie 19,3 min zt. Srodki te sfinansowaty nabycie sktadnikéw rzeczowego
majatku trwatego a takze pozwolity na zrefinansowanie czesci zobowiazan finansowych. W okresie objetym sprawozdaniem
wykupilismy takze obligacje serii Ci D o wartosci nominalnej 15 min zt - wyemitowane w maju 2011 r. oraz obligacje serii F o wartosci
8 min zt -wyemitowane w maju 2012 r. £3czna kwota wydatkéw zwiazanych z obstuga obligacji w roku 2013 r. wyniosta 30,2 min zt.

1.4. Sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym

W 2013 roku kapitat wtasny BEST wzrdst 0 14,3 min zt (19%) i na dzien 31 grudnia 2013 roku jego wartos¢ wyniosta 88,1 min zt.

(wtys. zt)

Imiana Rok zakoniczony Rok zakoriczony

t/r 31.12.2013 31.12.2012

Kapitat akcyjny - 23.512 23.512
Akcje wiasne - (20.943) (20.943)
Kapitat zapasowy - 25.213 25.213
Kapitat z aktualizacji wyceny 5.056 52.042 46.986
Kapitat rezerwowy — opcje na akcje - 266 266
Zysk (strata) netto narastajaco 9.229 8.023 (1.206)
Kapitat wiasny 14.285 88.113 73.828

Pozycjami, ktdre w 2013 roku wptywaty na warto$¢ kapitatu wiasnego, sa: zmiana wartosci kapitatu z aktualizacji wyceny 0 5,1 min zt

oraz zmiana skumulowanego zysku netto w kwocie 9,2 min zt.
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1.4.1. Zmiany w kapitale z aktualizacji wyceny

Najbardziej istotnym wartosciowo sktadnikiem kapitatéw wiasnych BEST jest kapitat z aktualizacji wyceny, do ktérego odnoszone
s3 wzrosty wartosci niezrealizowanych inwestyci w portfele wierzytelnosci, dokonywanych poprzez nabycie certyfikatow
inwestycyjnych. Na koniec 2013 r. faczny wazrost wartosci tych inwestycji wyniést ponad 64 min zt i po uwzglednieniu
12 min zt potencjalnego podatku dochodowego, szacowanego do zaptaty w momencie realizacji zysku, dochdd ujety w kapitale
wynidst 52 min zt,

(wtys. zt)

Rok zakonczony

31.12.2013

Wzrost wartosci certyfikatéw inwestycyjnych netto 8.843
Realizacja zyskow — wniesienie certyfikatéw do spétki zaleznej (przeniesienie do wyniku z lat poprzednich) (3.790)
Zyski (straty) aktuarialne zwiagzane z wyceng programow swiadczen pracowniczych nettow 2013 r. 3
Razem zmiana 5.056

Poza dochodem z inwestycji w portfele wierzytelnosci, ktéry w 2013 roku wynidst 8,8 min zt na wartoé¢ kapitatdw z aktualizagji
wyceny wptyw miata takze realizacja zyskdw zwiazana z wniesieniem certyfikatéw inwestycyjnych BEST | NSFIZ do BEST Capital oraz
wycena aktuarialna Swiadczen pracowniczych.

1.4.2. Zmiany skumulowanego zysku netto

(wtys. zt)

Rok zakoriczony

31.12.2013

Zysk (strata) netto biezacego okresu 5.439
Realizacja zyskow — wniesienie certyfikatéw do spétki zaleznej (przeniesienie z kapitatow) 3.790
Razem zmiana 9.229

2. Czynniki i zdarzenia majace znaczacy wptyw na dziatalno$é BEST w 2013 roku

2.1. Obszar inwestycji w portfele

W 2013 roku istotna cze$¢ przychoddw BEST zwigzana byfa z realizacja zyskow z inwestycji w portfele. Poniewaz portfele nabywane s3
przez fundusze sekurytyzacyjne, realizacja zyskdw nastepuje w momencie umarzania certyfikatéw takiego funduszu. W minionym
roku nastapito umorzenie czesci certyfikatéw funduszu BEST Ill NSFIZ, w ktdrym BEST posiada 50% podobnie jak drugi inwestor Hoist
Kredit AB. Fundusz ten jest tak skonstruowany, ze kazde dokapitalizowanie jak i umorzenie certyfikatéw funduszu odbywa sie w
réwnych czesciach dla obu inwestordw, w zwiazku z czym parytet 50/50 jest zachowany. Umarzanie certyfikatéw nastepuje w miare
potrzeb inwestoréw i mozliwosci funduszu. Jezeli fundusz jest w fazie akumulowania gotéwki w zwigzku z przygotowywang
transakgja lub zblizajacym sie wykupem obligacji, wéwczas certyfikaty nie s3 umarzane. Z kolei gdy brak jest takich potrzeb nadwyzki
gotdwkowe moga by¢ w czesci lub catosci dystrybuowane do inwestoréw. Z tego powodu przychody BEST zwigzane z umarzaniem
certyfikatéw funduszy pojawiajq sie w rdznych okresach i z réznym natezeniem. W 2013 roku wyniosty one 19,5 min zt, podczas gdy w
2012 roku 13,7 min zt. Z kolei certyfikaty, ktre nie zostaty umorzone, stanowia niezrealizowany dochdd i wptywaja na wyniki BEST
poprzez ujecie zmiany ich wartoéci godziwej w pozyji ,pozostate skfadniki petnego dochodu”.
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taczny niezrealizowany dochdd w tym obszarze wynidst 10,9 min zt brutto, co po uwzglednieniu odroczonego podatku dochodowego
daje 8,8 min zt netto. Dochéd ten jest kalkulowany w oparciu o wartos¢ godziwg certyfikatow, ktra jest z kolei determinowana
wartoscig gtéwnego sktadnika lokat, jakim s pakiety wierzytelnosci. Wartos¢ ta jest nizsza niz osiagnieta w 2012 roku o blisko 16,8
min zt. Powodem tej sytuacji jest nie tylko wniesienie certyfikatéw BEST | NSFIZ do spétki zaleznej BEST Capital, przez co zmiana ich
wartosci nie jest widoczna w sprawozdaniu jednostkowym, lecz rdwniez stabilizacja wzrostu wartosci  portfeli wierzytelnosci
nalezacych do BEST Il NSFIZ po urealnieniu oczekiwanych wptywéw w stosunku do zatozen przyjetych w momencie ich nabycia.

2.2. Obszar operacji windykacyjnych

W 2013 roku z tytutu zarzadzania wierzytelnosciami funduszy BEST | NSFIZ, BEST Il NSFIZ oraz BEST Il NSFIZ osiagnelismy przychéd w
wysokosci 28,6 min zt. Byt on wyzszy o 3,8 mIn zt od osiggnietego w analogicznym okresie ubiegtego roku.

W minionym roku przyjeliSmy do zarzadzania osiem z dziewieciu portfeli wierzytelnosci nabytych przez zarzadzane fundusze
inwestycyjne. Ostatni portfel przyjelismy do zarzadzania w styczniu 2014 roku. t3aczna wartos¢ nominalna zakupionych portfeli
wyniosta ponad 803 min zt.

W 2013 roku udato sie nam pozyskac takze nowych klientéw na rynku ustug windykacyjnych. Pomimo faktu, iz rynek ten jest
niezmiernie trudny i panuje na nim bardzo duza konkurencja, nasze przychody z tego tytutu wzrosty 0 68%.

ll. PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI
1. Rynek wierzytelnosci nieregularnych w Polsce

Na koniec 2013 roku nieregularne kredyty detaliczne i korporacyjne wynosity tacznie ponad 71 mld zt, z czego prawie 40 mid zt
stanowity kredyty detaliczne. Wedtug naszych szacunkdw wartos¢ dokonanych transakgji na wierzytelnosciach nieregularnych
wyniosta blisko 9,5 mld zt. Oczekujemy utrzymania sie poziomu podazy nieregularnych portfeli detalicznych oraz zwiekszenia podazy
nieregularnych portfeli korporacyjnych, MSP oraz hipotecznych.

Oceniamy takze, iz prognozowana poprawa ogdlnej sytuacji gospodarczej wptynie na zwiekszenie mozliwosci pfatniczych dtuznikow.

Obecna koniunktura na rynku obrotu wierzytelnosciami jest wiec optymalna do dokonywania inwestycji i zakupu portfeli
wierzytelnosci. Majac to na uwadze, w lutym 2014 roku uruchomilismy publiczny program emisji obligacji o facznej wartoéci 300 min
zt. Srodki pozyskane z emisji obligacji chcemy przeznaczy¢ na dalszy rozwoj i zwiekszenie skali dziatalnosci, w tym przede wszystkim na
nowe inwestycje w portfele wierzytelnosci niereqularnych. Bedziemy koncentrowac sie na doskonale nam znanym krajowym rynku
wierzytelnosci bankowych, przy czym liczymy, ze w tym roku nabedziemy takze pierwsze ciekawe portfele hipoteczne.

2, Otoczenie i regulacje prawne

Polski rynek obrotu wierzytelnosciami jest w petni unormowany. Dzigki zmianie ustawy o funduszach inwestycyjnych oraz ustawy o
podatku dochodowym od oséb prawnych, obecnie obrét ten odbywa sie przede wszystkim z wykorzystaniem funduszy
sekurytyzacyjnych i nadzorowany jest przez szereg organéw administracji panstwowej m.in. KNF, GIODO i UOKiK. Taki model
biznesowy daje inwestorom wymierne korzysci, gdyz fundusz inwestycyjny jest zwolniony z podatku dochodowego i moze w
nieskoficzonos¢ obraca¢ swoim kapitatem, a uczestnicy ptaca podatek dochodowy dopiero w momencie wyjscia tj. sprzedazy
certyfikatéw. Obecnie fundusze sekurytyzacyjne s3 wyposazone w narzedzia prawne dochodzenia naleznosci. Dzieki temu caty proces
inwestycji, poczawszy od nabycia certyfikatéw, poprzez zakup portfela, a koriczac na odzyskiwaniu naleznosci jest efektywny, w petni
transparentny i zgodny z obowiazujacymi przepisami prawa. Dodatkowo przedsiebiorstwa zajmujace sie windykacja na rzecz funduszy
sekurytyzacyjnych posiadaja zezwolenia KNF. Niejednokrotnie s to takze podmioty notowane na rynku requlowanym prowadzonym
przez GPW w Warszawie S.A.
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Mimo, iz requlacje dotyczace sekurytyzacji, wprowadzone do polskiego systemu w 2005 r., przewidywaty dwie zasadnicze formy
sekurytyzaqji, tj. odptatny przelew wierzytelnoéci oraz umowe o subpartycypacje, przyjete rozwigzania podatkowe jeszcze do
niedawna uniemozliwiaty rozwéj drugiej z tych form. Subpartycypacja oznacza przekazanie funduszowi inwestycyjnemu $wiadczen
otrzymanych z sekurytyzowanych wierzytelnosci bez przenoszenia tytutu prawnego do tych wierzytelnosci. Zmiany przepisow
podatkowych obowiazujace od 2014 roku zwiekszaja jej atrakcyjnos¢. Obecnie banki moga rozpoznawac przychdd podatkowy z tytutu
subpartycypacji dopiero w dniu wymagalnosci lub sptaty rat kapitatowych wynikajacych z wierzytelnosci. Z uwagi na brak koniecznosci
przeprowadzenia czasochtonnej procedury wpisu zmiany wierzyciela hipotecznego do ksiegi wieczystej oraz mozliwos¢ wystawiania
bankowego tytutu egzekucyjnego, powinno to takze wptynac na rozwoj sekurytyzacji wierzytelnosci hipotecznych.

IV. ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZENIA
Do najistotniejszych ryzyk identyfikowanych w dziatalnosci BEST naleza:
Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe zwiazane jest z sytuacja gospodarczg kraju poprzez powigzanie koniunktury ze zdolnoscia spfaty zobowiazan przez
dtuznikow. Pogorszenie sytuacji gospodarczej moze skutkowac zahamowaniem wzrostu gospodarczego, wzrostem stopy bezrobocia,
spadkiem popytu, spadkiem realnych dochodéw i tym samym pogorszeniem sytuacji finansowej dtuznikéw. Takie zdarzenia moga
miec¢ réwniez negatywny wptyw na mozliwos¢ regulowania zobowiazan finansowych przez osoby fizyczne oraz przedsigbiorstwa.
Szczegdlne znaczenie ma sytuacja na rynku pracy, ktéra moze mie¢ bezposredni wptyw na skutecznos¢ dziatari windykacyjnych,
przychody i rentowno$¢ dokonanych inwestydji. Z drugiej strony czas gorszej koniunktury gospodarczej jest dobrym momentem do
inwestycji w portfele wierzytelnosci, ktérych w tym czasie pojawia sie na rynku wiecej.

Oprocentowanie wyemitowanych obligacji jest najczesciej uzaleznione od zmiennych stawek WIBOR, ustalanych odrebnie dla kazdego
okresu odsetkowego. Niepewnos¢ na rynku oraz wzrost inflacji moze prowadzi¢ do wzrostu tych stawek, a w nastepstwie do wzrostu
kosztow finansowania. Zmiany stép procentowych moga takze powodowac znaczace zmiany wartosci instrumentéw finansowych
wchodzacych w sktad portfeli inwestycyjnych funduszy, a tym samym wplyna¢ na wartos¢ posiadanych przez BEST certyfikatow
inwestycyjnych.

Ryzyko pogorszenia sie sytuadji finansowej dtuznikow

Aktywa BEST moga by¢ inwestowane w wierzytelnosci wobec oséb fizycznych, oséb prawnych lub jednostek organizacyjnych
nieposiadajacych osobowosci prawnej. Przychody sq wiec zalezne od sytuadji finansowej dtuznikéw, ktdra zalezy od czynnikéw
makroekonomicznych, takich jak: poziom wynagrodzen, stopa bezrobocia, stopa inflacji, wysokos¢ stop procentowych, czy tez wielkos¢
dochodéw postawionych do dyspozycji gospodarstw domowych.

Kolejnym elementem determinujacym zdolno$¢ dtuznikéw do regulowania zobowiazan finansowych jest ksztattowanie sie systemu
finansowego i wtasciwa ocena zdolnosci kredytowej. Zbyt otwarta polityka instytucji finansowych w tym zakresie moze doprowadzic
do pogtebienia probleméw finansowych dtuznikéw poprzez zacigganie kolejnych zobowiazan, i w efekcie wptynac na dtugotrwaty
utrate przez nich ptynnosci finansowej. Z kolei zaostrzenie polityki kredytowej instytucji finansowych ogranicza osobom
zobowiazanym do sptaty dostep do dodatkowych Zrédet finansowania, co moze utrudnic sptate aktualnych zobowiazan.

Prawdopodobieristwo odzyskania wierzytelnosci jest rdwniez uwarunkowane przez strukture zadtuzenia, rodzaj i charakterystyke
zobowigzan. Mozliwos¢ wystapienia wsrdd grona wierzycieli instytucji uprzywilejowanych (np. ZUS, US) lub zobowiazan
uprzywilejowanych (np. zobowiazania alimentacyjne) zwigksza potencjalne ryzyko niewywiazania sie dtuznika z obowiazku spfaty
wierzytelnosci wobec pozostatych wierzycieli i jednoczesnie ogranicza skutecznos¢ prowadzonych przez nich dziatari egzekucyjnych.

Ryzyko zwigzane z upadtosciq konsumenckq

Na skuteczno$¢ proceséw windykacyjnych maja takze wptyw uregulowania prawne zwiazane z tzw. ,upadtoécia konsumencka”.
Ograniczenie przez ustawodawce katalogu sytuacji, w ktdrych sad ma prawo oddali¢ wniosek dtuznika lub obnizenie kosztu uzyskania
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statusu ,upadtosci konsumenckiej” moze spowodowaé wzrost ilosci dtuznikéw, ktérzy zdecydujg sie skorzysta¢ z tej formy
restrukturyzacji zadtuzenia. Konsekwencja tego moze byc¢ spadek przychodéw i wyniku finansowego.

Ryzyko zwiqzane z konkurencjq na rynku obsfugi portfeli wierzytelnosci

Na polskim rynku zarzadzania wierzytelnosciami funduszy i na rynku obstugi wierzytelnosci (tzw. inkaso) funkcjonuje znaczna liczba
podmiotéw, ktdre konkuruja ze soba o klienta. Wzrost liczby podmiotéw oferujacych takie ustugi moze wptyna¢ na obnizenie stawek
wynagrodzenia i ilosci dostepnych dla BEST kontraktow, przektadajac sie bezposrednio na wysokos¢ otrzymywanych przychodéw. Na
tym rynku gtéwnym elementem $wiadczacym o przewadze jest efektywnos¢ prowadzonego procesu windykacji. Wptywa ona nie
tylko na wysokos¢ otrzymywanego wynagrodzenia, lecz takze na utrzymanie pozyskanego zlecenia. Nizsza od wymaganej skuteczno$¢
prowadzonych dziatar windykacyjnych moze spowodowac zmiane zarzadzajacego wierzytelnosciami funduszy lub utrate kontraktu na
obstuge portfela.

Ryzyko zwiqzane ze zmianami przepisow prawa oraz ich interpretagji

Niezmiernie wazne dla procesu obstugi i zarzadzania wierzytelnosciami sq regulacje prawne dotyczace mozliwosci dochodzenia
roszczef na drodze sadowo-egzekucyjnej. Wszelkie niekorzystne zmiany w tym zakresie moga wptynac na efektywnos¢ prowadzonej
windykacji, badZ w znaczny spos6b ograniczy¢ mozliwosc jej prowadzenia.

Na poziom przychoddw i rentownos¢ dziatalnosci prowadzonej przez BEST ma wptyw ustawowo okreslona wysokos¢ odsetek za
zwhoke (odsetki ustawowe). Ewentualne zmiany regulacji prawnych obnizajace wysokos¢ odsetek ustawowych moga w sposéh
negatywny wptyna¢ na wysokosc osigganych przychodéw.

Ryzyko zwigzane z przetwarzaniem danych — w szczegélnosd danych osobowych

Dziatalnos¢ BEST zwigzana jest z koniecznoscig statego przetwarzania danych osobowych. Poprzez utrzymywanie odpowiednich
srodkéw technicznych oraz organizacyjnych Spétka dokfada wszelkich staran, aby dane objete tajemnica - w szczegdlnosci dane
osobowe - byly nalezycie chronione. System informatyczny stuzacy do przetwarzania danych osobowych wyposazony jest w
zabezpieczenia, ktdre chronia przed proba nielegalnego dostepu oraz przed utratg tych danych. Ryzyko wydania osobom postronnym
dokumentdw lub informagji jest ograniczone przez obowiazujace przepisy wewnetrzne. Niemniej jednak, istnieje ryzyko zwiazane z
potencjalng mozliwosci dziatania na szkode BEST poprzez nielegalne udostepnienie lub wyniesienie danych na skutek Swiadomego
dziatania lub zaniedbania oséb lub podmiotéw, z ktérymi wspétpracujemy.

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci wymagajqcej posiadania zezwolenia

Zarzadzanie wierzytelnosciami funduszy sekurytyzacyjnych obwarowane jest wieloma wymogami i regulacjami prawnymi i moze by¢
prowadzone wyfacznie po uzyskaniu zezwolenia KNF.

W zwiazku z otrzymanym zezwoleniem na zarzadzanie sekurytyzowanymi wierzytelnosciami funduszy sekurytyzacyjnych BEST musi
spetnia¢ szereg wymogow organizacyjno - prawnych. W przypadku uchybienia tym wymogom, KNF moze cofna¢ wydane zezwolenie.

Z kolei w przypadku, gdyby wyniki, sposéb obstugi czy zarzadzania funduszem zostaty negatywnie ocenione przez inwestorow
funduszu, mogliby oni dazy¢ do zmiany podmiotu zarzadzajacego wierzytelnosciami.

Ryzyko zwigzane z naruszeniem zbiorowych interesow konsumentow

Dziatalnos¢ BEST nadzorowana jest takze przez UOKiK. Emitent doktada wszelkich staran i stosuje sie do obowiazujacych przepiséw
dotyczacych ochrony konkurencji i konsumentéw. Pomimo tego istnieje ryzyko interpretacji, ze dziatalnos¢ Spotki w pewnych
obszarach narusza zbiorowy interes konsumentéw. Stwierdzenie przez Prezesa UOKIK naruszenia zbiorowego interesu konsumentéw
m. in. przez stosowanie niedozwolonych klauzul, moze skutkowac wezwaniem do zaprzestania takich praktyk jak réwniez natozenia
na BEST kar pienieznych. Niezaleznie od powyzszego istnieje ewentualne ryzyko pozwdow zbiorowych w przypadku dochodzenia
swoich praw przez grupy konsumentéw. Powyzsze zagrozenia moga negatywnie wptyna¢ na wyniki osiggane przez BEST.
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Ryzyko zwigzane z utratq doswiadczonej kadry menedzerskiej lub kluczowych pracownikow

Wykwalifikowani i doswiadczeni pracownicy s3 niezbedni dla zachowania ciagtosci funkcjonowania Spétki. Utrata doswiadczonej
kadry menedzerskiej lub kluczowych dla nas pracownikéw moze wptyna¢ negatywnie na tempo i zakres realizacji zatozen
biznesowych.

Dlatego nieustannie pracujemy nad tym, by kluczowi i najbardziej wartosciowi pracownicy chcieli pracowac
W naszej organizacji. Dbamy o ich wysoka satysfakcje i zaangazowanie zapewniajac prawidtowa komunikacje wewnetrzng i
prowadzac transparentny system ocen okresowych. Oferujemy takze réznorodne narzedzia rozwojowe, do ktérych nalezq programy
szkolen, Sciezki karier oraz program Job Rotation umozliwiajacy zwiekszenie umiejetnosci i wzbogacenie doswiadczenia.

Prowadzimy takze stata ewaluacje systemdw premiowych, pracujemy nad optymalizacja catego systemu wynagrodzen ze szczegélnym
uwzglednieniem Top Talent6w oraz pracownikéw na stanowiskach kluczowych.

Ryzyko zwiqzane z awariq wykorzystywanej infrastruktury teleinformatycznej

Diugotrwate zaktdcenie w pracy sprzetu teleinformatycznego moze spowodowac zatrzymanie badZ istotne ograniczenie zakresu
realizowanych procesow operacyjnych. Sytuacja taka moze miec istotny wptyw na osiggane przez nas wyniki finansowe, a w skrajnych
sytuacjach nawet kontynuacje dziatania.

Przed takim ryzykiem zabezpieczamy sie poprzez inwestycje w wysokiej klasy sprzet alarmowy, podtrzymujacy napiecie elektryczne
oraz urzadzenia rejestrujace dane elektroniczne. Dziatania te zminimalizuja ewentualne straty powstate wskutek przestoju dziatania
technologii. Wprowadzilismy zarzadzanie ciggfoscig dziatania (ang. BCMS — Business Continuity Management System) zgodne z
brytyjska normg BS25999. Posiadamy rozwiazania i procedury umozliwiajace taka reakcje w sytuadji kryzysowej, ktora pozwoli na
utrzymanie funkcjonowania najwazniejszych procesow biznesowych organizacji na minimalnym akceptowalnym poziomie.

W ramach dywersyfikacji ryzyk zwigzanych z utraty ciagtosci dziatania spowodowang awarig faczy telekomunikacyjnych
i wystapieniem awarii w biurach, wprowadzilismy zmiany w infrastrukturze teleinformatycznej. Efektem dokonanych zmian jest
stworzenie dwach niezaleznych od siebie serwerowni w Gdyni i w Elblagu.

Ryzyko obcigzenia Grupy ponadlimitowymi kosztami zwigzanymi z funkgjonowaniem zarzqdzanych funduszy

Stosownie do postanowien statutéw funduszy inwestycyjnych, ktérych wierzytelnosciami zarzadzamy, niektére kategorie kosztow
ponoszonych przez fundusze sa limitowane. W przypadku, gdy warto$¢ kosztéw obciazajacych dany fundusz przekroczy okreslony w
statucie limit, Towarzystwo lub BEST, w zaleznosci od tego, ktéry z podmiotéw poniesie wydatki w imieniu danego funduszu,
zobowiazane sq jest pokryc te nadwyzke.

Ryzyko powigzari osobistych i kapitatowych

Niektrzy cztonkowie zarzadu Emitenta wchodza w sktad organdw innych podmiotdw z Grupy oraz podmiotéw spoza Grupy. Taka
dziatalnos¢ nie jest dziafalnoscig konkurencyjng w stosunku do dziatalnosci prowadzonej przez BEST. Z uwagi na dokonywanie
transakgji miedzy tymi podmiotami potencjalnie moze jednak wystapic konflikt pomiedzy obowiazkiem dziatania w interesie BEST, a
obowiazkiem dziatania w interesie innego podmiotu. Istnieje ryzyko, ze w przypadku zaistnienia takiego konfliktu intereséw moze on
zostac rozstrzygniety na niekorzy$¢ Emitenta.

Ryzyko cen transferowych
BEST zawiera transakgje z podmiotami powigzanymi. Transakgje te mogq by¢ przedmiotem badania przez organy podatkowe pod

wzgledem dochowania w nich warunkéw rynkowych. Istnieje ryzyko, ze badanie takich transakcji zakoficzy sie zakwestionowaniem
ich parametréw przez organy podatkowe i w konsekwencji ustaleniem dodatkowych zobowiazar podatkowych.
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Ryzyko negatywnego PR

Nasza dziatalno$¢ niejednokrotnie zwigzana jest z windykacja naleznosci od 0sdb fizycznych lub prawnych, ktdre czesto znajduja sie w
trudnej sytuacji materialnej i zyciowej. (ze$¢ z tych oséb — wobec braku mozliwosci polubownego uregulowania zobowiazania — moze
sie zdecydowac na kreowanie negatywnego PR wobec nas. Ryzyko publikacji niekorzystnych lub fatszywych informacji moze dotyczy¢
réwniez dziatalnosci firm konkurencyjnych. Zdarzenia takie — poprzez nagtosnienie sprawy przez media — mogq mie¢ bezposredni
wptyw na nasza wiarygodnos¢ w oczach inwestoréw, klientow i kontrahentow. Moze sie to przetozy¢ na mniejsza liczbe zlecer obstugi
wierzytelnosci, mniejszy popyt na produkty ze strony klientéw, a w konsekwencji gorsze wyniki finansowe.

Ryzyko nie pozyskania do obstugi nowych portfeli wierzytelnosci

Pakiety sekurytyzowanych wierzytelnoéci powierzane sg do obstugi zwykle na dtugi okres czasu, jednak duzych transakdji jest zbyt
mato by zaspokoi¢ popyt ze strony firm windykacyjnych. Poza zarzadzaniem wierzytelnosciami nieregularnymi, w tym gtéwnie
nabywanymi przez fundusze sekurytyzacyjne, inwestujemy w pakiety wierzytelnosci. Wiaze sie to z wydatkowaniem znacznych
Srodkow finansowych, a co za tym idzie z ryzykiem. Staramy sie uczestniczy¢ kapitatowo w zakupie portfeli, ktére pézniej obstugujemy,
jednakze nasze mozliwosci finansowe s zalezne od sytuacji na rynkach. W zwiazku z tym nawiazujemy takze wspétprace z
inwestorami, ktrzy nie posiadaja platformy windykacyjnej, a sq zainteresowani inwestowaniem w portfele, a takze pozyskujemy
Srodki w formie emisji obligacji skierowanych do réznych odbiorcéw. BEST ma takze mozliwo$¢ pozyskania finansowania poprzez
publiczng emisje akgji.

Poza zarzadzaniem sekurytyzowanymi wierzytelnosciami obstugujemy takze wierzytelnosci masowe na zlecenie bankow, instytugji
parabankowych, dostawcéw medidw a takze sektora B2B. Takie wierzytelnosci najczeéciej zlecane s do windykacji na okres zaledwie
kilku miesiecy, a firmy je obstugujace nie angazuja sie kapitatowo. Konkurencja w tym segmencie jest bardzo duza, ceny niskie, a
rentownos$¢ bliska zeru lub nawet ujemna. Pomimo trudnych warunkéw nasza obecno$¢ w tym segmencie uwazamy za konieczna.

Ryzyko jakosci pozyskanych do obstugi portfeli wierzytelnosci

Prowadzimy dziatalno$¢ polegajaca gtéwnie na zarzadzaniu wierzytelnosciami funduszy sekurytyzacyjnych, ktére nabywaja
wierzytelnosci nieregularne, ale réwniez w takie fundusze angazujemy sie kapitatowo. Obecnie posiadamy udziaty w trzech
funduszach sekurytyzacyjnych nabywajacych wierzytelnosci niereqularne, co powoduje, ze nizsza od zatozonej sptacalnosc
wierzytelnosci moze skutkowac nizszymi od zaktadanych przychodami oraz gorszym od zaktadanego wynikiem inwestycyjnym. Na
biezaco monitorujemy jednak sytuacje na wszystkich obstugiwanych portfelach, aby méc w pore zareagowac na niepokojace sygnaty.
Regularne wyceny aktywéw w zarzadzanych przez nas funduszach przeprowadzane przez doswiadczonych i niezaleznych specjalistow
na biezaco odzwierciedlaja zmiany w wartosci godziwej poszczegdlnych portfeli.

Ryzyko zwiqzane z nabyciem certyfikatow inwestycyjnych funduszy sekurytyzacyjnych

Nabycie certyfikatéw inwestycyjnych funduszy sekurytyzacyjnych zwiazane jest z koniecznoscia akceptadji ryzyka dziatania funduszy.
Fundusze sekurytyzacyjne poprzez proces inwestycyjny i lokowanie aktywow w okreslone rodzaje lokat daza do zrealizowania celu
inwestycyjnego. Fundusze nie gwarantuja osiagniecia tego celu i pomimo dochowania nalezytej starannosci mogq nie 0siggnac
zaktadanego zwrotu z inwestycji, co posrednio moze przetozy¢ sie na zmniejszenie osigganych przez nas przychodow.

Na tym etapie podstawowym ryzkiem zwigzanym z nabyciem certyfikatow inwestycyjnych jest ryzyko wyceny portfela wierzytelnosci,
bedacego przedmiotem lokat funduszu. W celu zminimalizowania tego ryzyka czerpiemy wiedze z naszych dotychczasowych
doswiadczen i opartych na nich modelach empirycznych, ktére na biezaco dostosowujemy do zmieniajacego sie rynku, z
uwzglednieniem uznanych metod estymacji.

Ryzyko koniecznosci wezesniejszego wykupu obligagji
Warunki emisji obligacji wyemitowanych przez BEST zawierajq wykaz okolicznosci, ktorych wystapienie moze spowodowac, ze
bedziemy zobowiazani, na zadanie obligatariusza, dokona¢ przedterminowego wykupu posiadanych przez niego obligacji.

Okolicznodciami tymi sa w szczegélnosci: ogtoszenie upadtosci lub wszczecie postepowania upadtosciowego, zajecie istotnych
sktadnikéw majatku BEST, zwloka w ptatnosci zobowiazan z tytutu obligacji, wyptata dywidendy, nabycie akcji whasnych w celu
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umorzenia, utrata skutecznosci lub obnizenie sie wartosci zabezpieczenia, udzielenie znaczacej pozyczki, gwarandji lub poreczenia.
Ponadto BEST powinien utrzymywac wskaznik zobowiazan finansowych stanowiacy iloraz dtugu netto do kapitatu wiasnego na
poziomie nie wyzszym niz 2,0 —do czasu wykupu obligacji serii G oraz nie wyzszym niz 2,5 —do czasu wykupu obligacji serii H, | oraz J.
Wskaznik ten jest liczony na bazie danych finansowych zaczerpnietych ze skonsolidowanych sprawozdan finansowych. Do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania, zadne z powyzszych zdarzen nie wystapito.

V. INFORMACE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

Spétka posiada nastepujace instrumenty finansowe:

(wtys. zt)

Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2013 31.12.2012

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
(certyfikaty inwestycyjne, udziaty i akcje nie notowane na aktywnym rynku) 148.750 143.020
Naleznosci 6.827 5.740
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 16.086 2.876
Razem aktywa finansowe 171.581 151.636
Zobowigzania handlowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie 4,088 1.718
Zobowiazania inne niz handlowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie 77.582 75.804
Razem zobowiazania finansowe 81.671 77.522

Spétka nie posiada pochodnych instrumentéw finansowych.

Szczegdtowe informacje na temat instrumentdw finansowych BEST znajduja sie w notach 5.7.11 5.7.2. sprawozdania finansowego za
2013 rok.

VI. tAD KORPORACYJNY STOSOWANY W SPOLCE

1.  Zbidr zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlega spotka

BEST podlega zbiorowi zasad znajdujacych sie w ,Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW”, wprowadzonemu dnia 1 stycznia
2013 r. na podstawie uchwaty Nr 19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia 21 listopada 2012 r.

Zbiér jest dostepny na stronie internetowej poswieconej zasadom tadu korporacyjnego spotek publicznych pod adresem
http://www.corp-gov.gpw.pl/assets/library/polish/requlacje/dobre_praktyki_16_11_2012.pdf.

W raporcie biezacym nr 9/2009 informowalismy o niestosowaniu w catoéci zapisu pkt 1 czedci Il Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
na GPW, dotyczacego zapewnienia funkcjonowania swojej strony internetowej w jezyku angielskim, z uwagi na znaczne koszty
zwiazane z jego realizacja w zakresie odnoszacym sie do ttumaczen wszystkich dokumentéw korporacyjnych.
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W raporcie biezacym nr 4/2013 informowalismy o niestosowaniu zapisu pkt 1.9a czesci Il ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW", dotyczacego zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub wideo, oraz pkt 10 czesci IV ,Dobrych Praktyk
Spétek Notowanych na GPW", dotyczacego transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym i dwustronnej komunikagji
W czasie rzeczywistym, z uwagi na to, ze w ocenie Zarzadu nie ma uzasadnienia dla ponoszenia dodatkowych znacznych kosztéw
zwigzanych z realizacja ww. zasad majac w szczegélnosci na uwadze mato rozproszony akcjonariat Spétki oraz brak zainteresowania
akcjonariuszy Spotki udziatem w Walnym Zgromadzeniu. W przypadku zmiany ww. okolicznosci Zarzad rozwazy stosowanie tych
zasad.

2. Opis gtownych cech stosowanych w przedsigbiorstwie emitenta systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

BEST, Towarzystwo i BEST Capital (CY)Ltd. sporzadzaja sprawozdania finansowe wg Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci,
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych z nimi interpretacji ogfoszonych w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej zwanych dalej , MSSF”.

BEST Nieruchomosci Sp. z 0.0. i Kancelaria Radcy Prawnego Rybszleger Sp. k. sporzadzaja sprawozdania finansowe zgodnie z ustawg z
dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, jednak dla potrzeb konsolidacji sa one przeksztatcane zgodnie z MSSF.

BEST | NSFIZ sporzadza sprawozdania finansowe zgodnie z ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci oraz
rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 24 grudnia 2007 r. w sprawie szczegdtowych zasad rachunkowosci funduszy
inwestycyjnych (Dz. U.z 2007 r., nr 249, poz. 185), jednak dla potrzeb konsolidacji sq one przeksztatcane zgodnie z MSSF.

Sporzadzanie sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest procesem wieloetapowym. Kazdy etap jest
zakoniczony weryfikacja i potwierdzeniem zgodnosci danych.

Grupa stale monitoruje istotne czynniki ryzyka prawnego, podatkowego, gospodarczego oraz operacyjnego. Osoby odpowiedzialne za
administrowanie sktadnikami majatkowymi dokonuja ich weryfikacji pod katem ich kompletnosci, przydatnosci i utraty wartosci.
0Osoby odpowiedzialne za realizacje kontraktéw oraz osoby prowadzace sprawy sadowe identyfikuja potencjalne ryzyka zwiazane z ich
przebiegiem i realizaja.

Wiele proceséw przetwarzania danych ksiegowych jest zautomatyzowanych, co minimalizuje ryzyko wystapienia bteddw.

Dane finansowe oraz dane opisowe na potrzeby sprawozdan finansowych BEST, Towarzystwa, BEST Nieruchomosci i Kancelarii
przygotowane sq przez pracownikéw Pionu Finansowo-Ksiegowego BEST na podstawie zapiséw w ksiedze gtéwnej oraz informacji
otrzymywanych od os6b odpowiedzialnych za administrowanie sktadnikami majatkowymi, realizacje kontraktow, prowadzenie spraw
sadowych, a takze od cztonkéw zarzadu tych spétek. Dane finansowe oraz dane opisowe na potrzeby sprawozdan finansowych
pozostatych podmiotéw nalezacych do Grupy przygotowane sa przez podmioty, ktdrym zostato powierzone prowadzenia ksiag
rachunkowych, pod nadzorem pracownikéw Pionu Finansowo-Ksiegowego BEST.

Pracownicy odpowiedzialni za przygotowanie poszczegdlnych elementéw sprawozdania finansowego przed ich przygotowaniem
potwierdzaja zgodnos¢ danych ksiegowych ze stanem faktycznym, oraz fakt kompletnego ujecia operacji o charakterze majatkowym w
ksiegach rachunkowych.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych sprawuje Gtéwny Ksiegowy.

Przygotowane sprawozdania podlegaja weryfikacji i zatwierdzeniu przez zarzady poszczegdlnych podmiotéw, a w przypadku BEST |
NSFIZ przez zarzad Towarzystwa. Przed zatwierdzeniem sprawozdania finansowe s3 poddawane ocenie, dane finansowe s3

analizowane w poréwnaniu do zatozer a wszelkie odchylenia wyjasniane.

Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe BEST, Towarzystwa, BEST Capital i BEST | NSFIZ podlegaja niezaleznemu badaniu i/lub
przegladowi przez biegtego rewidenta.
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3. Wykaz akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogélnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy (WZA)

Akgjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw, w rozumieniu art. 4 pkt 17 Ustawy z dnia
29 lipca 2005 1. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spétkach publicznych (Dz. U. nr 184, poz. 1539):

A llos¢ posiadanych Udziat w kapitale Liczba gloséw Udziatw ogdlnej liczbie
Wyszczegélnienie

akeji  zaktadowym Emitenta przysiugulqcychf glosw n.a WZR

posiadanych akgji Emitenta

Krzysztof Borusowski 4290059 73,33% 5970059 79,28%
Marek Kucner 780000 13,33% 780000 10,36%
Ponadto Emitent posiada 650.000 akcji wiasnych, stanowiacych 11,11% kapitatu zaktadowego i stanowiagcych 8,63% w

0g6lnej liczbie gosow, jednak zgodnie z art. 364 par. 2 ksh nie moze z nich wykonywac prawa gtosu.

4, Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z
opisem tych uprawnien

BEST nie wyemitowat papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne. W 2013 roku nie nastapity zadne zmiany
w stanie posiadania lub uprawnien do akcji BEST przez osoby zarzadzajace oraz nadzorujace Emitenta. Z posiadanych informagji
wynika, ze zadna z 0s6b nadzorujacych BEST nie posiada akgji BEST.

5. Wskazanie wszelkich ograniczenn odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania
prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania
prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspétpracy spotki, prawa kapitatowe zwiazane z papierami
wartosciowymi sa oddzielone od posiadania papierow wartosciowych

Wedtug wiedzy Zarzadu BEST papiery wartosciowe wyemitowane przez BEST nie sg ograniczone co do wykonywania z nich prawa
gtosu. Jedynie Emitent posiadajacy 650.000 akgji wiasnych, stanowigcych 11,11% kapitatu zaktadowego i stanowiacych 8,63% w
0g6Inej liczbie gtoséw nie moze z nich wykonywac prawa gtosu zgodnie z art. 364 par. 2 ksh. Zarzad BEST nie posiada réwniez wiedzy,
aby istniaty zapisy, zgodnie z kt6rymi, przy wspdtpracy spétki, prawa kapitatowe zwiazane z papierami wartosciowymi s oddzielone
od posiadania papieréw wartoéciowych

6.  Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych emitenta

Wedtug wiedzy Zarzadu BEST papiery wartosciowe wyemitowane przez BEST nie s3 ograniczone, co do prawa przenoszenia ich

wiasnosci.

7. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji

Zarzad BEST skiada sie z od jednej do trzech osob powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie w gtosowaniu tajnym

bezwzgledng wiekszoscia gtosdw na okres wspdlnej kadencji. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata. Cztonek Zarzadu moze by¢ w kazdym

czasie odwotany. Zarzad kieruje dziatalnoscia BEST, podejmuje uchwaly i decyzje we wszystkich sprawach nie zastrzezonych dla
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.
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Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy zawieszanie w czynnosciach, z waznych powodéw, poszczegdinych lub wszystkich cztonkéw
Zarzadu oraz delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie diuzszy niz trzy miesiace, do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkdw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga sprawowac swoich czynnosci.

8.  Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki emitenta

Imiana statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Uchwata o zmianie statutu wymaga wigkszosci %
gtosow Walnego Zgromadzenia. Uchwata dotyczaca zmiany statutu, zwiekszajaca swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajaca prawa
przyznane osobiécie poszczegdlnym akcjonariuszom, wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktorych dotyczy.

9. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu
ich wykonywania, w szczegolnosci zasady wynikajace z requlaminu Walnego Zgromadzenia

9.1. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwotywane jest przez Zarzad jako zwyczajne albo nadzwyczajne. Rada Nadzorcza ma prawo
zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym przepisami Kodeksu Spétek
Handlowych lub postanowieniami Statutu oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane. Walne
Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spétki, w Gdanisku, w Sopocie, w Warszawie lub w innym miejscu wskazanym w ogtoszeniu o
zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie najpdzniej do korica czerwca kazdego roku.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad:

a) zinicjatywy wiasnej,

b) na wniosek Rady Nadzorczej,

9] na wniosek Akcjonariuszy reprezentujacych tacznie minimum dwudziesta czes¢ kapitatu zaktadowego,

Akgjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtoséw w Spétce moga zwotac
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczaja przewodniczacego tego zgromadzenia.

Do wylacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nalezy:
a) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok

obrotowy,

b) podejmowanie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,

9] udzielanie cztonkom organdw Spétki absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkdow.

d) zmiana statutu Spotki oraz ustalenie jego tekstu jednolitego,

e) postanowienie dotyczace roszczer o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawiazaniu Spétki lub sprawowaniu zarzadu albo
nadzoru,

f) zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego,

q) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki,
h) emitowanie obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszeristwa objecia akgji,

i) umorzenie akdji i okreslenie szczegétowych warunkéw tego umorzenia,

i) potaczenie, podziat lub likwidacja Spdtki, wybér likwidatoréw oraz sposéb prowadzenia likwidacji,
k) powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzadu,

) powotywanie i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej,

m) ustalanie zasad wynagradzania i wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba ze ustawa albo Statut stanowig inaczej. Kazda

akgja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu, chyba ze jest akcjg uprzywilejowang co do gtosu. Kazda akcja imienna
serii A daje prawo do pieciu gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Glosowanie jest jawne. Glosowanie tajne zarzadza sie w sytuagji
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przewidzianej przez ustawe lub Statut albo na wniosek chociazby jednego Akcjonariusza, obecnego lub reprezentowanego na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

9.2. Opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Prawa majatkowe akcjonariuszy zwiazane z akcjami BEST obejmuja m.in.:

a) prawo do dywidendy, to jest udziatu w zysku Spétki, wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego
rewidenta, przeznaczonym przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom (art. 347 KSH). Zysk rozdziela sie w
stosunku do liczby akgji. Statut Spétki nie przewiduje zadnych przywilejow w zakresie tego prawa, o oznacza, ze na kazda z
akgji przypada dywidenda w takiej samej wysokosci;

b) prawo pierwszeristwa do objecia nowych akji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo poboru);

9] prawo do udziatu w majatku Spétki pozostatym po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli w przypadku jej likwidadji (art.
474 KSH); Statut Emitenta nie przewiduje zadnego uprzywilejowania w tym zakresie.

Uprawnienia korporacyjne akcjonariuszy zwiazane z akcjami BEST obejmuja m.in.:

a) prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (art. 412 KSH) oraz prawo do wykonywania na Walnym Zgromadzeniu
prawa gtosu (art. 411§ TKSH);

b) prawo do ztozenia wniosku o zwofanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz do ztozenia wniosku o umieszczenie w
porzadku obrad poszczegdlnych spraw przyznane akcjonariuszom posiadajacym co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zaktadowego Spotki (art. 400 § 1 KSH);

9] prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia;

d) prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami;

e) prawo do uzyskania informacji o Spotce w zakresie i w sposéb okreslony przepisami prawa;

f) prawo do imiennego Swiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot prowadzacy rachunek papierdw

wartosciowych zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi oraz do imiennego za$wiadczenia o prawie
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spétki publicznej;

q) prawo do zadania wydania odpiséw sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i sprawozdania finansowego wraz z odpisem
sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta najpdzniej na pietnascie dni przed Walnym Zgromadzeniem
(art. 395§ 4 KSH);

h) prawo do przegladania w lokalu Zarzadu listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu oraz
z3dania odpisu listy za zwrotem kosztow jego sporzadzenia (art. 407 § 11 11 KSH) lub przestania jej nieodpfatnie poczta
elektroniczng;

i) prawo do zadania wydania odpisu wnioskdw w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie tygodnia przed Walnym
Zgromadzeniem (art. 407 § 2 KSH);
i) prawo do zlozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnoscdi na Walnym Zgromadzeniu przez wybrang

w tym celu komisje, ztozong co najmniej z trzech osoh. Wniosek mogq ztozy¢ akcjonariusze, posiadajacy jedng dziesiata
kapitatu zakladowego reprezentowanego na tym Walnym Zgromadzeniu. Wnioskodawcy maja prawo wyboru jednego
cztonka komisji (art. 410 § 2 KSH);

k) prawo do przegladania ksiegi protokotdw oraz zadania wydania poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat (art. 421§ 2
KSH);

) prawo do wniesienia powddztwa o naprawienie szkody wyrzadzonej Spdofce na zasadach okreslonych
w art. 486 i 487 KSH, jezeli Spdtka nie wytoczy powddztwa o naprawienie wyrzadzonej jej szkody
w terminie roku od dnia ujawnienia czynu wyrzadzajacego szkode;

m) prawo do przegladania dokumentdw oraz zadania udostepnienia w lokalu Spétki bezptatnie odpiséw dokumentdw, o ktdrych
mowa w art. 505 § 1 KSH (w przypadku potaczenia spétek), w art. 540 § 1 KSH (w przypadku podziatu emitenta) oraz w art.
5618 1KSH (w przypadku przeksztatcenia emitenta);

n) prawo do przegladania ksiegi akcyjnej i zadania wydania odpisu za zwrotem kosztéw jego sporzadzenia (art. 341§ 7 KSH);

0) prawo do wystapienia z zadaniem zbadania przez biegtego, na koszt spétki, okreslonego zagadnienia zwiazanego z
utworzeniem Spétki lub prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw szczegéInych) (art. 84 ustawy o ofercie publicznej).
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10. Skiad osobowy organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta i zmiany, ktére w nim
zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem oraz do dnia jego sporzadzenia sktad Zarzadu BEST nie ulegt zmianie i jest nastepujacy:

1. Krzysztof Borusowski Prezes Zarzadu
2. Marek Kucner Wiceprezes Zarzadu
3. Barbara Rudziks (ztonek Zarzadu

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem oraz do dnia jego sporzadzenia sktad Rady Nadzorczej BEST nie ulegt zmianie i jest
nastepujacy:

1. Stawomir Lachowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Katarzyna Borusowska Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej
3. Drhab. Leszek Pawtowicz (ztonek Rady Nadzorczej

4. DrBernd Holzapfel (ztonek Rady Nadzorczej

5. Bartosz Kruzewski (ztonek Rady Nadzorczej

6. Patrycja Kucner (ztonek Rady Nadzorczej

11.  Opis dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta oraz ich komitetow
11.1. Opis dziatania Zarzadu

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spétki, podejmuje uchwaly i decyzje we wszelkich sprawach nie zastrzezonych dla Walnego Zgromadzenia
lub Rady Nadzorczej. Szczeg6towy podziat kompetencji i obowiazkdw Cztonkéw Zarzadu oraz przedmiot i tryb podejmowania przez
Zarzad uchwat i tryb jego pracy okresla Regulamin Zarzadu. W stosunkach pracowniczych Zarzad reprezentuje pracodawce, w
rozumieniu kodeksu pracy, na zasadach ogélnych.

Nastepujace sprawy wymagaja rozstrzygniecia przez Zarzad w formie uchwaty:

a)  sprawy przekraczajace zakres zwyktych czynnosci Spotki oraz sprawy, ktérych prowadzeniu sprzeciwia sie chocby
jeden z (ztonkdw Zarzadu;

b)  zwotywanie i ustalanie porzadku obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, w przypadku gdy organem
zwotujacym Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest Zarzad Spétki;

¢  postawienie poszczegélnych spraw na porzadku obrad Rady Nadzorczej;
d) ustanowienie prokury;
e)  uchwalanie wewnetrznych aktdw normatywnych nie zastrzezonych do kompetencji innych organdw Spotki;
f)  przyjecie sprawozdania finansowego Spétki oraz grupy kapitatowej, jak i sprawozdania
z dziatalnosci Spotki i grupy kapitatowej za dany rok obrotowy;
g)  sporzadzanie wniosku w przedmiocie podziatu zysku albo sposobu pokrycia straty;
h)  okreslenie daty wyptaty dywidendy z uwzglednieniem terminw ustalonych przez Walne Zgromadzenie

Akcjonariuszy.
Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledna wigkszoscig gtoséw, a w przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Zarzad, przed zawarciem przez Spétke istotnej umowy z podmiotem powiazanym kazdorazowo zwraca sie do Rady Nadzorczej z
whioskiem o aprobate takiej transakgji.

Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie w zaleznosci od potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz w miesigcu w siedzibie Spétki lub innym miejscu
wskazanym w zawiadomieniu o planowanym posiedzeniu. Prawo zwotania posiedzenia Zarzadu przystuguje kazdemu z Cztonkéw
Zarzadu z tym, ze kazdy (ztonek Zarzadu winien otrzymac powiadomienie, co najmniej na jeden dzieri przed planowanym terminem
posiedzenia. Ponadto kazdemu (ztonkowi Zarzadu przystuguje prawo zwotania posiedzenia Zarzadu ,ad hoc” w kazdym czasie, z tym, ze na
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zwotanie posiedzenia w tym trybie wymagana jest zgoda pozostatych Cztonkéw Zarzadu.
11.2. Opis dziatania Rady Nadzorczej

Dziatanie Rady Nadzorczej uregulowane jest w Regulaminie Rady Nadzorczej uchwalonym w dniu 21 lutego 2012 r., ktérego tres¢
dostepna jest na stronie internetowej Emitenta w zakfadce ,Informacje dla inwestoréw/kad korporacyjny”.

Uchwaty Rady moga by¢ powzigte, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej Cztonkéw, a wszyscy (ztonkowie Rady
zostali zawiadomieni o posiedzeniu. Za skuteczne zawiadomienie o terminie posiedzenia uznaje sie nadanie na podany przez (ztonka
Rady Nadzorczej adres do doreczen telegramu, telexu, telefaxu, listu poleconego lub zawiadomienia dokonanego w innej pisemnej
formie ,za potwierdzeniem odbioru” lub wystanie zawiadomienia na wskazany przez Cztonka Rady Nadzorczej adres e-mail (poczty
elektronicznej), na 7 (siedem) dni przed terminem posiedzenia. W uzasadnionych przypadkach Przewodniczacy moze skrdci¢ ten
termin do 3 dni. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba ze Statut stanowi inaczej. W razie
réwnosci gtosow decyduje gtos Przewodniczacego Rady. Posiedzenia Rady odbywaja sie w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy
razy w roku obrotowym i s zwolywane przez jej Przewodniczaceqgo, z inicjatywy wiasnej, na wniosek Zarzadu lub przynajmniej
jednego (ztonka Rady. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swéj gtos na pismie za
posrednictwem innego (ztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku
obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Dopuszczalne jest podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorcza w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy Cztonkowie Rady
Nadzorczej zostang powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Podejmowanie uchwat (i) na pismie za posrednictwem innego Cztonka
Rady Nadzorczej, (ii) w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtoé¢, nie moze
dotyczy¢:

a) wybordw Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej,

b) powotywania (ztonkdw Zarzadu,

0 odwotywania i zawieszania w czynnosciach Cztonkdw Zarzadu.

(ztonkowie Rady moga wykonywac swe obowiazki w Radzie wylacznie osobiscie. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowiazki
kolegialnie, moze jednak delegowac swoich Cztonkéw do samodzielnego petnienia czynnosci nadzorczych. (ztonkowie Rady
Nadzorczej delegowani do statego indywidualnego wykonywania nadzoru, otrzymuja osobne wynagrodzenie, ktdrego wysokos¢
ustala Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie moze powierzy¢ to uprawnienie Radzie Nadzorczej. Rada Nadzorcza uchwala swoj
Regulamin okreslajacy organizacje i sposob wykonywania czynnosci przez Rade Nadzorcza.

W Radzie Nadzorczej dziatajg dwa komitety: Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen, ktére s organami o charakterze
opiniodawczo-doradczym. W skfad Komitetu Wynagrodzer w 2013 roku wchodzili Dr hab. Leszek Pawtowicz, Dr Bernd Holzapfel,
Patrycja Kucner . W sktad Komitetu Audytu wchodzit Stawomir Lachowski, Bartosz Kruzewski oraz Katarzyna Borusowska.

Komitet Audytu jest organem opiniodawczo-doradczym Rady Nadzorczej sprawach sprawujacym nadzor nad nastepujacymi obszarami
aktywnosci BEST :
1) procesem sprawozdawczosci finansowej, w szczegdlnosci poprzez:
a)  wyrazanie opinii na temat funkcjonujacej w Spétce polityki rachunkowosci i stosowanych zasad sporzadzenia sprawozdan
finansowych,
b)  weryfikacje sprawozdan finansowych, w tym w zakresie poprawnosci i kompletnosci zawartych w nich informacji;
¢)  analize raportu biegtego rewidenta z badania sprawozdan finansowych,
d) ocene procesu komunikacji informagji finansowych,
2)  funkcjonowaniem systemu kontroli wewnetrznej poprzez:
a) ocene efektywnosci poszczegdlnych elementéw tego systemu, w tym dotyczacych sprawozdawczosci finansowej i
bezpieczenistwa wykorzystywanych technologii informatycznych,
b) analize wykrytych nieprawidtowosci w systemie kontroli wewnetrznej,
3)  procesem zarzadzania ryzykiem w zakresie:
a) oceny efektywnosci zarzadzania ryzykiem przez Zarzad w obszarach ryzyka finansowego, operacyjnego i strategicznego
Spétki,
b)  zrozumienia wptywu ryzyka biznesowego na sprawozdania finansowe,
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¢)  oceny polityki ubezpieczen majatkowych Spétki oraz ubezpieczen odpowiedzialnosci cywilnej cztonkdw jej organdw,
4)  dziatalnoscig audytu wewnetrznego, w szczegélnosci poprzez:
a) opiniowanie kandydatbw na stanowisko kierownika dziatu odpowiedzialnego za audyt wewnetrzny,
wnioskowanie/opiniowanie jego odwotania,
b) przeglad i opiniowanie regulaminu, planu pracy, analizy budzetu i struktury audytu wewnetrznego,
¢)  okresowq ocene realizacji planu audytéw i dziatan podjetych przez Zarzad w odpowiedzi na kwestie zidentyfikowane przez
audyt wewnetrzny,
5)  procesem badania sprawozdar finansowych, w szczegdInosci poprzez:

a) rekomendowanie podmiotu do badania sprawozdania finansowego,
b)  opiniowanie wysokosci wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
¢) ocene niezaleznosci biegtego rewidenta,

d) komunikowanie sie w zakresie planu metod i wynikow pracy biegtego rewidenta,
e) opiniowanie swiadczonych ustug dodatkowych na rzecz spétki przez podmiot uprawniony do badania,
f)  badanie kwestii bedacych powodem rezygnacji z ustug rewidenta zewnetrznego i wydawanie zaleced w sprawie

wymaganych czynnosci.

Komitet Wynagrodzen jest organem opiniodawczo-doradczym Rady Nadzorczej posiadajacym nastepujace kompetencje:

1) przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu,

2) przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych wynagrodzen poszczegéinych (ztonkéw Zarzadu,

3) przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych odpowiednich form uméw pomiedzy Spétka a Cztonkiem Zarzadu,
4) przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji zasad realizowania systemow opartych na opcjach na akgcje lub innych

bodzcach motywacyjnych opartych na akcjach.
Oba Komitety sktadaja Radzie Nadzorczej roczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci.

VI.  WYKAZ ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRAC)I PUBLICZNEJ, KTORYCH STRONA JEST BEST

Wedtug najlepszej wiedzy BEST, na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, nie toczy sie przed sadem, organem whasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej zadne istotne postepowanie dotyczace BEST.

VIIl. POZOSTALE INFORMACJE
1. Informacje o podstawowych produktach i ustugach oraz rynkach zbytu i Zrédtach zaopatrzenia

1.1. Informacje o podstawowych produktach i ustugach w wyodrebnionych segmentach operacyjnych

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci BEST jest monitoring i zarzadzanie wierzytelnosciami funduszy inwestycyjnych. Prowadzimy
réwniez dziatalnos¢ inwestycyjna.

1.1.1. Dziatalno$¢ windykacyjna
Nasze wartosci: wiedza, etyka, skuteczno$¢, nie s3 tylko pustymi stowami. Windykacje prowadzimy w ramach przepiséw prawa,
zachowujac przy tym wysokie standardy etyczne. Jestesmy jednym z inicjatoréw powstania Zasad Dobrych Praktyk Windykacyjnych

oraz cztonkiem zatozycielem Konferencji Przedsiebiorstw Finansowych. Rzetelne podejscie do naszej pracy zostato odzwierciedlone
szeregiem otrzymanych nagréd i wyrdznien.
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Prowadzimy obstuge nieregularnych wierzytelnosci detalicznych i korporacyjnych na rzecz instytugji finansowych oraz firm
Swiadczacych ustugi na skale masowa. Niewielka cze$¢ przychodéw pochodzi z windykacji wierzytelnosci nabytych bezposrednio przez
BEST. Nieregularne wierzytelnosci dzielimy na dwa podstawowe segmenty: wierzytelnosci detaliczne (tzn. wobec oséb fizycznych)
oraz korporacyjne (tzn. wobec przedsiebiorcow). Te dwa segmenty wymagaja zupetnie innego podejscia. Segment detaliczny
obstugiwany jest w procesie masowym, gdyz wystepuje tutaj ogromna liczba stosunkowo nieduzych wierzytelnosci. Z kolei segment
korporacyjny obstugiwany jest indywidualnie, gdyz kazdy przypadek wymaga dogtebnej analizy prawnej, zobowiazan jest znacznie
mniej natomiast wartos¢ pojedynczej wierzytelnosci jest zwykle wyzsza. Windykacjg wierzytelnosci detalicznych zajmujemy sie od
1999 roku, natomiast wierzytelnosci korporacyjnych od 2005 roku.

Wedtug stanu na dzieri 31 grudnia 2013 r. taczna warto$¢ nominalna obstugiwanych przez nas wierzytelnosci wynosita 7,8 mld zt.

(wmld zt)

Rok zakonczony

31.12.2013

Wierzytelnosci korporacyjne 1,6
Wierzytelnosci detaliczne 6,2
Razem 7,8

W ramach ustug windykacyjnych dostarczamy caty szereg narzedzi poczawszy od telefondw, SMS-6w i maili, poprzez korespondencje
listowna, wizyty w terenie, az do peinej obstugi Sciezki sadowej i komorniczej. Skuteczna windykacja zalezy od szybkiego i
konsekwentnego zastosowania odpowiedniego mix-u powyzszych rozwiazan. Z kolei efektywnos¢ naszych operacji zalezy od tego, czy
dobdr tego mix-u jest w danym czasie wiasciwy dla okreslonej grupy wierzytelnosci. Technologia pomaga nam minimalizowac koszty
poszczegdlnych operacji natomiast metodologia ksztattowania proceséw Lean Six Sigma eliminuje dziatania niepotrzebne. Zmiany
poszczegdlnych wzorcdw zachowan monitorujemy przy zastosowaniu statystycznych modeli behawioralnych.

Ze wzgledu na zakres i okres obstugi a takze ewentualne zaangazowanie kapitatowe, dzielimy nasza dziatalnos¢ windykacyjna na dwa
podstawowe segmenty:

= 7zarzadzanie wierzytelnosciami funduszy sekurytyzacyjnych

Ustuga ta jest wykonywana na rzecz towarzystw funduszy inwestycyjnych zarzadzajacych funduszami sekurytyzacyjnymi. Zarzadzanie
wierzytelnosciami funduszu jest z zatozenia powierzane na czas nieokreslony, czesto réwny okresowi trwania funduszu, ktéry moze
wynosi¢ nawet kilkanascie lat. Ustuga ta obejmuje peten zakres czynnoéci zwiazanych z wyceng i nabyciem portfela wierzytelnosci,
budowaniem strategii jego obstugi, podejmowaniem czynnosci prawnych i faktycznych majacych na celu odzyskanie wierzytelnosci jak
réwniez czynnosci zwigzane ze sprzedaza portfela. Dziatalnos¢ ta moze by¢ wykonywana wytacznie po uzyskaniu odpowiedniego
zezwolenia KNF. W dniu 19 lutego 2010 roku, jako pierwsi na rynku uzyskaliémy zezwolenie KNF na zarzadzanie sekurytyzowanymi
wierzytelnosciami funduszu sekurytyzacyjnego.

= monitoring wierzytelnosci (czasowa obstuga wierzytelnosci), inkaso

Ustuga ta jest wykonywana na rzecz bankéw, firm telekomunikacyjnych oraz innych podmiotéw posiadajacych wierzytelnosci
masowe, a takze sektora B2B. Zatozeniem czasowego zarzadzania portfelem jest przyjmowanie wierzytelnosci niereqularnych na z
gory okreslony czas obstugi, ktry z reguty wynosi kilka miesiecy. W tym czasie zesp6t negocjatoréw prowadzi wobec dtuznikéw
ustalone z Klientem czynnosci windykacyjne. W przypadku braku mozliwosci wyegzekwowania splaty, obstuga zostaje zakoriczona
przekazaniem szczegétowych raportéw przedstawiajacych wykonane czynnoéci, zawierajacych informacje uzyskane o dtuzniku oraz
zalecenia, co do dalszego postepowania.
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1.1.2. Dziatalnos¢inwestycyjna

Oprécz dziafalnosci zwigzanej z windykacja i zarzadzaniem wierzytelnosciami prowadzimy réwniez dziatalnos¢ inwestycyjna.
Inwestujemy w portfele wierzytelnosci nieregularnych kupujac certyfikaty funduszy sekurytyzacyjnych, ktére powierzaja swe portfele
w zarzadzanie BEST.

W uzasadnionych przypadkach, gdy egzekucja z nieruchomosci koriczy sie jej przejeciem, mozliwe jest nasze zaangazowanie
inwestycyjne w projekt zwigzany z jej komercjalizacja. W ten sposéb weszlismy w posiadanie prawa uzytkowania wieczystego
gruntéw stanowiacych wiasno$¢ Skarbu Paristwa potozonych we Wroctawiu. Szczegélnie w poczatkowej fazie tego typu dziatalnosci
inwestycyjnej bedziemy dazy¢ do wspétpracy z renomowanymi partnerami posiadajacymi ugruntowane doswiadczenie w danej
dziedzinie.

1.2. Rynki zbytu i Zrédta zaopatrzenia, ze wskazaniem odbiorcy lub dostawcy, ktérego udziat wynosi co najmniej 10%
przychodow ze sprzedazy ogétem

W 2013 roku w strukturze naszych przychodéw dominowaly przychody z tytutu zarzadzania wierzytelnosciami funduszy
sekurytyzacyjnych, ktére stanowity 56% ogdtu przychodéw ze sprzedazy. Ostatecznymi odbiorcami tych ustug s3 fundusze
sekurytyzacyjne, jednak wynagrodzenie z tytutu zarzadzania sekurytyzacyjnymi wierzytelnosciami wypfacane jest za posrednictwem
TFI zarzadzajacego funduszem. Wobec powyzszego w 2013 roku gtéwnym odbiorcg naszych ustug byta nasza spétka zalezna BEST TFI
S.A., ktéra zarzadza funduszami BEST | NSFIZ, BEST II NSFIZ i BEST Il NSFIZ.

W minionym roku naszymi gtéwnymi dostawcami byli operatorzy pocztowi i telekomunikacyjni, jednak udziat zadnego z nich nie
przekroczyt 10% przychoddw ze sprzedazy. Nie jestesmy istotnie uzaleznieni od zadnego z dostawcéw. Mimo to stosujemy polityke
dywersyfikacji dostawcéw ustug, ktdre s istotne dla naszych procesow operacyjnych.

2. Informacje o zawartych umowach, znaczacych dla dziatalnosci emitenta, w tym znanych emitentowi umowach
zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperacji

W dniu 28 stycznia 2013 roku uchwatg wspélnikéw BEST Capital — spotki w 100% zaleznej od Emitenta - dokonano podwyzszenia
kapitatu zaktadowego tego podmiotu z kwoty 50.000 zt do kwoty 60.000 zt poprzez utworzenie 10.000 nowych udziatéw. Udziaty te
zostaty objete przez BEST. W zamian za przydzielone udziaty BEST przenidst na BEST Capital 9.875.865 sztuk niepublicznych imiennych
certyfikatow inwestycyjnych serii C BEST | NSFIZ, ktére w chwili przeniesienia stanowity 100% certyfikatéw inwestycyjnych tego
funduszu. W dniu 29 stycznia 2013 r. nastapito przejscie praw i obowigzkow z tych certyfikatéw inwestycyjnych z BEST na BEST Capital.

3. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta z innymi podmiotami
Poza powiazaniami, opisanymi w pkt 3 rozdziatu ,INFORMACJE OGOLNE” BEST jest powigzany kapitatowo z BEST Il NSFIZ i posiada
12,97% certyfikatow inwestycyjnych tego funduszu.

4,  Okreslenie gtownych inwestydji krajowych i zagranicznych emitenta, w tym inwestycji kapitatowych dokonanych
poza jego grupa kapitatowa i Zrodet ich finansowania w 2013 roku

Wartos¢ Irédto
Inwestydji finansowania
(wtys. z4)
udziaty BEST Capital (CY) Ltd 43.430 wkiad niepieniezny
certyfikaty inwestycyjne BEST Ill NSFIZ 6.469 Srodki wiasne
Razem 49.899
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W styczniu 2013 roku BEST wniést do BEST Capital wszystkie posiadane certyfikaty inwestycyjne BEST I NSFIZ jako wktad niepieniezny
w zamian za udziaty w podwyzszonym kapitale zakladowym tego podmiotu zaleznego.

W dniu 8 maja 2013 roku BEST objat 2.850 tys. sztuk certyfikatow inwestycyjnych serii E BEST Il NSFIZ o wartosci nominalnej 6.469 tys.

zt. Wszystkie te certyfikaty zostaty umorzone w catosci w okresie objetym sprawozdaniem, z zyskiem w wysokosci 7,8 min zt.

5. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zaleina, na innych warunkach niz rynkowe,
istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem zadna ze spétek nalezacych do Grupy kapitatowej BEST nie zawarta transakgji z

podmiotami powiazanymi, ktora bytaby pojedynczo lub facznie istotna i zawarta na warunkach innych, niz rynkowe.

6. Informacja o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytow i pozyczek

. Wartos¢ . Data .
Oznaczenie Oprocentowanie . Termin
umowy Finansujacy umowy nominalne Zawarda splaty Cel
(w tys. z8) umowy finansowania
Kredyt Alior Bank S.A. 106 WIBOR3M+4,01pp  19.04.2012  11.05.2015 samochody osobowe
Pozyczka Ravioni Holdings 4,000 WIBORTM +4,5pp  29.06.2012  30.06.2014  certyfikaty inwestycyjne
Razem 4.106

W dniu 19 czerwca 2013 roku strony ustality nowy termin spfaty pozyczki otrzymanej od Ravioni Holdings Ltd. Termin ten uptywa
w dniu 30 czerwca 2014 roku.

Ponadto w 2013 roku BEST nie wypowiedziat umowy pozyczki lub kredytu ani tez zaden z podmiotow finansujacych nasza dziatalnos¢
nie wypowiedziat nam umowy pozyczki lub kredytu.

7. Informacje o udzieleniu przez BEST lub przez jednostke od niego zalezna poreczen kredytu lub pozyczki lub
udzieleniu gwarangji — tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna
wartos¢ istniejacych poreczen lub gwarangji stanowi rownowarto$¢ co najmniej 10% kapitatow wiasnych BEST

W 2013 roku BEST nie udzielit zadnych poreczen kredytu lub pozyczki oraz gwarancji podmiotom zaleznym, ktérych rdwnowartoé¢
stanowitaby co najmniej 10% kapitatdw wiasnych BEST.
8.  Emisja papierow wartosciowych

W 2013 roku BEST przeprowadzit dwie emisje obligacji serii H oraz | o facznej wartosci nominalnej 24,7 min zt oraz dokonat wykupu
obligacji serii C, D oraz F o facznej wartosci nominalnej 23 min zt.

Oznaczenie Wartos¢  Oprocentowanie Data Termin Cel emisji Rodzaj

serii nominalna nominalne emisji wykupu emisji
obligagji

H 10.000 898% 11.03.2013 11.09.2016 nie zostat okreslony ~ prywatna

| 14.678 898%  28.03.2013 28.09.2016  nie zostat okreslony  prywatna

Razem 24.678
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9.  Objasnienie réznic pomiedzy wynikami prezentowanymi w sprawozdaniu rocznym a wczesniej prezentowanymi
prognozami wynikéw na dany rok

Zarzad BEST nie publikowat prognoz wynikéw na 2013 rok.
10. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie
z zaciagnietych zobowiazan, zagrozen i dziatan podjetych w celu im przeciwdziatania

W 2013 roku gtéwnym Zrédtem finansowania naszych inwestycji byty srodki pochodzace z emisji obligagji, o wartosci 24,7 min zt, oraz
zumorzenia certyfikatow BEST Il NSFIZ, o wartosci 19,3 min zt.

Nasze zobowigzania, w tym takze z tytutu wyemitowanych obligacji, regulowalisSmy na biezaco a wskaznik zadtuzenia BEST
utrzymywat sie na niskim poziomie i na dzieri 31 grudnia 2013 roku wynidst 0,70.

Na biezaco zachowujemy ptynnos¢ finansowg oraz zdolnos¢ do wywiazywania sie z zaciggnietych zobowiazan.

Wskazniki ptynnosci 2013 2012
Wskaznik ptynnosci biezacej

s , o o . 0,7 0,5
($redni stan aktywéw obrotowych / $redni stan zobowiazan krétkoterminowych )
Wskaznik ptynnosci gotdwkowej 04 02

($redni stan Srodkéw pienieznych / Sredni stan zobowiazan krétkoterminowych )

Dla oceny ptynnosci oraz mozliwosci realizacji naszych zobowigzan istotne sg ograniczenia narzucane przez zasady rachunkowosci, w
tym zasady prezentacji w sprawozdaniu z sytuacji finansowej naszych inwestycji w certyfikaty inwestycyjne oraz zobowiazan
finansowych. Zgodnie z MSSF zobowiazania finansowe sq prezentowane w podziale na krdtkoterminowe i dtugoterminowe, w
zaleznosci od ustalonego terminu ich zapadalnosci, podczas gdy bezterminowe i nie dajace kontroli udziaty w funduszach
inwestycyjnych — wytacznie jako aktywa dtugoterminowe, nawet jesli przeptywy gotéwkowe z nich wynikajace s spodziewane w
ciagu najblizszych 12-stu miesiecy. Powyzsze powoduje, ze obliczane w klasyczny sposéb wspétczynniki ptynnosci nie uwzgledniaja
planowanych przez nas wplywéw z inwestycji, ktdre stuzy¢ maja uregulowaniu zobowiazan zaciggnietych na ich sfinansowanie.

Ponadto, ze wzgledu na fakt, iz zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci, wigkszos¢ osigganych przez nas dochoddw,
alokowanych jest w jednostkowym sprawozdaniu finansowym w kapitale z aktualizacji wyceny, wskazniki finansowe obliczane na
podstawie danych ze sprawozdania jednostkowego s istotnie zaburzone. Pefen obraz efektywnosci pokazuje wytacznie analiza
wynikow catej Grupy BEST.

11.  Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych

Nasze operacje windykacyjne nie wymagaja nadzwyczajnych inwestycji. Posiadamy centrum operacyjne w Elblagu, gdzie znajduje sie
nowoczesne call center oraz duze archiwum. Szacujemy, Ze posiadana infrastruktura umozliwia nam obstuge nawet miliona spraw
detalicznych miesiecznie. Posiadamy réwniez dwie niezalezne od siebie serwerownie, ktére s jednoczesnie dla siebie osrodkami
Zapasowymi.

Pozytywnie oceniamy takze nasza dotychczasowa wspdtprace z inwestorami. Do tej pory udato nam sie zrealizowac wszystkie
zamierzone inwestycje. Do korica 2013 roku Spétka pozyskata ok. 112 min PLN w formie emisji obligacji, z czego 38 min PLN zostato
spfacone . Wszystkie otwarte przez nas emisje zakoficzyty sie sukcesem. Systematycznie monitorujemy takze realizacje strategii oraz
budzety zarzadzania portfelami wierzytelnosci, ktérych nabycie sfinansowalismy czesciowo ze $rodkéw pozyskanych z obligacji. Nasz
wskaznik zobowiazan finansowych utrzymuje sie na niskim poziomie. Na biezaco obstugujemy takze wyemitowane obligacje, co daje
nam komfort w planowaniu kolejnych przedsiewziec.
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Obecna koniunktura na rynku obrotu wierzytelnosciami jest naszym zdaniem optymalna do dokonywania inwestycji i zakupu portfeli
wierzytelnosci. Majac to na uwadze, w lutym 2014 roku uruchomilismy publiczny program emisji obligacji o facznej wartoéci 300 min
zt. Srodki pozyskane z tej emisji chcemy przeznaczy¢ na dalszy rozwd; i zwiekszenie skali dziatalnosci, w tym przede wszystkim na
nowe inwestycje w portfele wierzytelnosci niereqularnych. Bedziemy koncentrowac sie na doskonale nam znanym krajowym rynku
wierzytelnosci bankowych, przy czym liczymy, ze w tym roku nabedziemy takze pierwsze ciekawe portfele hipoteczne.

12. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen, majacych znaczacy wptyw na osiagniete wyniki finansowe

Czynniki i nietypowe zdarzenia, majace znaczacy wptyw na osiagniete wyniki finansowe zostaty opisane w pkt 2 rozdziatu OMOWIENIE
PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH niniejszego sprawozdania.

13. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem BEST

W 2013 roku nie wystapity zadne zmiany podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem BEST.

14. Umowy zawarte pomiedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich

rezygnagji lub zwolnienia

Nie zostaly zawarte Zadne umowy gwarantujace osobom zarzadzajacym wyptate rekompensat w przypadku ich rezygnagji lub
zwolnienia.

15. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych osobom
zarzadzajacymi i nadzorujacym emitenta z tytutu petnienia funkcji we wiadzach emitenta

(wtys. z4)
Rok zakoniczony Rok zakoriczony
Wynagrodzenia Zarzadu BEST 31.12.2013 31.12.2012
Krzysztof Borusowski 475 474
Marek Kucner 415 414
Barbara Rudziks 495 210
Razem 1.385 1.098
(wtys. zt)

. . Rok zakoriczony Rok zakoriczony
Wynagrodzenia Rady Nadzorczej BEST 31.12.2013 31.12.2012
Stawomir Lachowski 22,0 20,0
Bernd Holzapfel 8,0 5,0
Leszek Pawtowicz 10,5 5,0
Bartosz Kruzewski 6,5 10,0
Katarzyna Borusowska 13,0 10,0
Patrycja Kucner 15,5 12,5
Razem 75,5 62,5
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16. Informacja na temat akgji i udzialdow emitenta i jednostek z nim powiazanych bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta

Na dzien 31 grudnia 2013 roku w posiadaniu 0s6b zarzadzajacych BEST byty nastepujace pakiety akcji BEST:

Liczba gtosow

llos¢ posiadanych Udziat w kapitale rzvstuauiacych z Udziat w ogdlnej
Wyszczegélnienie akgji zaktadowym P y guiacy .. liczbhie gtoséw na WZA
. . posiadanych akgji . %
(sztuki) Emitenta . Emitenta
(sztuki)
Krzysztof Borusowski 4290059 73,33% 5970059 79,28%
Marek Kucner 780000 13,33% 780000 10,36%

* w rozumieniu art. 4 pkt 17 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. nr 184, poz. 1539)

Krzysztof Borusowski posiada udziaty w nastepujacych podmiotach powiazanych z BEST:

= Ravioni Holdings Limited z siedziba na Cyprze — 100% udziatéw,
= Unison Services Limited z siedziba na Cyprze - 85% udziatow.

Marek Kucner posiada udziaty w nastepujacych podmiotach powiagzanych z BEST:

= Fermio Holdings Limited zsiedziba na Cyprze — 100% udziatow,
= Unison Services Limited z siedziba na Cyprze - 15% udziatow.

Z informacji posiadanych przez Spétke wynika, ze zadna z osob nadzorujacych BEST nie posiada akji BEST, a takze akgji i udziatéw
w jednostkach powiazanych z BEST.

17. Informacja o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktorych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Emitentowi nie sg znane umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

18. Informacja o systemie kontroli programow akji pracowniczych

W 2010 roku BEST wprowadzit program wynagradzania pracownikéw rozliczany we wtasnych instrumentach kapitatowych, ktdry
przewiduje przyznanie uprawnionym opgji zakupu akgji Spotki po cenie realizacji na poziomie wartosci nominalnej tj. po 4,00 zt.
Program obowiazuje od 1 stycznia 2010 roku. Warunki przyznawania op¢ji requlujg zapisy odrebnie zawieranej umowy. Przyznanie
opji zalezy od spetnienia warunkéw nabycia uprawnier, pod warunkiem $wiadczenia pracy w okresie trzech lat od dnia zawarcia
umowy.

BEST rozpoznaje koszty wynagrodzen wyptacanych pracownikom w formie akgji (w tym opcji na akcje) przez okres nabywania
uprawnien. £aczng kwote, jaka nalezy uja¢ w kosztach w okresie nabywania uprawnier do wykonania opcji, ustala sie w oparciu
0 warto$¢ godziwa przyznanych opcji. Wartos¢ godziwa opcji szacowana jest na podstawie modelu Blacka-Scholes'a.

Na kazdy dzier sprawozdawczy BEST weryfikuje poprzednie szacunki dotyczace oczekiwanej liczby opdji na akdje, ktdre zostang

wykonane. Wptyw ewentualnej zmiany poprzednich szacunkéw ujmowany jest w sprawozdaniu z petnego dochodu w korespondencji
z kapitatem rezerwowym.

81



BESTS.A. RAPORT OKRESOWY ZA 2013 ROK BEST

W 2013 roku BEST zawart z Cztonkiem Zarzadu BEST aneksy do umowy w sprawie opcji menadzerskich na podstawie ktdrych
przyznanie opgji bedzie zalezato od decyzji WZA BEST. Zarzad BEST zobowiazany bedzie do ztozenia Walnemu Zgromadzeniu
Akgjonariuszy wniosku w przedmiocie przyznania opgji na akcje BEST.

19. Informacja o umowie zawartej z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych
W dniu 4 lipca 2011 roku BEST zawart z Deloitte Audyt Sp. z 0.0. (,Audytor”) z siedziba w Warszawie umowe na badanie sprawozdan
finansowych. Umowa ta obejmuje swoim zakresem badanie i przeglad jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdar finansowych

Spétki za okresy sprawozdawcze dotyczace 2011, 2012 i 2013 roku. Wynagrodzenie Audytora zostato ujawnione w nocie 5.7.7 do
sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy koriczacy sie 31 grudnia 2013 roku.

20. Informacja o wazniejszych osiagnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

Spétka na biezaco prowadzi prace majace na celu rozwdj i usprawnianie posiadanego oprogramowania stuzacego do wspomagania
procesu zarzadzania wierzytelno$ciami.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone w dniu 31 marca 2014 roku.

Krzysztof Borusowski Marek Kucner Barbara Rudziks
Prezes Zarzadu BEST S.A. Wiceprezes Zarzadu BEST S.A. (ztonek Zarzadu BEST S.A.
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Iv. OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad BEST S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, sprawozdanie finansowe za 2013 rok oraz poréwnywalne okresy
sprawozdawcze sporzadzone zostato zgodnie z obowiagzujacymi zasadami rachunkowosci oraz, ze odzwierciedla w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa BEST S.A. oraz jej wynik finansowy.

Ponadto Zarzad BEST S.A. o$wiadcza, ze sprawozdanie z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuadji
BEST S.A., w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Krzysztof Borusowski Marek Kucner Barbara Rudziks

Prezes Zarzadu BEST S.A. Wiceprezes Zarzadu BEST S.A. (ztonek Zarzadu BEST S.A.

V. OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Zarzad BEST S.A. oswiadcza, ze Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych, dokonujacy badania sprawozdania finansowego za 2013 rok zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa
oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania tego sprawozdania spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i
niezaleznej opinii 0 badanym sprawozdaniu, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

Krzysztof Borusowski Marek Kucner Barbara Rudziks
Prezes Zarzadu BEST S.A. Wiceprezes Zarzadu BEST S.A. (ztonek Zarzadu BEST S.A.
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