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Szanowni Paristwo, Drodzy Akcjonariusze

W imieniu Zarzadu BEST S.A. przekazuje Paristwu Raport Roczny prezentujgcy wyniki i osiggniecia Spétki w 2013 r.

Z duzq satysfaka moge odnotowad, Ze w minionym roku Grupa BEST, na czele ktdrej stoi BEST S.A., wypracowata
rekordowe wyniki finansowe. Istotna poprawe wynikdw zanotowali$my takze w ujeciu jednostkowym.

W 2013 r. przychody ze sprzedazy przekroczyty 51 min zt, co oznacza wzrost 0 25% w poréwnaniu z 2012 r. Podobnie jak
w poprzednich latach, najwieksze przychody wypracowalismy w segmencie zarzadzania wierzytelnosciami funduszy
sekurytyzacyjnych: BEST | NSFIZ, BEST Il NSFIZ oraz BEST Il NSFIZ. Wyniosty one 28,6 min zt {0 15% wiecej niz w 2012 1.)
i stanowity 56% facznych przychodéw ze sprzedazy.

W minionym roku fundusze zarzadzane BEST TFI nabyty 9 portfeli wierzytelnosci o tacznej wartosci nominalnej ponad 800
min zt, ktére zostaly nastepnie przekazane do obstugi BEST S.A. W rezultacie faczna wartos¢ obstugiwanych przez nas
wierzytelnosc na koniec 2013 . przekroczyta 7,7 mid zt,

W ubiegtym roku udato sie nam takze pozyska¢ nowych klientéw na rynku ustug windykacyjnych (inkaso). Mimo ze rynek
ten jest niezmiernie trudny i panuje na nim bardzo duza konkurencja, nasze przychody z tytutu monitoringu wierzytelnosci
na zlecenie wzrosty 0 68% do 2,3 min ztw stosunku do 2012 roku.

Istotny udziat w ubiegtorocznych przychodach ze sprzedazy miaty réwniez przychody z wykupu certyfikatow
inwestycyjnych BEST Il NSFIZ, co zwigzane jest z czeSciowq realizacja zyskéw z naszej inwestycji w ten fundusz. W 2013 1.
przychéd z tego tytutu wynidst 19,5 min zt wobec 13,7 min zt rok wezesnie).

Wzrostowi facznych przychodow ze sprzedazy o 25% w 2013 r. towarzyszyt jedynie 8% wazrost kosztéw naszych operacji.
Przetozyto sie to na wzrost zysku ze sprzedazy rok do roku 0 127% do 13,2 min zt. Zysk netto BEST S.A. wynidst natomiast
5,4 min zt wobec 1,2 min zt straty netto w 2012 r.

W I kwartale 2014 r. uruchomiliémy program publicznych emisji obligacji, zaktadajacy pozyskanie do 300 min zt w okresie
okoto dwdch lat. Realizacja programu umozliwi nam istotne zwiekszenia skali dziatalnosci, a skierowanie emisji obligadji
m.in. do nieograniczonego grona inwestoréw indywidualnych pozwoli dodatkowo zdywersyfikowac Zrédta finansowania.
Duzy sukces pierwszej oferty publicznej zrealizowanej w ramach tego programu, czyli emisji obligacji serii K1 o wartosci 45
min z4, potwierdza nasze obserwacje, Ze inwestorzy chetnie kupujq obligacje korporacyjne emitowane przez wiarygodnych
emitentdw o ugruntowanej pozycji. Jest tez dobrym prognostykiem dla kolejnych emisji obligacji BEST S.A.



Spodziewamy sie, ze podaz wierzytelnoéci sprzedawanych przez banki utrzyma sie w najblizszych latach na poziomie
zblizonym do ubiegtorocznego, czyli okoto 9-10 mld zt rocznie. Z uwagg obserwujemy pierwsze duze transakcje na
portfelach wierzytelnosci hipotecznych, Wprowadzone niedawno zmiany podatkowe moga przyczynic sie do czestszego
stosowania przez banki mechanizmu subpartycypacji, co z kolei dodatkowo moze ozywi¢ obrét tego rodzaju
wierzytelno$ciami.

Wypracowywane przez nas wyniki finansowe oraz perspektywy rynkowe pozwalaja nam z optymizmem patrze¢ na 2014
rok. Dla nas jest to rok wyjatkowy, gdyz swietujemy w nim jubileusz 20-lecia istnienia i dziatalnosci BEST S.A. Korzystajac
z okazji, chciatbym podziekowa¢ wszystkim Pracownikom, Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej za wspdlny wysitek
i wsparcie, a Akcjonariuszom i Obligatariuszom za okazane nam zaufanie.
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