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Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze

W imieniu Zarzadu BEST S.A. przekazuje Panstwu Skonsolidowany Raport Roczny prezentujacy wyniki i dokonania Grupy
Kapitatowej BEST S.A.w 2013 r.

I duig satysfakcjy moge odnotowad, ze w minionym roku Grupa BEST wypracowata rekordowe wyniki finansowe.
Skonsolidowane przychody operacyjne wyniosty 123,9 min zt, czyli 0 61% wiecej niz w 2012 r. Zysk netto przypisany
Akcjonariuszom BEST przekroczyt 69,7 min zt, co oznacza wzrost o 166% rok do roku, natomiast petny dochdd (wynik
catkowity) przypisany Akcjonariuszom BEST wynidst 71,5 min zt, tj. 0 162% wiecej niz w 2012 r.

Istotny wptyw na osiggniete w 2013 r. wyniki finansowe Grupy BEST miato przejecie kontroli nad funduszem BEST | NSFIZ
w listopadzie 2012 r. W efekcie przejecia zarzadzania wierzytelnosciami tego funduszu przez BEST S.A., a nastepnie takze
zarzadzania funduszem przez BEST TFI, wyeliminowaniu ryzyk i wdrozeniu optymalnej strategii obstugi, moglismy obnizy¢
stope dyskontowa (tzw. premie za ryzyko) stosowang do wyceny spodziewanych przysztych wptywow. Znalazto to
odzwierciedlenie we wzrodcie wartosci posiadanych przez BEST | NSFIZ pakietow wierzytelnosci o okoto 30 min zt.

Warto przy tym zauwazy(, ze nawet bez uwzglednienia tego jednorazowego zdarzenia, w wynikach finansowych Grupy
BEST za 2013 r. wida¢ wyraZng tendencje wzrostowa. Swiadczy to o trafnodci naszych inwestygji, skutecznosc
podejmowanych dziatari windykacyjnych oraz wysokiej efektywnosci naszego modelu biznesowego.

Rok 2013 byt réwniez udany dla Grupy BEST pod wzgledem nowych inwestycji w portfele wierzytelnosc. Fundusze
zarzadzane przez BEST TFI nabyly w minionym roku 9 portfeli wierzytelnosci o tacznej wartoéci nominalnej ponad 800 min
zt, ktdre zostaty nastepnie przekazane do obstugi BEST S.A. W rezultacie faczna wartos¢ wierzytelnosci obstugiwanych przez
BEST S.A. na koniec 2013 r. przekroczyta 7,7 mid zt.

Mimo rekordowej podazy wierzytelnosci bankowych w 2013 r., wartos¢ zakupionych przez nas pakietéw byta mniejsza niz
w dwach wezedniejszych latach, co $wiadczy o selektywnym podejsciu Grupy BEST do inwestycji. Kupujgc nowe portfele,
kierujemy sie bowiem przede wszystkim wiasnymi analizami, podpartymi setkami przeprowadzonych dotychczas wycen
i wypracowanymi przez lata modelami statystycznymi. Takie podejscie, jak pokazuja nasze wyniki finansowe, procentuje
w dfugim terminie, przynoszac korzysci dla wszystkich Akcjonariuszy.

Oceniajac sytuacje finansowq Grupy BEST, nalezy takze zwrdci¢ uwage na poziom wskaznika zadtuzenia, ktory od dtuzszego
czasu nalezy do najnizszych w branzy. Na koniec 2013 . relacja zadtuzenia netto do kapitatéw wtasnych wynosia 0,38,
podczas gdy akceptowany przez obecnych obligatariuszy BEST S.A. poziom tego wskaznika wynosi od 2,0 do 2,5.

Wskaznik ten jest kluczowy dla inwestoréw, gdyz pokazuje w jakim stopniu Spétka korzysta z dZwigni finansowej. Obecny
poziom tego wskaznika, uwazany za bardzo konserwatywny, daje nam mozliwos¢ pozyskania dodatkowego finansowania
dtuznego w znacznej wysokosci. Uruchomiony w | kwartale 2014 r. program publicznych emisji obligacji, zaktadajacy
pozyskanie do 300 min zt w okresie okoto dwdch lat, doskonale wpisuje sie w powyisze parametry finansowe Grupy BEST.



Realizacja programu umozliwi nam istotne zwiekszenia skali dziatalnosci, a skierowanie emisji obligacji miedzy innymi do
nieograniczonego grona inwestordw indywidualnych pozwoli dodatkowo zdywersyfikowac Zrédta finansowania. Duzy
sukces pierwszej oferty publicznej zrealizowanej w ramach tego programu, czyli emisji obligacji serii K1 o wartosci 45 min
zt, potwierdza nasze obserwacje, ze inwestorzy chetnie kupuja obligacje korporacyjne emitowane przez wiarygodnych
emitentéw o ugruntowanej pozycji. Jest tez dobrym prognostykiem dla kolejnych emisji obligacji BEST S.A.

Spodziewamy sie, ze podaz wierzytelnosci sprzedawanych przez banki utrzyma sie w najblizszych latach na poziomie
zblizonym do ubiegtorocznego, czyli okoto 9-10 mid zt rocznie. 7 uwagq obserwujemy pierwsze duze transakcje na
portfelach wierzytelnoéci hipotecznych. Wprowadzone niedawno zmiany podatkowe moga przyczynic sie do czestszego
stosowania przez banki mechanizmu subpartycypacji, co z kolei dodatkowo moze ozywi obrét tego rodzaju
wierzytelnosciami.

Wypracowywane przez nas wyniki finansowe oraz perspektywy rynkowe pozwalajg nam z optymizmem patrze¢ na 2014
rok. Dla Grupy BEST jest to rok wyjatkowy, gdyz Swietujemy w nim jubileusz 20-lecia istnienia i dziatalnosci BEST S.A.
Korzystajac z okazji, chciatbym podziekowa¢ wszystkim Pracownikom oraz Cztonkom Zarzadow i Rad Nadzorczych spétek
naleiqc;c do Grupy BEST za wspdlny wysitek i w /grcie, a Akcjonariuszom i Obligatariuszom za okazane nam zaufanie.

/

Krzysztof Borusowski
Prezes Zarzadu BEST S.A.




