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KOMPETENCJE

PROFIL ZAWODOWY

- Prowadzenie spotek gietdowych, ze szczegélnym uwzglednieniem relacji z instytucjami rynku
kapitatowego: WGPW, KDPW, KNF, UOKIK, UKE etc., - jak rowniez relacje wtascicielskie wspdtpraca z
organami nadzorczymi spofki.

- Nadzoér i kreowanie polityki finansowo - ksiegowej spétek: budzetowanie, relacje z audytorami,
réwniez w rezimie spétek publicznych (raportowanie, relacje inwestorskie, okresy zamkniete etc.).

- Realizacja projektéw inwestycyjnych, projekty realizowane we wspotpracy z jednostkami
samorzadu terytorialnego i organizacjami rzagdowymi jak réwniez niezaleznymi podmiotami gosp-
odarczymi (Grupa Hawe np. wspotpraca z: Grupg Polkomtel, T — Mobile, Orange, Netig, Play, UPC,
MultiMedia, Vectra, Cogent, Retn, Level 3, Telia Sonera etc.).

- Zarzadzanie ptynnoscia finansowa ze szczegélnym uwzglednieniem relacji z instytucjami finan-
sowymi, m.in. poprzez skuteczne dostosowanie produktéw finansowych do potrzeb firm: kredyty
bankowe, gwarancje, Trade Finance, leasing, sekuratyzacja, etc.

- Dziatania w zakresie rynku kapitatowego, IPO, SPO, emisje prywatne, relacje inwestorskie, emisje
akgji i instrumentéw pochodnych, relacje z instytucjami rynku kapitatowego, prospekty, memo-
randa informacyjne, prezentacje managerskie.

- Kompetencje w zakresie transakcji fuzji i przeje¢ — analiza potrzeb wewnetrznych, wybér celu,
realizacja petnej procedury przystapienia do negocjacji, badania DD - sprawdzanie zagrozen...;
negocjacje SPA , finansowanie —,0d decyzji do finalizacji"

- Realizacje z obszaru post-pofaczeniowego, analiza funkcjonalna celu w korelacji ze strategia
przedsiebiorstwa macierzystego, mapa proceséw, plan restrukturyzacji, ze szczegdélnym
uwzglednieniem zarzadzania kompetencjami HR

HAWE S.A. Prezes Zarzadu 2011-2013

Spotka publiczna, ktérej akcje od 2007 roku notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie. Od 21 marca 2008 roku akcje spotki wchodzity w sktad indeksu sWIG80, a od 16 marca
2012 roku w mWIG40.

Gtéwnymi obszarami dziatalnosci HAWE S.A. jest zarzadzanie aktywami spétek zaleznych, pozyski-
wanie kapitatu i finansowania oraz wsparcie w opracowywaniu strategicznych kierunkéw rozwoju
Grupy.

W sktad Grupy Kapitatowej HAWE wchodzg trzy spotki: HAWE S.A. spotka publiczna i dominujaca
Grupy HAWE, ktérej dziatalnos¢ operacyjna prowadzona jest przez 2 spotki zalezne: HAWE Telekom
Sp. z 0.0. i HAWE Budownictwo Sp. z 0.0., w ktérych HAWE S.A. posiada 100% udziatow.

- Przygotowanie nabycia 100% udziatéw w TK Telekom Sp. z 0.0. od PKP S.A. Kompleksowe due
diligence, przeprowadzenie negocjacji SPA, pozyskanie finansowania oraz opracowanie strategii po
potaczeniu.

- Stworzenie unikalnego w skali kraju projektu budowy dostepowej sieci szerokopasmowej NGA w
technologii FTTH (Fiber-To-The-Home) - opracowanie modeli: biznesowego i finansowego, pozys-
kanie inwestora.

- Przygotowanie i zawiazanie strategicznego konsorcjum Orange, Alcatel Lucent dedykowanego
realizacji projektéw samorzadowych — budowa regionalnych sieci szeroko pasmowych (warto$¢
projektow facznie w sumie okoto 6 miliardéw zt) wygranych kilkanascie projektow w tym Wojew-
6dztwo Lubuskie ok. 200 milionéw, Warminsko — Mazurskie ok. 450 milionéw - relacje z regulato-
rami: UKE, UOKIK, MRR, Ministerstwami zwigzanymi z projektami telekomunikacyjnymi
dotyczacymi zasad i realizacji w wyzej wymienionych projektéow szerokopasmowych.



PROFIL ZAWODOWY

HAWE S.A. Prezes Zarzadu 2011 -2013

- 100 % konsolidacja HAWE ze spo6tka Otwarte Regionalne Sieci Szerokopasmowe,

- Pozyskanie inwestora strategicznego lub finansowego gotowego obja¢ wiekszosciowy pakiet akcji
HAWE S.A. (pozyskano 8 inwestoréw zaineresowanych uczestnictwem w procesie — ktéry jest obec-
nie kontynuowany).

- Zarzadzanie akcjami spofki (przejscie akcji zindeksu sWIG80 do indeksu mWIG40).

- Zarzadzanie aktywami spétki np. restrukturyzacja i optymalizacja kosztéw HAWE Budownictwo w
efekcie spoétka stata sie rentowna, odzyskata konkurencyjno$¢ rynkowa, uzyskata efektywna
strukture organizacyjna pozwalajaca reagowac na zmiany w otoczeniu gospodarczym.

- Relacje inwestorskie, dziatania PR, fundusze: OFFE, PE, TFI - miedzynarodowe i krajowe.

MAGELLAN PRO-EQUITY FUND I S.A.

- ECHO INVESTMENT S.A., BARLINEK S.A., CERSANIT S.A., SYNTHOS S.A.

- Grupa firm kontrolowana przez Michata Sotowowa

Wiceprezes Zarzadu 2005 - 2009

- Zarzadzanie aktywami Grupy w kontekscie inwestycji krajowych i zagranicznych M&A - doradztwo
bezposrednie dla Witasciciela.

- Transakcje M&A.

- Organizacja procesu: analiza wewnetrzna spotek portfelowych, poszukiwanie celéw inwesty-
cyjnych, negocjacje, wybor doradcow (nadzér nad grupa 30-40 oséb), przygotowanie dokumen-
tacji do procesu, komunikacja z urzedami w kontekscie realizacji procesu, closing (rozliczenia).

- Organizacja i nadzér nad obrotem handlowym Grupy z Chinami; analiza portfela zaméwien, wybor
lokalizacji i formy prawnej; zatrudnienie; negocjacje; nadzér nad realizacja transakgji.

Ministerstwo Pracy i Polityki Socjalnej, Departament Rozwoju Regionalnego
Ekspert 2004 - 2006

- Koordynacja pozyskiwania i zarzadzania funduszami strukturaklnymii funduszami spéjnosci, przy-
gotowanie narodowego planu rozwoju bedacego podstawa do umowy zawieranej pomiedzy
Rzadem Polski a Komisja Europejska, definiujagcym wykorzystanie przez Polske Europejskich
Funduszy Strukturalnych.

INTERIA.PL S.A. 2003 - 2005
Dyrektor ds. Kontaktow Inwestorskich, Dyrektor ds. Kontentu Multimedialnego

- Przygotowanie koncepcji emisji akcji serii F, nadzér i koordynacja dziatari zwigzanych z emisjg akgji
(KPWIG, WGPW, KDPW), przygotowanie Prospektu Emisyjnego; przygotowanie struktury emisji i
skuteczna sprzedaz (OFE, TFI, klienci indywidualni).

- Pozyskanie kontentu: EMI Music — pozyskanie utworéw muzycznych; Walt Disney, Discovery —
pozyskanie materiatéw filmowych.

Warszawskie Centrum Dystrybucyjne, Centrum Biznesu Ozaréw
Dyrektor Finansowy 2003 - 2005

- Nadzér nad polityka finansowa przedsiebiorstw (wartos¢ firm ok. 140 min ztotych); planowanie
polityki finansowej, organizacja finansowania, kontakty z klientami (gtéwne Swiatowe firmy
logistyczne).



PROFIL ZAWODOWY

CETO S.A. - Grupa WGPW
Dyrektor Sprzedazy i Marketingu 2001 -2003

- Nadzér nad organizacja publicznych emisji instrumentéw dtuznych; przygotowanie i koordynacja
wdrozenia procedur emisji municypalnych i korporacyjnych obligacji; kontakty z uczestnikami
rynku (OFE, TFI, Ubezpieczyciele, Banki); dostosowanie struktury obrotu i konstrukgji instrumentéw
do wymagan rynku i preferencji uczestnikow.

PZU S.A.
Director of the Financial Investments Office 2000-2001

NFI Progress S.A.
Cztonek Rady Nadzorczej

- zarzadzanie ptynnoscig finansowa korporacji, nadzér nad aktywami inwestycyjnymi (ponad 8,5
mld PLN)

Grupa Raiffeisen Bank Polska S.A. 1996 - 2001
Dyrektor Banku - Departament Bankowosci Inwestycyjnej
Dyrektor Banku - Departament Papieréw Dtuznych

- Departament Bankowosci Inwestycyjnej - organizacja i nadzér nad funkcjonowaniem Departa-
mentu; odpowiedzialnos$¢ za catoksztatt aktywnosci inwestycyjnej Banku;

- Departament Papieréow Diuznych - zarzadzanie Departamentem Instrumentéw Diuznych; organi-
zacja i przygotowanie emisji Krétkoterminowych Papierow Dtuznych, Obligacji, obrot
wierzytelnosciami, przygotowanie emisji instrumentéw Rynku Kapitatowego.

Raiffeisen Investment Polska 1996 - 2001
Wiceprezes Zarzadu

- Organizacja i nadzér na poprawnym funkcjonowaniem firmy doradczej (,butik” inwestycyjny);
transakcje fuzji i przeje¢, doradztwo podatkowe, aktywnosc inwestycyjna.

Polski Bank Rozwoju S.A. 1994 - 1996
Senior Account Manager - Departament Operacji Bankowych, Corporate Desk

- Aktywne pozyskiwanie depozytariuszy; dziatalnos$¢ dealera w obrebie transakcji ~ walutowych,
bondéw skarbowych, pienieznych, komercyjnych; przeprowadzanie emisji Bonéw Komercyjnych dla
spotek notowanych na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych; transakcje Repo i Revers
Repo; pozyczki rynku pienieznego; kredyty w rachunku biezacym.

- Departament Skarbcowy, Biuro Ustug Brokerskich (pionier polskiego rynku instrumentéw
dtuznych); dziatalnos¢ Brokera Rynku Pienieznego, emisje Bonéw Komercyjnych.

Bank Pekao S.A. 1992 - 1994
Departament Obstugi Ludnosci (Retail Banking)
Zespot Nadzorowania i Wdrazania Nowych Produktéw Bankowych

- Standardy obstugi klientéw, sprawozdania z pracy oddziatéw, szkolenia dotyczace Marketingu
Bankowego oraz tzw. ,sprzedaz aktywna’, kontrola i antycypacja sprzedazy produktéw bankowych

- Departament Instytucji Finansowych, Zespot Wspotpracy z Bankami Krajowymi.

- Departament Instytucji Finansowych, Correspondent Banking, region: Niemcy, Austria, Szwajcaria,
Republika Czech, Republika Stowacji, Wegry, Panstwa bytego ZSRR.



WYKSZTALCENIE

ORGANIZACJE

KURSY | SZKOLENIA
- Kurs dla Cztonkéw Rad Nadzorczych Spétek Skarbu Paristwa.

- Kilkanascie seminariow i konferencji, w Polsce i zagranicg o tematyce zwigzanej z rozwojem Rynku
Kapitatowego, Zarzadzaniem Ptynnoscia Finansowa Przedsiebiorstwa, Zarzadzania Zasobami Ludz-
kimi etc. Organizowanymi miedzy innymi przez Euromoney, The Economist, Komisje Papieréw
Wartosciowych i Gietd, Euro Forum.

WYKSZTALCENIE

- Podyplomowe Studium Funkcjonowania Gospodarki Narodowej - Specjalizacja Pienigdz i
Bankowos¢, praca dyplomowa: Strategia personalna a system ocen pracowniczych, Wydziat Nauk
Ekonomicznych - Uniwersytet Warszawski;

- Uniwersytet Warszawski, Wydziat Pedagogiczny - Specjalizacja andragogika.

CZLONKOWSTWO

- Polska Izba Informatyki i Telekomunikacji

- Pracodawcy Polscy

- Executive Club

- Narodowa Izba Gospodarcza Elektroniki i Telekomunikacji
- Okragty Sté6t Biznesu



NAJWAZNIEJSZE PROJEKTY | PRZEDSIEWZIECIA

Zakup TK Telekom
Cel:

Przygotowanie nabycia 100% udziatéw w TK Telekom Sp. z 0.0. od PKP S.A. Poprzedzone komplek-
sowym due diligence, przeprowadzeniem negocjacji SPA, pozyskaniem finansowania oraz opra-
cowaniem strategii PMI.

Kluczowe Dziatania:

. Wycena celu oraz szacunkowych synergii

W ramach przygotowania do procesu nabycia TK Telekom przygotowano model wyceny celu
bedacy podstawg do aktualizacji wyceny podczas due diligence oraz negocjacji SPA. Poréwnano TK
Telekom oraz podmioty z Grupy HAWE celem okreslenia potencjalnych synergii oraz opracowania
wstepnej strategii rozwoju potaczonych firm. Na podstawie ww. przygotowano wstepng oferte
ztozong PKP S.A.

. Kompleksowe due diligence

Po zakwalifikowaniu do drugiego etapu procesu przeprowadzono, we wspétpracy z wyspecjalizow-
anymi doradcami, kompleksowe badanie TK Telekom, obejmujace badanie finansowe, techniczne,
komercyjne oraz podatkowe i prawne. Wyniki przeprowadzonego due diligence pozwolity na
aktualizacje oraz bardziej precyzyjng parametryzacje opracowanego wczesniej modelu. W wyniku
badania stworzono liste kluczowych ryzyk oraz zagadnien niezbednych do uregulowania na etapie
negocjacji SPA.

. Utworzenie konsorcjum

W celu zwiekszenia efektéw synergii oraz optymalizacji kosztowej procesu nabycia utworzono
konsorcjum pomiedzy HAWE S.A. a ITPP S.A., w strukturze umozliwiajacej przejecie petnej kontroli
nad TK Telekom przez HAWE S.A.

. Negocjacje SPA

W wyniku ztozenia oferty wigzacej konsorcjum HAWE oraz ITPP otrzymato czasowg wytacznos¢ na
negocjacje z PKP S.A. W toku negocjacji konsorcjum udato sie zrealizowac wiekszo$¢ zatozonych
celéw negocjacyjnych, skutkujacych uzyskaniem akceptowalnej tresci SPA. Pozostate rozbieznosci
wynikaty z nieprzygotowania TK Telekom do sprzedazy (brak uregulowania statusu prawnego
kluczowych aktywow).

. Pozyskanie finansowania

Réwnolegle z procesem badania TK Telekom oraz negocjacji SPA prowadzono proces pozyskania
finansowania transakcji. Dokonano analizy sytuacji rynkowej w zakresie finansowania transakgji
M&A wiaczajac finansowanie dtuzne, zarébwno bankowe, jak i pozyskane z rynku kapitatowego,
krajowe i zagraniczne. Na podstawie wynikéw analiz opracowano strukture finansowania transakgcji
obejmujaca finansowanie dtuzne w formie kredytu bankowego udzielanego przez bank krajowy
oraz kapitatu wtasnego, w formie nowej emisji akcji. W ramach procesu pozyskania finansowania
prowadzono negocjacje z bankami finansujgcymi. Réwnolegle byty prowadzone negocjacje z
inwestorami finansowymi zainteresowanymi uczestnictwem w transakcji w postaci objecia kierow-
anej emisji akcji.

. Opracowanie strategii PMI

Réwnolegle z procesem badania TK Telekom, negocjacji SPA oraz pozyskiwaniem finansowania
przystapiono do przygotowania planu integracji Grupy HAWE i TK Telekom. We wspotpracy z
doradca integracyjnym opracowano wstepny plan PMI, ktéry stanowit podstawy do przygotowania
w okresie przejsciowym (pomiedzy podpisaniem SPA oraz faktycznym nabyciem udziatéw),
wiasciwego planu integracji.

Efekty:

W wyniku prowadzonych dziatan HAWE S.A:

- Zostato zakwalifikowane do drugiego etapu procesu.

- Skutecznie zbudowato konsorcjum celem maksymalizacji efektéw nabycia TK Telekom.

- Dogtebnie zbadato TK Telekom, a w efekcie okreslito ryzyka zwigzane z transakcjg oraz
potencjat zwigzany z przejeciem TK Telekom

- W efekcie ztozenia oferty wigzacej uzyskato wylgcznosé na negocjacje.

Niestety z powodu niemoznosci spetnienia przez PKP S.A. kluczowych parametréw, wymaganych

przez wszystkich oferentéw, proces sprzedazy TK Telekom zostat zakoriczony bez wytonienia
ostatecznego nabywcy.



NAJWAZNIEJSZE PROJEKTY | PRZEDSIEWZIECIA

Projekt FTTH
Cel:

Stworzenia unikalnego w skali kraju projektu budowy dostepowej sieci szerokopasmowej NGA w
technologii FTTH (Fiber-To-The-Home).

Kluczowe Dziatania:
. Opracowanie modelu biznesowego

Po analizie otoczenia rynkowego w Polsce oraz sposobu realizacji podobnych projektéw w Europie
i na Swiecie opracowano model budowy i komercjalizacji sieci dostepowej w technologii FTTH.
Model zaktada stworzenie lidera w zakresie infrastruktury dostepowej w Polsce, $wiadczacego
swoje ustugi w modelu operator dla operatorow.

. Opracowanie modelu finansowego

Na podstawie wypracowanego modelu biznesowego opracowano model finansowy projektu.
Model postuzyt jako podstawa do oceny optacalnosci przedsiewziecia przez potencjalnych
inwestoréw finansowych.

. Pozyskanie inwestora

Po opracowaniu modelu biznesowego oraz finansowego przystapiono do pozyskania partnera
finansowego do realizacji modelu.

Efekty:
W wyniku prowadzonych dziatann HAWE S.A:

- Opracowanie unikalnego, nowatorskiego modelu biznesowego budowy i komercjalizacji
sieci FTTH

- Opracowanie modelu finansowego projektu ukazujacego efekty finansowe projektu.

Ze wzgledu na zmiane planéw wiodacych akcjonariuszy zaprzestano negocjacje dotyczace pozys-
kania partnera do projektu FTTH na rzecz pozyskania inwestora finansowego, badz strategicznego
dla Grupy HAWE.

Pozyskanie inwestora dla HAWE
Cel:

Pozyskanie inwestora strategicznego, badZ finansowego gotowego objg¢ wiekszosciowy pakiet
akcji HAWE S.A.

Kluczowe Dziatania:
. Wybér doradcy

Na podstawie rozpoznania rynkowego wybrano doradce koordynujacego proces sprzedazy oraz
doradce prawnego.

. Teaser

We wspotpracy z doradcami opracowano skrétowy materiat informacyjny o spotce oraz jej planach
rozwoju. Materiat zostat przekazany do ok. 80 inwestoréw finansowych oraz strategicznych. Zain-
teresowani inwestorzy po podpisaniu stosownej klauzuli o zachowaniu poufnosci mogli otrzymac
poszerzony materiat o spotce.

. Prezentacja managerska

We wspotpracy z doradcami opracowano obszerny materiat informacyjny, ktéry zostat dostarczony
inwestorom, ktérzy podpisali klauzule o zachowaniu poufnosci. Zainteresowaniu inwestorzy mogli
uczestniczy¢ prezentacjach managerskich.

. Virtual Data Room
W celu umozliwienia sprawnego due diligence spétki przez kliku inwestoréw jednoczesnie zgro-

madzono oraz opracowano dokumentacje stanowigcg zawarto$¢ VDR. Wybrano dostawce
rozwigzania informatycznego.

Efekty:

W wyniku prowadzonych dziatan:

- Przygotowano teaser transakgji

- Przygotowano prezentacje managerska

- Pozyskano 8 inwestoréw zainteresowanych uczestnictwem w procesie

- Przygotowano VDR umozliwiajacy przeprowadzenie due diligence online.
Proces jest kontynuowany przez nowy Zarzad HAWE S.A
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Restrukturyzacja HAWE Budownictwo
Cel:

Przeprowadzenie dziatan restrukturyzacyjnych, przygotowanie Spétki do realizacji kontraktéw w
formule PMO z zachowaniem dotychczasowego wizerunku i umocnieniem pozycji Spétki na rynku.
Uzyskanie statej dodatniej rentownosci prowadzonej dziatalnosci na wszystkich poziomach
rachunku zyskéw i strat.

Kluczowe Dziatania:

. redukcja i optymalizacja ponoszonych kosztéw statych

W wyniku przeprowadzonych dziatan dokonano restrukturyzacji Departamentu Wykonawstwa
(likwidacja wtasnych ekip budowlanych), restrukturyzacji kosztowej Departamentu Serwisu oraz
dokonano sprzedazy niewykorzystywanego majatku trwatego. Efektem tych dziatarh zmniejszono
zatrudnienie pracownikéw z poziomu 242 etatéw (grudziern 2011) do 135 etatoéw (grudzien 2012),
co wraz z oszczednosciami poczynionym w procesach wydatkowania przyniosto oszczednosci na
kosztach statych wynoszacych ponad 6 min ztotych rocznie.

. Zbudowanie kompetencji sprzedazowych

W wyniku dziatan restrukturyzacyjnych zostata dokonana reorganizacja Departamentu Sprzedazy.
Gtéwne obszary dziatalnosci Spotki zostaty podzielone na segmenty oraz dokonano ich alokacji do
Menadzeréw ds. pozyskiwania klientéw. Wprowadzono automatyzacje procesu wyszukiwania
zlecen jako wsparcie procesu ich pozyskiwania. Wprowadzono motywacyjny system wynagrodzen.
Do gtéwnych zadan Departamentu nalezy:
- pozyskiwanie zlecen z zakresu realizacji kontraktéw w podziale na:
i) budowy teletechniczne,
i) energetyczne;
- pozyskiwanie zlecen na roboty specjalistyczne (podwykonawstwo) z zakresu przewiertow,
spawania i pomiaréw swiattowoddw;
- dostarczanie oraz analiza informacji nt. ofert konkurencji;
- kosztorysowanie ofert;
- biezaca analiza rynku ustug bedacych przedmiotem specjalizacji Spotki,
- budowanie relacji biznesowych poprzez aktywny udziat w konferencjach i spotkaniach
tematycznych.
- Zbudowanie kompetencji PMO

Likwidacja wihasnych ekip budowlanych oraz oparcie kompetencji wykonawczych Spoétki o
outsoursing spowodowata powstanie potrzeby zbudowania silnej jednostki wewnetrznej
Zarzadzania projektami PMO. W tym celu do nowej jednostki zostali przesunieci obecni pracownicy
Spotki posiadajacy odpowiednie kompetencje, przygotowano oraz przeprowadzono system
szkolen z zakresu zarzadzania projektami z wykorzystaniem nowoczesnych technik informatyc-
znych oraz uzupetniono sktad nowopowstatej jednostki poprzez rekrutacje zewnetrzng w wyniku
ktérej pozyskano pracownikéw o komplementarnej wiedzy w stosunku do oséb wchodzacych w
sktad jednostki Zarzadzania projektami PMO.

. Sformalizowanie i racjonalizacja proceséw zakupowych

W wyniku podjetych dziatari majacych na celu racjonalizacje proceséw zakupowych wydzielono
zespol zakupdw i obstugi spotek. W celu zagwarantowania transparentnosci prowadzonych dziatahh
wprowadzono Regulamin Wyboru Dostawcéw Towardéw i Ustug. Usprawniono proces zakupowy
poprzez wprowadzenie trybu zapytania ofertowego z negocjacjag cen lub dogrywka elektroniczng
jako gtéwny system zbierania ofert. Wszystkie postepowania zakupowe majg by¢ dokumentowane.
Wybér oferty powinien by¢ akceptowany przez Cztonka Zarzadu Spétki.

. Wprowadzenie motywacyjnego systemu wynagradzania

W zwigzku z redukcjg etatdéw oraz obnizeniem wynagrodzen w celu dokonania podniesienia
efektywnosci pracy w Spétce wprowadzono motywacyjny system wynagradzania. Oprocz statego
wynagrodzenia dodano komponent premiowy, ktérego wysokos¢ zalezy od osiggnietego wyniku
danego dziatu oraz konkretnego pracownika. Wprowadzenie motywacyjnego systemu wyna-
gradzania wzmacnia identyfikowanie sie pracownikéw z Sp6tka oraz pozwala pracownikom realnie
odczu¢ efektywnos¢ jej dziatalnosci.
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Restrukturyzacja HAWE Budownictwo
cd.

. Zbudowanie dziatu wsparcia i specjalistycznych robét budowlanych

Powotano Dziat Wsparcia i Specjalistycznych Robé6t Budowlanych, do ktérego gtéwnych zadan

nalezy:

- realizacja specjalistycznych roboét telekomunikacyjnych jako ustug dodatkowych
sprzedawanych poza firme;

- wsparcie sprzetowe i organizacyjne Dziatu Serwisu (awarie/przebudowy SLA 24h);

- opracowywanie dokumentacji organizacji ruchu oraz zleconych dokumentacji
powykonawczych;

- realizacja specjalistycznych zadan w systemie ekspresowym oraz

- dziatania interwencyjne w sytuacji koniecznosci,ratowania” op6znionych kontraktéw (
eliminacja/redukcja kar umownych ).

W sktad Dziat Wsparcia i Specjalistycznych robét budowlanych weszli pracownicy Spotki

posiadajacy unikalne kompetencje takie jak: realizacja przewiertéw kierunkowych, spawanie

$wiattowodow itd. Wyposarzenie dziatu stanowi sprzet wymagajacy specjalistycznej obstugi oraz
wieloletniego doswiadczenia.

. Zakonczenie procesu restrukturyzacji pionu serwisu/wyjscie na rynek ustug krajowych

W obszarze Dziatu Serwisu dokonano szeregu czynnosci zmierzajacych do uzyskania pozytywnej
rentownosci istniejgcego diugoterminowego kontraktu zwigzanego z serwisem i utrzymaniem sieci
teleinformatycznej podmiotu trzeciego. Prowadzone dziatania skupiaty sie na obnizeniu kosztéw
(redukcja etatéw, obnizenie wynagrodzen, rozszerzenie zakresu obowigzkéw, redukcja ponoszo-
nych kosztéw zwigzanych z zakupem paliwa, uzytkowaniem samochodoéw itp.) oraz wzrostu
efektywnosci poprzez zmiane organizacyjna jednostek serwisowych zlokalizowanych na terenie
kraju.

Efekty:

W wyniku prowadzonych dziatan Spoétka:

- Odzyskata konkurencyjnos¢ rynkowa przejawiajacg sie pozyskiwaniem nowych
rentownych kontraktéw

- Obnizyta koszty state

- Obnizyta koszty nabycia materiatéw

- Osiagnefa dodatni prég rentownosci

- Odzyskata ptynnos¢ finansowa

- Uzyskata efektywng strukture organizacyjng pozwalajgca reagowac na zmiany w otoczeniu
gospodarczym.
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Wspétpraca Orange Polska, Alcatel-Lucent oraz HAWE
w projekcie Sieci Szerokopasmowej Polski Wschodniej

Cel:

Stworzenie unikalnego w skali kraju porozumienia trzech podmiotéw dziatajacych w branzy teleko-

munikacyjnej umozliwiajacego skuteczna realizacje budowy Sieci Szerokopasmowych Polski
Wschodniej.

Kluczowe Dziatania:
. Opracowanie modelu biznesowego wspotpracy

W ramach porozumienia zgromadzono unikalne kompetencje z zakresu projektowania, budowy,
utrzymania oraz komercjalizacji sieci telekomunikacyjnych. Partnerzy porozumienia dokonali
analizy zgromadzonego potencjatu kompetencyjnego a nastepnie dokonali podziatu zakresu
wykonywanych prac.

. Opracowanie modelu finansowego fazy operate

Na podstawie zgromadzonych danych dotyczacych zasobdw infrastrukturalnych partneréw oraz
zgromadzonych danych popytowych opracowano model finansowy realizacji fazy operate projektu
w modelu operatora dla operatoréw.

. Dziatania edukacyjne majace na celu popularyzacje opracowanych rozwigzan wsréd
Marszatkéw Samorzadéw Wojewddzkich

W ramach prowadzonych dziatan odbyto szereg dziatan popularyzujacych idee realizacji
przedsiewziecia w modelu projektuj — buduj - operuj (DBO), jako jedynego umozliwiajacego
terminowa realizacje projektéw a nastepnie efektywne wykorzystanie powstatej sieci.

Efekty:

W wyniku prowadzonych dziatann doprowadzono do powstania Otwartych Regionalnych Sieci
Szerokopasmowych Sp. z o.0., spoftki ktdra poczatkowo byta wspoétwtasnoscig Alcatel-Lucent, TP
Teltech oraz HAWE oraz do uzyskania zgody na koncentracje a nastepnie skutecznego ztozenia i
wygrania przetargu na projektowanie, budowe oraz operowanie siecig szerokopasmowga woje-
woédztwa warminsko-mazurskiego.



