SPRAWOZDANIE
z dziatlalnosci Rady Nadzorczej w 2013 roku
i zwiezla ocena sytuacji Spétki PEKAES SA, z uwzglednieniem oceny systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spéftki

Rada Nadzorcza Spofki na dzien 1 stycznia 2013 roku przedstawiata sie nastepujgco:
1) Jarostaw Sroka — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2) Przemystaw Schmidt — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

3) Jacek Kietczewski — Sekretarz Rady Nadzorczej,

4) Krzysztof Gerula — Czionek Rady Nadzorczej,

5) Mariusz Nowak — Cztonek Rady Nadzorczej,

6) Prof. Krzysztof Rutkowski — Cztonek Rady Nadzorczej, oraz

7) Robert Sochacki — Czlonek Rady Nadzorcze;.

W dniu 7 marca 2013 roku Pan Jacek Kietczewski ztozyt rezygnacije z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej PEKAES SA. Przyczyn rezygnacji nie podano. Pan Jacek Kielczewski petnit funkcje
Sekretarza Rady Nadzorczej PEKAES SA.

W dniu 20 maja 2013 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato Rade Nadzorczg na
okres kolejnej wspolnej kadencji w sktadzie nastepujacym: Pan Krzysztof Gerula, Pan Jarostaw Sroka,
Pan Mariusz Nowak, Pan Wojciech Stramski, Pan Robert Sochacki, Pan Przemystaw Schmidt oraz
Pan Krzysztof Rutkowski. Nastepnie w dniu 23 maja 2013 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w
sprawie powierzenia: Panu Jarostawowi Sroce funkcji Przewodniczacego Rady, Panu Przemystawowi
Schmidt funkcji Wiceprzewodniczacego Rady, a Panu Wojciechowi Stramskiemu funkcji Sekretarza
Rady.

W dniu 22 pazdziernika 2013 roku Spotka powzieta informacje o pisemnej rezygnacji Pana Krzysztofa
Rutkowskiego z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej PEKAES SA ze skutkiem na dzien 22 pazdziernika
2013 .

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PEKAES SA odbyte w dniu 3 grudnia 2013 roku podjeto uchwate
w sprawie powotania Pana tukasza Meissner na cztonka Rady Nadzorczej PEKAES SA na okres
trwajacej kadencji Rady.

Rada Nadzorcza Spoéfki na dzien 31 grudnia 2013 roku przedstawiata sie nastepujgco:
1) Jarostaw Sroka — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2) Przemystaw Schmidt — Wiceprzewodniczgacy Rady Nadzorczej,

3) Wojciech Stramski — Sekretarz Rady Nadzorczej,

4) Krzysztof Gerula — Cztonek Rady Nadzorczej,

5) Mariusz Nowak — Cztonek Rady Nadzorczej,

6) btukasz Meissner — Cztonek Rady Nadzorczej, oraz

7) Robert Sochacki — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 1 stycznia 2013 roku przedstawiat sie nastepujgco: Przemystaw
Schmidt, Jacek Kietczewski oraz Robert Sochacki.

W dniu 7 marca 2013 roku Pan Jacek Kietczewski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej PEKAES SA.

W dniu 23 maja 2013 roku Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu w skfadzie: Przemystaw
Schmidt, Wojciech Stramski oraz Robert Sochacki, ktéry pozostat niezmieniony do dnia 31 grudnia
2013 roku.

Sktad Komitetu Wynagrodzen na dzien 1 stycznia 2013 roku przedstawiat sie nastepujgco: Krzysztof
Gerula, prof. Krzysztof Rutkowski, Jarostaw Sroka.

W dniu 23 maja 2013 roku Rada Nadzorcza powotata Komitet Wynagrodzen w sktadzie: Jarostaw
Sroka, Krzysztof Gerula oraz prof. Krzysztof Rutkowski.

W zwigzku z rezygnacjg w dniu 22 pazdziernika 2013 roku Pana Krzysztofa Rutkowskiego z funkcji
Czionka Rady Nadzorczej PEKAES SA w skifad Komitetu Wynagrodzen na dzierh 31 grudnia 2013



roku wchodzili; Jarostaw Sroka oraz Krzysztof Gerula.

W omawianym okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza, oprécz sprawowania statego nadzoru nad
dziatalnoscig Spotki we wszystkich jej dziedzinach dziatalnosci, na biezaco dokonywata oceny
wynikéw dziatalnosci Spétki PEKAES SA oraz Spoétek Grupy Kapitatowej PEKAES SA.

Do najistotniejszych decyzji, jakie Rada Nadzorcza podjeta w 2013 roku na odbywanych
posiedzeniach Rady badz przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢ w 2013 roku w szczegdlnosci nalezy zaliczy¢:

1) zatwierdzenie rocznego planu rzeczowo-finansowego (budzetu) Spétki PEKAES SA na 2013 rok;

2) zatwierdzenie planu rzeczowo — finansowego (budzetu) Spotki PEKAES SA na 2014 rok;

3) zatwierdzenia Strategicznego Planu Wieloletniego Spétki ,Strategia PEKAES SA na lata 2014 —
20187

4) wyrazenie zgody na przeprowadzenie projektu zmian w strukturze wtascicielskiej nieruchomosci
Spoiki i podjecie w tym zakresie stosownych uchwat;

5) wyrazanie zgody na: (i) nabycie lub zbycie sktadnikow aktywoéw trwatych o wartosci
przekraczajacej rownowartos¢ 150.000 EURO w ziotych nie ujetych w zatwierdzonym uchwatg
Rady rocznym planie rzeczowo-finansowym, (i) sprzedaz prawa uzytkowania wieczystego
nieruchomosci Spotki oraz prawa wiasnosci budynkéw i budowli, (iii) sprzedaz prawa wiasnosci
nieruchomosci Spdiki, (iv) nabycie przez Spétke 100% udziatéw w spotce Chemikals sp. z 0.0. z
siedzibg w Braniewie oraz (v) nabycie przez Spétke 52,93% udziatéw w spotce Spedycja Polska —
SPEDCONT sp. z 0.0. z siedzibg w todzi;

6) opiniowanie uchwat i materiatow kierowanych na Zwyczajne i Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia
Spotki PEKAES SA;

7) wybdr biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PEKAES za rok 2013 wraz z
przegladem potrocznym sprawozdania finansowego PEKAES SA i skonsolidowanego
sprawozdania za pierwsze poétrocze 2013 roku;

8) zbadanie i zarekomendowanie Walnemu Zgromadzeniu PEKAES SA do zatwierdzenia
jednostkowego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku 2012, jednostkowego
sprawozdania finansowego PEKAES SA za 2012 rok, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitalowej PEKAES w 2012 roku oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
PEKAES za 2012 rok;

9) dokonanie oceny wniosku Zarzadu dotyczacego pokrycia straty Spotki za 2012 rok;

10) zatwierdzenie sprawozdan Komitetu Audytu i Komitetu Wynagrodzen z dziatalnosci w 2012 roku;

11) wybdr cztonkéw Komitetu Audytu i Komitetu Wynagrodzen;

12) wyrazenie zgody na sposob gtosowania przedstawicieli PEKAES SA na Walnych Zgromadzeniach
Spotek Grupy;

13) opiniowanie proponowanych zmian Statutu Spoétki PEKAES SA, zatwierdzenie zmiany
Regulaminu Zarzadu Spétki oraz zmiane Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki;

14) wybor cztonkéw Zarzadu Spotki.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze w roku kohnczgacym sie dnia 31 grudnia 2013 roku prawidtowo
wypetniata swoje zadania.

Oceny i badania sprawozdania finansowego Spoétki PEKAES SA za rok 2013 oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2013 roku, Rada Nadzorcza dokonata w nastepujacym skfadzie:

1) Jarostaw Sroka — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2) Przemystaw Schmidt — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

3) Wojciech Stramski — Sekretarz Rady Nadzorczej,

4) Krzysztof Gerula — Cztonek Rady Nadzorczej,

5) Mariusz Nowak — Cztonek Rady Nadzorczej,

6) bLukasz Meissner — Cztonek Rady Nadzorczej, oraz

7) Robert Sochacki — Czlonek Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza uznaje, ze sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2013 roku zostato sporzgdzone
we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z zasadami (polityka) rachunkowosci, wynikajacymi z
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci/ Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej w zakresie nieuregulowanym w tych Standardach — stosownie do wymogow ustawy z dnia



29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (tekst jednolity: Dz. U. z 2013 r. poz. 330) i wydanych na jej
podstawie przepiséw wykonawczych.

Powyzsze sprawozdanie w petni prezentuje sytuacje ekonomiczno — finansowg Spoiki, przedstawiajac
ja w przekrojach:
v

v
v

v

sytuacji majatkowej i zrodet finansowania posiadanego majatku,

wynikéw finansowych z prowadzonej dziatalnosci operacyjnej i finansowej,

strumieni pienieznych generowanych i angazowanych w dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i
finansowej,

zmiany kapitatu wtasnego.

Dokonujac oceny Spoitki, w oparciu o dane zawarte w sprawozdaniu finansowym za 2013 rok, Rada
stwierdza, ze:

1)

2)

3)

Aktualna sytuacja finansowa Spoiki jest satysfakcjonujaca. Zachowuje ona rezerwy srodkow
finansowych, co skutkuje niewielkim ryzykiem utraty ptynnosci, oraz peing mozliwoscig realizaciji
zamierzen inwestycyjnych.

W 2013 roku przychody ze sprzedazy PEKAES SA wyniosty 548.836 tys. zi, tj. wzrost 0 16,1% w
poréwnaniu do 2012 roku.

W ramach podstawowego segmentu dziatalnosci Spotki PEKAES SA — Spedycja i logistyka —
przychody wzrosty 0 11.125 tys. zt tj. 2,4%, w szczegdlnosci:

przewozy catopojazdowe krajowe — wzrost przychodow z poziomu 82.794 tys. zt do 95.564 tys. zt
tj. 15,4%. W ramach tej podkategorii odnotowano wzrost liczby jazd w poréwnaniu do
poprzedniego roku, co jest rezultatem prowadzonej polityki handlowej,

przewozy catopojazdowe miedzynarodowe — spadek z poziomu 135.382 tys. zt do 114.248 tys. zt
ti. 15,6% - zmniejszenie przychodéw w tym obszarze jest wynikiem negatywnej tendencji w
obszarze wymiany towarowej w Europie,

przewozy drobnicowe i kurierskie — wzrost z poziomu 175.022 tys. zt do 190.912 tys. zt {j. 9,1%.

W 2013 roku koszt wiasny sprzedazy (bez zdarzenh jednorazowych) bylty wyzszy w pordwnaniu z
2012 rokiem o 71.929 tys. zt (wzrost 0 16,5 %).

Na poziom odchylenia kosztéw w stosunku do 2012 roku, gtoéwny wplyw miaty nastepujace
czynniki:

wzrost kosztdw sprzedanych produktéw, towaréw i materiatdw na produkcie Paliwa o 61.828 tys.
zt z powodu przejecia sprzedazy paliw ze spétki On Road w roku 2012,

wzrost kosztéw w obszarze przesytek drobnicowych o wartos¢ 22.500 tys. zt — wyzsza sprzedaz
w tej podkategorii przychodéw,

spadek kosztéw transportu na produktach catopojazdowych o 2.300 tys. zt w wyniku redukcji
taboru wiasnego w 2012 roku),

Koszty sprzedazy i marketingu w 2013 roku wyniosty 8.633 tys. zt (bez zdarzen jednorazowych), co
stanowi wzrost 0 2.000 tys. zt, tj. 30,1% w odniesieniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.
Wzrost jest wynikiem zmian organizacyjnych oraz polityki handlowe;.

Koszty ogdlnego zarzadu — w analizowanym okresie uksztattowaty sie na poziomie 21.990 tys. z
(bez zdarzen jednorazowych) — jest to spadek o wartos¢ 3.652 tys. zt (14,2%) w poréwnaniu do
okresu poréwnawczego 2012 roku spowodowany w giéwnej mierze efektem zmian
organizacyjnych wraz z optymalizacjq zatrudnienia.

Zysk osiggnieta przez Spotke na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2013 roku wyniost
125 tys. zt (ze zdarzeniami jednorazowymi).



4)

Gléwng przyczyng wygenerowania straty w 2012 roku w kwocie 11.267 tys. zt byto rozliczenie
transakcji sprzedazy Spétki ON Road Truck Services SA — poprzez sprzedaz nieruchomosci w
Poznaniu (uzytkowanej przez On Road Truck Services SA) wraz z umorzeniem zobowigzan wobec
PEKAES SA, przy jednoczesnym przejeciu zobowigzan wobec dostawcy z tytutu zakupu paliw.

Wynik na dziatalnosci finansowej (bez zdarzen jednorazowych), osiagniety w 2013 roku, w
wysokosci 4.130 tys. zt, jest nizszy od wyniku osiggnietego w okresie poréwnawczym 2012 roku o
464 tys. zt, co wynika z nizszych odsetek z tytutu lokat oraz zyskéw funduszy inwestycyjnych.

Spotka w 2013 roku wygenerowata ujemne przeptywy pieniezne w wysokosci 29.764 tys. zt,
Przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej Spotki byty dodatnie i wyniosty 30.272 tys. zi.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej Spotki byly ujemne i wyniosty 58.258 tys. z
gtéwnie z powodu nabycia aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy w kwocie 90.933 tys. zt

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej Spdétka odnotowata ujemne w kwocie 1.778 tys. zi
gtéwnie z tytutu ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego.

Nie zmienita sie w 2013 roku w poréwnaniu z rokiem 2012 struktura zrodet finansowania majatku
Spotki. Nadal gtdownym zrodtem pozostaje kapitat wiasny.

W ocenie Rady Nadzorczej realizowane przez Spotke dziatania w ramach kontroli wewnetrznej sg
dostosowane do wielkosci i profilu ryzyka wigzacego sie z dziatalnoscig Spotki. Jednoczesnie
zarzgdzanie ryzykiem istotnym dla dziatalnosci Spétki jest realizowane w sposéb adekwatny, z
zastrzezeniem, ze doskonalenie metod zarzadzania ryzykiem powinno by¢ realizowane oraz
procesem ciggtym.

Wobec powyzszego Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia potencjat Spotki PEKAES SA posiadajacej
wtasciwe zasoby do przeprowadzenia planowanych zmian modelu dziatalnosci biznesowej, ktore
zapewnig dlugoterminowy rozwoj Spoitki oraz jej catej Grupy Kapitatowe;.
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