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1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitalowej Sniezka
1.1 Grupa Kapitalowa Sniezka — fakty i liczby

Grupa Kapitalowa Sniezka osiagneta w 2013 roku nastepujace wyniki w zakresie sprzedazy
1 zysku:
e przychody Grupy Kapitalowej za 2013 rok wyniosty 573,9 mln PLN, wobec 576,5
mln PLN w analogicznym okresie roku ubiegtego,
e zysk operacyjny wyniost 58,8 mln PLN (wzrost 0 4,3% w stosunku do 2012 roku),
e zysk netto w calym 2013 roku wynidst 46,6 min PLN, podczas gdy rok wcze$niej
uksztaltowat si¢ na poziomie 47,3 min PLN.

Tabela 1. Zestawienie syntetycznych danych dotyczacych Grupy Kapitalowej za lata 2012-2013

Sprawozdanie z calkowitych dochodow 2013 2012 Dynamika
Przychody ze sprzedazy min PLN 573.9 576.5 99.5%
Wynik ze sprzedazy min PLN 213.2 196.8 108.3%
EBITDA min PLN 78.0 72.9 107.0%
Wynik przed opodatkowaniem min PLN 55.0 543 101.2%
Wynik netto min PLN 46.6 47.3 98.4%
Sprawozdanie z s ytuacji finans owej

Suma bilansowa min PLN 357.6 3514 101.8%
Aktywa trwale min PLN 186.9 183.1 102.1%
Aktyw obrotowe min PLN 169.8 164.2 103.4%
Kapitat wlasny min PLN 217.2 205.3 105.8%
Zobowigzania i rezerwy min PLN 140.4 146.1 96.1%
Zyskna akcje (EPS) PLN 3.6 35 101.9%
Dywidenda na akcj¢ (DPS) PLN 2.50 2.50 100.0%
Cena /Zysk (P/E) kr. 12.6 10.8 116.7%
Plynno$¢ biezaca kr. 1.3 1.3 101.2%
Plynno$¢ szybka kr. 0.8 0.7 109.8%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) % 13% 11% 124.5%
Stopa zwrotu z kapitatu wlasnego (ROE) % 22% 20% 110.2%
Stopa zadluzenia % 39% 42% 94.5%

Trwalo$¢ struktury finansowania % 65% 99.8%
Wyniki produkcyjne

Produkcja farb i lakierow min kg 134.5 100.6%
Inne dane

Warto$¢ rynkowa akcji spotki na koniec okre:  min PLN 567.8 512.2 110.9%
Inwestycje rzeczowe min PLN 27.4 373 73.6%
Inwestycje kapitalowe min PLN 0.0 1.3 1.7%
Stan zatrudnienia osoby 935 978 95.6%
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1.2 Dane Grupy Kapitalowej:
W sktad Grupy Kapitatlowej wchodza:
Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA — Spélka dominujaca
Siedziba Zarzadu Spolki:

39-102 Lubzina 34 a
pow. ropczycko-sedziszowski
woj. podkarpackie

centrala: 14 681 11 11
fax: 14 682 22 22
www.sniezka.pl

Oddzialy:

1. Lubzina 34 a

39-102 Lubzina

pow. ropczycko-sedziszowski
woj. podkarpackie

2. Brzeznica

ul. Debicka 44
39-207 Brzeznica
pow. debicki

woj. podkarpackie

3. Pustkow 604
39-205 Pustkow
pow. debicki

woj. podkarpackie

Rejestracja Spolki:

Spotka dziata na podstawie Statutu ustanowionego przez Zgromadzenie Akcjonariuszy
sporzadzonego w formie Aktu Notarialnego Repertorium A nr 121/98 r. uzupetniony Aktem
Nr 754/98 z dnia 16 lutego 1998. Wpis do rejestru handlowego dokonany zostat przez Sad
Rejonowy w Rzeszowie Wydzial V Gospodarczy, dnia 17 lutego 1998 pod poz. RHB -
DzialB nr 1818, natomiast wpis Spotki do KRS pod numerem 0000060537 zostat dokonany w
dniu 12 listopada 2001 r. w Sadzie Rejonowym w Rzeszowie XII Wydziale Gospodarczym
Krajowego Rejestru Sadowego. Spotka zostala zarejestrowana w GUS 1 otrzymala nr
REGON: 690527477 oraz w ewidencji podatkowej otrzymujac nr NIP:818-14-33-438.

Przedmiot dzialalnoS$ci Spolki:
Produkcja farb, lakieréw, rozpuszczalnikow, szpachli, produkcja zywic, produkcja klejow,

posrednictwo handlowe 1 finansowe, wykonywanie krajowego 1 mig¢dzynarodowego
transportu drogowego, spedycja, produkcja materialow budowlanych, budownictwo, handel
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hurtowy 1 detaliczny, z wylaczeniem handlu pojazdami samochodowymi, produkcja
chemikaliow 1 wyrobow chemicznych, badania naukowe 1 prace rozwojowe, wynajem
1 dzierzawa, itp.

Kapital Zakladowy:

Na dzien 31 grudnia 2013 roku kapital zakladowy wynosit 12 617 778 PLN 1 sktadal si¢
z 12 617 778 akcji o wartosci nominalnej 1 PLN.

W dniu 3 czerwca 2013 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy obnizylo
kapitat zaktadowy Spoltki z dotychczasowej kwoty 13 550 676 PLN (trzynascie milionow
pigcset pigcdziesiat tysiecy szescset siedemdziesigt sze$¢ ztotych) do kwoty 12 617 778 PLN
(dwanascie miliondw szes$¢set siedemnascie tysiecy siedemset siedemdziesigt osiem ztotych).
Obnizenie kapitatu zakladowego nastgpito poprzez umorzenie akcji wiasnych serii F w ilosci
932 898 szt., tj. o wartos¢ 932 898 PLN (dziewigcéset trzydziesci dwa tysigce osiemset
dziewigcédziesigt osiem ztotych). Obnizenie kapitalu zaktadowego wynikalo z nabycia przez
Spotke akcji wilasnych serii F celem ich umorzenia na mocy Uchwaly Nr 4/2012
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy FFiL SA siedzibg w Lubzinie,
podjetej] w dniu 2 kwietnia 2012 roku w sprawie wyrazenia zgody dla Zarzadu Spolki na
nabycie akcji wlasnych w celu umorzenia. Zmiana ta zostala zarejestrowana w Sadzie
Rejonowym w Rzeszowie w dniu 18 lipca 2013 roku (Postanowienie RZ.XII NS-
REJ.KRS/011170/13/436).

Reprezentacja Spolki:
Rada Nadzorcza:

W dniu 15 czerwca 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy udzielito
Czlonkom Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow
w 2011 roku. Rada Nadzorcza VI kadencji nadal petni obowigzki w nastepujacym sktadzie:

Stanistaw Mikrut — Przewodniczagcy RN
Jerzy Pater — Wiceprzewodniczacy RN
Stanistaw Cymbor — Sekretarz RN
Anna Pater — Cztonek RN

Dariusz Orfowski — Czlonek RN
Zbigniew Lapinski — Cztonek RN

Zarzad:

Piotr Mikrut — Prezes Zarzadu od dnia 31 marca 2004 roku do dnia dzisiejszego

Witold Wasko — Wiceprezes Zarzadu od dnia 1 kwietnia 2005 roku do dnia dzisiejszego
Joanna Wrobel-Lipa — Cztonek Zarzadu od dnia 18 grudnia 2007 roku do dnia dzisiejszego

Hadrokor Spélka z o.0. w likwidacji — Spotka zalezna konsolidowana metoda pelng

W dniu 3 lipca 2013 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp6lnikow Spotki Hadrokor Sp.
z 0.0. z siedzibg we Wioctawku podjeto decyzje o postawieniu Spoétki w stan likwidacji

Siedziba Zarzadu Spolki:
87 — 800 Wioctawek
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ul. Smocza 19
woj. kujawsko-pomorskie

centrala 54 412-76-00
dzial sprzedazy 54 412-76-32
fax 54 412-76-60

www.hadrokor.com.pl
e-mail: info@hadrokor.com.pl

Rejestracja Spolki:

Spoétka zostata zarejestrowana w dniu 28 lipca 2003 roku w Sadzie Rejonowym w Toruniu
VII Wydziale = Gospodarczym  Krajowego  Rejestru  Sadowego pod numerem
KRS 0000166307.

Przedmiot dzialalnoS$ci Spolki:

Produkcja farb, lakierow, rozpuszczalnikdéw, itp., handel hurtowy 1 detaliczny materiatami
budowlanymi, prace badawcze rozwojowe 1 projektowe.

Kapital Zakladowy:
828 000 PLN sktadajacy si¢ 828 udziatoéw po 1 000 PLN.
W 2013 roku wysoko$¢ kapitatu zaktadowego Spotki nie ulegata zadnym zmianom.

Glowni udzialowcy Spélki z ograniczong odpowiedzialnoscia:

Fabryka Farb 1 Lakierow Sniezka SA - 51,09 %
Daniel Sylwester Hadrowicz -19,32 %
Drozd Anna - 10,87 %
Petka Katarzyna - 10,75 %
Inni udziatowcy o udziatach ponizej - 5%

W 2013 roku sktad wspdlnikow Spoiki nie ulegat zZadnym zmianom.
Reprezentacja Spotki

Rada Nadzorcza:

Tadeusz Mieczystaw Drozd — Przewodniczacy

Jarostaw Kocik — Wiceprzewodniczacy

Daniel Sylwester Hadrowicz — Sekretarz

Jerzy Pater — Cztonek
Witold Wasko — Cztonek

W 2013 roku w skiadzie osobowym Rady Nadzorczej nie nastapily Zzadne zmiany.
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Zarzad:

Grzegorz Komorowski — Prezes Zarzadu od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 3 lipca 2013
roku, a od dnia 3 lipca 2014 roku - likwidator.

Sniezka — Ukraina Spélka z 0.0. w Jaworowie, Ukraina — Spélka zalezna
konsolidowana metoda pelna

Siedziba Dyrekcji Spolki:

81000 Jaworow

ul. Prywokzalna 1A

obwod Lwowski, rejon Jaworowski
Ukraina

Dyrekcja
tel./fax +380 325 978 150; 78 151

Dzial Marketingu
tel./fax +380 325 960 144; 60 161
e-mail: marketing(@sniezka.ua

www.sniezka.ua
e-mail: info@sniezka.ua

Rejestracja Spolki:

Spétka zostala zarejestrowana w dniu 16 listopada 1999 roku w Jednolitym Rejestrze
Panstwowym Przedsigbiorstw 1 Instytucji Ukrainy pod numerem 30648854.

Przedmiot dzialalnoS$ci Spolki:

Produkcja farb, lakierow, rozpuszczalnikow, klei, szpachli itp., handel hurtowy 1 detaliczny
materialami budowlanymi.

Udzialowcy Spolki z ograniczong odpowiedzialnoscia:

Od 18 kwietnia 2012 roku do dnia dzisiejszego:

Fabryka Farb i1 Lakierow Sniezka SA - 82,52%
I}ia S. Rojzen - 15,60%
Zanna Kardasz - 0,96%
Piotr M. Pomitujko - 0,67%
Natalia O. Golod - 0,25%
Kapital Zakladowy:

415.700 UAH

W 2013 roku wysoko$¢ kapitatu zaktadowego Spotki nie ulegata zadnym zmianom.
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Komisja Rewizyjna:

Jarostaw Kocik — Przewodniczacy

Ilia S. Rojzen — Czlonek

Walentyna Ochab — Czlonek

W 2013 roku w skladzie osobowym Komisji Rewizyjnej nie nastgpity zadne zmiany.
Zarzad (Dyrekcja):

Marek Pawlus$ — Dyrektor Generalny od 1 pazdziernika 2011 roku do dnia dzisiejszego

Sniezka — Spotka z 0.0. w Wistowej, Ukraina - Spélka zalezna
konsolidowana metoda pelna

Siedziba Dyrekcji Spolki:

77351 Wistowa

ul. Strilciw 1B

obwod Iwano-Frankowski, rejon Katuski
Ukraina

tel:+380 347 263 274

fax:+380 347 263 274

Rejestracja Spolki:

Spétka zostala zarejestrowana w dniu 8 sierpnia 2003 roku w Jednolitym Rejestrze
Panstwowym Przedsigbiorstw 1 Instytucji Ukrainy pod numerem 32512538.

Przedmiot dzialalnoS$ci Spolki:

Produkcja farb, lakierow, rozpuszczalnikdéw, klei, szpachli itp.,
Handel hurtowy i detaliczny materiatami budowlanymi.

Spotka znajduje si¢ w koncowej fazie procesu likwidacji, produkcja 1 sprzedaz zostala
przejeta przez Sniezke-Ukraina Sp. z 0.0.

Udzialowcy Spolki z ograniczona odpowiedzialnoS$cig
Sniezka — Ukraina Sp. z 0.0. Jaworow - 100,00 %
Kapital Zakladowy:

3965 681,00 UAH

Komisja Rewizyjna:

Walentyna Ochab — Przewodniczacy

Ilia S. Rojzen — Czlonek
Jarostaw Kocik — Czlonek
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W 2012 roku w skladzie osobowym Komisji Rewizyjnej nie nastapity zadne zmiany.
Zarzad (Dyrekcja):
Wolodimir D. Lisnij — Dyrektor Generalny od 1 marca 2011 roku do dnia dzisiejszego

Sniezka - BelPol Wspélna Sp. z 0.0. w Zodino kolo Minska, Bialoru§ — Spétka zalezna
skonsolidowana metodg pelna

Siedziba Dyrekcji Spolki:

Zodino

ul. Doroznaja 3 m.1
obwod Minski
Republika Biatoruska

tel:+375 173 350 325
fax:+375 172 832 497

Rejestracja Spolki:

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 26 marca 2003 roku w Rejestrze Panstwowym Osob
Prawnych 1 Przedsigbiorcow Prywatnych Bialorusi pod numerem 800019332 4250-2003.

Z dniem 1 wrzeénia 2005 roku Bialorusko-Polska Sniezka Sp. z 0.0. zmienita nazwe na
Sniezka-BelPol Wspdlna Sp. z 0.0.

Przedmiot dzialalnoS$ci Spolki:

Produkcja farb, lakieréw, rozpuszczalnikow, itp., handel hurtowy 1 detaliczny materiatami
budowlanymi, samochodowy transport ci¢zarowy.

Kapital Zakladowy:
424 500 USD

W dniu 26 sierpnia 2013 roku zostat podwyzszony kapitat zaktadowy spoétki zaleznej od
emitenta — Sniezka BelPol Wspolna Sp. z o0.0. z siedziba w Zodino, Bialorus,
z dotychczasowe] kwoty 124 500 USD do kwoty 424 500 USD (stownie: czterysta
dwadziescia cztery tysigce pigcset dolaréw amerykanskich) poprzez wniesienie dodatkowych
wkladéw pienigznych. Kapitat zaktadowy Spotki zostat w ten sposob zwiekszony o kwote
300 000 USD (stownie: trzysta tysiecy dolarow amerykanskich).

Udzialowcy Spolki z ograniczong odpowiedzialnoscia:
Od 5 marca 2012 roku

Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA - 99,00 %
Anatolij Niewmierzyckij - 1,00 %
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Reprezentacja Spotki

Komisja Rewizyjna:

Decyzja Zgromadzenia Wspélnikow Sniezka - BelPol Wspdlna Sp. z 0.0. z dnia 30 marca
2012 roku nie powotano Komisji Rewizyjnej na kolejny okres. Jednocze$nie w miejsce
Komisji Rewizyjnej powotano Rewizora Spotki w osobie Jarostawa Kocika.

Rewizor Spolki:

Jarostaw Kocik — od dnia 30 marca 2012 roku do dnia dzisiejszego:

Zarzad (Dyrekcja):

Anatolij Niewmierzyckij — Dyrektor

W 2013 roku sktad Dyrekceji Spotki nie ulegat Zadnym zmianom.

Sniezka EastTrade Sp. z 0.0. w Moskwie, Rosja — Spétka zalezna
nie konsolidowana z uwagi na niskie obroty

Siedziba:

142784, Moskwa, obszar moskiewski, Rumjancewo, str. 2,
Dyrekcja:

Elena G. Cukanowa od dnia 23.maja 2013 roku do dnia dzisiejszego
Kapital podstawowy

100.000 (sto tysiecy) RUR

IL. Powiazania kapitalowe dotycza rowniez nastepujacych Spolek konsolidowanych
metoda praw wlasnosci w zwigzku z wielkos$cig obrotow ze spotka dominujaca:

e Plastbud Sp. z 0.0. w Pustkowie - 10,07% udziatow

III. Powiazania organizacyjne lub kapitalowe wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2013
roku

Sprawozdanie 7 dzialalnosci Grupy Kapitalowej Sniezka za 2013 rok
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Schemat 1. Schemat organizacyjny

Fabryka Farb i Lakierow Sniezka SA

s

Sniezka-Ukraina Sp.z0.0. W

Jaworowie 82,52% udzialow

~

(

r

Sniezka Sp. z 0.0
w Wistowej 100% udziatow
(posrednio)

Sniezka EastTrade Sp. z o.0.
w Moskwie
100% udziatow

\.

Sniezka BelPol
Wspolna Sp. z o.0.
w Zodino k/Minska 99,00%
udzialow

~N

J

r

.

TM Investment Sp. z 0.0. W
Brzeznicy 100% udzialow

\

J

(

]
)
)

Hadrokor Sp. z o.0.
w likwidacji
we Wloclawku 51,09%
udzialow

Plastbud Sp. z o.o.
w Pustkowie
10,07% udziatow

Wspodlpraca z podmiotami powigzanymi oraz wchodzacymi w sktad Grupy kapitalowe;:
Sniezka — Ukraina Sp. z 0.0. w Jaworowie jest jednym z producentéw farb i szpachli
na Ukrainie oraz gléwnym dystrybutorem produktéw FFiL Sniezka SA. Jej wyroby sa
sprzedawane pod markami Sniezka, a takze Otto farbe. Dysponuje ona znaczacym
potencjatem produkcyjnym oraz wtasng siecig odbiorcow,
Sniezka Sp. z 0.0. w Wistowej — majatek produkcyjny oraz dziatalno$é operacyjna
spotki zostata przeniesiona do Sniezki — Ukraina Sp. z 0.0. w Jaworowie. Spotka
znajduje si¢ w koncowej fazie procesu likwidacji,
Sniezka EastTrade Sp. z 0.0. w Moskwie - przedmiotem dzialalno$ci spotki w 2013
roku bylo organizowanie wsparcia promocyjno-reklamowego na rynku rosyjskim,
Hadrokor Sp. z o0.0. w likwidacji we Wiloctawku — 3 lipca 2013 roku Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspolnikéw Spotki podjeto decyzje o postawieniu Spodtki w stan
likwidacji. Produkcja wyrobow, ktore dotychczas byly wytwarzane w tej spoice,

Sprawozdanie 7 dzialalnosci Grupy Kapitalowej Sniezka za 2013 rok
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zostala przeniesiona do Fabryki Farb i Lakierow Sniezka SA, w zwiazku z tym
likwidacja spolki zaleznej nie miata istotnego wplywu na wielko$¢ przychodow
skonsolidowanych Grupy Kapitalowej Sniezka,

Sniezka - BelPol Wspélna Sp. z 0.0. w Zodino kolo Minska jest jednym
z producentéw szpachli, farb 1 lakieréw na Bialorusi. Jej wyroby sg sprzedawane pod
marka Sniezka. Dysponuje wlasna siecig odbiorcow hurtowych oraz detalicznych,

TM Inwestment Sp. z 0.0. w Brzeznicy — przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest
udzielanie licencji na korzystanie ze znakdéw towarowych spotkom powigzanym
w Grupie Kapitatlowej. Spotka zajmuje si¢ tworzeniem nowych znakow towarowych
oraz opracowywaniem strategii rozwoju grup produktowych.

Wspodlpraca z podmiotami powigzanymi kapitalowo dotyczyta ponadto Spotek:

Plastbud Sp. z 0.0. w Pustkowie - zajmuje si¢ produkcja past barwigcych Colorex oraz
kolorantow do systemow kolorowania Sniezki. Ponadto jest dostawcg niektorych
surowcOw oraz towarow.

1.3 Glowne inwestycje krajowe i zagraniczne

W dniu 23 maja 2013 roku zostala zarejestrowana w Urzedzie Skarbowym
w Moskwie Spotka Sniezka EastTrade Sp. z o0.0. z siedzibg w Moskwie, Federacja
Rosyjska. Udziaty w wysokosci 100 000 RUR (sto tysigcy rubli) zostaly objete
w calosci przez FFiL Sniezka SA. Spotka zajmowala sie organizowaniem wsparcia
promocyjno-reklamowego na rynku rosyjskim.
W dniu 3 lipca 2013 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw Spotki Hadrokor
Sp. z o0.0. z siedzibg we Wioctawku podjeto decyzje o postawieniu spotki w stan
likwidacji. Produkcja wyrobow, ktére dotychczas byly wytwarzane w tej spoice,
zostala przeniesiona do Fabryki Farb i Lakierow Sniezka SA, w zwiazku z tym
likwidacja Spotki zaleznej nie miata istotnego wptywu na wielko$¢ przychodow
skonsolidowanych Grupy Kapitalowej Sniezka.
W dniu 26 sierpnia 2013 roku podwyzszony zostatl kapital zaktadowy spétki zaleznej
od emitenta — Sniezki BelPol Wspdlna Sp. z 0.0. zsiedziba w Zodino, Bialorus
z dotychczasowej kwoty 124 500 USD do kwoty 424 500 USD (stownie: czterysta
dwadziescia cztery tysigce piecset dolarow amerykanskich) poprzez wniesienie
dodatkowych wktadow pieni¢znych. Kapitat zaktadowy spétki zostat w ten sposdb
zwigkszony o kwotg 300 000 USD (stownie: trzysta tysigcy dolaréw amerykanskich).
Udzialy w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki Sniezka BelPol Wspdlna Sp.
Z 0.0. objeli wszyscy wspdlnicy spoiki, proporcjonalnie do dotychczasowej wysokosci
ich udziatéw w kapitale spotki. FFiL Sniezka SA z siedziba w Lubzinie objela udziaty
za laczng kwote 297 000 USD (stownie: dwiescie dziewigcdziesiagt siedem tysiecy
dolaré6w amerykanskich). Pan Anatolij M. Niewmierzycki objat udziaty za laczng
kwotg 3 000 USD (stownie: trzy tysigce dolarow amerykanskich). Przedmiotowe
podwyzszenie kapitalu zostalo zarejestrowane w odpowiednim sadzie rejestrowym
w dniu 2 wrzesnia 2013 roku. W wyniku podwyzszenia kapitalu struktura
udzialowcow spotki Sniezka BelPol Wspolna Sp. z 0.0., po zarejestrowaniu,
przedstawia si¢ nast¢pujaco:

o FFiL Sniezka SA — 99% udzialdow o tacznej wartosci 420 255 USD,

o Pan Anatolij M. Niewmierzycki— 1% udzialow o lacznej wartosci 4 245 USD.

Sprawozdanie 7 dzialalnosci Grupy Kapitalowej Sniezka za 2013 rok
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W dniu 14 listopada 2013 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
FFiL Sniezka SA z siedziba w Lubzinie podjelo Uchwale w sprawie potaczenia FFiL
Sniezka SA z siedziba w Lubzinie (Spotka Przejmujaca), IP Solutions Sp. z o.o.
z siedzibg w Brzeznicy (Spdika Przejmowana I) 1 FFiLP Proximal Sp. z 0.0. — Grupa
Sniezka z siedziba w Lubzinie (Spétka Przejmowana II) poprzez:

o przeniesienie catego majatku Spotki Przejmowanej I 1 Spotki Przejmowane;j 11
na Spotke Przejmujaca (potaczenie przez przejecie),

o rozwigzanie Spotki Przejmowanej I 1 Spotki Przejmowanej II bez
przeprowadzenia postepowania likwidacyjnego.

Polaczenie odbylo si¢ zgodnie z art. 515 §1 KSH tj. bez podwyzszenia kapitatu
zakladowego FFiL Sniezka SA oraz bez zmiany statutu FFiL Sniezka SA i zgodnie
ze wspolnym Planem Polgczenia uzgodnionym pomiedzy Zarzadami FFiL Sniezka
SA, IP Solutions Sp. z 0.0. i FFiLP Proximal Sp. z 0.0. — Grupa Sniezka w dniu 20
wrzesnia 2013 roku.

Ponadto Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy FFiL Sniezka SA
wyrazilo zgode na Plan Polaczenia spotek FFiL Sniezka SA z siedziba w Lubzinie
(Spotka Przejmujaca), I[P Solutions Sp. z 0.0. z siedzibg w Brzeznicy (Spoétka
Przejmowana I) i FFiLP Proximal Sp. z 0.0. — Grupa Sniezka z siedziba w Lubzinie
(Spotka Przejmowana II) z dnia 20 wrzesnia 2013 roku okreslajacy tryb 1 zasady
polaczenia. Z uwagi na fakt, iz Spétka Przejmujaca byla jedynym udzialowcem Spoéitki
Przejmowanej 1 1 Spotki Przejmowanej II polaczenie, o ktorym mowa w §1, zostato
dokonane w trybie uproszczonym z ograniczeniami wynikajacymi z faktu, ze Spotka
Przejmujaca jest spotka publiczng. W dniu 23 grudnia 2013 roku przedmiotowe
polaczenie zostatlo zarejestrowane przez Sad Rejonowy w Rzeszowie XII
Wydziat Gospodarczy KRS. Dniem potaczenia jest 23 grudnia 2013 roku.

W dniu 31 marca 2014 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Spoiki
Hadrokor Sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg we Wtoctawku podjeto uchwale w sprawie
zatwierdzenia sprawozdania finansowego na dzien zamknigcia ksigg rachunkowych
Spoétki oraz udzielenia absolutorium organom Spotki. W dniu 31 marca 2014 roku
skierowano do wilasciwego Sadu Rejonowego w Toruniu, Wydzial VII Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, wniosek o wykreslenie Spotki z rejestru
przedsiebiorcow.

1.4 Zmiany w zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem i Grupa Kapitalowa Sniezka

W 2013 roku nastapito przejecie przez FFiL Sniezka SA (Spotka Przejmujaca) i likwidacja
spotek zaleznych: IP Solutions Sp. z o.0. (Spotka Przejmowana I) oraz Fabryka Farb
i Lakierow Proszkowych Proximal Sp. z 0.0. - Grupa Sniezka (Spotka Przejmowana II).
Polaczenie nastgpitlo na podstawie art. 492 §1 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych, tj. przez
przeniesienie catego majatku Spotki Przejmowanej I oraz Spotki Przejmowanej II na Spotke
Przejmujaca (laczenie si¢ przez przejecie) oraz rozwigzanie Spoiki Przejmowanej I 1 Spotki
Przejmowanej 11 bez przeprowadzenia postgpowania likwidacyjnego.

W lipcu 2013 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp6lnikow Spoétki Hadrokor Sp.
z 0.0. we Wloclawku podjeto uchwale o postawieniu w stan likwidacji spoiki
Hadrokor Sp. z o.0. (spotka zalezna od FFiL Sniezka SA). Wniosek o otwarcie
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postepowania likwidacyjnego zostat ztozony do Sadu Rejonowego w Toruniu.
Produkcja wigkszosci wyrobow, ktore dotychczas byly wytwarzane w tej spotce,
zostala przeniesiona do Fabryki Farb i Lakierow Sniezka SA, w zwiazku z tym
likwidacja spolki zaleznej nie miata istotnego wplywu na wielkos¢ przychodow
skonsolidowanych Grupy Kapitalowej Sniezka.

Zrealizowane przejecia spotek zaleznych oraz ich likwidacja spowodowaty uproszczenie
struktury wiacicielskiej i umozliwia konsolidacje Grupy Sniezka w kontekscie koncentracji
na prowadzeniu podstawowej dzialalno$ci operacyjnej w ramach FFiL Sniezka SA,
dotychczas rozproszonej w innych podmiotach. Polgczenie przez przejgcie, w perspektywie,
umozliwia maksymalizacj¢ zyskow taczacych si¢ spotek i1 usprawnienie funkcjonowania
Grupy zaréwno od strony ekonomicznej, organizacyjnej, jak i1 prawnej. W szczego6lnosci,
wskutek polaczenia, zmniejszeniu ulegly koszty administracyjne, w tym koszty ponoszone
w procesie zarzgdzania spotkami oraz w procesie sprawozdawczo$ci. Potgczenie zwigkszylto
dodatkowo przejrzystosé struktury Grupy Kapitatowej Sniezka.

1.5 Wysokos¢ wynagrodzen osob zarzadzajacych i nadzorujacych

Tabela 2.Wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu Spétki dominujacej (dane w tys. PLN)

Wynagrodzenia i Docl,wdy osiagl?igte w Wynagrodzenia i Doc!wdy osiqgr.li(;te
nagrody 2013 spoélkach zaleznych nagrody 2012 w spoélkach zaleznych
2013 2012
Mikrut Piotr 637.7 5235
Wasko Witold 603.6 94.9 517.1 100.5
Wrébel-Lipa Joanna 556.9 81.3 473.0 81.2
Razem 1798.1 176.2 1513.6 181.7

Tabela 3.Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki dominujacej (dane w tys. PLN)

Wynagrodzenia i Docl,wdy osiagl?iete w Wynagrodzenia i Doc!wdy osiqgl.li(;te
nagrody 2013 spolkach zaleznych nagrody 2012 w spolkach zaleznych
2013 2012

Cymbor Stanistaw 418.9 407.1 2.0
Lapinski Zbigniew 186.0 181.0
Mikrut Stanislaw 418.9 407.1
Orlowski Dariusz 186.0 181.0
Pater Anna 186.0 181.0
Pater Jerzy 418.5 15.0 407.1 15.5
Razem 1814.4 15.0 1764.3 17.5

Osoby zarzadzajace 1 nadzorujace na dzien 31 grudnia 2013 roku nie posiadajg wobec Spotki
zadluzenia z tytutu udzielonych pozyczek.
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1.6 Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia
Spolki przez przejecie

Grupa Kapitalowa zawiera z osobami zarzadzajacymi standardowe umowy o pracg i1 nie
przewiduja one zadnych szczegdlnych rekompensat w przypadku rezygnacji tych osob, lub
ich zwolnienia ze stanowiska. Nie sg wyplacane rowniez zadne dodatkowe rekompensaty

w przypadku zwolnienia z powodu potaczenia lub przejecia.

1.7 Liczba i warto$s¢ nominalna akcji Spolki oraz akcji i udzialow w jednostkach
powigzanych Spolki bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Osoby zarzadzajace 1 nadzorujace nie posiadajg udzialow w jednostkach powigzanych.

Liczba akcji Emitenta bedgaca w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych na
dzien 31 grudnia 2013 roku

Osoby zarzadzajace

Piotr Mikrut - 1 254 166 sztuk akcji o warto$ci nominalnej 1 254 166 PLN
Witold Wasko - 198 sztuk akcji o warto$ci nominalnej 198 PLN.

Osoby nadzorujgce

Jerzy Pater - 2 541 667 sztuk akcji o wartosci nominalnej 2 541 667 PLN, w tym
bezposrednio 166 667 sztuk o warto$ci nominalnej 166 667 PLN.

Stanistaw Cymbor - 2 541 667 sztuk akcji o warto$ci nominalnej 2 541 667 PLN, w tym
bezposrednio 166 667 sztuk o warto$ci nominalnej 166 667 PLN.

Stanistaw Mikrut - 33 333 sztuk akcji o wartosci nominalnej 33 333 PLN.
1.8 Umowy dotyczace potencjalnych zmian w strukturze akcjonariatu

Nie istnieja umowy, wedle wiedzy Zarzadu Spotki dominujacej, ktore miatyby wplyw na
zmiany w akcjonariacie FFiL Sniezka SA.

1.9 Program akcji pracowniczych
W Grupie w 2013 roku nie funkcjonowaty programy akcji pracowniczych.

1.10 Zasady sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego
Proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest prowadzony w oparciu o Migdzynarodowe
Standardy Rachunkowosci, Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowe;,
zwigzane z nimi interpretacje ogloszone w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej,

Ustawg o Rachunkowosci (w obszarze nieuregulowanym przez MSR) oraz wewngetrzne
procedury dotyczace sporzadzania okresowych sprawozdan przekazywanych na GPW.
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Sprawozdanie finansowe za 2013 rok zostalo sporzadzone zgodnie z MSSF przy zalozeniu
kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez Grupg w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci.

2. Charakterystyka dzialalnosci Grupy Kapitalowej
2.1 Strategiczne cele Grupy Kapitalowej

Dhugoterminowa strategia rozwoju Grupy kapitalowej zaktada uzyskanie wiodacej pozycji na
rynku farb i lakieréw w Europie Srodkowo-Wschodniej, ze szczegdlnym uwzglednieniem
rynku polskiego, ukrainskiego, bialoruskiego, motdawskiego 1 rosyjskiego. Grupa bedzie
realizowac ten cel poprzez dalsze dopasowanie si¢ do potrzeb konsumentow na rynkach
lokalnych poszczegdlnych panstw.

Strategia rozwoju Grupy Kapitalowej zaktada szczegolng aktywnos$¢ w trzech obszarach:

e wzrost udzialu wyrobow Grupy w sieciach marketéw budowlanych, zaréwno
w Polsce, na Ukrainie 1 w Rosji,

e kontynuowanie programu budowy sieci salondow i sklepow partnerskich Sniezki
w Polsce, a takze na kluczowych rynkach zagranicznych,

e inwestycje kapitalowe zwigzane z potencjalnymi mozliwosciami akwizycji w Europie
Srodkowo-Wschodniej.

Ponadto Grupa Kapitalowa zamierza zwigksza¢ swoj potencjat poprzez zdobywanie nowych
rynkéw zbytu oraz dalszy rozwdj portfolio marek: Sniezka, Magnat, Vidaron, Foveo-Tech,
Beston, Proximal. W ramach realizowanej strategii rozwoju Grupa jest zainteresowana
zarOwWno rozwojem organicznym, jak 1 wzrostem inwestycji kapitalowych. Grupa Kapitatlowa
jako cele wyznaczyla sobie takze: budowanie trwatych, otwartych 1 przyjaznych relacji
zarOwno z partnerami handlowymi, pracownikami, akcjonariuszami, jak 1 konsumentami,
w oparciu o wzajemne zrozumienie i1 zaufanie. Grupa nadal bedzie wspiera¢ partnerow
handlowych, dystrybutorow 1 detalistow w zakresie informacji, marketingu 1 szkolen
pokazujac, ze dzigki $cistej wspdtpracy mozna budowacé warto$¢ wiasnej firmy.

Zarzad Spoltki dominujacej potwierdza, ze wytyczone cele bedg realizowane z dotychczasowa
konsekwencjg. Harmonijny rozwoj, zgodny z przyjeta strategia, ma pozwoli¢ Grupie na
osiggniecie wiodacej pozycji na kluczowych rynkach.
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2.2 Omowienie wielkosci ekonomiczno-finansowych

Tabela 4. Podstawowe elementy sprawozdania z catkowitych dochodéw (tys. PLLN)

Wyszczegélnienie rentownos ¢ rentowno$¢ zmianado 2012 tempo zmian
Przychody ze sprzedazy 573903 576 521 (2 618) 100%
Koszt wlasny sprzedazy 360733 379 720 (18 987) 95%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 213170 37.1% 196 801 34.1% 16 369 108.3%
Koszty sprzedazy 91891 79 830 12 061 115.1%
Koszty ogolnego zarzadu 59601 57882 1719 103.0%
Pozostale przychody operacyjne 1110 648 462 171.3%
Pozostale koszty operacyjne 3957 3335 622 118.7%
Zysk (strata) na dzialalno$ci operacyjnej 58 831 10.3% 56 402 9.8% 2429 104.3%
Przychody finansowe 643 2053 (1410) 31.3%
Koszty finansowe 4853 4550 303 106.7%
Udziat w zysku jednostki stowarzyszonej 347 424
Strata z tytulu hiperinflacji - -
ZysKk (strata) przed opodatk owaniem 54 968 9.6% 54 329 9.4% 639 101.2%
Podatek dochodowy 8403 7015 1388 119.8%
Zysk (strata) netto 46 565 8.1% 47314 82% (749) 98.4%
EBITDA (EBIT + amortyzacja) 78 026 72 924 5102 107.0%

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej w 2013 roku wyniosty 573 903 tys. PLN, co
oznacza zmniejszenie o 2 618 tys. PLN w poro6wnaniu z rokiem poprzednim. Na przychody
ze sprzedazy skladaja si¢ przede wszystkim przychody ze sprzedazy produktow. Ich udziat
w strukturze przychodow osiggnat w 2013 roku 91% 1 w rezultacie dynamika wzrostu
sprzedazy produktow wyniosta 99,9 %, co oznacza mniejszy poziom o 115 tys. PLN,
w porownaniu do 2012 roku. Pozostala czg$¢ przychodow (9%) pochodzi ze sprzedazy
towaroOw 1 materialdw. Analiza sprzedazy wedtug kategorii przychodu wskazuje, ze 74 %
udziat w catos$ci przychodow maja wyroby dekoracyjne, a drugg znaczaca grupg jest chemia
budowlana z udziatem 14 %.

Wykres 1. Struktura sprzedazy w Grupie Kapitalowej Sniezka wg kategorii przychodéw

Materialy: 1%

Pozostale
przychody; 1%

Towary; 8%

Weroh Wyroby
'yroby dekoracyjne;
przemyslowe; 74%
2%
Chemia
budowlana;
14%

Wartos$¢ sprzedazy wyroboéw dekoracyjnych wyniosta w 2013 roku 423,8 miln PLN 1 jest
nizsza o 0,1% od roku poprzedniego. Wartos¢ sprzedazy wyrobéw chemii budowlanej
wyniosta 81,7 mln PLN 1 jest wyzsza o 2,5% od roku ubieglego. Sprzedaz wyrobow
przemystowych wyniosta 10,7 mln PLN 1 jest nizsza o 11,5% (r/r). Sprzedaz towaréw
osiggneta poziom 47,8 min PLN 1 jest mniejsza o 5% w porownaniu do poprzedniego roku.
Sprzedaz materiatdw wyniosta 5,7 mln PLN 1 jest na takim samym poziomie jak rok
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wczesniej, natomiast pozostata sprzedaz (ustugi) wyniosta 4,2 mln PLN 1 jest nizsza o 3,1%,
w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Analiza ilo$ci sprzedazy wskazuje, ze sprzedaz wyrobow dekoracyjnych wyniosta 66 min
litrow, co oznacza zmniejszenie o 5% (1/r). Sprzedaz chemii budowlanej osiggneta poziom 69
miln I’kg, co daje 9% wzrost. Sprzedaz wyrobow przemystowych wyniosta 1,6 min kg 1 byta
o 20% nizsza, w porownaniu do roku poprzedniego. Zmiana ilosci wynika ze zmiany
struktury wewnatrz Grupy. Zmniejszyla si¢ rowniez, o 3% (r/r), iloSciowa sprzedaz towarow,
ktora w 2013 roku wyniosta 6,9 mln I’kg. Ilosciowo wielko$¢ sprzedazy wyrobow 1 towarow
wyniosta 144 miln litrow (lub kilogramow w zaleznos$ci od rodzaju asortymentu) 1 jest wyzsza
o 1,4% od roku 2012. Ilosciowej sprzedazy materiatdéw 1 uslug emitent nie podaje z uwagi na
roznorodnos¢ stosowanych jednostek miary (tony, litry, szt.) i matg istotnos¢ tej sprzedazy,
niestanowigcg gtdwnego przedmiotu dziatania emitenta.

W strukturze sprzedazy Grupy Kapitatlowej wedlug krajow dominujagcym rynkiem jest rynek
polski z 64 - procentowym udzialem, rynek ukrainski stanowi 22%, bialoruski 8%,
a pozostale rynki 6%.

Wykres 2. Struktura sprzedazy wartosciowej w Grupie wedlug krajéow w 2013 roku
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Dynamika kosztow wytworzenia byla nizsza od dynamiki przychodow ze sprzedazy tych
produktéw o 5%, co przetozylo si¢ na zwigkszenie rentownosci ze sprzedazy o 3% (1/r).
Wplyw na to mialy glownie mniejsze ceny surowcoOw 1 korzystniejsze kursy walut.
W porownaniu do roku 2012 koszty sprzedazy wzrosty o 15%, a koszty ogolne o 3% 1 jest to
efekt obranej przez Grupg strategii w tym zakresie.

W 2013 roku koszty ogédltem, wedlug rodzaju, ulegly zwiekszeniu o 1521 tys. PLN,
a najwieksza pozycja kosztowa wplywajaca na osiggniety poziom bylo mniejsze zuzycie
materiatow (-) 21 941 tys. PLN, natomiast ustugi obce zanotowaty 32 % wzrost (1/r).
Strukture kosztéw wedhlug rodzaju przedstawia ponizszy wykres.
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Wykres 3. Struktura kosztéw wedlug rodzaju w 2013 roku
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Korzystniejszy o 2429 tys. PLN wynik na dziatalno$ci operacyjnej sprawil, iz zysk
operacyjny Grupy Kapitatlowej w 2013 roku uksztaltowat si¢ na poziomie 58 831 tys. PLN,
wobec 56 402 tys. PLN w roku 2012, co daje wzrost o 4,3% (t/r).

Saldo na operacjach finansowych w 2013 roku bylo ujemne i zmniejszylo wynik operacyjny
o 4210 tys. PLN, podczas gdy rok wczesniej saldo to wynosito minus 2 497 tys. PLN.
Koszty finansowe w 2013 roku wzrosly, w porownaniu do 2012 roku, o 303 tys. PLN,
gldownie z powodu odwrécenia (w pordéwnaniu do roku 2012), relacji na rdznicach
kursowych, ktore zmniejszyly wynik operacyjny o 1 564 tys. PLN.

Wykres 4. Wskazniki finansowania
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Wskazniki wyliczono zgodnie z metodologiq zatqczong w Zatgczniku A.
Wskaznik zadluzenia zmniejszylt si¢ o 3% (r/r), zmniejszeniu ulegta takze trwalos$¢ struktury

finansowania, gldwnie z powodu wzrostu zobowigzan dlugoterminowych w strukturze zrédet
finansowania. Grupa Kapitalowa w 2013 roku zrealizowala nizszy o 749 tys. PLN zysk netto
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w poréwnaniu do roku 2012. Rentownos¢ netto wyniosta 8,1 % 1 byla nizsza o 0,1 punktu
procentowego (1/r). W 2014 roku Grupa zamierza zwigksza¢ rentownos¢ ze sprzedazy
1 aktywnie reagowac¢ na ewentualne zagrozenia majgce wplyw na realizacj¢ planow.

Wykres 5. Wskazniki rentownosci
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2013 2012
Wskazniki wyliczono zgodnie z metodologiq zatgczong w Zatgczniku A.
Utrzymujacy si¢ na zadawalajagcym poziomie zysk netto skutkuje dobrym poziomem wartosci
wskaznika stopy zwrotu aktywow (ROA), natomiast wskaznik stopy zwrotu z kapitatu

wiasnego (ROE) jest mniejszy 0 1%, w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Ksztaltowanie si¢ podstawowych wskaznikow w zakresie plynnosci przedstawia ponizszy
wykres.

Wykres 6. Wskazniki plynnosci
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Wskazniki wyliczono, zgodnie z metodologiq zatgczong w Zatgczniku A.

Wskazniki ptynnosci stanowia relacje aktywoéw obrotowych lub ich najbardziej bardziej
ptynnej czgsci do zobowigzan krotkoterminowych. Na poziom wskaznikow plynnosci
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decydujacy wptyw miato zwigkszenie stanu srodkow pieni¢znych, stad poprawa wskaznika
plynnosci szybkiej w poréwnaniu z rokiem 2012.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitalowej charakteryzuj¢ nastepujace wskazniki:

Tabela 5. Wskazniki rynku kapitalowego

Wyszczegdlnienie 2013 2012 VA
Cena akcji na koniec okresu 45.0 394 114%
Warto$¢ rynkowa Spotki * rynkowa cena akeji xilo$¢ akcji 567 800 010 512174 856 111%
P/E (zysk zanualizowany) rynkowa cena 1 akcji/zysk na 1 akcje 12.6 10.8 117%
P/BW rynkowa cena | akcji/wartos$ ¢ ksiegowa 2.6 2.5 105%

Istotny wptyw na poziom wskaznikow rynku kapitalowego w 2013 roku mial zysk netto
zrealizowany przez Grupg kapitalowa oraz wzrost cen akcji na koniec 2013 roku.

Wykres 7. Notowania akcji Sniezki
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Tabela 6. Przeplywy finansowe (tys. PLN)

Wyszczegdlnienie VA
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 66 013 83477 -17 464
Srodki pienigzne netto wykorzystane w dziatalnoci inwestycyjnej -22516 -34 557 12 041
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej -35913 -41 149 5236
Zwiekszenie (zmniejszenie) netto stanu §rodk6w pieni¢znych i ekwiwalentéw 7584 7771 -187

Analiza przeplywow pienigznych wskazuje na generowanie przez Grupg Kapitalowa
dodatnich strumieni pieni¢znych z dziatalno$ci operacyjnej. Na stan salda wydatkow
z dziatalno$ci inwestycyjnej, w porownaniu do ubiegltego roku, wplynety mniejsze o 10 min
PLN wydatki na aktywa trwale i wartosci niematerialne. W 2013 roku Grupa odnotowala
mniejszy, o 33,3 min PLN poziom wydatkdw na dziatalno$¢ finansowa, a powodem byto
mniejszy poziom sptaconych kredytow 1 mniejsza warto$¢ wyptaconej dywidendy.
W rezultacie powyzszych zdarzen zanotowano zwigkszenie o 7,6 mln PLN stanu srodkow
pienieznych w 2013 roku.
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2.3 Sytuacja majatkowa i finansowa
Sytuacja majatkowa

Skonsolidowana suma bilansowa na dzien 31.12.2013 wyniosta 357 641 tys. PLN, co oznacza
wzrost do roku ubiegtego o 6 218 tys. PLN.

Tabela 7. Aktywa trwale i obrotowe w (tys. PLN)

bilans zmian

Aktywa 2013 struktura 2012 struktura do2012 dynamika

AKktywa trwale 186 914 52% 183 115 52% 3799 102%
Aktywa niematerialne 1807 1% 1685 0% 122 107%
Rzeczowe aktywa trwale 164 285 46% 159982 46% 4303 103%
Nieruchomos$ci inwestycyjne dlugoterminowe 12 246 3% 12756 4% (510) 96%
Pozostale dlugoterminowe aktywa finansowe 1991 1% 2026 1% (35) 98%
Naleznosci dlugoterminowe 2330 1% 2335 1% (5) 100%
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 4255 1% 4331 1% (76) 98%
Aktywa obrotowe 169 766 47% 164 170 47% 5596 103%
Zapasy 72 400 20% 77438 22% (5038) 93%
Naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i usug 66910 19% 58 086 17% 8824 115%
Naleznosci z tytulu biezacego podatku dochodowego 1123 0% 4506 1% (3383) 25%
Pozostale nalezno$ci krotkoterminowe 4423 1% 5657 2% (1234) 78%
Pozostale krotkoterminowe aktywa finansowe 614 0% 993 0% 379) 62%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 24296 7% 17 490 5% 6 806 139%

AKktywa trwale przeznaczone do sprzedaz 961 0% 4138 1% 3177 23%

Aktywa ogélem 357 641 100% 351423 6218 102%

Wartos¢ aktywow obrotowych wynosi 169 766 tys. PLN.

Zanotowano wzrost poziomu do 2013 roku o 5596 tys. PLN, a wigc o 3 % (1/r). Pozycja
znaczgco wplywajaca na wzrost poziomu aktywow jest zwigkszenie stanu naleznosci
krétkoterminowych z tytutu dostaw 1 ustug o 8 824 tys. PLN, tj. 0 15% (r/r), a jest to efektem
wzrostu poziomu sprzedazy w IV kwartale 2013. Druga pozycja, znaczaco wplywajaca na
wzrost poziomu aktywow, sg srodki pieni¢zne, ktorych stan na koniec 2013 roku zwigkszyt
sig, w poréwnaniu do roku ubieglego, o 6 806 tys. PLN. Grupa przyktada duza wage do
racjonalizacji zapaséw 1 w rezultacie ich poziom na koniec 2013 roku, mimo rozszerzenia
asortymentowego, jest mniejszy od stanu na koniec roku 2012 o 5 038 tys. PLN 1 wynosi
72 400 tys. PLN. Zmniejszyt si¢ o 1 234 tys. PLN poziom pozostatych naleznosci
krotkoterminowych r/r 1 jest to spowodowane glownie mniejszym poziomem stanu
naleznosci z tytulu podatku VAT. Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe zanotowaty
zmniejszenie o 379 tys. PLN, gdyz zmniejszeniu ulegl stan udzielanych pozyczek
krotkoterminowych. Takze naleznoS$ci z tytulu biezacego podatku dochodowego osiagnely
nizszy poziom (r/r) o 3 383 tys. PLN, gdyz dobry wynik jaki osiaggneta Grupa kapitalowa
spowodowal wzrost zobowigzan z tego tytutu.

Aktywa trwale — warto$¢ bilansowa wynosi 186 914 tys. PLN 1 zwigkszyta si¢ w stosunku do
stanu na 31 grudnia 2012 o 3 799 tys. PLN, co oznacza wzrost o 2%.

Znaczaca pozycja w aktywach trwalych sa rzeczowe aktywa trwale, ktorych warto$¢
bilansowa na koniec 2013 roku wyniosta 164 285 tys. PLN. Zmiany wynikaja ze wzrostu
rzeczowych aktywow trwatych 1 warto$ci niematerialnych, glownie dzigki poniesionym
nakladom inwestycyjnym w kwocie 27 262 tys. PLN 1 wzrostowi wartosci brutto na taczna
kwote 33 909 tys. PLN, przy amortyzacji w wysokos$ci (-19 195 tys. PLN).

Pozostale pozycje aktywow trwatych wykazuja niewielkie odchylenia w poréwnaniu do roku
2012. Natomiast stan aktywow trwalych dostepnych do sprzedazy zmniejszyt si¢ o 3 177 tys.
PLN, z powodu sprzedazy nieruchomosci w Bytowie.
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W efekcie powyzszych zdarzen wskazniki rotacji aktywow obrotowych 1 ptynnych sg na
mniejszym poziomie niz w roku 2012.

Wykres 8. Wskazniki efektywnos$ci wykorzystania majatku
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Wskazniki wyliczono zgodnie z metodologiq zalgczong w Zatgczniku A.
Zrédla pokrycia majatku

W 2013 kapital wlasny stanowit istotne zrodlo finansowania aktywoéw 1 jego udziat w sumie
bilansowej wynidst 61%. W 2013 Grupa kapitalowa korzystala réwniez z dodatkowego
finansowania jakim byly kredyty bankowe 1 pozyczki. Ich poziom zmniejszyl si¢
w porownaniu do 2012 roku o 1 887 tys. PLN. W roku 2013 $redni poziom zaangazowania
kredytowego wzrost gtdéwnie z powodu utrzymujacego si¢ wysokiego poziomu wydatkow
inwestycyjnych.

Zabezpieczeniem umow kredytowych sg na ogét srodki trwate, zapasy oraz cesje naleznosci.
Wiodacym bankiem, z ustug ktorego korzysta Grupa Kapitalowa, w tym zakresie jest Pekao
S.A. Ponadto Grupa Kapitalowa posiada umowy kredytowe z ING Bank Slaski, DNB
NORD, Citibank S.A., Kredobankiem i PKO BP S.A.

Odsetki kredytowe obliczane sg wedlug stawki WIBOR plus marza banku. Koszty obstugi
kredytow 1 pozyczek w 2013 roku obcigzyly wynik finansowy na kwote 3 289 tys. PLN, czyli
mniej o 902 tys. PLN, w porownaniu z rokiem 2012.. W fgcznym zadlizeniu Grupy
Kapitatowej na dzien 31.12.2013 roku zawiera si¢ kredyt walutowy w USD na kwot¢ 12,5
mln USD oraz 7,5 mln UAH, ktory shuza zabezpieczeniu kapitatdw wiasnych Spotek
zaleznych na Ukrainie 1 Bialorusi.
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Tabela 8. Zrédla finansowania aktywéw (tys. PLN)

bilans zmian

Zobowiazania i kapitaly 2013 struktura struktura d0 2012 dynamika
Kapital wias ny 208 077 58% 196 958 56% 11119 106%
Kapitat podstawowy 12618 4% 13 551 4% (933) 93%
Nalezne wptaty na kapitat zapasowy - 0% (28 920) -8% 28920 0%
Kapital zapasowy 126 431 35% 157 689 45% (31258) 80%
Romice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej (12776) -4% (11022) -3% (1754) 116%
Pozostate kapitaly rezerwowe 80 0% - 80
Kapitat z aktualizacji wyceny 36 0% 36 0% - 100%
Niepodzielony wynik finansowy 81688 23% 65 624 19% 16 064 124%
Kapitaly akcjonariuszy niekontrolujacych 9120 3% 8373 2% 747 109%
Kapital wias ny ogélem 217197 61% 205 331 58% 11 866 106%
Zobowiazania 140 444 39% 146 092 42% (5 648) 96%
Zobowiazania dlugoter minowe 13 049 4% 21451 6% (8402) 61%
Diugoterminowe kredyty i pozyczki 9336 3% 17 168 5% (7832) 54%
Pozostate zobowigzania dlugoterminowe 126 0% 417 0% (291)
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2321 1% 2565 1% (244) 90%
Rezerwy 1266 0% 1301 0% (35) 97%
Zobowiazania Krotk oterminowe 127 395 36% 124 641 35% 2754 102%
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 80328 22% 74 383 21% 5945 108%
Pozostate krotkoterminowe zobowiazania finansowe 257 0% 290 0% (33) 89%
Zobowiazania z tytytu dostaw i usiug 33653 9% 41367 12% (7714) 81%
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego 3937 1% - 0% 3937
Pozostate zobowiazania krotkoterminowe 8031 2% 7344 2% 687 109%
Rezerwy krotkoterminowe 745 0% 714 0% 31 104%
Rozliczenia miedzyokresowe 444 0% 543 0% 99) 82%

Zobowiazania i kapitaly razem 357 641 100% 351423 102%

Istotne zmiany dotyczyty nastepujacych pozycji kapitatlow 1 zobowigzan:

Kapital wlasny, warto$¢ bilansowa na dzien 31 grudnia 2013 roku, wynidst 217 197 tys.
PLN 1 warto$¢ jego byla wigksza od roku 2012 o 11 866 tys. PLN, gléwnie w efekcie
zmniejszenia salda kapitatu zapasowego o 31 258 tys. PLN - powo6d to umorzenie akcji
wiasnych (-) 27 987 tys. PLN 1 wyptata dywidendy (-) 10 530 tys. PLN.

Osiagnigty w roku 2013 wynik netto Grupy kapitalowej w wysokosci 46 566 tys. PLN
znaczgco zwigkszyt stan kapitatu wilasnego, lecz réznica wyptata dywidendy 1 §wiadectw
zalozycielskich z zyskow zatrzymanych w wartosci 21 479 tys. PLN spowodowala, iz stan
kapitatu wtasnego ogdtem osiagnat dynamike 106% (1/1).

Zobowiazania, warto$¢ bilansowa na dzien 31 grudnia 2013 roku, osiagnety poziom 140 444
tys. zt — zmniejszenie o 5 648 tys. PLN (r/r).

Zmniejszenie wartosci zobowigzan wynika ze zmniejszenia zobowigzan z tytutu kredytow
1 pozyczek (dtugo 1 krotkoterminowych ) o 1 887 tys. PLN. Stan zobowigzan z tytutu dostaw
1 ustug warto$¢ bilansowa 33 653 tys. PLN — ulegl zmniejszeniu o 7 714 tys. PLN (r/r).
Wzrosta natomiast warto$¢ zobowigzan z tytutu biezacego podatku dochodowego o 3 937 tys.
PLN.

Wzrost poziomu kapitatu wlasnego spowodowat, ze poziom wskaznikow pokrycia aktywow
trwatych 1 obrotowych uksztattowat si¢ na takim samym poziomie jak rok wczesnie;.
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Wykres 9. Wskazniki finansowania aktywow
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Wskazniki wyliczono zgodnie z metodologiq zatgczong w Zalgczniku A.
Przewidywana sytuacja finansowa

Plan finansowy Grupy Kapitalowej na 2014 rok zaktada podobny poziom sumy bilansowe;.
Planowany zysk netto ma by¢ przeznaczony na finansowanie inwestycji 1 majatku
obrotowego, a w pozostalej czesci na wyptate dywidendy.

W 2014 roku Grupa Kapitalowa zamierza realizowaé strategi¢ finansowania polegajaca na
finansowaniu aktywow trwatych kapitalem wiasnym, za$ aktywa obrotowe finansowane beda
zobowigzaniami wobec dostawcoéw oraz dlugiem odsetkowym.

Grupa na biezaco realizuje swoje zobowigzania 1 w zwigzku z duzym zapasem zdolnosci
kredytowej, nie widzi zadnych istotnych zagrozen w zdolnosci do terminowego
wywigzywania si¢ z zobowigzan w przyszlosci. Grupa Kapitalowa nie posiada, ani nie
przewiduje w 2014 roku wystgpienia probleméw ze sfinansowaniem zamierzeh
inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych. Posiadane $rodki wlasne Grupy oraz
podpisane umowy z bankami, pozwalaja na bezpieczne sfinansowanie realizacji
przewidzianych na 2014 rok zamierzen inwestycyjnych.

2.4 Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik
Sytuacja makroekonomiczna

Sytuacja makroekonomiczna na docelowych dla Grupy Kapitatowej rynkach ma znaczenie
dla realizowania planow sprzedazowych. Wg wstepnych szacunkow PKB Polski byt wyzszy
o 1,6% w porownaniu z analogicznym okresem 2012 roku, a dane za IV kwartal moga
wskazywa¢ na przyspieszenie gospodarki, ktére powinno utrzymywac si¢ w kolejnych
miesigcach roku 2014. Sytuacja gospodarcza przekladala si¢ wprost na kondycj¢ branzy
budowlanej. Realny wptyw na rozpoczecie nowych inwestycji budowlanych w roku 2013
miata przedluzajaca si¢ zima, nie bez znaczenia byly tu takze obawy 1 niepewnos¢
deweloperow 1 inwestoréw indywidualnych. W 2013 roku do uzytku oddano o 1,5% mnie;j
mieszkan niz w roku poprzedzajacym. Podczas gdy w budownictwie indywidualnym nastgpit
przyrost ilosci oddanych do uzytku mieszkan o 4,6%, to w przypadku mieszkan
przeznaczonych na sprzedaz lub wynajem odnotowano 8,3% spadek w skali roku. Ilos¢
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nowych mieszkan oraz wydanych pozwolen na budowe jest bardzo wazna dla rozwoju
rynkow budowlanych, na ktérych dziata Grupa. Stymulujace dla rozwoju rynku budowlanego
moga by¢ nowe zlecenia zwigzane z realizacjg budzetu Unii Europejskiej na lata 2014-2020,
planowane ulatwienia w otrzymywaniu pozwolen na budowe czy rzadowy program
,Mieszkanie dla Mtodych”. Poprawa sytuacji, ktorag odnotowano w IV kwartale 2013 roku
oraz dobrze rozpoczynajacy si¢ rok 2014 pozwalaja sadzi¢, ze w kolejnych miesigcach
w branzy nastgpi ozywienie.

Z trudng sytuacja mieliSmy do czynienia na Ukrainie, ktorej gospodarka ciaggle jest powaznie
ostabiona. Dane rzadowe mowig o utrzymaniu PKB na poziomie z zeszlego roku,
rownoczesnie przewidywania mig¢dzynarodowych analitykow wskazuja na nizszg warto$¢
tego wskaznika (r/r). Na taki stan rzeczy wplyw miaty niewatpliwie: bezrobocie, rosnacy dtug
publiczny, ostabienie waluty, utrzymywanie si¢ niskiego standardu zycia. Niekorzystna
sytuacja gospodarcza odbila si¢ réwniez na wynikach sektora budowlanego, w ktérym wedtug
oficjalnych danych taczna wartos$¢ zrealizowanych prac byta o 14,5% nizsza niz w roku 2012.
Duzym problemem jest rowniez kryzys polityczny, ktoérego przezwyci¢zenie wydaje si¢ by¢
najistotniejszym warunkiem wejScia Ukrainy na droge rozwoju. W zwigzku z niska
konsumpcjg farb w przeliczeniu na jednego mieszkanca, pod warunkiem ustabilizowania
sytuacji 1 wprowadzenia reform, w kilkuletniej perspektywie Ukraina moze by¢ rynkiem
dajacym Spotce wzrost przychodow.

Rok 2013 byt dla biatoruskiej gospodarki kolejnym okresem spowolnienia gospodarczego
(wedhug oficjalnych danych PKB Biatorusi wzrosto w poréwnaniu do roku poprzedniego
0 0.9%). W omawianym okresie mieliSmy do czynienia ze spadkiem produkcji przemystowe;,
zwigkszeniem poziomu inflacji, wzrostem zadluzenia i uyjemnego salda handlu zagranicznego.
Poprawila si¢ sytuacja w budownictwie mieszkaniowym, ktore w 2013 roku wzrosto o 17,6%.

Sytuacja w sektorze farb i lakierow

Sytuacja w sektorze farb 1 lakierow jest zwigzana z kondycja calego rynku. Wg oceny Grupy
w roku 2013 mieliSmy do czynienia z do$¢ istotnym spadkiem konsumpcji farb na rynku
polskim. Jednym z czynnikow majacych wplyw na kondycje sektora byta rowniez
przedluzajaca si¢ zima, ktora spowodowatla skrocenie sezonu prac remontowo-budowlanych.
Nalezy takze zauwazy¢, ze w omawianym okresie, opisywana wyzej sytuacja spowodowata
dos¢ duzg presje na ceny, zarowno ze strony producentow, jak i dystrybutoréw. Mimo takich
niesprzyjajacych warunkow Grupie Kapitalowej udato si¢ utrzyma¢ marze na historycznym
poziomie.

Na kolejnym, waznym dla Grupy rynku, tj. na Ukrainie, mieli§my rowniez do czynienia
z wyraznym oslabieniem koniunktury w branzy budowlanej. Niestabilna sytuacja
makroekonomiczna, zmniejszenie sity nabywczej konsumentow miaty niekorzystny wptyw
na realizowang przez Grupe sprzedaz. Na Bialorusi sytuacja w sektorze farb 1 lakierow byta
dos¢ stabilna, co pozwolito na uzyskanie dodatniej dynamiki sprzedazy.

Wszystkie gtowne rynki, na ktorych operuje Grupa charakteryzuje nizsze, niz w Europie
Zachodniej, zuzycie farb liczone na jednego mieszkanca. Daje to mozliwosci dalszego
rozwoju na kluczowych obszarach geograficznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem rynkow
wschodnich, gdzie mimo niestabilnej sytuacji Grupa Kapitalowa w dalszym ciggu dostrzega
szanse na osigganie wzrostow sprzedazy.
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2.5 Podstawowe produkty, towary, ustugi
Rozwdj oferty produktowej

Obszarem, ktory Grupa Kapitalowa ciggle rozwija jest oferta produktowa. W tym zakresie
Grupa stara si¢ nie tylko wprowadza¢ nowe produkty, ale udoskonala¢ takze te, ktore juz
funkcjonujg na rynku.

Wazng czeécia oferty produktowej Grupy sa farby do malowania $cian marki Sniezka.
W omawianym okresie w sprzedazy pojawily si¢ dwa nowe produkty emulsyjne w kolorze
biatym: Sniezka Modern White i Sniezka Vernissage oraz baza do systemu kolorowania -
Sniezka Kuchnia-Lazienka z dodatkiem srebra. Na sezon 2014 przygotowano nowe
propozycje kolorystyczne, uzupehiajace oferte¢ marki Sniezka Barwy Natury, w ktorej
pojawito si¢ 11 nowych kolorow. Rownolegle prowadzono takze prace zwigzane z rozwojem
palety barw farby Sniezka Satynowa, ktora poszerzona zostala o 19 koloréw. Nowa oferta
kolorystyczna marki dostegpna bedzie na sezon 2014. Rozwijajac oferte produktow
przeznaczonych do przygotowania podloza, na rynek wprowadzono nowg dolomitowa gladz
tynkowa Sniezka Acryl-Putz Regular, uzupelniajaca portfolio produktow gotowych do
uzycia. W ramach rozwoju portfolio marki Vidaron wprowadzono do sprzedazy dwa nowe
wyroby: olej 1 bejce do drewna. Istotne zmiany zaszty takze w zakresie oferty produktowe;j
marki Magnat. Na rynek wprowadzono ceramiczng farb¢ do wnetrz w gotowych kolorach —
Magnat Ceramic. Nowy produkt charakteryzuje si¢ wysoka odpornoscia powloki oraz
plamoodpornos$cig 1 zastgpit w portfolio emulsj¢ matowa, ktéra zostala wycofana ze
sprzedazy. Emulsja Magnat Ceramic oferuje bardzo wysoka jako$¢ przy réwnoczesnym
spelieniu wysokich wymagan srodowiskowych, czego potwierdzeniem jest przyznanie farbie
certyfikatu Ecolabel.

W wyniku prowadzonych w 2013 roku prac badawczych udoskonalono recepturg tynku
akrylowego TA1l sprzedawanego pod marka Foveo Tech. W zwigzku z tym uzytkownicy
zyskuja produkt tatwiejszy w aplikacji tynku 1 z ograniczonym poziomem lotnych zwigzkow
organicznych. Dodatkowo do sprzedazy wprowadzono kolejny produkt z dodatkiem Teflon®
surface protector — tynk polimerowy, o podwyzszone] trwatosci 1 ulepszonych
wlasciwosciach czyszczacych powloki.

W raportowanym okresie Grupa prowadzita roOwniez prace nad rozwojem oferty farb
proszkowych marki Proximal. Opracowana zostata nowa linia produktow z dodatkiem metali
szlachetnych, ktore hamujg rozwdj bakterii na pomalowanej powierzchni. Farby zostaly
przetestowane zgodnie z normg JIS Z 2801-2010 oraz ISO 22196 w niezaleznym
laboratorium mikrobiologicznym. Farby te przeznaczone sa szczegdlnie do malowania
wyposazenia szpitalnego, sprzetobw w laboratoriach chemicznych oraz systemow
klimatyzacyjnych, wentylatorow 1 urzadzen elektronicznych.

Dzialania marketingowe

Na sezon 2013 przygotowano kilka kampanii reklamowych wspierajacych sprzedaz
kluczowych marek. W przypadku Sniezki Satynowej kontynuowano dziatania rozpoczete
w roku 2012, wykorzystujac w komunikacji weze$niej uzywany spot reklamowy. Kampania
telewizyjna rozpoczeta sie¢ w kwietniu 2013 roku, a jej uzupehlieniem byla aktywnosé
w prasie oraz dziatania prowadzone on-line. Grupa prowadzila takze dzialania wspierajace
sprzedaz produktu Sniezka Nature — emulsji w gotowych kolorach przeznaczonej na rynki
eksportowe. W zwigzku z tym zrealizowano telewizyjne kampanie reklamowe na terenie
Ukrainy 1 Bialorusi.
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Na potrzeby wsparcia sprzedazy marki Vidaron zrealizowano kampani¢ reklamowg w Polsce,
ktora rozpoczeta si¢ w marcu 2013 roku. Jako gldéwne medium wykorzystano telewizje,
natomiast wsparcie stanowity: reklama prasowa oraz dziatania prowadzone w Internecie.
Marka reklamowana byta takze na rynku ukrainskim, biatoruskim i motdawskim.

W omawianym okresie przygotowano takze komunikacje dla marki Sniezka Acryl-Putz.
Koncepcja kreatywna ,Sniezka Acryl-Putz. W gladzeniu mistrz jest tylko jeden!”
wykorzystuje wizerunek znanego sportowca KSW — Mameda Khalidowa. Komunikacja
reklamowa, prowadzona za posrednictwem telewizji, prasy 1 Internetu, rozpoczela sie
w kwietniu 2013 roku. Oprocz Polski, dzialania wspierajace sprzedaz marki Acryl-Putz
prowadzono takze na rynkach ukraifskim 1 bialoruskim.

W zwigzku z wprowadzeniem do sprzedazy nowego wyrobu — farby ceramicznej Magnat
Ceramic, przygotowano kampani¢ reklamowag podkreslajaca wyjatkowe wlasciwosci
produktu, w tym plamoodpornos¢. Komunikacja, promujaca hasto ,,Plamoodpornos¢
gwarantowana albo zwrot pieniedzy”, prowadzona byla z uzyciem telewizji ogdlnopolskich,
Internetu oraz prasy branzowe;.

2.6 Rynki zbytu

Rodzimy, polski rynek, generuje najwicksza czesé przychodéow Grupy kapitalowej a Sniezka
jest na nim jednym z najwiekszych producentow farb. W 2012 roku szacunkowy udziat
Spotki dominujacej w rynku farb dekoracyjnych wynosit ok. 16%, natomiast w odniesieniu
do roku 2013 Zarzad Spotki dominujacej szacuje nieznaczne zwigkszenie udzialow
rynkowych. FFiL Sniezka SA ciagle pozostaje jednym z najsilniejszych producentow farb
emulsyjnych. Do gtéwnych konkurentéw Spdiki dominujgcej na rynku polskim naleza: PPG
Deco Polska sp. z 0.0., Akzo Nobel Decorative Paints sp. z 0.0. oraz Tikkurila Polska SA.
Sprzedaz wyrobow FFiL Sniezka SA odbywa si¢ za posrednictwem réznych kanalow
dystrybucji. Spotka dominujaca wykorzystuje tu kanat tradycyjny (hurtownia — sklep
detaliczny), dostarcza produkty bezposrednio do punktow sprzedazy (do miedzynarodowych
1 lokalnych sieci marketow budowlanych) lub tez bezposrednio do klienta ostatecznego
(w przypadku wyrobdéw przemystowych). Wsérod konsumentéw produktow Grupy znajduja
si¢ zarowno klienci indywidualni, jak 1 profesjonalni. Najwazniejszym segmentem rynku
budowlanego dla Grupy w dalszym ciggu pozostaje rynek remontowy, ktory generuje znaczng
czg$¢ przychodow ze sprzedazy. Grupa podejmuje jednak roznorakie dziatania prowadzace do
zwigkszenia jej udzialu w rynku nowych inwestycji, co zdaniem Zarzadu Spotki dominujace;,
powinno mie¢ wymierny wptyw na osiggane przez Grupg wyniki.

Sprzedaz Grupy Kapitalowej w roku 2013 na rynek polski wyniosta 367,5 min zi, co daje
podobng warto$¢ jak w roku poprzednim.

Jednym z kluczowych rynkow zbytu jest takze Ukraina, gdzie Grupa posiada bardzo silng
pozycje, wyprzedzajac w okreSlonych asortymentach innych producentow. Wielkos¢ tego
rynku szacowana jest na 315 tys. ton, a najwigkszy udzial maja w nim farby
wodorozcienczalne. Biorgc pod uwage sposob dystrybucji produktéw, przewaza tu tradycyjny
model (producent-hurtownia-sklep), jednak z roku na rok rosnie znaczenie sieci marketow
budowlanych. Na ukrainskim rynku operujg zarowno sieci migdzynarodowe (Leroy Merlin,
Praktiker, Obi), jak 1 podmioty krajowe (Epicentr i Nowa Linia), z dominujacg rolg tych
ostatnich. Grupa kapitalowa koncentruje swoje dziatania na systematycznym poszerzaniu
oferty produktowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem marketow budowlanych. Rynek ten
charakteryzuje si¢ o wiele nizszym zuzyciem farb na glowg¢ na jednego mieszkanca, niz to ma
miejsce w Polsce 1 krajach Europy Zachodniej, co w dluzszym okresie oraz przy
ustabilizowaniu si¢ sytuacji gospodarczej 1 politycznej, daje dobre perspektywy na rozwdj
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rynku farb 1 lakieréw. Sprzedaz Grupy Kapitalowej w roku 2013 na rynek ukrainski wyniosta
126,8 min PLN, co daje 96 % dynamik¢ w porownaniu do roku poprzedniego.

Innym waznym z punktu widzenia Grupy Kapitalowej Sniezka rynkiem jest Bialoru$, gdzie
Grupa pozostaje jednym z lideréw, z wiodaca pozycja w segmencie szpachli do $cian. Jest to
kolejny, ze wschodnich rynkow, z niskg $rednig konsumpcja farb na jednego mieszkanca, co
pozwala optymistycznie planowaé rozwoj sprzedazy przez spotki Grupy. Grupa prowadzi
sprzedaz swoich produktow poprzez dystrybutorow, z ktorymi ma podpisane umowy
handlowe. Wyroby Grupy obecne sg w tradycyjnej sieci sprzedazy (sklepy detaliczne), ktéra
dominuje oraz w rodzimych sieciach marketow budowlanych. Dziatania prowadzone na
rynku biatoruskim skupiajg si¢ na poszerzeniu asortymentu oraz dystrybucji numerycznej.
Sprzedaz Grupy kapitalowej w roku 2013 na rynek bialoruski wyniosta 49 mln PLN, co daje
115 % dynamike w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Grupa prowadzi takze sprzedaz swoich produktow na terytorium Federacji Rosyjskiej. Jest to
sprzedaz skoncentrowana gtdwnie w regionach kaliningradzkim i moskiewskim oraz w Rosji
Poludniowej. Wartos$¢ rosyjskiego rynku farb szacowana jest na 1300 tys. ton. Podstawe
oferty Grupy na tym terytorium stanowia farby olejno-ftalowe, szpachle 1 wyroby emulsyjne
oraz wyroby do ochrony 1 dekoracji drewna, a ich sprzedaz prowadzona jest
za posrednictwem lokalnych dystrybutorow. Plany Grupy na najblizszy okres zakladaja
rozwoj dystrybucji jej produktow, poprzez zwickszenie ich dostepnosci zarowno w regionach,
jak 1 w nowych kanatach — sieciach marketow budowlanych. W celu skuteczniejszej realizacji
tych planéw, w ramach Grupy Kapitalowej Sniezka, utworzono spotke Sniezka EastTrade Sp.
z 0.0., z siedzibg w Moskwie, ktora zapewnia dystrybutorom wsparcie promocyjno-
reklamowe. Sprzedaz Grupy Kapitatowej w roku 2013 na rynek rosyjski wyniosta 15,6 min
PLN, co daje zblizong wartos$¢ jak w roku 2012.

Spoétka dominujaca eksportuje takze swoje wyroby do Motdawii, Wegier, Rumunii, Armenii
oraz innych krajow. W roku 2013 sprzedaz Grupy na pozostale rynki eksportowe wyniosta 15
mln PLN, co daje dynamike 87 % w poréwnaniu do roku poprzedniego.

2.7 Zrédla zaopatrzenia

Celem realizowanej polityki zaopatrzenia jest zaspokojenie wszystkich potrzeb spolek
nalezacych do Grupy Kapitalowej Sniezka w zakresie surowcow, materialéw technicznych,
urzadzen 1 ustug. Spotki Grupy korzystaja z wielu zrédel zaopatrzenia, wspotpracujac
z podmiotami krajowymi, jak 1 zagranicznymi. Ze wszystkimi kluczowymi dostawcami
Grupa podpisata umowy zaopatrzeniowe okreslajace warunki wspotpracy. ROwnoczesnie nie
rezygnuje ona takze z szukania nowych dostawcéw, w celu dywersyfikacji zrodet
zaopatrzenia, obnizenia kosztow czy skrocenia czasu dostawy. W ramach dziatan
optymalizujagcych prowadzi si¢, w kazdym mozliwym przypadku, analize ofert, postepujac
wedhug obowigzujacych procedur tak aby zapewni¢ jak najlepsze warunki zakupu surowcow,
materialow technicznych czy urzadzen. Posiadane przez Grupe¢ zrodla zaopatrzenia oraz
prowadzona w tym zakresie polityka pozwalaja na eliminowanie zjawiska uzaleznienia si¢ od
jednego dostawcy.

Analizujac rok 2013 w pod katem zaopatrzenia w komponenty 1 materiaty techniczne nalezy
wskaza¢ na stabilng sytuacje, tak w zakresie dostepnosci, jak 1 ich cen.
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Informacja o umowach znaczacych dla dzialalnosci Grupy

Udzial zadnego z dostawcoéw 1 odbiorcoéw Grupy nie osiggnat co najmniej 10% przychodéw
ze sprzedazy (dotyczy roku 2013).

2.9 Informacja o istotnych transakcjach z podmiotami powiazanymi zawartych na
zasadach innych niz rynkowe

Grupa Kapitalowa Sniezka nie zawierala transakcji z podmiotami powiazanymi na zasadach
innych niz rynkowe.

2.10

Informacja o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach kredytow i pozyczek

W 2013 roku Grupa zawarta nast¢pujace aneksy/umowy kredytowe:

2.11

w dniu 17 stycznia 2013 roku z bankiem PKO BP S.A. aneks do umowy kredytu
w formie limitu kredytowego wielocelowego z dnia 22.01.2007 r. Aneks wydluza
termin wykorzystania kredytu w wysokosci 20,0 mln PLN do dnia 18 stycznia 2014
roku,

w dniu 28 marca 2013 roku aneks do umowy z Podkarpackim Bankiem
Spoétdzielczym wydtuzajacy kredyt w wysokosci 0,5 miln PLN do dnia 27 marca 2014
roku,

aneks do Umowy o Kredyt w Rachunku Biezagcym z dnia 10 czerwca 2005 roku
z Bankiem Handlowym w Warszawie SA zawarty w dniu 20 lutego 2013 roku. Aneks
wydtuza termin wykorzystania kredytu w wysokosci 30 000 000 PLN do dnia 20
lutego 2015 roku,

aneks do Umowy kredytu obrotowego ze zrdznicowanym oprocentowaniem
w zalezno$ci od waluty wykorzystania kredytu z dnia 29.03.2002 roku z bankiem
PKO BP S.A. Aneks opatrzony datg 23 grudnia 2013 roku wydluza termin
wykorzystania kredytu do dnia 31 grudnia 2014 roku, kwota dostepnego limitu
kredytowego to 10 min PLN,

aneksy do umow kredytowych z Bankiem DnB NORD Polska S.A. Aneksy datowane
na 8 stycznia 2013 roku umozliwiaja korzystanie z kredytu w wysokosci do 9 min
PLN oraz do 4 mln USD do dnia 17 stycznia 2014 roku,

aneks do umowy kredytu z bankiem Pekao SA z dnia 12 grudnia 2013 roku,
umozliwia korzystanie z kredytu w wysokosci do 30 mln PLN do dnia 18 grudnia
2014 roku.

umowa kredytowa zawarta przez spotke zalezna Sniezka Ukraina Sp. z 0.0. w dniu
3 lipca 2012 roku z bankiem Kredobank na lini¢ kredytowa w facznej wysokosci 20
mln UAH (rownowartos$¢ 8,3 min PLN, wedlug kursu §redniego NBP z dnia zawarcia
umowy). Umowa zostata zawarta do dnia 2 lipca 2015 roku.

Informacja o wudzielonych pozyczkach i poreczeniach oraz otrzymanych
pozyczkach, poreczeniach i gwarancjach

Umowy pozyczek:

w dniu 24 czerwca 2013 roku zostat zawarty aneks do umowy pozyczki pomigdzy
Sniezka SA (pozyczkodawca) a Sniezka BelPol Wspdlna Sp. z 0.0. (pozyczkobiorca)
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w wysokosci 1790 000 PLN. Aneks umozliwia korzystanie z pozyczki do dnia
30 czerwca 2016 roku,

e w dniu 4 lipca 2013 roku zostat zawarty aneks do umowy pozyczki pomiedzy FFiL
Sniezka SA (pozyczkobiorca) a spotka zalezng emitenta TM Investment Sp. z 0.0.
z siedzibg w Brzeznicy (pozyczkodawca). Aneks podwyzszyt kwote pozyczki do
45 miln PLN (z 35 mln PLN), termin pozyczki uptywa w dniu 31 grudnia 2015 roku.

e w dniu 23 sierpnia 2013 roku zostal zawarty aneks do umowy pozyczki pomigdzy
Sniezka SA (pozyczkodawca) a Sniezka Ukraina Sp. z 0.0. (pozyczkobiorca)
w wysokosci do 3 000 000 USD. Aneks umozliwia korzystanie z pozyczki do dnia
15 pazdziernika 2016 roku.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku jednostka dominujaca udzielila porgczen nizej wymienionym
firmom:

e gwarancja na rzecz spolki Kopalnia Gipsu i Anhydrytu Nowy Lad Sp. z o0.0. za
dostawy gipsu dla spolki zaleznej od emitenta Sniezka BelPol Wspdlna Sp. z o.0.
w wysokosci 250 tys. USD (rownowarto$¢ 753,0 tys. PLN na dzien 31 grudnia 2013
roku). Gwarancja udzielona 19 sierpnia 2013 roku jest wazna przez okres 12 miesiecy
od dnia jej zawarcia. Wynagrodzenie emitenta z tytulu udzielonej gwarancji za 2013
rok wynosi 2,5 tys. USD,

e na dzien 31 grudnia 2013 roku FFiL Sniezka SA posiadata rowniez zobowigzanie
warunkowe wobec Banku Handlowego w Warszawie S.A. z tytulu poreczenia umowy
Paylink na kwote 11,5 tys. PLN. Umowa kart Paylink polega na przyznaniu
dystrybutorom limitoéw kredytowych, w ramach ktéorych mogg oni dokonywac
platnoéci za faktury wystawione przez Sniezke, w zamian dystrybutor otrzymuje
wydluzenie terminu platnosci faktury o maksymalnie 4 miesigce 1 14 dni. Porgczenie
zostalo udzielone do dnia 7.12.2015 roku.

2.12 Zarzadzanie zasobami finansowymi

Zarzadzanie zasobami finansowymi w Grupie Sniezka polega na korzystaniu zaréwno
z kapitatu wlasnego, wypracowanego w toku dzialalno$ci operacyjnej jak i z kapitatu obcego,
w tym z kredytéw bankowych i1 pozyczek od podmiotéw powigzanych. Grupa nie miata do tej
pory zadnych problemow z wywigzywaniem si¢ z zaciggnietych zobowigzan, nie widzi
rowniez zagrozen z tego tytulu, ktore moglyby pojawi¢ si¢ w najblizszej przysztosci.
Wszelkie zobowigzania sg regulowane na biezaco.

2.13 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Naktady inwestycyjne w roku 2013 w Grupie Kapitalowej Sniezka zakladaty realizacje
projektéw o kluczowym znaczeniu dla dalszego rozwoju 1 wzrostu konkurencyjnosci Grupy.
Glowne dzialania w tym zakresie dotyczyly obszaru produkcyjnego, rozbudowy
infrastruktury 1 poprawy logistyki.
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Tabela 9. Naklady na inwestycje rzeczowe w Grupie kapitalowej w 2013 roku (w tys. PLN)
Naklady w2013 roku

Wymiana zuzytej bazy produkcyjnej 473
Nowa baza produkcyjna 10 289
Logistyka 5362
Pozostate 11311
Razem 27 435

Zrealizowane projekty mialy wptyw na poprawe jakosci wyrobow, wzrost wydajnosci pracy,
usprawnienia procesOw magazynowych, co przektada si¢ na optymalizacj¢ wytwarzania. Aby
zapewni¢ utrzymanie wysokiej jakosci wyrobdw sprzedawanych przez Grupe, a takze aby
usprawni¢ projektowanie 1 udoskonalanie produktow, w oddziale Spoiki dominujacej
(Brzeznica), powstato Centrum Badan 1 Rozwoju. Zapewnia ono wsparcie dla wszystkich
spotek, dziatajacych w ramach Grupy Kapitalowej Sniezka.

Inwestycje strategiczne oraz ich finansowanie sg uzgadniane centralnie na poziomie Spoitki
dominujacej. Na rok 2014 Grupa Kapitalowa Sniezka planuje naklady inwestycyjne w lacznej
wysokosci 27,4 miln PLN na zakupy nowych S$rodkow trwatych oraz inwestycje
odtworzeniowe i automatyzacje procesow produkcyjnych. Zrodlem finansowania tych
inwestycji bedg srodki wiasne spotki dominujacej, poszezegolnych spotek zaleznych emitenta
oraz finansowanie zewnetrzne (kredyty 1 pozyczki). Grupa nie przewiduje zadnych
problemow ze sfinansowaniem planow inwestycyjnych na 2014 rok.

2.14 Wplywy z emisji papieréow wartosciowych

W 2013 roku Spotka dominujgca nie emitowata papierow wartosciowych, ani nie uzyskata
zadnych wplywow z ich emisji.

2.15 Roznice pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok

Grupa Kapitalowa nie publikowata prognoz wynikéw za 2013 rok.

2.16 Opis czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy
wplyw na dzialalno$¢ emitenta i osiagniete przez niego zyski lub straty w roku
obrotowym.

Czynnikiem, ktory pozytywnie wplynal na uzyskane wyniki byl spadek kursu dolara do
zlotego, co miato miejsce w 2013 roku, w wyniku ktoérego Spodtka dominujaca zrealizowata
dodatnie réznice kursowe z tytulu wyceny kredytu walutowego. Rownoczesnie ten sam
spadek kursu dolara powodowat jednak nizsze przychody z tytulu eksportu na rynki Europy
Wschodnie;.

Nietypowym czynnikiem, ktory wplynat na zrealizowane wyniki w 2013 roku byla
deprecjacja walut: ukrainskiej i1 biatoruskiej. Kurs hrywny osltabil si¢ w stosunku do ztotego
w ciggu 2013 roku o 3%, a kurs rubla biatoruskiego w tym samym okresie oslabit si¢ o 11%.
Sytuacja ta spowodowata mniejsze przychody ze sprzedazy w powyzszych krajach, po
przeliczeniu na PLN, co skutkuje nizszymi przychodami w skonsolidowanym rachunku
z catkowitych dochodow. Deprecjacja walut wptywa rowniez na konieczno$¢ zmiany cen na
rynkach wschodnich.

Sprawozdanie 7 dzialalnosci Grupy Kapitalowej Sniezka za 2013 rok
Strona 33



Grupa Kapitalowa Sniezka

3 Pozostale informacje
3.1 Czynniki ryzyka i zagrozen
Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczna rynkéw Grupy Kapitalowej

W swojej dziatalnosci Grupa Kapitalowa Sniezka musi uwzgledniaé wplyw sytuacji
makroekonomicznej Polski 1 innych rynkow, na ktorych operuje. Do najwazniejszych
elementéw tego ryzyka nalezag wzrosty cen surowcOw, ostabienie walut, spadek sity
nabywczej konsumentéw. Nie bez znaczenia dla dzialalnos$ci Grupy jest wzrost lub spadek
produktéw krajowego brutto, inflacja 1 wskaznik bezrobocia. W przypadku rynku materiatlow
budowlanych duze znaczenie dla jego rozwoju ma liczba nowych mieszkan i pozwolen na
budowe, poniewaz zwigkszaja one popyt na wyroby budowlane, w tym farby, a takze
powoduje wigkszy ruch na rynku wtérnym nieruchomosci 1 zwigzang z tym czestotliwos¢
remontéw. Potencjalne ograniczenia moga by¢ takze powodowane przez wystgpujace
trudnosci w uzyskaniu kredytow hipotecznych i konsumenckich. Ryzyko rynku ukrainskiego
zwigzane jest z mozliwym ograniczeniem popytu, wzrostem cen surowcoOw. Wazng role
odgrywa takze ryzyko ostabienia kursu hrywny, co ma wplyw na ceny produktow. Kryzys
polityczny, ktory rozpoczat si¢ w 2013 roku nie sprzyja wzrostowi ekonomicznemu tego
kraju 1 moze destabilizowa¢ dziatalno$¢ Grupy na tym rynku.

Sytuacja makroekonomiczna na Bialorusi ciggle nie jest stabilna. Rownocze$nie waluta
biatoruska ulega stopniowemu ostabieniu, co negatywnie wptywa na eksport do tego kraju.

Ryzyko zwigzane z kanalami dystrybucji

Grupa Kapitalowa w gldwnej mierze opiera sprzedaz swoich produktow na tradycyjnym
modelu dystrybucji, z wykorzystaniem posrednikow. Zaréwno na rynku polskim, jak i1 na
zagranicznych istnieje ryzyko zwigzane ze zmniejszeniem udzialdow Grupy w poszczegdlnych
szczeblach dystrybucji wynikajace z dziatan konkurencji. W celu ograniczenia ryzyka utraty
klientow Grupa prowadzi dziatania zapobiegajace wystapieniu takiej sytuacji, kontynuujac
rozbudowe sieci sklepow 1 salondw partnerskich. W sieci dystrybucji farb 1 lakierow mocna
pozycje zdobywaja sieci marketow budowlanych. Grupa kontynuuje wspolprace
z migdzynarodowymi 1 lokalnymi sieciami. Jej produkty sg obecne w marketach m.in.: Leroy
Merlin, OBI, Castorama, Nomi, Praktiker, Jula. Zaopatrywanie r6znych kanatow dystrybucji
jest jednym z zalozen strategii wzrostu sprzedazy Grupy, a jednoczesnie minimalizuje ryzyko
zwigzane ze zbyt duzym uzaleznieniem si¢ od jednej grupy odbiorcow.

Na rynku farb 1 lakierow Ukrainy dominuje tradycyjny model dystrybucji, niemniej jednak
rola sieci marketow budowlanych z roku na rok jest coraz wigksza. Grupa, takze na tym
rynku stara si¢ eliminowa¢ ryzyko uzaleznienia si¢ od jednego z kanaldow dystrybucji,
stosujac polityke ich dywersyfikacji.

Ryzyko finansowe i walutowe

Grupa Kapitalowa w swojej dzialalnosci jest narazona zaro6wno na ryzyko zmiany kursow
walut, jak 1 ryzyko stopy procentowej. Grupa importuje surowce uzywane do produkcji farb
1 lakierow nominowane w Euro, eksport natomiast realizuje do krajow Europy Wschodniej
(Ukraina, Biatorus, Motdawia, Rosja, Gruzja, Kirgistan), w ktorych rozliczenia prowadzone
sa gtownie w USD. Grupa jest wigc narazona na ryzyko wynikajace ze zmiany kursu
EUR/USD 1 relacji obydwu tych walut w stosunku do zlotego. Najbardziej korzystnym
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scenariuszem dla Grupy jest jak najnizszy kurs EUR/USD, obnizajacy koszty surowcowe
1 maksymalizujacy wptywy eksportowe.

W Grupie na biezaco jest prowadzona analiza ryzyka walutowego. Obecnie Spoika
dominujaca korzysta z kredytu walutowego w wysokosci 15 miIn USD, ktory shuzy
zabezpieczeniu posiadanych kapitatow w spdtkach zaleznych na Ukrainie i Biatorusi oraz
zminimalizowaniu niekorzystnych r6znic kursowych z wptywow eksportowych. W 2013 roku
Grupa nie stosowatla i obecnie rowniez nie zawiera dlugoterminowych zabezpieczen w postaci
pochodnych instrumentéw finansowych, takich jak opcje, kontrakty forward, futures czy tez
swap.

Ze wzgledu na wysoko$é dlugu bankowego Grupy Kapitalowej Sniezka waznym elementem
jest ryzyko stopy procentowej. Korzystanie z kredytu nominowanego w walucie USD
umozliwia obnizenie tej stopy procentowej z powodu nizszej stopy Libor USD w poréwnaniu
ze stopg WIBOR dla PLN.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Dzialalno$¢ prowadzona przez Grupe narazona jest na duza konkurencje ze strony podmiotow
polskich, jak 1 zagranicznych. Najwigkszymi konkurentami dla Spotki dominujacej sa: PPG
Deco Polska Sp. z 0.0., Akzo Nobel Decorative Paints sp. z 0.0. oraz Tikkurila Polska S.A.
Z jednej strony na rynku sg obecne duze renomowane firmy mi¢dzynarodowe, a z drugiej —
ma miejsce silna konkurencja cenowa ze strony matych, lokalnych podmiotéw. Pojawienie
si¢ nowego podmiotu produkujacego farby jest mozliwe, jednak wykreowanie nowej marki,
z silng pozycja rynkowa, jest trudne 1 wymaga duzych naktadéw finansowych. W zwigzku
z tym Grupa przewiduje, ze nowa konkurencja na rynku mogtaby si¢ pojawi¢ glownie
w wyniku przeksztalcen wilasnosciowych. Na rynkach zagranicznych dziatalno$¢ Grupy
podlega konkurencji, tak ze strony podmiotéw rodzimych, jak 1 marek mi¢dzynarodowych.
Najwigkszymi konkurentami na rynku ukrainskim sg: Ganza Ukraina sp. 0.0., ZIP sp. z 0.0.
Tikkurila sp. z.0.0. oraz Caparol Ukraina. Dodatkowo obserwuje si¢ tu coraz wigksza
aktywnos$¢ duzych renomowanych firm miedzynarodowych. Na rynku biatoruskim najwieksi
konkurenci Grupy w segmencie farb emulsyjnych to marki Alpina (grupa Caparol) i Condor
(grupa Eskaro), a w segmencie mas szpachlowych marki Ceresit (grupa Henkel) oraz Tajfun
(grupa Atlas). W przypadku segmentu wyrobow do ochrony drewna gldéwnym konkurentem
dla wyrobow Grupy sg na rynku biatoruskim produkty marki Pinotex (Akzo Nobel).

Grupa monitoruje dziatania konkurentéw, tak na rynku polskim, jak na rynkach
zagranicznych. W 2013 roku wigkszo$¢ konkurentow rynkowych Grupy prowadzita mniej lub
bardziej intensywne dzialania promocyjno-reklamowe, ktoére mogly stanowi¢ zagrozenie dla
pozycji marek z portfolio Grupy. Przygotowane kampanie reklamowe 1 inne dziatania
wspierajgce sprzedaz stanowily odpowiednie wsparcie dla produktow sprzedawanych przez
Grupe Kapitatowa.

Ryzyko zwigzane z kontrola naleznosci

W wyniku podjetych w poprzednich latach dziatan i wprowadzeniu odpowiedniej polityki
kontroli splywu naleznosci Grupa Kapitalowa Sniezka ograniczyla ryzyko i zagrozenia
zwigzane z omawianym zagadnieniem. W ocenie Grupy rok 2013 nalezy uzna¢ za
satysfakcjonujacy, mimo wystepujacego na rynku spowolnienia gospodarczego. Grupa na
biezaco analizuje pojawiajace si¢ niepokojace zjawiska na rynkach, na ktérych operuje
1 wprowadza odpowiednie dzialania obnizajgce poziom ryzyka transakcji, jak zabezpieczenia
w postaci hipotek, deklaracji wekslowych, podpisanych przez osoby fizyczne, zabezpieczen
wiasnosci towaru do momentu zaplaty, wylaczenie mozliwosci zastawu na naszych towarach,
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itp. Analizujac transakcje z danym podmiotem Grupa wspdipracuje z wyspecjalizowanymi
w ocenie ryzyka podmiotami, a dodatkowo jej naleznosci — krajowe 1 zagraniczne, obj¢te sg
ubezpieczeniem w wiodacych firmach swiadczacych tego typu ustugi.

W kolejnych latach Grupa bedzie konsekwentnie kontynuowata przyjeta wczesniej polityke
minimalizowania zagrozen zwigzanych z kontrolg naleznosci.

Ryzyko surowcowe

Podstawowe ryzyka oraz zagrozenia z jakimi Grupa Kapitalowa Sniezka ma do czynienia
w dziedzinie zaopatrzenia zwigzane s3 w glownej mierze ze wzrostem cen surowcoéw
zaleznym od notowan cen ropy naftowej, wzrostem kosztow transportu, chwilowym
1 dlugotrwatym ograniczeniem dostgpu do surowcOw oraz zmianami kursu walut.

Analizujac 2013 rok w zakresie zaopatrzenia nalezy odnotowac stabilng sytuacje w zakresie
cen surowcoOw, materialow technicznych oraz brak probleméw z dostepnoscig surowcow.

3.2 Czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kapitalowej

W ocenie Zarzadu Spotki dominujacej gldownymi czynnikami, ktore beda mialy wplyw na
osiggniete wyniki Grupy w najblizszym okresie s3g: sytuacja makroekonomiczna na
docelowych rynkach, w tym dynamika sektora budowlanego, zmiany popytu na farby
1 lakiery, ceny surowcoOw uzywanych do produkcji, zmiany kurséw walutowych oraz
dynamika sprzedazy wszystkich spolek z Grupy Kapitalowej Sniezka. Istotnym czynnikiem,
ktory moze wptynag¢ na wyniki finansowe jest dewaluacja hrywny ukrainskiej oraz rubla
biatoruskiego.

3.3 Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Prace prowadzone w dziale Badan 1 Rozwoju Grupy maja na celu poszukiwanie nowych
surowcow, rozwigzan technologicznych, dzigki ktorym wyroby produkowane przez firme
charakteryzuja si¢ wysoka jakoscig, akceptowalng przez klienta ceng oraz ograniczonym
negatywnym wplywem na Srodowisko. Efektem dziatalnosci badawczo-rozwojowej sa
zarOwno nowe produkty, jak 1 modyfikacje recepturowe, a takze uzyskane certyfikaty. Biorac
pod uwagg raportowany okres nalezy tu wymienic:

e opracowanie receptur i wdrozenie do produkcji dwoch nowych produktow do drewna
marki Vidaron: Olej 1 Bejca,;

e opracowanie receptury 1 wdrozenie do produkcji nowej plamoodpornej farby do
wnetrz Magnat Ceramic ceramiczna, w recepturze ktorej zastosowano najwyzszej
jakosci surowce, tak aby powloka farby wykazywata maksymalng odpornos$¢ na
dzialanie niekorzystnych czynnikdw zewnetrznych (odpornos¢ na plamy
1 dezynfektanty) przy jednoczesnej minimalnej emisji zwigzkéw organicznych, co
pozwala na zastosowanie produktu w budynkach sluzby zdrowia, szkotach,
przedszkolach, ztobkach,;

e opracowanie receptur i wdrozenie do produkcji dwdoch nowych farb wewnetrznych
Sniezka Modern White i Sniezka Vernissage. Dzigki wykorzystaniu nowoczesnych
surowcow wprowadzono na rynek produkty niechlapigce podczas malowania oraz
o szeSciokrotnie nizszej zawartosci LZO niz obecnie dopuszczalna;
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e opracowanie receptury i wdrozenie do produkcji szpachli wewnetrznej Acryl Putz RG
21 Regular,

e uzyskanie dla produktow Magnat Ceramic i Sniezka Satynowa wspolnotowego
oznakowania ekologicznego Ecolabel, ktore jest przyznawane wyrobom spehniajagcym
wyzsze normy srodowiskowe 1 jakosciowe,

e opracowanie nowej linii farb proszkowych z dodatkiem metali szlachetnych, ktore
hamuja rozwoj bakterii na pomalowanej powierzchni. Farby zostaty przetestowane
zgodnie z normg JIS Z 2801-2010 oraz ISO 22196 w niezaleznym laboratorium
mikrobiologicznym 1 sa szczeg6lnie dedykowane do malowania wyposazenia
szpitalnego, sprzetow w laboratoriach chemicznych oraz systeméw klimatyzacyjnych,
wentylatorow 1 urzadzen elektronicznych.

Posiadanie certyfikaty, a takze pozytywne rezultaty badan w zewnetrznych laboratoriach
akredytowanych sg swiadectwem odpowiedzialnosci Grupy Kapitatlowej za stabilng jakos¢
produktow 1 stan srodowiska naturalnego.

Kolejnym waznym zadaniem Dzialow Badan i Rozwoju oraz Zapewnienia Jakosci FFiL
Sniezka SA jest $cista wspolpraca ze spotkami zaleznymi. W jej ramach miesci sie
wspoOlpraca zapewniajaca nadzoér nad procesami produkcyjnymi oraz kontrolg jakosci
dostarczanych surowcow, co jest weryfikowane audytami w spédtkach zaleznych
przeprowadzanymi co najmniej dwa razy do roku.

3.4 Zagadnienia dotyczace Srodowiska naturalnego

Wszystkie spotki z Grupy Kapitalowej Sniezka w prowadzonej przez siebie dzialalnosci
starajg si¢ minimalizowa¢ negatywny wplyw na $rodowisko naturalne, zlokalizowane
w poblizu zaktadow.

W Spoéice dominujacej zagadnienia ochrony s$rodowiska realizowane s3 w oparciu
o wprowadzony 1 certyfikowany Zintegrowany System Zarzadzania, ktorego integralng
czgscig jest system zarzadzania Srodowiskowego. W oparciu o przyjete zalozenia Spolka
dominujgca dazy do minimalizowania niekorzystnego oddziatywania fabryki na srodowisko
naturalne. Realizacja powyzszych celow opiera si¢ na efektywnym zuzyciu surowcoéw
1 energii, redukcji emisji zanieczyszczen do powietrza, wody 1 gruntu, racjonalnej gospodarce
odpadami, a takze na stosowaniu rozwigzan poprawiajacych bezpieczenstwo funkcjonowania
instalacji technologicznych. Spoétka na biezagco monitoruje swoj wptyw na Srodowisko,
prowadzac pomiar zuzycia wody 1 pradu, wytwarzania $ciekoéw, odpadow oraz poziomu
emisji zanieczyszczehn do powietrza.

Spoétka dominujaca, jak 1 spotki zalezne posiadajg niezbedne decyzje na korzystanie ze
srodowiska, wnosza oplaty za korzystanie ze srodowiska, wypehniajac przy tym obowigzki
sprawozdawcze. Takze wyniki pomiarow kontrolnych emisji zanieczyszczenh do powietrza
1 Scieckow nie wykazuja przekroczen i1 sg zgodne z wydanymi decyzjami. Odpowiednio
prowadzona gospodarka odpadami, ktéra jest zgodna z posiadanymi pozwoleniami oraz
zawartymi w nich limitami przynosi zamierzone efekty ekonomiczne.
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3.5 Informacja dotyczaca zatrudnienia

Polityka personalna zwigzana jest ze strategicznymi celami biznesowymi Grupy Kapitatowe]
Sniezka. Zmierza ona do wypracowania jednolitych procedur organizacyjnych, racjonalnego
zatrudniania pracownikéw regulowanego popytem na oferowane produkty. Poziom
zatrudnienia w Grupie byl adekwatny do zmieniajacych si¢ uwarunkowan ekonomicznych,
w tym zmieniajagcego si¢ w ciggu roku popytu na oferowane produkty. Efektem tych
przedsiewzie¢ byt niewielki spadek zatrudnienia w Grupie z 978 pracownikéw (na dzien 31
grudzien 2012 roku) do 935 o0séb na dzien 31 grudzien 2013 roku.

Grupa jest Swiadoma, ze pracownicy stanowig jej istotny kapital, w zwigzku z tym
systematycznie inwestuje w ich rozwdj zawodowy. Uczestniczg oni w roéznych formach
szkolenia: kursach, seminariach, z ktorych cze§¢ ma charakter obligatoryjny (uaktualnienie
potrzebnych uprawnien), pozostale za§ stuzg poszerzeniu wiedzy, celem dostosowywania
kompetencji 1 umiej¢tnosci do dynamicznie zmieniajgcych si¢ warunkow gospodarczych
1 postepu technologicznego.

Spoétka dominujaca regularnie prowadzi takze badania satysfakcji pracownikéw, ktérych
wyniki stanowig podstawe do doskonalenia systeméw motywacyjnych 1 usprawniania
procesOw wewnetrznych.

3.6 Informacja o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdania finansowego

Spétka dominujgca zawarta w dniu 28 czerwca 2013 roku umowe ze Ernst & Young Audyt
Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Warszawie, dotyczaca :

1) Przeprowadzenia badania Sprawozdania Finansowego Spoiki za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2013 roku. Badanie zostanie przeprowadzone zgodnie z MSSF oraz
Krajowymi standardami rewizji finansowe;.

2) Przeprowadzenia przeglagdu Skroconego Sprawozdania Finansowego Spotki za okres
6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2013 roku. Przeglad zostanie
przeprowadzony zgodnie z Krajowymi standardami rewizji finansowe;.

3) Przeprowadzenia badania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy, dla
ktorej jednostka dominujaca jest spotka Fabryka Farb i Lakierow Sniezka SA za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku. Badanie zostanie przeprowadzone zgodnie
z MSSF oraz Krajowymi standardami rewizji finansowe;.

4) Przeprowadzenia  przegladu  Skroconego  Skonsolidowanego  Sprawozdania
Finansowego Grupy za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2013 roku. Przeglad
zostanie przeprowadzony zgodnie z Krajowymi standardami rewizji finansowe;.

5) Przeprowadzenie jednodniowego szkolenia dla pracownikow Spoétki zaangazowanych
w raportowanie sprawozdawcze z biezagcych zmian w MSSF.

6) Przeprowadzenie analizy ryzyka podatkowego przedstawionego zagadnienia
podatkowego przez Spoike.

Wynagrodzenie za w/w ustugi wynosi 125 000 PLN (stownie: sto dwadziescia pig¢ tysigcy
zlotych) netto 1 przedstawia si¢ nastepujaco:
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Ad.1. 60.000 PLN (stownie: szes¢dziesiat tysigcy zlotych)
Ad.2. 15.000 PLN (stownie: pigtnascie tysigcy zlotych)
Ad.3. 30.000 PLN (stownie: trzydziesci tysiecy ztotych)
Ad.4. 10.000 PLN (stownie: dziesig¢ tysiecy ztotych)
Ad.516. 10.000 PLN (stownie: dziesig¢ tysiecy ztotych)

Do powyzszej kwoty doliczony zostanie podatek VAT wedlug obowigzujacej stawki.
Ponadto, Ernst & Young Audit otrzyma zwrot niezbednych kosztow bezposrednich, takich
jak koszty podrozy, zakwaterowania itp. do maksymalnej wartosci 10 000 PLN (stownie:
dziesi¢¢ tysiecy ztotych) zlotych netto, ktore, wraz z podatkiem VAT wedlug obowigzujace;j
stawki, zostang zafakturowane jako ustugi dodatkowe.

Badanie sprawozdania finansowego za 2012 rok przeprowadzita rowniez firma Ernst &
Young Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnos$cig sp. k. z siedzibg w Warszawie
na podstawie umowy z dnia 6 sierpnia 2012 roku w zakresie przegladu i badania:

e jednostkowego potrocznego

e skonsolidowanego potrocznego
e jednostkowego rocznego

e skonsolidowanego rocznego,

oraz przeprowadzenia dwudniowego szkolenia dla pracownikow Spotki zaangazowanych
w raportowanie sprawozdawcze z biezacych zmian w MSSF 1 przeprowadzenie przegladu
gldéwnych obszarow ryzyka podatkowego w Spolce oraz Grupie.

Laczna kwota wynagrodzenia za badanie sprawozdania finansowego jednostkowego
1 skonsolidowanego za 2012 rok wyniosta 125 000 PLN netto + 23% VAT. W tym za badanie
sprawozdania rocznego jednostkowego 60 000 PLN netto, skonsolidowanego 30 000 PLN
netto, za przeglad potroczny sprawozdania jednostkowego 15 000 PLN 1 skonsolidowanego
w kwocie 10 000 PLN netto. Natomiast za przeprowadzenie dwudniowego szkolenia dla
pracownikow Spotki zaangazowanych w raportowanie sprawozdawcze z biezacych zmian
w MSSF 1 przeprowadzenie przegladu gltéwnych obszarow ryzyka podatkowego w Spotce
oraz Grupie ustalono wynagrodzenie w kwocie 10 000 PLN.

Spoéitka nie zawarta z Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnos$cia
sp. k. z siedzibg w Warszawie innych umow, ani nie wyplacata firmie audytorskiej
wynagrodzen z innych tytuléw niz wymienione.

3.7 Zdarzenia istotnie wplywajgce na dzialalnos¢ Grupy Kapitalowej

W dniu 3 czerwca 2013 roku odbylo si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,
ktore:
e zatwierdzilo sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spolki dominujacej; oraz
sprawozdanie finansowe Spotki dominujace za 2012 rok.
e udzielilo absolutorium czlonkom organow Spoéiki dominujace; z wykonania
obowigzkoéw za 2012 rok,
e dokonalo podziatu zatwierdzonego zysku netto za 2012 rok w wysokosci
21 480 355,67 PLN, ustalajagc dywidende w wysokosci 2,50 PLN na 1 akcje, tj.
w lacznej kwocie do 31544 445 PLN, a takze ustalifo Wynagrodzenie dla
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Akcjonariuszy Zalozycieli, posiadaczy Swiadectw zatozycielskich w wysokosci 0,5%
zysku netto dla kazdego zatozyciela tj. 2 % zysku netto w tacznej kwocie 429 607,12
PLN. Roznica w kwocie 10 493 696,45 PLN zostanie pokryta z kapitatu zapasowego.
Dodatkowo postanowito ze, kwota 36 248,08 PLN z tytulu wyplaty dla posiadaczy
swiadectw zatozycielskich za 2011 rok zostaje pokryta z kapitatu zapasowego,

e zatwierdzilo sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowe] oraz
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej za 2012 rok,

e dokonato umorzenia akcji wilasnych poprzez obnizenie kapitatu zakladowego na
podstawie art. 455 § 1 KSH, co uwzgledniono dokonujac stosownych zmian
w Statucie Spoitki.

W dniu 3 lipca 2013 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Spodtki Hadrokor
Sp. z 0.0. we Wioctawku podjeto uchwate o postawieniu spotki w stan likwidacji. Hadrokor
Sp. z 0.0. jest spotka zalezna od FFiL Sniezka SA. Od tego dnia spotka nosi nazwe Hadrokor
Sp. z o0.0. w likwidacji. Likwidatorem zostal wybrany dotychczasowy Prezes Spotki Pan
Grzegorz Komorowski. Wniosek o otwarcie postepowania likwidacyjnego zostal ztozony do
Sadu Rejonowego w Toruniu. Produkcja wigkszosci wyrobow, ktore dotychczas byly
wytwarzane w tej spolce zostala przeniesiona do Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka SA,
w zwigzku z tym likwidacja spotki zaleznej nie miata istotnego wplywu na wielkosé
przychodoéw skonsolidowanych Grupy Kapitatowej Sniezka.

W dniu 19 lipca 2013 roku Spotka otrzymata zawiadomienie od Amplico Otwarty Fundusz
Emerytalny (OFE) oraz Metlife Amplico Dobrowolny Fundusz Emerytalny (DFE)
0 zmniejszeniu zaangazowania ponizej 10% ogolnej liczby glosow w Spotce. Aktualnie OFE
1 DFE posiadajag 1250 000 (stownie: jeden milion dwiesScie piecdziesiat tysiecy) akcji
zwyklych na okaziciela sposrod 13 550 676 (stownie: trzynascie miliondw pigcset
pigdziesiat tysigcy szesCset siedemdziesigt sze$¢) akcji, co stanowi 9,22% kapitatu
zaktadowego Spotki 1 uprawnia do 1 250 000 (stownie: milion dwiescie piecdziesiat tysiecy)
glosow na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 8,04% ogoélu glosow na Walnym
Zgromadzeniu Spofki.

W dniu 24 lipca 2013 roku otrzymat informacj¢ o rejestracji przez Sad Rejonowy
w Rzeszowie, XII Wydziat Gospodarczy KRS obnizenia kapitatu zaktadowego Fabryki Farb
i Lakierow Sniezka SA. Wysokos¢ kapitatu zaktadowego po rejestracji wynosi 12 617 778
PLN. Rejestracja zostata dokonana przez Sad w dniu 18 lipca 2013 roku.

Struktura kapitatu zaktadowego po rejestracji zmiany przedstawia si¢ nast¢pujgco:
e 100 000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A

e 400 000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii B
e 1 805 000 akcji na okaziciela serii C

e 7325000 akcji na okaziciela serii D

e 2100 000 akcji na okaziciela serii E

e 887 778 akcji na okaziciela serii F

Ogoblna liczba glosow wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji, po zarejestrowaniu
zmiany wysokosci kapitalu zaktadowego wynosi 14 617 778 glosow.
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W dniu 26 sierpnia 2013 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikéw Sniezka BelPol
Wspolna Sp. z 0.0. z siedzibg w Zodino, Republika Biatorus, dokonato podwyzszenia kapitatu
zakladowego tej spolki o kwote 300 000 USD (stownie trzysta tysiecy dolarow
amerykanskich). W wyniku podwyzszenia kapitalu Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA
objeta nowe udzialy Sniezka BelPol Wspdlna Sp. z 0.0.z siedziba w Zodino, Republika
Biatorus$ za kwote 297 000 USD (stownie: dwiescie dziewigcdziesigt siedem tysiecy dolarow
amerykanskich), podczas gdy A. M. Niewmierzycki objal nowe udzialty w Sniezka BelPol
Wspolna Sp. z 0.0.z siedzibg w Zodino, Republika Bialoru$ za kwote 3 000 USD (stownie:
trzy tysigce dolaréw amerykanskich). W wyniku objecia w/w udziatdéw, Fabryka Farb
i Lakierow Sniezka SA nadal posiada 99% udziatow w kapitale zaktadowym Sniezka BelPol
Wspolna Sp. z 0.0. z siedzibag w Zodino, Republika Biatorus, o tacznej wartosci 420 255 USD
(stownie: czterysta dwadziescia tysiecy dwiescie piecdziesiagt pig¢ dolaréw amerykanskich),
podczas gdy A. M. Niewmierzycki posiada 1% udziatdow w kapitale zakladowym Sniezka
BelPol Wspélna Sp. z 0.0. z siedzibg w Zodino, Republika Bialoru§ o lgcznej wartosci
4 245 USD (stownie: cztery tysigce dwiescie czterdziesci pig¢ dolarow amerykanskich).

W czwartym kwartale 2013 roku nastapilo potaczenie FFiL Sniezka SA (spotka przejmujaca)
ze spotkami zaleznymi: IP Solutions Sp. z 0.0. (spétka przejmowana I) 1 FFiLP Proximal Sp.
z 0.0. Grupa Sniezka (spotka przejmowana II), ktore zostalo zarejestrowane w dniu 23
grudnia 2013 roku przez Sad Rejonowy w Rzeszowie XII Wydziat Gospodarczy KRS.
Polaczenie nastgpito na podstawie art. 492 §1 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych tj. przez
przeniesienie catego majatku Spotki Przejmowanej I oraz Spotki Przejmowanej II na Spoitke
Przejmujaca (laczenie si¢ przez przejecie) oraz rozwigzanie Spoiki Przejmowanej I 1 Spotki
Przejmowanej Il bez przeprowadzenia postgpowania likwidacyjnego.

W dniu 27 lutego 2014 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp6lnikow Spotki Hadrokor Sp.
z 0.0. w likwidacji we Wiloctawku podjeto uchwale w przedmiocie podziatu pozostatego
majatku pomiedzy wspolnikow.

W dniu 31 marca 2014 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp6lnikow Spodtki Hadrokor Sp.
z 0.0. w likwidacji z siedzibg we Wioctawku podjelo Uchwale w sprawie zatwierdzenia
sprawozdania finansowego na dzien zamknigcia ksigg rachunkowych Spotki oraz udzielenia
absolutorium organom Spotki. W dniu 31 marca 2014 roku skierowano do wlasciwego Sadu
Rejonowego w Toruniu, Wydziat VII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, wniosek
o wykreslenie Spoitki z rejestru przedsigbiorcow.

3.8 Informacja o toczacych si¢ postepowaniach

Brak postepowan, ktorych wartos¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wiasnych
emitenta.

Spétka dominujagca ztozyla 13 stycznia 2010 roku odwotanie od decyzji Urzedu Ochrony
Konkurencji 1 Konsumentow z dnia 28 grudnia 2009 roku w sprawie postgpowania
antymonopolowego przeciwko FFiL Sniezka SA w Lubzinie, w wyniku ktérego Urzad
natozyt na Spotke kare w wysokosci 855 tysigcy PLN. Wyrokiem z dnia 20 grudnia 2012 roku
Sad Ochrony Konkurencji 1 Konsumentow w Warszawie oddalit odwotanie Spoiki. FFiL
Sniezka SA zlozyta apelacje od tego wyroku. Zdaniem Zarzadu Spotki dominujacej toczace
si¢ postepowanie nie ma wptywu na sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia
2013.
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4 Oswiadczenie Spolki dominujacej o stosowaniu ladu korporacyjnego
4.1 Wskazanie stosowanego zbioru zasad ladu korporacyjnego

Od dnia 1 stycznia 2013 roku Fabryka Farb i Lakierow Sniezka SA. podlega zbiorowi zasad
fadu korporacyjnego okreslonego w dokumencie Dobre Praktyki Spolek Notowanych na
GPW stanowigcego zalacznik do uchwaty Nr 19/1307/2012 Rady Gieldy z dnia 21 listopada
2012 roku. Tekst zbioru zasad jest publicznie dostgpny na stronie www.corp-gov.gpw.pl.

4.2 Wskazanie zasad ladu korporacyjnego, od ktorych odstapiono

W ciggu 2013 roku emitent odstapil od stosowania zasady nr 10 w czesci IV, Spotka
dominujgca nie zapewnila akcjonariuszom mozliwosci udzialu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. Przyczyna niestosowania tej zasady sa
watpliwosci interpretacyjne, w szczego6lnosci natury technicznej 1 prawnej, ktore moglyby
wplyna¢ na prawidlowy 1 niezaklocony przebieg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

4.3 Opis glownych cech systemOow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w  odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest prowadzony w oparciu o Migdzynarodowe
Standardy Rachunkowosci, Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowe;,
zwigzane z nimi interpretacje ogloszone w formie rozporzadzen Komisji Europejskie;j,
Ustawg o Rachunkowosci (w obszarze nieuregulowanym przez MSR) oraz wewngetrzne
procedury dotyczace sporzadzania okresowych sprawozdan gietdowych. W zakresie kontroli
wewnetrzne] w Spdlce zostalo utworzone stanowisko rewidenta zaktadowego, w odniesieniu
do spotek Grupy Kapitalowej nadzor sprawuje Biuro Nadzoru Wiascicielskiego.

4.4 Akcjonariusze posiadajacy znaczace pakiety akcji na dzien 31 grudnia 2013 roku

Tabela 10. Podmioty (akcjonariusze) dysponujacy bezposrednio i poSrednio co najmniej 5 % kapitatu
zakladowego Spoélki oraz co najmniej S % ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spélki przy
ogolnej liczbie akcji 12 617 778 oraz ogolnej liczbie gloséw 14 617 778

AKkcjonariusz Liczba posiadanych Udzial Liczba Udzial w
akcji w kapitale glosow ogolnej liczbie
zakladowym glosow na
(%) WZA (%)
Jerzy Pater* 2 541 667 20,14 3 208 335 21,95
w tym bezposrednio
166 667 1,32 833 335 5,70
Stanistaw Cymbor** 2 541 667 20,14 3 208 335 21,95
w tym bezposrednio
166 667 1,32 833 335 5,70
bezposrednio
Piotr Mikrut 1254 166 9,94 1 787 498 12,23
bezposrednio
Rafat Mikrut 1254167 9,94 1254167 8,58
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AMPLICO OFE 1250 000 9,91 1250 000 8,55
Aviva OFE
Aviva BZ WBK 781 669 6,19 781 669 5,35

*Jerzy Pater posiada akcje Emitenta posrednio poprzez spotke PPHU Elzbieta i1 Jerzy Pater
Sp. z o0.0. (PPHU Elzbieta i Jerzy Pater Sp. z o0.0. posiada akcje emitenta w liczbie
2375000 sztuk co daje 18,82% udzialu w kapitale zaktadowym 1 16,25% udziatu
w ogoblnej liczbie glosow na WZA).

** Stanistaw Cymbor posiada akcje Emitenta posrednio poprzez spotke PPHU Iwona
1 Stanistaw Cymbor Sp. z 0.0. (PPHU Iwona 1 Stanistaw Cymbor Sp. z 0.0. posiada akcje
emitenta w liczbie 2 375 000 sztuk co daje 18,82% udzialu w kapitale zakladowym
116,25% udzialu w og6lnej liczbie glosow na WZA).

4.5 Akcjonariusze posiadajacy szczegdélne uprawnienia kontrolne

Zgodnie ze statutem emitenta akcje serii A daja prawo do wskazania Czlonka Rady
Nadzorczej w ten sposob, ze na kazde 25 000 akcji przypada prawo wskazania 1 Czlonka
Rady Nadzorczej.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania posiadaczami akcji serii A byli:

Pan Stanistaw Cymbor 33 334 sztuk akcji serii A
Pan Jerzy Pater 33 333 sztuk akcji serii A
Pan Stanistaw Mikrut 33 333 sztuk akcji serii A

4.6 Ograniczenia dotyczace wykonywania prawa glosu

W Grupie nie wystgpuja ograniczenia odnosnie wykonywania prawa glosu.

4.7 Ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wlasnosci papierow wartosciowych

Ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wlasnosci papierow wartosciowych emitenta
dotycza posiadaczy akcji imiennych uprzywilejowanych FFiL Sniezka SA. Zbycie pod
jakimkolwiek tytulem prawnym akcji imiennych uprzywilejowanych lub ich zamiana na akcje
na okaziciela, wymaga wczes$niejszego zlozenia wszystkim akcjonariuszom posiadajagcym
akcje serii A przez akcjonariusza zainteresowanego zbyciem lub zamiang na akcje na
okaziciela oferty nabycia akcji.

4.8 Zasady dotyczace powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych oraz ich uprawnien

Opis zasad dotyczacych powotywania 1 odwolywania oso6b zarzadzajacych oraz ich
uprawnien: w Spoice, zgodnie ze statutem, Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu oraz
na wniosek Prezesa Zarzadu pozostalych Czlonkéw Zarzadu, a takze odwotuje
poszczegbdlnych jego cztonkow. Podjecie decyzji o emisji lub wykupie akcji wymaga zgody
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
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4.9 Opis zasad zmiany statutu Spotki dominujacej

Zmiana Statutu lub Umowy Spoélki emitenta wymaga zgody Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.

4.10 Sposdéb dzialania walnego zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Sposob dziatania walnego zgromadzenia okresla Regulamin Walnego Zgromadzenia
opublikowany na stronie internetowej emitenta. Opis praw akcjonariuszy i1 sposobu ich
wykonywania zawiera Statut Spotki.

4.11 Sklad osobowy organow zarzadzajacych oraz ich komitetow, zmiany, opis
dzialania

Organami Spoéiki sa:
e Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,
e Rada Nadzorcza,

e Zarzad.

RADA NADZORCZA sklada si¢ z pigciu do siedmiu czlonkéw. Na pierwszym posiedzeniu
Rady Nadzorczej jej cztonkowie wybieraja z grona cztonkéw Rady Nadzorczej posiadajacych
akcje imienne uprzywilejowane serii A Przewodniczacego Rady Nadzorczej systemem
rotacyjnym w porzadku alfabetycznym nazwisk. Wiceprzewodniczacego oraz sekretarza
Rady Nadzorczej wybiera si¢ z grona pozostalych czlonkoéw. Kadencja Czlonkéw Rady
Nadzorczej trwa trzy lata. Przewodniczacy Rady Nadzorczej kieruje pracami Rady,
przewodniczy na posiedzeniach Rady oraz koordynuje prace pozostatych czlonkéw Rady.
W razie niemoznos$ci pelnienia obowigzkéw przez Przewodniczacego Rady jego obowiazki
wykonuje Wiceprzewodniczacy. Przewodniczacy zwotuje posiedzenia Rady. Zarzad lub
Czlonek Rady Nadzorczej moga zazada¢ zwotania Rady Nadzorczej, podajac proponowany
porzadek obrad. Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaly przy wykorzystaniu srodkoéw
bezposredniego porozumienia si¢ na odlegtos¢. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare
potrzeby, nie rzadziej jednak niz jeden raz w miesigcu. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor
nad dzialalno$cig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. W celu wykonywania
swoich obowigzkoéw Rada Nadzorcza moze bada¢ wszystkie dokumenty Spoiki, zada¢ od
Zarzadu sprawozdan 1 wyjasnien oraz dokonywal rewizji stanu majatku Spoitki.
Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci: uchwalanie Regulaminu Rady
Nadzorczej, ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdan finansowych,
ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, coroczne
sktadanie Walnemu Zgromadzeniu zwiezlej oceny sytuacji Spolki, zatwierdzanie planow,
zatwierdzanie regulaminéw: Organizacyjnego, Wynagrodzen Pracownikéw, Pracy Zarzadu
Spoitki, powotywanie Prezesa Zarzadu, a na wniosek Prezesa pozostatych Czlonkow Zarzadu
oraz odwotanie ze sktadu Zarzadu poszczegdlnych jego Cztonkow, zawieszanie z waznych
powodow w czynnos$ciach wszystkich badz poszczegdlnych cztonkow Zarzadu, jak réwniez
delegowanie cztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci czionkow
Zarzadu, wybor bieglego rewidenta, wypowiadanie si¢ we wszystkich sprawach, ktore
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wymagajg uchwal Walnego Zgromadzenia, wydawania opinii dotyczacych wszelkich spraw
skierowanych do niej przez Zarzad.

Sktad Rady Nadzorczej powotanej w dniu 17 czerwca 2011 roku na czas trwania szostej
kadenc;ji:

e Stanistaw Mikrut — Przewodniczacy RN
e Jerzy Pater - Wiceprzewodniczacy RN
e Stanistaw Cymbor — Sekretarz RN

e Anna Pater — Czlonek RN

e Zbigniew Lapinski - Czlonek RN

e Dariusz Orlowski — Czlonek RN

W ciagu 2013 roku nie zaszty zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej emitenta.

ZARZAD sktada si¢ z jednego do pieciu Czlonkow powolywanych na wspdlng kadencje.
Liczbe Czlonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza powoluje Prezesa
Zarzadu, oraz na wiosek Prezesa Zarzadu pozostatych Czlonkéw Zarzadu. Prezes Zarzadu
kieruje pracami Zarzadu, przewodniczy na posiedzeniach Zarzadu oraz koordynuje prace
pozostalych Czlonkéw Zarzadu. Prezesowi przystuguje prawo wyznaczenia sposrod
pozostatych Czlonkéw Zarzadu Wiceprezeséw Zarzadu. Wyznaczony Wiceprezes Zarzadu
zastgpuje Prezesa podczas jego nieobecnosci w Spotce. Do skladania o$wiadczen woli
w imieniu Spoiki wymagane jest wspoldzialanie dwoch Czlonkow Zarzadu albo jednego
cztonka Zarzadu lacznie z Prokurentem. Funkcje Kierownika Zaktadu Pracy w mysl
przepisow kodeksu pracy pelni Prezes Zarzadu. Zarzad prowadzi sprawy Spoiki.
Do obowigzkoéw Zarzadu nalezy: zorganizowanie rachunkowosci Spotki, prowadzenie ksiegi
akcyjnej, sporzadzanie sprawozdan finansowych 1 sprawozdan z dziatalno$ci Spoiki,
prowadzenie ewidencji protokotdw Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, udzielanie
wyjasnien oraz sporzadzanie sprawozdan na zadanie Rady Nadzorczej 1 Akcjonariuszy
obecnych na Walnym Zgromadzeniu. Zarzad realizuje cele strategiczne oraz nadzoruje
realizacje celow operacyjnych Spoétki. Kazdy cztonek Zarzadu kieruje bezposrednio pionami
organizacyjnymi 1 samodzielnymi jednostkami organizacyjnymi zgodnie ze schematem
organizacyjnym.

Do obowigzkow Prezesa Zarzadu nalezy nadzorowanie pracy dyrektorow pionow
organizacyjnych bedacymi rownoczesnie Czlonkami Zarzadu Spotki dominujacej 1 spolek
wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej Sniezka, tj. Pionu Ekonomicznego i Pionu
Handlowego, jak réwniez nadzorowanie pracy dyrektorow dziatéw, tj. Biura Nadzoru
Wiascicielskiego, Dziatlu Personalnego, Dzialu Badan i Rozwoju, Dzialu Zapewnienia
Jakosci, Dziatu Produkcji, Dzialu Zakupow, Dzialu Technicznego 1 Inwestycji. Prezes
Zarzadu sprawuje bezposredni nadzor nad sprawami z zakresu: kontroli wewngtrznej Spotki
1 bezpieczenstwa pracy.

Sprawozdanie 7 dzialalnosci Grupy Kapitalowej Sniezka za 2013 rok
Strona 45



Grupa Kapitalowa Sniezka

Do obowigzkow Wiceprezesa Zarzadu — Dyrektora ds. Ekonomicznych nalezy nadzorowanie
pracy nastepujacych obszarow Spoiki dominujacej 1 spotek wchodzacych w sktad Grupy
Kapitalowej Sniezka: ksiggowosci, controllingu, informatyki 1 finansow.

Do obowigzkow Wiceprezesa Zarzadu — Dyrektora ds. Handlowych nalezy nadzorowanie
pracy nastepujacych obszarow Spotki dominujacej 1 spotek wchodzacych w sktad Grupy
kapitalowej Sniezka: handlowego (krajowego 1 eksportu), nowych sieci dystrybucji,
sprzedazy wyrobow inwestycyjnych 1 przemystowych, rozwoju oferty rynkowej, marketingu,
windykacji naleznosci.
Sktad Zarzadu powotanego w dniu 15 czerwca 2012 roku na czas trwania szostej kadenc;i:

e Piotr Mikrut - Prezes Zarzadu,

e Witold Wasko - Wiceprezes Zarzadu Dyrektor ds. Ekonomicznych

e Joanna Wrobel-Lipa - Wiceprezes Zarzadu Dyrektor ds. Handlowych

Wszyscy nowo powotani Czlonkowie Zarzadu wchodzili w skiad Zarzadu poprzedniej
kadenc;ji.

Wedlug zlozonych os$wiadczen Czlonkowie Zarzadu nie prowadza dzialalnosci
konkurencyjnej wobec Spolki, nie sg wspolnikami w konkurencyjnej spoice cywilnej lub
osobowej, nie s3 czlonkiem organu konkurencyjnej spoiki kapitalowej, ani jakiejkolwiek
innej konkurencyjnej osoby prawnej. Nie zostali rowniez wpisani do Rejestru Diuznikow
Niewyplacalnych, prowadzonego na podstawie Ustawy o KRS.

W ciggu 2013 roku nie zaszly zmiany w sktadzie Zarzadu emitenta.

W Spoétce dziata komitet audytu w oparciu o regulamin przyjety uchwata Rady Nadzorczej
Nr VII/58/2010 z dnia 16 wrzesnia 2010 roku.

Do najwazniejszych zadan komitetu audytu nalezy: nadzor nad funkcjonowaniem audytu
wewngetrznego Spoiki, state monitorowanie rachunkowosci Spotki, posrednictwo pomiedzy
audytorem zewngtrznym a Rada Nadzorczg oraz przygotowywanie projektu Sprawozdania
Rady Nadzorczej.
Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej powolanego 26 sierpnia 2011 roku:

e Zbigniew Lapinski - Przewodniczacy

e Anna Pater - Czlonek

e Jerzy Pater — Czlonek

e Stanistaw Cymbor — Czlonek

e Stanistaw Mikrut — Czlonek

e Dariusz Ortowski — Czlonek
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W ciagu 2013 roku nie zaszty zmiany w skladzie Komitetu Audytu emitenta.

Czlonkiem Komitetu Audytu spelniajagcym warunki niezaleznos$ci, posiadajacym kwalifikacje
w dziedzinie rachunkowos$ci irewizji finansowej, przewidziane w Ustawie z dnia 7 maja
2009 roku o biegtych rewidentach iich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. Nr 77, poz. 649), jest Zbigniew
Lapinski.

5. Spoleczna Odpowiedzialnos¢ Biznesu

Spoteczna odpowiedzialnosé to dla Grupy Kapitalowej Sniezka istotny element dziatalnosci
wynikajacy z pojmowania odpowiedzialno$ci spotecznej jako projektu wieloaspektowego,
odnoszacego si¢ nie tylko do dziatan ,pomocowych” , ale do wszystkich dziedzin w obrgbie,
ktorych funkcjonuje firma.

Rok 2013, podobnie jak lata ubiegle, obfitowat w realizacje¢ zadan, odnoszacych si¢ do
wszystkich interesariuszy Grupy, zdefiniowanych poprzez kategorie:

e Spoleczenstwo

e Personel

e Srodowisko

e Rynek
SPOLECZENSTWO

Od wielu lat Grupa aktywnie angazuje si¢ w dziatalno$¢ spoteczng, skupiong glownie na
przeciwdziataniu wykluczeniu spofecznemu i1 pomaganiu dzieciom. Otwarto$¢ na potrzeby
najmtodszych, zwtaszcza tych pokrzywdzonych przez los, wyraza si¢ zar6wno w dziataniach
Fundacji Sniezki ,Twoja Szansa”, w realizacji autorskich programéw spotecznych
(,,Dziecigcy $wiat w kolorach” oraz , Kolorowe Boiska... czyli szkolna pierwsza liga”,
jak 1 w doraznych dziataniach pomocowych oraz wsparciu inicjatyw zewngtrznych, w tym
m.in. Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy.

e _Kolorowe boiska... czyli szkolna pierwsza liga”

Autorski program Sniezki, ktérego celem jest popularyzacja sportu wéréd dzieci i mtodziezy
zostat stworzony w roku 2006. Jego przekaz kierowany jest do szkot podstawowych z matych
miejscowosci, ktore stajagc do rywalizacji konkursowej maja szans¢ na zdobycie
pelmowymiarowego obiektu sportowego, a tym samym na stworzenie uczniom
profesjonalnych warunkéw do uprawiania sportu.

W roku 2013, podobnie jak w latach ubieglych, wspdlnie z gminami wytypowano szkoly,
ktore nie posiadaly wlasnego boiska lub bylo ono w zlym stanie technicznym. Na tej
podstawie do konkursu zaproszono ponad 400 placowek z miejscowosci o ilosci
mieszkancéw do 50 tysigcy. Swodj akces w rywalizacji zglosity 133 szkoly z catej Polski.
Przygotowujac wyjatkowe prace plastyczne, prezentujac je na stronie konkursu 1 zdobywajac
glosy internautdéw, spotecznosci szkolne z catej Polski staly sie czescig wyjatkowej, barwnej
rywalizacji, w ktorej nagroda glowna, juz po raz si6dmy, bylto profesjonalne pelnowymiarowe
boisko szkolne. W roku 2013 zostalo ono wybudowane przy szkole Podstawowej w Pertach
(woj. warminsko-mazurskie).
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e Dziecigcy Swiat w kolorach”

Spoleczny program Sniezki ,,Dzieciecy $wiat w kolorach”, dzieki ktoremu dokonuja sie
metamorfozy wybranych oddziatdéw szpitalnych w calej Polsce, zostal zainaugurowany
w 2005 roku. Od tego czasu 18 jednostek, w ktorych leczone sg dzieci zyskatlo nowg
kolorystyke 1 blask. Integralnym elementem malowania wnetrz jest dekorowanie ich
bajkowymi motywami, wykonywanymi przez wspolpracujacych ze Sniezka artystow
plastykéw. Zamienianie oddzialow dziecigcych w bajkowe krainy, poza walorami
estetycznymi, ma istotne znaczenie terapeutyczne. Ciepta, radosna przestrzen ma na celu
odwraca¢ uwage dzieci od bdlu i1 cierpienia, a takze pomaga¢ w minimalizowaniu stresu
zwigzanego z pobytem w szpitalu.

W edycji 2013 odnowiono:

o Oddzial Chirurgii Dziecigcej Szpitala Powiatowego im. $w. Maksymiliana
w Oswiecimiu

o Niepubliczny Oddziat Dziennego Pobytu dla Dzieci z Autyzmem w Zabielu
Wielkim k/Ostrofeki

o 0Oddzial Dziecigcy Szpitala Specjalistycznego w Brzozowie Podkarpackiego
Osrodka Onkologicznego im. Ks. B. Markiewicza.

o Oddziat Dzieciecy ,,Szpitala na Wyspie" w Zarach

e _Kolorowy $wiat dziecinstwa”

Program spoteczny pod t3 nazwa, bazujacy na polskiej edycji programu ,,Dzieciecy swiat w
kolorach” jest realizowany przez spotke zalezna Sniezka — Ukraina. W jego ramach
w 2013 roku odnowiono dwa oddziaty szpitalne na terenie Ukrainy:
o Oddzial Hematologii Miejskiego Komunalnego Szpitala Dziecigcego
w Tarnopolu
o 0Oddzial Fizjoterapeutyczny Obwodowego Klinicznego Szpitala Dziecigcego
w Zytomierzu

e Wielka Orkiestra Swiatecznej Pomocy

Wsrod wielu wspieranych przez Spotke dominujacg inicjatyw znajduje si¢ Wielka Orkiestra
Swigtecznej Pomocy. Rowniez w roku 2013 Sniezka wlaczyla si¢ w dzielo wsparcia
inicjatywy WOSP przez licytacje i zakup tradycyjnego ,.zlotego serduszka”. Tym razem
kwota przekazana na ten cel wyniosta 22 tys. zi. Aktywny udzial w dziele Orkiestry miat
miejsce rowniez w przekazania gadzetow na rzecz lokalnych sztabow WOSP.

e Fundacja Sniezki »Iwoja Szansa”

Fundacja Sniezki ,, Twoja Szansa” zajmuje si¢ dzialaniem na rzecz osob przewlekle chorych
1 niepelnosprawnych, a takze podejmowaniem dzialan shuizacych promocji oswiaty oraz
edukacji wéréd dzieci i mtodziezy. W 2013r. Fundacja Sniezki "Twoja Szansa” przeznaczyta
na dziatalno$¢ statutowa kwotg w wysokosci ok. 860 000 PLN.

Szczegolng inicjatywa Fundacji jest Program Pomocy Stypendialnej, ktorego zadaniem jest
udzielanie pomocy finansowej uzdolnionej, dobrze uczacej si¢ miodziezy pochodzacej
z niezamoznych rodzin. W 2013 roku Fundacja przeznaczyta na ten program 155 000 PLN.
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Dzigki tym srodkom finansowym Fundacja pomogta 114 stypendystom, ktorzy przyznane im
pienigdze inwestuja we wlasny rozwaj.

Bardzo waznym polem dziatania Fundacji jest rowniez ochrona zdrowia i pomoc osobom
przewlekle chorym i niepelnosprawnym. W 2013 roku Fundacja swoja opieka objeta ponad
stu podopiecznych. Sg wsrdd nich m. in.: dzieci 1 dorosli chorzy na choroby nowotworowe,
osoby sparalizowane na skutek nieszczesliwych wypadkow, dzieci urodzone z powaznymi
wadami. W 2013r. przeznaczono kwotg 440 000 PLN na pomoc chorym 1 niepelnosprawnym.
Dzigki temu wsparciu finansowemu podopieczni Fundacji mogli wykupi¢ leki, uczestniczy¢
w zabiegach i turnusach rehabilitacyjnych, pokry¢ koszty zabiegdéw medycznych.

Fundacja Sniezki ,,Twoja Szansa” moze dotrzeé¢ z pomoca do tak wielu potrzebujacych dzieki
wsparciu Fundatora FFiL Sniezka SA, ktory w 2013 roku przekazal darowizng w wysokosci
250 000 PLN. Fundacj¢ wspiera rowniez grono prywatnych darczyncow, przede wszystkim
osob fizycznych, ktére podczas rozliczania swojego zeznania podatkowego, przekazaty 1%
swojego podatku dochodowego na rzecz podopiecznych Fundacji Sniezki ,,Twoja Szansa”.

PERSONEL

Rozumienie spotecznej odpowiedzialnosci w odniesieniu do wlasnego zespotu opiera si¢ na
przekonaniu o istotnej roli pracownikow w budowaniu kapitatu Grupy. Z faktu tego wynika
dbalo$¢ o =zapewnienie bezpiecznych 1 przyjaznych warunkéw pracy, ochrona przed
mobbingiem 1 transparentno$¢ zarzadzania zasobami ludzkimi.

Wsparcie w zakresie budowania dialogu z personelem stanowig regularnie przeprowadzane
badania satysfakcji pracownikoéw. Natomiast komunikacja wewngtrzna wzmacniana jest
poprzez wydawany w formie drukowanej magazyn wewngtrzny. Wszyscy pracownicy moga
korzysta¢ z réznych form rozrywki i1 wypoczynku w ramach Zakladowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych.

SRODOWISKO

Jako producent wyrobow chemicznych Grupa Kapitalowa wykazuje si¢ dbatoscig o to, aby
zarOwno procesy produkcyjne, jak 1 powstale w ich wyniku produkty byly bezpieczne dla
srodowiska. Wprowadzane do wyrobéw innowacyjne rozwigzania oraz stosowane
technologie (np. metoda chromatografii wykorzystywana do mierzenia zawartosci Lotnych
Zwigzkow Organicznych) sg wyrazem szczegdlnej troski Spotki o srodowisko naturalne.
Ochrona zasoboéw przyrody, w poblizu ktérych zlokalizowana jest Spotka wyraza sie takze
w minimalizacji negatywnego wplywu na Srodowisko naturalne. Nowe przedsiewziecia
1 inwestycje sg podejmowane w uzgodnieniu z organami ochrony srodowiska.

DZIALALNOSC RYNKOWA

Odpowiedzialno§¢ w odniesieniu do dzialan rynkowych jest przez Grup¢ rozumiana jako
zasada transparentnosci odnoszaca si¢ do wszystkich interesariuszy, m.in. Klientow,
Akcjonariuszy czy Partneréw Handlowych. Przestrzeganie norm prawnych i etycznych,
a przy tym dbalo$¢ o dlugoterminowa wspoiprace, stawianie na lojalnos¢ 1 partnerstwo, to
zasady istotne w codziennej dzialalnosci biznesowej, bedace podstawg wzajemnego zaufania.
Projekty na rzecz rozwoju oparte o zaufanie i oferowanie produktoéw najwyzszej jakosci to dla
Grupy wyraz odpowiedzialnych 1 przemyslanych dziatan rynkowych.
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3. Wykaz wazniejszych nagréd i wyréznien uzyskanych przez Sniezke w
2013 r.

Ranking Najcenniejszych Polskich Marek

W roku 2013, podobnie jak w latach ubiegtych, Sniezka znalazta sic w Rankingu
Najcenniejszych Polskich Marek tworzonego przez Rzeczpospolita. Jego wyniki ukazujg silng
pozycje markina rynku oraz jej istotne miejsce w $wiadomosci konsumentow. Sniezka
plasujac si¢ na 120 pozycji zestawienia ,,najdrozszych polskich marek”, jest jednoczes$nie
najwyzej sklasyfikowanym producentem farb. Rozpoznawalno$¢ 1 moc oddziatywania marki
Sniezka widoczne sa takze w czastkowych rankingach prezentujacych brandy.

Najlepsza w branzy i jednoczesnie 20. pozycje w zestawieniu, Sniezka uzyskala w kategorii
»hajczescie] wybieranych marek”. Wysoka, 10 pozycje, odnotowala takze w kategorii
»swiadomos¢ marki”. Wskaznik ten, rozumiany jako znajomo$¢ markijest wyrazem
zachowan konsumenckich, zwigzanych zpodejmowaniem decyzji zakupowych. Rownie
satysfakcjonujaca, 24 pozycja, w kategorii ,priorytet $wiadomosci” plasuje Sniezke wérod
marek wymienianych przez respondentdw na pierwszym miejscu. Wskaznik ten jest wyrazem
silnej przewagi konkurencyjnej. Bardzo dobrym wynikiem jest takze 33. miejsce Sniezki
w kategorii ,,postrzegana warto$¢”, ktora jest konsumencky oceng wartosci, jakg dostarcza
marka, odniesionej do cen oferowanych przez nig produktow. We wszystkich wymienionych
kategoriach czastkowych Sniezka, w roku 2013 byla liderem w swojej branzy.

Superbrands 2014

Tytul Superbrands dla marki Sniezka i nalezacej do niej marki Magnat $wiadczy o ich
przynaleznosci do elitarnego grona najsilniejszych, najchetniej polecanych przez
konsumentéw polskich marek. Zestawienie marek tworzone jest na podstawie wynikow
niezaleznych badan rynku, opartych na danych o sprzedazy oraz wielkosci budzetow
reklamowych. Najlepsze marki wylaniane sg w badaniu konsumenckim, w ktorym
sprawdzane s3 ich znajomo$¢ 1 wizerunek w oczach konsumentow. Tytul Superbrands to
wyraz  zaufania i dobrej reputacji, jakimi ciesza si¢ marki Sniezka iMagnat wérdd
konsumentow.

Superbrands 2014 stanowi potwierdzenie konsekwencji dziatan prowadzonych w zakresie
budowania sily 1 wizerunku marki. Celem projektu Superbrands, obecnego w 87 krajach na
Swiecie, jest promowanie idei brandingu poprzez nagradzanie drogi do sukcesu
najsilniejszych marek.

Perly Polskiej Gospodarki

W XI edycji rankingu ,Perty Polskiej Gospodarki", organizowanego przez redakcje
anglojezycznego magazynu ekonomicznego POLISH MARKET przy wspolpracy
merytorycznej Instytutu Nauk Ekonomicznych PAN, FFiL Sniezka SA zdobyla tytut
w kategorii ,,Perly Duze”. Uroczysta Gala, na ktorej wreczono statuetki dla najlepszych
podmiotow gospodarczych, odbyta si¢ 3 grudnia 2013 roku na Zamku Krolewskim
w Warszawie. Patronat nad wydarzeniem objat Wicepremier i Minister Gospodarki Janusz
Piechocinski oraz Prezes Polskiej Akademii Nauk prof. Michat Kleiber. Plasujac si¢
w rankingu, FFiL Sniezka SA, znalazla si¢ wérod przedsiebiorstw, ktore w ciagu ostatnich
trzech lat osiggnety najwiekszy postep w wykorzystaniu trzech czynnikéw produkeji:
kapitatu, majatku trwalego 1 pracy. Zestawienie, przygotowywane w oparciu 0 merytoryczne
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kryteria 1 wskazniki, dobrze oddaje kondycje sklasyfikowanych w nim przedsigbiorstw. Tytut
,Perty Polskiej Gospodarki 2012” przyznany FFiL Sniezka SA, $wiadczy o tym, ze firma
nalezy do grupy najbardziej dynamicznych przedsi¢biorstw polskiej gospodarki.

Lider Nowych Technologii 2013

Fabryka Farb i Lakierow Sniezka SA po zostala nagrodzona certyfikatem Lidera Nowych
Technologii® 2013, potwierdzajac tym samym wartos¢ tytutu otrzymanego w roku 2012.

To prestizowe wyrdznienie stanowi dowod uznania dla dzialan prowadzonych przez firme
ipotwierdza najwyzszy poziom technologiczny oferowanych przez nig rozwigzan.
FFiL Sniezka S.A. zostala doceniona przez Kapitule Programu Lider Nowych Technologii®
za caloksztalt prowadzonych przez siebie dzialan oraz za wdrazanie wyrobow nowej
generacji. Certyfikat Lidera Nowych Technologii® 2013 wskazuje, ze Sniezka, poprzez
swoje innowacyjne rozwigzania, podnosi standardy ~ panujace na rynku.
Sniezka, jako Lider Nowych Technologii® 2013, wysuwa si¢ na czolo firm inwestujacych
w nowatorskie rozwigzania. Jednym z przyktadow jest to, ze Sniezka, jako jedyny na polskim
rynku producent w branzy farb 1lakierow, oferuje produkty wykorzystujace innowacyjng
technologi¢ Teflon® surface protector.

Sniezka Satynowa Farba Roku 2013

Sniezka Satynowa, farba do wnetrz z dodatkiem Teflon® surface protector, zwycigzylta
w konkursie ,,FARBA ROKU 2013” organizowanym przez branzowy portal
chemiabudowlana.info. W czasie trwajacego 2 miesigce glosowania, produkt Fabryki Farb
i Lakierow Sniezka SA zdobyl najwigcej glosow sposroéd wszystkich zaprezentowanych
wyrobow. Zwycigstwo w Rankingu, w ktorym glosy na najpopularniejszg farbe wewngtrzng
oddawali internauct: klienci indywidualni, wykonawcy, hurtownicy, architekci i deweloperzy,
przeklada si¢ na prestiz i$wiadczy o wysokiej jakosci oraz rozpoznawalnosci Sniezki
Satynowe;.

Tytul Sumiennego Platnika Podatkéow 2012

Spotka Sniezka — Ukraina zostata nagrodzona w ukrainskim krajowym rankingu ,,Sumienni
Ptatnicy Podatkéw 2012”. Firma zostata laureatem w kategorii ,,Budownictwo”, w grupie
duzych przedsiebiorstw. Realizowany na Ukrainie prestizowy konkurs sktada si¢ z kilku
etapow. Poza nagroda uzyskana w finale (etap krajowy) Sniezka — Ukraina zwyciezyta takze
w etapie regionalnym

Rankingi Ekonomiczne
e Lista 2000

Lista 2000 to przygotowywane przez dziennik ,Rzeczpospolita" prestizowe zestawienie
najwickszych przedsiebiorstw funkcjonujacych w polskiej gospodarce. FFiL Sniezka SA
uplasowala si¢ na 544. pozycji zestawienia. Przychody Spotki ze sprzedazy za rok 2012
wyniosty 576 521 tys. PLN, co oznacza dynamike do 2011 roku na poziomie 104,7 proc.

Lista 2000 uwzgledniajaca szereg najwazniejszych danych finansowych stanowi rzetelne
zrodlo informacji o polskiej gospodarce. Jej analiza umozliwia zapoznanie si¢ z najbardziej
istotnymi wskaznikami ekonomicznymi sklasyfikowanych w rankingu firm.
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e Lista 500

W edycji ,,2013” prestizowego rankingu Rzeczpospolitej ,Lista 5007, Fabryka Farb
1 Lakierow Sniezka SA uplasowala si¢ na 441 pozycji, co oznacza wzrost o 10 miejsc
w porownaniu z rokiem 2012.

Obecnos¢ Spotki wsrdd najwiekszych polskich przedsiebiorstw oraz bardzo dobre wyniki
finansowe za 2012 rok potwierdzajg shuszno$¢ obranej strategii oraz umacniajg pozycje
Spoéiki na rynku.
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6. Podsumowanie

Zarzad Spotki dominujacej pozytywnie ocenia dziatania realizowane w 2013 roku.
Przyczynily si¢ one do wzrostu efektywnosci Grupy, a wyniki w zakresie sprzedazy,
wydajnosci, pozycji rynkowej, a zwlaszcza sytuacji finansowej, pomimo trudnych realiow
rynkowych, sg zblizone do tych uzyskanych w roku 2012. W ocenie Zarzadu spotki
dominujacej daje to podstawe do przewidywania, ze w roku 2014 Spodtka poprawi swoje
wyniki.  Grupa bedzie w dalszym ciggu realizowala strategi¢ zmierzajaca, poprzez
zaspokajanie potrzeb odbiorcéw, do umacniania pozycji rynkowej Spoédiki, wzrostu jej
wynikow 1 wartosci rynkowe;.

Zarzad Fabryki Farb i Lakierow Sniezka SA w Lubzinie

Podpisy Czlonkow Zarzadu

1. Piotr Mikrut

2. Witold Wasko

3. Joanna Wrdbel - Lipa

Lubzina, dnia 24 kwietnia 2014 roku

Sprawozdanie 7 dzialalnosci Grupy Kapitalowej Sniezka za 2013 rok
Strona 53



Grupa Kapitalowa Sniezka

7. Dane teleadresowe:
Zarzad

Piotr Mikrut
Prezes Zarzadu
Tel. (014) 680-54-17

Witold Wasko

Wiceprezes Zarzadu,
Dyrektor ds. Ekonomicznych
Tel. (014) 680-54-17

Joanna Wrdbel - Lipa
Wiceprezes Zarzadu,
Dyrektor Handlowy
Tel. (014) 680-54-81

Biuro Zarzadu

Izabela Chmiel

Kierownik Biura Zarzadu

Tel. (014) 680-54-17

Fax (014) 680-54-28

e-mail: izabela.chmiel@sniezka.com

Kontakt z mediami

Aleksandra Malozieé

Specjalista ds. Public Relations

Tel. (014) 680-54-83

Tel. kom. 0507-143-094

Fax (014) 680-54-14
e-mail:aleksandra.maloziec(@sniezka.com
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8. Zalacznik A: Metodologia obliczania wskaznikow prezentowanych w
opracowaniu

Wskazniki efektywnos$ci wykorzystania majatku

Wskaznik globalnego obrotu aktywami = przychody ze sprzedazy / aktywa ogdtem
Wskaznik rotacji aktywow trwatych = przychody ze sprzedazy / aktywa trwale

Wskaznik rotacji aktywdw obrotowych = przychody ze sprzedazy / aktywa obrotowe
Wskaznik rotacji aktywow ptynnych = przychody ze sprzedazy / naleznos$ci krotkoterminowe
+ $rodki pieni¢zne

Wskazniki finansowania aktywow

Wskaznik pokrycia aktywow kapitalem wlasnym = kapital wlasny / aktywa ogdtem
Wskaznik pokrycia aktywow trwalych kapitatem wiasnym = kapital wlasny / aktywa trwate

Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem stalym = kapitat wlasny + zobowigzania
dlugoterminowe / aktywa trwale

Wskaznik pokrycia aktywow obrotowych zobowigzaniami krétkoterminowymi =
zobowigzania krotkoterminowe /aktywa obrotowe

Wskazniki charakteryzujace dzialalno$¢ gospodarczg

Plynnos$¢ biezaca = aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe

Ptynnos$¢ szybka = aktywa obrotowe — zapasy / zobowigzania krétkoterminowe

ROA (stopa zwrotu aktywow) = wynik netto / aktywa ogdtem x 100

ROE (stopa zwrotu kapitalu wlasnego) = wynik netto / kapitalty na BO x 100

Stopa zadluzenia = zobowigzania ogdétem / pasywa ogdtem x 100

Trwatos¢ struktury finansowania = kapitat wlasny + zobowigzania dlugoterminowe / pasywa
ogotem x 100
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