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OSWIADCZENIE DOTYCZACE STOSOWANIA
ZASAD tADU KORPORACYJNEGO W QUMAK S.A. w
2013 ROKU

Ninigjsze o$wiadczenie sporzgdzono zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego parstwem cztonkowskim.

I. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlega
Qumak S.A.

Qumak S.A. stosuje zasady tadu korporacyjnego zawarte w ,, Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na GPW” stanowigcych Zatgcznik do Uchwaty nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z
dnia 4 lipca 2007 r., zmienione uchwatami nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 r., nr
15/1282/2011 z dnia 31 sierpnia 2011 r., nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011 r.
oraz 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012r. Petne brzmienie zbioru zasad jest dostepne na
stronie http://www.corp-gov.gpw.pl.

II. Odstapienia od postanowien zbioru zasad tadu
korporacyjnego

Doktadamy wszelkich staran aby w codziennym funkcjonowaniu Spétki stosowac sie do
zasad fadu korporacyjnego zebranych w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW,
realizujgc rekomendacje oraz zalecenia kierowane do zarzadéw, rad nadzorczych i
akcjonariuszy, zapewniajgc w ten sposob jak najwieksza transparentnos$¢ Spofki.

Spotka w 2013 roku stosowata zdecydowang wiekszo$¢ zasad zawartych w rozdziatach II-1V
"Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW". Ponadto, Spoétka stosuje wiekszos¢
rekomendaciji zawartych w rozdziale | za wyjatkiem zasad opisanych ponizej, ktére nie byty
stosowane trwale lub przejsciowo:

Rekomendacja 1.5

Spotka powinna posiadac polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka
wynagrodzenn powinna w SzczegolnoSci okreSlac forme, strukture i poziom
wynagrodzen cztonkéw organdéw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych. Przy okre$laniu
polityki wynagrodzen cztonkéw organéw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych spotki
powinno mie¢ zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w
sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektorow spotek
notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia
2009 r. (2009/385/WE).

Wynagrodzenie czionkéw Zarzgdu ustalane jest uchwatg Rady Nadzorczej w oparciu o
rekomendacje Komitetu Wynagrodzen dziatajgcego w ramach Rady. Wartos¢ wynagrodzen
poszczegolnych cztonkdw Zarzadu uzalezniona jest od indywidualnego zakresu obowigzkow
oraz odpowiedzialnosci powierzonych funkcjonariuszom Zarzadu. Ponadto, Rada Nadzorcza
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na podstawie Regulaminu Premiowania cztionkéw Zarzgdu Spoétki decyduje o przyznaniu
oraz wysokosci wynagrodzenia premiowego dla cztonkow Zarzgdu za wyniki osiggniete w
danym roku obrotowym (po spetnieniu kryteriéw opisanych w ww. Regulaminie) oraz wktad
pracy czionkdéw Zarzadu.

Wysoko$¢ wynagrodzenia czionkow Rady Nadzorczej jest ustalana przez Walne
Zgromadzenie w stosownej uchwale i jest zroznicowana w zaleznos$ci od funkgji petnionej w
Radzie.

Rekomendacja 1.9

GPW rekomenduje spotkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniafy one
zrownowazony udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzgdu i nadzoru w
przedsiebiorstwach, wzmacniajgc w ten sposob kreatywnoS¢ i innowacyjnos¢ w
prowadzonej przez spotki dziatalno$ci gospodarczey.

Decydujgcym kryterium doboru czionkéw Rady Nadzorczej oraz Zarzgadu w Spoéice sg
profesjonalne kwalifikacje kandydata, jego wiedza, doswiadczenie i kompetencje w obszarze
niezbednym do piastowania danej funkcji. Taka zasada, ktéra zresztg odnosi sie do
wszystkich pracownikéw Spoitki, zapewnia jej zdrowe funkcjonowanie i buduje przewage
konkurencyjng na rynku. Informacje na temat udziatu kobiet i mezczyzn w organach Spofki
sg publikowane na stronie internetowej Spétki.

Rekomendacja I.10

Jezeli spotka wspiera rozne formy ekspresji artystycznej i kulturalnej, dziatalno$c
sportowg albo dziatalnos¢ w zakresie edukacji lub nauki i postrzega swojg aktywnos$c
w tym zakresie jako element swojej misji biznesowej i strategii rozwoju, majgcy wptyw
na innowacyjnoS¢ przedsiebiorstwa i jego konkurencyjnoS¢, dobra praktykg jest
publikowanie, w sposob przyjety przez spotke, zasad prowadzenia przez nig
dziatalnosci w tym zakresie.

W 2013 Spotka opracowata dokument okreslajgcy swojg polityke sponsoringowg
uwzgledniajgcy strategie biznesowg na lata 2013-2016. Okresla on szczego6towo zasady
angazowania sie firmy w réznorodne akcje. W obrebie wsparcia udzielanego przez Spotke
zarekomendowano: inicjatywy edukacyjne np. akcje wspierajgce uzdolniong mtodziez,
wyréwnujgce szanse spoteczne dzieci i miodziezy, wspierajgce innowacyjnosc
technologiczng. Za szczegodlnie wazny obszar zaangazowania uznano wspotprace na linii
biznes-edukacja, bowiem pozyskanie wyzszych uczelni pozwoli uzyskaé dostep do
potencjalnych pracownikéw, stworzy rowniez szanse rozwoju miodych naukowcéw i
transferu nowoczesnych technologii. W kwestiach sponsoringu charytatywnego
zarekomendowano wspotprace z organizacjami o ugruntowanej pozycji cieszgcych sie dobrg
markg i zaufaniem spotecznym. Mowa o fundacjach, stowarzyszeniach organizacjach
pozytku publicznego. W zakresie kultury i sztuki Spotka bedzie celowaé w projekty
wykorzystujgce nowoczesne technologie, sposoby prezentacji (np. widowiska multimedialne-
typu projekcje 3D).

Rekomendacja I.12
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Spétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ wykonywania osobiscie lub
przez petnomocnika prawa gfosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem
odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu Srodkow komunikacji
elektronicznej.

Statut Spotki nie dopuszcza udziatu w walnym przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji
elektronicznej. W konsekwencji akcjonariusze nie majg mozliwosci wykonywania osobiscie
lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem
odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczneij.
Spotka nie wyklucza stosowania sie do zalecen Dobrych Praktyk w tym zakresie w
przysztosci.

Zasada V.10

Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym

zgromadzeniu przy wykorzystaniu sSrodkoéw komunikacji elektronicznej, polegajgcego

na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze
mogg wypowiada¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac w
miejscu innym niz miejsce obrad.

Niestosowanie sie do niniejszej zasady wynika z faktu, iz statut Spoétki nie zawiera zapiséw
dopuszczajgcych udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej. Ponadto, w przekonaniu Zarzgdu Spétki transmitowanie obrad walnego oraz
umozliwienie dwustronnej komunikacji w czasie obrad nie jest wolne od watpliwosci natury
prawnej i trudnosci techniczno-organizacyjnych, mogacych wptyng¢ na przebieg obrad
walnego zgromadzenia.

Spotka doktada wszelkich staran aby polityka informacyjna w zakresie walnych zgromadzen
byta realizowana przejrzyscie i rzetelnie. Wszelkie informacje przewidziane przepisami
prawa publikowane sg w formie raportéw biezacych oraz na stronie internetowej Spétki w
zakfadce Walne Zgromadzenia, w sposéb terminowy, z odpowiednim wyprzedzeniem, tak
aby akcjonariusze dysponowali wystarczajgcg iloscig czasu na zapoznanie sie z materiatami
w zakresie bedgcym przedmiotem obrad walnego zgromadzenia. Spdétka informuje, ze na
swojej stronie internetowej zamieszcza zapis z przebiegu obrad walnego zgromadzenia.

Spotka nie wyklucza stosowania sie¢ do zalecen Dobrych Praktyk w tym zakresie w
przysztosci.

III. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego
zasadniczych uprawnien oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzgd w terminie szeSciu miesiecy
po uptywie kazdego roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z
wiasnej inicjatywy lub na Zzadanie akcjonariuszy reprezentujgcych przynajmniej jedng
dwudziestg kapitalu zakladowego. Walne Zgromadzenie moze tez by¢ zwotane przez Rade
Nadzorczg w przypadku, gdy Zarzad nie zwota w przepisowym terminie Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, oraz gdy Rada Nadzorcza uzna to za konieczne. Walne
Zgromadzenie Qumak S.A., zgodnie ze Statutem odbywa sie w Warszawie, przy czym organ
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zwotujgcy Walne Zgromadzenie jest zobowigzany tak ustali¢ jego miejsce i czas aby
umozliwi¢ jak najszerszemu gronu akcjonariuszy uczestnictwo w obradach.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu osobiscie Ilub przez
petnomocnikow.

Wszystkie akcje Spoétki sg akcjami na okaziciela, dajgcymi na Walnym Zgromadzeniu prawo
do jednego gtosu.

Glos mozna zabiera¢ jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad i aktualnie
rozpatrywanych. Kazdy akcjonariusz ma prawo zadawania pytan w kazdej sprawie objetej
porzgdkiem obrad. Kazdy akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji zmian, uzupetnien
do projektow uchwat, objetych porzgdkiem obrad do czasu zamkniecia dyskusji nad tym
punktem porzadku obrad.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, jezeli Statut
lub przepisy Kodeksu spoétek handlowych nie stanowig inaczej.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg nastepujgce sprawy:

— rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz
sprawozdania finansowego Spotki za rok ubiegty, udzielenie absolutorium cztonkom
organdw Spoétki z wykonania przez nich obowigzkéw, podziat zysku lub pokrycie
straty,

— wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy
zawigzaniu Spofki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

— Zzbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich prawa uzytkowania,

— nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Ilub udzialu w
nieruchomosci,

— emisja obligacji zamiennych,

— wybor i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

— podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego

— innych spraw przewidzianych w Kodeksie spétek handlowych.

Szczegdbtowe zasady dotyczace tryby zwotywania Walnego Zgromadzenia, uprawnienia i
formy udziatlu w jego obradach, przebiegu obrad zawarte sg w Regulaminie Walnego
Zgromadzenia.

Prawa akcjonariuszy

Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i prawo gtosu
Zgodnie z art. 412 § 1 ksh akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz

wykonywa¢ prawo gtosu wynikajgce z zarejestrowanych akcji, osobiscie lub przez
petnomocnikow. Kazda akcja Spotki uprawnia do wykonywania jednego gtosu na Walnym
Zgromadzeniu.

Zgodnie z Art. 4061 § 1 ksh w Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczyé osoby,
bedace akcjonariuszami Spoétki na 16 dni przed wyznaczong datg Walnego Zgromadzenia, ij.
w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Prawo do zadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia
Zgodnie z art. 400 § 1 ksh akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng

dwudziestg kapitatu zaktadowego Emitenta mogg zgdaé¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego
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Zgromadzenia Spotki, jak rowniez umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Statut Spotki nie przewiduje odmiennych postanowien
w tym zakresie.

Prawo do wystgpienia z powodztwem o uchylenie uchwaly Walnego Zgromadzenia

W przypadku gdy uchwata jest sprzeczna ze Statutem Spotki badZz dobrymi obyczajami i

godzi w interesy Spétki lub ma na celu pokrzywdzenie akcjonariusza stosownie do art. 422 §

1 ksh, akcjonariusz moze wytoczy¢ przeciwko Spotce powddztwo o uchylenie uchwaly

podjetej przez Walne Zgromadzenie. Do wystgpienia z powddztwem uprawniony jest:

- akcjonariusz, ktéry gtosowat przeciwko uchwale Walnego Zgromadzenia, a po jej
podjeciu zazgdat zaprotokotowania swojego sprzeciwu,

- akcjonariusz bezzasadnie niedopuszczony do udziatu w Walnym Zgromadzeniu,

- akcjonariusz, ktory nie byt obecny na Walnym Zgromadzeniu, jednakze jedynie w
przypadku wadliwego zwofania Walnego Zgromadzenia lub tez powziecia uchwaty w
sprawie nieobjetej porzadkiem obrad danego Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z art. 424 § 2 ksh powodztwo o uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia nalezy

wnies¢ w terminie miesigca od dnia otrzymania przez akcjonariusza wiadomosci o uchwale,

nie pozniej jednak niz w terminie trzech miesiecy od dnia powziecia uchwaty przez Walne

Zgromadzenie.

Prawo akcjonariusza do wystgpienia z powoddztwem o stwierdzenie niewaznosci
uchwaty Walnego Zgromadzenia

Akcjonariusze, uprawnieni do wystgpienia z powddztwem o uchylenie uchwaty Walnego
Zgromadzenia, mogg réwniez na mocy art. 425 § 1 ksh wystgpi¢ przeciwko Spéice z
powodztwem o stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego Zgromadzenia sprzecznej z
ustawg. Powddztwo takie powinno byé wniesione w terminie trzydziestu dni od dnia
ogtoszenia uchwaty Walnego Zgromadzenia, nie pozniej jednak niz w terminie roku od dnia
powziecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie.

Prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej Spétki w drodze gtosowania oddzielnymi
grupami

Zgodnie z art. 385 § 3 ksh na wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng
pigtg kapitatu zaktadowego Spotki, wybdr Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany w drodze
gtosowania oddzielnymi grupami, nawet gdy Statut przewiduje inny sposéb powotania Rady
Nadzorczej. Akcjonariusze reprezentujgcy na Walnym Zgromadzeniu te cze$¢ akcji, ktora
przypada z podziatu ogdlnej liczby akcji reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu przez
liczbe cztonkdéw Rady Nadzorczej, mogg utworzyé oddzielng grupe celem wyboru jednego
cztonka Rady Nadzorczej, nie biorg jednak udziatu w wyborze pozostatych cztonkéw Rady
Nadzorczej. Mandaty w Radzie Nadzorczej nieobsadzone przez odpowiednig grupe
akcjonariuszy, utworzong zgodnie z zasadami podanymi powyzej obsadza sie w drodze
gtosowania, w ktérym uczestniczg wszyscy akcjonariusze Spotki, ktorych gtosy nie zostaty
oddane przy wyborze czionkéw Rady Nadzorczej wybieranych w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami.

Prawo do zgdania zbadania przez biegtego poszczegélnego zagadnienia zwigzanego z
utworzeniem spotki publicznej lub prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw
szczegolnych)

Uchwate w tym przedmiocie podejmuje Walne Zgromadzenie na wniosek akcjonariusza lub
akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu (art. 84 Ustawy o Ofercie Publicznej); jezeli Walne Zgromadzenie oddali
wniosek o wyznaczenie rewidenta do spraw szczegoélnych, wnioskodawcy mogg wystgpi¢ o
wyznaczenie takiego rewidenta do Sadu Rejestrowego w terminie 14 dni od powziecia
uchwaty.
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Prawo zagdania udzielenia przez Zarzad Spétki informacji dotyczacych Spotki
Stosowanie do art. 428 § 1 ksh akcjonariusz moze zgtosi¢ w trakcie trwania Walnego
Zgromadzenia zgdanie udzielenia przez Zarzad podczas obrad Walnego Zgromadzenia
informacji dotyczgcych Spofki, jezeli udzielenie takich informacji przez Zarzad jest
uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzgdkiem obrad Walnego Zgromadzenia. Zarzad
jest zobowigzany do udzielenia informacji zadanej przez akcjonariusza, jednakze zgodnie z
art. 428 § 2 ksh Zarzad powinien w okreslonych wypadkach odméwi¢ udzielenia informaciji.
Ponadto zgodnie z art. 428 § 5 ksh w uzasadnionych przypadkach Zarzgd moze udzieli¢
akcjonariuszowi Spétki zgdanej przez niego informacji na piSmie, nie pdzniej niz w terminie
dwodch tygodni od dnia zgtoszenia zgdania podczas Walnego Zgromadzenia.

Prawo do zgdania wydania odpiséw sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i
sprawozdania finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii
biegtego rewidenta najpdzniej na 15 dni przed Walnym Zgromadzeniem (art. 395 § 4 ksh)

Prawo do przegladania w lokalu Zarzadu listy akcjonariuszy uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, zgdania odpisu listy za zwrotem kosztéw jego
sporzadzenia, a takze przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczng
(art. 407 § 1i § 1* ksh).

Prawo zadania sprawdzenia listy obecnosci akcjonariuszy obecnych na Walnym
Zgromadzeniu

Zgodnie z art. 410 § 1 ksh, niezwlocznie po wyborze przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia nalezy sporzadzi¢ liste obecnosci zawierajgca spis 0sob uczestniczgcych w
Walnym Zgromadzeniu z wymienieniem liczby akcji Spétki, ktore kazdy z tych uczestnikow
przedstawia oraz stuzgcych im gtosow. Przewodniczgcy zobowigzany jest podpisac liste i
wytozy¢€ jg do wgladu podczas obrad Walnego Zgromadzenia.

Na podstawie art. 410 § 2, na wniosek akcjonariuszy posiadajgcych 10% kapitatu
zaktadowego reprezentowanego na tym Walnym Zgromadzeniu, lista obecnosci powinna by¢
sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje.

Prawo zgdania wydania odpiséw wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem obrad
Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z art. 407 § 2 ksh kazdy akcjonariusz ma prawo zgdac wydania odpiséw wnioskow
w sprawach objetych porzadkiem obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie takie
nalezy ztozy¢ do Zarzadu Spotki.

Prawo do przegladania ksiegi protokotéw oraz zgdania wydania poswiadczonych przez
Zarzad odpiséw uchwat (art. 421 § 2 ksh)

Prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkody wyrzadzonej spoice

Na zasadach okreslonych w art. 486 i 487 ksh, jesli Spdtka nie wytoczy powddztwa o
naprawienie wyrzgdzonej jej szkody w terminie roku od dnia ujawnienia czynu
wyrzadzajgcego jej szkode, akcjonariusz ma prawo do wniesienia takiego pozwu.

Prawo do przegladania dokumentéw oraz zadania udostepnienia w lokalu Spotki
bezptatnie odpiséw dokumentow, o ktérych mowa w art. 505 § 1 ksh (w przypadku
potgczenia spoétek), w art. 540 § 1 ksh ( w przypadku podziatu spétki) oraz w art. 561 § 1 ksh
(w przypadku przeksztatcenia spotki).
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Prawo do przegladania ksiegi akcyjnej i zadania wydania odpisu za zwrotem kosztéw jego
sporzadzenia (art. 341 § 7 ksh)

Prawo do udziatu w zysku Spétki, w tym prawo do dywidendy

Akcjonariusze Spotki, na mocy art. 347 § 1 ksh majg prawo do udziatu w zysku Spétki
wykazanym w jej sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, ktory
zostat przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom. Zysk
przeznaczony do wypfaty akcjonariuszom Spotki rozdziela sie w stosunku do liczby akciji
posiadanych przez danego akcjonariusza w dniu dywidendy ustalonym przez Walne
Zgromadzenie. Zgodnie z art. 348 § 3 ksh dzien dywidendy, moze by¢ wyznaczony na dzien
powziecia uchwaty o jej wyptacie lub w okresie kolejnych trzech miesiecy, liczac od dnia
powziecia uchwaly, z zastrzezeniem, ze nalezy uwzgledni¢ terminy, ktére zostaty okreslone
w regulacjach KDPW.

Zgodnie z art. 395 ksh organem wiasciwym do powziecia uchwaty o podziale zysku (lub o
pokryciu straty), oraz o wyplacie dywidendy, jest Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Informacje dotyczace wyptaty dywidendy ogtasza sie w formie raportow biezgcych.

Statut Spotki nie zawiera zadnych szczegdlnych regulacji dotyczgcych sposobu podziatu
zysku.

Warunki odbioru dywidendy ustalane sg zgodnie z regulacjami KDPW.

Prawo poboru

W przypadku nowej emisji, zgodnie z art. 433 § 1 ksh, akcjonariusze majg prawo
pierwszenstwa objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych przez nich akcji
(prawo poboru).

W interesie Spétki, zgodnie z przepisami 433 § 2 ksh po spetnieniu okreslonych kryteriow
Walne Zgromadzenie moze pozbawié¢ dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru
akcji w catosci lub czesci.

Prawo do udziatu w majatku pozostalym po przeprowadzeniu likwidacji spé6tki akcyjnej
W ramach likwidacji spofki akcyjnej likwidatorzy powinni zakonhczyé interesy biezgce spotki,
Sciggajac jej wierzytelnosci, wypetnié¢ zobowigzania cigzgce na spétce i uptynni¢ majgtek
spotki, zgodnie z art. 468 § 1 ksh. W mysl art. 474 § 1 ksh, po zaspokojeniu lub
zabezpieczeniu wierzycieli spotki moze nastgpi¢ podziat pomiedzy akcjonariuszy majatku
spotki pozostatego po takim zaspokojeniu lub zabezpieczeniu. Majatek pozostaty po
zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli spétki, stosowanie do art. 474 § 2 ksh, dzieli sie
pomiedzy akcjonariuszy spotki w stosunku do dokonanych przez kazdego z akcjonariuszy
wptat na kapitat zaktadowy spotki. Wielkos¢ wptat na kapitat zakladowy spétki przez danego
akcjonariusza ustala sie w oparciu o liczbe i wartos¢ posiadanych przez niego akc;ji.

Prawo do zbycia akcji
Akcje sg zbywalne zgodnie z art. 337 § 1 ksh. Statut Spotki nie przewiduje jakichkolwiek

ograniczen zwigzanych ze zbywaniem akcji.

IV. Skfad osobowy i zasady dziatania organdéw zarzadzajacych i
nadzorczych Spoétki oraz ich komitetow.

Zarzad

W okresie od 1 stycznia do 11 marca 2013 roku Zarzad funkcjonowat w nastepujgcym
sktadzie:
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Pawet Jagus - Prezes Zarzadu

Jan Golinski - Wiceprezes Zarzgdu
Aleksander Plata - Wiceprezes Zarzagdu
Andrzej Swolkien - Wiceprezes Zarzagdu

W dniu 11 marca 2013 roku Rada Nadzorcza, podejmujgc stosowne uchwaty, odwotata ze
sktadu Zarzgdu Panéw Jana Golinskiego oraz Andrzeja Swolkienia, jednoczesnie dokonujgc
wyboru Pana Jacka Suchenka na Cztonka Zarzadu Spafki.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku, sktad Zarzadu wyglada nastepujgco:

Pawet Jagus - Prezes Zarzadu
Aleksander Plata - Wiceprezes Zarzgdu
Jacek Suchenek - Cztonek Zarzgdu

Szczegdbtowe zadania Zarzadu Spotki okreslone sg w Statucie Spétki oraz Regulaminie
Zarzadu, ktéry uchwala Zarzad i zatwierdza Rada Nadzorcza.

Do zakresu czynnosci Zarzadu Spétki nalezy kierowanie catoksztattem dziatania Spétki oraz

reprezentowanie jej w sadzie i poza sgdem. Do skfadania oswiadczen i podpisywania w

imieniu Spdétki uprawnieni sg dwaj czionkowie Zarzadu tgcznie albo jeden czionek Zarzgdu

tacznie z prokurentem. Do zakresu dziatania Zarzgdu nalezg wszystkie sprawy Spotki nie
zastrzezone Statutem lub ustawami do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady

Nadzorcze,j.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za prowadzenie biezacych spraw Spotki, a w

szczegolnosci za:

e ustalenie strategii rozwoju Spofki,

e uchwalenie niezbednych dla prawidtowosci dziatania Spétki planéw, dokonywanie
podziatu zadan pomiedzy swoich cztonkow,

o dokonywanie podziatu zadan pomiedzy pracownikéw Spéiki, sprawowanie nadzoru i
kontroli nad ich realizacja,

e uchwalania regulaminu organizacyjnego Spétki oraz innych, jakie okazg sie niezbedne do
zapewnienia prawidtowego dziatania Spétki (w szczegdlnosci zasad obiegu dokumentdw,
zasad budzetowania)

e zwotywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych Walnych Zgromadzeh na podstawie
przepisdw prawa oraz Statutu oraz ustalenie porzgdku obrad tych Zgromadzen,

e wnioskowanie i przedkiadanie innym wiadzom Spétki sprawozdan, opinii i innych
niezbednych dokumentdéw w sprawach wymagajgcych ich uchwaty,

e sporzadzenie sprawozdania finansowego Spdtki za dany rok obrachunkowy oraz

ztozenie tego sprawozdania po badaniu przez biegtych rewidentdw wraz z pisemnym

sprawozdaniem z dziatalnosci Spofki za ten okres wlasciwym organom Spoiki,

sktadanie i przyjmowanie oswiadczen woli w imieniu Spotki,

udzielanie i odwotywanie petnomocnictw,

ustanawianie i odwotywanie prokury,

reprezentowanie Spotki w sgdzie i poza sgdem, w tym wystepowanie w imieniu Spotki

wobec wiladz, urzeddw, instytucji i innych oséb trzecich, witgcznie z zawieraniem

wszelkich umow,

powotywanie i odwotywanie dyrektorow oddziatow Spoéiki,

zarzgdzanie biezgce majatkiem Spotki,

opracowanie budzetu rocznego Spofki ,

realizowanie uchwat Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej,

prowadzenie ksiegi akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych lub zlecanie prowadzenia

ksiegi akcyjnej bankowi lub domowi maklerskiemu.
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e sprawowanie nadzoru wiascicielskiego w podmiotach, w ktérych Spétka ma udziaty
(akcje).

Podstawowg formg pracy Zarzadu jest odbywanie posiedzen oraz podejmowanie uchwat
(réwniez poza posiedzeniami) zwigzanych z prowadzeniem spraw Spotki i wykonywaniem
zarzadu. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie z reguty dwa razy w miesigcu.

Kompetencje poszczegdlnych czionkdw Zarzgdu okreSlane sg w Regulaminie
Organizacyjnym Spétki oraz stosowng uchwatg Zarzadu.

Rada Nadzorcza

W okresie od 1 stycznia do 11 czerwca 2013 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w
nastepujacym sktadzie:

Rafat Twarowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Maciej Matusiak - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Maciej Druto - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Gawrys$ - Czlonek Rady Nadzorczej

Monika Hatupczak - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 11 czerwca 2013 roku, w zwigzku z zakonczeniem VI kadencji Rady Nadzorczej,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie okreslito liczbe czlonkéw Rady VII kadencji na 5 osob i
powotato w jej sktad: Monike Hatupczak, Macieja Matusiaka, Marka Michatowskiego, Jana
Pilcha oraz Wojciecha Witodarczyka. Na inauguracyjnym posiedzeniu Rady Nadzorczej
Qumak S.A. nowej VIl kadencji w dniu 27 czerwca 2013 roku, doszto do jej ukonstytuowania
sie, wyboru Przewodniczgcego oraz Wiceprzewodniczacego Rady.
Na dzieh 31 grudnia 2013 roku Rada Nadzorcza Qumak S.A. dziata w nastepujgcym
sktadzie:

Marek Michatowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jan Pilch — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Monika Hatupczak — Cztonek Rady Nadzorczej

Maciej Matusiak - Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Wtodarczyk - Cztonek Rady Nadzorczej

Jednoczesnie na tym samym posiedzeniu Rada Nadzorcza, stosujgc sie do Zasad Dobrych
Praktyk oraz Regulaminu Rady Nadzorczej Qumak S.A., powotata Komitet Audytu oraz
Komitet Wynagrodzen Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczgcego oraz Wiceprzewodniczgcego,
a w miare potrzeby takze Sekretarza Rady Nadzorcze;.
Rada Nadzorcza dziata w oparciu o uchwalony Regulamin Rady Nadzorczej Qumak S.A.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnos$cig Spofki, a do jej kompetencji oprocz
spraw zastrzezonych postanowieniami Statutu oraz przepisami Kodeksu spétek handlowych,
nalezy:
e delegowanie swoich cztonkéw do indywidualnego wykonywania poszczegodlnych
czynnosci nadzorczych,
o okreslanie liczby cztonkoéw Zarzadu,
powotywanie, odwotywanie i zawieszanie cztonkow Zarzadu Spétki,
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Rada

delegowanie czionka lub czlonkéw do czasowego wykonywania czynnosci Zarzgdu
Spotki w razie zawieszenia lub odwotania cztonkdéw Zarzadu, czy tez catego Zarzgdu
lub gdy Zarzad z innych powoddw nie moze dziata¢,

zatwierdzanie regulaminu Zarzgdu Spétki,

wyrazanie zgody na zacigganie przez Spoétke zobowigzan z tytutu pozyczek,
poreczen, gwarancji bankowych, kredytéw krotkoterminowych bankowych, uméw
leasingowych oraz kredytow diugoterminowych, tzn. z okresem spiaty dtuzszym niz
12 (dwanascie) miesiecy, o wartosci przekraczajgcej w ciggu roku wiekszg z kwot
3.000.000,00 zt (trzy miliony ztotych) albo 15% (pietnascie procent) aktywow netto
Spotki wedtug ostatniego bilansu Spétki, zbadanego przez biegtego rewidenta,
wyrazanie zgody na dokonywanie przez Spotke obcigzen majgtku o wartosci
przekraczajgcej wiekszg z kwot 3.000.000,00 zt (trzy miliony ztotych) albo 15%
(pietnascie procent) aktywow netto Spétki wedtug ostatniego bilansu Spoiki,
zbadanego przez biegtego rewidenta, jednorazowo lub kilku transakcjach
dokonanych tgcznie w okresie 12 (dwunastu) miesiecy w drodze ustanowienia
hipotek, zastawu, przewlaszczenia na zabezpieczenie, czy innych uméw
prowadzgcych do podobnego obcigzenia,

wyrazanie zgody na nabycie akcji, udziatdbw i obligacji innych podmiotéw
gospodarczych, jak rowniez na inna forme jakiejkolwiek partycypacji Spotki w innych
podmiotach, o ile wartos¢ transakcji przekracza 1.000.000,00 zt (milion ztotych),
wyrazanie zgody na sprzedaz aktywéw Spotki, ktérych wartos¢ przekracza 10%
(dziesie¢ procent) wartosci aktywow netto Spétki, w transakcji pojedynczej lub w kilku
transakcjach dokonanych tgcznie w okresie 12 (dwunastu) miesiecy,

zatwierdzanie rocznych planow dziatania Spotki, w tym planéw wydatkéw
inwestycyjnych i planéw finansowych (budzetu),

wyrazanie opinii w sprawie porzgdkéw obrad i terminéw walnych zgromadzen
akcjonariuszy zwotywanych przez Zarzad Spofki.

wyrazanie opinii w sprawie podziatu i przeznaczenia zysku, wzglednie o sposobie
pokrycia straty,

wybér biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego
Spoiki,

ustalenie wynagrodzenia cztonkow Zarzadu.

opiniuje wnioski Zarzgdu Spotki przedstawiane Walnemu Zgromadzeniu w celu

podjecia uchwat, a w szczegolnosci dotyczace:

Rada

zZmiany Statutu,

podwyzszenia lub obnizenia kapitatu akcyjnego,

pofaczenia lub przeksztatcenia Spétki,

rozwigzania i likwidacji Spofki,

emisji obligacji, w tym obligacji zamiennych,

zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa Spétki, ustanowienia na nim prawa
uzytkowania oraz zbycia nieruchomosci Spofki,

wyrazenia zgody na nabycie przez Spotke tacznie w okresie 12 (dwunastu) miesiecy
nieruchomosci i innych $rodkéw trwatych za cene przekraczajgca 15% (pietnascie
procent) aktywow netto Spotki wedtug ostatniego bilansu zbadanego przez biegtego
rewidenta.

zwotuje Walne Zgromadzenie w przypadku, gdy:

a) Zarzad Spotki nie zwotat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w
przepisowym terminie,
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b) jesli jego zwotanie uzna za wskazane (Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie). Porzadek obrad takiego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ustala Rada Nadzorcza.

W celu wykonania swoich zadan Rada Nadzorcza moze:

przeglada¢ kazdy dziat czynnosci spotki,

zgdaé od Zarzadu i pracownikéw Spétki sprawozdan i wyjasnien,
dokonac rewizji majatku,

sprawdzac ksiegi i wszelkie dokumenty Spotki.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtosow i tylko wtedy jezeli na
posiedzeniu jest obecna przynajmniej potowa jej cztonkdédw. Sprawy nieobjete porzgdkiem
obrad moga by¢ podjete, jezeli na posiedzeniu obecni sg wszyscy czionkowie Rady.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swdj
gtos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady
Nadzorczej mogg by¢ podejmowane bez odbycia posiedzenia, w drodze pisemnego
gtosowania lub przy wykorzystaniu $rodkow bezposredniego porozumiewania sie na
odlegto$é. Uchwata tak podjeta jest wazna, jezeli wszyscy cztonkowie Rady wezmg udziat w
gtosowaniu.

Komitety dzialajgce w ramach Rady Nadzorczej

W ramach Rady dziataja:
- Komitet Audytu
- Komitet Wynagrodzen

Komitet Audytu sktada sie z 3 cztonkéw, w tym co najmniej jeden z nich powinien spetniac
warunki niezaleznosci i posiada¢ kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji
finansowej. Sktad Komitetu jest wytaniany sposréd czionkéw Rady.

Do zadan Komitetu Audytu nalezg w szczegolnosci:

a) monitorowanie procesu sprawozdawczos$ci finansowej

b)  monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem

c)  monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej w jednostce

d)  monitorowanie niezaleznos$ci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych

e) rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych do przeprowadzenia audytu w jednostce

f) przeglad transakcji z podmiotami powigzanymi

Ponadto Komitet Audytu sprawuje kontrole nad realizacjg celéw finansowych za pomocg
analizy biezgcej sytuacji finansowej dokonywanej kazdorazowo na posiedzeniach Rady, w
ten sposdb prowadzgc nadzér nad kondycjg Spotki i realizacjg przez Zarzad zatozonego
budzetu.

Regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, okresla sktad, sposdb powotywania, zadania,
zakres dziatania i tryb pracy Komitetu.

Spotka nie okresla w Statucie kryteriow niezalezno$ci, jednak czyni to w Regulaminie Rady
Nadzorczej. Przez kryteria niezaleznosci cztonkéw Komitetu rozumie sie:
a) nieposiadanie przez niego tytutdbw wtasnosci akcji ani innych instrumentow
finansowych Spétki lub jednostki z nig powigzanej
b)  nieuczestniczenie przez niego w ostatnich 3 latach w prowadzeniu ksigg
rachunkowych lub sporzgdzaniu sprawozdania finansowego Spotki
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c) brak jakichkolwiek powigzan osobowych z osobami bedgcymi cztonkami
Rady Nadzorczej lub Zarzadu Spofki.

W 2013 roku sktad tego Komitetu przedstawiat sie nastepujaco:
W okresie od 1.01.2013r. do 11.06.2013r.:

- Piotr Gawry$
- Monika Hatupczak
- Maciej Matusiak

W okresie od 11.06.2013r. do 31.12.2013r.:
Monika Hatupczak

Maciej Matusiak
Marek Michatowski

W skiad Komitetu Wynagrodzen wchodzg dwie osoby, wybierane sposrod cztonkéw Rady
Nadzorczej.

Komitet Wynagrodzen dziata w oparciu o swéj Regulamin przyjety uchwatg Rady Nadzorczej
z dnia 1 pazdziernika 2013 r. i zajmuje sie:

a) okresowg oceng zasad wynagradzania czionkéw Zarzadu i
przekazywaniem Radzie Nadzorczej odpowiednich rekomendacji w tym
zakresie.

b)  sporzadzaniem propozyciji wynagrodzen oraz przyznawania dodatkowych
Swiadczen, w tym w szczegdlnosci w ramach programu opcji
menadzerskich poszczegblnym cztonkom Zarzgdu Spotki w celu ich
rozpatrzenia przez Rade Nadzorcza.

c) analizg i opiniowaniem polityki wynagrodzen Spotki.

Dziatania te podejmowane sg w celu dostosowywania poziomu wynagrodzen czionkow
Zarzgdu do intereséw Spotki i jej wynikow finansowych.

Komitet Wynagrodzen dziatat w nastepujgcym skfadzie:

W okresie od 1.01.2013r. do 11.06.2013r.:
- Rafat Twarowski
- Maciej Druto.

W okresie od 11.06.2013r. do 31.12.2013r.:
- Jan Pilch

- Wojciech Wtodarczyk.

V. Opis podstawowych cech stosowanych w spoéice systemow
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Zarzad Spdétki Qumak S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spotce i
skutecznos$¢ jego funkcjonowania w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych i raportéw okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami
Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku z p6zniejszymi zmianami w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
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przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim (Dz. U. 2009, nr 33 poz.
259).

Spotka sporzadza sprawozdania finansowe zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci z
29.09.1994 r. wraz z pOzniejszymi zmianami oraz zgodnie z wymogami dotyczgcymi
emitentow papierow wartosciowych w sposéb zapewniajgcy wyodrebnienie wszystkich
informacji istotnych dla oceny sytuacji majgtkowej i finansowej Spétki, jej wyniku
finansowego a takze przeptywu srodkéw pienieznych. Przyjete zasady rachunkowosci
stosowane sg w sposdb ciggty, co zapewnia porownywalnosé sprawozdan finansowych.

System kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania
sprawozdan finansowych w Spoétce realizowany jest w drodze obowigzujgcych w Spoice
procedur sporzgdzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych. System ten zapewnia
sprawny i rzetelny przeptyw informacji finansowych, a nadzor merytoryczny nad nim petni
Dyrektor Finansowy — Wiceprezes Zarzadu.

Sprawozdania finansowe sporzadzane sg przez stuzby finansowo-ksiegowe pod nadzorem
Gtéwnego Ksiegowego w Scistej kontroli Wiceprezesa Zarzadu, Dyrektora Finansowego, a
zatwierdzane przez Zarzad Spotki. Nastepnie sprawozdania finansowe sg weryfikowane
przez niezaleznego audytora — biegtego rewidenta wybieranego uchwatg Rady Nadzorczej
(dotyczy to sprawozdah potrocznych i rocznych). Corocznie, Rada dokonuje oceny
sprawozdan finansowych Spotki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak
réwniez ze stanem faktycznym a takze sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w danym
roku obrotowym. O wynikach swojej oceny Rada informuje akcjonariuszy, a fakt, ze w
sktadzie Rady zasiadajg cztonkowie niezalezni, gwarantuje bezstronno$¢ dziatania. W
ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu, ktéry podczas spotkan z biegtym
rewidentem analizuje wyniki i wnioski wyptywajgce z badania i przegladu sprawozdania
finansowego.

Spotka posiada system kontroli funkcjonalnej, przypisanej do poszczegdlnych stanowisk,
ktore majg okreslone zadania w zakresie kontroli, wynikajgce z zakreséw obowigzkow
pracowniczych. W strukturze organizacyjnej Spotki funkcjonujg jednostki, ktérych celem jest
stworzenie w firmie miarodajnego systemu informacji, umozliwiajgcego ocene realizowanych
zadan, korygowanie planéw oraz wskazywanie ryzyka w zakresie realizowanych projektow.
Ponadto, w Spotce funkcjonuje szereg regulamindow (tfj. Regulamin Pracy, Regulamin
Organizacyjny, Regulamin Obiegu Informacji Poufnych) oraz instrukcji dotyczgcych obiegu
dokumentéw. Okreslajg one miedzy innymi zasady i tryb kontroli finansowej, merytorycznej i
rachunkowej dokumentéw ewidencjonowanych w systemach ksiegowych, odpowiedzialnos¢
personalng oraz terminowa.

Spotka posiada sprawdzony system budzetowania i kontroli realizacji budzetu. Co roku
sporzadzany jest budzet Spétki, zatwierdzany przez Rade Nadzorczg. Realizacja budzetu
jest kontrolowana na podstawie comiesiecznych raportow z wykonania planéw finansowych
weryfikowanych przez osoby zarzgdzajgce poszczegdinymi pionami i dziatami Spétki, a
odchylenia sg na biezgco monitorowane. Rada Nadzorcza na swoich posiedzeniach
odbywajgcych sie raz na kwartat zapoznaje sie ze stanem realizacji zatwierdzonego budzetu.

W Spoice funkcjonuje System Zarzgdzania Jakoscig oparty na normie EN ISO 9001:2000.
Potwierdzeniem skutecznosci wprowadzonych procedur kontroli i zarzgdzania ryzykiem w

procesie sporzadzania sprawozdanh finansowych sg opinie biegtych rewidentéw z badania
sprawozdan finansowych Spoftki, wydawane bez zastrzezen.
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VI. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio Iub posrednio
znaczne pakiety akcji.

Wedlug wiedzy Spotki na dzien 31.12.2013 r. akcjonariuszami, ktérzy bezposrednio lub
posrednio przez podmioty zalezne posiadali co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spétki byli:

Liczba ozl Udziat w ogéinej
Akcjonariusz posiadanych sakia dpo mw Liczba gtosow liczbie glosow
akeiji %wy naWzZw %
Legg Mason TFlI 973.914 9,39% 973.914 9,39%
w tym:
Legg Mason Parasol FIO 843.008 8,13% 843.008 8,13%
OFE PZU ,Ztota Jesien” 558.000 5,38% 558.000 5,38%
PTE Allianz Polska S.A. 849.603 8,19% 849.603 8,19%
Aviva Powszechne Towarzystwo
Emerytalne Aviva BZ WBK SA 588.034 5,67% 588.034 5,67%

VII. Posiadacze specjalnych uprawnien kontrolnych z tytutu
papierow wartosciowych.

Wszystkie akcje Spotki sg akcjami nieuprzywilejowanymi, dajgcymi takie samo prawo do
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki, jak i do udziatu w kapitale.

VIII. Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu i w przenoszeniu
prawa wiasnosci papierow wartosciowych.

Z akcjami Spofkki nie wigzg sie zadne ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw wiasnosci
ani ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu.

IX. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotlywania osob
zarzadzajacych.

1. Zarzad

Zarzad sktada sie z 2 do 5 cztonkow, wybieranych przez Rade Nadzorczg. Liczbe cztonkow
Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje cztonkow Zarzadu, w
tym Prezesa Zarzadu i jednego lub kilku Cztonkéw Zarzgdu. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata
z wyjatkiem pierwszego Zarzadu, ktérego kadencja uptywa po 2 latach. Cztonkowie Zarzgdu
powotywani sg na okres wspélnej kadenc;ji.
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2. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 7 czlonkéow powotywanych na okres wspdlnej kadenciji.
Liczbe cztonkéw Rady ustala Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy
lata. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni rok ich urzedowania. Kadencja
czionkdw Rady wybranych w wyniku uzupetnienia sktadu Rady konczy sie jednoczes$nie z
uptywem kadencji Rady, do ktdrej zostali wybrani.

X. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spoftki.

Zmiany statutu Spdétki dokonuje Walne Zgromadzenie, podejmujgc w tej sprawie uchwate
wiekszos$cig ¥ oddanych gtoséw.

Warszawa, 22 kwietnia 2014 roku

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Czionek Zarzadu

Pawet Jagus Aleksander Plata Jacek Suchenek
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