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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI QUMAK S.A.
W 2013 ROKU

I. Informacje ogdlne

Firma: Qumak Spétka Akcyjna

Siedziba: 02-305 Warszawa Al. Jerozolimskie 136
Telefon: (022) 519-08-00

Fax: (022) 519-08-33

NIP: 524-01-07-036

REGON: 012877260

PKD: 4690Z

Oddzialy Spofki:

— Oddziat w Krakowie przy ul. Kobierzynskiej 2
— Filia w Bielsku Biatej przy ul. 11 Listopada 60/62
— Filia w Gdansku ul. Trzy Lipy 3

Oddziaty Spotki nie sg oddziatami samobilansujgcymi. Spétka nie sporzadza tgcznego
sprawozdania finansowego.

Skiad Zarzadu Spoftki

W okresie od 1 stycznia do 11 marca 2013 roku Zarzad funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:
— Pawet Jagus, Prezes Zarzadu
— Jan Golinski, Wiceprezes Zarzadu
— Aleksander Plata, Wiceprezes Zarzadu
— Andrzej Swolkien, Wiceprezes Zarzadu

W dniu 11 marca 2013 roku Rada Nadzorcza, podejmujgc stosowne uchwaty, odwotata ze sktadu
Zarzadu Panow Jana Golinskiego oraz Andrzeja Swolkienia, jednoczes$nie dokonujgc wyboru Pana
Jacka Suchenka na Cztonka Zarzadu Spoiki.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku, sktad Zarzadu wygladat nastepujaco:
— Pawet Jagus, Prezes Zarzadu
— Aleksander Plata, Wiceprezes Zarzadu
— Jacek Suchenek, Cztonek Zarzadu
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Rada Nadzorcza

W okresie od 1 stycznia do 11 czerwca 2013 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w nastepujgcym
sktadzie:

— Rafat Twarowski, Przewodniczacy Rady Nadzorczej

— Maciej Matusiak, Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

— Maciej Druto, Cztonek Rady Nadzorczej

— Piotr Gawrys, Cztonek Rady Nadzorczej

— Monika Hatupczak, Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 11 czerwca 2013 roku, w zwigzku z zakonczeniem VI kadencji Rady Nadzorczej,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie okreslito liczbe cztonkow Rady VIl kadencji na 5 oséb i powotato
w jej skfad: Monike Hatupczak, Macieja Matusiaka, Marka Michatowskiego, Jana Pilcha oraz
Wojciecha Witodarczyka. Na inauguracyjnym posiedzeniu Rady Nadzorczej Qumak S.A. nowej VI
kadencji w dniu 27 czerwca 2013 roku, doszio do jej ukonstytuowania sie i wyboru
Przewodniczgcego oraz Wiceprzewodniczgcego Rady.
Na dzien 31 grudnia 2013 roku Rada Nadzorcza Qumak S.A. dziatata w nastepujgcym sktadzie:

— Marek Michatowski, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

— Jan Pilch, Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

— Monika Hatupczak, Cztonek Rady Nadzorczej

— Maciej Matusiak, Cztonek Rady Nadzorczej

— Wojciech Wtodarczyk, Cztonek Rady Nadzorczej

Jednoczesnie na tym samym posiedzeniu Rada Nadzorcza, stosujgc sie do Zasad Dobrych
Praktyk oraz Regulaminu Rady Nadzorczej Qumak S.A., powotata Komitet Audytu oraz Komitet
Wynagrodzen Rady Nadzorczej.

Komitet Audytu
— Monika Hatupczak
— Maciej Matusiak
— Marek Michatowski

Komitet Wynagrodzen
— Jan Pilch
— Wojciech Wtiodarczyk

Prokura fgczna

W dniu 13 czerwca 2013 r. Zarzad Qumak S.A. powzigt uchwate w sprawie ustanowienia prokury
tacznej dla Pani Justyny Stolarczyk. Prokura uprawnia do reprezentowania Spotki tgcznie z
cztonkiem Zarzadu Qumak S.A. Ponadto, od 18 kwietnia 2012 r. prokurentem jest Monika Ponarad
(prokura tgczna z cztonkiem Zarzadu Qumak S.A.).
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Informacije o akcjach i akcjonariacie

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spotki wynosi
10.375 082,00 zt.

Ogodlna liczba gtoséw na walnym zgromadzeniu wynikajgcych ze wszystkich wyemitowanych akcji
Spdtki, odpowiada liczbie akcji i wynosi 10.375.082 gltosdw.

Wszystkie akcje Spotki sg akcjami na okaziciela, a ich warto$¢ nominalna wynosi 1 zt.

Stan akcjonariatu na 31.12.2013r.

Legg Mason TFI SA 9,39%

w tym Legg Mason Parasol FIO 8,13%
OFE PZU Ziota Jesien 5,38%

PTE Allianz Polska 8,19%

PTE Aviva BZ WBK SA 5,67%

pozostali akcjonariusze 71,37%

Wedtug wiedzy Spoétki na dzien 31.12.2013 r. akcjonariuszami, ktérzy bezposrednio lub posrednio
przez podmioty zalezne posiadali co najmniej 5% w ogodlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki byli:

Liczba ﬁg;:taatl\g Udziat w ogdlnej
Akcjonariusz osiadanych Liczba gtoséw  liczbie gtosow
J P akciji ¢ zak&ad;owym W ° na Wg w %

Legg Mason TFI 973.914 9,39% 973.914 9,39%
w tym:
Legg Mason Parasol FIO 843.008 8,13% 843.008 8,13%
OFE PZU ,Ztota Jesien” 558.000 5,38% 558.000 5,38%
PTE Allianz Polska S.A. 849.603 8,19% 849.603 8,19%
Aviva Powszechne Towarzystwo
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II. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

a) Wyniki finansowe
W 2013 roku Qumak S.A. odnotowat przychody z dziatalnosci podstawowej w wysokosci 540.082
tys. zt

W poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego wzrost przychodow wyniést 12%.

Sukcesywnie maleje udziat prostej sprzedazy towardow i materiatéw w sprzedazy ogétem.

Tabela: Struktura sprzedazy Spotki w 2013 roku w poréwnaniu do 2012 roku. (w tys. zi)

Wyszczegdlnienie 2013 2012 Dynamika
- przychody ze sprzedazy produktéw 525 674 425 187 123,6%
- przychody ze sprzedazy towardéw i materiatow 14 408 57 392 25,1%
Przychody netto ze sprzedazy razem 540 082 482 579 111,9%

Tabela: Struktura kosztéw w 2013 roku w poréwnaniu do 2012 roku. (w tys. zi)

Wyszczegdlnienie 2013 2012 Dynamika
Koszty wytworzenia sprzedanych produktow 446 757 361 947 123,4%
Wartos$¢ sprzedanych towarow i materiatow 12701 49 439 25,7%
Koszty sprzedazy 52 413 43 943 119,3%
Koszty ogdlnego zarzadu 12 689 13 033 97,4%
Koszty razem 524 560 468 362 112,0%

Wzrost kosztéw sprzedazy wynika ze wzrostu zatrudnienia i wynagrodzen, a takze zmiany
struktury firmy w wyniku wdrozenia nowej strategii. Zmiany te powinny zaowocowac w przysztych
latach wzrostem wartosci sprzedazy, a przede wszystkim wzrostem zrealizowanej marzy .

Pozostate Przychody Operacyjne spoétki w 2013 roku dotyczyty:

- zysku na sprzedazy sktadnikéw majgtku trwatego 313 tys. zt
- |nny.ch pr%ychodow operacyjnych | 3.788 tys. zi
(rozwigzanie rezerw, refaktury kosztéw, zwrot kosztow sgdowych itp.)
Razem Pozostate Przychody Operacyjne: 4.101 tys. zt
Pozostate Koszty Operacyjne dotyczyty:
- aktualizaciji wartos.0| aktywow nlefln’ar?sowych 6.960 tys. zi
(rezerwy na trudne i sporne naleznosci — w tym dotyczgce
Niezaptaconych naleznosci z tyt. Stadionu Narodowego - 6.441 tys. zt
- inne koszty operacyjne
(rezerwy premiowe, magazynowe, koszty refakturowane) 4.895 tys. zt
Razem Pozostate Koszty Operacyjne 11.855 tys. zt
Zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniost: 7.770 tys. zt

Przychody Finansowe obejmowaty:
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- odsetki od odbiorcéw i od lokat 1.394 tys. zt
- aktualizacje wartosci inwestycji finansowych 969 tys. zt
Razem przychody finansowe: 2.363 tys. zt

Koszty Finansowe dotyczyty:

- odsetki od kredytow 173 tys. zt
- pozostate ( réznice kursowe ) 347 tys. zt
Razem Koszty Finansowe 520 tys. z}
Zyski nadzwyczajne 0 z
Straty nadzwyczajne 0 z
Podatek dochodowy oraz odroczony podatek dochodowy 2.294 tys. zt

Ponadto skorygowano aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego do kwoty 4 036 tys. zt, oraz
utworzono rezerwe na odroczony podatek dochodowy w wysokosci 708 tys. zt.

Zgodnie z przepisami Ustawy o Rachunkowosci, a takze zasadami ostroznej wyceny Zarzad
Spotki utworzyt i rozwigzat w 2013 roku rezerwy na:

Tabela: Rezerwy wg. stanu na dzien 31.12.2013 (w tys. zt)

rozwigzane utworzone

31.12.2012 rezerwy rezerwy 31.12.2013
rezerwa na serwis 4 805 1893 2760 5672
rezerwa z tytutu przeceny towaréw 56 34 95 117
rezerwa na naleznosci trudno $ciggalne 3539 314 6 899 10124
rezerwa premiowa 2500 3000 4 500 4 000
rezerwa urlopowa 1429 130 0 1299
rezerwa na odprawy emerytalne 278 0 32 310
rezerwa na koszty prod. w toku 120 0 0 120
rezerwa na badanie bilansu 34 34 27 27
razem rezerwy 12 761 5405 14 313 21 669

Utworzenie rezerwy na trudno sciggalne naleznosci z tytulu opdznienia w_rozliczeniach
kontraktu na Stadionie Narodowym w Warszawie

W dniu 7 maja 2013 r. otrzymano pismo skierowane do Konsorcjum w skfadzie: Elektrobudowa
S.A. (w roli Lidera Konsorcjum), Qumak S.A. oraz Przedsiebiorstwem Agat S.A. (dalej jako
,=Konsorcjum”) od Narodowego Centrum Sportu Sp. z 0.0. dziatajgcego w imieniu i na rzecz Skarbu
Panstwa, o uchyleniu sie przez Zamawiajgcego od skutkdw prawnych ztozonego pod wptywem
btedu oswiadczenia o dokonaniu odbioru kohcowego robot Podwykonawcy, wykonanych przy
budowie Stadionu Narodowego w Warszawie. Odnosi sie ono do uméw zawartych pomiedzy
konsorcjum w sktadzie PBG S.A., Hydrobudowa Polska S.A., Alpine Bau Deutschland AG, Alpine
Bau GmbH oraz Alpine Construction Polska Sp. z 0.0. a Podwykonawcg, ktorych przedmiotem

7
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bytlo wykonanie instalacji elektroenergetycznych, staboprgdowych oraz BMS (technologii
inteligentnego budynku) w ramach realizacji budowy Stadionu Narodowego wraz z infrastrukturg
towarzyszgcg w Warszawie.

Oswiadczenie Narodowego Centrum Sportu Sp. z 0.0. uniemozliwia zawarcie ugody przed
sgdowej finalizujgcej rozliczenie robdét podwykonawcy wykonanych na Stadionie Narodowym w
Warszawie.

W zwigzku z powyzszym Qumak S.A. utworzyt w koszty dziatalnosci rezerwe na trudno Sciggalne
naleznosci z tego tytutu w kwocie 6.441 tys. z.

Konsorcjum wszczeto w tej sprawie nastepujgce postepowania sgdowe:
— pozew o zaptate wynagrodzenia z Umowy Gtéwnej na kwote 16.582 tys. zl, data ztozenia:
26 listopada 2013 .
— pozew o zaptate wynagrodzenia z Umow Dodatkowych na kwote 3 522 tys. zi, data

ztozenia: 20 stycznia 2014 r.

Dziatalnos¢ Spotki w 2013 roku zamknela sie zyskiem netto w wysokosci 7.319 tys. zi

Spotka zanotowata w 2013 roku wskazniki rentownosci na gorszym poziomie niz w roku
poprzednim, ale jest to wylgcznie wynikiem utworzenia rezerwy na naleznosci z tytutu Stadionu
Narodowego. Pominiecie rezerwy powoduje ze wskazniki majg tendencje wzrostowg, co w
wypadku spowolnienia gospodarczego jakie miato miejsce w 2013 roku jest wynikiem bardzo

pozytywnym.

Tabela: Wskazniki rentownosci Qumak S.A.

2013 2012
Rentownos¢ sprzedazy (brutto) 14,93% 14,75%
Rentownos¢ EBITDA 1,86% 2,96%
Rentownos¢ zysku operacyjnego 1,44% 2,43%
Rentownos¢ brutto 1,78% 2,73%
Rentownos¢ netto 1,36% 2,15%

Zasady wyliczania wskaznikéw:
EBITDA = zysk operacyjny + amortyzacja
rentowno$¢ sprzedazy (brutto) = zysk brutto ze sprzedazy okresu/przychody ze sprzedazy okresu
rentownos$¢ EBITDA = EBITDA okresu/przychody ze sprzedazy okresu
renfowno$¢ zysku operacyjnego = zysk operacyjny okresu/przychody ze sprzedazy okresu
rentownos$¢ brutto = zysk brutto okresu/przychody ze sprzedazy okresu
rentownosc¢ netto = zysk netto okresu/przychody ze sprzedazy okresu

W prezentowanym okresie nie wystgpity nietypowe i nadzwyczajne zjawiska majgce istotny wptyw
na wyniki finansowe.
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b) Struktura przychodow

Od 01.01.2013, w wyniku reorganizacji w Spétce, zlikwidowano w strukturze organizacyjnej podziat
na piony wg. grup produktowych, takie jak :

Pion Technologii Inteligentnych Budynkow

Pion Aplikacji Biznesowych

Pion Integracji Systemowej

Pion Wsparcia i Serwisu Technologicznego.

Obecnie Spédtka jest podzielona funkcjonalnie na Piony Handlowe, Pion Realizacji Kontraktow,
Pion Rozwoju i Wsparcia, odpowiedzialne za sprzedaz, realizacje kontraktow, oraz rozwoj
produktow, a takze Pion Finanséw i Administracji oraz Pion Organizacji i Promocji -
odpowiedzialne za zapewnienie warunkow i srodkéw do realizacji celéw handlowych.

Dziatania handlowe koncentrujg sie i sg realizowane oraz rozliczane w podziale na wybrane linie
biznesowe takie jak:

— Business Intelligence

— Zintegrowane systemy obstugi duzej ilosci klientéw (CC, ERP, IVR)

— Zarzadzanie infrastrukturg IT, oraz utrzymaniem i serwisami (ITSM,EAM)

— Data Center

— Infrastruktura Lotnicza

— Intelligent Transportation Systems (ITS)

— Systemy IT dla sektora publicznego

— Business continuity i ochrona danych

— Ekspozycje Multimedialne

— Zarzgdzanie i serwis systeméw komputerowych

— Outsourcing specjalistow IT

— Dostawy sprzetu i licenciji

Dla potrzeb poréwnywalnosci wynikow w omawianym okresie w stosunku do wynikéw z okreséw
ubiegtych, wyniki linii biznesowych zostaty pogrupowane tak, aby reprezentowaty analogiczne
zakresy dziatalno$ci jak przy prezentacji danych za poprzednie okresy.

Grupa Aplikacje Biznesowe zawiera linie:
— Business Intelligence
— Zintegrowane systemy obstugi duzej ilosci klientow (CC, ERP, IVR)
— Zarzadzanie infrastrukturg IT, oraz utrzymaniem i serwisami (ITSM,EAM)

Grupa Infrastrukturalne Technologie IT zawiera linie:
— Data Center
— Infrastruktura Lotnicza
— Intelligent Transportation Systems (ITS)
— BMS i technologie budynkowe

Grupa Integracja Systemowa zawiera linie:
— Systemy IT dla sektora publicznego
— Business Continuity i ochrona danych
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— Dostawy sprzetu i licencji
— Ekspozycje Multimedialne

Grupa Ustugi serwisowe i outsourcingowe zawiera linie:
— Zarzadzanie i serwis systemow komputerowych
— Outsourcing specjalistow IT

SUMAK,

Tabela: Warto$é i struktura sprzedazy w grupach linii biznesowych (w tys. z{)

Rodzaje dziatalnosci
Wartos¢é
Ogodtem przychody ze sprzedazy, w tym: 540 083
Aplikacje Biznesowe 25503
Infrastrukturalne Technologie IT 223 656
Integracja systemowa 212 182
Serwis i ousourcing specjalistow IT 78 155
Pozostata sprzedaz 587

2013

%
100,00%
4,72%
41,41%
39,29%
14,47%
0,11%

2012
Wartos¢é %

482 579 100,00%
16 696 3,46%
186 197 38,58%
179585 37,21%
99611 20,64%
490 0,11%

Tabela: Realizacja wyniku z dziafalnosci operacyjnej w grupach linii biznesowych (w tys. zt)

2013
Wartos¢ %
Aplikacje Biznesowe 6221 21,73%
Infrastrukturalne Technologie IT 6 799 23,74%
Integracja systemowa 9 563 33,40%
Serwis i ousourcing specjalistow IT 5710 19,94%
Pozostate przychody 342 1,19%
Razem 28 635
Koszty ogdlnego zarzadu -12 688
Rozwigzane rezerwy (pozostate przychody operacyjne) 3348
Utworzone rezerwy (pozostate koszty operacyjne) -11 526
Zysk operacyjny 7 769

c) Zmiany w wielkosci i rodzaju kapitatdw wiasnych

2012

Wartos¢
5 406
-469
15987
3404
300

24 628
-13 033
3151
-3004
11742

%
21,95%
-1,90%
64,91%
13,83%

1,22%

W 2013 roku Spotka nie przeprowadzita emisji akcji, a struktura kapitatow wiasnych nie ulegta

Zmianie.

d) Zobowigzania warunkowe

W 2013 roku Qumak S.A. nie posiadata zobowigzan warunkowych za wyjgtkiem gwarancji
bankowych i ubezpieczeniowych wymienionych w punkcie 14 niniejszego sprawozdania.
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e) Inwestycje Spotki
W 2013 roku Spotka nie prowadzita zadnych istotnych dziatan inwestycyjnych poza wydatkami na
Srodki trwate.

f) Srodki trwate, warto$ci niematerialne i prawne

Wydatki inwestycyjne w prezentowanym okresie zwigzane byty z sukcesywng wymiang
infrastruktury IT oraz floty samochodowej. Pozostate wydatki ograniczyty sie wylgcznie do
odtwarzania zuzytych srodkow trwatych.

Tabela: Zestawienie ogotu wydatkow inwestycyjnych

Wyszczegdlnienie 2013 2012
Urzadzenia techniczne 1182 469
Srodki transportu 2 443 1210
Inne srodki trwate 218 15
Wartosci niematerialne i prawne 103 104
Srodki trwate w budowie 156 0
razem: 4102 1798

g) Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Zgodnie z zatozeniami strategii Spotki na lata 2013-2016 powotata ona Dziat Badan i Rozwoju,
ktéry wspiera tworzenie silnej marki partnera biznesowego, budujgcego i rozwijajgcego
innowacyjne rozwigzania technologiczne oraz kreujgcego rynek nowoczesnych technologii.
Wykorzystuje blisko trzydziestoletnie doswiadczenie firmy i taczy szerokie mozliwosci jej
specjalistycznych dziatéw, aby we wspotpracy z instytucjami naukowymi i nowatorskimi firmami
tworzy¢ i komercjalizowac¢ innowacyjne projekty technologiczne.

Qumak od kilkunastu lat aktywnie dziata w sektorze edukacyjnym, realizujgc projekty dla uczelni
wyzszych i osrodkdw naukowych. Wedtug raportu rynku IT przygotowywanego przez IDG —
TOP200 (edycja 2013), firma zajmuje Il miejsce jako dostawca ustug dla sektora naukowo-
badawczego i edukacji. Pracujac z naukowcami z réznych os$rodkéw badawczych, Spoétka
opracowuje dziS rozwigzania, na kitore bedzie zapotrzebowanie  w przysziosci.
Dobiera odpowiednie technologie sposréd wielu obszaréw biznesowych, w ktorych dziata firma
Qumak - m.in. Data Center, technologii budynkowych, czy interaktywnych ekspozycji
multimedialnych — i tgczgc bogate doswiadczenie roznych zespotéw eksperckich, tworzy rzetelnie
opracowane projekty, ktore sg odpowiedzig na zblizajgce sie potrzeby i potencjalne problemy.

Dzieki dobrej znajomosci rynku i dostepowi do najnowoczesniejszych technologii, Dziat Badan i
Rozwoju potrafi oceni¢ potencjat komercyjny tworzonego z kadrg naukowg produktu i na
odpowiednim etapie nawigza¢ rozmowy z wkasciwymi klientami.

W minionym roku w ramach dziatan pionu rozwoju zostata odnowiona umowa wspotpracy z
Akademig Gorniczo-Hutniczg oraz zostata podpisana umowa o wspétpracy z Wojskowg Akademig
Techniczng oraz Instytutem Kolejnictwa. Ponadto Qumak nawigzat wspoétprace z innymi wiodgcymi
jednostkami naukowymi w Polsce (Polsko-Japonska Wyzsza Szkota Technik Komputerowych,
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Politechnika Warszawska, Uniwersytet Techniczno-Humanistyczny w Radomiu oraz Uniwersytet
Jana Kochanowskiego w Kielcach).

Podczas wspétpracy Spoétka prowadzi tez proces pozyskania dotacji ze specjalistycznych
programow krajowych i dofinansowanh realizowanych przez Unie Europejskg na innowacyjne
projekty technologiczne.

W ramach podpisanych umoéw Qumak uruchomit projekt wspétfinansowany ze s$rodkow
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, ktérego efektem bedzie opracowanie pierwszego
produktu pod markg Qumak — symulatora lokomotywy. Umozliwia on szkolenie maszynistow w
bezpiecznych warunkach i opracowywanie modeli zachowan w sytuacjach kryzysowych. Powyzszy
projekt jest realizowany w ramach konsorcjum (IKKU Sp. z o.0., Instytut Kolejnictwa, Wojskowa
Akademia Techniczna) ktérego celem jest zbudowanie i uruchomienie demonstratora technologii w
celu komercjalizacji. W trakcie projektu wewnatrz Spotki powotany zostat dedykowany zespét
kompetencyjny, ktérego zadaniem bedzie rozwdj projektow w obszarze symulatoréw dla celow
komercyjnych, a w przysztosci prawdopodobnie réwniez na potrzeby wojska.

Strategiczny cel Dziatlu Badan i Rozwoju, czyli budowa i rozwdj innowacyjnych projektow
technologicznych we wspétpracy ze srodowiskiem naukowym, zbiega sie z programem
realizowanym przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego pod nazwg ,Horyzont 2020" -
najwiekszym dotychczas tego typu programem finansowania badan naukowych i innowacji w Unii
Europejskie;j.

Innym polem aktywnos$ci Dziatu Badan i Rozwoju jest staty monitoring firm z rynku IT, ICT i
wspieranie innowacyjnych projektéw w rozwoju nowatorskich narzedzi i technologii. Dziat Badan i
Rozwoju petni tu role inkubatora innowacji — wybiera firmy o duzym potencjale rozwoju, ktére
tworzg nowoczesne narzedzia i podejmuje z nimi wspétprace. Wykorzystujgc bogate
doswiadczenie firmy Qumak w obszarze nowoczesnych technologii, dziat moze utatwi¢ mtodym
firmom zdobywanie rynku, umozliwi¢ dostep do najnowoczesniejszych rozwigzan oraz wesprzeé
finansowo powstajgce projekty.

h) Aktywa finansowe

Poza akcjami zakupionymi na rynku regulowanym (Gietdzie Papieréw Wartosciowych) oraz objetg
emisjg akcji spotki Madkom S.A. (szczegdtowy opis w punkcie X Sprawozdania z dziatalno$ci)
Spotka nie posiadata w 2013 roku innych aktywéw finansowych.

Spotka nie nabywata i nie posiada akcji wkasnych.

i) Instrumenty finansowe

Spétka nie stosowata w 2013 roku instrumentéw finansowych w celu ograniczania ryzyka zmiany
cen lub ryzyka kredytowego. Nie ma tez przyjetych jednolitych metod zarzadzania ryzykiem
finansowym, Spoétka kazdorazowo analizuje sytuacje indywidualnie i podejmuje decyzje o
ewentualnym stosowaniu takich instrumentow.

i) Zatrudnienie i produktywnos¢
Zatrudnienie w Qumak S.A. na koniec 2013 roku wyniosto 585 o0s6b (z tego 137 oséb w ramach
prowadzonej dziatalnosci outsourcingu ustug IT)
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Pomijajgc zatrudnienie w outsourcingu:
Koszty wynagrodzen na jedng osobe wyniosty srednio miesiecznie: 8.233 zt
Przecietna sprzedaz na jednego zatrudnionego wyniosta: 1.205 tys. zt

k) Wazniejsze zdarzenia po dacie bilansowej

Zmiany w akcjonariacie SpofkKi
Po 31 grudnia 2013 r. nastgpity ponizej opisane zmiany w akcjonariacie Spofki:

Struktura akcjonariatu na dzien sporzadzenia Sprawozdania z dziatalnosci Spoétki w 2013 roku

Liczba Udziat w Udziat w

Akcjonariusz posiadanych kapitale Liczba ogodlnej liczbie

akeii zakltadowym w gloséow  gtosow na WZ

J % w %

Legg Mason TFI 973.914 9,39% 973.914 9,39%

w tym:

Legg Mason Parasol FIO 843.008 8,13% 843.008 8,13%

OFE PZU ,Ztota Jesien” 558.000 5,38% 558.000 5,38%

PTE Allianz Polska S.A. 849.603 8,19% 849.603 8,19%
Aviva Powszechne Towarzystwo

QUERCUS TFI S.A. 2 590.368 5,69% 590.368 5,69%

Y Zawiadomienie otrzymane w dniu 30 stycznia 2014 r. od QUERCUS Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A,,
dziatajgc e w imieniu zarzgdzanych funduszy inwestycyjnych Quercus Parasolowy SFIO, Quercus Absolute Return FIZ
oraz Quercus Absolutnego Zwrotu FIZ o zwigkszeniu przez Fundusze wspolnie udziatu w ogdlinej liczbie gtoséw w
Spoice oraz o przekroczeniu progu 5% ogdlnej liczby gloséw w Spoétce. Przed zmiang udziatu Fundusze tgcznie
posiadaty 514.703 akcje Spotki, co stanowito 4,96% kapitatu zaktadowego Spotki. Posiadane akcje dawaty 514.703 gtosy
na Walnym Zgromadzeniu Spoftki, co stanowito 4,96% ogdlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu. Natomiast po
zmianie w wyniku transakcji przeprowadzonej w dniu 29 stycznia, Fundusze fgcznie posiadajg 590.368 akgcji Spotki, co
stanowi 5,69% kapitatu zaktadowego Spotki. Posiadane akcje dajg 590.368 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co
stanowi 5,69% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Zawarcie umow znaczgcych

Po dacie bilansowej doszto do zawarcia nizej opisanych umow znaczacych i innych istotnych dla
dziatalnosci Spétki:

Zawarcie umowy z T4B Sp. z 0.0. w dniu 30 stycznia 2014 r.

Przedmiotem Umowy jest dostawa, montaz, uruchomienie i przekazanie do eksploataciji,
podsystemow wchodzgcych w sktad Zintegrowanego Systemu Bezpieczenstwa w
modernizowanym budynku Terminala A na terenie Lotniska Chopina w Warszawie wraz z
integracjg z istniejgcymi systemami zabezpieczenia technicznego. W skitad zleconych prac
wchodzi dostawa: systemu sygnalizacji wtamania i napadu, systemu kontroli dostepu, urzgdzen
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aktywnych dla systemu zarzgdzania ochrong oraz systemu integrujgcego. Umowa przewiduje
réwniez swiadczenie ustug serwisowych polegajgcych na usuwaniu awarii w okresie 36-miesiecy.

Wynagrodzenie ryczattowe za wykonanie przedmiotu Umowy wynosi 12.931.908,23 z} netto.
Termin wykonania catosci przedmiotu Umowy uptywa z koncem 36-miesiecznego okresu

Swiadczenia ustug serwisowych, poprzedzonego podpisaniem protokotu odbioru koncowego, co
powinno nastgpi¢ do 31 grudnia 2014 r.

Zawarcie umow znaczgcych z Data Techno Park Sp. z 0.0. w dniu 11 lutego 2014 r.

Obie umowy dotyczg zaméwienia na dostawe infrastruktury informatycznej i oprogramowania na
potrzeby tworzenia, rozwoju oraz swiadczenia innowacyjnych ustug informatycznych w zakresie e-
zdrowia wraz z wdrozeniem na terenie Medycznego Centrum Przetwarzania Danych DTP Sp. z
0.0. we Wroctawiu. Lgczna warto$¢ obu umow wynosi 144.824.033,44 zt brutto. Jest to najwiekszy
kwotowo kontrakt zdobyty w historii Spofki.

Przedmiotem Umowy, obejmujacej czes¢ 1 zamowienia, jest dostawa infrastruktury informatycznej
i oprogramowania na potrzeby tworzenia i rozwoju nowoczesnych e-ustug i aplikacji on-line oraz
ich swiadczenia w sektorze ochrony zdrowia wraz z wdrozeniem na terenie Medycznego Centrum
Przetwarzania Danych DTP Sp. z 0.0. we Wroctawiu, co w szczegoélnosci obejmuje stworzenie
warunkéw do tworzenia i rozwoju nowoczesnych ustug informatycznych w sektorze ochrony
zdrowia, oraz stworzenie infrastruktury oraz oprogramowania do swiadczenia nowoczesnych e-
ustug i aplikacji on-line (Cloud Computing).

Ustalono catkowite ryczattowe wynagrodzenie za wykonanie przedmiotu Umowy w kwocie
67.950.278, 20 zt brutto.

Termin wykonania przedmiotu umowy okreslono na 160 dni od daty podpisania Umowy.

Umowa obejmujgca czes¢ 2 zamowienia dotyczy dostawy infrastruktury informatycznej i
oprogramowania na potrzeby utworzenia informatycznych platform e-ustug i aplikacji on-line w
Srodowisku typu Cloud Computing, w tym Informatycznej Platformy Biomedycznej IP-BioMed
zorientowanej na potrzeby przedsiebiorstw biomedycznych wraz z wdrozeniem na terenie
Medycznego Centrum Przetwarzania Danych DTP Sp. z 0.0. we Wroctawiu.

Catkowite ryczattowe wynagrodzenie za wykonanie przedmiotu tej Umowy wynosi 76.873.755,24
zt brutto.

Termin wykonania zamoéwienia okreslono na 15 listopada 2014 r.

Zawarcie umow podwykonawczych o znaczgcej wartosci z CUBE.ITG S.A. z dnia 17 lutego 2014 r.

Umowy zostaty zawarte w zwigzku z podpisaniem w dniu 11 lutego 2014 r. przez Qumak S.A.
umow z Data Techno Park Sp. z 0.0. dotyczacych realizacji zamowienia na dostawe infrastruktury
informatycznej i oprogramowania na potrzeby tworzenia, rozwoju oraz Swiadczenia innowacyjnych
ustug informatycznych w zakresie e-zdrowia wraz z wdrozeniem na terenie Medycznego Centrum
Przetwarzania Danych DTP Sp. z 0.0. we Wroctawiu.

tgczna wartos¢ dwoch Uméw zawartych z CUBE.ITG S.A. wynosi 21.265.765,20 zt brutto.

Umowy dotyczg dostawy infrastruktury informatycznej i oprogramowania na potrzeby tworzenia i
rozwoju nowoczesnych e-ustug i aplikacji on-line oraz ich swiadczenia w sektorze ochrony zdrowia

14



Raport roczny za 2013 rok — Sprawozdanie z dziatalno$ci Qumak S.A. w 2013 roku QU M AIK

wraz z wdrozeniem na terenie Medycznego Centrum Przetwarzania Danych DTP Sp. z 0.0. we
Wroctawiu.

Zawarcie umowy powigzanej z umowa znaczgcg z Gminami Miast Gdynia i Gdansk z dnia 25
lutego 2014 r.

Przedmiotem wyzej wspomnianej Umowy jest wykonanie robot uzupetniajgcych w ramach zadania
LZintegrowany System Zarzadzania Ruchem Tristar’. Wynagrodzenie ryczattowe za wykonanie
przedmiotu Umowy wynosi 8.125.021,43 zt brutto.

Termin zakonczenia robét ustalono na dzien 05.09.2014 r. oraz zgtoszenie gotowosci do odbioru
robot do dnia 30.09.2014 r.

Umowa stanowi rozszerzenie Umowy podstawowej z dnia 20 lutego 2012 r. i tym samym spetnia
kryterium umowy znaczacej z uwagi na fakt, iz tgczna wartos¢ umow dotyczacych realizaciji
zadania ,Zintegrowany System Zarzgdzania Ruchem Tristar” wynosi 141.616.329,91 zt (umowy
podstawowej wraz z aneksami oraz wyzej opisanej Umowy) i przekracza 10% kapitatow wtasnych
Qumak S.A.

Zawarcie Umowy pomiedzy Europejskim Centrum Solidarnos$ci z siedzibg w Gdansku, a
konsorcjium w_skfadzie: Qumak S.A. (w roli lidera) oraz Maciej Lubocki Multimedia Art &
Education., w dniu 5 marca 2014 r.

Przedmiotem Umowy jest dostawa i instalacja Wystawy Statej dla Europejskiego Centrum
Solidarnosci, na co m.in. sktada sie przygotowanie sal wystawienniczych, dostawa elementéw
ekspozycji, eksponatow oraz urzgdzen multimedialnych. W przedmiocie Umowy jest rowniez
Swiadczenie ustug serwisowych w zakresie prac wykonanych w ramach Umowy.

Wynagrodzenie ryczattowe za wykonanie przedmiotu Umowy wynosi 38.149.567,63 zt brutto.

Termin wykonania przedmiotu Umowy uptywa w dniu 31 lipca 2014 r.

Zawarcie umowy ramowej z Newind Sp. z 0.0., z dnia 6 marca 2014 r.

Przedmiotem Umowy jest ustalenie zasad sprzedazy, dostawy i wdrozenia (instalacji i konfiguracji)
sprzetu, przygotowania dokumentacji, przeprowadzenia szkoleh, przekazania licencji na
oprogramowanie oraz udzielenie gwarancji i rekojmi w ramach realizowanego przez Qumak S.A.
projektu na dostawe infrastruktury informatycznej i oprogramowania na potrzeby tworzenia,
rozwoju oraz $wiadczenia innowacyjnych ustug informatycznych w zakresie e-zdrowia wraz z
wdrozeniem na terenie Medycznego Centrum Przetwarzania Danych DTP Sp. z o.0. we
Wroctawiu.

W Umowie okreslono maksymalne wynagrodzenie ryczattowe Podwykonawcy na kwote
32.906.374,54 zt netto, przy czym ostateczna wysokos¢ wynagrodzenia bedzie ustalona na
podstawie zamowien ztozonych przez Zamawiajgcego.

Termin realizacji petnego zakresu przedmiotu Umowy podzielono na czesci a najpdzniejsza z nich
zostanie zrealizowana do 29 sierpnia 2014 r.
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Zawarcie umowy z Urzedem Komunikacji Elektronicznej z dnia 10 kwietnia 2014 r.

Umowa zostata zawarta pomiedzy Skarbem Panstwa — Urzedem Komunikacji Elektronicznej a
konsorcjum spétek T4B Sp. z o0.0. (w roli lidera konsorcjum) oraz Qumak S.A. (dalej fgcznie jako
~Wykonawca”).

W ramach przedmiotu umowy Wykonawca ma za zadanie wykonac¢ szereg dziatan zmierzajgcych
do rozbudowy Platformy Lokalizacyjno-Informacyjnej z Centralng Bazg Danych. Realizacja
przedmiotu niniejszej Umowy nastepuje w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka na lata 2007-2013 VII o$ priorytetowa Spoteczenstwo Informacyjne — budowa
elektronicznej administracji.

Z tytutu wykonania przedmiotu Umowy przewidziano wynagrodzenie w kwocie 12.499.998,00 z
brutto.

Termin realizacji prac przewidzianych Umowg ustalono na 30.12.2014 r.

III. Opis podstawowych ryzyk i zagrozen

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcow

Spotka zwigzana jest umowami partnerskimi z wieloma firmami informatycznymi. Firmy te, w
wigkszo$ci przypadkow, oferujg rozwigzania zblizone do siebie zaréwno pod wzgledem
funkcjonalnym jak i jakosciowym oraz cenowym. Spotka wspotpracuje takze z wieloma krajowymi
dystrybutorami produktéw informatycznych. Dzieki temu wigkszos¢ oferowanych przez Spoétke
rozwigzan moze by¢ konstruowana w oparciu o alternatywne produkty pochodzgce od réznych
dostawcow.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia przychodow

Rynek teleinformatyczny charakteryzuje sie duzg sezonowos$cig sprzedazy, objawiajgcg sie tym,
ze duza czes¢ przychoddw ze sprzedazy generowana jest w czwartym kwartale roku. Od kilku lat
Spotka usituje tak zorganizowac realizacje kontraktéw, aby dodatnie wyniki finansowe byty
odnotowywane w kazdym kwartale roku obrotowego.

Ryzyko zwigzane z procesem pozyskiwania nowych kontraktéw

Dziatalno$¢ Spotki charakteryzuje sie tym, Zze znaczgca czes¢ zamdwien, stanowigcych zrodia
przychodu Spoiki, jest rozstrzygana w formie przetargdéw, z czego duza czes¢ w formie przetargéw
publicznych. Nie ma pewnosci, ze Spotka stale bedzie w stanie pozyskiwa¢ nowe zamowienia,
ktorych realizacja zapewni osiggniecie satysfakcjonujgcego poziomu przychoddéw. Wystgpienie
takich okoliczno$ci moze negatywnie wptyng¢ na dziatalnos¢ i sytuacje finansowg Spotki, osiggane
przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.
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Ryzyko zwigzane z realizowanymi kontraktami

Wiasciwe dziatanie systemu informatycznego jest jednym =z podstawowych warunkow
prawidtowego funkcjonowania przedsiebiorstwa. Qumak S.A., tworzgc i dostarczajgc klientom takie
rozwigzania informatyczne, ponosi ryzyko popetnienia btedu, ktéry moze mie¢ negatywny wptyw
na funkcjonowanie przedsiebiorstwa klienta, co moze skutkowaé poniesieniem przez klienta
znacznych szkdéd. Wystgpienie takich okolicznosci rodzi ryzyko podniesienia przeciwko Spotce
roszczen odszkodowawczych na zasadach ogdlnych lub o zaptate kar umownych zastrzezonych w
umowach zawieranych z klientami, co z kolei moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ i
sytuacje finansowg Spotki oraz osiggane przez nig wyniki finansowe. Spotka w ww. zakresie
zawiera zazwyczaj umowy o wspotpracy lub $wiadczenie ustug (tzw. umowy nienazwane), do
ktérych w sprawach nieuregulowanych stosuje sie przepisy kodeksu cywilnego, w tym w
szczegolnosci umowy zlecenia, rzadziej umowy o dzieto. Ryzyko wynikajgce z realizacji ww. uméw
jest minimalizowane przez wlasciwe uregulowanie odpowiedzialnosci odszkodowawczej Spotki.
Jedng z podstawowych zasad jest odpowiedzialnos¢ na zasadach ogolnych, wynikajgca z kodeksu
cywilnego. Na jej podstawie Spétka unika odpowiedzialnosci za utracone korzys$ci, a odpowiada za
rzeczywiste szkody i mozliwe do udowodnienia straty. Przy karach umownych Qumak S.A.
minimalizuje ryzyko poprzez, o ile to mozliwe, wprowadzanie do umow limitu wysokosci kar
umownych do poziomu 10% ustalonego progu wynagrodzenia, a takze wprowadza formute
odpowiedzialnosci za zwtoke (przyczyny zawinione przez Spétke), a nie za opdznienie (przyczyny
takze niezalezne od Spétki). Qumak S.A. stosuje w umowach takze tzw. ,,klauzule sity wyzszej”,
ktéra pozwala unikng¢ odpowiedzialnosci z powodu dziatan i przyczyn niezaleznych od Spdiki.
Ponadto Spdtka na biezagco posiada state ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej, a w
specyficznych kontraktach wspomaga sie takze ubezpieczeniem projektanta oraz ubezpieczeniem
od ryzyk montazowych.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych produktéw

Sektor informatyczny charakteryzuje sie szybkim rozwojem rozwigzan i technologii, w zwigzku z
czym cykl zycia produktu jest na tym rynku stosunkowo krétki. Dlatego tez sukces Spdiki jest
uzalezniony w gtéwnej mierze od umiejetnosci zastosowania w oferowanych przez nig produktach i
ustugach, najnowszych rozwigzan technologicznych. Aby utrzymacC konkurencyjng pozycje na
rynku, wymagane jest prowadzenie prac rozwojowych i inwestowanie w nowe produkty. Istnieje
ryzyko pojawienia sie¢ na rynku nowych rozwigzan, ktore spowodujg, ze produkty i ustugi
oferowane przez Spoétke stang sie nieatrakcyjne i nie zapewnig Qumak S.A. wplywow
spodziewanych na etapie ich tworzenia i rozwoju. Nie ma takze pewnosci, czy nhowe rozwigzania,
nad ktérych stworzeniem lub rozwojem obecnie lub w przysztosci bedzie pracowata Spoétka,
osiggng oczekiwane parametry technologiczne oraz zostang pozytywnie przyjete przez
potencjalnych odbiorcow, co skutkowatoby utratg planowanych przychodow. Wystgpienie
ktorejkolwiek z tych okolicznosci moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ oraz sytuacje
finansowg Spotki, osiggane przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju. Aby
zminimalizowac ryzyko Spoétka stale podnosi kwalifikacje swoich pracownikéw.

Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji na rynku krajowym

Istotny wptyw na dziatalnos¢ Spétki ma nasilajaca sie konkurencja zaréwno ze strony polskich, jak i
zagranicznych przedsiebiorstw informatycznych, szczegdlnie w przypadku ubiegania sie o
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realizacje duzych i prestizowych kontraktéw. Konsolidacja duzych firm informatycznych na polskim
rynku oraz korzystanie przez coraz wigkszg liczbe instytucji z wlasnych specjalistow, moze
wptywa¢ na konkurencyjnosé¢ Spoétki wzgledem innych podmiotéw, co w konsekwencji moze
rzutowaé na jej dziatalnos¢ i wyniki finansowe. Systematycznie rosnie tez rola konkurencji ze
strony najwiekszych firm zagranicznych, dysponujgcych szybszym dostepem do najnowszych
rozwigzan technologicznych. Nie ma pewnosci, ze rosngca konkurencja nie wptynie w niedalekiej
przysziosci w negatywny sposob na dziatalnosé¢ lub sytuacje finansowg Spotki.

Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walut

Operacje gospodarcze rozliczane w walucie obcej, powodujg ryzyko uzyskania innych niz
planowane przychoddw i kosztow w wyniku zmian kurséw walut, co moze wptyngé negatywnie na
wyniki Spétki. Qumak S.A. stara sie zapobiega¢ tym sytuacjom stosujgc odpowiednie mechanizmy
i narzedzia dostepne na rynku finansowym, aby neutralizowa¢ wptyw zmian kurséw walutowych na
swoje wyniki finansowe, adekwatnie do konkretnych sytuacji. Nie ma jednak pewnosci, ze
dziatania takie okazg sie w petni skuteczne, a co za tym idzie, wahania kurséw walut obcych
wzgledem ztotego moga mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ oraz sytuacje finansowg Spofki i
osiggane przez nig wyniki finansowe. Kazda wieksza transakcja dewizowa tak w zakupie jak i
sprzedazy jest rozpatrywana indywidualnie. Analizowane jest ryzyko i podejmowana jest decyzja o
ewentualnym zastosowaniu mechanizméw finansowych lub organizacyjnych.

Ryzyko zmiany przepiséw prawnych

Czeste nowelizacje, niespojnosc¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa, pociagajg za
sobg ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym w jakim Spotka prowadzi dziatalnosé. Szczegdlnie
czestym zmianom ulegajg przepisy oraz interpretacje przepisow podatkowych. Zarowno praktyka
organow skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe w tej dziedzinie nie sg jednolite. W przypadku
przyjecia przez organy podatkowe odmiennej niz Spétki interpretacji przepiséw podatkowych,
Spdétka moze liczy¢ sie z negatywnymi konsekwencjami, wptywajgcymi na dziatalnosé, sytuacje
finansowg i osiggane wyniki finansowe. Dziat prawny Spotki ma obowigzek $ledzi¢ zmiany w
prawie i informowac Zarzgd Spotki o nowelizacjach, ktére mogg wptyng¢ na dziatalnosc firmy.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i polityczng Polski

Rozwdéj ustug oferowanych przez Spoétke jest Scisle skorelowany z ogdlng sytuacjg gospodarczg
Polski. Na wyniki finansowe najwiekszy wptyw moze mie¢ tempo wzrostu PKB, wielko$¢ zamowien
publicznych na rozwigzania informatyczne, poziom inwestycji w przedsiebiorstwach, poziom
inflacji, koszty pracy, obcigzenia podatkowe, poziom kurséw walut obcych wzgledem ziotego.
Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu inwestycji w
przedsigbiorstwach, spadek poziomu zamowieh publicznych czy wzrost inflacji mogg miec
negatywny wptyw na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowg Spofki, jak rowniez na osiggane przez
nig wyniki finansowe. Niestety w tym wypadku Zarzad Spdtki moze tylko probowac przewidywac
przyszie sytuacje i probowac przygotowywaé Spoétke do gorszych czasdw.
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IV. Oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego

Spotka przestrzega zasad fadu korporacyjnego, a oswiadczenie na ten temat stanowi
wyodrebniong czes¢ Raportu rocznego za 2013 r.

V. Postepowania toczace sie przed sadem, organem arbitrazowym Ilub
organem administracji panstwowej w zakresie zobowigzan Iub
naleznosci emitenta

Spdtka informuje Zze obecnie toczg sie przed sadem, organem arbitrazowym lub organem
administracji panstwowej w zakresie zobowigzan lub naleznosci emitenta postepowania o fgczne;j
wartosci:

— w zakresie zobowigzan - 86 473,00 zt

— w zakresie naleznosci - 25 985 405,80 zt

Informacje dotyczgce najwiekszych postepowan w zakresie naleznosci Spofki.

W zakresie postepowah sgdowych, zwigzanych z wykonaniem przez konsorcjum spoétek
Elektrobudowa SA, Qumak S.A., Przedsiebiorstwo ,AGAT” S.A. (dalej: ,EQA”) inwestycji pod
nazwg ,kompleksowe wykonawstwo robot elektroenergetycznych, stabopradowych i automatyki
BMS w ramach realizacji Il etap budowy Stadionu Narodowego w Warszawie”:

W drugim kwartale 2012 r. Generalny Wykonawca wybrany przez Skarb Panstwa do realizacji tej
inwestycji zaprzestat dokonywania ptatnosci na rzecz podwykonawcéw, w tym EQA. W
konsekwencji, EQA zwrécita sie do Skarbu Panstwa — bedgcego tgcznie z Generalnym
Wykonawcg dtuznikiem solidarnym EQA — o zapftate zalegtego wynagrodzenia. W zwigzku z
odmowg dokonania zaptaty catosci naleznoéci, EQA wszczeta nastepujgce postepowania sgdowe
wobec Skarbu Panstwa — Ministrowi Sportu i Turystyki:

1. pozew o zaptate wynagrodzenia z Umowy Gtéwnej (umowa z 15 grudnia 2009 r., nr
109011/151/2009)
Wartos¢ sporu: 16 581 766 zt
Data ztozenia powddztwa: 26 listopada 2013 r.

2. pozew o zapfate wynagrodzenia z Uméw Dodatkowych (umowa z 30 grudnia 2011 r., nr
109011/567/2011 oraz umowa z 30 grudnia 2011 r., nr 109011/577/2011)
Warto$¢ sporu: 3 521 854 z
Data zlozenia powddztwa: 20 stycznia 2014 r.

Stanowisko Zarzgdu Spotki w ww. sprawach:

W dniu 7 maja 2013 r. otrzymano pismo od Narodowego Centrum Sportu Sp. z o.0.
dziatajgcego w imieniu i na rzecz Skarbu Parnstwa, o uchyleniu sie przez Zamawiajgcego
od skutkéw prawnych ztozonego pod wpfywem bfedu o$wiadczenia o dokonaniu odbioru
konicowego robdét Podwykonawcy, wykonanych przy budowie Stadionu Narodowego w
Warszawie.

Pismo to zostato skierowane do Konsorcjum w sktadzie: Elektrobudowa S.A. (w roli Lidera
Konsorcjum), Qumak S.A. oraz Przedsiebiorstwem Agat S.A. (zwanymi dalej 1gcznie
,Konsorcjum”). Odnosi sie ono do uméw zawartych pomiedzy konsorcjum w sktadzie PBG
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S.A., Hydrobudowa Polska S.A., Alpine Bau Deutschland AG, Alpine Bau GmbH oraz
Alpine Construction Polska Sp. z 0.0., a Podwykonawcg, ktérych przedmiotem byto
wykonanie instalacji elektroenergetycznych, staboprgdowych oraz BMS w ramach realizacji
budowy Stadionu Narodowego wraz z infrastrukturg towarzyszgcg w Warszawie.

Zarzad Qumak S.A. odwiadcza, ze podpisany przez Strony Protokét Odbioru Koricowego z
dnia 30 sierpnia 2012 r. wg. stanu na dziei 30 kwietnia 2012 r., potwierdza faktyczny stan,
w ktérym znajdowat sie woéwczas Stadion Narodowy oraz kompletno$¢ wykonanych prac
przez Podwykonawce. Zdaniem Zarzagdu Qumak S.A., Zamawiajgcy nie moze skutecznie
uchylic sie od skutkbw prawnych, zwigzanych z podpisaniem przez Zamawiajgcego
Protokotu Odbioru Koncowego dotyczgcego robdt wykonywanych przez Podwykonawce
przy budowie Stadionu Narodowego w Warszawie, bowiem Zamawiajgcy ztozyt woéwczas
o$wiadczenie wiedzy dotyczgce jakoSci i zakresu wykonanych prac przez Podwykonawce.
W przekonaniu Zarzadu przedstawione przez Narodowe Centrum Sportu Sp. z o.0.
o$wiadczenie jest niezgodne ze stanem faktycznym i prawnym.

Oswiadczenie Narodowego Centrum Sportu Sp. z 0.0. uniemozliwia zawarcie ugody przed
sgdowej finalizujgcej rozliczenie robdt podwykonawcy wykonanych na Stadionie
Narodowym w Warszawie.

Ponadto, 21 sierpnia 2013 r. Spétka ztozyta przeciwko Skarbowi Panstwa — Komendzie Gtownej
Policji pozew o zapfate i ustalenia, wskazujgc jako wartos¢ przedmiotu sporu, kwote 2.832.110,00
ztotych. Przedmiotowe roszczenie Qumak S.A. zwigzane jest z wykonaniem przez Qumak S.A.
modernizacji budynku KGP ,A” na obiekcie ,Bielany” w Warszawie zgodnie z postanowieniami
Umowy nr 38/2008.

Na dzien prezentacji Sprawozdania nie toczg sie przed sgdem, organem arbitrazowym lub
organem administracji panstwowej w zakresie zobowigzan Spofki, ktérych wartos¢ stanowitaby co
najmniej 10% kapitatow wtasnych Spofki.

VI. Opis prowadzonej dziatalnosci operacyjnej i produkty oferowane
przez Spoétke w okresie sprawozdawczym

Zgodnie z przyjetg w 2013 roku strategig rozwoju na lata 2013-16 Spétka rozpoczeta proces
przejscia z grupy firm informatycznych, posiadajgcej rownoczesnie bardzo mocne kompetencje w
obszarze technologii budynkowych, do firm klasyfikowanych i postrzeganych jako informatyczno-
technologiczne. W 2013 r. zmianie ulegta struktura organizacyjna firmy, zmodyfikowana zostata
oferta ustug oraz nastgpita zmiana wizerunku - przyjeto nowg nazwe i nowy logotyp.

Reorganizacja pozwolita na osiggniecie efektu synergii, poprzez potgczenie kompetencji réznych
dziatéw i promujgc ich wspoétdziatanie. W nowej strukturze wyodrebniono piony: handlowy — z
podziatem na rynek komercyjny i sektor publiczny, realizacji kontraktow i rozwoju. Pion handlowy
przedsigbiorstwa oferuje wszystkie rozwigzania Qumak S.A. — zaréwno potencjalnym, jak i
obecnym klientom (tzw. cross-selling i up-selling). Zastosowanie takiego modelu dziatalnosci
biznesowe] spdtki zaczeto skutkowaé wzrostem sprzedazy oraz pozyskiwaniem bardziej
rentownych kontraktéw.
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Wyodrebniono 12 linii biznesowych, w ramach ktérych Spoétka oferuje kompleksowe ustugi,
obejmujgce: konsulting i doradztwo, projektowanie i wdrazanie rozwigzan, wsparcie techniczne i
serwisowe oraz rozbudowe rozwigzah w miare zmieniajgcych sie potrzeb klienta.

Oferowane rozwigzania - linie biznesowe

a) Business Intelligence (BI)

Bl to zespdt metodologii, proceséw i technologii, ktére zmieniajg duze ilosci danych w informacje
uzyteczne dla celéow biznesowych, stuzgce do zwiekszenia konkurencyjnosci przedsiebiorstwa. W
ramach dziatania tej linii biznesowej Spotka oferuje kompleksowe ustugi z zakresu projektowania,
wdrozenia i utrzymania rozwigzan z kategorii: hurtownie danych, procesy zasilania ETL/ELT,
aplikacje Big Data, aplikacje Business Intelligence, aplikacje planistyczne i Data Mining.

Gtéwnym partnerem technologicznym Spoétki w zakresie rozwigzan Bl jest firma IBM. W czasie
realizacji wdrozen wykorzystuje produkty z rodziny IBM Cognos oraz IBM PureData System for
Analytics (dawniej Netezza Twin Fin). W oparciu o te technologie realizowane sg w peni
skalowalne systemy.

Klientami firmy w tym obszarze sg zaréwno przedsiebiorstwa komercyjne wszystkich sektoréw, jak
i organizacje administracji publicznej.

b) Zaawansowane systemy obstugi klientéw

Kompleksowe systemy do profesjonalnej obstugi interakcji z klientami to obszar, w ktérym
oferowane sg rozwigzania: oprogramowanie dla Contact Center, aplikacje IVR, systemy
rozpoznawania mowy, systemy do zarzadzania jako$cig i rejestracji kontaktow z klientami,
zintegrowane system ERP, systemy do zarzgdzania sieciami sklepéw i obstugi sprzedazy,
aplikacje autorskie jako uzupetnienie gotowych rozwigzan.

W tym zakresie spoétka oferuje rozwigzania producentéw bedacych liderami rynku. Sg to firmy:
Genesys, Nice, Nuance, Open Source.

Odbiorcami Spotki sg duze i $rednie przedsiebiorstwa posiadajgce dziaty call i contact center, jak
réwniez sieci handlowe.

c) Systemy do zarzadzania infrastrukturg, utrzymaniem i serwisem (EAM i ITSM)

W obszarze zarzadzania infrastrukturg i majatkiem firmy Spotka oferuje klientom rozwigzanie klasy
EAM, wspierajgce kompleksowo zarzadzanie rdéznego rodzaju zasobami - produkcyjnymi,
przesytowymi, transportowymi czy nieruchomosci. Rozwigzanie to umozliwia takze zarzadzanie
procesami utrzymania ruchu.

Firma oferuje narzedzia klasy helpdesk (ITSM), majgce petny zestaw funkcji, stanowigcych

wsparcie dla zarzgdzania infrastrukturg IT oraz obstugi kluczowych proceséw IT w oparciu o
praktyki ITIL oraz ISO 27001.
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Jako partner firmy IBM Spdlka wdraza rozwigzania Maximo Asset Management, Tririga, Tivoli
Smart Cloud Control Desk, Tivoli Endpoint Manager.

Duze doswiadczenie, unikalna znajomos¢ oferowanych produktéw, dostarczanie dedykowanych
rozwigzan (w tym zaawansowanych integracji) pod katem specyficznych potrzeb klienta to

wyrézniki Spotki na rynku.

d) Data Center

Qumak realizuje obiekty Data Center, petnigc role generalnego wykonawcy catej inwestycji.
Budowane serwerownie charakteryzujg sie parametrami technicznymi, ktére spetniajg restrykcyjne
wymogi standardéow TIA czy UpTime. Duzy nacisk jest zawsze kiladziony na efektywnosé
energetyczng - realizowane sg obiekty w standardzie Green Data Center.

W catym procesie inwestycyjnym Spétka bierze petng odpowiedzialno$¢ za powstajgce centrum
danych: wykonuje studium wykonalnosci, projektuje, buduje, wyposaza w infrastrukture IT,
serwisuje, a takze swiadczy ustugi relokacji i kolokacji obiektoéw DC. Zarzadza projektem zgodnie z
metodykg PRINCE?2.

W swoim portfolio Spdtka posiada najwieksze i najbardziej innowacyjne serwerownie w Polsce.
tacznie to 45 obiektdw o tgcznej powierzchni serwerowej ok. 9 000 m2, stworzonych dla

najwiekszych firm rynku komercyjnego oraz instytucji sektora publicznego.

e) Infrastruktura lotnicza

W ramach tej linii biznesowej Spétka oferuje systemy do zarzgdzania operacjg lotniczg oraz
rozwigzania dla portow lotniczych i lgdowisk.

Niezawodne srodowiska operacji lotniczej realizuje w oparciu o specjalistyczne systemy odprawy i
ochrony pasazerow oraz samolotéw. Oferuje systemy oswietlenia nawigacyjnego i sterowanie
nimi, radionawigacje, automatyczne systemy bagazowe i informacji pasazerskie;.

Kazde wdrozenie jest poprzedzone wnikliwg analizg potrzeb operacyjnych, funkcjonalnych oraz
biznesowych klienta.

Portfolio firmy obejmuje rozwigzania dla nowobudowanych oraz  modernizowanych lotnisk

cywilnych, lotnisk wojskowych przeksztatcanych w Regionalne Porty Lotnicze i dla Polskiej Agencji
Zeglugi Powietrznej oraz lgdowiska dla $migtowcow.

f) Inteligentne Systemy Transportowe (ITS)

ITS to zastosowanie technologii ICT (Information & Communication Technologies) w obszarze
transportu, zarowno indywidualnego, jak i zbiorowego. Wdrozenie rozwigzan tej klasy ma na celu
poprawe efektywnosci ruchu poprzez skrécenie czasu podrézy, ograniczenie ucigzliwosci jakimi sg
zanieczyszczenia czy hatas oraz zwigkszenie bezpieczenstwa w ruchu miejskim.
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Biorgc na siebie wykonawstwo wszystkich etapéw procesu inwestycyjnego, Spotka kompleksowo
realizuje m.in.: wdrozenie i uruchomienie specjalistycznego oprogramowania, integracje systemow
i infrastruktury w pasie drogi, np. sterownikéw sygnalizacji swietlnej. Zapewniamy serwis i ciggtosé
pracy wszystkich systemow.

W tym obszarze dziatalnosci firma wspodtpracuje ze swiatowej klasy producentami i dostawcami
rozwigzan ITS: PTV, GEVAS, BOSCH, GMV, a takze najlepszymi polskimi firmami: Neurosoft,
APM, MSR Traffic.

Odbiorcami rozwigzanh klasy ITS sg samorzady i administracja drogowa - GDDKIA i zarzady drog
wojewoddzkich.

q) BMS i technologie budynkowe

Kompleksowe ustugi doradztwa, projektowania i prowadzenia inwestycji zwigzanych ze
zintegrowanymi systemami bezpieczenstwa obiektéw i systemdéw komunikacyjnych, to domena
linii biznesowej BMS. Portfolio Spotki obejmuje wdrozenia w pojedynczych budynkach, w
rozlegtych i rozproszonych obiektach lub zespotach obiektow. Firma tworzy wszystkie produkty
konieczne dla procesu inwestycyjnego, w tym: audyty, studia wykonalnosci, strategie rozwoju,
koncepcije, projekty, realizacje, uruchomienia i szkolenia oraz $wiadczy ustugi serwisowe.

Spotka legitymuje sie Swiadectwem Bezpieczenstwa Przemystowego | stopnia, potwierdzajgce
peing zdolnos¢ do ochrony informacji niejawnych, oznaczonych klauzulami TAJNE, SECRET UE
lub NATO SECRET. Posiada koncesje MSWIA na wykonywanie systemow ochrony oraz zatrudnia
pracownikéw posiadajgcych konieczne licencje i dopuszczenia.

Gtéwnymi partnerami biznesowymi w tym obszarze sg m.in.: Bosch, Delta Controls, Honeywell,
Schneider Electric, Schrack Seconet, Siemens i in.

h) Systemy IT dla sektora publicznego

Oferta Spétki dla sektora publicznego obejmuje analize, projektowanie, implementacje, wdrozenie i
utrzymanie dedykowanych rozwigzan IT, spetniajgcych potrzeby biznesowe zamawiajgcego, a
takze surowe kryteria procedur zwigzanych z Prawem Zamowien Publicznych.

Firma wdraza kompleksowe rozwigzania, w sktad ktérych wchodzg: dedykowane oprogramowanie,
infrastruktura sprzetowa oraz sieciowa, rozwigzania z zakresu bezpieczenstwa, systemy

archiwizacji baz oraz hurtowni danych, a takze platformy umozliwiajgce cyfryzacje archiwéw.

Partnerami technologicznymi sg firmy oferujgce najbardziej niezawodne rozwigzania, m.in. IBM,
HP, Cisco, Juniper, Oracle.

Od wielu lat Spétka wspdtpracuje z instytucjami administracji centralnej, samorzgdowe;j i lokalnej,
stuzbami mundurowymi oraz szkolnictwem wyzszym.
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i) Business Continuity & Data Security

Proces przechowywania, ochrony, przetwarzania i przesylania danych w wymagajgcych
Srodowiskach biznesowych klientow to specjalizacja, ktorg spotka rozwija w ramach kompetencji
linii Business Continuity & Data Security.

W tej dziedzinie oferuje szereg ustug: projektowanie i wdrozenia niezbednej infrastruktury,
implementacje zaawansowanych ustug komunikacyjnych, zapewnienie odpowiedniego poziomu
dostepnosci uruchomionych ustug IT, ochrone i monitoring kazdego kontekstu dostepu do danych,
audyty bezpieczenstwa.

Partnerami sg najwieksi $wiatowi specjaliSci w zakresie bezpiecznego przechowywania i
przesytania danych, m.in. Cisco, CheckPoint, F5, HP, IBM, Juniper Networks, RSA, VMware,
Microsoft, Polycom.

Odbiorcami ustug sg podmioty, u ktérych kradziez, utrata lub okresowy brak dostepnosci do
danych moze generowac wysokie straty lub uniemozliwi¢ prowadzenie dziatalnosci, m.in. firmy z
sektora finansowego, telekomunikacyjnego, a takze instytucje panstwowe.

i) Ekspozycije multimedialne

Nowoczesne technologie w przestrzeni publicznej pogtebiajg zaangazowanie organizacji w dialog
z odbiorcg indywidualnym.

Firma oferuje pakiet ustug polegajgcych na projektowaniu, produkcji, wdrozeniu, utrzymaniu i
rozwoju ekspozycji ze szczegdlnym uwzglednieniem technologii multimedialnych i interaktywnych
dla potrzeb muzedw, centrow nauki, edukacji. Technologie te sg wykorzystywane réwniez
komercyjnie w duzych przestrzeniach publicznych: galeriach handlowych, dworcach kolejowych,
lotniczych, ekspozycjach targowych.

Atutem Spotki jest kompleksowe podejscie do realizacji, poczgwszy od zaprojektowania i
wykonania urzadzen interaktywnych i multimedialnych po wykonanie kontentu.

Partnerami technologicznymi sg czotowi producenci tresci multimedialnych w Polsce, najwieksze
europejskie firmy produkujgce interaktywne eksponaty, biura architektoniczne specjalizujgce sie w

projektowaniu ekspozycji wystawienniczych.

k) Zarzadzanie i serwis systeméw komputerowych

Spétka oferuje kompleksowy pakiet ustug, gwarantujgcy sprawne dziatanie systemow
informatycznych klientow. Zapewnia petng funkcjonalnos¢ powierzonych zasobdéw - od sprzetu
komputerowego, poprzez oprogramowanie, po infrastrukture. Profesjonalna, szybka obstuga i
Swiadczenie kompleksowych ustug na najwyzszym poziomie gwarantujg klientom bezpieczne
funkcjonowanie. Wysokg jakos¢ ustug potwierdzajg parametry uméw SLA: gwarancje najkrétszych
czasOw reakcji i najszybsze czasy realizacji napraw. Klienci Spotki to duze instytucje publiczne,
firmy wielooddziatowe oraz korporacje.

Klientom s$wiadczacym rozbudowane ustugi Spotka proponuje dodatkowe wsparcie: naprawy
sprzetu, administracje, helpdesk, migracje, rollouty, konserwacje i przeglady. Ustugi serwisowe
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Qumak swiadczy zaréwno dla infrastruktury biurowej, zaawansowanych rozwigzan serwerowych,
poprzez systemy inteligentnych budynkéw, po zaawansowane Data Center.

I) Outsourcing specjalistéw IT / Outsourcing ustug IT

Ustugi obejmujgce dostarczanie wykwalifikowanych pracownikéw IT oraz outsourcing
informatyczny to obszar dziatania w ramach linii biznesowej Outsourcing.

Oprocz rekrutacji i selekcji kandydatéw firma zapewnia opieke kadrowg, administracyjng i prawng
wszystkich leasingowanych pracownikow, swiadczy ustugi od helpdesku, przez administrowanie
systemami, prowadzenie szkolen, wykonywanie analiz i audytéw, az po kompleksowe kierowanie
projektami lub portfelami projektéw informatycznych.

Wsréd klientow znajdujg sie przede wszystkim duze firmy z sektora finansowego, energetycznego,
telekomunikacyjnego oraz technologicznego.

Informacja o strukturze sprzedazy znajduje sie w punkcie Il niniejszego Sprawozdania.

VII. Rynki zbytu i zaopatrzenia oraz uzaleznienie od odbiorcow i
dostawcow

Spotka realizuje swoje przychody w gtéwnej mierze na rynku krajowym. Gtéwnymi odbiorcami sg
instytucje rynku publicznego, a takze przedsiebiorstwa handlowe i ustugowe. Znaczgcymi
kontrahentami sg takze przedsiebiorstwa z sektora budowlanego, telekomunikacyjnego i
finansowego. Ze wzgledu na duzg liczbe odbiorcéw nie wystepuje uzaleznienie od konkretnego
odbiorcy. 20 najwiekszych odbiorcéw zrealizowato ogdétem 63% obrotéow ze sprzedazy towardw i
ustug. W 2013 roku poziom 10% ogétu obrotow Spotki zostat przekroczony u dwéch kontrahentéw,
z ktorymi Spotka ma podpisane umowy sprzedazy i wykonawstwa: SPV Grodzisk (13% ogotu
przychodéw) i PKO BP (10,4% ogotu przychodow).

Zakupy towaréw materiatow i ustug realizowane sg na rynku krajowym. Zakupy za granicg
zdarzajg sie sporadycznie. Ze wzgledu na szerokie spektrum oferowanych przez Spotke
produktow, towardow i ustug, takze w zakresie zaopatrzenia nie wystepuje uzaleznienie od
konkretnych dostawcéw. 20 najwiekszych dostawcow zrealizowato w ciggu 2013 roku 54%
wartosci ogotu dostaw do Spdtki. W 2013 roku zaden dostawca nie przekroczyt 10% ogétu obrotow
Spofki.

VIII. Znaczace umowy zawarte przez Qumak S.A. w 2013 roku oraz
inne istotne wydarzenia

W 2013 roku Spétka informowata o zawarciu lub o0 zmianie nizej opisanych uméw znaczgcych oraz
innych umow istotnych dla jej dziatalnosci:

Zawarcie umowy podwykonawczej z LOGAN Teleflex (France) S.A.S. z dnia 8 stycznia 2013 r.

Przedmiotem ww. Umowy jest wykonanie systemu BHS (system bagazowy) w ramach zadania
inwestycyjnego pn. "Modernizacja Strefy T1 wraz z jej petng integracjg ze Strefg T2 Terminala A w
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Porcie Lotniczym im. F. Chopina w Warszawie". Prace te majg byC realizowane w wykonaniu
umowy zawartej przez Spotke z Hochtief Polska S.A. dnia 5 grudnia 2012 r., o czym Spétka
informowata raportem biezgcym nr 49/2012 z dnia 5 grudnia 2012 r.

Za wykonanie przedmiotu Umowy ustalono umowne wynagrodzenie ryczattowe w kwocie
7.409.000 euro netto.

Termin wykonania przedmiotu Umowy okreslono na 15 grudnia 2014 roku.

Aneks do umowy zawartej pomiedzy Qumak S.A. a Gminami Miast Gdynia, Sopot oraz Gdansk z
dnia 20 lutego 2012 r.

Przedmiotem wyzej wspomnianej Umowy jest zaprojektowanie i wykonanie robét budowalnych
dotyczgcych budowy zintegrowanego systemu zarzgdzania ruchem pojazdow indywidualnych oraz
transportu zbiorowego wraz z obszarowym, dynamicznym systemem sterowania ruchem i budowa
systeméw sktadowych realizowanych w obszarze Gdanska, Gdyni i Sopotu w ramach
przedsiewziecia pn. ,Zintegrowany System Zarzadzania Ruchem TRISTAR”. O zawarciu niniejszej
Umowy informowano raportem biezgcym nr 7/2012 z dnia 20 lutego 2012 r.

Aneksem nr 10/2013, datowanym na 6 marca 2013 roku, zmniejszono zakres prac do wykonania,
co skutkuje zmniejszeniem wynagrodzenia o kwote 271.191,52 zt brutto. W zwigzku z tym
ryczattowe wynagrodzenie z tytutu wykonania przedmiotu Umowy wynosi 133.491.308,48 z brutto.
Pozostate istotne warunki Umowy nie ulegty zmianie.

Zawarcie umowy z Polskimi Sieciami Elektroenergetycznymi Spétka Akcyjna z dnia 18 marca 2013
r.

Przedmiotem Umowy jest dostawa i wdrozenie w PSE S.A. oraz w pieciu spotkach obszarowych
informatycznego systemu Asset Management dla wspomagania zarzgdzania majgtkiem
przedsiebiorstwa PSE S.A.

Wynagrodzenie umowne za realizacje przedmiotu Umowy zostato ustalone na kwote 9.725.564,28
zt netto.

Termin wykonania przedmiotu Umowy okreslono na 18 miesiecy od wejscia w zycie Umowy.

Zawarcie umowy pomiedzy Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych a konsorcjum spoétek Qumak S.A.
(w roli lidera konsorcjum) i Cloudware Polska sp. z 0.0. z dnia 11 kwietnia 2013 r.

Przedmiotem Umowy jest rozbudowa obecnie eksploatowanej przez Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych infrastruktury sprzetowej, niezbedna do wdrozenia projektu SWEZ 2.0., Rozbudowa
ta bedzie dokonana przez zakup i dostawe dwoch serwerdw wraz z oprogramowaniem
systemowym i szafami RACK oraz ustuge instalacji, konfiguracji i dokumentacji dostarczonego
sprzetu i oprogramowania.

taczna cena brutto za realizacje przedmiotu Umowy wynosi 13.800.108,00 zt.

Termin wykonania przedmiotu Umowy okreslono na 6 tygodni od daty zawarcia umowy, z
zastrzezeniem, ze ustugi instalacji, konsolidacji oraz konfiguracji zostang zrealizowane do 6
miesiecy od daty zawarcia umowy.
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Porozumienie koricowe do umowy znaczgcej zawartej z Erekta Budownictwo Sp. z 0.0. z dnia 21
grudnia 2011 r.

Przedmiotem ww. Umowy bylo wykonanie przez spétke Erekta Budownictwo Sp. z o.0. robot
budowlanych w ramach inwestycji pn. ,Remont i nadbudowa budynku nr 8 z przeznaczeniem na
centralng serwerownie, centrum nadzoru i pomieszczenia pionu ochrony informaciji niejawnych dla
spotki Mazowiecki Port Lotniczy Warszawa-Modlin Sp. z 0.0.” Spétka informowata o zawarciu
niniejszej umowy raportem biezgcym nr 48/2011 z dnia 23 grudnia 2011 roku.

Zgodnie z ustaleniami porozumienia koncowego, pomniejszono wynagrodzenie ryczattowe o kwote
814.720,00 zt, to jest z kwoty 8.760.000,00 zt do 7.945.280,00 zt netto. Kwota wynagrodzenia
stanowi ostateczne i catkowite wynagrodzenie z tytutu wykonanych prac, nalezne podwykonawcy,
tj. Erekta Budownictwo Sp. z o.0.

Pozostate warunki umowy nie ulegty zmianie.

Aneks do Umowy na Generalne Wykonawstwo Centrum Przetwarzania Danych, zawartej ze
spotka SPV Grodzisk Sp. z 0.0. z dnia 5 pazdziernika 2012 r.

Przedmiotem Umowy jest wykonanie przez Qumak S.A. przedsiewziecia inwestycyjnego
polegajgcego na wybudowaniu i wykonczeniu budynku DC/MSC (serwerowni) w Grodzisku
Mazowieckim wraz z infrastrukturg techniczng oraz infrastrukturg towarzyszgca, m. in.: parkingu,
drég wewnetrznych oraz drog dojazdowych. Spétka informowata o zawarciu niniejszej Umowy
raportem biezgcym nr 38/2012 z dnia 8 pazdziernika 2012 .

W wyniku wprowadzenia zmian w projekcie wykonawczym zakres prac Qumak S.A. ulega
zmniejszeniu. Aneksem nr 3 z dnia 27 maja 2013 r. obnizono o kwote 3.495.105,89 zt wartos¢
rob6t do wykonania, ustalajgc wynagrodzenie ryczaftowe nalezne wykonawcy na kwote
79.181.188,89 zt netto.

Pozostate warunki Umowy nie ulegty zmianie.

Zawarcie umowy podwykonawczej z Zinel Holding S.A. w dniu 18 czerwca 2013 r.

Przedmiotem Umowy jest wykonanie przez Podwykonawce kompleksowej dostawy, montazu i
uruchomienia systemu klimatyzacji precyzyjnej oraz instalacji wentylacji mechanicznej i
klimatyzacji komfortu w ramach przedsiewziecia inwestycyjnego, realizowanego przez Qumak
S.A., polegajgcego na wybudowaniu i wykonczeniu budynku DC/MSC (serwerowni) wraz z
infrastrukturg towarzyszacg w Grodzisku Mazowieckim. O zawarciu niniejszej umowy Spoétka
informowata raportem biezgcym nr 38/2012 z dnia 8 pazdziernika 2012 roku.

Za wykonanie przedmiotu Umowy ustalono wynagrodzenie w kwocie 9.862.300,00 zt netto.

Termin zakonczenia robot przewidziano na 28 lutego 2014 roku.

Zamowienia o znacznej wartosci z InfoSystem Sp. z 0.0. z dnia 19 czerwca 2013 r.

W dniu 19 czerwca 2013 r. wptynety do Spotki dwa zamowienia od InfoSystem Sp. z 0.0. o
wartoéci 8.672.834,20 2zt netto. Przedmiotem ww. zamoéwien jest sprzedaz sprzetu
komputerowego, towaréw i materiatéw oraz ustug na potrzeby InfoSystem.

tgczna wartos¢ zamdéwien otrzymanych od InfoSystem Sp. z 0.0. w okresie ostatnich 12 miesiecy,
przekracza 10% kapitatow wtasnych Spofki, co stanowi o uznaniu ich za znaczgce.
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Zamoéwieniem o najwiekszej wartosci, sposréd otrzymanych od InfoSystem Sp. z o0.0. we
wspomnianym wyzej okresie, jest zaméwienie datowane na 18 czerwca 2013 r. o wartosci
7.323.316,00 zt netto, otrzymane dnia 19 czerwca 2013 r.

Pozostate warunki na jakich jest realizowane przedmiotowe zamowienie nie odbiegajg od
typowych dla tego rodzaju transakcji.

Zamowienia o znacznej wartosci ztozone w Integrated Solutions Sp. z 0.0. z dnia 20 czerwca 2013
r.

Spétka ztozyta zaméwienia do Integrated Solutions Sp. z 0.0., 0 wartosci tgcznej 8.846.534,20 zt
netto (spetniajgce kryterium umowy znaczgcej). Przedmiotem ww. zamdwien jest sprzedaz sprzetu
komputerowego, towaréw i materiatdw oraz ustug na potrzeby realizowanych przez Spoétke
kontraktow.

taczna warto$¢ zamowien ztozonych w Integrated Solutions Sp. z 0.0. w okresie ostatnich 12
miesiecy, przekracza rownowartos¢ 10% kapitatdbw wtasnych Spoiki, co stanowi o uznaniu ich za
znaczace.

Zamowieniem o najwiekszej wartosci, sposrod ztozonych w Integrated Solutions Sp. z 0.0. we
wspomnianym wyzej okresie, jest zamowienie z dnia 20 czerwca 2013 r. o wartosci 7.472.316,00
zt netto.

Pozostate warunki na jakich jest realizowane przedmiotowe zamowienie nie odbiegajg od
typowych dla tego rodzaju transakcji.

Umowa zawarta z \Wojewodztwem Dolnoslaskim z dnia 22 lipca 2013 r.

Przedmiotem Umowy jest opracowanie, wykonanie i wdrozenie bazy wiedzy o Dolnym Slasku oraz
zwigzanej infrastruktury sprzetowo-programowej dla potrzeb projektu pn. Regionalna platforma
informacyjna dla mieszkancéw i samorzadéw Dolnego Slgska ,e-Dolnyslask”, petnienie funkgji
Operatora platformy wraz z promocjg projektu oraz przeprowadzeniem dziatarn marketingowych
wpisanych w strategie rynkowg platformy.

Za wykonanie przedmiotu Umowy przewidziano wynagrodzenie w kwocie 53.600.000,00 zt netto.

Termin zakohczenia realizacji Umowy okreslono na 31 grudnia 2019 r., przy czym wykonanie i
uruchomienie platformy nastgpi w terminie 18 miesiecy od daty podpisania Umowy, lecz nie
pozniej niz do 15 grudnia 2014 r. Nastepnie, do konca trwania Umowy, Qumak S.A. bedzie pehit

funkcje operatora platformy e-DS oraz zajmie sie promocjg projektu.

Umowa podwykonawcza z Data Techno Park Sp. z 0.0. z dnia 8 sierpnia 2013 r.

W dniu 8 sierpnia 2013 r. doszto do podpisania Umowy podwykonawczej z Data Techno Park Sp.
Z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu (dalej jako ,Podwykonawca”).

Przedmiotem niniejszej Umowy jest opracowanie bazy wiedzy i bazy informacji o Dolnym Slgsku
dla potrzeb projektu pn. ,Regionalna platforma informacyjna dla mieszkancéw i samorzgdow
Dolnego Slgska e-DolnySlask”. Umowa ta zostata zawarta w ramach realizacji umowy podpisane;
przez Qumak S.A. z Wojewddztwem Dolnoslgskim — Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa
Dolnoslgskiego w dniu 22 lipca 2013 r., w ktérej zlecono Spétce wykonanie zadania polegajgcego
na opracowaniu, wykonaniu i wdrozeniu bazy wiedzy o Dolnym Slgsku oraz zwigzane;
infrastruktury sprzetowo-programowej dla potrzeb projektu pn. ,Regionalna platforma informacyjna

28



Raport roczny za 2013 rok — Sprawozdanie z dziatalno$ci Qumak S.A. w 2013 roku QU M AIK

dla mieszkancéw i samorzadéw Dolnego Slgska e-DolnySlask”, petnieniu funkcji operatora
platformy wraz z promocjg projektu oraz przeprowadzeniem dziatan marketingowych wpisanych w
strategie rynkowg platformy”. Spétka informowata o zawarciu niniejszej umowy raportem biezgcym
nr 41/2013 z dnia 22 lipca 2013 r. W ramach wykonania przedmiotu Umowy, Podwykonawca
bedzie zobowigzany m.in. do opracowania struktury bazy wiedzy o Dolnym Slgsku, przygotowania
tresci informacyjnych oraz opracowania i formalizacji ontologii dziedzinowych sktadajgcych sie na
ontologie platformy, powigzania informacji zawartych w bazie wiedzy z trescig ortofotomapy oraz
danymi przechowywanymi w Bazie Danych Obiektéw Topograficznych, swiadczenia ustug asysty
technicznej wraz z utrzymaniem trwatodci platformy i aktualizacjg danych. Za wykonanie
przedmiotu Umowy przewidziano wynagrodzenie w kwocie 20.000.000 zt netto. Termin
zakonczenia realizacji przedmiotu Umowy okreslono na 31 grudnia 2019r.

Umowa zawarta z Zaktadem Techniczno Budowlanym POLBAU Sp. z 0.0. z dnia 14 sierpnia 2013
r.

Przedmiotem niniejszej Umowy jest wykonanie przez Spétke robdt branzowych (m.in. instalacji
elektrycznych i staboprgdowych oraz instalacji BMS) w ramach zadania inwestycyjnego pn.
Przebudowa Uniwersyteckiego Szpitala Dzieciecego w Krakowie.

Za wykonanie przedmiotu Umowy przewidziano wynagrodzenie w kwocie 8.700.000,00 zt netto.
Termin zakonczenia realizacji przedmiotu Umowy okreslono na 30 kwietnia 2014 r.

Zawarcie umowy ze Skarbem Panstwa — Krajowym Zarzadem Gospodarki Wodnej oraz Instytutem
Meteorologii i Gospodarki Wodnej — Panstwowym Instytutem Badawczym w dniu 29 sierpnia 2013
r.

W dniu 29 sierpnia 2013 r. doszto do zawarcia Umowy ze Skarbem Panstwa — Krajowym
Zarzadem Gospodarki Wodnej oraz Instytutem Meteorologii i Gospodarki Wodnej — Panstwowym
Instytutem Badawczym.

Przedmiotem Umowy jest projekt, budowa i wdrozenie informatycznego systemu ostony kraju
przed nadzwyczajnymi zagrozeniami (ISOK) oraz swiadczenie ustugi gwarancyjnej po wdrozeniu
tego systemu przez okres 5 lat.

W ramach realizacji przedmiotu Umowy Spétka dostarczy i wdrozy infrastrukture IT, wykona
podstawowe i zapasowe centra przetwarzania danych, a takze bedzie odpowiedzialna za
integracje ISOK z istniejgcymi systemami informatycznymi instytucji udostepniajgcych swoje
zasoby na potrzeby projektu - Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii (Geoportal2), Instytutu
Meteorologii i Gospodarki Wodnej oraz Krajowego Zarzadu Gospodarki Wodnej. Na podstawie
danych zrédtowych z tych instytucji wykonane zostang wizualizacje map zagrozen:
meteorologicznych, powodziowych, zanieczyszczen powietrza czy zakidocen w  sieci
elektroenergetycznej.

System informatyczny ISOK jest elementem zlozonego projektu pod nazwag: Informatyczny system
ostony kraju przed nadzwyczajnymi zagrozeniami (,Projekt ISOK”) prowadzonego przez
konsorcjum, ktérego liderem jest Krajowy Zarzgd Gospodarki Wodnej. Projekt ISOK jest
wspotfinansowany ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz budzetu
panstwa w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka — budowa elektronicznej
administracji, oraz ze $rodkéw Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j.
Za wykonanie przedmiotu Umowy przewidziano wynagrodzenie w kwocie 50.640.475,61 zt netto.
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Realizacja przedmiotu Umowy jest podzielona na etapy, z czego ostatni zakonczy¢ ma sie z dniem
31 grudnia 2014 r.

Aneks do umowy zawarte] z Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. z dnia 15
listopada 2012 r.

W dniu 6 wrzesnia 2013 r. doszio do podpisania Aneksu nr 1 do umowy zawartej z Powszechna
Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim Spotkg Akcyjng (dalej jako "Bank”) z dnia 15 listopada 2012
r.

Przedmiotem Umowy jest kompleksowa ustuga polegajgca na dostarczeniu do okoto 1250
zlokalizowanych na terenie Polski placéwek oraz Centrali Banku zestawéw komputerowych
stacjonarnych i przenosnych wraz z wgranym oprogramowaniem oraz wykonanie wymiany sprzetu
zgodnie z uzgodnionym harmonogramem. Przedmiot umowy obejmuje odkupienie sprzetu
komputerowego dotychczas uzytkowanego przez Bank. W ramach umowy Spétka udziela réwniez
48-miesiecznej gwarancji na dostarczony sprzet. O zawarciu niniejszej Umowy Spétka informowata
raportem biezgcym nr 47/2012 z dnia 15 listopada 2012 r. Zmianie ulega termin realizacji Umowy,
ktéry w Aneksie okreslono na 30 czerwca 2014 r. (pierwotnie w Umowie ustalony na 30 czerwca
2013 r.) Pozostate istotne warunki Umowy nie ulegajg zmianie.

Zawarcie umowy pomiedzy konsorcium Qumak S.A. i Przedsiebiorstwem Budowy Drég i Mostow
Sp. z 0.0. a Portem Lotnhiczym ,Rzeszéw-Jasionka” Sp. z 0.0. z dnia 20 wrzesnia 2013 r.

Przedmiotem umowy zawartej pomiedzy konsorcjum Qumak S.A. i Przedsigbiorstwem Budowy
Drog i Mostow Sp. z 0.0., a Portem Lotniczym ,Rzeszéw-Jasionka” Sp. z 0.0. jest przebudowa i
rozbudowa systemu oswietlenia nawigacyjnego w Porcie Lotniczym Rzeszéw-Jasionka — budowa
Swiatet osi centralnej i strefy przyziemienia drogi startowej. Projekt jest wspotfinansowany przez
Unie Europejskg ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2007-2013.

Za wykonanie przedmiotu Umowy przewidziano wynagrodzenie w kwocie 10.794.078,91 zt netto.
Termin zakonczenia realizacji przedmiotu Umowy okreslono na 15 maja 2014 r.

Zamowienie spetniajgce kryterium umowy znaczgcej ztozone przez Qumak S.A. w Arrow ECS Sp.
z 0.0. W dniu 27 wrzesnia 2013 r.

taczna wartos¢ zamodwien ztozonych w Arrow ECS Sp. z 0.0. w okresie ostatnich 12 miesiecy
(liczagc do dnia przekazania raportu 27 wrzesnia 2013r. wigcznie), przekracza rownowartos¢ 10%
kapitatéw wtasnych Spotki i wynosi 10.414.982,70 zt netto, co stanowi o uznaniu ich za znaczace.
Zamowieniem o najwyzszej wartosci sposrod ztozonych w Arrow ECS Sp. z 0.0. w powyzszym
okresie jest zamoéwienie z dnia 27 wrzeénia 2013 r. o wartoéci 5.303.945,63 zt netto. Przedmiotem
ww. zamowienia jest zakup sprzetu i ustug Oracle na potrzeby realizowanych przez Spétke
kontraktow, w szczegodlnosci projektu ISOK (Informatyczny System Ostony Kraju).

Zmiana umowy wielocelowej linii kredytowej zawartej z BNP Paribas Polska S.A.

W dniu 1 pazdziernika 2013 do Spodtki wptynat podpisany egzemplarz porozumienia w formie
Zmiany do Umowy wielocelowej linii kredytowej z dnia 13 pazdziernika 2010 r. Umowa ta zostata
zawarta z BNP Paribas Polska S.A. (dawniej Fortis Bank) z siedzibg w Warszawie przy ul. Suwak
3.
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Zawarcie niniejszego porozumienia (datowanego na 20 wrzeénia 2013r.) jest zwigzane ze zmiang
kwoty limitu kredytowego, udostepnieniem kredytu na biezgcy okres udostepniania kredytu,
zmiang prawnych zabezpieczeh sptaty kredytu oraz zmiang dodatkowych postanowien Umowy
wielocelowej linii kredytowej z dnia 13 pazdziernika 2010 r. (o jej zawarciu Spotka informowata
raportem biezgcym nr 41/2010 z dnia 14 pazdziernika 2010 r.) W wyniku wprowadzenia tych zmian
ustalono tekst jednolity Umowy, ktérej istotne warunki Spétka podaje ponize;.

Limit kredytowy ustalono do maksymalnej wysokosci 30.000.000,00 PLN.
Okres kredytowania: do dnia 15 pazdziernika 2021 r.

Biezacy okres udostepniania kredytu do dnia 1 pazdziernika 2014 r.

Umowa okresla dopuszczalne formy kredytowania, limity poszczegdélnych form kredytowania oraz
limity wykorzystania poszczegoinych walut. | tak:

— dla kredytu w rachunku biezgcym limit zaangazowania okreslony w Umowie wynosi
10.000.000,00 zt, a oprocentowanie oparte jest o stawke WIBOR dla depozytow
trzymiesiecznych powiekszone o marze banku.

— dla kredytu odnawialnego limit zaangazowania wynosi 2.000.000,00 USD a
oprocentowanie oparte jest o stawke LIBOR dla depozytéow trzymiesiecznych powiekszone
0 marze banku.

— dla linii gwarancji limit zaangazowania wynosi 20.000.000,00 zi.

Zabezpieczeniem kredytu jest weksel wtasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa, oswiadczenie
0 poddaniu sie egzekucji, przelew wierzytelnosci istniejgcych i przysztych z kontraktow Spétki o
wartosci nie mniejszej niz 5.000.000,00 zt kwartalnie oraz przejecie ustalonej kwoty na
zabezpieczenie. Ponadto, Spdtka jest zobowigzana do przeprowadzania 80% przychodow ze
sprzedazy wynikajgcych z prowadzonej przez niego dziatalnosci gospodarczej za posrednictwem
swoich rachunkéw biezgcych prowadzonych w banku.

Zawarcie umowy z Centrum Projektéw Informatycznych w dniu 14 pazdziernika 2013 r.

Przedmiotem Umowy jest okreslenie warunkéw udzielania i realizacji zaméwien na dostawe
sprzetu wraz z elementami zapewniajgcymi ich wiasciwg instalacje i uzywanie oraz licencje na
oprogramowanie standardowe na potrzeby zwiekszenia wydajnosci systemu ePUAP, jego
pojemnosci, dostepnosci lub bezpieczenstwa.

Elektroniczna Platforma Ustug Administracji Publicznej (ePUAP) jest to ogdlnopolska platforma
teleinformatyczna stuzagca do komunikacji obywateli z jednostkami administracji publicznej w
ujednolicony, standardowy sposob. Wsrdd ustug oferowanych przez ePUAP jest takze Profil
Zaufany, umozliwiajgcy sktadanie pism elektronicznych ze skutkiem prawnym bez koniecznosci
stosowania podpisu kwalifikowanego.

Umowa ma charakter umowy ramowej. Spotka Qumak jest jednym z czterech podmiotow, ktére,
na podstawie postepowania, zostaly zakwalifikowane do realizacji ww. zadania oraz zawarcia
umowy ramowe;.

Na podstawie niniejszej Umowy Centrum Projektéw Informatycznych moze udzielaé zaméwien
szczegoOtowych do tgcznej kwoty 26.346.882,89 zt brutto, w okresie jej obowigzywania, nie dtuzej
jednak niz przez okres 36 miesiecy od dnia jej zawarcia, z zastrzezeniem, iz Umowa ramowa
wygasa z dniem 31 lipca 2014 r., jezeli po tym terminie realizacja projektu ePUAP2 nie zostanie
przediuzona i zamawiajgcy nie bedzie posiadat uprawnien do realizacji umowy ramowej.
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Kwota podana w Umowie jest jedynie kwotg orientacyjng i okresla gorng granice zobowigzan, jakie
zamawiajgcy moze zaciggng¢ na podstawie tej umowy. Zamowienia szczegdtowe bedg
realizowane w miare istniejgcych potrzeb zamawiajgcego. Zamawiajgcy kazdorazowo bedzie
okreslat ich zakres w postepowaniach o udzielenie zamdwienia szczegdtowego, zapraszajgc
zakwalifikowanych wykonawcéw do sktadania ofert.

Zawarcie umowy z Zakltadem Ubezpieczenh Spotecznych w dniu 23 pazdziernika 2013 r.

Przedmiotem niniejszej Umowy jest rozbudowa obecnie eksploatowanej przez ZUS infrastruktury
sprzetowej, poprzez dostawe i instalacje sprzetu i oprogramowania (w tym serwery i macierze
dyskowe), niezbednego do migracji baz danych ,Ustug Kancelaryjnych” wraz z gwarancjg do
31.05.2016 .

Za wykonanie przedmiotu Umowy przewidziano wynagrodzenie w kwocie 8.377.407,00 zt brutto.

Termin realizacji dostawy sprzetu okreslono na 6 tygodni, natomiast przeprowadzenia instalacji
oraz konfiguracji oprogramowania na 2 miesigce od daty zawarcia umowy.

Zawarcie umowy ze spotka Miedzynarodowy Port Lotniczy im. Jana Pawta |l Krakéw-Balice Sp. z
0.0. w dniu 15 listopada 2013 r.

Przedmiotem niniejszej Umowy jest zaprojektowanie, dostawa i montaz systemu transportu i
kontroli bagazu rejestrowanego w miedzynarodowym terminalu lotniczym w Krakowie-Balicach
wraz ze swiadczeniem ustug towarzyszgcych oraz wykonaniem towarzyszgcych robdt
budowlanych. Projekt zostanie dofinansowany z Programu Operacyjnego Infrastruktura i
Srodowisko.

Za wykonanie przedmiotu Umowy przewidziano wynagrodzenie w kwocie netto 55.793.850,00 zt.
Termin realizacji przedmiotu umowy okreslono na dzieh 30 stycznia 2015 .

Zawarcie umowy pomiedzy Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych (ZUS), a konsorcjum w skfadzie
OQumak S.A. (w roli lidera konsorcjum) oraz Advatech Sp. z 0.0. w dniu 20 grudnia 2013 r.

Przedmiotem Umowy jest modernizacja posiadanych przez ZUS urzgadzen podsystemu wejscia —
wyjécia Zespotu Komputera Centralnego (macierzy dyskowych i bibliotek tasmowych) oraz
Swiadczenie ustug gwarancyjnych zmodernizowanych elementow i podzespotow sSrodowiska
Mainframe wraz z gwarantowanym dwudziestoczterogodzinnym czasem naprawy.

taczne wynagrodzenie za realizacje przedmiotu Umowy nie przekroczy kwoty 14.199.981,00 zt
brutto i bedzie rozliczane za ustugi faktycznie zrealizowane.

Zgodnie z zapisami Umowy dostawa podzespotéw ma nastgpi¢ w terminie 10 dni kalendarzowych
natomiast ustugi instalacji i konfiguracji w ciggu 4 miesiecy od daty zawarcia Umowy.

Zawarcie umowy z Telekomunikacjg Polskg S.A. datowanej na 29 listopada 2013 r.

Przedmiotem niniejszej Umowy jest realizacja przez Spotke na rzecz Telekomunikacji Polskiej S.A.
(dalej jako ,TP”), ustug w zakresie obstugi uzytkownikéw, zgodnie z ustalonym procesem obstugi
zgtoszen, w szczegodlnosci Service Desk i Field Support we wszystkich lokalizacjach TP oraz PTK
(Polska Telefonia Komérkowa — Centertel Sp. z 0.0.), badz podmiotu wskazanego przez TP.
Umowa zostata zawarta z uwagi na fakt, ze Qumak jest ekspertem w dziedzinie ustug
outsourcingowych, w tym takze w zakresie ustug Call Center, a TP pragnie korzysta¢ z ustug
Spofki, jak rowniez jej wiedzy i doswiadczenia we wspomnianym zakresie.
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Z tytutu realizacji przedmiotu Umowy wykonawca bedzie otrzymywat wynagrodzenie miesieczne
rozliczane na podstawie rzeczywistych, zrealizowanych w kazdym miesigcu ustug. Zarzad Qumak
S.A. szacuje, iz wynagrodzenie za wykonanie przedmiotu Umowy wyniesie 10.000.000,00 zt netto
rocznie.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony natomiast Qumak zobowigzat sie do rozpoczecia
wykonywania ustug poczawszy od 1.02.2014 r.

Zawarcie umowy znaczacej o wykonanie i finansowanie projektu z Narodowym Centrum Badan i
Rozwoju w dniu 23 grudnia 2013 r.

Umowa dotyczy wykonania i finansowania projektu realizowanego w ramach przedsiewziecia
pilotazowego pn. ,Wsparcie badan naukowych i prac rozwojowych w skali demonstracyjnej
DEMONSTRATOR+”. Spétka wystepuje w Umowie w roli lidera konsorcjum w sktad ktérego
wchodzg nastepujgce podmioty: IKKU Sp. z o0.0., Instytut Kolejnictwa, Wojskowa Akademia
Techniczna.

Przedmiotem Umowy jest wykonanie ,nowoczesnego demonstratora symulatora dla operatoréw
pojazdéw szynowych, zwiekszajgcego efektywnos¢ i bezpieczenstwo ich dziatania”,
dofinansowywanego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (dalej jako ,Centrum”) w ramach
ww. przedsiewziecia. W ramach realizacji projektu wykonany zostanie symulator lokomotywy oraz
opracowana zostanie metodyka przeprowadzanych na nim szkolen i éwiczen dla maszynistow
m.in. z zakresu prowadzenia szybkich pociggdéw pasazerskich.

Okres realizacji projektu wynosi 36 miesiecy, a termin jego zakonczenia ustalono na dzien
30.11.2016 .

Caltkowity koszt realizacji projektu wynosi 13.090.451 zi. W Umowie Centrum zobowigzuje sie
udzieli¢ dofinansowania na realizacje projektu w kwocie 8.241.586 zt.

Zawarcie porozumienia inwestycyjnego w sprawie objecia akciji spotki akcyjnej Madkom S.A.

W dniu 28 pazdziernika 2013 r. doszto do zawarcia porozumienia inwestycyjnego ze spotkg
Madkom S.A. z siedzibg w Gdyni. Ze wzgledu na nieskuteczne podjecie uchwaty Zarzagdu Madkom
S.A. w dniu 28 pazdziernika 2013 r. o podwyzszeniu kapitatu zakladowego Spotki poprzez emisje
akcji serii D w ramach kapitatu docelowego (brak formy aktu notarialnego), zostata ona zastgpiona
umowg z dnia 4 grudnia 2013 r., gdzie podstawg prawng jest uchwata zarzadu z dnia 21 listopada
2013r.

W tresci Porozumienia Madkom S.A. zobowigzata sie dokonac¢ do konca 2013 r. emisji akcji serii D
w ilosci 4.600.000 sztuk o cenie nominalnej 0,1 zt, a Qumak S.A. zadeklarowat ich objecie po
cenie 0,11 zt za jedng akcje.

Ponadto, w Porozumieniu okreslono, iz Qumak ma prawo w ciggu 18 miesiecy od dnia emisji akcji
serii D wezwa¢ Madkom S.A. do dokonania emisji kolejnych 10.000.000 akgcji, celem ich objecia
przez Qumak. W wypadku spetnienia sie powyzszej sytuacji Qumak poinformuje o tym osobnym
raportem.

Objecie akgji, o ktérym mowa w niniejszym Porozumieniu ma na celu rozwéj wspotpracy pomiedzy
spétkami a takze poprawe ich pozycji na rynku. Madkom S.A. dziata w obszarze oprogramowania
dla samorzaddéw oraz stuzb publicznych, optymalizujgc prace urzedéw w zakresie obiegu
dokumentéw, zarzgdzania budzetem oraz systemami dostepu do ustug publicznych.

Jednoczesnie, 28 pazdziernika 2013 r. doszto do zawarcia umowy o objeciu akcji Madkom S.A.
Umowa dotyczy objecia przez Qumak S.A. akcji emisji serii D w liczbie 4.600.000, wyemitowanych
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na podstawie uchwaty Zarzagdu Madkom S.A. z dnia 28 pazdziernika 2013 r., w ramach kapitatu
docelowego z wytgczeniem prawa poboru, w sposob okreslony w art. 431 par 2 pkt 1 ksh w drodze
subskrypcji prywatnej. Obejmowane akcje majg forme zdematerializowana.

W wyniku rejestracji przez Sgd Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 18 grudnia 2013 r. podwyzszenia kapitatu zakladowego
Spdtki Madkom S.A. Qumak S.A., posiadat 4.600.000 sztuk akcji Spotki, stanowigcych 9,98%
kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych do 4.600.000 gtoséw, ktore stanowig 9,98% ogdlnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Pierwsze notowanie akcji serii D odbyto sie na rynku New Connect w dniu 04.04.2014 r.

Umowy ubezpieczenia
— Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej

Umowa ubezpieczenia zawarta z Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji WARTA SA
obejmujgca ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzonej dziatalnosci i
posiadanego mienia z wytgczeniem odpowiedzialnosci za produkt i wykonane ustugi.
Zakres ochrony jest poszerzony m.in. o odpowiedzialnosé¢ pracodawcy, OC przedsigbiorstw
budowlanych, OC najemcy. Okres ubezpieczenia: 13.07.2013 do 12.07.2014.

— Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej zawodowej
Umowa ubezpieczenia zawarta z PZU S.A. obejmuje swoim zakresem projektowanie

rozwigzan bedacych przedmiotem dziatania Spdtki. Polisa obowigzuje w okresie
20.07.2013 — 19.07.2014.

— Ubezpieczenie mienia
Umowa zawarta z Aviva Towarzystwo Ubezpieczen Ogodlnych S.A. obejmuje swoim

zakresem ubezpieczenie mienia Spotki od wszystkich ryzyk, ubezpieczenie sprzetu
elektronicznego oraz mienia w transporcie. Okres ubezpieczenia 10.12.2013-9.12.2014.

— Ubezpieczenie OC Cztonkéw Wiadz Spotek — umowa zawarta z Allianz na okres
14.07.2013-13.07.2014.

Ponadto, Spotka zawiera umowy ubezpieczen komunikacyjnych OC, AC i NW dla floty pojazdéw
firmowych na podstawie Umowy Generalnej Ubezpieczen Komunikacyjnych z Compensa S.A.,
Allianz S.A. oraz PZU S.A.

IX. Informacja o powiazaniach organizacyjnych Iub kapitatowych
Spotki z innymi podmiotami

Qumak S.A. nie posiada spotek zaleznych.

Qumak S.A. posiada udziaty mniejszosciowe (9,98%) w spétce Madkom S.A. (wiecej informacji
przekazano w punkcie X Sprawozdania z dziatalnosci).
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X. Informacja o gfownych inwestycjach krajowych i zagranicznych
Spotki (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci
niematerialne i prawne, nieruchomosci)

Spétka posiadata akcje zakupione na rynku regulowanym - Gietdzie Papierow Wartosciowych o
wartosci 370 tys. zt (na dzien 31.12.2013).

Ponadto Spétka posiada udzialty mniejszo$ciowe (9,98%) w spétce Madkom S.A. objete na
podstawie zawartego porozumienia inwestycyjnego z dnia 28 pazdziernika 2013 r.

W tresci Porozumienia Madkom S.A. zobowigzat sie dokona¢ do konca 2013 r. emisji akcji serii D
w iloci 4.600.000 sztuk po cenie nominalnej 0,1 zt, a Qumak S.A. zadeklarowat ich objecie po
cenie 0,11 zt za jedng akcje.

W Porozumieniu okreslono réwniez, iz Qumak ma prawo w ciggu 18 miesiecy od dnia emisji akcji
serii D wezwa¢ Madkom S.A. do dokonania emisji kolejnych 10.000.000 akcji, celem ich objecia
przez Qumak. W wypadku spetnienia sie powyzszej sytuacji Qumak poinformuje o tym osobnym
raportem.

W wyniku rejestracji przez Sad Rejonowy Gdansk-Potnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 18 grudnia 2013 r. podwyzszenia kapitalu zakladowego
Spdtki Madkom S.A. Qumak S.A., posiadat 4.600.000 sztuk akcji Spotki, stanowigcych 9,98%
kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych do 4.600.000 gtoséw, ktore stanowig 9,98% ogdinej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Objecie akgji, o ktérym mowa w niniejszym Porozumieniu ma na celu rozwoéj wspétpracy pomiedzy
spétkami a takze poprawe ich pozycji na rynku. Madkom S.A. dziata w obszarze oprogramowania
dla samorzaddéw oraz stuzb publicznych, optymalizujgc prace urzedéw w zakresie obiegu
dokumentéw, zarzgdzania budzetem oraz systemami dostepu do ustug publicznych.

Spotka Madkom S.A. jest notowana na rynku New Connect i jej wycena rynkowa na 31.12.2013 r.
wyniosta 1.380 tys. z.

XI. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta na
warunkach innych niz rynkowe.

Praktycznie wszystkie transakcje emitenta sg poprzedzone negocjacjami, nalezy wiec przyjac¢ ze
wszystkie sg realizowane na warunkach rynkowych.

XII. Informacja o umowach dotyczacych kredytow i pozyczek
zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku.

Umowa kredytowa zawarta z BNP Paribas Polska S.A.

Spoétka zawarta porozumienie (datowane na 20 wrze$nia 2013r) w formie Zmiany do Umowy
wielocelowej linii kredytowej z dnia 13 pazdziernika 2010 r. Umowa ta zostata zawarta z BNP
Paribas Polska S.A. (dawniej Fortis Bank) z siedzibg w Warszawie przy ul. Suwak 3. Zawarcie
niniejszego porozumienia (datowanego na 20 wrzesnia 2013r.) jest zwigzane ze zmiang kwoty
limitu kredytowego, udostepnieniem kredytu na biezgcy okres udostepniania kredytu, zmiang
prawnych zabezpieczen sptaty kredytu oraz zmiang dodatkowych postanowien Umowy
wielocelowej linii kredytowej z dnia 13 pazdziernika 2010 r. (o jej zawarciu Spétka informowata
raportem biezgcym nr 41/2010 z dnia 14 pazdziernika 2010 r.) W wyniku wprowadzenia tych zmian
ustalono tekst jednolity Umowy, ktérej istotne warunki Spotka podaje ponizej. Limit kredytowy
ustalono do maksymalnej wysokosci 30.000.000,00 PLN.
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Okres kredytowania: do dnia 15 pazdziernika 2021 r. Biezgcy okres udostepniania kredytu do dnia
1 pazdziernika 2014 r. Umowa okres$la dopuszczalne formy kredytowania, limity poszczegdélnych
form kredytowania oraz limity wykorzystania poszczegdélnych walut.
| tak: - dla kredytu w rachunku biezgcym limit zaangazowania okreslony w Umowie wynosi
10.000.000,00 zt a oprocentowanie oparte jest o stawke WIBOR dla depozytow trzymiesiecznych
powiekszone o0 marze banku.
— dla kredytu odnawialnego limit zaangazowania wynosi 2.000.000,00 USD a
oprocentowanie oparte jest o stawke LIBOR dla depozytéw trzymiesiecznych powiekszone
0 marze banku.
— dla linii gwaranciji limit zaangazowania wynosi 20.000.000,00 zt
Zabezpieczeniem kredytu jest weksel wtasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa, oswiadczenie
o poddaniu sie egzekucji, przelew wierzytelnosci istniejgcych i przysztych z kontraktéw Spotki o
wartosci nie mniejszej niz 5.000.000,00 zt kwartalnie oraz przejecie ustalonej kwoty na
zabezpieczenie. Ponadto, Spdtka jest zobowigzana do przeprowadzania 80% przychodéw ze
sprzedazy wynikajgcych z prowadzonej przez niego dziatalno$ci gospodarczej za posrednictwem
swoich rachunkow biezgcych prowadzonych w banku.
Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od standardéw rynkowych stosowanych w umowach
tego typu.

Umowy pozyczki z IBM S.A.

W 2013 roku zawarto kolejne umowy promocyjnej pozyczki na sfinansowanie zakupéw sprzetu
IBM na tgczna kwote 6.663.000 zt . W 2013 roku sptacono 3.788.000 zt. Stan pozyczek na koniec
2013 roku wynosit 4.663.000 zt

XIII. Informacja o pozyczkach udzielonych w danym roku obrotowym

W 2013 roku Spotka nie udzielita zadnych pozyczek.

XIV. Informacje o poreczeniach i gwarancjach udzielonych i
otrzymanych w roku obrotowym

Spdtka nie posiada aktywdw warunkowych.

Spotka w ramach prowadzonej dziatalnosci jest zobligowana zapisami niektérych kontraktéw do
sktadania w formie zabezpieczenia, bankowych lub ubezpieczeniowych gwarancji przetargowych,
gwarancji dobrego wykonania rob6t, gwarancji usuniecia wad i usterek.
Na dzien 31.12.2013r. aktywne byty :

- gwarancje dobrego wykonania robét na kwote 73.102 tys. zt

- gwarancje usuniecia wad i usterek na kwote = 25.287 tys. zt

- gwarancje wadialne na kwote 5.442 tys. zt

- gwarancja najemcy na kwote 1.713 tys. zt

XV. Opis wykorzystania przez Spotke wptywow z emisji

Spotka w 2013 roku nie przeprowadzata zadnej emisji papierow wartosciowych.

XVI. Objasnienie réoznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi
w raporcie rocznym, a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow.

Spotka w 2013 roku nie przedstawita prognoz wynikéw finansowych.
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XVII. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W prezentowanym okresie Spotka finansowata swojg dziatalno$¢ z kapitatu wtasnego ze
zobowigzan wobec dostawcéw, oraz kredytu bankowego w wysokosci 2.000.000 USD. Stan
posiadanych srodkéw w zupetnosci wystarczat do sprawnej obstugi prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej.

Tabela: Wskazniki struktury finansowania Qumak S.A.
31.12.2013 31.12.2012

wskaznik zadtuzenia ogdlnego 0,65 0,51
wskaznik zadtuzenia oprocentowanego do aktywow 0,02 0,03
wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wiasnym 6,5 6.8
wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 0,06 0,08

Analiza zadtuzenia zostata dokonana w oparciu o nizej zaprezentowane wskazniki:

wskaznik zadfuzenia ogélnego — zobowigzania i rezerwy na zobowigzania ogétem / aktywa ogoétem,
wskaznik zadftuzenia oprocentowanego do aktywow — zadtuzenie oprocentowane / aktywa ogoéfem,
wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym — kapitat wtasny / aktywa trwate,

wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego — zadtuzenie oprocentowane / kapitat wtasny

W analizowanych okresach wskazniki zadtuzenia ksztattujg sie na bardzo niskim poziomie, co
wynika z niskiego stanu zobowigzan i wysokiego poziomu aktywdéw ptynnych. Bezpieczenstwo
prowadzonej dziatalnosci potwierdza réwniez fakt wielokrotnego pokrycia aktywéw trwatych
kapitatem wiasnym.

Spétka nie widzi zagrozenia dla mozliwosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan.
Tabela: Wskazniki ptynnosci finansowej Qumak S.A.

31.12.2013 31.12.2012
Wskaznik biezgcej ptynnosci (current ratio) 1,97 1,95
Wskaznik szybkiej ptynnosci (quick ratio) 1,36 1,88

Zasady wyliczania wskaznikéw:

Wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej = aktywa obrotowe/zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik szybkiej ptynnosci finansowej = ( aktywa obrotowe —zapasy - krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe) / zobowigzania krétkoterminowe

Obydwa wskazniki wskazujg ze Spétka nie ma problemdw zwigzanych z ptynnoscig kapitatéw.

XVIII. Ocena mozliwosci zamierzen inwestycyjnych w tym inwestycji
kapitatowych w porownaniu do wielkosci posiadanych srodkow, z
uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci

Spétka nie przewiduje w najblizszym czasie realizowania wigkszych inwestyciji.
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XIX. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na
wynik z dziatalnosci za dany okres

W okresie 2013 roku nie wystgpity w Spotce nietypowe i nadzwyczajne zdarzenia majgce wptyw na
wynik z dziatalnosci za dany okres.

XX. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw
istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa oraz perspektywy rozwoju
dziatalnosci z uwzglednieniem elementow strategii rynkowej.

Rynek zaawansowanych technologii, zgodnie z szacunkami analitykow, wart jest obecnie okoto 30
mld zt. Jego wzrost jest stabilny, ale mato dynamiczny i wynosi od kilku lat 1-3 proc. rocznie. W
ocenie specjalistow jego rozwdj ma szanse by¢ kontynuowany, a tempo przyspieszyé, dzieki
dodatkowym zrodlom finansowania inwestycji i szybkiemu rozwojowi technologicznemu, ktéry
sprawia, ze sg one konieczne. Panstwo polskie inicjuje dziatania skierowane na cyfryzacje kraju,
podniesienie dostepnosci Internetu, usprawnienie dziatania administracji, opieki zdrowotnej i
ogodlnie podniesienia jakosci zycia obywateli. Strategia ta w duzym stopniu stymulowana jest przez
fundusze unijne. W ramach polityki spéjnosci na lata 2014-20 UE zaplanowata wielomiliardowy
budzet na szeroko pojetg innowacyjnos¢, R&D i edukacje. Ponad 82 mid euro z tej puli ma
przypasé Polsce. Wedtug wstepnego projektu ponad 2,2 mild euro ma byé wydane w ramach
programu Cyfrowa Polska. Duza czes¢ z tej puli bedzie przeznaczona na wdrozenia, w ktérych
moze bra¢ udziat Qumak.

Kluczowym czynnikiem ksztattujgcym sytuacje Qumak S.A. w 2013 byto wdrozenie przyjetej na
koniec 2012 roku strategii rozwoju na lata 2013-16.
Gtéwne zatozenia strategii 2013-16 to:
a) Pozyskiwanie duzych zilozonych zleceh w sektorze publicznym gtéwnie w zakresie
projektéw skierowanych na podniesienie komfortu i bezpieczehstwa zycia obywateli
b) Zmiana struktury organizacji i w efekcie uzyskanie efektu synergii przychodowych i
kosztowych dzieki wspotdziataniu poszczegdlnych jednostek firmy
¢) Dynamiczny wzrost przychoddw
d) Stopniowe zwiekszanie rentownos$ci dzieki eksploracji wysokomarzowych nisz rynkowych,
redukcji kosztow operacyjnych i rozwojowi autorskich rozwigzan IT.
e) Docelowy poziom rentownosci netto powyzej 5 proc.
f) Uzyskanie pozyciji lidera w wybranych niszach rynkowych
g) Przebudowa oferty firmy poprzez wyeliminowanie najmniej rentownych i najmniej
perspektywicznych linii biznesowych. Koncentracja na wybranych obszarach, ktére
stanowic¢ bedg o przewadze konkurencyjnej. Sa to :
— Business Intelligence
— Zaawansowane systemy obstugi duzej ilosci klientéw
— Dedykowane systemy informatyczne dla sektora publicznego
— Ochrona informacji wrazliwych oraz systemy zabezpieczen danych i transmisji wraz z
Infrastrukturg IT
— Centra przetwarzania danych wraz z wyposazeniem IT - projektowanie, realizacja i
serwis
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— Rozwigzania dla lotnictwa obejmujgce infrastrukture lotniskowg oraz systemu
wspomagania i zarzadzania terminalami lotniczymi

— Systemy sterowania i monitorowania transportu drogowego i kolejowego.

— Technologie inteligentnego budynku oraz zintegrowane multimedialne systemy
transmisji danych, komunikacji wizualnej, monitoringu oraz zarzadzania obiektami

— Multimedialne centra ekspozycyjne.

— Zarzadzanie zasobami, infrastrukturg IT (ITSM) oraz utrzymaniem i serwisami (EAM)

— Outsourcing specjalistow IT i ustug IT

— Rozwdj ustug i produktéw w ramach wspétpracy w uczelniami wyzszymi

Do najwazniejszych czynnikow ksztattujgcych otocznie rynkowe Spoétki w minionym roku nalezy
réwniez zaliczy¢ sytuacje makroekonomiczng w Polsce. Analizujgc odczyty dotyczgce PKB mozna
zauwazy¢, ze po pierwszej potowie roku mieliSmy do czynienia z odwrdceniem trendu
spadkowego. Tempo wzrostu PKB przy$pieszyto z 0,5% r/r w | kw. do 2,7% w IV kw., co byto m.in.
wynikiem ozywienia w przemysle. W catym 2013 r. polskie PKB wzrosto o 1,6 proc. co pozytywnie
wyrézniato nasz kraj na tle innych gospodarek europejskich. Od poczatku zesztego roku relatywnie
duzg dodatnig dynamike wykazywat wskaznik PMI. Od lipca 2013 utrzymuje sie powyzej 50 pkt.
zachowujgc tendencje wzrostowg. Zgodnie z prognozami ekonomistow tempo wzrostu polskiego
PKB w latach 2013-14 przekroczy 3 proc., co oznacza ze Polska bedzie znajdowac sie w fazie
ozywienia gospodarczego. Analitycy oczekujg tez wzrostu inwestycji w 2014 r. o 4,5%, oraz
zwiekszenia nowych zaméwien w przemysle. Przewiduje sie takze, ze krajowe przedsiebiorstwa
bedg osigga¢ dobre wyniki finansowe i poprawig swojg sytuacje ptynnosciowg. Pomimo
przyspieszenia wzrostu gospodarczego, inflacja powinna utrzymywaé sie na rekordowo niskich
poziomach. W efekcie réwniez koszt finansowania dtuznego bedzie wcigz niski, co przetozy sie na
wyzszg skionnos¢ przedsiebiorstw do inwestowania. Zarzgd zaktada, ze pozytywne otocznie
makro bedzie pozytywnie wptywato na poziom przychoddéw Spotki rentownos¢ kontraktow.

Ten sam efekt bedzie miato w przyszitosci wykorzystywanie przez Polske funduszy EU. Zarzad
przewiduje, ze pociggnie to za sobg zwiekszenie liczby zlecen z rynku publicznego, ktory jest
jednym z filaréw biezacej strategii Spdtki.

XXI. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem

W prezentowanym okresie nie nastgpity zmiany zasad zarzgdzania Spotka.

XXII. Informacje o umowach o sSwiadczenie ustug cztonkéow organéw
administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych ze Spoétka,
okreslajacych swiadczenia wyptacane w chwili rozwigazania stosunku
pracy

Czionkowie Zarzadu sg zatrudnieni w Spofce na podstawie uméw o prace.
W przypadku rozwigzania umowy o prace z czionkiem Zarzadu z uptywem kadencji na ktora zostat
powotany, przystugujg mu odszkodowania i Swiadczenia wynikajgce z Kodeksu Pracy, z

zastrzezeniem, ze jezeli przyczyng niepowotania czionka Zarzadu na kolejng kadencje sag
okolicznosci od niego niezalezne, przystuguje mu wyptata odszkodowania w wysokosci 9-krotnego
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wynagrodzenia miesiecznego. Podobnie w przypadku, gdy umowa o prace cztonka Zarzadu ulega
rozwigzaniu na skutek odwotania go z petnionej funkcji w trakcie kadencji z przyczyn od niego
niezaleznych. Ponadto na mocy postanowien uméw o prace czionkowie Zarzgdu w czasie
obowigzywania uméw o prace bez uzyskania pisemnej zgody Rady Nadzorczej Spétki nie mogg
prowadzi¢ dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spdtki, posiadaé udziatdéw, akcji lub w inny sposéb
uczestniczy¢ w przedsiebiorstwach konkurencyjnych (z wyjatkiem uczestniczenia w ofertach
publicznych, pod warunkiem nie przekroczenia zaangazowania kapitatowego na poziomie 5%), ani
tez petni¢ w nich funkcji w organach zarzadzajgcych, nadzorczych lub kontrolnych oraz dziata¢ w
charakterze petnomocnika na rzecz podmiotu prowadzgcego dziatalnos¢ konkurencyjna.

Na podstawie uméw o zakazie konkurencji cztonkowie Zarzagdu zobowigzani sg do powstrzymania
sie od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spétki w okresie 12 miesiecy od daty
wygasniecia lub rozwigzania zawartych przez nich umow o prace. Przez caty czas trwania klauzuli
konkurencyjnosci Spétka jest zobowigzana do wyptacania na rzecz bytego czionka Zarzadu
odszkodowania w wysokosci 50% miesiecznego wynagrodzenia podstawowego. Spotka ma prawo
wypowiedzieC umowe o zakazie konkurencji w przypadku ustania przyczyn uzasadniajgcych
przedmiotowy zakaz konkurenciji.

Czlonkowie Zarzadu sg zatrudnieni na czas nieokreslony.

XXIII. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych Spotke.
Wynagrodzenia osiggniete przez czionkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Spotki w 2013 roku

podane sg w Dodatkowej nocie objasniajgcej nr 10.

W omawianym okresie sprawozdawczym w Spéice nie funkcjonowaty Zzadne programy
motywacyjne czy premiowe oparte na kapitale Spofki.

XXIV. Zestawienie stanu posiadania akcji Spotki przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace Spotke.

Stan posiadanych akcji Qumak S.A. przez Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej na dzien 31
grudnia 2013 roku przedstawia sie nastepujgco:

Zarzad 31.12.2013
Pawet Jagus 322.000
Aleksander Plata 395.600
Jacek Suchenek 200

Wszystkie akcje maja wartos¢ nominalng 1 zt.
Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji Qumak S.A.
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XXV. Informacje o znanych Spoétce umowach w wyniku ktorych moga w
przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

Spétce nie sg znane zadne umowy w wyniku ktérych miatyby w przysziosci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

XXVI. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych.

W prezentowanym roku nie funkcjonowat w Spotce program akcji pracowniczych.

XXVII. Informacja o ograniczeniach dotyczacych przenoszenia prawa
wlasnosci akcji oraz o wszelkich ograniczeniach w zakresie
wykonywania prawa glfosu przypadajacych na akcje

W prezentowanym okresie nie istniaty zadne ograniczenia w zbywalnosci akcji Qumak S.A. Nie
istniaty takze zadne ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu z tych akcji.

Na dzien sporzgdzenia sprawozdania nie istniejg zadne ograniczenia w zakresie wykonywania
prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spofki.

XXVIII. Umowy z podmiotem uprawnionym do badan sprawozdan
finansowych.

Rok 2013

W dniu 9 maja 2013 roku Rada Nadzorcza - organ uprawniony na podstawie Statutu Spotki - na
mocy uchwaty nr VI/28/13 dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych Spdétki.

Podmiotem tym zostata spétka PRO Audit Kancelaria Biegtych Rewidentéw sp. z 0.0. z siedzibg w
Krakowie, Ul. E. Wasilewskiego 20.

PRO Audit Kancelaria Bieglych Rewidentéw Sp. z 0.0. wybrana zostata do przeglgdu pétrocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za | pétrocze 2013 roku oraz badania rocznego
sprawozdania finansowego za rok 2013.

Spotka zawarta umowe z ww. audytorem na okres przeprowadzenia tych badan. Zgodnie z umowg
za wykonanie tych ustug audytor otrzyma wynagrodzenie w wysokosci 17.000,00 zt netto (przeglad
srédrocznego sprawozdania finansowego) oraz w wysokosci 27.000,00 zt netto (badanie
sprawozdania finansowego za 2013 rok).

PRO Audit Kancelaria Biegtych Rewidentéw Sp. z 0.0. nie swiadczyta w latach 2011-2013 zadnych
innych ustug dla Spétki.
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Rok 2012

W dniu 10 maja 2012 roku Rada Nadzorcza, organ uprawniony na podstawie Statutu Spétki, na
mocy uchwaty nr VI/06/12 dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych Spoiki.

Podmiotem tym zostata spétka Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Poznaniu,
ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E.

Grant Thornton Frgckowiak Sp. z 0.0. Sp. k. wybrana zostata do przeglagdu pétrocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za | potrocze 2012 roku oraz badania rocznego
sprawozdania finansowego za rok 2012.

Spotka zawarta umowe z ww. audytorem na okres przeprowadzenia tych badan. Zgodnie z umowg
za wykonanie tych ustug audytor otrzymat wynagrodzenie w wysokosci 18.000,00 zt netto

(przeglad srédrocznego sprawozdania finansowego) oraz w wysokosci 34.000,00 zt netto (badanie
sprawozdania finansowego za 2012 rok).

Spétka korzystata z ustug Grant Thornton Frgckowiak Sp. z 0.0. Sp. k. (dawniej Grant Thornton
Frackowiak Sp. z 0.0.) przy przegladzie pétrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
Spotki za | potrocze 2011 roku oraz badaniu rocznego sprawozdania finansowego za rok 2011.
Grant Thornton Frgckowiak Sp. z 0.0. Sp. k. byt rowniez audytorem sprawozdan finansowych
Spdiki, za | potrocze 2010 roku oraz badaniu rocznego sprawozdania finansowego za rok 2010
Poza tym podmiot ten nie swiadczyt w latach 2010-2012 Zzadnych innych ustug dla Spotki.

Zarzad Qumak S.A.

Pawet Jagus — Prezes Zarzadu ...

Aleksander Plata — Wiceprezes Zarzgdu  ...........cccceeeeeeeeeneennnn.

Jacek Suchenek — Cztonek Zarzgdu ..o

Warszawa, dnia 22 kwietnia 2014 r.
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