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Niniejsze sprawozdanie Zarzadu BIOTON S.A. (,,Spélka”) z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej
BIOTON S.A. (,,Grupa”) w okresie od 01.01.2013 r. do 31.12.2013 r. zostato sporzadzone zgodnie
z § 92 rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem cztonkowskim
(Dz. U. z 2009 r., Nr 33, poz. 259, z p6zn. zm.).

1. Zasady sporzadzenia skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego

Podstawowe zasady i metody rachunkowo$ci, metody wyceny aktywow i pasywow, pomiaru wyniku
finansowego oraz sposob sporzadzania skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego zostaty
przedstawione w pkt. 1.1.6 rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za okres
od 01.01.2013 r. do 31.12.2013 r.

1.1. Srednie_kursy wymiany zlotego w_okresie objetym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym oraz danymi poréwnawczymi, w stosunku do EUR

Ogloszone przez Narodowy Bank Polski $rednie kursu wymiany zlotego w stosunku do EUR, w okresach
objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym i skonsolidowanymi poréwnawczymi danymi
finansowymi, zaprezentowano w ponizsze;j tabeli.

Rok obrotowy

Sredni kurs
w okresie

Minimalny kurs
w okresie

Maksymalny kurs w
okresie

Kurs na ostatni dzien
okresu

2012

4,1736

4,0465

4,5135

4,0882

2013

4,2110

4,0671

4,3432

4,1472




1.2. Podstawowe pozycje skonsolidowanego bilansu, skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat oraz
skonsolidowanego rachunku przeptywow pienieznych ze skonsolidowanego rocznego sprawozdania

finansowego oraz skonsolidowanych danych poréwnawczych przeliczonych na EUR

WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
FINANSOWE (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. EUR) (tys. EUR)
I Przychody netto ze sprzedazy 340 358 406 303 80 826 97 351
1. Zysk (st_ratia) brutto z dziatalnosci 10 884 66 945 2585 16 040
operacyjnej
1. Zysk (strata) brutto przed opodatkowaniem 2301 48 035 546 11 509
IV Zysk (strata) netto przypadajacy (6 443) 37837 (1 530) 9 066
akcjonariuszom jednostki dominujacej
V. Przep%y\.vvy pienigzne netto z dziatalnosci 79963 144796 18 989 34 693
operacyjnej
VI Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci (57 851) (102 822) (13738) (24 636)
inwestycyjnej
VII. ]I:rzeplywy_ pieni¢zne netto z dziatalno$ci (36 098) (24 223) 8572) (5804)
inansowej
VIII.  Przeptywy pieni¢zne netto, razem (13 986) 17 751 (3321) 4253
IX. Aktywa razem 1890 798 1915324 455922 468 501
X. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 505 685 578 691 121934 141 552
XI. Zobowiazania dlugoterminowe 272 956 166 430 65 817 40710
XIl.  Zobowiazania krétkoterminowe 232729 412 261 56 117 100 842
XIlI.  Kapitat wlasny 1385113 1336 633 333988 326 949
XIV.  Kapitat akcyjny 1717 284 1677 357 414 083 410 292
XV.  Sredniowazona liczba akcji 84529 651 71 468 095 84 529 651 71 468 095
XVI.  Zysk (strata) na jedna akcj¢ (w PLN/EUR) (0,0762) 0,5294 (0,0181) 0,1269
XVII.  Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcj¢
(w PLN/EUR) (0,0762) 0,5294 (0,0181) 0,1269
XVIII. \ENlerRtgysc ksiggowa na jedng akcj¢ (w PLN 16,3861 18,7025 39511 45748
XIX.  Rozwodniona wartos¢ ksiggowa na jedna
akeje (w PLN/EUR) 16,3861 18,7025 3,9511 4,5748
XX.  Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda } R R R
na jedng akcje (w PLN/EUR)




1.3. Podstawowe pozycje jednostkowego bilansu, jednostkowego rachunku zyskéw i strat oraz
jednostkowego rachunku przeptywéw pienigznych z jednostkowego rocznego sprawozdania
finansoweqgo oraz jednostkowych danych poréwnawczych przeliczonych na EUR
WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

FINANSOWE (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. EUR) (tys. EUR)

I Przychody netto ze sprzedazy 175614 133 899 41704 32 082

1. Zysk (st_ratia) brutto z dziatalnosci 10917 (25 907) 2592 (6 207)

operacyjnej

I1. Zysk (strata) brutto przed

opodatkowaniem (564) (16 186) (134) (3878)

V. Zysk (strata) netto (5 246) (36 920) (1 246) (8 846)

V. Przep%y\.vvy _pienic;Zne netto z dziatalnosci 76 140 45 267 18 081 10 846

operacyjnej

VI. Przepiywx pieni¢zne netto z dziatalnosci (54 073) (94 274) (12 841) (22 588)

inwestycyjnej

VII. ?rzeplywy_ pienigzne netto z dziatalno$ci (32 438) 57706 (7 703) 13826

inansowej

VIII.  Przeptywy pieni¢zne netto, razem (10371) 8 699 (2 463) 2084

IX. Aktywa razem 1980 527 1991 847 477 558 487 219

X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 328 395 405 382 79 185 99 159

XI. Zobowigzania dlugoterminowe 171 416 58 629 41 333 14 341

XIl.  Zobowiazania krotkoterminowe 156 979 346 753 37 852 84 818

XIlI.  Kapitat wlasny 1652 132 1586 465 398 373 388 060

XIV.  Kapitat akcyjny 1717 284 1677 357 414083 410 292

XV.  Sredniowazona liczba akcji 84 529 651 71 468 095 84 529 651 71 468 095

XVI.  Zysk (strata) na jedna akcj¢ zwykla

(w PLN/EUR) (0,0621) (0,5166) (0,0147) (0,1238)

XVII.  Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcj¢

(w PLN/EUR) (0,0621) (0,5166) (0,0147) (0,1238)
XVIII. Wartos¢ ksiggowa na jedna akcje

(wPLN / EUR) 19,5450 22,1982 4,7128 5,4298
XIX.  Rozwodniona wartos$¢ ksiggowa na jedna

akeje (w PLN/EUR) 19,5450 22,1982 4,7128 5,4298

XX.  Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda ) ) ) )

na jedna akcje (w PLN/EUR)




2. Opis organizacji Grupy ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji oraz opis zmian
w organizacji Grupy wraz z podaniem ich przyczyn

Wedtug stanuna 31.12.2013 r.:
e jednostkami zaleznymi BIOTON S.A. byly:

o

BIOTON MARKETING AGENCY Sp. z o0.0. z siedzibag w Macierzyszu, w ktorej
Spoélka posiadata 100 % udziatow,

Mindar Holdings Ltd z siedziba w Nikozji (Cypr), w ktorej Spotka posiadata 100 %
udziatow,

Germonta Holdings Ltd z siedziba w Nikozji (Cypr), w ktorej Spotka posiadata 100 %
udziatow,

SciGen Ltd z siedzibg w Singapurze, w ktorej Spotka posiadata 95,57 % udziatow
i liczby gloséw na Zgromadzeniu Wspolnikow; SciGen Ltd posiadata 100 % udziatow
W nastepujacych spotkach: SciGen Australia Pty Ltd z siedziba w Belrose, SciGen
Korea Ltd z siedzibag w Seulu i SciGen Beijing Biotechnology, Co. Ltd z siedziba
w Pekinie (Chiny) oraz 50,01 % udzialéw i liczby glosow na Zgromadzeniu
Wspdlnikéw SciGen BioPharma Pvt Ltd z siedziba w Pune (Indie),

BioPartners Holdings AG z siedzibg w Baar (Szwajcaria), w ktorej Spotka posiadata
100 % akcji; BioPartners Holdings AG byta wlascicielem 100 % udzialow w spotkach:
BioPartners GmbH z siedzibg w Baar (Szwajcaria), BioPartners GmbH z siedzibg
w Reutlingen (Niemcy) oraz BioPartners Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Macierzyszu,
MJ BIOTON Life Sciences Ltd z siedziba w Nikozji (Cypr), w ktorej Spotka posiadata
50 % udziatéw i liczby glosow na Zgromadzeniu Wsp6lnikow; MJ BIOTON Life
Sciences Ltd posiadata 100 % udziatow w spotce MJ Biopharm Pvt Ltd z siedzibg
w Bombaju (Indie); MJ Biopharm Pvt Ltd posiadata 100 % udziatow w spotce Marvel
Life Sciences Pvt Ltd z siedzibg w Bombaju (Indie),

Tricel S.A. z siedziba w Luksemburgu, w ktorej Spotka posiadata 100 % akcji; Tricel
S.A. posiadata 100 % udzialdow w nastepujacych spotkach: Pharmatex Italia S.r.l.
z siedziba w Mediolanie (Wlochy) oraz Fisiopharma S.r.l. z siedziba w Palomonte
(Wtochy),

Copernicus Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie, w ktorej Spotka posiadata 60 %
udziatéw i liczby gloso6w na Zgromadzeniu Wsp6lnikow,

BIOLEK Sp. z o0.0. z siedzibg w Macierzyszu, w ktorej Spotka posiadata 100 %
udziatow,

BIOTON (International) GmbH (d. Actavis BIOTON GmbH) z siedzibg w Baar
(Szwajcaria), w ktorej Spotka posiadata posrednio, poprzez Germonta Holdings Ltd,
100 % udziatow,

e jednostka stowarzyszong z BIOTON S.A. byta:

O

INDAR ZAO z siedziba w Kijowie (Ukraina), w ktorej Spotka posiadata posrednio,
poprzez Mindar Holdings Ltd i Germonta Holdings Ltd, 29,29 % kapitatu zaktadowego
i liczby gloso6w na Walnym Zgromadzeniu.

Konsolidacja objete byly sprawozdania finansowe wszystkich spotek zaleznych i stowarzyszonych
Spotki, za wyjatkiem:

o spotek, ktorych aktywa netto oraz wynik finansowy nie sg istotne z punku widzenia
sprawozdania skonsolidowanego, a dziatalno$¢ tych spotek ogranicza si¢ do posiadania udzialow
w spotkach zaleznych nizszego rzedu. Sprawozdanie skonsolidowane obejmuje spotki zalezne
nizszego rzedu bezposrednio. Spdtki nieobjete konsolidacjg, o ktérych mowa powyzej, to
Mindar Holdings Ltd, Germonta Holdings Ltd i TRICEL S.A.,

e spotek, ktorych aktywa netto oraz wynik finansowy nie s3 istotne z punktu widzenia
sprawozdania skonsolidowanego. Do tej grupy nalezy Marvel Life Sciences Pvt Ltd.

Zgodnie z warunkami rozwigzania umowy joint-venture o wspOlpracy w zakresie rozwoju
i komercjalizacji insulin na rynkach Unii Europejskiej, Stanéw Zjednoczonych oraz Japonii, zawartej
pomiedzy BIOTON S.A. i Actavis Group PTC ehf z siedzibg w Islandii (,,Actavis”), w dniu 08.05.2013 r.
jednostka zalezna Spotki - Germonta Holdings Ltd nabyta od Actavis (po wartoSci nominalnej



wynoszacej 10.000 CHF) wszystkie udzialy Actavis w BIOTON (International) GmbH (d. Actavis
BIOTON GmbH) z siedziba w Szwajcarii. BIOTON S.A. stata si¢ w konsekwencji jedynym posrednim
wlascicielem tej spotki, mogacym swobodnie ksztaltowaé jej przyszta strukture wiascicielska, w tym
réwniez pozyskaé¢ innego partnera do dystrybucji insulin Spotki na rynkach zagranicznych, w tym Unii
Europejskiej i Stanéw Zjednoczonych.

W III kwartale 2013 r. BIOLEK Sp. z 0.0. sprzedata za cen¢ réwna tacznej wartosci nominalnej (2 tys.
CAD) wszystkie posiadane udzialy BIOLEK, Inc z siedzibg w Kanadzie. Transakcja ta byla efektem
zmiany struktury dystrybucji produktow BIOLEK Sp. z 0.0. na rynkach Ameryki Potnocnej, Srodkowej
i Lacinskie;j.

3. Omowienie podstawowych wielko$ci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, w tym charakterystyka struktury aktywow
i pasywéw z punktu widzenia plynnosci Grupy, w szczegélnosci opis czynnikéw i zdarzen,
W tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na dzialalnosé Grupy i osiagniete
przez nig zyski lub poniesione straty w 2013 r. a takze oméwienie perspektyw rozwoju
dzialalnosci Grupy przynajmniej w najblizszym roku obrotowym

Elementem wptywajacym na poréwnywalno$¢ danych za 2013 i 2012 rok byla zmiana kursu PLN
w stosunku do gtownych walut uzywanych w Spotce:
e w poréwnaniu do 2012 r. w 2013 r. $redniodzienny kurs USD/PLN spadt o 2,04 %, za$ kurs
EUR/PLN wzrost 0 0,90 %,
e w poréwnaniu do 31.12.2012 r. na 31.12.2013 r. kurs USD/PLN zmniejszyt si¢ o 2,83 %, za$
kurs EUR/PLN wzr6st o 1,44 %.

Wskazniki dynamiki poszczegdlnych sktadnikow skonsolidowanego bilansu zostaly obliczone poprzez
poréwnanie ich wartosci na 31.12.2013 r. z wartosciami na 31.12.2012 r.

Skonsolidowany bilans analityczny — aktywa

31.12.2012 31.12.2013
Tresé suma struktura suma struktura zmiany
wtys.zb) | (w %) (w tys. z}) (w %) w tys. zl. w %
AKTYWA 1915324 100,0 | 1890798 100,0 -24 526 -1,3
A: Aktywa trwale 1631276 85,2 1647 715 87,1 16 439 1,0
1. Rzeczowe aktywa trwate 446 490 23,3 462 192 24,4 15702 35
2. Nieruchomosci inwestycyjne 0 0,0 0 0,0 0 -
3. Warto$¢ firmy 69 813 3,6 69 690 3,7 -123 -0,2
4. Inne warto$ci niematerialne 1043 137 54,5 1050 667 55,6 7530 0,7
5. Dlugoterminowe aktywa finansowe 885 0,0 60 0,0 -825 -93,2
6. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i pozostatych 10 0,0 10 0,0 0 0,0
7. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 29 565 15 22974 1,2 -6 591 -22,3
8. Naleznosci dlugoterminowe 30 996 1,6 30397 1,6 -599 -19
9. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 10 380 0,5 11725 0,6 1345 13,0
B: Aktywa obrotowe 284 048 14,8 243 083 12,9 -40 965 -14,4
1. Zapasy 84 334 44 65 225 34 -19 109 -22,7
2. Krétkoterminowe aktywa finansowe 11 057 0,6 10 767 0,6 -290 -2,6
3. Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 3777 0,2 7793 0,4 4016 106,3
4. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 132 758 6,9 123 106 6,5 -9 652 -7.3




5. Srodki pienigzne 42 085 2,2 28 099 15 -13 986 -33,2
6. Srodki pieniezne zablokowane 0 0,0 0 0,0 0 -
7. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 10 037 0,5 8093 0,4 -1944 -19,4
8. Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 0 0,0 0 0,0 0 -

W roku 2013 nastapit spadek sumy bilansowej Grupy o 1,3 % (24,5 mln PLN). Aktywa trwale ogdtem
wzrosty 0 1,0 % (16,4 mln PLN). Warto§ciowo na zmian¢ aktywow trwatych najwiekszy wplyw miaty:

wzrost rzeczowych aktywow trwatych o 3,5 % (15,7 min PLN) do poziomu 462,2 min PLN,
spowodowany gtoéwnie oddaniem do uzytkowania zakonczonych inwestycji przez Spotke,
wzrost wartosci niematerialnych o 0,7% (7,5 min PLN) spowodowany glownie wzrostem
wartos$ci prac rozwojowych w realizacji w Spotce dotyczacych naktadow na rejestracje nowych
produktow oraz naktadéw na nowe technologie,

spadek aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 6,6 min PLN (o 22,3 %)
do poziomu 23,0 mln PLN, zwigzany z rozliczeniem strat podatkowych z lat poprzednich na
poziomie Spoiki,

Aktywa obrotowe Grupy spadty o 14,4 % (41,0 mln PLN). Na zmian¢ stanu sumy aktywow obrotowych
istotny wptyw miaty:

zmniejszenie poziomu zapasow 0 22,7 % (19,1 min PLN) do wartosci 65,2 min PLN, co
zwigzane byto gtownie z nizszym poziomem produkcji w efekcie przeprowadzonego procesu
rewitalizacji zaktadu produkcyjnego w Spolce oraz optymalizacja efektywnos$ci poziomu dostaw
i utrzymywania zapaséw materialdow w Spotce i spotkach zaleznych,

zmniejszenie stanu srodkdéw pienigznych o 33,2 % (14,0 min PLN) do poziomu 28,1 min PLN,
zmniejszenie poziomu naleznos$ci handlowych i pozostatych o 7,3 % (9,7 mIn PLN) do wartosci
123,1 min PLN.

Stosunek aktywow trwatych do aktywow obrotowych wyniost 87,1 % do 12,9 %. Zwigkszenie udziatu
aktywow trwatych w strukturze bilansu za rok 2013 w poréwnaniu do roku poprzedniego wynika
ze wzrostu wartosci $rodkoéw trwatych, nakladéw na prace rozwojowe w realizacji w Spotce oraz
obnizenia poziomu zapasoéw, nalezno$ci krotkoterminowych i sSrodkdéw pienigznych.
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Skonsolidowany bilans analityczny — pasywa

31.12.2012 31.12.2013
Tresé suma struktura suma struktura zmiany
(w tys. z}) (w %) (w tys. z}) (W %) w tys. zl. w %
PASYWA 1915324 100,0 1890798 100,0 -24 526 -1,3
A: Kapitaly wlasne 1336 633 69,8 1385113 73,3 48 480 3,6
1. Kapitat akcyjny 1677 357 87,6 1717 284 90,8 39927 2,4
2. Kapitat z emisji akcji powyzej ich warto§ci nominalnej 58 109 3,0 57 161 3,0 -948 -1,6
3. Kapitat zapasowy 192 963 10,1 151 380 8,0 -41 583 -21,5
4. Kapitat rezerwowy -300 518 -15,7 -268 568 -14,2 31950 -10,6
5. Kapitat z aktualizacji wyceny 6022 0,3 6022 0,3 0 0,0
6. Kapitat rezerwowy z transakcji migdzy akcjonariuszami -102 210 -5,3 -104 386 -5,5 -2176 2,1
7. Roznice kursowe z przeliczenia jednostek 797 00 6612 03 7339 -10005
podporzadkowanych
8. Zyski zatrzymane -288 437 -15,1 -253 205 -13,4 35232 -12,2
9. Udziaty mniejszo$ci 92 620 4.8 86 037 4,6 -6 583 -7,1
B: Zobowigzania dlugoterminowe 166 430 8,7 272 956 14,4 106 526 64,0
1. Z tytuhu kredytow, pozyczek i instrumentow dtuznych 16 664 0,9 112 185 59 95 521 573,2
2. Z tytutu $wiadczen pracowniczych 7085 0,4 7 506 0,4 421 59
3. Przychody przysztych okresow 23530 1,2 22 957 1,2 -573 -2,4
4. Z tytuhu podatku odroczonego 86 215 45 102 260 54 16 045 18,6
5. Rezerwy i dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 1835 0,1 1340 0,1 -495 -27,0
6. Pozostate zobowigzania 31101 1,6 26 708 14 -4 393 -14,1
C: Zobowiazania krétkoterminowe 411761 21,5 232 229 12,3 -179 532 -43,6
1. Kredyty w rachunku biezacym 9073 05 7 856 0,4 -1217 -13,4
2. Z tytuhu kredytoéw, pozyczek i instrumentow diuznych 200 849 10,5 106 597 5,6 -94 252 -46,9
3. Z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate 172 218 9,0 88 336 47 -83 882 -48,7
4. Z tytutu podatku dochodowego 6 786 0,4 9 456 0,5 2670 39,3
5. Inne rozliczenia mig¢dzyokresowe 22 835 1,2 19984 11 -2 851 -125
dD(; le:)rl;Zrivz;ania zwiazane z aktywami przeznaczonymi 500 00 500 0.0 0 0.0

w

strukturze pasywow ogotem wyniost 12,3 %.

Kapitaty wtasne Grupy wzrosty o 3,6 % do poziomu okoto 1,385 mld PLN.

Zobowigzania dtugoterminowe wzrosty o 64% (106,5 min PLN) do poziomu 273,0 min PLN, gtdéwnie
w wyniku emisji obligacji, zwigkszenia wartosci leasingu $rodkoéw transportu i urzadzen technicznych
oraz zmiany terminow splaty kredytow. Udzial dlugoterminowego finansowania w sumie pasywow
ogotem wyniost 14,4 %.

Zobowigzania krotkoterminowe spadly o 43,6% (179,5 min PLN) do poziomu 232,2 min PLN, gléwnie
w wyniku zdarzen majacych miejsce w Spoélce: czgsciowy wykup obligacji serii A, zamiana pozostatej
czesci obligacji serii A na dlugoterminowe obligacje serii B oraz obniZenie poziomu zobowigzan
wynikajacych z rozliczenia nabycia BIOLEK Sp. z o.0. Udzial krétkoterminowych zobowigzan
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Wskazniki dynamiki poszczegoélnych sktadnikéw skonsolidowanego rachunku zyskow i strat zostaty
obliczone poprzez poréwnanie ich wartosci w 2013 r. z wartosciami za 2012 r.

Skonsolidowany analityczny rachunek zyskow i strat

2012 2013
Tresé suma udziat suma udziat zmiany
W tys. zL. w przychodach w tys. zL. w przychodach wiys.z | W%
1. Przychody ze sprzedazy 406 303 100,0 340 358 100,0 -65945 | -16,2
2. Koszty wlasny sprzedazy 188 132 46,3 192 343 56,5 4211 2,2
3. Koszty przestojow i niewykorzystanych mocy 4705 1,2 2208 0,6 -2497| -53,1
4. Zysk brutto ze sprzedazy 213 466 52,5 145 807 42,8 -67659 | -31,7
5. Koszty sprzedazy 66 742 16,4 69 741 20,5 2999 45
6. Koszty ogolnego zarzadu 78 061 19,2 60 772 17,9 -17289 | -22,1
7. Koszty badan i rozwoju 6179 15 3961 1,2 -2218| -359
8. Razem koszty operacyjne (2+3+5+6+7) 343 819 84,6 329 025 96,7 -14 794 -4,3
9. Zysk ze sprzedazy 62 484 154 11333 33 -51151 | -819
10. Pozostate przychody operacyjne 9764 2,4 9675 2,8 -89 -0,9
11. Pozostate koszty operacyjne 5303 13 10 124 3,0 4821 | 90,9
12. Zysk brutto na dziatalnoséci operacyjnej 66 945 16,5 10 884 3,2 -56 061 | -83,7
13. Przychody finansowe 11432 2,8 9714 2,9 -1718 | -15,0
14. Koszty finansowe 30 342 75 18 297 54 -12045 | -39,7
Ll v s s : o] o oo o m
16. Zysk brutto 48 035 11,8 2301 0,7 -45734 | -95.2
17. Podatek dochodowy 24 217 6,0 8670 25 -15547 | -64,2
18. Zysk netto na dzialalnosci kontynuowanej 23818 59 -6 369 -1,9 -30 187 | -126,7

W 2013 r. Grupa osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 340,4 min PLN. Po wylaczeniu w 2012 r.
wartosci sprzedazy praw do rynkow w ramach transakcji z Actavis Group PTC ehf i jej spotka zalezng
Actavis Holding NWE B.V. z siedziba w Holandii wzrost przychodéw ze sprzedazy w roku 2013 wynidst
28,8 min PLN.

W 2013 r. Grupa osiggneta zysk brutto ze sprzedazy w wysokosci 145,8 min PLN. Po wylaczeniu
w 2012 r. przychodow ze sprzedazy praw do rynkow zysk brutto ze sprzedazy w 2013 r. wzrédst 0 27,1 min
PLN w porownaniu do roku poprzedniego. Wzrost byl wynikiem ustabilizowania sytuacji rynkowe;j
w Kraju po wprowadzeniu na poczatku 2012 r. nowych regulacji dotyczgcych obrotu farmaceutykami oraz
wyzszej sprzedazy na rynku chinskim w wyniku realizacji umowy z Bayer Healthcare Company Ltd
i rozpoczgcia sprzedazy form insulinowych na nowych rynkach.

W 2013 r. koszty sprzedazy w Grupie wzrosty o 4,5 % (3,0 min PLN) gtéwnie w Spotce w efekcie
wyzszych kwot oplat rynkowych zwiazanych ze wzrostem sprzedazy eksportowej do Chin. Koszty
ogodlnego zarzadu spadly o 22 % (17,3 mln PLN). Spadek kosztow byt gtdéwnie wynikiem optymalizacji
kosztow zarzadzania w Spotce i w grupie SciGen.

Pozostate przychody operacyjne w Grupie w 2013r. wyniosty 9,7 mln PLN. W strukturze przychodow
najwigksze pozycje stanowia:

e przychody ze sprzedazy materiatow (2,2 min PLN),

e zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych (2,2 min PLN),

e przychody ze sprzedazy praw do wierzytelno$ci (1,6 min PLN),

e przychody z tytutu dotacji (1,0 mln PLN).
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Pozostate koszty operacyjne w Grupie w 2013 r. wyniosly 10,1 miln PLN. W strukturze przychodow
najwigksze pozycje stanowia:

e  koszty rewitalizacji zaktadu produkcyjnego w Spoétce (5,8 min PLN),

e  koszty sprzedazy materiatow (2,0 min PLN),

e darowizny (0,6 min PLN),

e rezerwy urlopowe (0,5 min PLN).

Przychody finansowe w Grupie w 2013 r. wyniosty 9,7 mln PLN. Na ich poziom znaczacy wptyw miaty:
e rozwigzanie odpisoOw aktualizujacych aktywa finansowe (7,3 min PLN),
e przychody z tytulu odsetek (2,4 mln PLN),

Koszty finansowe w Grupie w 2013 r. wyniosty 18,3 mln PLN, w tym gléwne pozycje to:
e  koszty z tytutu odsetek (15,7 mln PLN),
e ujemne roznice kursowe, w ktorych najwicksza pozycj¢ stanowig statystyczne roznice kursowe
(1,7 min PLN).

Zysk brutto za 2013 r. osiggnat warto$¢ 2,3 mln PLN (w roku 2012 Grupa odnotowala zysk w wysokosci
48,0 mln PLN, uwzgledniajac przychodd z tytutu sprzedazy praw do rynkow w wysokosci 94,7 mln PLN).
Strata netto w 2013 r. wyniosta 6,4 mln PLN, co wynika z rozpoznania 8,7 mln PLN z tytulu rozliczenia
podatku dochodowego.

4. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym
i warto$ciowym

W 2013 r. w Grupie nie wystapity istotne pozycje pozabilansowe.

5. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okres§leniem, w jakim stopniu Grupa jest na nie
narazona

Ryzyko zwigzane z odmow3 lub opd6Znieniami w dopuszczeniu produktéw Grupy do obrotu

Nowe produkty Grupy moga zosta¢ dopuszczone do obrotu na danym rynku jedynie po uzyskaniu
wlasciwego pozwolenia zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa. Przygotowanie dokumentacji
niezbednej do uzyskania pozwolenia dla danego produktu, szczegdlnie na niektorych rynkach, wymaga
duzego naktadu pracy oraz czasu. Takze sama procedura uzyskania takiego pozwolenia moze okazaé sig¢
niezwykle czasochtonna. Powyzsze w szczegolnosci dotyczy procedury rejestracji centralnej produktow
biotechnologicznych, ktorg dodatkowo moga wydluza¢ czeste zmiany regulacji oraz watpliwosci
interpretacyjne z nimi zwigzane. Powyzsze czynniki moga powodowal znaczace opoOznienia we
wprowadzeniu przez Grupe nowych produktéw do obrotu. Odmowa lub opdznienie w dopuszczeniu
produktow Grupy do obrotu moze miec istotny negatywny wplyw na dziatalnos¢, sytuacj¢ finansowsg lub
wyniki operacyjne Grupy. Zagrozenie — wysokie.

Ryzyko zwigzane z wystapieniem efektow ubocznych, interakcji z innymi lekami lub brakéw
jakosciowych okreslonych produktéow Grupy

Nie mozna wykluczyé, ze w trakcie uzywania leku po dopuszczeniu go do obrotu, wystapia
nieprzewidywane wczes$niej efekty uboczne, jak rowniez interakcje z innymi lekami. Sytuacje takie moga
mie¢ miejsce rowniez z udzialem lekoéw dostepnych na rynku od dhuzszego czasu i mogg prowadzi¢ do
podjecia okreslonych dziatan przez odpowiednie organy. Na przyktad, w Polsce w razie stwierdzenia
niespodziewanego, powaznego, niepozadanego dziatania ubocznego produktu leczniczego, zagrazajacego
zyciu lub zdrowiu ludzkiemu, braku deklarowanej skutecznosci terapeutycznej lub stwierdzenia ryzyka
stosowania niewspotmiernego do efektu terapeutycznego, Minister Zdrowia cofa pozwolenie na
dopuszczenie produktu do obrotu. Ponadto, w razie uzasadnionego podejrzenia, ze produkt leczniczy nie
odpowiada ustalonym dla niego wymaganiom, wojewodzki inspektor farmaceutyczny wydaje decyzje
0 wstrzymaniu na terenie swojego dziatania obrotu okreslonych serii produktu leczniczego. Wystapienie
ktoregokolwiek z powyzszych czynnikow moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dzialalnos¢, sytuacje
finansowa lub wyniki operacyjne Grupy. Zagrozenie — $rednie.

Ryzyko nieosiagniecia zamierzonych wynikéw prac rozwojowych w segmencie lekéw
biotechnologicznych

Znaczna cze$¢ nakladow ponoszonych przez Grupe jest przeznaczana na finansowanie prac
rozwojowych, w tym w zakresie produktéw biotechnologicznych. Rozwdj dziatalno$ci na rynku

13



produktow biotechnologicznych wymaga znacznych nakladow inwestycyjnych, a ryzyko nieosiagnigcia
zamierzonych wynikéw prac rozwojowych w zakresie produktow biotechnologicznych jest znacznie
wigksze niz w przypadku zwyklych lekéw generycznych. Niepowodzenie prac rozwojowych
finansowanych przez Spotke i Grupe mogltoby spowodowaé brak mozliwosci odzyskania poniesionych
nakltadow poprzez zwigckszong sprzedaz produktow biotechnologicznych opracowanych w wyniku
sfinansowanych prac rozwojowych, co moze mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatalno$§¢, sytuacje
finansowa lub wyniki operacyjne Grupy. Zagrozenie — wysokie.

Ryzyko zwiazane z rozwiazaniem licencji na produkcj¢ rekombinowanej insuliny ludzkiej

Jeden z najistotniejszych produktow Grupy, tj. rekombinowana insulina ludzka, jest wytwarzany,
dystrybuowany i sprzedawany na podstawie licencji udzielonej Spotce w dniu 03.06.1997 r. W chwili
obecnej, po przejeciu uprawnien od Savient Pharmaceuticals Inc. (d. Bio-Technology General Corp.),
licencjodawca jest Ferring International Center S.A. Licencja jest wazna na danym terytorium przez 15
lat, poczawszy od daty rejestracji rekombinowanej insuliny ludzkiej, nie dtuzej jednak niz do
31.12.2019 r. Po uptywie powyzszych terminéw w odniesieniu do danego terytorium Spotka nie bedzie
zwigzana postanowieniami umowy licencyjnej, ale bedzie mogta nadal produkowaé i sprzedawac
insuling. Umowa licencyjna moze zosta¢ rozwigzana przez licencjodawce w przypadku, gdy Spotka
naruszy postanowienia umowy oraz w przypadku zaistnienia zdarzen uniemozliwiajacych dalsze
wykonywanie umowy. Ewentualne przedterminowe rozwiazanie umowy licencyjnej bedzie oznaczato
konieczno$¢ zaprzestania wytwarzania i sprzedazy jednego z najistotniejszych produktow Grupy,
€0 moze mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatalno$é, sytuacje finansowa lub wyniki operacyjne Grupy.
Zagrozenie — niskie.

Ryzyko zwiazane ze strategia komercjalizacji produktéw Grupy na kluczowych rynkach

Strategia Grupy w obszarze komercjalizacji produktow grupy na kluczowych rynkach oparta jest
0 wspotprace z migdzynarodowymi koncernami farmaceutycznymi w ramach wieloletnich umow
dystrybucyjnych. Nie ma pewnosci, czy zaloZzone przez partnera dystrybucyjnego Grupy poziomy
sprzedazy na poszczegoélnych rynkach zostang zrealizowane, a co za tym idzie czy wielkos¢ produkcji
i sprzedazy grupy zostanie zrealizowana na przewidywanych poziomach. Wielko$ci naktadow
na marketing i sprzedaz produktéw grupy ponoszonych przez partnerow dystrybucyjnych, posiadane
przez nich na wybranych rynkach zagranicznych zasoby oraz wiedza i do$wiadczenie w zakresie
promocji i sprzedazy produktow farmaceutycznych na danym rynku moga okazaé sie niewystarczajace
dla osiggniecia zakladanych wielko$ci sprzedazy. Biorac powyzsze pod uwage, nie ma pewnos$ci,
ze dziatalno$¢ Grupy na wybranych rynkach zagranicznych przyniesie spodziewane efekty. Nie mozna
wykluczyé, ze partnerzy dystrybucyjni Grupy nie beda w stanie osiagna¢ zamierzonych celow a ich
strategia marketingowa na niektdrych rynkach eksportowych nie bedzie skuteczna. Wystapienie
ktéregokolwiek z powyzszych czynnikow moze mie¢ istotny negatywny wplyw na dzialalno$é, sytuacje
finansowa lub wyniki operacyjne Grupy. Zagrozenie — wysokie.

Ryzyko zwigzane ze zmiana zasad refundacji lekow

W wigkszosci krajow, w ktorych dziata Grupa, rynek lekow, w tym lekow refundowanych, jest
szczegbtowo regulowany odpowiednimi przepisami prawa. Na podstawie tych przepisow ustala si¢
wykaz lekéw refundowanych, zakres refundacji, w tym ceny, limity oraz stopien refundacji. Niekorzystne
zmiany przepisoOw prawa regulujacych rynek lekdw, na przyklad skreslenie produktéw leczniczych Grupy
z listy lekow podlegajacych refundacji, wprowadzenie odrgbnego, wyzszego limitu cen na refundacje
produktéow konkurencyjnych, zmiana limitu ceny lub obnizenie stopnia refundacji danego leku, moga
negatywnie wptyna¢ na konkurencyjnos¢ produktow Grupy, co moze miec istotny negatywny wpltyw
na dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub wyniki operacyjne Grupy. Zagrozenie — $rednie.

Ryzyko kursu walutowego

Znaczaca czg$¢ przychodow Grupy pochodzi z eksportu lekow, a istotna cze$¢ komponentow
potrzebnych do produkcji lekow przez Grupe pochodzi z importu. Z uwagi na powyzsze istotna czgs¢
przychodéw Grupy oraz znaczaca cze$¢ kosztow jest generowana lub ponoszona w walutach obcych.
Ponadto, wigkszos¢ przychodow Spotki z tytutu eksportu wyrazona jest w dolarach amerykanskich,
podczas gdy wigkszo$¢ importu wyrazona jest w euro. Grupa prowadzi takze dziatalno$¢ na wielu
rynkach, gdzie zardwno przychody jak i koszty generowane lub ponoszone sa w walutach obcych. Spotka
finansuje rowniez naktady na prace rozwojowe w spotkach Grupy w formie pozyczek w walutach
obcych. W przypadku braku réwnowagi miedzy kosztami a przychodami, a takze w sytuacji braku
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roéwnowagi pomiedzy przychodami i kosztami w tej samej obcej walucie, wahania kursow walut moga
mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatalnos$¢, sytuacj¢ finansowa lub wyniki operacyjne Grupy.
Zagrozenie — wysokie.

Ryzyko zwigzane ze zmianami przepis6w prawa

Grupa jest w narazona na ryzyko zmian w otoczeniu prawnym i regulacyjnym w panstwach, w ktorych
prowadzi dziatalno$¢. Otoczenie prawne oraz regulacyjne w panstwach, w ktorych prowadzi dziatalnos¢
podlegato oraz nadal podlega czg¢stym zmianom, a ponadto, przepisy prawa nie sg stosowane w Sposob
jednolity przez sady oraz organy administracji publicznej. W przypadku rynku polskiego zakres
oddzialywania tych czynnikow ulegl w ostatnich latach znacznemu poszerzeniu ze wzgledu na
przystapienie Polski do UE w maju 2004 r., w wyniku czego Polska miata obowigzek przyjac¢ i wdrozy¢
wszystkie akty prawne UE oraz acquis communautaire (przepisy prawne oraz orzecznictwo
Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci, ktore wiaza wszystkie panstwa czlonkowskie UE).
Zagrozenie — niskie.

6. Wskazanie postepowan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Przed Wojewoda Mazowieckim toczy si¢ postgpowanie z wniosku spadkobiercow bytych wiascicieli
majatku ,Dobra Macierzysz” z dnia 14.04.2009 r. w sprawie stwierdzenia niewaznosci decyzji
Naczelnika Gminy Ozarow Mazowiecki z dnia 15.04.1988 r. o przejeciu na rzecz Skarbu Panstwa dwoch
dzialek o tacznej powierzchni 78,87 ha oraz decyzji Naczelnika Gminy Ozaré6w Mazowiecki z dnia
19.03.1990 r. o przekazaniu w zarzad Instytutowi Biotechnologii i Antybiotykow (,,IBA”) dziatek o
facznej powierzchni 77,83 ha.

28.02.2013 r. Wojewoda Mazowiecki wydat postanowienie o zawieszeniu przedmiotowego postepowania
do czasu zakonczenia prawomocnymi orzeczeniami toczacych si¢ postepowan o stwierdzenie, czy
wydzielone nieruchomo$ci z ,.Dobr Macierzysz Osrodek” podlegaty dziataniu przepisow dekretu
Polskiego Komitetu Wyzwolenia Narodowego z dnia 6 wrzesnia 1944 r. o przeprowadzeniu reformy
rolnej (Dz. U. z 1945 Nr 3, poz. 13, z p6zn. zm.). Spolka jest uczestnikiem trzech takich postepowan, we
wszystkich przypadkach ztozyta do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie skarge na
orzeczenie organu Il instancji.

23.07.2013 r. Spotka wniosta skarge do Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego na postanowienie
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 15.07.2013 r. uchylajace postanowienic Wojewody
Mazowieckiego 0 zawieszeniu postepowania w sprawie stwierdzenia niewazno$ci decyzji Naczelnika
Gminy Ozaréw Mazowiecki z dnia 15.04.1988 r.

Zdaniem Spotki w $wietle dotychczasowego orzecznictwa, a W szczeg6lnosci w $wietle orzeczenia
Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 20.02.1991 r., prawdopodobienistwo poniesienia szkody przez Spotke
w rezultacie uznania ewentualnych roszczen spadkobiercow bylych wlascicieli majatku ,,Dobra
Macierzysz” przez odpowiednie organy wydaje si¢ by¢ niewielkie.

W przypadku ewentualnego niekorzystnego rozstrzygnigcia dla Spotki, przystuguje jej dalsza droga
odwotawcza, tacznie ze skarga do Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego. Ponadto na podstawie
dokumentacji zawartej z IBA, Spotce, w odniesieniu do dziatki nr 4/43, bedzie przystugiwato roszczenie
wobec IBA, ktéry o§wiadczyt, iz ewentualne roszczenia osob trzecich beda obcigzac IBA.

7. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ushugach wraz z ich okresleniem
wartoS$ciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegélnych produktéw, towaréw i ustug (jezeli
sa istotne) albo ich grup w sprzedazy Grupy ogolem, a takze zmianach w tym zakresie w
danym roku obrotowym

Glownymi produktami i towarami Grupy sa:
e rekombinowana insulina ludzka w postaci substancji farmaceutycznej i preparatow iniekcyjnych,
antybiotyki oraz krople oczne,
ludzki hormon wzrostu,
doustne leki przeciwcukrzycowe,
inne towary (paski do mierzenia cukru we krwi, preparaty OTC dla diabetykéw, GCSF).

Sprzedaz wyrobow gotowych na rynku krajowym od roku 2011 odbywa si¢ bezposrednio przez Spoike,
za$ w latach ubiegtych realizowana byla przez nalezaca do Spoétki hurtowni¢ BIOTON TRADE Sp. z o.0.
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Grupa $wiadczy rowniez ustugi w zakresie etykietowania i pakowania, mycia i sterylizacji fiolek oraz

badan analitycznych.

Struktura sprzedazy Grupy wg asortymentu produktowego (wartosciowo)

2012 2013
zmiany
w tys. zt struktura w tys. zt struktura
w tys. zl w %

Insulina i pochodne 120 650 29,69% 158 168 46,47% | 37518 31,10
Antybiotyki 60 751 14,95% 45 096 13,25% | -15655 -25,77
Hormon wzrostu 35 656 8,78% 37417 10,99% 1761 4,94
Pozostate (w tym przychody z
transakcji z Actavis Group 0 o
PTC Ehfi jej spolka zaleina 189 246 46,58% 99 677 29,29% | -89 569 -47,33
Actavis Holding NWE B.V.)
Razem 406 303 100,00% 340358 | 100,00% | -65945 -16,23

Wiodace produkty Grupy to insulina w réznych formach (46,5 % sprzedazy catkowitej) oraz antybiotyki
w spotkach wioskich (13,2 % sprzedazy catkowitej). Hormon wzrostu sprzedawany przez SciGen Ltd
stanowit 11,0 % sprzedazy catkowitej, a pozostata grupe 29,3 % stanowita: sprzedaz innych produktow
diabetologicznych, optaty licencyjne oraz sprzedaz realizowana przez MJ Biopharm Pvt Ltd. W 2012 r.
znaczaca pozycje stanowit przychod ze sprzedazy praw do rynkéw w ramach transakeji z Actavis Group
PTC ehfi jej spotka zalezna Actavis Holding NWE B.V. z siedzibg w Holandii (94,7 mln PLN).

8. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz
informacje o zrédlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem
uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcéw i dostawcéw, a w przypadku, gdy udzial jednego
odbiorcy lub dostawcy osiaga co najmniej 10 % przychodéw ze sprzedazy ogélem - nazwy
(firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udzial w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne
powigzania z Grupg

8.1. Rynki zbytu

Struktura sprzedazy Grupy wg rynkow

2012 2013
zmiany
w tys. zt struktura w tys. zt struktura
w tys. zt w %
Europa 265078 65,24% 176 341 51,81% -88 737 -75,64
Azja 55 223 13,59% 60 047 17,64% 4824 411
Australia i Oceania 19 584 4,82% 29399 8,64% 9815 8,37
Pozostate 66 418 16,35% 74571 21,91% 8153 6,95
Razem 406 303 100,00% 340 358 100,00% -65 945 -56,21

Grupa sprzedaje swoje produkty gtéwnie w Europie (51,8 % sprzedazy catkowitej) oraz w Azji, Australii
i Oceanii (26,3 % sprzedazy catkowitej). Sprzedaz na pozostatych rynkach wynosi 21,9 % sprzedazy
catkowitej.

8.2. Zrodla zaopatrzenia

Struktura geograficzna zakupéw poszczegdlnych materialdéw do produkcji w 2013 r. obejmowata pod
wzgledem warto§ciowym:
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e substancje aktywne - Zrodtem dostaw substancji aktywnych byta produkcja wiasna
BIOTON S.A,,

e substancje pomocnicze — 70 % kupione zostalo w firmach krajowych bedacych w wickszo$ci
dystrybutorami surowcow importowanych, pozostale pochodzity z Izraela (27 %) oraz Francji
(3 %),

e opakowania - najwigksi dostawcy opakowan bezposrednich (tj. fiolek, kapsli, korkow,
kartonikow, ulotek oraz etykiet), pochodzili z Wtoch (30 %), Wegier (12%) oraz Belgii (20 %),
za$ krajowe dostawy stanowily 38 % dostaw.

Udziat zadnego z dostawcoéw nie osiagnat 10 % przychodow ze sprzedazy Grupy, z wylaczeniem
transakcji z Actavis Group PTC ehf i jej spotka zalezng Actavis Holding NWE B.V. Wzajemne relacje
reguluja stosowne umowy handlowe.

9. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci Grupy, w tym znanych Spétce
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia, wspélpracy lub
kooperacji

24.01.2013 r. Spotka otrzymata od Actavis Group PTC ehf z siedziba w Islandii (,,Actavis”)
zawiadomienie 0 rozwigzaniu umowy joint-venture, dotyczacej wspoOtpracy w zakresie rozwoju
i komercjalizacji insulin na rynkach Unii Europejskiej, Stanow Zjednoczonych oraz Japonii (,,Umowa”).
Rozwigzanie Umowy zwigzane jest z przejgciem Actavis przez amerykanski koncern Watson
Pharmaceuticals, Inc. z siedzibg w Stanach Zjednoczonych (,,Watson”). W dniu 31.10.2012 r. Actavis
zostal nabyty przez Watson i zgodnie z Umowa Actavis mogt skorzystac z przystugujacego mu prawa do
rozwigzania Umowy w sytuacji przejecia kontroli nad Actavis przez podmiot trzeci. Zgodnie
z warunkami rozwigzania Umowy przewidzianymi w Umowie, Spoétce nalezne jest wynagrodzenie
w wysokosci 22.250.000 EUR, ktére zaptacone zostalo przez Actavis w dniu zawarcia Umowy,
powickszone o udostepnione dotychczas przez Actavis finansowanie dla spotki Actavis Bioton GmbH
Z siedzibg w Szwajcarii w wysokosci 150.000 EUR (,,Spétka JV”, tacznie ,,\Wynagrodzenie”). Spotka
nie ma obecnie obowiazku zwrotu Wynagrodzenia i zgodnie z Umowa pozostaje ono jego wlasno$cia.
W zwigzku z powyzszym rozwigzanie Umowy nie wplywa na sytuacj¢ finansowa Spotki. Ponadto
zgodnie z warunkami rozwigzania Umowy, Spotka: (i) nabyla od Actavis (po warto$ci nominalnej
wynoszacej 10.000 CHF) wszystkie udzialy Actavis w Spoélce JV stajac sic w konsekwencji jedynym
wiascicielem tej spotki mogacym swobodnie ksztattowaé jej przyszlg strukture wilascicielska, w tym
réwniez pozyskac innego partnera do dystrybucji insulin Spotki na rynkach zagranicznych, (ii) posiada
wylaczne prawa do sprzedazy insulin Spétki na rynkach Unii Europejskiej, Stanéw Zjednoczonych oraz
Japonii oraz begdzie miat swobodne prawo do poszukiwania nowych partnerow na tych obszarach oraz
(iii) zobowigzana bedzie do zwrotu 50 % Wynagrodzenia z 50 % zyskéw generowanych w przysziosci
z komercjalizacji insulin Spoétki na rynkach Unii Europejskiej, Stanow Zjednoczonych i Japonii. Podjeta
przez Actavis decyzja o rozwigzaniu Umowy zwiazana jest ze strategiczna decyzja koncernu Watson
zaktadajaca koncentracj¢ na rozwoju produktow biotechnologicznych w juz obecnych glownych
obszarach terapeutycznych zwigzanych z medycyng kobiet oraz onkologia. Decyzja Watson podyktowana
jest wiec inng strategia rozwoju i skoncentrowaniem si¢ na innych produktach biotechnologicznych niz
insuliny. W ocenie Zarzadu Spoéiki, decyzja Actavis nie ma wplywu na sytuacje Spotki, a takze
realizowang przez Spotke dilugoterminowg strategie rozwoju. W zaktadanych przez Spoétke planach
finansowych, dochody ze sprzedazy insulin Spétki na rynkach Unii Europejskiej, Stanéw Zjednoczonych
i Japonii oczekiwane byly dopiero od 2017 r. Spotka bedzie konsekwentnie prowadzita prace w celu
rejestracji insulin Spotki na rynkach Unii Europejskiej, Stanow Zjednoczonych oraz Japonii oraz ich
komercjalizacji we wspdlpracy z migdzynarodowymi koncernami farmaceutycznymi, w modelu, ktéry
zostal przyjety winnych dlugoterminowych kontraktach zawartych przez Spoétke m.in. z Bayer
HealthCare oraz GlaxoSmithKline.

27.03.2013 r., Spotka zawarta z Bayer HealthCare Company Limited (,,BHC”) - spotka prawa chinskiego
- umowe, ktorej przedmiotem jest dostawa i dystrybucja przez BHC wstrzykiwaczy do podawania
insuliny, wytwarzanych przez spotke zalezng Spotki — Copernicus Sp. z 0.0., na terytorium Chinskiej
Republiki Ludowej. Wstrzykiwacz Spolki bedzie oferowany przez BHC na rynku chinskim pod nazwa
,Bai Lin Pen” i stanowi¢ bedzie istotny element oferty produktowej BHC w zakresie terapii cukrzycy.
Umowa zostala zawarta na okres do 31.12.2015 r. z mozliwoscia jej przedtuzenia na dalsze okresy.
Rozszerzenie wspodtpracy pomiedzy Spotka i BHC o dystrybucje w Chinach wstrzykiwacza Spoétki
przyczyni si¢ w ocenie Zarzadu Spotki do wzrostu sprzedazy insulin Sp6iki na rynku chinskim. Chiny sg
obecnie krajem o najwigkszej na swiecie liczbie pacjentow dotknigtych cukrzyca.
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14.08.2013 r., Spotka zawarta z Troqueera Enterprises Limited z siedzibg w Nikozji (,, Troqueera”)
porozumienie dotyczace nabytych przez Spotke na podstawie: (i) umowy z dnia 31.08.2011 r. (,,Umowa
I”), (ii) umowy z dnia 20.04.2012 r. (,,Umowa I1”) oraz (iii) umowy z dnia 22.11.2012 r. (,,Umowa I11”)
(facznie ,,Umowy”) udziatéw BIOLEK Sp. z 0.0. z siedziba w Macierzyszu (,,Biolek”, ,,Porozumienie”).
Zgodnie z Porozumieniem Troqueera, jako znaczacy akcjonariusz Spoétki, zrezygnowala z naleznych
Troqueera platnosci z tytutlu zaistnienia w Biolek zdarzen zwiazanych z rozwojem Biolek i
dopuszczeniem do sprzedazy produktow tej spotki: (i) dokonania przez Biolek pierwszej sprzedazy w
ramach umowy zawartej przez Biolek z Beijing Smile Feed Sci. & Tech. Co. Ltd z dnia 01.07.2011 r., (ii)
dopuszczenia do sprzedazy preparatu Suilectin w Unii Europejskiej oraz (iii) dopuszczenia do sprzedazy
preparatu Suilectin w Chinskiej Republice Ludowej (tacznie ,,Zdarzenia”). Zgodnie Umowami, z tytutu
zrealizowania przez Biolek Zdarzen, ktorych wystapienie jest wysoce prawdopodobne, Spotka bytaby
zobowigzana do wyplaty na rzecz Troqueera w formie bezgotowkowej (w drodze emisji akcji) Iub
gotowkowej tacznego dodatkowego wynagrodzenia w wysokosci 107.099.573,00 PLN. W zwigzku
z rezygnacja Troqueera z powyzszych platnosci, Spotka zobowigzala si¢ do jednorazowej doptaty do
lacznej ceny sprzedazy udzialéw Biolek, wynikajacej z Umoéw, kwoty 5.988.934,14 PLN (,,Doplata do
Ceny Sprzedazy Udzialow”). Strony Porozumienia przewidziaty ptatno$¢ Doptaty do Ceny Sprzedazy
Udzialéow w drodze potracenia ceny emisyjnej akcji Spotki, ktore zostang objete przez Troqueera,
W liczbie réwnej ilorazowi Doptaty do Ceny Sprzedazy Udzialow oraz ceny emisyjnej jednej akcji
Spotki, ktéra zostata przez strony Porozumienia ustalona w wysokos$ci rownej wartosci nominalnej akcji
Spotki tj. 0,20 PLN za jedna akcj¢ (,,Emisja Akeji Spétki”’). Zwazywszy, ze cena rynkowa jednej akcji
Spoiki na dzien podpisania Porozumienia byta nizsza niz warto$¢ nominalna jednej akcji Spotki, Spotka
byta zobowigzana do wyemitowania na rzecz Troqueera dodatkowych akcji (,,Dodatkowa Emisja Akcji
Spéltki”’), przy czym laczna warto$¢ akcji wyemitowanych w ramach Emisji Akcji Spotki oraz
Dodatkowej Emisji Akcji Spoiki liczona wedtug kursu akcji Spotki na poziomie 0,03 PLN byta rowna
Doptacie do Ceny Sprzedazy Udzialow. W zwiazku zpowyzszym Spoétka zobowigzata si¢ do
wyemitowania na rzecz Troqueera 199.631.138 akcji Spotki, w ramach juz uchwalonych w pazdzierniku
2011 r. oraz grudniu 2012 r. warunkowych podwyzszen kapitatu zaktadowego, w tym 33.951.250 akcji
zwyktych na okaziciela serii AA oraz 165.679.888 akcji zwyktych na okaziciela serii AB. Laczna wartos¢
rynkowa emitowanych akcji wedtug kursu akcji Spotki na poziomie 0,03 PLN wyniosta 5.988.934,14
PLN. W ocenie Zarzadu Spoéiki Porozumienie jest korzystne zarowno dla Spoiki, jak i dla wszystkich
akcjonariuszy Spotki, gdyz catkowicie redukuje potencjalne zobowigzania Spoitki w stosunku do
Troqueera wynikajace z wystapienia Zdarzen, ktore skutkowatyby koniecznoscia podjecia przez
akcjonariuszy uchwat o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spoiki lub tez wyptaty gotowkowej na rzecz
Troqueera. Zgodnie z deklaracja Troqueera, podmiot ten jest zainteresowany wzrostem warto$ci akcji
Spoiki, stad zaakceptowatl zaproponowang przez Zarzad Spotki powyzsza forme rozliczenia, ktdra nie
bedzie wigzaé si¢ z dodatkowymi podwyzszeniami kapitalu zaktadowego Spoétki oraz nie bedzie miala
negatywnego wplywu na pozycj¢ gotowkowa Spoiki.

Spotka nie posiada informacji na temat obowiazujacych i dotyczacych Spotki uméw zawartych pomigdzy
akcjonariuszami.

10. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych BIOTON S.A. z innymi
podmiotami oraz okreSlenie jej gléwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery
warto$ciowe, instrumenty finansowe, warto$ci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci),
w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jej grupa jednostek powiazanych oraz opis
metod ich finansowania

Zaprezentowane ponizej inwestycje finansowane byly wplywami z emisji akcji oraz kredytami
bankowymi.

10.1. SciGen Ltd z siedziba w Singapurze

Spotka posiada 527.786.735 udziatéw SciGen Ltd, stanowiacych 95,57 % kapitatu zaktadowego i liczby
gloséw na Zgromadzeniu Wspolnikow tej spotki.

Wiaczenie SciGen Ltd do Grupy stanowilo element realizacji globalnej strategii rozwoju Spotki
polegajacej na ekspansji dziatalnosci BIOTON S.A. poza granice Polski poprzez znaczace umocnienie
swojego udzialu w sprzedazy rekombinowanej insuliny ludzkiej na rynkach Azji, w szczegdlnosci
w Chinach i Indiach.
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10.2. Inwestycja w Indiach

29.06.2012 r. zamknigta zostata transakcja zakupui objecia udzialow SciGen BioPharma Pvt Ltd
z siedziba w Mumbai, Indie (,,SciGen Indie”) (jednostki zaleznej Spotki poprzez SciGen Ltd z siedzibg
w Singapurze (,,SciGen”)) przez spotke Tek-Gen Holdings z siedzibg na Cyprze (,,Tek-Gen”,
»Transakcja”). Zamkniecie Transakcji zostalo dokonane zgodnie z umowa inwestycyjng zawarta w dniu
15.03.2010 r. pomigdzy SciGen, SciGen Indie oraz Anglo Gulf Ltd z siedziba na Brytyjskich Wyspach
Dziewiczych, nalezaca wraz z Tek-Gen do Grupy Kapitatowej MJ obecnej w branzy farmaceutycznej,
w tym w segmencie diabetologii, od ponad 30 lat, w wyniku zainwestowania przez Tek-Gen, w formie
objecia udziatow nowej emisji w kapitale zaktadowym SciGen Indie oraz zakupu udziatow istniejacych,
kwoty 8.000.000 USD. W wyniku Transakcji Tek-Gen posiada 49,99 %, a SciGen 51,01 % kapitatu
zaktadowego 1 liczby gloséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow SciGen Indie, zachowujac kontrolg¢ nad
SciGen Indie.

Dzigki zamknigciu Transakcji zakonczenie budowy nowoczesnego zakladu produkcyjnego w Pune
nalezacego do SciGen Indie, ktory wytwarza¢ bedzie insuling ludzka w oparciu o technologi¢ posiadang
przez Grupg, a takze uruchomienie w nim produkcji innych produktéw biotechnologicznych pozyskanych
przez Grupg, spodziewane jest w 2014 r.

10.3. BioPartners Holdings AG z siedziba w Szwajcarii

09.03.2007 r. Spotka zawarta z podmiotami z grupy DLJ Merchant Banking Partners umowe nabycia
100 % akcji w kapitale zakladowym spotki BioPartners Holding AG z siedzibg w Szwajcarii
(,,BioPartners”) (,Umowa”). W dacie Umowy BioPartners byt wlascicielem 100 % udziatow
w spoltkach: (i) BioPartners GmbH z siedzibg w Szwajcarii oraz (ii) BioPartners GmbH z siedziba
w Niemczech, prowadzacych dziatalno$¢ w branzy biotechnologiczne;.

Dzigki nabyciu BioPartners, BIOTON S.A. uzyskata dostep do produktow innowacyjnych oraz
biotechnologicznych w zaawansowanych fazach rozwoju, w tym unikalnego hormonu wzrostu
0 przedtuzonym uwalnianiu rozwijanego przez BioPartners w oparciu o wspoiprace z LG Life Sciences,
dodatkowy know-how w zakresie rozwoju nowoczesnych produktéw biotechnologicznych oraz procesow
rejestracji w Europejskiej Agencji ds. Lekow.

10.4. Joint-venture z grupa spotek kontrolowana przez rodzine Shah

28.02.2008 r. Spotka wykonata umowe inwestycyjng zawarta w dniu 04.10.2007 r. pomiedzy Spotka
a spotka Marvel Bioscience Ltd z siedzibg w Tortoli, Brytyjskie Wyspy Dziewicze (,,MBS”), Panem
Jashvant M. Shah, spotka M.J. Exports U.K. z siedzibg w Uxbridge, Middlesex, U.K., spotka Marvel
International Ltd z siedziba w Tortoli, Brytyjskie Wyspy Dziewicze, oraz Anglo Gulf Ltd z siedzibg
w Tortoli, Brytyjskie Wyspy Dziewicze, ktorej celem bylo utworzenie joint-venture z grupa spotek
kontrolowang przez rodzing Shah (,,JV”, ,,Umowa Inwestycyjna”).

W wykonaniu Umowy Inwestycyjnej Spotka nabyta od MBS oraz od Pana Jashvant M. Shah 50 %
udziatow spotki holdingowej MJ BIOTON Life Sciences Ltd (d. Nong Investment Ltd) z siedzibga na
Cyprze (,,MJ”), uprawniajacych do 50 % glosow na zgromadzeniu wspolnikow MJ, ktora byta
wiascicielem 100 % udziatéw w spotce MJ Biopharm Pvt Ltd z siedzibg w Bombaju (Indie). Ponadto
spotka MJ Biopharm Pvt Ltd posiada 100 % udziatow w spotce Marvel Life Sciences Pvt Ltd z siedzibg
w Bombaju (Indie).

Dzieki realizacji JV, Spoétka uzyskata dostep do produktow innowacyjnych oraz biotechnologicznych
w zaawansowanych fazach rozwoju oraz procesOw rejestracji, a ponadto mozliwosci wzajemnych
synergii w zakresie wykorzystania infrastruktury produkcyjnej oraz istniejacych sieci dystrybucji.

10.5. Copernicus Sp. z 0.0. z siedziba w Szczecinie

14.09.2010 r. uprawomocnito si¢ postanowienie Sadu Rejonowego Szczecin Centrum w Szczecinie, XIII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego o rejestracji w KRS podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Copernicus Sp. z o0.0. z siedziba w Szczecinie (d. Kappa Medilab Sp.zo0.0.)
(,,Copernicus”, Rejestracja”). W wyniku uprawomocnienia Rejestracji Spotka posiadata 105 udziatow
Copernicus, stanowigcych 60 % kapitalu zakladowego i uprawniajacych do 60 % glosow na
Zgromadzeniu Wspdlnikéw Copernicus. Zaangazowanie kapitalowe Spotki w Copernicus stanowi
realizacj¢ porozumienia inwestycyjnego, zawartego pomiedzy Spotka, Kappa Medilab Sp. z o0.0. oraz
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wspélnikami Kappa Medilab Sp. z o.0. w dniu 22.02.2010 r. (,,Porozumienie”). Na podstawie
Porozumienia Spotka uzyskata wylacznos$¢ na komercjalizacje wstrzykiwacza do insuliny opracowanego
przez Copernicus. Na podstawie uzyskanej wylacznosci Spotka bedzie uprawniona do komercjalizacji
wstrzykiwacza na wszystkich rynkach, na ktorych jest lub bedzie obecna z produkowana przez siebie
i dystrybuowang insuling, m.in. w Chinach, Indiach i pozostatych krajach Azji i Pacyfiku, a takze w Rosji
i krajach Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw, Unii Europejskiej oraz na rynkach Standéw Zjednoczonych
i Ameryki Poludniowej. Inwestycja Spotki w Copernicus stwarza mozliwo$¢ zaoferowania przez Spotke
swoim partnerom dystrybucyjnym i pacjentom rozwigzan poprawiajacych jakos¢ i zwigkszajacych
bezpieczenstwo terapii, a W rezultacie poprawe poziomu opieki nad pacjentami.

31.01.2014 r. Spotka zawarta z dwoma osobami fizycznymi bedacymi pozostatymi wspolnikami
Copernicus umowe, w wyniku realizacji ktorej Spotka sprzedata 10 % udziatow Copernicus, zmniejszajac
swoje zaangazowanie kapitalowe w Copernicus do 50 %.

14.02.2014 r. Spoltka zawarla z pozostatymi wspdlnikami Copernicus list intencyjny w sprawie sprzedazy
wszystkich posiadanych przez Spotke udzialow Copernicus (,,Udzialy”). Cena sprzedazy Udzialow
zostala ustalona przez strony na kwotg 25.000.000,00 PLN. Sprzedaz Udzialow uzalezniona jest od
spelnienia szeregu warunkoéw, ktére zostang zawarte w ostatecznej umowie sprzedazy Udziatow. Po
sprzedazy Udziatbw Spotka i Copernicus beda kontynuowaly wspolprace w zakresie dostaw
wstrzykiwaczy na rzecz Spotki. Szczegdly wspolpracy zostang zawarte w umowie dostawy, ktora
stanowi¢ bedzie element dokumentacji transakcyjnej zwiazanej ze sprzedaza Udzialow. Spoétka
pozostanie uprawniona do komercjalizacji wstrzykiwaczy wytwarzanych przez Copernicus na rynkach,
na ktorych jest lub bedzie obecna z produkowang przez siebie i dystrybuowang insuling, w tym do
wylacznej komercjalizacji na rynku polskim i chinskim oraz zachowa pierwszenstwo w komercjalizacji
wstrzykiwaczy do insuliny rozwijanych przez Copernicus.

10.6. BIOLEK Sp. z 0.0. z siedziba w Macierzyszu

20.04.2012 r. oraz 22.11.2012 r. Spotka zawarta z Troqueera Enterprises Limited z siedziba w Nikoz;ji
(,,Sprzedawca”) umowy sprzedazy, odpowiednio, 176 i 262 udziatéw (,,Udzialy”) spotki BIOLEK
Sp. z 0.0. z siedziba w Macierzyszu (,,Biolek™), stanowiacych tacznie 49,89 % kapitatu zaktadowego oraz
uprawniajacych do 49,89 % gltosow na Zgromadzeniu Wspolnikow Biolek. Transakcja byla kontynuacja
zaangazowania Spotki w Biolek, zapoczatkowanego nabyciem na podstawie umowy z dnia 31.08.2011 r.
50,11 % udziatéw Biolek. Po nabyciu Udziatdéw Spoétka posiada tacznie 100 % w kapitale zaktadowym
i liczbie glosow na Zgromadzeniu Wspolnikow Biolek.

Nabycie udziatdéw w Biolek stuzy realizacji przez strategicznego celu jakim jest zbudowanie przez Spotke
drugiej linii biznesowej, ktora w krotkim horyzoncie wptynie pozytywnie na wyniki finansowe Spotki
i zapewni jej dodatkowe $rodki pieniezne na przyspieszenie prac nad rozwojem kolejnych generacji
insulin, w tym insulin analogowych. Obok innowacyjnego portfela produktéw weterynaryjnych
i farmaceutycznych, glowng przestanka dla akwizycji Biolek jest podpisana umowa dystrybucyjna dla
czesci produktow weterynaryjnych w Chinach, zawarta przez Biolek z Beijing Smile Feed Sci. & Tech
Co. Ltd. Wartos¢ tego kontraktu obejmujacego produkty dla hodowli trzody chlewnej i drobiu szacowana
jest na 1,2 mld USD w okresie 2012-2021. Chiny sa najwickszym na $wiecie producentem trzody
chlewnej (ok. 50 % udzialu w §wiatowym rynku) oraz drobiu (ok. 30 % udziatu w $wiatowym rynku)
i czwartym na $wiecie producentem bydta.

10.7. Inwestycje w $rodki trwate i warto$ci niematerialne

Na koniec 2013 r. poniesione przez Grup¢ naklady inwestycyjne na §rodki trwate w budowie wyniosty
104,4 min PLN, w tym:
e Spoétki - 60,9 min PLN (7,3 min PLN na budynki i budowle, 49,1 min PLN na maszyny
i urzadzenia),
e  Grupy Kapitatlowej SciGen Ltd — 42,2 min PLN (budowa fabryki w Indiach),
e pozostate - 1,3 min PLN.

10.8. Naktady na badania i rozwdj

Skapitalizowane naktady Grupy na prace rozwojowe w realizacji wyniosty na koniec 2013 r. 404,8 min
PLN, w tym:

e  Spotki - 62,6 min PLN,

e  Grupy Kapitatlowej BioPartners Holdings AG - 335,4 min PLN,
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e  Grupy Kapitatowej SciGen Ltd - 2,6 min PLN,
e BIOLEK Sp. z0.0.—2,3miIn PLN,
e Copernicus Sp. z 0.0. - 1,9 min PLN.

11. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez BIOTON S.A. lub jednostke od niej
zalezna z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami
oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji

W 2013 r. Spotka i jej jednostki zalezne nie zawarly z podmiotami powigzanymi transakcji na warunkach
innych niz rynkowe.

12. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokoSci stopy
procentowej, waluty i terminu wymagalnoSci

12.1. Kredyty

W 2013 r. Spotka dokonata ponizszych transakcji oraz uzgodnien z bankami finansujacymi:

ez Bankiem BGZ S.A. - 26.03.2013 r. i 10.06.2013 Spétka podpisata, odpowiednio, aneks nr 12
i 13 do umowy o kredyt obrotowy rewolwingowy zmieniajacy cze$¢ klauzul dotyczacych
ustanowionych zabezpieczen. 29.11.2013 r. Spotka podpisata aneks nr 14 do umowy o kredyt
rewolwingowy przedtuzajacy okres kredytowania do dnia 29.11.2014 r. oraz zmieniajacy
klauzule finansowe kredytu,

ez Bankiem BOS S.A. - 18.07.2013 r. i 19.08.2013 r. Spotka podpisata, odpowiednio, aneks nr 10
i 11 do umowy o kredyt obrotowy rewolwingowy przedtuzajacy termin sptaty kredytu do
18.09.2013 r. W dniu 13.09.2013 r. Spotka podpisata aneks nr 12 do umowy o kredyt obrotowy
rewolwingowy, na mocy ktorego wydtuzony zostat termin sptaty kredytu do dnia 30.06.2016 r.
w kwocie 29 mln PLN wraz z uzgodnionym harmonogramem kwartalnych sptat. W dniu
30.08.2013 r. Spotka zawarta aneks nr 5 do umowy o lini¢ faktoringowa,

e 7z FM Bank PBP S.A. (d. Bank PBP S.A) — 29.03.2013 r. Spotka podpisata aneks nr 9
zmieniajacy cze$ciowo klauzule finansowe kredytu oraz definiujagcy dokumenty dotyczace
klauzul finansowych. 05.06.2013 r. Spotka podpisata aneks nr 10 do umowy o kredyt
rewolwingowy zmieniajacy cze$¢ klauzul dotyczacych ustanowionych zabezpieczen.
16.07.2013 r. oraz 14.08.2013 r. Spotka podpisata, odpowiednio, aneks nr 11 i 12 do umowy
0 kredyt rewolwingowy zmieniajacy czgsciowo zapisy dotyczace zobowigzan ogdlnych.
29.09.2013 r. Spotka podpisata aneks nr 13 przedhuzajacy okres kredytowania do 19.08.2014 r.
na kwotg 23,5 mln PLN wraz z uzgodnionym harmonogramem sptaty kwoty 3,5 miln PLN do
dnia 19.08.2014 r. 31.12.2013 r. Spétka podpisata aneks nr 14 zmieniajacy czgsciowo klauzule
finansowe kredytu,

e 7z PLUS BANK S.A. (d. INVEST BANK S.A)) - 12.06.2013 r. Spotka zawarta umowg
kredytowa na refinansowanie poniesionych nakladow inwestycyjnych zwiazanych ze
zwigkszeniem mocy produkcyjnych w zaktadzie Spotki w Macierzyszu na kwote 5 min PLN
wraz z uzgodnionym harmonogramem splaty poczawszy od III kwartatu 2013 r. 28.03.2014 r.
Spoétka podpisata aneks nr 1 do umowy kredytowej, na mocy ktérego termin splaty kredytu
zostat wydtuzony do dnia 31.05.2015 r.

Szczegbdtowe informacje dotyczgce kredytow zaciggnietych przez Spotke zostaly przedstawione w pkt. 26
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za okres od 01.01.2013 r. do 31.12.2013 .

12.2. Pozyczki

W 2013 r. Spotka zawarta nastgpujace umowy pozyczek:

e 7z jednostka zalezng Spoétki - BIOTON MARKETING AGENCY Sp. z o0.0, jako
pozyczkodawca, umowg pozyczki w wysokosci 3.700.000,00 PLN (,,Pozyczka”). Pozyczka
zostata udostgpniona bezterminowo z przeznaczeniem na finansowanie dziatalno$ci Spotki.
Oprocentowanie Pozyczki oparte jest na zmiennej stopie WIBOR plus marza. Kwota Pozyczki
zostata czgsciowo rozliczona w IV kwartale 2013 r. poprzez kompensate wzajemnych
wierzytelnosci i na koniec 2013 r. wyniosta 1.017.026,26 PLN,
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e 7z POLNORD S.A. (,Polnord”), jako pozyczkodawca, umowe pozyczki w wysokosci
10.800.000,00 PLN (,,Pozyczka”). W ramach Grupy Polnord Pozyczka zostala przeniesiona na
spotke SURPLUS Sp. z 0.0. DOMITUS S.K.A. Pozyczka zostata udostepniona do konca 2014 r.
z przeznaczeniem na splate zobowigzan handlowych Spétki wobec Polnord. Oprocentowanie
Pozyczki oparte jest na zmiennej stopie WIBOR plus marza,

ez Bankiem BOS S.A. —30.08.2013 r. Spotka zawarta aneks nr 5 do umowy o lini¢ faktoringowa
wydhuzajacy termin obowigzywania limitu faktoringowego na kwot¢ 24 min PLN do dnia
31.08.2014 r.

W 2013 r. Spotka nie wypowiadata umoéw pozyczek.
13. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym
uwzglednieniem pozyczek, udzielonych jednostkom powiazanym BIOTON S.A., z podaniem co

najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnoS$ci

13.1. Pozyczki udzielone jednostkom powiazanym

22.07.2009 r. Spotka, jako pozyczkodawca, zawarta z BioPartners Holdings AG z siedzibg w Szwajcarii
(,,BioPartners”), jako pozyczkobiorcg, umowe pozyczki w wysokosci 390.000,00 EUR (,,Pozyczka”).
Pozyczka zostata udostgpniona do grudnia 2015 r. z przeznaczeniem na finansowanie dziatalnosci Grupy
Kapitatowej BioPartners Holdings AG. Oprocentowanie Pozyczki oparte jest na zmiennej stopie EUR
LIBOR plus marza.

23.01.2013 r., 22.02.2013 r., 22.03.2013 r., 22.04.2013 r., 28.05.2013 r., 25.06.2013 r., 25.07.2013 r.,
25.09.2013 r., 24.10.2013 1. 1 23.12.2013 r. Spotka zawarta z BioPartners aneksy do umowy Pozyczki,
ktorym podwyzszono kwotg Pozyczki o 1.578.000,00 EUR do tacznej kwoty 17.784.000,00 EUR.

25.06.2008 r. Spotka, jako pozyczkodawca, zawarta z MJ BIOTON Life Sciences Ltd z siedziba na
Cyprze (,,MJ”), jako pozyczkobiorca, umowe pozyczki w wysokosci 200.000,00 EUR (,,Pozyczka™)
Z przeznaczeniem na finansowanie dziatalnosci MJ. Oprocentowanie Pozyczki oparte bylo na zmiennej
stopie EUR LIBOR plus marza. W latach poprzednich Spétka zawarta z MJ aneksy do umowy Pozyczki,
ktore skutkowaly podwyzszeniem kwoty pozyczki do wysokosci 3.449.915,00 EUR. W wyniku
kompensaty wzajemnych naleznosci i zobowigzan kwota Pozyczki w 2013 r. zostata zmniejszona do
poziomu 5.247,06 EUR.

31.01.2012 r. Spoéitka, jako pozyczkodawca, zawarta z BIOLEK Sp. z 0.0. z siedzibg w Macierzyszu
(,,Biolek™), jako pozyczkobiorca, umowe pozyczki w wysokosci 2.000.000,00 PLN (,,Pozyczka”)
z przeznaczeniem na finansowanie dziatalno$ci Biolek. Pozyczka zostata udostepniona bezterminowo.
Oprocentowanie Pozyczki oparte jest na zmiennej stopie WIBOR plus marza.

W II i IIT kwartale 2014 r. Spotka zawarta z Biolek aneksy do umowy Pozyczki, ktorym podwyzszono
kwote pozyczki o 1.000.000,00 PLN do tacznej kwoty 3.940.000,00 PLN, wyptacang w transzach wedhug
uzgodnien pomig¢dzy stronami.

06.12.2010 r. Spoétka, jako pozyczkodawca, stala si¢ strong zawartej z Tricel S.A. z siedziba
w Luksemburgu (,,Tricel”), jako pozyczkobiorca, umowy pozyczki w wysokosci 6.232.000,00 EUR
(,,Pozyczka™), ktorej rozliczenie bylo czescia transakcji zakupu udzialow w spoétkach Pharmatex S.r.l.
i Fisiopharma S.r.l. Pozyczka zostata udostepniona do grudnia 2014 r. Oprocentowanie Pozyczki oparte
jest na zmiennej stopie EUR LIBOR plus marza.

30.11.2009 r. Spotka, jako pozyczkodawca, zawarta z Fisiopharma S.r.l. z siedziba we Wtoszech
(,,Fisiopharma”), jako pozyczkobiorca, umowe pozyczki w wysokosci 1.850.000,00 EUR (,,Pozyczka”)
z przeznaczeniem na finansowanie dziatalnosci Fisiopharma. Pozyczka zostata udostgpniona do czerwca
2014 r. Oprocentowanie Pozyczki oparte jest na zmiennej stopie EUR LIBOR plus marza.

14.02.2013 r. Spolka, jako pozyczkodawca, zawarta z Fisiopharma, jako pozyczkobiorca, umowe
pozyczki w wysokosci do kwoty 500.000,00 EUR (,,Pozyczka™) z przeznaczeniem na finansowanie
dziatalnosci Fisiopharma. Pozyczka zostata udostgpniona do grudnia 2014 r. Oprocentowanie Pozyczki
oparte jest na zmiennej stopie EUR LIBOR plus marza.
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13.2. Pozostate pozyczki

11.08.2010 r. Spoétka, jako pozyczkodawca, zawarta z panem Gao Xiaoming oraz spotka Hefei Life
Science & Technology Park Investments & Development Co., Ltd z siedzibg w Chinach, jako
pozyczkobiorcami, umowe pozyczki w wysokosci 7.000.000,00 USD (,,Pozyczka™) z przeznaczeniem
inwestycyjnym. Pozyczka zostala wyptacona w kwocie 3.500.000,00 USD i udostepniona do sierpnia
2014 r. Oprocentowanie Pozyczki oparte jest na zmiennej stopie USD LIBOR.

14. Informacje o udzielonych i otrzymanych danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach,
ze szczeg6lnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powiazanym
BIOTON S.A.

W 2013 r. Actavis Group PTC ehf z siedziba w Islandii (,,Actavis”) przekazata Spotce zawiadomienie
0 rozwigzaniu umowy joint-venture, dotyczacej wspotpracy w zakresie rozwoju i komercjalizacji insulin
na rynkach Unii Europejskiej, Stanéw Zjednoczonych oraz Japonii (,,Umowa”). Zgodnie z warunkami
rozwiazania Umowy Spolka zobowigzana jest do zwrotu na rzecz Actavis 50 % wynagrodzenia z 50 %
zyskow generowanych w przysztosci z komercjalizacji insulin Spotki na rynkach Unii Europejskiej,
Stan6w Zjednoczonych i Japonii do wysokosci 11.275 tys. EUR. Zobowigzanie jest bezterminowe.

W 2013 r. spoiki zalezne Spotki - BIOLEK Sp. z 0.0., SciGen Ltd oraz Germonta Holdings Ltd. udzielity
Spélce poreczenia za zobowiazanie kredytowe w Banku BGZ S.A. na taczng kwote 20 mln PLN. W dniu
03.01.2014 r. Germonta Holdings Ltd zostala zwolniona z porgczenia na kwot¢ 2 min PLN. Termin
sptaty kredytu przypada w dniu 29.11.2014 r.

W 2013 r. Spotka zawarta umoweg pozyczki z POLNORD S.A. (w ramach Grupy POLNORD S.A.
pozyczka zostata przeniesiona na spotke SURPLUS Sp. z o.0. DOMITUS S.K.A.), z ktorej wynika
zobowigzanie w postaci o$wiadczenia o poddaniu si¢ egzekucji na kwotg 12.300 tys. PLN z terminem
obowigzywania do 30.06.2015 r.

W 2013 r. Spotka zawarta umowe leasingu finansowego z ING Lease Sp. z 0.0. na kwote 15.017 tys.
PLN, z ktorej wynika zobowigzanie wekslowe z terminem obowigzywania do 25.08.2017 r. oraz umowg
leasingu operacyjnego z PKO Leasing S.A. na kwote 15.649 tys. PLN, z ktorej wynika zobowigzanie
wekslowe z terminem obowigzywania do 30.09.2018 r.

15. W przypadku emisji papieréw wartoSciowych w okresie objetym raportem - opis
wykorzystania przez Grupe wplywéw 2z emisji do chwili sporzadzenia niniejszego
sprawozdania

Na podstawie uchwaty Zarzadu Spotki z dnia 06.06.2013 r., zmienionej uchwatg Zarzadu Spoétki z dnia
13.06.2013 r., w dniu 29.07.2013 r. (,,Dzien Emisji’) Spotka wyemitowata, a w depozycie papieréw
wartosciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. dokonano
rejestracji, 79.200 obligacji na okaziciela serii B Spotki, o warto§ci nominalnej 1.000,00 PLN kazda
i acznej wartos$ci nominalnej 79.200.000,00 PLN, ktorych cena emisyjna odpowiada warto§ci nominalne;j
(,,Obligacje Serii B”). Ostateczny wykup Obligacji Serii B nastapi w terminie 36 miesigcy po Dniu
Emisji, tj. w dniu 29.07.2016 r. Oprocentowanie Obligacji Serii B jest zmienne, tj. rowne stawce
WIBOR3M powigkszone o marze 4,50 %. Zabezpieczeniem obligacji sa sktadniki majatku Spotki
W postaci hipotek na nieruchomosciach, zastawach rejestrowych na maszynach i urzadzeniach oraz na
udziatach spotek zaleznych Spotki. Celem emisji Obligacji Serii B byt cze$ciowy wykup obligacji Spotki
serii A zamiennych na akcje serii Z (,,Obligacje Serii A”).Wykup pozostalej cze$ci Obligacji Serii A:
(i) w kwocie 19.950.000,00 PLN nastgpit w dniu 08.07.2013 r. poprzez wyplacenie w odniesieniu do
kazdej Obligacji Serii A raty wykupu w wysoko$ci 50.000,00 PLN, (ii) w kwocie 600.000,00 PLN
nastapil w dniu 06.08.2013 r.

Na podstawie: (i) Uchwaty Nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 19.10.2011 r.
W sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zakltadowego z wylaczeniem prawa poboru oraz emisji
warrantow subskrypcyjnych z wytaczeniem prawa poboru, (ii) Uchwaty Nr 2 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 03.12.2012 r. w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych, warunkowego
podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki, wylgczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy
Spoétki oraz zmiany Statutu Spoétki oraz w zwigzku z (iii) porozumieniem do uméw sprzedazy udziatow
BIOLEK Sp. z 0.0. z siedzibg w Macierzyszu (,,Biolek™), zawartym w dniu 14.08.2013 r. pomiedzy
Spotkg a Troqueera Enterprises Limited z siedzibg w Nikozji (,,Troqueera”), Zarzad Spétki w dniu
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02.09.2013 r. podjat uchwaly o zaoferowaniu Troqueera: (i) 33.951.250 warrantéw subskrypcyjnych
(,Warranty Subskrypcyjne 1I”) uprawniajacych do objecia 33.951.250 akcji zwyktych na okaziciela
Spotki serii AA o wartoéci nominalnej 0,20 PLN kazda akcja (,,Akcje Serii AA”) po cenie emisyjnej
rownej 0,20 PLN za jedna Akcje Serii AA oraz (ii) 165.679.888 warrantéw subskrypcyjnych (,, Warranty
Subskrypcyjne 11”) uprawniajacych do objecia 165.679.888 akcji zwyktych na okaziciela Spétki serii
AB o warto$ci nominalnej 0,20 PLN kazda akcja (,,Akcje Serii AB”) po cenie emisyjnej rownej 0,20
PLN za jedng Akcje Serii AB. Cena emisyjna Akcji Serii AA oraz cena emisyjna Akcji Serii AB zostaty
zatwierdzone przez Rade Nadzorcza Spédtki w dniu 29.08.2013 r. Wydanie Troqueera Warrantéw
Subskrypcyjnych 1 i Warrantow Subskrypcyjnych Il oraz wykonanie przez Troqueera wynikajacych
z Warrantow Subskrypcyjnych I 1 Warrantow Subskrypcyjnych II praw do objecia, odpowiednio, Akcji
Serii AA i Akcji Serii AB, nastapito w dniu 02.09.2013 r. Emisja Akcji Serii AA oraz emisja Akcji Serii
AB stanowily platno$¢ na rzecz Troqueera Doptaty do Ceny Sprzedazy Udziatéw (zgodnie z definicja
W raporcie biezagcym nr 48/2013 z dnia 14.08.2013 r.) w zamian za rezygnacj¢ Troqueera z naleznych
Troqueera od Spotki platnosci z tytutu zaistnienia w Biolek zdarzen zwigzanych z rozwojem Biolek
i dopuszczeniem do sprzedazy produktow tej spoiki.

30.09.2013 r. odbyto si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, ktore podjeto uchwaty w sprawie:
(i) podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji 3.688 akcji zwyktych na okaziciela serii
AC po cenie emisyjnej 0,20 PLN za jedna akcje z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy oraz (ii) scalenia akcji Spotki. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji
akcji serii AC, zarejestrowane w KRS w dniu 09.10.2013 r., zostalo przeprowadzone w celu
umozliwienia scalenia akcji Spotki, ktore polegato na proporcjonalnym zmniejszeniu tacznej liczby akceji
Spotki wszystkich serii z liczby 8.586.420.000 do liczby 85.864.200, poprzez potaczenie kazdych stu
akcji o warto$ci nominalnej 0,20 PLN kazda w jedng akcje o wartosci nominalnej 20,00 PLN. Scalenie
akcji, zarejestrowane w KRS w dniu 12.11.2013 r. i przeprowadzone w KDPW w dniu 13.01.2014 r.,
umozliwilo zmniejszenie zmienno$ci ich kursu, a w konsekwencji pozwolito na opuszczenie segmentu
rynku regulowanego oznaczonego jako Lista Alertéw, do ktorego Spotka zostata zakwalifikowana przez
Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

16. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Spotka nie publikowata prognoz wynikéw na rok 2013.

17. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem zdolno$ci wywiazywania si¢ z zaciagnietych zobowiazan, oraz
okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie Grupa podjela lub zamierza podjaé w celu
przeciwdzialania tym zagrozeniom

Wskazniki rentownosci (zyskownosci): 2012 2013
1. Wskaznik rentownosci sprzedazy netto 5,9% -1,9%
2. Wskaznik rentownos$ci majatku (ROA) 1,2% -0,3%
3. Wskaznik rentownosci kapitatu wlasnego (ROE) 1,8% -0,5%
4. Wskaznik dzwigni finansowej -0,6% -0,6%
Wskazniki plynno$ci i obrotowosci: 2012 2013
1. Wskaznik ptynno$ci biezacej 69,0% 104,7%
2. Wskaznik ptynnosci szybkiej 46,1% 73,1%
3. Sredni stan nalezno$ci handlowych i pozostatych 168 698 127932
3a. Wskaznik obrotu naleznosciami handlowymi i pozostatymi 2,41 2,66
3b. Cykl inkasa naleznosci handlowych i pozostatych w dniach 149 135
4. Sredni stan zapasow 89 811 74 780
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4a. Wskaznik obrotu zapasami 4,52 4,55
4b. Stan zapaséw w dniach 80 79
5. Sredni stan zobowigzan handlowych i pozostatych 175 435 130 277
Sa. Wskaznik obrotu zobowiazan handlowych i pozostatych 2,32 2,61
5b. Regulacja zobowiazan handlowych i pozostatych w dniach 155 138
Wskazniki zadluzenia: 2012 2013
1. Wskaznik obciazenia majatku zobowigzaniami 30,2% 26,7%
2. Wskaznik zobowiazan do kapitatow wiasnych 43,3% 36,5%

Wskazniki za rok 2013 zostaly wyliczone na bazie danych doprowadzonych do poréwnywalnosci.

Spadek wskaznika rentownosci sprzedazy w 2013 r. to glownie skutek zmiany struktury przychodow
w 2012 r. w efekcie sprzedazy praw do rynkéw w ramach transakeji z Actavis Group PTC ehf i jej spotka
zalezng Actavis Holding NWE B.V. z siedziba w Holandii.

Wskaznik obrotu naleznosciami handlowymi poprawit sie, osiagajac wartos¢ 135 dni w 2013 r.
(w2012 r. 149 dni). Czas regulacji zobowigzan handlowych skrocit si¢ do 138 dni (z 155 dni w 2012 r.).
Podstawowy wskaznik oceniajacy mozliwo$¢ do regulowania biezacych zobowiazan poprawit sie,
w porownaniu do 2012 r., z 69,0 % do 104,7 %, gtownie ze wzgledu na brak zobowigzania do wyptaty
premii wynikajacej z nabycia udziatdow w BIOLEK Sp. z 0.0. Wskaznik ptynnosci szybkiej osiagnat w
2013 r. poziom 73,1 % (46,1 % w 2012 r.). Znaczgco spadt $redni stan zapaséw na 31.12.2013 r., za$
wskaznik obrotu w dniach osiagnat 79 dni sprzedazy (80 dni w 2012 r.).

Udzial finansowania obcego w majatku (o ktérym méwi wskaznik obcigzenia majatku zobowigzaniami)
wyniost w 2013 1. ok. 26,7 %. Kwota zobowiazan w stosunku do kapitalow wiasnych stanowita w 2012 r.
okoto 30,2 %.

Struktura finansowania majgtku

31.12.2012 31.12.2013

1. Kapitaty wiasne 1336 633 1385113
2. Zobowigzania dlugoterminowe 166 430 272 956
3. Razem kapitaly state (1 +2) 1503 063 1658 069
4. Majatek trwaty 1631276 1647 715
5. Majatek obrotowy 284 048 243 083
6. Kapitaly stale na finansowanie majatku obrotowego (3 - 4) -128 213 10 354
7. Zobowiazania biezace = Pokrycie majatku obrotowego zobowigzaniami biezacymi (5 - 6) 412 261 232729

8. Odsetek pokrycia majatku obrotowego

a) kapitatami statymi (6 / 5) -45,1% 4,3%
b) zobowigzaniami biezacymi (7 / 5) 145,1% 95,7%
9. Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wiasnym (1 /4) 0,82 0,84
10. Wskaznik pokrycia majatku obrotowego kapitatem obcym [(2 + 7) / 5] 2,04 2,08
11. Wskaznik struktury kapitatu (kapitat whasny / kapitat obcy) [1 /(2 + 7)] 2,31 2,74
12. Wskaznik struktury majatku (majatek trwaty / majatek obrotowy) (4 /5) 5,74 6,78

25




18. Ocena mozliwo$ci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych,
w poréwnaniu do wielko$ci posiadanych Srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian
w strukturze finansowania tej dzialalnosci

31.07.2013 r. Spotka zlozyla o$wiadczenie o wypowiedzeniu umowy zawartej w dniu 11.04.2012 r.
z Ministrem Gospodarki RP o dofinansowanie projektu Spétki ,,.Dywersyfikacja produkcji poprzez
wprowadzenie gamy innowacyjnych produktéw dla diabetykow” w ramach Poddziatania 4.5.1 ,,Wsparcie
inwestycji w sektorze produkcyjnym” Dziatania 4.5 ,,Wsparcie inwestycji o duzym znaczeniu dla
gospodarki” Osi Priorytetowej 4 ,Inwestycje w innowacyjne przedsigwzigcia” Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013 (,,Umowa”). Zgodnie z przyjetym przez Spotke zatozeniem
Umowa miata by¢ realizowana w zwiazku ze wspotpraca Spotki z Actavis Group PTC ehf z siedzibg
w Islandii (,,Actavis”). O zakonczeniu wspotpracy z Actavis Spotka poinformowata raportem biezacym
nr 4/2013 z dnia 25.01.2013 r. W ramach Umowy Spotka zamierzata, m.in., wdrozy¢ technologie stuzace
uzyskiwaniu substancji biotechnologicznych i produktow majacych kluczowe znaczenie w opiece
zdrowotnej osob chorych na cukrzyce, a takze wprowadzi¢ na rynek kompletng game produktéw dla
diabetykéw obejmujacg, m.in., insuliny analogowe oraz nowoczesne wstrzykiwacze stosowane do
podawania insuliny. Powyzsze cele, w szczegdlnosci wprowadzenie na rynek insulin analogowych oraz
kolejnych generacji wstrzykiwaczy do podawania insulin, Spotka zamierza osiagna¢ samodzielnie,
a wobec aktualnego zaawansowania realizacji powyzszych projektéw, rowniez przy nizszych niz
pierwotnie zaktadano naktadach inwestycyjnych oraz w optymalnej dla Spotki strukturze.

19. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalnosci Grupy za
rok obrotowy, z okrefleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na
osiagniety wynik

W 2013 r. Spétka kontynuowala wdrozone w poprzednich latach dzialania zwigzane ze zwigkszaniem
poziomu sprzedazy produktow Spétki i Grupy, a takze utrzymania kosztdéw operacyjnych na
zrdwnowazonym poziomie.

Dziatania te skupiaty si¢ na ponizszych kluczowych obszarach:

1. konsolidacji portfela produktowego ukierunkowanej na przyspieszenie efektow komercjalizacji
kluczowego produktu Spétki — rekombinowanej insuliny ludzkiej — oraz skupienie aktywnos$ci
badawczo-rozwojowej na produktach o najwyzszym potencjale rynkowym (hormon wzrostu
0 przedtuzonym uwalnianiu),

2. ograniczeniu kosztow operacyjnych, zmniejszenia zapotrzebowania na finansowanie zewngtrzne
oraz dostosowania posiadanej infrastruktury do nowych wymogdéw realizacji strategii
na wybranych rynkach,

3. skupieniu strategicznych dziatan Grupy na okre$lonych kluczowych kompetencjach, to jest:
e wytwarzaniu produktéw biotechnologicznych o wysokiej jakosci,
e badaniach i rozwoju nowych produktéw biotechnologicznych,
e dziataniach w obszarze rejestracji produktéw biotechnologicznych na kluczowych rynkach
swiatowych w celu ich pozniejszej komercjalizacji we wspolpracy z wiodacymi koncernami
farmaceutycznymi dzialajacymi na §wiatowym rynku,

4. znaczacej redukcji zadluzenia oraz zwigkszenia stabilno$ci struktury finansowania Grupy,
5. rozwoju portfela produktowego w produktach wokot diabetologii i kardiologii.

Powyzsze dziatania miaty na celu intensyfikacje dziatalnosci Spoétki i Grupy oraz realizacje przyjetej
strategii rozwoju, ktéra pozwoli na osiagnigcie zadowalajacych wynikow finansowych w przysztych
latach.
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20. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsi¢biorstva BIOTON S.A. i Grupy oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci Spotki
i Grupy co najmniej do konca 2013 r., z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez
nie wypracowanej

20.1. Czynniki istotne dla rozwoju Spéiki i Grupy

Asortyment produktéw Grupy

Asortyment produktow Grupy obejmuje m.in. rekombinowang insuling ludzka, jak rowniez inne produkty
farmaceutyczne, w tym biotechnologiczne. Konkurencja na rynku produktéw biotechnologicznych jest
duzo mniejsza niz na rynkach innych produktow farmaceutycznych z powodu duzo mniejszej liczby
konkurentow i istotnych barier utrudniajacych wejscie na ten rynek. Marze na rynku produktow
biotechnologicznych naleza do najwyzszych na rynku farmaceutycznym.

Potwierdzone doswiadczenie w rozwoju nowych produktéw biotechnologicznych i wprowadzanie
ich z poziomu laboratorium do produkeji przemyslowej

Spoétka posiada udokumentowane do§wiadczenie w rozwoju produktow biotechnologicznych. W 1997 r.
nabyla od amerykanskiej firmy biotechnologicznej - Bio-Technology General Corp. licencje
na wytwarzanie ludzkiej insuliny z zastosowaniem opatentowanego, genetycznie zmodyfikowanego
szczepu bakterii E. coli, jak rowniez na technologie wytwarzania insuliny i jej form gotowych na skale
laboratoryjng. W nastgpnych czterech latach Spotka rozwineta na peing skale przemystowa produkcje
substancji czynnej i form gotowych insuliny ludzkiej oraz uzyskata rejestracj¢ w Polsce. W kolejnych
latach specjalisci Spotki pracowali nad zwigckszeniem efektywnosci procesu produkeji insuliny.
Produkcja insuliny, ze wzgledu na swoja skalg i ztozonos¢, jest jednym z najbardziej skomplikowanych
procesow  produkcji  produktow  biotechnologicznych.  Udokumentowane  do$wiadczenie
W opracowywaniu wysoce efektywnych procesé6w wytwarzania produktéw biotechnologicznych jest
jedna z najwazniejszych przewag konkurencyjnych Spotki.

Mozliwosci rozwijania nowych produktéow

Spotka i Grupa opracowuje szereg nowych produktéw biotechnologicznych i farmaceutycznych. Dzigki
dobrze wyksztatconej i doswiadczonej kadrze oraz wspotpracy z IBA prawdopodobne jest, ze planowane
znaczne inwestycje w rozwdj spowoduja wprowadzenie nowych produktow biotechnologicznych.
W ramach prac rozwojowych Grupy kontynuowane sg prace, m. in., nad ludzkim hormonem wzrostu
0 powolnym uwalnianiu oraz analogami insuliny.

Wysoce wykwalifikowani i do§wiadczeni specjaliSci

BIOTON S.A., jako jedyna polska firma wytwarzajaca produkty biotechnologiczne, jest w stanie
przyciagnac czotowych specjalistow biotechnologii w Polsce. Instytut Biotechnologii i Antybiotykoéw jest
wiodacym instytutem badawczym w Polsce i zatrudnia wysoko wykwalifikowanych i do$wiadczonych
specjalistow. Spotka, na bazie porozumienia o wspolpracy z IBA, ma otrzymywaé oferte wspotpracy
w zwiazku z kazdym nowym projektem IBA.

Silny marketing w Polsce

Spotka rozwingta drugi co do wielkosci zespot ds. marketingu insulin w Polsce, ktory jest
odpowiedzialny za informowanie lekarzy i pacjentow.

Wspoélpraca zmierzajaca do wejscia na nowe rynki

Zgodnie ze strategia Grupy, rynki indyjski, rosyjski i chinski maja znaczenie priorytetowe. Spotka
zdecydowata si¢ podja¢ wspotprace z migdzynarodowymi spotkami farmaceutycznymi, ktére maja silna
pozycje na lokalnych rynkach.

Jako$¢ insuliny/nowoczesna technologia produkcji

Spotka jest jedynym w Polsce i jednym z niewielu na $wiecie producentéw insuliny ludzkiej
z zastosowaniem technologii rekombinacji DNA.

Insulina produkowana przez Spoétke charakteryzuje si¢ wysoka jako$cig. Zaréwno insulina jak
i wstrzykiwacze wytwarzane sg zgodnie z zasadami GMP i spelniajg zalecenia Europejskiej Farmakopei.
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Analiza produktow insuliny w szerokim zakresie przeprowadzana jest z zastosowaniem poddanych
walidacji chemicznych, biochemicznych i mikrobiologicznych metod analitycznych. W zakladach
produkcyjnych oraz w laboratoriach kontroli jako$ci zostal wprowadzony system kontroli jakos$ci
speliajacy zalecenia UE.

20.2. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spotki i Grupy

W ocenie Zarzadu Spotki rok 2013 byt kolejnym rokiem porzadkowania Grupy i wdrazania nowej
strategii. Jej efekty sa juz widoczne w wynikach zarébwno spotek Grupy, a takze samej Spoiki, ktora,
poczawszy od III kwartatu 2012 r., sukcesywnie zwigksza sprzedaz insulin i innych produktow
diabetologicznych w Polsce, a takze na gtéwnych rynkach zagranicznych, w tym Chin. W ocenie Zarzadu
Spotki na podstawie juz zawartych przez Spotke uméw mozna oczekiwaé rosnacej sprzedazy w kolejnych
latach. W 2013 r. Spotka zakonczyta proces inwestycji w zwigkszenie skali produkcji substancji insuliny
oraz produkcji formy gotowej wraz z otrzymaniem rejestracji, co w kolejnych latach pozwoli na
efektywniejsze wykorzystanie proceséw produkcyjnych oraz bedzie miato wplyw na zmniejszanie
kosztow produkcji. Na wyniki Grupy pozytywny wptyw bedzie mie¢ rowniez sprzedaz realizowana przez
BIOLEK Sp. z 0.0. w segmencie weterynaryjnym, ktorej rozpoczecie na rynku chinskim planowane jest
w Il kwartale 2014 r.

21. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢ebiorstwem BIOTON S.A. i Grupg
W 2013 r. nie nastapity zmiany w zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem BIOTON S.A. i Grupa.

22. Wszelkie umowy zawarte miedzy BIOTON S.A. a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia Spélki
przez przejecie

W 2013 r. Spotka nie zawierala uméw tego rodzaju.

23. Warto$¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale BIOTON S.A., w tym programéw
opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych
(w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyplaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych, odrebnie dla Kkazdej z oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Spélki
W przedsiebiorstwie BIOTON S.A., bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane
w koszty, czy tez wynikaly z podzialu zysku oraz informacje o wartosci wynagrodzen i nagréd
otrzymanych z tytulu pelnienia funkcji we wladzach jednostek podporzadkowanych

Szczegotowe informacje dotyczace wynagrodzen, nagrod i korzysci osob zarzadzajacych i nadzorujacych
BIOTON S.A. zostaly przedstawione w pkt. 39 i 40 rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za okres od 01.01.2013 r. do 31.12.2013 r.

24. OKkreslenie lgcznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji BIOTON S.A. oraz akgcji
i udzialéw w jednostkach powigzanych Spolki, bedacych w posiadaniu osob zarzadzajacych
i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie)

Wg stanu na 31.12.2013 r., zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke:

e osoby zarzadzajace BIOTON S.A. nie posiadatly akcji Spotki,

e stan posiadania akcji Spotki przez cztonkow Rady Nadzorczej BIOTON S.A. prezentowat si¢
nastgpujaco:

o Barbara Ratnicka — Kiczka: 765.970 akcji (o warto$ci nominalnej 153.194,00 PLN),
o Maciej Grelowski: 600.000 akcji (o wartosci nominalnej 120.000,00 PLN),

e osoby zarzadzajace i nadzorujace BIOTON S.A. nie posiadaly akcji i udziatéw w jednostkach
powiazanych Spotki.
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25. Informacje o znanych BIOTON S.A. umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przyszloSci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

14.08.2013 r., Spotka zawarta z Troqueera Enterprises Limited z siedziba w Nikozji (,, Troqueera”)
porozumienie dotyczace nabytych przez Spotke na podstawie: (i) umowy z dnia 31.08.2011 r.,
(ii) umowy z dnia 20.04.2012 r. oraz (iii) umowy z dnia 22.11.2012 r. (facznie ,,Umowy”) udzialow
BIOLEK Sp. z 0.0. z siedzibg w Macierzyszu (,,Biolek”, ,,Porozumienie”). Zgodnie z Porozumieniem
Troqueera, jako znaczacy akcjonariusz Spoitki, zrezygnowata z przewidzianych Umowami i naleznych
Troqueera wszystkich platnosci z tytutu zaistnienia w Biolek zdarzen zwigzanych z rozwojem Biolek
i dopuszczeniem do sprzedazy produktéw tej spotki (,,Premia”), za wyjatkiem ptatnosci za uzyskanie
przez Biolek zysku przed potraceniem odsetek od zaciaggnigtych kredytow, podatkéw oraz amortyzacji
(EBITDA) w wysokosci 30 mln PLN (,Zdarzenie”). Premia z tytulu Zdarzenia zostal ustalona
w wysokosci 10.635.542,00 PLN. Platno$¢ Premii nastagpi w formie bezgotowkowej w drodze emis;ji
akcji Spotki z uwzglednieniem, ze w sytuacji, gdy cena rynkowa jednej akcji Spotki na dzien wystapienia
Zdarzenia bedzie nizsza niz wartos¢ nominalna akcji Spotki, Spotka bedzie zobowigzana do
wyemitowania na rzecz Troqueery dodatkowych akcji w liczbie stanowiacej rdznice pomiedzy
wysokos$cia Premii i warto$cia rynkowa akcji z dnia poprzedzajacego wystapienie Zdarzenia, przy czym
laczna warto$¢ rynkowa akcji emitowanych w celu pokrycia wysokosci Premii bedzie rowna wartos$ci
Premii. Ptatno$¢ Premii, wedtug wyboru Spotki, bedzie mogta nastapi¢ réwniez w gotdéwce (czgsciowo
badz w catosci).

26. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Do daty opublikowania niniejszego sprawozdania Spotka nie wyemitowata Zadnych akcji w ramach
programu motywacyjnego.

27. Informacje o bieglym rewidencie

Informacje dotyczace bieglego rewidenta zostaly przedstawione w pkt. 41 rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za okres od 01.01.2013 r. do 31.12.2013 r.

28. Oswiadczenie Zarzadu BIOTON S.A. o zgodnosci

Zarzad BIOTON S.A. o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy:

1. roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grypy Kapitatowej BIOTON S.A. na
31.12.2012 r. zostalo sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktére maja zastosowanie do sprawozdan rocznych i ktore
zostalty zatwierdzone przez Uni¢ Europejska, zwanymi dalej ,MSSF UE”, a w zakresie
nieuregulowanym powyzszymi standardami, zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29 wrzes$nia
1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2009 r., Nr 152, poz. 1223, z p6zn. zm.) oraz wydanymi na
jej podstawie przepisami wykonawczymi.

MSSF UE zawierajg wszystkie Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci, Migdzynarodowe
Standardy Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzane z nimi Interpretacje poza
wymienionymi ponizej Standardami oraz Interpretacjami, ktére oczekujg na zatwierdzenie przez
Uni¢ Europejskg oraz Standardami oraz Interpretacjami, ktére zostaly zatwierdzone przez Unig
Europejska, ale nie weszty jeszcze w zycie.

Spotka nie skorzystala z mozliwosci wczesniejszego zastosowania nowych Standardéw
i Interpretacji, ktore zostaty juz opublikowane oraz zatwierdzone przez Uni¢ Europejska, a ktore
wejda w zycie po dniu bilansowym. Ponadto na dzien bilansowy Spoétka nie zakonczyla jeszcze
procesu oszacowania wptywu nowych Standardow i Interpretacji, ktore wejda w zycie po dniu
bilansowym, na sprawozdanie finansowe Spotki za okres, w ktérym beda one zastosowane po
raz pierwszy,

2. sprawozdanie, o ktorym mowa powyzej, odzwierciedla w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkows i finansowg Grupy oraz jej wyniki finansowe,

3. sprawozdanie Zarzagdu BIOTON S.A. z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej BIOTON S.A. w okresie
od 01.01.2013 r. do 31.12.2013 r. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagni¢¢ oraz
sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.
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29. Oswiadczenie Zarzadu BIOTON S.A. o wyborze audytora

Zarzad BIOTON S.A. o$wiadcza, ze:

1.

zgodnie z art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2009 r., Nr 152,
poz. 1223, z p6zn. zm.) oraz na podstawie § 21 ust. 1 pkt 1) Statutu BIOTON S.A. Rada Nadzorcza
Spotki uchwata z dnia 19.06.2013 r. wyznaczyla Deloitte Polska Spoélka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie (00-854) przy Alei Jana Pawta II 19, jako
podmiot dokonujagcy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej BIOTON S.A. na 31.12.2013 r. oraz wyrazila zgod¢ na zawarcie przez BIOTON S.A.
umow w tym zakresie,

podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatlowej BIOTON S.A. na 31.12.2013 r. spehiaja warunki do wydania
bezstronnej 1 niezaleznej opinii o badanym sprawozdaniu, stosownie do postanowien
Migdzynarodowych  Standardow  Rewizji  Sprawozdan Finansowych  wydanych przez
Miedzynarodowa Federacje Ksiegowych, rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
0 rachunkowosci (Dz. U. z 2009 r., Nr 152, poz. 1223, z p6zn. zm.) oraz krajowych standardow
rewizji finansowej, wydanych przez Krajowa Rade¢ Bieglych Rewidentéw w Polsce.
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30. Oswiadczenie Zarzadu BIOTON S.A. o stosowaniu zasad ladu korporacyjnego

30.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlega BIOTON S.A. oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

BIOTON S.A. podlega ,,Dobrym Praktykom Spétek Notowanych na GPW?”. Tekst ,,Dobrych Praktyk (...)” dostgpny jest, m. in., na stronie internetowej Gietdy Papierow
Warto$ciowych w Warszawie S.A. poswigconej zagadnieniom tadu korporacyjnego - www.corp-gov.gpw.pl

30.2. Wskazanie postanowien zbioru zasad tadu korporacyinego. od ktérych BIOTON S.A. odstapita, wyjasnienie okoliczno$ci i przyczyn tego odstapienia oraz okreslenie

sposobu, w jaki spétka zamierza usungé ewentualne skutki nie zastosowania danego postanowienia lub jakie kroki zamierza podjaé, by zmniejszyé ryzyko nie
zastosowania danego postanowienia W przysztosci

Zarzad BIOTON S.A. informuje, ze podzielajac idee oraz zatozenia bedace podstawg poszczegbdlnych zasad ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW” - wobec
ustalonej w Spotce praktyki lub postanowien Statutu, wymagajacych odej$cia od modelu zarzgdzania i nadzoru przewidzianego przez niektore reguty tadu korporacyjnego -
nie moze stosowaé w sposob trwaty oraz w pelnym zakresie zasad przedstawionych ponize;j.

Zarzad Spotki pragnie podkreslic, ze odejs$cie od tego modelu lub wyrazenie pewnych zastrzezen w odniesieniu do okreslonych zasad nie wptywa negatywnie na przejrzystosc¢
regul nadzoru oraz zarzadzania BIOTON S.A. jak rowniez na implementacj¢ dobrych praktyk, a tym samym nie prowadzi do naruszenia zatozen lezacych u podstaw tadu
korporacyjnego. Zarzad BIOTON S.A. bedzie na biezaco dokonywac oceny zasad zarzadzania oraz nadzoru wprowadzonych w Spotce jak rowniez bedzie badaé oczekiwania
inwestorow, co do stanowiska Spotki w zakresie nieprzyje¢tych zasad dobrych praktyk, a gdy zmiany zostang uznane za potrzebne, to podjeta zostanie decyzja o przyjeciu
okreslonych zasad w brzmieniu zaproponowanym przez Gietdg Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. W przypadku za$, w ktérym zastosowanie takich zasad bedzie
wymagac decyzji innego organu Spotki, Zarzad Spotki zwroci sie do niego z wnioskiem o podjecie odpowiedniej decyzji.

Identyfikacja Zasada, ktérej stosowania Spolka nie moze gwarantowaé w sposob s
. Wyjasnienie
zasady trwaly lub w pelnym zakresie
Czesé 1 Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek gietdowych
Zasada 1.5. Spotka powinna posiada¢ polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. ) o ] .
Polityka wynagrodzen powinna w szczegélnosci okreslaé forme, strukture | Z€ wzglgdu ha szcze?goiowe postanowienia zawarte w Statucie Spotki,
i poziom wynagrodzen cztonkéw organéw nadzorujacych i Spotka nie moze przyjac przedmiotowej zasady w obecnym brzmieniu.
zarzadzajacych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkdéw organow | Zgodnie z § 23 ust. 3 Statutu Spoiki ,,Wynagrodzenie Czlonkow Zarzqdu
nadzorujgcych i zarzadzajacych spotki powinno mieé¢ zastosowanie | ustala Rada Nadzorcza.”
zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania | Natomiast wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej, zgodnie z art. 392
odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektoréow spolek notowanych na § 1 Kodeksu spotek handlowych, ustalane jest uchwata Walnego
gietdzie (2004/913/WE), uzupehione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. Zgromadzenia Spotki.
(2009/385/WE),
Zasada 1.12. Spétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ wykonywania | W ocenie Spotki, ryzyko zaklocen prawidlowego przebiegu obrad,
osobi$cie lub przez pelmomocnika prawa glosu w toku walnego | powodowane problemami natury technicznej i logistycznej, ktorego

31




zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektroniczne;j.

catkowitego wyeliminowania Spotka nie jest w stanie zagwarantowac,
przekracza korzysci ptynace dla akcjonariuszy ze stosowania powyzszej
zasady. Spotka stoi na stanowisku, ze obecnie obowigzujace zasady
udzialu w walnych zgromadzeniach umozliwiaja wilasciwa i efektywna
realizacj¢ praw wynikajacych z akcji 1 wystarczajaco zabezpieczaja
interesy wszystkich akcjonariuszy, w tym mniejszosciowych.

Czes¢ 11 Dobre praktyki realizowane przez zarzady spolek gieldowych
Zasada l11.1. Spotka prowadzi korporacyjng stron¢ internetowa i zamieszcza na niej,
oprécz informacji wymaganych przez przepisy prawa:
Zasada 11.1.1. e podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegdlnosci Statut i | Ze wzgledu na stanowisko Spotki wobec zasady IV.2 Spoétka nie moze
regulaminy organéw spotki, zamie$ci¢ na swojej stronie internetowej regulaminu walnego
zgromadzenia.
Zasada I1.1.9a. e zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub | Dotychczasowa praktyka w Spolce, jak rowniez praktyka wielu spotek
wideo, publicznych, nie przemawia za potrzeba rejestracji i upubliczniania zapisu
obrad Walnego Zgromadzenia. Spotka stoi na stanowisku, ze publikowane
przez Spolke, przewidziane przepisami prawa, informacje dotyczace
zwolania i przebiegu Walnego Zgromadzenia, umozliwiaja w sposob
Wwyczerpujacy zapoznanie si¢ ze sprawami poruszanymi na Zgromadzeniu
akcjonariuszom nieuczestniczagcym w obradach i innym zainteresowanym.
Zasada 11.3. Zarzad, przed zawarciem przez spéOike istotnej umowy z podmiotem | Spotka podziela poglad o konieczno$ci uzyskiwania przez zarzad aprobaty

powigzanym zwraca si¢ do rady nadzorczej o aprobatg tej
transakcji/umowy. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegaja transakcje
typowe, zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalnos$ci operacyjnej przez spotke z podmiotem zaleznym, w ktérym
spotka posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy. Na potrzeby niniejszego
zbioru zasad przyjmuje si¢ definicje podmiotu powigzanego w rozumieniu
rozporzadzenia Ministra Finanséw wydanego na podstawie art. 60 ust. 2
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spdétkach publicznych (Dz. U. Nr 184, poz. 1539 z pdzn.
zm.).

rady nadzorczej na zawarcie przez Spotke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym. Ze wzgledu na szczegélowe postanowienia zawarte w
Statucie Spoétki, Spotka nie moze przyja¢ w catosci przedmiotowej zasady
w obecnym brzmieniu. Zgodnie z § 21 ust. 1 Statutu Spotki do
kompetencji rady nadzorczej nalezy:

,,2) wyrazanie zgody na zawieranie przez Podmioty Powigzane ze Spotkq
umow lub dokonywanie innych czynnosci na rzecz Podmiotow
Powigzanych ze Spotkq, w przypadku, gdy wartos¢ takich umow
lub czynnosci przekracza w ciggu kolejnych 12 (dwunastu
miesigcy) kwote 500.000 Euro lub rownowartos¢ tej kwoty w
innych walutach, z wyjgtkiem typowych i rutynowych czynnosci,
dokonywanych na warunkach rynkowych pomiedzy jednostkami
powigzanymi, ktorych charakter i warunki wynikajq z biezgcej

32




dziatalnosci operacyjnej, prowadzonej przez Spotke lub jednostke
od niej zalezng.”

Dobre praktyki stosowane przez czlonkéw rad nadzorczych

Poza czynno$ciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza
powinna:

° rozpatrywac i opiniowac¢ sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat
walnego zgromadzenia.

Spotka podziela potrzebe rozpatrywania i opiniowania przez rade
nadzorcza spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat walnego
zgromadzenia. Spotka nie moze jednak zagwarantowaé, ze w kazdej
sprawie majacej by¢ przedmiotem uchwaly walnego zgromadzenia
zostanie przed walnym zgromadzeniem uzyskana opinia rady nadzorczej
w czasie umozliwiajacym akcjonariuszom zapoznanie si¢ z nig. Niekiedy
bowiem wzgledy praktyczne moga przemawia¢ za koniecznoscig
szybkiego przeprowadzenia walnego zgromadzenia a sama rada nadzorcza
nie bedzie miata wystarczajgco duzo czasu, zeby sporzadzi¢ opini¢ przed
walnym zgromadzeniem lub skorzysta¢ z porady ekspertow przed
sporzadzeniem opinii.

Czlonek rady nadzorczej powinien przekazac¢ zarzadowi spotki informacje
na temat swoich powigzan z akcjonariuszem dysponujacym akcjami
reprezentujagcymi nie mniej niz 5% ogo6lnej liczby glosow na walnym
zgromadzeniu. Powyzszy obowigzek dotyczy powigzan natury
ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogacych mie¢ wpltyw na stanowisko
cztonka rady nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez radg.

Spotka stoi na stanowisku, ze nie moglaby zagwarantowaé procedur
umozliwiajgcych informowanie o wszelkich powigzaniach “innej natury”
z uwagi na wieloznaczno$¢ tego pojecia. Zdaniem Spotki brak takiego
ujawnienia nie wptywa na przejrzysto$¢ funkcjonowania Spotki z uwagi
na przyje¢cie zamiaru stosowania zasady tadu korporacyjnego stanowiacej,
ze o zaistniatym konflikcie interesoéw lub mozliwosci jego powstania
cztonek rady nadzorczej powinien poinformowa¢ rade nadzorcza i
powstrzymac¢ si¢ od zabierania glosu w dyskusji oraz od glosowania nad
uchwatg w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt interesow.

Czesé 111
Zasada I11.1.
Zasada I11.1.3.
Zasada I11.2.
Zasada I11.6.

Przynajmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej powinno spetniaé kryteria
niezaleznosci od spotki i podmiotdéw pozostajacych w istotnym
powigzaniu ze spotkg. W zakresie kryteriow niezaleznos$ci cztonkéw rady
nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatacznik II do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw
niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spoétek
gieldowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt b)
wyzej wymienionego Zatacznika osoba bedaca pracownikiem spotki,
podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie moze by¢ uznana

Spotka zgadza si¢, ze do dobrej praktyki korporacyjnej nalezy zaliczy¢
udziat w radzie nadzorczej niezaleznych czlonkoéw. Ze wzgledu na
szczegdtowe postanowienia zawarte w § 18 Statutu Spotki, Spotka nie
moze przyja¢ w cato$ci przedmiotowej zasady w obecnym brzmieniu.
Zgodnie z § 18 Statutu Spoiki:

w1 Jeden z czlonkéow Rady Nadzorczej powolywany przez Walne
Zgromadzenie powinien spelnia¢ wszystkie nastepujgce warunki:

1) zostat wybrany w trybie, o ktorym mowa w ust. 3;
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za spelniajaca kryteria niezalezno$ci, o ktorych mowa w tym Zataczniku.
Ponadto za powiazanie z akcjonariuszem wykluczajace przymiot
niezaleznoéci czlonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady
rozumie si¢ rzeczywiste i istotne powiazanie z akcjonariuszem majacym
prawo do wykonywania 5 % i wigcej ogodlnej liczby glosow na walnym
zgromadzeniu.

2) nie moze by¢ Podmiotem Powigzanym ze Spotkq lub z
podmiotem zaleznym od Spotki;

3) nie moze by¢ Podmiotem Powigzanym z podmiotem
dominujgcym lub innym podmiotem zaleznym od
podmiotu dominujgcego, lub

4) nie moze by¢ osobq, ktora pozostaje w jakimkolwiek
zwigzku ze Spotkq Ilub z ktorymkolwiek z podmiotow
wymienionych w pkt. 2) i 3), ktory moglby istotnie
wplyng¢ na zdolnosé¢ takiej osoby jako czlonka Rady
Nadzorczej do podejmowania bezstronnych decyzji.

2. Dla unikniecia wagtpliwosci, powigzania, o ktorych mowa w ust. 1
pkt. 2)-4) nie dotyczq cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki.

3. Wybor cztonka Rady Nadzorczej, ktory ma spetniaé warunki
opisane w ust. 1, nastgpuje w oddzielnym glosowaniu. Z
zastrzezeniem ust. 4, prawo zglaszania kandydatur na czlonka
Rady Nadzorczej spetniajgcego warunki okreslone w ust. 1
przystuguje akcjonariuszom obecnym na Walnym Zgromadzeniu,
ktorego przedmiotem jest wybor czionka Rady Nadzorczej, o
ktorym mowa w ust. 1. Zgloszenia dokonuje sie¢ na rece
Przewodniczqcego Walnego Zgromadzenia w formie pisemnej
wraz z pisemnym oswiadczeniem danego kandydata o zgodzie na
kandydowanie oraz spetnianiu warunkéw okreslonych w ust. 1
pkt. 2)-4). Jezeli kandydatury w sposob przewidziany w zdaniu
poprzednim nie zostang zgloszone przez akcjonariuszy,
kandydatow do Rady Nadzorczej, spetniajgcych warunki opisane
w ust. 1 pkt. 2)-4), zglasza Rada Nadzorcza.

4, Uprawniony Zatozyciel nie ma prawa do zglaszania kandydatur
na cztonka Rady Nadzorczej, o ktorym mowa w ust. 1.”

Ponadto zgodnie z § 21 ust. 2 Statutu ,,uchwaly w sprawach okreslonych
w ust. 1 pkt 1 wymagajq dla swojej waznosci glosowania za ich
przyjeciem przez czlonka Rady Nadzorczej, ktory spelnia warunki
okreslone w § 18 ust. 1 Statutu.”

Zgodnie natomiast z § 21 ust. 1 pkt. 1 Statutu do tych uchwat zalicza si¢
uchwaly w sprawie: ,,wyznaczania podmiotu dokonujgcego badania lub
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przeglgdu skonsolidowanych oraz jednostkowych sprawozdan finansowych
Spotki, wyrazania zgody na zawieranie umow z takim podmiotem lub jego
podmiotami zaleznymi, jednostkami podporzqdkowanymi, podmiotami
dominujgcymi  lub  podmiotami  zaleznymi  lub  jednostkami
podporzgdkowanymi jego podmiotow dominujgcych oraz na dokonywanie
wszelkich innych czynnosci, ktore mogg negatywnie wplywaé na
niezaleznos¢ takiego podmiotu w dokonywaniu badania lub przeglgdu
sprawozdan finansowych Spotki”.

Zasada I11.8.

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajacych w radzie
nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatacznik I do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektorow
niewykonawczych (...).

Patrz wyjasnienie do zasady II1.6

Zasada I11.9.

Zawarcie przez spotke umowy/transakcji z podmiotem powigzanym
spelniajacej warunki o ktorej mowa w czgsci 11 pkt 3, wymaga aprobaty
rady nadzorczej.

Patrz wyjasnienia do zasady 1.3

Czes¢ IV

Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

Zasada IV.1

Przedstawicielom mediéw powinno si¢ umozliwiaé obecno$¢ na walnych
zgromadzeniach.

Spotka co do zasady uznaje zatozenia stojace za niniejsza regulg i uznaje
ja za dobra praktyke korporacyjng. W swoich dziataniach Spoétka
podejmuje liczne starania majgce na celu posiadanie dobrych kontaktow z
mediami i prowadzenie skutecznej polityki informacyjnej. Nie mozna
jednak wykluczy¢ sytuacji, w ktorej Spotka nie zapewni przedstawicielom
medidéw mozliwos$ci obecno$ci na walnym zgromadzeniu z uwagi na
konieczno$¢ zapewnienia sprawnego przebiegu obrad.

Zasada IV.2

Regulamin walnego zgromadzenia nie moze utrudnia¢ uczestnictwa
akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu i wykonywania ich praw. Zmiany
w regulaminie powinny obowigzywa¢ najwczes$niej od nastgpnego
walnego zgromadzenia.

Dotychczasowa praktyka w Spoélce jak réwniez praktyka wielu spotek
publicznych nie przemawia za potrzebg wprowadzenia regulaminu
walnego zgromadzenia, ktory w sposéb szczegdlowy ujmowalby zasady
prowadzenia obrad walnego zgromadzenia. Spotka stoi, zatem, na
stanowisku, ze wystarczajacg podstawe dla sprawnego przebiegu walnego
zgromadzenia w Spotce, w tym glosowania oddzielnymi grupami,
stanowig odpowiednie przepisy Kodeksu spétek handlowych.

Zasada 1V.10.

Spoétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ udziatu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej,
polegajacego na:

Patrz wyjasnienie do zasady I1.12.
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1)
2)

transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej
akcjonariusze moga wypowiada¢ si¢ wtoku obrad walnego
zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad.
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30.3. Opis_gltownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Spdlki systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych
w BIOTON S.A. opiera si¢ na:

e wewnetrznych regulaminach okres$lajacych obowiazki, uprawnienia i odpowiedzialno$é
poszczegodlnych komorek organizacyjnych, w tym biorgcych udzial w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych,

e wewnetrznych procedurach okreslajacych obieg dokumentéw finansowo — ksiegowych (w tym
zasady kontroli dokumentow),

e prowadzeniu ksiagg rachunkowych w systemie informatycznym,

e dziatalnosci komorki bezpieczenstwa i kontroli wewngtrznej monitorujgcej przebieg wrazliwych
dla Spoétki proceséw, w tym sporzadzania sprawozdan finansowych,

e dziatalno$ci powotanego w ramach Rady Nadzorczej Spotki Komitetu Audytu, obejmujacej
m. in. wstepna ocen¢ sprawozdan Zarzadu z dzialalnosci Spoétki i Grupy oraz rocznych
sprawozdan finansowych Spotki i Grupy oraz opiniowaniu podstawowych zasad istniejacego
W Spoélce systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem oraz przedstawianie Radzie
Nadzorczej wnioskéw 1 rekomendacji dotyczacych zasadno$ci jego zmiany, a takze
informowanie Rady Nadzorczej o istotnych, znanych Komitetowi nieprawidtowosciach takiego
systemu lub ryzykach zwigzanych z jego organizacja i funkcjonowaniem,

e Dbadaniu i przegladzie sprawozdan finansowych przez niezaleznego bieglego rewidenta,
wyznaczanego przez Rade Nadzorczg Spoiki na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu.

30.4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio lub posrednio, znaczne pakiety akcji
BIOTON S.A. wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego

udzialu w kapitale zaktadowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu
W ogdlnej liczbie glosdw na walnym zgromadzeniu

Strukture wlasnosci kapitatu zaktadowego Spotki, wg stanu na 31.12.2013 r., prezentuje ponizsza tabela:

1 |Ryszard Krauze* 1 0,00000001

2 |[PROKOM Investments S.A.? 1.015.181.768 11,82

3 |Osiedle Wilanowskie Sp. z o.0. 4.066.534 0,05

4 |Troqueera Enterprises Ltd 987.944.760 11,51

5 |Pozostali 6.579.226.937 76,62
Razem 8.586.420.000 100,00

10.09.2013 r. w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych pod kodem PLBIOTNO00029
zarejestrowane zostaty nastepujace akcje zwykte na okaziciela Spotki o wartosci nominalnej 0,20 PLN
kazda: (i) 33.951.250 akcji serii AA (,,Akcje Serii AA”) oraz (ii) 165.679.888 akcji serii AB (,,Akcje
Serii AB”) (,,Rejestracja”). W wyniku Rejestracji:

e wysokos¢ w pelni optaconego kapitatu zakladowego Spotki wyniosta 1.717.283.262,40 PLN,
wtym 1.677.357.034,80 PLN kapitalu zarejestrowanego w KRS oraz Iacznie 39.926.227,60

! Wg stanu na 31.12.2013 r. Ryszard Krauze byt podmiotem dominujacym w stosunku do PROKOM Investments S.A.
2 PROKOM Investments S.A jest podmiotem dominujacym w stosunku do Osiedle Wilanowskie Sp. z 0.0.
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PLN kapitatu zaktadowego z emisji Akcji Serii AA i AKcji Serii AB, wyemitowanych w ramach
kapitatu warunkowego i nieobjetych jeszcze aktualizacja wpisu w KRS,

e liczba akcji Spotki wszystkich emisji wyniosta 8.586.416.312, w tym 8.386.785.174 akcje Spotki
zarejestrowane w KRS oraz lacznie 199.631.138 Akcji Serii AA 1 Akcji Serii AB,
wyemitowanych w ramach kapitatu warunkowego i nieobjetych jeszcze aktualizacja wpisu w
KRS,

e ogoblna liczba gloséw, wynikajacych z wyemitowanych akcji Spotki, wyniosta 8.586.416.312, w
tym 8.386.785.174 glosy z wyemitowanych i zarejestrowanych w KRS akcji Spotki oraz tacznie
199.631.138 gloséw z Akcji Serii AA i Akcji Serii AB, wyemitowanych w ramach kapitatu
warunkowego i nieobjetych jeszcze aktualizacjg wpisu w KRS.

09.10.2013 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego po posiedzeniu niejawnym zarejestrowat w KRS podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Spotki w drodze emisji 3.688 akcji zwyklych na okaziciela serii AC o warto$ci nominalnej 0,20 PLN
kazda (,,Podwyzszenie Kapitalu”). Podwyzszenie Kapitalu zostato przeprowadzone w celu umozliwienia
scalenia akcji Spotki. W zwigzku z powyzszym:

o wysokos¢ zarejestrowanego kapitatu zaktadowego Spotki wyniosta 1.717.284.000,00 PLN,

e liczba akcji Spotki wszystkich zarejestrowanych emisji wyniosta 8.586.420.000,

e ogodlna liczba glosow, wynikajacych z wyemitowanych i zarejestrowanych akcji Spoiki,
wyniosta 8.586.420.000.

30.5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do BIOTON S.A., wraz z opisem tych uprawnien

Zgodnie z postanowieniami Statutu BIOTON S.A., PROKOM Investments S.A. (,,Prokom”) posiada
status tzw. uprawnionego zatozyciela, ktoremu przystuguje szereg uprawnien osobistych okreslonych
w Statucie, w tym prawo do powotywania i odwotywania Prezesa oraz Wiceprezesa Zarzadu, a takze
jednego cztonka Rady Nadzorczej oraz prawo wyznaczania Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego
Rady. Do Prokom nie znajduje takze zastosowania ograniczenie prawa glosu, ktore jest przewidziane w
Statucie. Powyzsze uprawnienia osobiste nie przystuguja, gdy udzial Prokom w kapitale zaktadowym
Spotki spadnie ponizej 20 %.

30.6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okre$lonej czesci lub liczby gloséw,
ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy
wspodlpracy Spoétki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartoSciowymi sa oddzielone od
posiadania papieréw wartosciowych

Z zastrzezeniem ograniczen przewidzianych w Statucie opisanych ponizej, zgodnie z art. 411 ust. 1 KSH,
jedna akcja daje prawo do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu. Prawo glosu przystuguje
akcjonariuszom od dnia pelnego pokrycia akcji.

Zgodnie z § 26 ust. 1 Statutu Spoétki, prawo glosu akcjonariuszy zostato ograniczone w ten sposob, ze
zaden z akcjonariuszy nie moze wykonywac¢ wigcej niz 20 % ogo6lnej liczby glosow na Walnym
Zgromadzeniu przy zatozeniu, ze ww. ograniczenia nie stosuje si¢ dla celow ustanowienia obowigzkow
nabywcy znacznego pakietu akcji, o ktorych mowa w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. 0 ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
0 spotkach publicznych (Dz. U. Nr 184, poz. 1539) w brzmieniu z dnia rejestracji Uchwaty Nr 1 Walnego
Zgromadzenia w sprawie zmiany Statutu z dnia 09.05.2006 r. (,,Ustawa o Ofercie Publicznej”).

Wskazane powyzej ograniczenia prawa glosu nie stosuje si¢ do:

e akcjonariuszy, ktorzy w dniu wpisania przeksztalcenia BIOTON Sp. z 0.0. w spdtke akcyjng do
rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego posiadali akcje stanowigce co najmniej
20 % kapitatu zaktadowego (tj. PROKOM Investments S.A.), oraz

e akcjonariusza, ktdry nabedzie po dopuszczeniu akcji do publicznego obrotu (dziatajagc w imieniu
wlasnym oraz na swdj rachunek) oraz zarejestruje na Walnym Zgromadzeniu akcje stanowiace
co najmniej 75 % ogolnej liczby glosd6w w kapitale zaktadowym BIOTON S.A., pod warunkiem,
ze wszystkie akcje w liczbie powodujacej przekroczenie 10 % ogdlnej liczby akcji w kapitale
zaktadowym Spotki muszg zosta¢ nabyte przez takiego akcjonariusza:
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o w drodze ogloszenia wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz wszystkich akcji Spotki
ogloszonego zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie Publicznej od akcjonariuszy,
ktorzy nie sa powiazani z takim akcjonariuszem w sposob okreslony w art. 87 ust. 1 pkt
2-6 Ustawy o Ofercie Publicznej lub ktorzy nie dzialaja z takim akcjonariuszem w
innym porozumieniu majacym na celu obejécie ograniczen przewidzianych w § 26 ust.
1, albo

o  w obrocie pierwotnym (zgodnie z definicjg zawartg w Ustawie o Ofercie Publicznej).

30.7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierow
warto$ciowych BIOTON S.A.

Zgodnie z art. 337 § 1 KSH akcjonariuszom przystuguje prawo zbywania akcji bez ograniczen.

30.8. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwotywania osdéb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegblnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad Spotki sktada si¢ z nie wigcej niz 4 oso6b, w tym Prezesa oraz Wiceprezesa. Liczbg cztonkoéw
Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Akcjonariuszowi, ktory na dzien wpisania do Rejestru Przedsigbiorcow
przeksztalcenia BIOTON ze spolki z ograniczona odpowiedzialnoscia w spoltke akcyjna posiadat
najwicksza liczbe akcji w kapitale zakladowym Spoéiki, przystuguje osobiste uprawnienie do
powotywania i odwolywania Prezesa oraz Wiceprezesa Zarzadu (prawo to przystuguje PROKOM
Investments S.A.).

Pozostatych cztonkow Zarzadu powoluje i odwoluje Rada Nadzorcza. Czlonkowie Zarzadu sa
powolywani na trzyletnig kadencje.

Do sktadania o$wiadczen oraz podpisywania w imieniu Spotki upowaznieni sa: Prezes Zarzadu z innym
cztonkiem Zarzadu lub prokurentem lacznie, albo Wiceprezes Zarzadu z innym cztonkiem Zarzadu lub
prokurentem tgcznie.

Do kompetencji Zarzadu naleza sprawy przewidziane w Kodeksie Spotek Handlowych i Statucie. Zarzad
prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje Spotke na zewnatrz.

Zgodnie z art. 444 Kodeksu spotek handlowych oraz § 11 ust. 1 i 2 Statutu, Zarzad Spoétki upowazniony
byt do podwyzszenia kapitatu zaktadowego BIOTON S.A. poprzez emisje nowych akcji 0 tgcznej
wartosci nominalnej nieprzekraczajacej 209.090.909,20 PLN na drodze jednego albo kilku kolejnych
podwyzszen kapitatu zakladowego w granicach okreSlonych powyzej (kapitat docelowy). W ramach
upowaznienia do podwyzszania kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego Zarzad jest
uprawniony do emisji warrantdow subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 KSH,
z terminem wykonania prawa zapisu uplywajacym nie pozniej niz okres, na ktory zostato udzielone
upowaznienie.

Wg stanu na 31.12.2013 r. Zarzad wykorzystal catkowicie biezace upowaznienie do podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki w ramach kapitatu docelowego.

Z zastrzezeniem odmiennych postanowien KSH lub Statutu, Zarzad podejmuje decyzje we wszystkich
sprawach zwigzanych z podwyzszaniem kapitatu zakltadowego w ramach kapitalu docelowego.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej zatwierdza ceng emisyjng oraz emisje¢ akcji w zamian za wkiady
niepieni¢zne. Ponadto za zgodg Rady Nadzorczej, Zarzad moze czgSciowo lub w catosci wylaczy¢ lub
ograniczy¢ prawo poboru akcjonariuszy w odniesieniu do akcji lub warrantow subskrypcyjnych
emitowanych w ramach kapitatu docelowego.

30.9. Opis zasad zmiany Statutu BIOTON S.A.

Zmiana Statutu Spotki wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Uchwata w sprawie
zmiany Statutu wymaga wigkszosci 3/4 gloso6w. Ponadto stosownie do art. 415 § 3 KSH uchwata
dotyczaca zmiany Statutu, zwigkszajaca $wiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajaca prawa przyznane
osobiscie akcjonariuszom, wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktorych dotyczy.
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30.10. Sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w_szczegdlno$ci zasady wynikajace z regulaminu

walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie
wynikaja wprost z przepisOw prawa

Zwolywanie Walnych Zgromadzen

Zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych, walne zgromadzenia moga by¢ zwyczajne (Zwyczajne Walne
Zgromadzenia) lub nadzwyczajne (Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia).

Podmioty uprawnione do zwotania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie,
jezeli Zarzad nie zwota go w terminie sze$ciu miesigcy od zakonczenia roku obrotowego Spotki, oraz
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwolanie go uzna za wskazane. Prawo zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje rowniez akcjonariuszom Spotki reprezentujacym
co najmniej potowe kapitatu zakltadowego Spotki lub co najmniej potowg ogoélu glosow w Spoice.
W takim przypadku akcjonariusze Spotki wyznaczaja przewodniczacego tego Walnego Zgromadzenia.

Ponadto akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu
zaktadowego Spotki moga zadaé zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad tego Walnego Zgromadzenia. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Jezeli
w terminie dwoch tygodni od dnia przedstawienia zadania Zarzadowi Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie nie zostanie zwolane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy Spoiki wystepujacych z tym zadaniem. Sad wyznacza
przewodniczacego tego Walnego Zgromadzenia.

Sposob zwolania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwotuje si¢ przez ogloszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz
W sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. z 2005 r., Nr 184, poz. 1539, z pézn. zm.) (,,Ustawa
o0 Ofercie Publicznej”) oraz Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za roéwnowazne informacji wymaganych przepisami panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r. Nr 209, poz. 1744, z pdzn. zm.) (,,Rozporzadzenie
w Sprawie Informacji Biezacych i Okresowych”). Ogloszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na
dwadziescia sze$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Ogloszenie o Walnym Zgromadzeniu
powinno zawiera¢ w szczegdlnosci: (i) date, godzing i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegdtowy
porzadek obrad, (ii) precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu
i wykonywania prawa glosu, (iii) dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, (iv)
informacje, ze prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace akcjonariuszami
Spotki w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, (v) wskazanie, gdzie i w jaki sposob
osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze uzyskaé pelny tekst dokumentacji,
ktora ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu oraz projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje si¢
podejmowania uchwat, uwagi Zarzadu lub Rady Nadzorczej dotyczace spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad
przed terminem Walnego Zgromadzenia oraz (vi) wskazanie adresu strony internetowej, na ktorej beda
udostepnione informacje dotyczace Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z Rozporzadzeniem w Sprawie Informacji Biezacych i Okresowych, Spotka zobowigzana jest do
przekazania w formie raportu biezacego m. in. daty, godziny i miejsca Walnego Zgromadzenia wraz
Z jego szczegdlowym porzadkiem obrad. Ponadto w przypadku zamierzonej zmiany Statutu ogloszeniu
w formie raportu biezacego podlegaja dotychczas obowiazujace jego postanowienia, tresé
proponowanych zmian oraz w przypadku, gdy w zwiazku ze znacznym zakresem zamierzonych zmian
Spotka podejmuje decyzje o sporzadzeniu nowego teksu jednolitego, tre§¢ nowego tekstu jednolitego
Statutu wraz z wyliczeniem jego nowych postanowien. Ogloszeniu w formie raportu biezacego podlega
takze tre$¢ projektow uchwat oraz zalacznikow do projektow, ktore maja byé przedmiotem obrad
Walnego Zgromadzenia, istotnych dla podejmowanych uchwat.
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Prawo umieszczenia okreslonych spraw w porzqdku obrad Walnego Zgromadzenia

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu
zaktadowego Spotki moga zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zosta¢ zgloszone Zarzadowi nie pozniej niz na dwadziescia
jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zadanie moze zosta¢ ztozone w postaci
elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwlocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, oglosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na
zadanie akcjonariuszy Spotki. Ogloszenie nastepuje w sposoéb wiasciwy dla zwotania Walnego
Zgromadzenia.

Prawo zglaszania Spolce projektow uchwat

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spolki reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zaktadowego moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zglasza¢ Spoice na pismie lub przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostaé wprowadzone do porzadku obrad.
Spotka niezwlocznie oglasza projekty uchwat na swojej stronie internetowe;.

Prawo zgdania wydania listy akcjonariuszy oraz odpisow wnioskow

Akcjonariusz Spotki moze zadaé przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu nieodptatnie poczta elektroniczng, podajac adres poczty elektronicznej, na ktory lista
powinna by¢ wystana. Ponadto, kazdy akcjonariusz Spoétki ma prawo zadania wydania mu odpiséw
wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie
nalezy zlozy¢ Zarzadowi. Wydanie odpisow wnioskow powinno nastapi¢ nie pdzniej niz w terminie
tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem.

Udzial w Walnym Zgromadzeniu
Sposob udziatu w Walnym Zgromadzeniu oraz sposob wykonywania prawa glosu

Akcjonariusz Spotki moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo glosu
osobiscie lub przez pelmomocnika. Akcjonariusz Spotki zamierzajacy uczestniczy¢ w Walnym
Zgromadzeniu za posrednictwem petnomocnika musi udzieli¢ petnomocnikowi pelnomocnictwa na
pis$mie lub w postaci elektronicznej. Wzor petnomocnictwa Spotka zamieszcza w ogloszeniu o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia. Spotka podejmuje odpowiednie dziatania stuzace identyfikacji akcjonariusza
Spotki i pelnomocnika w celu weryfikacji waznosci pelnomocnictwa udzielonego w postaci
elektronicznej. Szczegdtowy opis sposobu weryfikacji waznosci pelnomocnictwa udzielonego w postaci
elektronicznej zawiera tre$¢ ogloszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz Spolki posiadajacy akcje zapisane na wigcej niz jednym rachunku papierow wartosciowych
moze ustanowi¢ oddzielnych pelnomocnikow do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym
z rachunkow.

Jezeli pelnomocnikiem akcjonariusza Spotki na Walnym Zgromadzeniu jest czlonek Zarzadu, cztonek
Rady Nadzorczej, likwidator, pracownik Spoétki lub cztonek organdéw Iub pracownik spotki lub
spotdzielni zaleznej Spotki, pelnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym
Zgromadzeniu. Pelnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi Spotki okolicznosci wskazujace na
istnienie badz mozliwo$¢ wystapienia konfliktu interesow. W takim przypadku udzielenie dalszego
petnomocnictwa jest niedopuszczalne. Pelnomocnik, o ktérym mowa powyzej, glosuje zgodnie
z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza Spotki. Pelnomocnik moze reprezentowaé wigcej niz
jednego akcjonariusza Spoéiki i glosowaé odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza Spotki.

Akcjonariusz Spotki nie moze ani osobiScie, ani przez pelnomocnika glosowac przy powzieciu uchwat
dotyczacych jego odpowiedzialno$ci wobec Spotki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia
absolutorium, zwolnienia z zobowigzania wobec Spotki oraz sporu pomi¢dzy nim a Spdtka. Ograniczenie
powyzsze nie dotyczy gltosowania przez akcjonariusza Spotki jako pelnomocnika innego akcjonariusza
przy powzigciu uchwat dotyczacych swojej osoby, o ktérych mowa powyzej.

Osoby uprawnione do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa glosu

Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace akcjonariuszami Spotki na
szesnascie dni przed data Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu).
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W celu uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, uprawnieni ze zdematerializowanych akcji na
okaziciela Spotki powinni zazada¢ od podmiotu prowadzacego ich rachunek papierow wartosciowych
wystawienia imiennego za$wiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zadanie to
nalezy przedstawi¢ nie wcze$niej niz po ogloszeniu o zwolaniu Walnego Zgromadzenia i nie p6zniej niz
w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Uprawnieni z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktorym
przystuguje prawo glosu, maja prawo udzialu w Walnym Zgromadzeniu, jezeli sa wpisani do ksiegi
akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

List¢ uprawnionych do udzialu w Walnym Zgromadzeniu Spétka ustala na podstawie wykazu
sporzadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papieréw wartosciowych zgodnie z Ustawg z dnia 29
lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. z 2005 roku Nr 183, poz. 1538, z p6zn.
zm.) (,Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi”) oraz stanu ujawnionego w ksiedze akcyjnej
Spotki w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Powyzsza lista jest wytozona w lokalu
Zarzadu przez trzy dni powszednie poprzedzajace dzien odbycia Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz Spotki moze przenosi¢ akcje w okresie migdzy dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu a dniem zakonczenia Walnego Zgromadzenia.
Kompetencje Walnych Zgromadzen

Stosownie do przepisow KSH wszystkie rodzaje uchwat moga by¢ podejmowane przez akcjonariuszy na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, za wyjatkiem niektoérych uchwat, ktére wymagaja podjecia na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu.

Zgodnie z przepisami KSH porzadek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia obejmuje:
(i) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spoiki, (ii) powzigcie uchwaty w sprawie podziatu zysku albo o pokryciu straty,
oraz (iii) powzigcie uchwaly w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej absolutorium
Z wykonania przez nich obowigzkow.

Uchwatly Walnego Zgromadzenia podejmowane sg z reguty bezwzgledng wickszoscia oddanych glosow,
z zastrzezeniem postanowien Statutu oraz bezwzglednie obowiazujacych przepisow KSH przewidujacych
wigkszo$¢ kwalifikowana.

Stosownie do przepiséw KSH m.in. nastepujace sprawy wymagaja uchwat Walnego Zgromadzenia:

e zmiany Statutu, umorzenie akcji, podwyzszenie kapitatu zakladowego, obnizenie kapitatu
zaktadowego Spoéiki, emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa, zbycie
przedsigcbiorstwa oraz likwidacja Spotki (wymaga wigkszosci trzech czwartych glosow),

e powolywanie, odwolywanie oraz zawieszanie w czynnosciach cztonkéw Rady Nadzorczej,

e dokonanie zmian Statutu w celu upowaznienia Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki w ramach kapitatu docelowego (wymaga wigkszosSci trzech czwartych glosow o0sob
obecnych na zgromadzeniu przy obecnosci akcjonariuszy reprezentujacych przynajmniej jedng
trzecig kapitatu zakladowego); jezeli Walne Zgromadzenie zwotane w celu podjecia uchwat
W powyzsze]j sprawie nie odbedzie si¢ z powodu braku kworum, kolejne Walne Zgromadzenie
moze przyjac takie uchwaly niezaleznie od liczby akcjonariuszy obecnych na tym Walnym
Zgromadzeniu,

e dokonanie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki (wymaga wigkszosci dwoch trzecich
glosow niezaleznie od liczby akcjonariuszy obecnych na takim Walnym Zgromadzeniu),

e polaczenie z innymi spotkami, ktére wymaga wigkszosci dwoch trzecich oddanych glosow,
chyba ze Statut przewiduje surowsze wymagania,

e podzial Spotki oraz zarzadzenie przerwy w obradach Walnego Zgromadzenia (wymaga
wiekszosci dwoch trzecich gloséw),

e emisja warrantow subskrypcyjnych (wymaga wigkszos$ci czterech piatych gltoséw),

e pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru w cze¢sci lub w calosci (wymaga wigkszosci czterech
piatych glosoéw na Walnym Zgromadzeniu),
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e zmiana Statutu zwigkszajaca $wiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajaca prawa przyznane
osobiécie poszczegdlnym akcjonariuszom (zgodnie z art. 354 KSH wymagana jest zgoda
wszystkich akcjonariuszy, ktorych zmiana dotyczy),

e zawarcie przez Spdétke umowy kredytu, pozyczki, porgczenia lub innej podobnej umowy
Z czlonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek
z tych 0s6b wymaga zgody Walnego Zgromadzenia.

Stosownie do postanowien Statutu, nastepujace uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja wiekszo$ci
trzech czwartych gtoséw oddanych:

e uchwaty w sprawie umorzenia akcji w przypadku, o ktorym mowa w art. 415 § 4 KSH,

e uchwaly w sprawie nabycia akcji (akcji wlasnych), ktéore maja by¢ zaoferowane do nabycia
pracownikom lub osobom, ktore byly zatrudnione przez Spoétke lub jego podmioty zalezne przez
przynajmniej trzy lata,

e uchwata w sprawie upowaznienia do nabycia akcji wlasnych w przypadku, o ktérym mowa w
art. 362 § 1 pkt 8 KSH,

e uchwaly w sprawie potaczenia z innymi spétkami publicznymi.

Zgodnie z postanowieniami Statutu, uchwala Walnego Zgromadzenia odwolujaca lub zawieszajaca
W czynno$ciach niektorych lub wszystkich czlonkéw Zarzadu wymaga wigkszosci czterech piagtych
glosow oddanych.

Prawo glosu

Z zastrzezeniem ograniczen przewidzianych w Statucie, opisanych w pkt. 28.6. niniejszego
sprawozdania, zgodnie z art. 411 § 1 KSH, jedna akcja daje prawo do jednego glosu na Walnym
Zgromadzeniu. Prawo glosu przystuguje akcjonariuszom od dnia petnego pokrycia akcji. Akcjonariusz
moze gltosowaé odmiennie z kazdej z posiadanych akc;ji.

Prawo zbywania akcji

Zgodnie z art. 337 § 1 KSH akcjonariuszom przystuguje prawo zbywania akcji bez ograniczen. Ponadto
akcjonariuszom przystuguje prawo obcigzania akcji zastawem badz uzytkowaniem.

Inne prawa akcjonariuszy
Ponadto akcjonariuszom przystuguja nast¢pujace uprawnienia:

e prawo objecia akcji nowej emisji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo poboru).
Stosownie do art. 433 KSH, akcjonariusze majg prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji
w stosunku do liczby posiadanych akcji, przy czym prawo poboru przyshuguje réwniez w
przypadku emisji papierow warto§ciowych zamiennych na akcje lub inkorporujacych prawo
zapisu na akcje,

e prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami. Zgodnie z art. 385 §3 KSH,
na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 1/5 kapitalu zaktadowego, wybor Rady
Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze glosowania
oddzielnymi grupami, nawet gdy Statut Spotki przewiduje inny sposéb powotania Rady
Nadzorczej,

e prawo zadania udzielenia informacji dotyczacych Spoéiki. Stosownie do art. 428 KSH podczas
obrad Walnego Zgromadzenia, Zarzad jest obowigzany do udzielenia akcjonariuszowi na jego
zadanie informacji dotyczacych Spotki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej
porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia. Zarzad odmawia udzielenia informacji, jezeli
mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Spoélce, spotce ze Spotka powigzanej albo spotce lub spoldzielni
zaleznej Spolki, w szczegdlnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub
organizacyjnych przedsigbiorstwa. Cztonek Zarzadu moze odmowic¢ udzielenia informacji, jezeli
udzielenie informacji mogloby stanowi¢ podstawe jego odpowiedzialnosci karnej,
cywilnoprawnej badz administracyjnej. W uzasadnionych przypadkach Zarzad moze udzieli¢
informacji akcjonariuszowi rowniez na piSmie, nie pozniej niz w terminie dwoch tygodni od
dnia zakonczenia Walnego Zgromadzenia. Zarzad moze rowniez udzieli¢ akcjonariuszowi
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informacji dotyczacych Spoétki poza Walnym Zgromadzeniem, powinny one jednak by¢
nastgpnie ujawnione przez Zarzad na piSmie w materiatach przedktadanych najblizszemu
Walnemu Zgromadzeniu. Akcjonariusz, ktéremu odméwiono ujawnienia zadanej informacji
podczas Walnego Zgromadzenia i ktory zglosit sprzeciw do protokotu, moze w ciagu tygodnia
od dnia zakonczenia Walnego Zgromadzenia zlozy¢é wniosek do Sadu Rejestrowego o
zobowigzanie Zarzadu do udzielenia tych informacji. Akcjonariusz moze rdéwniez zlozyé
wniosek do Sadu Rejestrowego o zobowigzanie Spotki do ogloszenia informacji udzielonych
innemu akcjonariuszowi poza Walnym Zgromadzeniem. Zgodnie z § 38 ust. 1 pkt 12 oraz 13
Rozporzadzenia w Sprawie Informacji Biezacych i Okresowych informacje udzielone
akcjonariuszowi poza walnym zgromadzeniem na podstawie art. 428 § 5 lub 6 KSH oraz na
podstawie 429 § 1 KSH, wynikajace z zobowigzania Zarzadu przez Sad Rejestrowy do
udzielenia informacji akcjonariuszowi, ktory zgtosit sprzeciw do protokolu w sprawie odmowy
ujawnienia zadanej na Walnym Zgromadzeniu informacji, a takze informacje, do ktoérych
ogloszenia Emitent zostal zobowiazany, na podstawie art. 429 § 2 KSH, przez Sad Rejestrowy, a
ktére zostaty udzielone innemu akcjonariuszowi poza Walnym Zgromadzeniem, podlegaja
przekazaniu do informacji publicznej w formie raportu biezacego,

prawo zlozenia powoddztwa o uchylenie lub stwierdzenie niewazno$ci uchwaly Walnego
Zgromadzenia. Zgodnie z art. 422 KSH, uchwala Walnego Zgromadzenia sprzeczna ze
Statutem, badz dobrymi obyczajami i godzaca w interes Spotki lub majaca na celu
pokrzywdzenie akcjonariusza, moze by¢ zaskarzona w drodze wytoczonego przeciwko Spoéice
powodztwa o uchylenie uchwaty. Powddztwo o uchylenie uchwaty nalezy wnie$¢ w terminie
miesigca od otrzymania wiadomos$ci o uchwale, nie pdzniej jednak niz trzy miesigce od dnia
powzigcia uchwaty. Zgodnie z art. 425 KSH, uchwata Walnego Zgromadzenia moze by¢
rébwniez zaskarzona w drodze wytoczonego przeciwko Spoéice powodztwa o stwierdzenie
niewazno$ci uchwaly Walnego Zgromadzenia sprzecznej z ustawa, przy czym powodztwo
powinno by¢ wniesione w terminie trzydziestu dni od dnia jej ogloszenia, nie pozniej jednak niz
w terminie roku od powzigcia uchwaty. Uplyw tych terminéw nie wylacza mozliwosci
podniesienia zarzutu niewaznosci uchwaty sprzecznej z ustawa. Do wytoczenia powodztw o
uchylenie lub stwierdzenie niewazno$ci uchwaty Walnego Zgromadzenia uprawniony jest: (i)
akcjonariusz, ktory glosowat przeciwko uchwale, a po jej powzigciu zazadal zaprotokotowania
sprzeciwu, (ii) akcjonariusz, ktéorego bezzasadnie nie dopuszczono do udzialu w Walnym
Zgromadzeniu, oraz (iii) akcjonariusz, ktory nie byt obecny na Walnym Zgromadzeniu, jedynie
w przypadku wadliwego zwotania Walnego Zgromadzenia lub powzigcia uchwaty w sprawie
nieobjetej porzadkiem obrad. KSH przewiduje pewne modyfikacje regut ogdlnych w zakresie
zaskarzania uchwal w sprawie taczenia, podziatu i przeksztatcenia spotek, ktore sa przewidziane
przez odpowiednio art. 509, art. 544 oraz art. 567 KSH,

prawo udzialu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym zbadanym przez bieglego
rewidenta, ktory zostal przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom.
Stosownie do art. 347 § 2 KSH, zysk rozdziela si¢ w stosunku do liczby posiadanych akcji, a
jezeli akcje nie sg calkowicie pokryte, zysk rozdziela si¢ w stosunku do dokonanych wptat na
akcje,

prawo zadania, zgodnie z art. 6 KSH, aby spoétka handlowa, ktora jest akcjonariuszem Spotki
udzielita informacji, czy pozostaje ona w stosunku dominacji lub zaleznosci wobec okre$lonej
sp6tki handlowej bedacej akcjonariuszem Spoétki. Uprawniony moze zgda¢ rOwniez ujawnienia
liczby akcji lub glosow, jakie taka spotka handlowa posiada w spotce kapitatowej, o ktorej
mowa powyzej, w tym takze jako zastawnik, uzytkownik lub na podstawie porozumien z innymi
osobami. Odpowiedzi na pytania okres§lone powyzej nalezy udzieli¢ uprawnionemu oraz
wlasciwej spotce kapitatowej w terminie dziesieciu dni od dnia otrzymania Zadania. Jezeli
zadanie udzielenia odpowiedzi doszto do adresata pdzniej niz na dwa tygodnie przed dniem, na
ktory zwotano walne zgromadzenie, bieg terminu do jej udzielenia rozpoczyna si¢ w dniu
nastepujacym po dniu, w ktorym zakonczylo si¢ zgromadzenie wspdlnikow albo walne
zgromadzenie. Od dnia rozpoczecia biegu terminu udzielenia odpowiedzi do dnia jej udzielenia
zobowiazana spotka handlowa nie moze wykonywa¢ praw z akcji albo udzialow w spolce
kapitatowej, o ktorej mowa powyzej,

prawo zadania, zgodnie z art. 410 KSH, przystugujace akcjonariuszom posiadajagcym jedng
dziesiata kapitalu zakladowego reprezentowanego na danym Walnym Zgromadzeniu,
sprawdzenia przez wybrang w tym celu komisj¢, ztozona co najmniej z trzech osob listy
obecnosci na Walnym Zgromadzenia,

44



e prawo wytoczenia powodztwa o naprawienie szkody wyrzadzonej Spolce, zgodnie z art. 486
KSH, jezeli Spotka nie wytoczy powodztwa o naprawienie wyrzadzonej jej szkody w terminie
roku od dnia ujawnienia czynu wyrzadzajacego szkodg,

e prawo do udzialu w majatku w przypadku likwidacji Spotki. Zgodnie z art. 474 KSH, majatek
pozostaly po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli Spotki dzieli si¢ pomiedzy
akcjonariuszy w stosunku do dokonanych przez kazdego z nich wptat na kapitat zaktadowy.

30.11. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dziatania organdéw zarzadzajacych i nadzorujacych BIOTON S.A. oraz ich komitetow

Zarzad

W roku obrotowym 2013 sktad Zarzadu byl nastepujacy:

e Stawomir Ziegert - Prezes Zarzadu,

e Adam Wilczega - Wiceprezes Zarzadu,
e Piotr Blaszczyk - Cztonek Zarzadu,

e Adam Polonek - Cztonek Zarzadu.

Do sktadania o$wiadczen oraz podpisywania w imieniu Spotki upowaznieni s3: Prezes Zarzadu z innym
cztonkiem Zarzadu lub prokurentem tgcznie, albo Wiceprezes Zarzadu z innym cztonkiem Zarzadu lub
prokurentem facznie.

Do kompetencji Zarzadu naleza sprawy przewidziane w Kodeksie Spotek Handlowych i Statucie. Zarzad
prowadzi sprawy Spoéiki i reprezentuje Spotke na zewnatrz.

Prace Zarzadu szczegdétowo reguluje Regulamin Zarzadu uchwalany przez Rade Nadzorcza. Zgodnie
z Regulaminem Posiedzenia Zarzadu zwotuje i prowadzi Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprezes Zarzadu. W posiedzeniach Zarzadu moga uczestniczy¢ zaproszone osoby spoza Zarzadu, po
wczesniejszym uzgodnieniu ze zwotujacym posiedzenie. Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ w miare
potrzeby w terminie wyznaczonym przez Prezesa Zarzadu a w razie jego nieobecnosci przez Wiceprezesa
Zarzadu, nie rzadziej jednak niz dwa razy w miesigcu. Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, Zarzad okresla
strategi¢ rozwoju i cele dziatania Spotki oraz ich realizacjg, ktore sa zatwierdzane przez Rad¢ Nadzorcza.
Zgodnie z Regulaminem, Zarzad zobowigzany jest do skladania Radzie Nadzorczej, co najmniej
kwartalnych sprawozdan, dotyczacych istotnych zdarzen w dziatalno$ci Spotki. Sprawozdanie to
obejmuje rowniez sprawozdanie o przychodach, kosztach, wyniku finansowym, wysokosci zobowigzan
oraz podstawowych danych bilansowych Spoéiki. Zarzad bedzie tez informowaé Rade¢ Nadzorcza
o wszelkich zmianach w strategii oraz celach dziatania Spétki.

Rada Nadzorcza

W roku obrotowym 2013 sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

Ryszard Krauze - Przewodniczacy Rady (do 03.12.2013 r.),

Zygmunt Solorz — Zak - Wiceprzewodniczacy Rady (do 24.06.2013 1.),

Piotr Borowicz - Cztonek Rady (do 24.06.2013 r.),

Leon Bushara - Cztonek Rady (do 24.06.2013 r.),

Tomasz Buzuk - Cztonek Rady,

Waldemar Dabrowski - Cztonek Rady (do 24.06.2013 1.),

Marcin Dukaczewski - Cztonek Rady (do 09.10.2013 r.), Wiceprzewodniczgcy Rady (od

09.10.2013 r. do 18.12.2013 r.), Przewodniczacy Rady (od 18.12.2013 r.),

e Maciej Grelowski - Cztonek Rady (do 18.12.2013 r.), Wiceprzewodniczacy Rady (od
18.12.2013r.),

e Barbara Ratnicka — Kiczka - Cztonek Rady,

e Andre Spark - Czlonek Rady (do 04.06.2013 r.),

e Dariusz Trzeciak - Czionek Rady (od 24.06.2013 r. do 09.10.2013 r.), Wiceprzewodniczacy
Rady (od 09.10.2013r),

e  Wiestaw Walendziak — Wiceprzewodniczacy Rady (od 28.05.2013 r. do 24.06.2013 r.), Cztonek

Rady (od 01.01.2013 r. do 28.05.2013 r. oraz od 24.06.2013 r.).

Z dniem 04.06.2013 r. Andre Spark zrezygnowat z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spoiki.
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, ktore odbylo si¢ w dniu 24.06.2013 r., w zwiazku
z wygasnigciem w dniu Zgromadzenia mandatow czlonkow Rady Nadzorczej BIOTON S.A, powotato do
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej kolejnej kadencji:

Ryszarda Krauze,

Tomasza Buzuka,

Marcina Dukaczewskiego,

Macieja Grelowskiego,

Barbare Ratnickg - Kiczka,

Dariusza Trzeciaka (jako Cztonka Rady spetniajacego wymagania okreslone w § 18 ust. 1
pkt 2 - 4 Statutu Spotki),

e  Wiestawa Walendziaka.

Z dniem 03.12.2013 r. Ryszard Krauze zrezygnowat z przyczyn osobistych z pehlienia funkcji
Przewodniczacego i cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

Rada Nadzorcza sktada si¢ z 5 do 13 czlonkéw, w tym Przewodniczacego 1 dwodch
Wiceprzewodniczacych (jednego wyznaczonego przez akcjonariusza, ktory na dzien wpisania do Rejestru
Przedsigbiorcow przeksztatcenia Spotki ze spolki z ograniczong odpowiedzialno$cia w spotke akcyjna
posiadat najwicksza liczbe akcji w kapitale zaktadowym Spoéiki, tj. PROKOM Investments S.A.). Rada
Nadzorcza jest powolywana w nastgpujacy sposob: jednego cztonka Rady Nadzorczej powotuje
i odwotuje PROKOM Investments S.A., a pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje
Walne Zgromadzenie. Stosownie do §18 Statutu jeden z cztonkéw Rady Nadzorczej powolywany przez
Walne Zgromadzenie powinien spetniaé wszystkie nast¢pujace warunki: (i) zostal wybrany w trybie
przewidzianym w §18 Statutu; (ii) nie moze by¢ podmiotem powigzanym (stosownie do definicji
zawartej w Statucie) ze Spotka lub z podmiotem zaleznym Spoétki; (iii) nie moze by¢ podmiotem
powigzanym z podmiotem dominujagcym Spoétki lub innym podmiotem zaleznym od podmiotu
dominujacego Spoiki (stosownie do definicji przewidzianej Statutem); lub (iv) nie moze by¢ osoba, ktora
pozostaje w jakimkolwiek zwigzku ze Spotka lub z ktérymkolwiek z podmiotow wymienionych w pkt (ii)
1 (iil) powyzej, ktory moglby istotnie wplynaé na zdolnos¢ takiej osoby jako cztonka Rady Nadzorczej do
podejmowania bezstronnych decyzji. Uprawniony zatozyciel (PROKOM Investments S.A.) nie ma prawa
do zglaszania kandydatur na cztonka Rady Nadzorczej, o ktobrym mowa powyzej. Liczbe cztonkoéw Rady
Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. W przypadku gltosowania oddzielnymi grupami liczba cztonkow
Rady Nadzorczej wynosi 13. Rada Nadzorcza, w sktad ktérej, w wyniku wygasnigcia mandatow
niektorych cztonkéw Rady Nadzorczej (z innego powodu niz odwotanie), wchodzi mniej niz liczba
okres$lona przez Walne Zgromadzenie, jednakze co najmniej 5 czlonkéw, jest zdolna do podejmowania
waznych uchwat do czasu uzupetnienia jej sktadu. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres
wspolnej trzyletniej kadencji. Stosownie do § 19 ust. 1 Statutu uprawniony zatozyciel (PROKOM
Investments S.A.) wskazuje Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej sposrod
0sOb wybranych do Rady Nadzorczej na mocy postanowien Statutu lub przepisow KSH. Powyzsze
uprawnienia osobiste nie przystuguja, gdy udzial PROKOM Investments S.A. w kapitale zaktadowym
Spolki spadnie ponizej 20 %

Dla waznos$ci uchwal Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie wszystkich i obecno$¢ na posiedzeniu
co najmniej polowy jej cztonkow, w tym Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego. Uchwaty Rady
Nadzorczej zapadaja bezwzgledng wickszoscig gloséw. Uchwaly Rady Nadzorczej w sprawie
zawieszania cztonkoéw Zarzadu zapadaja wigkszos$cig czterech pigtych oddanych gtosow. W przypadku
rownosci gtosow rozstrzyga gtos Przewodniczacego. W razie konieczno$ci, uchwaty Rady Nadzorczej
moga by¢ podjete w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodka porozumiewania si¢ na odlegtos¢.
W takim przypadku staja si¢ wiazace po podpisaniu ich przez co najmniej potowe czlonkow Rady
Nadzorczej, w tym przez Przewodniczacego. W posiedzeniach Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat
cztonkowie Zarzadu Spoiki, a takze inne zaproszone osoby, w zalezno$ci od potrzeb.

Rada Nadzorcza dziata kolegialnie, co nie wylgcza mozliwosci statego lub czasowego delegowania
poszczegolnych Cztonkéw Rady Nadzorczej do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci
nadzorczych.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg sprawy przewidziane w KSH. Rada Nadzorcza sprawuje staty
nadzor nad wszystkimi obszarami dziatalnos$ci Spotki, a w szczegdlnosci dokonuje oceny sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki, sprawozdania finansowego za poprzedni rok finansowy oraz propozycji
Zarzadu dotyczacych podziatu zysku lub pokrycia strat i przedstawia Walnemu Zgromadzeniu roczne
pisemne sprawozdania dotyczace wynikow kazdej z powyzszych ocen. Rada Nadzorcza moze takze
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zawiesi¢, z waznych powodow, poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu w ich obowigzkach.
Uprawnienia Rady Nadzorczej moga zostaé poszerzone na mocy Statutu.

Ponadto, zgodnie ze Statutem, Rada Nadzorcza (i) wyznacza podmiot dokonujacy badania lub przegladu
skonsolidowanych oraz jednostkowych sprawozdan finansowych Spoétki oraz wyraza zgod¢ na zawieranie
umow z takim podmiotem, a takze (ii) wyraza zgode na zawieranie przez podmioty powigzane ze Spotka
umoéw lub dokonywanie innych czynnos$ci na rzecz podmiotow powigzanych ze Spotka w przypadku, gdy
warto$¢ takich umow lub czynnosci przekracza w ciagu kolejnych 12 miesiecy kwotg 500 tys. EUR lub
rownowartos¢ tej kwoty w innych walutach, z wyjatkiem typowych i rutynowych czynnosci
dokonywanych na warunkach rynkowych pomiedzy jednostkami powiagzanymi, ktérych charakter i
warunki wynikajg z biezacej dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez Spotke lub jednostke od nigj
zalezng. Uchwaly w sprawach okreslonych w pkt (i) wymagaja dla swej wazno$ci glosowania za ich
przyjeciem przez cztonka Rady Nadzorczej wybranego przez Walne Zgromadzenie, w trybie okreslonym
w Statucie, ktory nie pozostaje ze Spotka w zadnym zwigzku, ktory mogtby istotnie wplyna¢ na zdolnosé
takiej osoby jako cztonka Rady Nadzorczej do podejmowania bezstronnych decyzji, w szczegolnosci nie
jest podmiotem powiazanym ze Spoétka. Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenie cztonkow Zarzadu.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej czlonkowie Rady Nadzorczej powinni uczestniczy¢ w
obradach Walnego Zgromadzenia Spotki w sktadzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia. Zgodnie z Regulaminem czlonkowie
Rady Nadzorczej powinni podejmowa¢ odpowiednie dziatania, aby otrzymywac od Zarzadu regularne
i wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spotki oraz o
ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem. Przewodniczacy
oraz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej sg w szczegodlnosci odpowiedzialni za utrzymywanie
kontaktéw z Zarzadem oraz za reprezentowanie Rady Nadzorczej w stosunkach z osobami trzecimi.

W roku obrotowym 2013 w ramach Rady Nadzorczej Spotki funkcjonowal Komitet Audytu w sktadzie:
e Maciej Grelowski - Przewodniczacy Komitetu,
e  Wiestaw Walendziak — Wiceprzewodniczacy (oraz cztonek) Komitetu (do 09.10.2013 r.),
e Dariusz Trzeciak - Wiceprzewodniczacy Komitetu (od 09.10.2013 r.),
e  Marcin Dukaczewski - Cztonek Komitetu.

Komitet sktada si¢ z co najmniej 3 czlonkow, w tym Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego
Komitetu. Liczbe cztonkéw Komitetu okresla Rada Nadzorcza. Czlonkowie Komitetu, w tym jego
Przewodniczacy i Wiceprzewodniczacy, sa powolywani przez Rade Nadzorczg sposrod jej czionkow.
Przynajmniej jeden z cztonkéw Komitetu Audytu musi spetnia¢ warunki niezalezno$ci i posiadaé
kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej okre§lone w art. 86 ust. 4 Ustawy z dnia
7 maja 2009 roku o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. z 2009 r., Nr 77 poz. 649).

Zgodnie Regulaminem Komitetu Audytu Komitet dziata kolegialnie. Zakres dziatania Komitetu obejmuje
doradztwo oraz wykonywanie czynnosci opiniodawczych w zakresie kompetencji Rady Nadzorczej,
W odniesieniu do okreslonych ponizej dziedzin funkcjonowania Spoétki oraz, o ile zezwalaja na to
obowigzujace przepisy prawa — grupy kapitatlowej Spotki: (i) sprawozdawczo$ci finansowej,
(ii) planowania finansowego rocznego i kwartalnego, (iii) realizacji przedktadanych Radzie Nadzorczej
planow finansowych, (iv) badania sprawozdan finansowych przez bieglego rewidenta, (v) systemu
kontroli wewnetrznej 1 zewnetrznej, w tym audytu wewnetrznego, (vi) systemu zarzadzania ryzykiem.

W celu wykonywania swoich obowigzkéw Komitet Audytu korzysta z uprawnien Rady Nadzorczej
przewidzianych w art. 382 § 4 KSH i § 22 Statutu Spoétki i w szczegolnosci moze badaé¢ wszystkie
dokumenty, zada¢ od Zarzadu i pracownikow Spoétki sprawozdah i wyjasnien, dokonywaé rewizji
majatku Spotki oraz dokonywac kontroli biezacych i planowanych wydatkéw Spotki.

Posiedzenia Komitetu zwotuje jego Przewodniczacy, a w przypadku jego nieobecnosci -—
Wiceprzewodniczacy lub inny cztonek Komitetu wskazany przez Przewodniczacego. Decyzje Komitetu
podejmowane sa w formie uchwal, przyjmowanych w drodze glosowania cztonkow Komitetu. Uchwaly
Komitetu zapadaja bezwzgledna wigkszoscig gltosow. W przypadku rownosci gltosow rozstrzyga glos
Przewodniczacego, a w przypadku jego nieobecnosci - Wiceprzewodniczacego Komitetu. Dla waznosci
uchwal Komitetu wymagane jest prawidlowe zaproszenie na posiedzenie Komitetu wszystkich jego
cztonkéw oraz obecno$¢ co najmniej potowy =z nich, w tym Przewodniczacego lub
Wiceprzewodniczacego Komitetu. Uchwaly Komitetu moga by¢ podejmowane przy wykorzystaniu
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srodkow bezposredniego porozumienia si¢ na odlegtos¢. Uchwaty podjete w tym trybie sa wazne, jesli
wszyscy czlonkowie Komitetu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.
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Podpisy wszystkich czlonkéw Zarzadu BIOTON S.A.

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis
30.04.2014 r. Stawomir Ziegert Prezes Zarzadu
30.04.2014 r. Adam Wilczega Wiceprezes Zarzadu
30.04.2014 r. Piotr Blaszczyk Czlonek Zarzadu
30.04.2014 r. Adam Polonek Cztonek Zarzadu
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