LIST PREZESA ZARZADU DO AKCJONARIUSZY MUZA SA

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzgdu przekazuje Panstwu sprawozdanie z dziatalnosci Spotki w 2013
roku.

W 2013 roku w Wydawnictwie MUZA SA rozpoczeta swojg dziatalnos¢ REDAKCJA
POLSKIEJ KSIAZKI DZIECIECEJ. To kolejny etap w poszerzaniu oferty w naszym
wydawnictwie po utworzonym w 2012 roku imprincie Akurat.

Naszym celem programowym jest stworzenie oferty, ktéra swoim zakresem dotrze
zarowno do najmiodszych, jak i do dzieci starszych, ktére zaczynajg czytac lub
czytajg samodzielnie.

Z myslg o nich planujemy publikacje ksigzek edukacyjnych oraz serii czytelniczych,
potgczonych z dziataniem stron internetowych oraz programow lojalnosciowych dla
czytelnikow.

Przychody ze sprzedazy w roku 2013 zwiekszyty sie 0 3.540 tys. zt w stosunku do
roku 2012. Zysk netto wyniést 270 tys. zi.

W 2013 roku wydalismy 143 nowosci oraz 153 wznowienia o tgcznym nakladzie
1 584 215 egzemplarzy.

Najwiekszg sprzedaz w 2013 roku uzyskaty ksigzki Michela Morana ,Moje smaki”,
Haruki Murakamiego” Bezbarwny Tsukuru Tazaki i lata jego pielgrzymstwa”,
Sylvia Day ,Rozkosze nocy”, J.R.R Tolkien ,Wtadca pierscieni”, Carlos Ruiz Zafon
,Clen wiatru”.

W dalszym ciggu rozwijamy publikacje elektroniczne takie jak: audiobooki, pliki
dzwiekowe i e-booki. Sprzedaz rosnie bardzo dynamicznie, w 2012 roku byta na
poziomie 0,3% przychodow ze sprzedazy, w roku 2013 byto to juz ponad 1%.

Caly czas podejmujemy nowe inicjatywy i czynimy usprawnienia, ktGre mamy
nadzieje, zaowocujg w kolejnych latach umocnieniem pozycji rynkowej naszego

Wydawnictwa i przyczynig sie do systematycznego wzrostu wartosci akcji MUZA S.A.
na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych.

Prezes Zarzagdu MUZA S.A.
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