UCHWALA NR 1
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firma INC Spétka Akcyjna w Poznaniu
w dniu 8 maja 2014 roku

w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Dziatajagc na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co
nastepuje:
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firmg INC Spétka Akcyjna postanawia wybraé na Przewodniczgcego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Pana Sebastiana Huczka.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwate podjeto jednomysinie w gfosowaniu tajnym, 16.190.600 gfosami za, przy braku gfoséw przeciw i
wstrzymujgcych sie. Gtosy oddano z 10.190.600 akcji, stanowigcych 30,54% kapitatu zaktadowego.

UCHWALA NR 2
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firma INC Spétka Akcyjna w Poznaniu
w dniu 8 maja 2014 roku

w sprawie przyjecia porzgdku obrad Zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia przyjg¢ porzadek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki w brzmieniu:

1. Otwarcie obrad.

2. Wybodr Przewodniczgcego ZWZ.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania ZWZ i jego zdolnosci do podejmowania uchwat.

4. Podjecie uchwaty o odstgpieniu od wyboru komisji skrutacyjnej.

5. Przyjecie porzadku obrad.

6. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spétki za rok 2013.

7. Podjecie uchwaty w sprawie przeznaczenia zysku za rok 2013.

8. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu Spotki z dziatalnosci za rok 2013.

9. Rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku 2013 i wynikdéw oceny sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2013, sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2013
oraz wniosku Zarzadu co do przeznaczenia zysku Spotki za rok obrotowy 2013.

10. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzgdu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw
w roku 2013.

11. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow w roku 2013.

12. Rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok 2013.

13. Podjecie uchwaty w sprawie powotania Rady Nadzorczej nowej kadencji.

14. Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej.

15. Podjecie uchwaty w sprawie zwiekszenia wartosci nominalnej akcji - pofaczenia akcji Spotki INC S.A.
z siedzibg w Poznaniu oraz zmiany statutu Spotki

16. Zamkniecie obrad ZWZ.

Uchwate podjeto jednomysinie w gfosowaniu jawnym, 16.190.600 gfosami za, przy braku gtosow przeciw i
wstrzymujqcych sie. Gtosy oddano z 10.190.600 akgji, stanowigcych 30,54% kapitatu zaktadowego.

UCHWALA NR 3



podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firma INC Spétka Akcyjna w Poznaniu
w dniu 8 maja 2014 roku

w sprawie odstgpienia od wyboru Komisji Skrutacyjnej.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia odstgpi¢ od wyboru Komisji Skrutacyjne;.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwate podjeto jednomysinie w gtosowaniu jawnym, 16.190.600 gfosami za, przy braku gfosow przeciw i
wstrzymujqcych sie. Gfosy oddano z 10.190.600 akgji, stanowigcych 30,54% kapitatu zakfadowego.

UCHWALA NR 4
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firma INC Spotka Akcyjna w Poznaniu
w dniu 8 maja 2014 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za okres od 01.01.2013 r. do 31.12.2013 .

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie finansowe Spotki za okres od 01.01.2013 r. do
31.12.2013 r. obejmujace:
a) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dziern 31.12.2013 r., ktére po stronie
pasywow i aktywow wykazuje kwote 39.682.684,32 zt,
b) sprawozdanie z wynikéw dziatalnosci za okres od dnia 01.01.2013 r. do dnia 31.12.2013 r.
wykazujgce zysk netto w kwocie 8.877.282,63 zt,
c) sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od dnia 01.01.2013 r. do dnia 31.12.2013 r.
wykazujgce catkowite dochody ogétem w kwocie 8.877.282,63 zt,
d) sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 01.01.2013 r. do dnia 31.12.2013
r. wykazujace wzrost kapitatu wtasnego o kwote 6.202.733,12 zt,
e) sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od dnia 01.01.2013 r. do dnia 31.12.2013 r.
wykazujgce wzrost srodkéw pienieznych o kwote 792.572,12 zt,
f) informacje dodatkowa.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwate podjeto jednomysinie w gfosowaniu jawnym, 16.190.600 gfosami za, przy braku gtosow przeciw i
wstrzymujgcych sie. Gtosy oddano z 10.190.600 akcji, stanowigcych 30,54% kapitatu zaktadowego.

UCHWALA NR 5
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firmg INC Spétka Akcyjna w Poznaniu
w dniu .8 maja 2014 roku

w sprawie podziatu zysku Spotki za 2013 r.
Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala,

co nastepuje:

§1



Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, iz zysk Spétki za okres od 01.01.2013 r. do 31.12.2013 roku w kwocie
8.877.282,63 1zt zostanie przeznaczony na kapitat zapasowy.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwate podjeto jednomysinie w gtosowaniu jawnym, 16.190.600 gfosami za, przy braku gfoséw przeciw i
wstrzymujqgcych sie. Gfosy oddano z 10.190.600 akgji, stanowigcych 30,54% kapitatu zakfadowego.

UCHWALA NR 6
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firma INC Spotka Akcyjna w Poznaniu
w dniu 8 maja 2014 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za okres od 01.01.2013 r. do 31.12.2013 r.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za okres od 01.01.2013
r.do 31.12.2013r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwate podjeto jednomysinie w gfosowaniu jawnym, 16.190.600 gfosami za, przy braku gtosow przeciw i
wstrzymujgcych sie. Gtosy oddano z 10.190.600 akcji, stanowigcych 30,54% kapitatu zaktadowego.

UCHWALA NR 7
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firmg INC Spétka Akcyjna w Poznaniu
w dniu 8 maja 2014 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spoétki absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéow w roku
obrotowym 2013

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Prezesowi Zarzadu Spétki - Panu Pawtowi Sliwinskiemu absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkow w roku obrotowym 2013.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwate podjeto jednomysinie w gfosowaniu tajnym, 3.290.600 gtosami za, przy braku gfosow przeciw i
wstrzymujqcych sie. Gtosy oddano z 3.290.600 akcji, stanowigcych 9,86% kapitatu zaktadowego.

UCHWALA NR 8
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firmg INC Spétka Akcyjna w Poznaniu



w dniu 8 maja 2014 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku
obrotowym 2013

Dziatajagc na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Wiceprezesowi Zarzadu INC SA w Poznaniu —Panu Sebastianowi
Huczkowi - absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2013.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwate podjeto jednomysinie w gtosowaniu tajnym, 16.028.000 gfosami za, przy braku gfoséw przeciw i
wstrzymujgcych sie. Gtosy oddano z 10.028.000 akcji, stanowigcych 30,05% kapitatu zaktadowego.

UCHWALA NR 9
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firma INC Spétka Akcyjna w Poznaniu
w dniu 8 maja 2014 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku
obrotowym 2013

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Wiceprezesowi Zarzadu INC SA w Poznaniu — Panu Piotrowi
Biatowgsowi - absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2013.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwate podjeto jednomysinie w gfosowaniu tajnym, 16.090.600 gfosami za, przy braku gfoséw przeciw i
wstrzymujgcych sie. Gtosy oddano z 10.090.600 akcji, stanowigcych 30,24% kapitatu zaktadowego.

UCHWALA NR 10
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firmg INC Spdtka Akcyjna w Poznaniu
w dniu 8 maja 2014 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w
roku obrotowym 2013

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki INC SA w Poznaniu — Pani
Aleksandrze Persona-Sliwiriskiej absolutorium z wykonania przez nig obowiazkéw w roku obrotowym 2013.

§2



Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwate podjeto jednomysinie w gfosowaniu tajnym, 16.190.600 gfosami za, przy braku gfoséw przeciw i
wstrzymujqgcych sie. Gfosy oddano z 10.190.600 akgji, stanowigcych 30,54% kapitatu zaktadowego.

UCHWALA NR 11
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firma INC Spétka Akcyjna w Poznaniu
w dniu 8 maja 2014 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w
roku obrotowym 2013

Dziatajagc na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki INC SA w Poznaniu — Panu
Andrzejowi Gatgankowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2013.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwate podjeto jednomysinie w gfosowaniu tajnym, 16.190.600 gfosami za, przy braku gfosow przeciw i
wstrzymujgcych sie. Gtosy oddano z 10.190.600 akcji, stanowigcych 30,54% kapitatu zaktadowego.

UCHWALA NR 12
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firma INC Spétka Akcyjna w Poznaniu
w dniu 8 maja 2014 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéow w
roku obrotowym 2013

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki INC SA w Poznaniu — Panu
Tomaszowi Koreckiemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2013.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwate podjeto jednomysinie w gfosowaniu tajnym, 16.190.600 gfosami za, przy braku gfoséw przeciw i
wstrzymujqgcych sie. Gtosy oddano z 10.190.600 akgji, stanowigcych 30,54% kapitatu zaktadowego.

UCHWALA NR 13
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firmg INC Spétka Akcyjna w Poznaniu
w dniu 8 maja 2014 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w
roku obrotowym 2013



Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki INC SA w Poznaniu — Panu
Krzysztofowi Packowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2013.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwate podjeto jednomysinie w gfosowaniu tajnym, 16.190.600 gfosami za, przy braku gfoséw przeciw i
wstrzymujqgcych sie. Gtosy oddano z 10.190.600 akgcji, stanowigcych 30,54% kapitatu zakfadowego.

UCHWALA NR 14
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firma INC Spotka Akcyjna w Poznaniu
w dniu 8 maja 2014 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéow w
roku obrotowym 2013

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki INC SA w Poznaniu — Panu
Andrzejowi Rabendzie absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2013.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwate podjeto jednomysinie w gfosowaniu tajnym, 16.190.600 gfosami za, przy braku gfoséw przeciw i
wstrzymujgcych sie. Gtosy oddano z 10.190.600 akcji, stanowigcych 30,54% kapitatu zaktadowego.

UCHWALA NR 15
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firmg INC Spdtka Akcyjna w Poznaniu
w dniu 8 maja 2014 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w
roku obrotowym 2013

Dziatajagc na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki INC SA w Poznaniu — Panu
Przemystawowi Morysiakowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2013.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwate podjeto jednomysinie w gfosowaniu tajnym, 16.190.600 gfosami za, przy braku gfosow przeciw i
wstrzymujqcych sie. Gtosy oddano z 10.190.600 akgji, stanowigcych 30,54% kapitatu zaktadowego.



UCHWALA NR 16
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firma INC Spétka Akcyjna w Poznaniu
w dniu 8 maja 2014 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w
roku obrotowym 2013

Dziatajagc na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki INC SA w Poznaniu — Panu
Sebastianowi Bogustawskiemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2013.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwate podjeto jednomysinie w gfosowaniu tajnym, 16.190.600 gfosami za, przy braku gfosow przeciw i
wstrzymujgcych sie. Gtosy oddano z 10.190.600 akcji, stanowigcych 30,54% kapitatu zaktadowego.

UCHWALA NR 17
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firma INC Spétka Akcyjna w Poznaniu
w dniu 8 maja 2014 roku

w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej INC za okres od
01.01.2013r. do 31.12.2013 .

Dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co
nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej za
okres 0d 01.01.2013 r. do 31.12.2013 r. obejmujace:
1) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzagdzone na dziern 31.12.2013 r., ktére po
stronie aktywow i pasywow wykazuje kwote 39.602 tys. zt,
2) skonsolidowane sprawozdanie z wynikéw dziatalnosci za okres od 01.01.2013 r. do 31.12.2013 r.,
wykazujace zysk netto w kwocie 8.037 tys. zt,
3) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 01.01.2013 r. do 31.12.2013 r.
wykazujace catkowite dochody ogdtem w kwocie 8.037 tys. zt
4) skonsolidowane zestawienie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 01.01.2013 r. do 31.12.2013 r.,
wykazujgce zwiekszenie kapitatu wiasnego o kwote 7.705 tys. zt,
5) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 01.01.2013 r. do 31.12.2013 r.,
wykazujgce zwiekszenie srodkéw pienieznych netto o kwote 547 tys. zt,
6) informacje dodatkows,
7) Sprawozdanie Zarzadu.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Uchwate podjeto jednomysinie w gfosowaniu jawnym, 16.190.600 gfosami za, przy braku gtosow przeciw i

wstrzymujqcych sie. Gtosy oddano z 10.190.600 akgji, stanowigcych 30,54% kapitatu zaktadowego.

UCHWALA NR 18
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie



spotki pod firma INC Spétka Akcyjna w Poznaniu
w dniu 8 maja 2014 roku

w sprawie powotania Rady Nadzorczej nowej kadencji.
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, w zwigzku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej, postanawia powotaé Rade
Nadzorczg nowej kadencji w osobach:

- Sebastian Bogustawski,

- Andrzej Gatganek,

- Tomasz Korecki,

- Aleksandra Persona-Sliwiriska,

- Mariusz Sadtocha.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwate podjeto jednomysinie w gfosowaniu tajnym, 16.190.600 gfosami za, przy braku gfosow przeciw i
wstrzymujgcych sie. Gtosy oddano z 10.190.600 akcji, stanowigcych 30,54% kapitatu zaktadowego.

UCHWALA NR 19
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firma INC Spétka Akcyjna w Poznaniu
w dniu 8 maja 2014 roku

w sprawie ustalenia wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala wynagrodzenie dla cztonkéw Rady Nadzorczej w wysokosci:
- 2000 zt brutto za udziat w kazdym posiedzeniu Rady dla Przewodniczgcego Rady,
- 1000 zt brutto za udziat w kazdym posiedzeniu Rady dla Cztonka Rady.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia, z mocg obowigzujgcg od 1 stycznia 2014 r.

Uchwate podjeto jednomysinie w gfosowaniu tajnym, 16.190.600 gfosami za, przy braku gfoséw przeciw i
wstrzymujqcych sie. Gtosy oddano z 10.190.600 akgji, stanowigcych 30,54% kapitatu zaktadowego.



UCHWALA NR 20
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firma INC Spétka Akcyjna w Poznaniu
w dniu 8 maja 2014 roku

w sprawie zwiekszenia wartosci nominalnej akcji - potgczenia akcji Spétki INC S.A. z siedzibg w Poznaniu oraz
zmiany statutu Spotki

1. Walne Zgromadzenie INC S.A. na podstawie art. 430 Kodeksu spoétek handlowych ustala wartos¢ nominalng
akcji INC S.A. w wysokosci 2,00 zt (stownie: dwa ztote) w miejsce dotychczasowej wartosci nominalnej akcji
Spotki wynoszacej 0,50 zt (pieédziesiagt groszy) oraz w zwigzku z tym zmniejsza proporcjonalnie ogdling liczbe
akcji INC S.A. z liczby 33.372.396 do liczby 8.343.099 sztuk (osiem milionéw trzysta czterdziesci trzy tysigce
dziewiecdziesigt dziewieé¢ sztuk), przy zachowaniu niezmienionej wysokosci kapitatu zaktadowego oraz
zachowaniu niezmienionych uprawnien z akcji (scalenie akcji).

2. Celem scalenia akcji Spotki jest zados$éuczynienie wymaganiom stawianym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.

3. W zwigzku z powyzszym, dotychczasowa seria Al obejmujgca 3.000.000 sztuk akcji, obejmowac bedzie
750.000 sztuk akcji imiennych uprzywilejowanych co do gtosu w stosunku jak wczesniej.

4. Rownoczesnie Walne Zgromadzenie oznacza nowg serig B1 wszystkie akcje zwykte na okaziciela Spotki
dotychczasowych serii A2, B, C, D, E, F, G, H. Nowa seria B1 obejmowac bedzie 7.593.099 sztuk akcji.
Wszystkie akcje zachowujg swoje dotychczasowe uprawnienia.

5. Walne Zgromadzenie INC S.A. upowaznia i zobowigzuje Zarzad INC S.A. do podejmowania wszelkich
mozliwych i zgodnych z obowigzujgcymi przepisami prawa czynnosci, w tym takze niewymienionych w
niniejszej uchwale, a zmierzajacych bezposrednio lub posrednio do scalenia akcji INC S.A. w ten sposdb, ze
4 (cztery) akcje INC S.A. o wartosci nominalnej 0,50 zt (stownie: piec¢dziesigt groszy) kazda zostanie
wymienionych na 1 (jedng) akcje INC S.A. o wartosci nominalnej 2,00 zt (stownie: dwa ztote) kazda.
W szczegdlnosci Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzad do wyznaczenia dnia (dzien referencyjny), wedtug
stanu na ktéry zostanie ustalona liczba akcji INC S.A. o wartosci nominalnej 0,50 zt kazda, zapisanych na
poszczegdlnych rachunkach papieréw wartosciowych, w celu wyliczenia liczby akcji INC S.A. o wartosci
nominalnej 2,00 zt kazda, ktére w zwigzku ze scaleniem akcji INC S.A. o wartosci nominalnej 0,50 zt
(stownie: pieédziesigt groszy) kazda, powinny zosta¢ w ich miejsce wydane poszczegdlnym posiadaczom
tych rachunkdéw papieréw wartosciowych.

6. Walne Zgromadzenie postanawia, ze ewentualne niedobory scaleniowe zostang uzupetnione przez Spétke
(Podmiot Uzupetniajgcy Niedobory Scaleniowe), w ramach akcji wtasnych posiadanych przez Spotke.

7. Walne Zgromadzenie niniejszym wyraza zgode, aby do 100.000 akcji wtasnych nabytych przez Spétke na
podstawie upowaznienia wynikajgcego z uchwaty nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 19 maja
2010 roku zmienionej uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 21 sierpnia 2012 roku,
zostato przeznaczone na wyréwnanie niedobordow scaleniowych.

8. W zwigzku z powyzszym w wyniku scalenia akcji kazdy z akcjonariuszy posiadajgcy w dniu referencyjnym
niedobory scaleniowe, tzn. akcje o wartosci nominalnej 0,50 zt kazda w liczbie od jednej (1) do trzech (3)
stanie sie uprawniony do otrzymania w zamian za akcje stanowigce te niedobory, jednej akcji o wartosci
nominalnej 2,00 zt (stownie: dwa zfote), zas uprawnienia Podmiotu Uzupetniajgcego Niedobory Scaleniowe
do otrzymania w zamian za posiadanie przez niego w dniu referencyjnym akcje o wartosci nominalnej 0,50
zt kazda, akcji o wartosci nominalnej 2,00 zt kazda, ulegng zmniejszeniu o takg liczbe tych akcji, ktora bedzie
niezbedna do likwidacji istniejgcych niedoboréw scaleniowych. Po stronie akcjonariuszy posiadajgcych
niedobory scaleniowe, zgodnie z art. 63 § 1 Ordynacji podatkowej, nie wystgpi obowigzek podatkowy z
uwagi na niskg wysokos$¢ podstawy opodatkowania. Jezeli okazatoby sie, ze likwidacja wszystkich
niedoboréw scaleniowych w wyzej okreslony sposdb nie bedzie mozliwa, wéwczas proces scalenia akcji INC
S.A. moze nie doj$¢ do skutku.

9. Walne Zgromadzenie wnosi do akcjonariuszy INC S.A. o sprawdzenie stanu posiadania akcji INC S.A. na
posiadanych rachunkach papieréow wartosciowych oraz do dostosowania ich struktury do dnia
referencyjnego wskazanego przez Spotke w formie raportu biezgcego w taki sposdb, aby posiadana ilos¢
akcji INC S.A. w tym dniu stanowita jedno- lub wielokrotnosc¢ liczby 4 (cztery). Zabieg ten zminimalizuje
ryzyko nie dojscia scalenia akcji INC S.A. do skutku z powodu faktycznej niemoznosci realizacji niniejszej
uchwaty.



10. Walne Zgromadzenie upowaznia i zobowigzuje Zarzad do dokonania wszelkich niezbednych czynnosci
faktycznych i prawnych zwigzanych z rejestracja zmienionej wartosci nominalnej akcji i ich liczby w
Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych S.A., ktére to zmiany zostang zaewidencjonowane i
figurowa¢ bedg w formie zapisu na indywidualnych rachunkach papieréw wartosciowych kazdego z
akcjonariuszy. Nastgpi to za posrednictwem systemu prowadzonego przez Krajowy Depozyt Papierdow
Wartosciowych S.A.

11. Walne Zgromadzenie upowaznia i zobowigzuje Zarzad do wystgpienia z wnioskiem do Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. o zawieszenie notowan gietdowych w celu przeprowadzenia scalenia
(pofaczenia) akcji. Okres zawieszenia notowan powinien by¢ uprzednio uzgodniony z Krajowym Depozytem
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

12. W zwiagzku ze scaleniem (potgczeniem) akcji, o ktérym mowa w niniejszej uchwale, Walne Zgromadzenie
Spotki, dziatajgc na podstawie art. 430 Kodeksu spoétek handlowych postanawia zmieni¢ Statut Spétki w ten
sposob, ze:

- § 3 Statutu Spétki otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:

1. Kapitat zaktadowy Spdtki wynosi 16.686.198 zt (szesnascie milionéw szescset osiemdziesigt szes¢ tysiecy sto

dziewiecdziesigt osiem ztotych) i dzieli sie na:

a) 750.000 (siedemset piecdziesigt tysiecy) akcji imiennych serii A1 o wartosci nominalnej 2 zt (dwa
ztote) kazda,

b) 7.593.099 (siedem miliondw piecset dziewiecdziesigt trzy tysigce dziewiecdziesigt dziewiec) akcji na
okaziciela serii B1 o wartosci nominalnej 2 zt (dwa ztote) kazda,

Akcje imienne serii A1 sq uprzywilejowane co do gfosu; kazda posiada trzy gfosy.

Akcje imienne serii A1 nie mogq by¢ zbywane do dnia 31 grudnia 2008 r.

4. Akcje imienne serii A1 mogq byc¢ zamienione na akcje na okaziciela, jednakZze moze to nastqpic dopiero po 1
stycznia 2009 r.

2. Spétka moze podwyiszy¢ kapitat zaktadowy w drodze emisji nowych akcji (imiennych i na okaziciela)
wydawanych za wktady pieniezne albo za wkfady niepieniezne, albo w drodze podwyzszenia wartosci
nominalnej wszystkich wyemitowanych juz akcji. Na zasadach wynikajgcych z kodeksu spéfek handlowych
kapitat zaktadowy moze byc¢ podwyzszony ze srodkow Spotki. Akcje wydawane za wkfad pieniezny powinny
by¢ optacone w catosci przed zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zaktadowego. Akcje mogq byc
umarzane za zgodq akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spétke (umorzenie dobrowolne).

w N

- § 3a ust. 1 Statutu Spétki otrzymuje nowe, nastepujgce brzmienie:

1. Kapitat zaktadowy Spotki zostaje warunkowo podwyziszony o kwote nie wiekszq niz 1.500.000 zt w drodze
emisji nie wiecej niz 750.000 (siedemset piecdziesiqt tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii H o wartosci
nominalnej 2 zt (dwa zfote) kazda.

13.Uchwata w czesci dotyczacej zmiany Statutu, wchodzi w zycie z dniem rejestracji dokonanej przez sad
rejestrowy, w pozostatym zakresie z dniem podjecia.

Uchwate podjeto jednomysinie w gfosowaniu jawnym, 16.190.600 gfosami za, przy braku gtosow przeciw i
wstrzymujqgcych sie. Gtosy oddano z 10.190.600 akgji, stanowigcych 30,54% kapitatfu zaktadowego.



