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AGORA.

GRUPA AGORA
KOMENTARZ ZARZADU DO RAPORTU
ZA PIERWSZY KWARTAL 2014 R.

PRZYCHODY 254,0 MLN Zt,
STRATA NETTO 8,9 MLN Zt,
EBITDA 14,2 MLN Zt,
GOTOWKA Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE] 8,6 MLN ZL

Wszystkie dane (jezeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmujq okres styczen - marzec 2014 r., zas poréwnania méwiq
o dynamice w stosunku do analogicznego okresu 2013 r. Zrédta danych zostaty przedstawione na korcu czesci IV
niniejszego komentarza.

I I. ISTOTNE ZDARZENIA I CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE GRUPY

D Od pierwszego kwartatu 2014 r., w wyniku zmian organizacyjnych, Grupa Agora (,,Grupa”) zmienita sposdb
raportowania wybranych segmentow operacyjnych. Najistotniejsze zmiany dotycza wyodrebnienia
dziatalnosci poligraficznej z dotychczasowego segmentu Prasa Codzienna jako odrebnego segmentu
operacyjnego. Kolejna istotna zmiana dotyczy wiaczenia dziatalnosci zwigzanej z wydawaniem czasopism
Agory do nowego segmentu Prasa oraz przeniesieniem dotychczasowej dziatalnosci pionu Projekty Specjalne
do nowego segmentu Film i Ksigzka (wczesniej segment Kino). Doktadny opis zmian w sposobie raportowania
poszczegdlnych dziatalnosci biznesowych Grupy Agora znajduje sie we witasciwych sekcjach niniejszego
komentarza. Dane pordwnawcze za analogiczny okres 2013 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone. Zarzad
pragnie jednak zwrdci¢ uwage, ze w zwigzku z tg zmiang, dane prezentowane w raportach kwartalnych za
poprzednie okresy mogg nie byé w petni poréwnywalne z obecnie prezentowanym podejsciem zarzadczym.

D W pierwszym kwartale 2014 r. przychody Grupy wyniosty 254,0 min zt i byly o 3,0% nizsze niz w analogicznym
okresie 2013 r. Ztozyty sie na to nizsze o0 12,7% wptywy ze sprzedazy ustug reklamowych, ktére wyniosty 111,0
min zt oraz wptywy ze sprzedazy wydawnictw w wysokosci 33,1 min zt (spadek o 7,0%). Pierwszy kwartat
przyniost wzrost frekwencji w polskich kinach, co pozytywnie przetozyto sie na przychody ze sprzedazy
biletéw w kinach sieci Helios, ktore wzrosty o 17,9% w stosunku do pierwszego kwartatu 2013 r. i wyniosty
41,5 min zt. W pierwszym kwartale 2014 r. przychody ze sprzedazy ustug poligraficznych wyniosty 40,7 min zt i
wzrosty o 22,6% w stosunku do pierwszego kwartatu 2013 r. Wzrost ten jest zwigzany z wiekszym
wolumenem zamodwien. Przychody z pozostatej sprzedazy wyniosty 27,7 min zt i zmniejszyty sie o0 9,8% w
poréwnaniu z pierwszym kwartatem 2013 r. W pierwszym kwartale 2014 r. Grupa Agora nie byta
zaangazowana w dystrybucje nowej produkcji filmowej stad brak istotnych przychodéw z tego tytutu.
Pozytywnie na wartosc pozostatych przychoddw wptynety wyzsze przychody ze sprzedazy barowej w kinach.

D W pierwszym kwartale 2014 r. koszty operacyjne netto Grupy wyniosty 263,6 min zt i wzrosty o 0,6% w
poréwnaniu z pierwszym kwartatem 2013 r. Jednym z gtéwnych czynnikéw wptywajgcych na wzrost kosztéw
operacyjnych Grupy byty wyzsze koszty zuzycia materiatdow i energii oraz wartos¢ sprzedanych towardéw i
materiatéw zwigzane z wiekszym zapotrzebowaniem na materiaty produkcyjne dziatalnosci poligraficznej na
rzecz klientéw zewnetrznych. Wyzsze koszty ustug obcych zwigzane sg gtéwnie z otwarciem nowych kin sieci
Helios w czwartym kwartale 2013 r. i w pierwszym kwartale 2014 r. oraz wyzszym kosztem zakupu kopii
filmowych wynikajgcym z wyzszych przychoddéw ze sprzedazy biletéw do sieci kin Helios. Wzrost kosztow
ustug obcych zostat czesciowo ograniczony przez nizsze koszty utrzymania nosnikow reklamowych w
segmencie Reklamy Zewnetrznej oraz nizsze koszty zakupu czasu antenowego w segmencie Radio. W
pierwszym kwartale 2014 r. nieznacznie wzrosty koszty reprezentacji i reklamy oraz koszty wynagrodzen i
Swiadczen na rzecz pracownikéw.
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D W pierwszym kwartale 2014 r. EBITDA Grupy zmniejszyta sie do 14,2 min zt. Strata operacyjna Grupy wyniosta
9,6 min zt, a strata netto 8,9 min zi. Strata netto przypadajaca na akcjonariuszy jednostki dominujacej
wyniosta 9,6 min zt.

D Na koniec marca 2014 r. Grupa dysponowata Srodkami pienieznymi w wysokosci 139,5 min zt, na ktére
sktadaty sie gotdéwka i jej ekwiwalenty w wysokosci 64,7 min zt oraz 74,8 min zt zainwestowane w
krotkoterminowe papiery wartosciowe. Dodatkowo, Grupa posiada naleznosci z tytutu ztozonych przez spotke
AMS S.A. kaucji pienieznych w wysokosci 47,0 min zt stanowigcych zabezpieczenie gwarancji bankowych
udzielonych w zwigzku z realizacja umowy koncesji na budowe i modernizacje wiat przystankowych w
Warszawie (prezentowane w bilansie w naleznosciach dtugoterminowych).

D Na koniec marca 2014 r. zadtuzenie kredytowe Grupy wyniosto 144,9 min zt (w tym zewnetrzne zadtuzenie
grupy Helios S.A. (,Helios”) obejmujace kredyty bankowe i zobowigzania z tytutu leasingu finansowego w
wysokosci 110,3 min zt).

D W dniu 15 marca 2014 r. Grupa Agora we wspotpracy z Kino Polska TV S.A. uruchomita kanat filmowy
Stopklatka TV rozwijany w ramach spotki Stopklatka S.A. Spdtka Stopklatka S.A. planuje osiggngé rentownos¢
juz w 2015 r., a kanat filmowy realizuje zatozenia co do udziatu w ogladalnosci.

I II. CZYNNIKI ZEWNETRZNE I WEWNETRZNE ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY

1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE
1.1. Rynek reklamy [3]

Wedtug szacunkdw Agory S.A. (,,Spoétka”, ,, Agora”), opartych na dostepnych Zrédtach danych, w pierwszym kwartale
2014 r. warto$¢ wydatkéw reklamowych ogdétem w Polsce wyniosta okoto 1,6 mid zt i wzrosta o prawie 0,5% w
stosunku do pierwszego kwartatu 2013 r.

Po raz pierwszy od trzeciego kwartatu 2011 r. reklamodawcy zwiekszyli wydatki na reklame w Polsce.

Tab.1
I kwartat | Il kwartat | lll kwartat [IV kwartat | | kwartat | Il kwartat |11l kwartat [IV kwartat | kwartat
2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2014
Zmiana
wartosci
rynku (2,5%) (5,5%) (6,5%) (5,0%) (7,0%) (7,0%) | (3,5%) (2,0%) 0,5%
reklamy
r/r

W pierwszym kwartale 2014 r. reklamodawcy ograniczyli swoje wydatki na reklame prasie, kinie oraz zewnetrzna.
Wzrosty natomiast wydatki na reklame w pozostatych segmentach rynku reklamy. Dane dotyczgce szacunkow
dynamiki zmian wartosci wydatkow reklamowych w poszczegdlnych mediach zaprezentowano w tabeli ponize;j:

Tab. 2
Wydatl,(l na Telewizja Internet | Czasopisma Radio Reklama Dzienniki Kino
reklame ogotem zewnetrzna*
0,5% 4,5% 6,0% (13,5%) 6,0% (12,0%) (26,0%) (16,5%)
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Udziat poszczegdlnych segmentéw rynku w wydatkach na reklame ogdétem w pierwszym kwartale 2014 r.
przedstawiono w tabeli ponizej:

Tab. 3
Wydatki na rekl'ame Telewizja Internet | Czasopisma | Radio Rellama Dzienniki Kino
ogotem zewnetrzna*
100,0% 52,0% 21,5% 8,0% 8,0% 5,5% 4,0% 1,0%

*Wydatki na rynku reklamy zewnetrznej pochodzg z danych Izby Gospodarczej Reklamy Zewnetrznej [8]. Od stycznia
2014 r. liczba podmiotéw raportujgcych przychody do IGRZ ulegta zmniejszeniu i rzeczywisty spadek wydatkéw
reklamowych dla reklamy zewnetrznej byt nizszy niz raportowany przez IGRZ spadek o ponad 12%.

1.2 Sprzedaz egzemplarzowa dziennikow [4]

W pierwszym kwartale 2014 r. rozpowszechnianie ptatne razem dziennikdw w Polsce zmniejszyto sie o ponad 10,0%.
Najwieksze spadki miaty miejsce, w segmencie dziennikdw ogdlnopolskich ogdlnoinformacyjnych.

1.3 Frekwencja w kinach [10]

Liczba biletéw sprzedanych w polskich kinach w pierwszym kwartale 2014 r. wzrosta sie o 17,6% w pordéwnaniu z
pierwszym kwartatem 2013 r. i wyniosta 11,97 min biletéw. Filmy, ktére w najwiekszym stopniu przyczynity sie do
wzrostu frekwencji to ,Jack Strong”, ,Wilk z Wall Street” i ,Pod Mocnym Aniotem”. Te trzy najpopularniejsze
produkcje filmowe zgromadzity w kinach blisko 3 miliony widzéw. Dodatkowo, wptyw na dynamike wzrostu liczby
sprzedanych biletéw w pierwszym kwartale 2014 r. miato przesuniecie pomiedzy kwartatami okresu Swigtecznego.
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2. CZYNNIKI WEWNETRZNE

2.1. Przychody

Tab. 4

w min zt Vwartat| b Vhwartall b sotads
2014 2013 2013

Przychody ze sprzedazy netto (1) 254,0 100,0% 261,8 100,0% (3,0%)
Sprzedaz ustug reklamowych 111,0 43,7% 127,1 48,5% (12,7%)
Sprzedaz wydawnictw 33,1 13,0% 35,6 13,6% (7,0%)
Sprzedaz biletow do kin 41,5 16,3% 35,2 13,4% 17,9%
Sprzedaz ustug poligraficznych 40,7 16,0% 33,2 12,7% 22,6%
Pozostata sprzedaz 27,7 11,0% 30,7 11,8% (9,8%)

(1) poszczegdlne pozycje przychodéw ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletéw i ustug poligraficznych,
zawierajqg przychody ze sprzedazy Projektéw Specjalnych (w tym kolekcji wydawniczych), opisane szczegétowo w
czesci IV.B niniejszego raportu.

W pierwszym kwartale 2014 r. wptyw na wartos¢ przychoddw Grupy miat spadek wartosci wydatkéw na rynku
reklamy oraz utrzymujacy sie trend spadku sprzedazy prasy drukowanej. Wptyneto to negatywnie na poziom
przychodéw segmentu Prasa, ktére skurczyty sie o 19,1%. Spadek przychoddéw odnotowat takze segment Reklama
Zewnetrzna. Segmenty, ktdre odnotowaty wzrost przychodéw to Druk, Film i Ksigzka oraz Internet. Przychody
segmentu Radio byly na identycznym poziomie jak w pierwszym kwartale 2013 r. W rezultacie, przychody Grupy
wyniosty 254,0 min zt i zmniejszyty sie jedynie o 3,0% w pordwnaniu do pierwszego kwartatu 2013 r.

Ze wzgledu na ograniczenie wydatkéw reklamowych w dziennikach i w czasopismach w Polsce w pierwszym kwartale
2014 r., wptywy ze sprzedazy ustug reklamowych w Grupie zmniejszyty sie o 12,7% w pordwnaniu z analogicznym
okresem 2013 r. i wyniosty 111,0 min zt. Do tego spadku przyczynity sie gtéwnie nizsze o 13,9 min zt przychody ze
sprzedazy reklam w segmencie Prasa. Nizsze przychody reklamowe odnotowaty réwniez pozostate segmenty
operacyjne Grupy, za wyjgtkiem segmentu Internet.

W pierwszym kwartale 2014 r. wartos¢ przychoddw ze sprzedazy wydawnictw wyniosta 33,1 min zt i byta nizsza o 7,0%
w porownaniu z analogicznym okresem 2013 r. Spadek przychoddéw ze sprzedazy wydawnictw miat miejsce gtéwnie w
segmencie Prasa. Przychody ze sprzedazy Gazety Wyborczej wyniosty 25,6 min zt i zmniejszyty sie jedynie o 1,1 min zt
w poréwnaniu z pierwszym kwartatem 2013 r., pomimo nizszej o 15,3% S$redniej sprzedazy egzemplarzowej oraz
nizszej sprzedazy wydan drozszych (tzw. oferta dwucenowa). Pozytywny wptyw na dynamike spadku przychoddéw ze
sprzedazy egzemplarzy Gazety Wyborczej miata podwyzka ceny Gazety Wyborczej wprowadzona w lipcu 2013 r. oraz
na poczatku 2014 r. Przychody ze sprzedazy czasopism skurczyty sie o 1,3 min zt do kwoty 4,2 min zt. Jest to zwigzane
zarébwno z mniejszym wolumenem sprzedazy wydawnictw jak i ze sprzedazg praw do wydawania Poradnika
Domowego w lutym 2013 r.

W pierwszym kwartale 2014 r., przychody ze sprzedazy biletdw do kin w sieci Helios wzrosty o 17,9% i wyniosty 41,5
min zt dzieki wyzszej frekwencji w poréwnaniu z pierwszym kwartatem 2013 r. W omawianym okresie, w kinach sieci
Helios zakupiono 2,4 min biletow czyli o 14,2% wiecej niz w pierwszym kwartale 2013 r. [10].

W pierwszym kwartale 2014 r. przychody ze sprzedazy ustug poligraficznych wyniosty 40,7 min zt i wzrosty 0 22,6% w
stosunku do pierwszego kwartatu 2013 r. Wzrost ten jest zwigzany z wiekszym wolumenem zamdwien.

Przychody z pozostatej sprzedazy wyniosty 27,7 min zt i zmniejszyty sie 0 9,8% w pordwnaniu z pierwszym kwartatem
2013 r. W pierwszym kwartale 2014 r. Grupa Agora nie byta zaangazowana w dystrybucje nowej produkcji filmowej
stad brak istotnych przychodéw z tego tytutu. Pozytywnie na wartos¢ pozostatych przychoddéw wptynety wyisze
przychody ze sprzedazy barowej w kinach.
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2.2. Koszty operacyjne

Tab. 5

| kwartat . | kwartat . % zmiany 2014

w min zt 2014 Udziat % 2013 Udziat % do 2013

Koszty operacyjne netto, w tym: (263,6) 100,0% (262,1) 100,0% 0,6%

Ustugi obce (85,6) 32,5% (84,2) 32,1% 1,7%

Wynagrodzenia i Swiadczenia (1) (72,9) 27,7% (72,6) 27,7% 0,4%

Zuzycie materltlzfow i enefg//,oraz wartos¢ (59,6) 22,6% (54,8) 20,9% 8,8%
sprzedanych towardw i materiatow

Amortyzacja (23,8) 9,0% (25,3) 9,7% (5,9%)

Reprezentacja i reklama (23,2) 5,0% (12,6) 4,8% 4,8%

(1) podana kwota za rok 2013 r. obejmuje rowniez niegotowkowe koszty zwigzane z ptatnosciami w formie papieréow
wartosciowych rozliczanymi w instrumentach finansowych w wysokosci 0,7 min zt.

Koszty operacyjne netto Grupy w pierwszym kwartale 2014 r. wzrosty 0 0,6% do kwoty 263,6 min zt.

Wzrost kosztow ustug obcych w pierwszym kwartale 2014 r. zwigzany byt m.in. z wyzszymi optatami za kopie filmowe
w segmencie Film i Ksigzka, co byto zwigzane z wyzszg frekwencjg w kinach sieci Helios oraz wyzszymi kosztami
czynszéw w zwigzku z otwarciem nowych obiektéw kinowych. Nizsze byty natomiast koszty utrzymania systemu w
segmencie Reklama Zewnetrzna w wyniku zmian w portfelu posiadanych nosnikéw oraz sukcesywnemu obnizaniu
jednostkowych kosztéw ich utrzymania. Nizsze byty réwniez koszty zakupu czasu antenowego w segmencie Radio.

Koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw w pierwszym kwartale 2014 r. nieznacznie wzrosty. Wzrost tej
pozycji kosztowej w segmencie Prasa wynika z projektu wdrozenia nowego limitowanego systemu dostepu do tresci
cyfrowych Gazety Wyborczej. Wzrost kosztéw wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéw w segmencie Film i
Ksigzka zwigzany jest z rozwojem sieci kin Helios. Nieznaczny wzrost tej pozycji kosztowej byt takze widoczny w
segmencie Radio, a w segmencie Druk pozostaty one na niezmienionym poziomie. Koszty wynagrodzen i Swiadczen na
rzecz pracownikow zostaty zmniejszone w segmencie Reklama Zewnetrzna i Internet.

Zatrudnienie etatowe w Grupie na koniec marca 2014 r. wyniosto 3 075 etatdéw i zwiekszyto sie o 72 etaty w
poréwnaniu z koncem marca 2013 r. Wzrost zatrudnienia wynika gtéwnie z prowadzonych projektéw rozwojowych w
segmencie Internet oraz Film i Ksigzka.

W Grupie funkcjonujg rézne systemy motywacyjne (np. gotowkowe plany motywacyjne, systemy motywacyjne w
dziatach sprzedazy itp.), ktérych koszty obcigzajg pozycje wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikow.
Poczgwszy od trzeciego kwartatu 2013 r. wynik operacyjny Grupy obcigzany jest kwartalnie kosztami rezerwy na
Trzyletni Plan Motywacyjny dla Zarzagdu Spoétki za lata 2013 — 2015 (opisany w nocie 5B do skréconego srodrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy). W pierwszym kwartale 2014 r. koszt tego planu wynidst 0,5 min
zt.

Wozrost kosztéw zuzycia materiatdéw i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw, w poréwnaniu z
pierwszym kwartatem 2013 r., wynika gtéwnie ze zwiekszonego wolumenu ustug poligraficznych dla klientow
zewnetrznych i jest zwigzany z wyzszymi przychodami z tego tytutu.

Koszty reprezentacji i reklamy Grupy zwiekszyty sie nieznacznie w pierwszym kwartale 2014 r. Wptyneta na to wieksza
aktywnos¢ promocyjna w segmentach Radio i Internet.
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3. PERSPEKTYWY

3.1. Przychody
3.1.1 Rynek reklamy [3]

Sytuacja na rynku reklamy w znaczacym stopniu jest zalezna od kondycji polskiej gospodarki. Wzrost wartosci
wydatkow na reklame w Polsce nastepuje wraz z poprawg koniunktury gospodarczej. Pierwsze oznaki poprawy
sytuacji gospodarczej byty widoczne juz w czwartym kwartale 2013 r. Perspektywy wzrostu polskiej gospodarki w 2014
r. mowig o mozliwym wzroscie produktu krajowego brutto w przedziale 2,5-3%.

Biorgc pod uwage pozytywne sygnaty ptynace z polskiej gospodarki, Spdtka podtrzymuje swoje szacunki wzrostu
wartosci wydatkow na reklame w Polsce w przedziale od 0% do 2% w 2014 r.

3.1.2 Sprzedaz prasy

W kolejnych kwartatach 2014 r. negatywne trendy dotyczace spadku sprzedaiy egzemplarzowej dziennikow i
czasopism w formie drukowanej utrzymajg sie. Spotka wierzy, iz wprowadzona na poczatku 2014 r. podwyzka ceny
egzemplarzowej Gazety Wyborczej pozwoli na czeSciowe ograniczenie spadku przychoddw ze sprzedazy dziennika.
Jednoczesnie, Spétka pracuje nad rozwojem sprzedazy wydawnictw w formie cyfrowej. Na poczatku 2014 r., Agora
wdrozyta nowy model dostepu do tresci cyfrowych Gazety Wyborczej oraz oferte prenumeraty cyfrowej. W opinii
Spotki w dtugim terminie dziatania te powinny przynies¢ pozytywne efekty w postaci wzrostu sprzedazy wydan
cyfrowych dziennika.

3.1.3. Sprzedaz biletow

Najistotniejszym czynnikiem wptywajgcym na frekwencje w polskich kinach jest planowany na dany rok repertuar
kinowy. Po przeanalizowaniu dostepnych informacji szacowane jest, ze liczba sprzedanych biletéw w polskich kinach
w 2014 r. powinna wzrosng¢ w poréwnaniu z 2013 r. Pierwszy kwartat 2014 r. przynidst wzrost frekwencji w Polsce o
17,6% [10].

3.2 Koszty operacyjne

W kolejnych kwartatach 2014 r. Grupa planuje projekty rozwojowe w wybranych segmentach biznesowych, ktére
moga wptynac na wzrost kosztdw operacyjnych. Segmenty, w ktérych bedg realizowane najwieksze projekty to Prasa,
Film i Ksigzka oraz Internet.

3.2.1 Koszty ustug obcych

Koszt ustug obcych zalezeé bedzie w duzej mierze od kosztow odptatnosci za kopie filmowe powigzanych bezposrednio
z poziomem przychoddw ze sprzedazy biletéw, kursu wymiany euro do ztotego oraz kosztéw posrednictwa sprzedazy.
Dodatkowo, na wzrost tej pozycji kosztowej wptyng dwa nowe obiekty kinowe, ktdére zostaty otwarte w pierwszym
kwartale 2014 r. oraz planowane otwarcia kolejnych obiektow w drugiej potowie 2014 r. i realizacja innych projektéw
rozwojowych.

3.2.2 Koszty wynagrodzen i swiadczen dla pracownikow

Na wysokos¢ kosztéw wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw moze wptynagc¢ realizacja projektéw
rozwojowych w Grupie. Najwieksze tego typu projekty bedg realizowane w segmencie Prasa i Internet. Zwigzane sg
one gtéwnie z transformacjg modelu biznesowego dziatalnosci prasowej Grupy, w tym z wdrozeniem nowego modelu
darmowego limitowanego dostepu do tresci cyfrowych Gazety Wyborczej oraz rozwojem oferty prenumeraty cyfrowej
dziennika. W segmencie Internet wzrost kosztéw wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikdw wigze sie w
najwiekszym stopniu ze wzmocnieniem zespotu sprzedazy.

3.2.3 Koszty marketingu i promocji

W pierwszym kwartale 2014 r. koszty reprezentac;ji i reklamy byty wyzsze w poréwnaniu z pierwszym kwartatem 2013
r. Pamieta¢ jednak nalezy, ze poziom tych wydatkéow jest uzalezniony od dynamiki zmian zachodzacych w
poszczegdlnych mediach, liczby uruchamianych projektéw rozwojowych, w tym nowych obiektéw kinowych, a takze
rynkowe] aktywnosci i projektow konkurencji. W zwigzku z tym, w kolejnych kwartatach 2014 r. wartos¢ wydatkéw na
reklame i reprezentacje moze wzrosngé¢ w poréwnaniu z analogicznymi okresami 2013 r.




Komentarz Zarzadu do raportu za pierwszy kwartat 2014 r. AGORA.

3.2.4 Koszty materiatow i energii

W pierwszym kwartale 2014 r. koszty te wzrosty o 8,2% w poréwnaniu do pierwszego kwartatu 2013 r. Najwiekszy
wptyw na tg pozycje kosztowa ma dziatalnos$¢ poligraficzna prowadzona w ramach Grupy. Wysoko$¢ tych kosztéw w
kolejnych kwartatach 2014 r. moze wzrosngé. Ich wysokos¢ bedzie uzalezniona gtdwnie od cen papieru, wolumenu
produkcji oraz kursu wymiany euro do ztotego.

[ wWwww.agora.pl] Strona 10
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I ITII. WYNIKI FINANSOWE

1. SPOLKI WCHODZACE W SKEAD GRUPY AGORA

Skonsolidowane sprawozdanie Grupy Agora za pierwszy kwartat 2014 r. obejmuje konsolidacje Agory S.A., Agory
Poligrafii Sp.z 0.0., grupy AMS S.A. (,grupa AMS”), Agory TC Sp. z o.0., Trader.com (Polska) Sp. z 0.0., AdTaily
Sp. z 0.0., Sport4People Sp. z 0.0., Sir Local Sp. z 0.0. (od 1 grudnia 2013 r.), 5 spodtek zaleznych dziatajacych w branzy
radiowej, spotek Helios S.A. oraz Next Film Sp. z 0.0. dziatajgcych w branzy kinowej oraz spétki ukrainskiej LLC Agora
Ukraine (do 10 grudnia 2013 r.). Dodatkowo, Grupa posiada udziaty w jednostce wspdtkontrolowanej Stopklatka S.A.
(od 12 marca 2014 r.) oraz w jednostkach stowarzyszonych, GoldenLine Sp. z 0.0., Online Technologies HR Sp. z 0.0. i
Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0. (od 1 czerwca 2013 r.).

Szczegoétowa lista spotek wechodzgcych w sktad Grupy Agora znajduje sie w nocie 12, a przeliczenie wybranych danych
finansowych na EURO znajduje sie w notach 18 i 19 do sprawozdania finansowego zamieszczonego w tym raporcie.

2. RACHUNEK ZYSKOW I STRAT GRUPY AGORA

Tab. 6
% zmiany
w min zt | kwartat 2014 | kwartat 2013 2014 do
2013
Przychody ze sprzedazy netto (1) 254,0 261,8 (3,0%)
Sprzedaz ustug reklamowych 111,0 127,1 (12,7%)
Sprzedaz wydawnictw 33,1 35,6 (7,0%)
Sprzedaz biletow do kin 41,5 35,2 17,9%
Sprzedaz ustug poligraficznych 40,7 33,2 22,6%
Pozostata sprzedaz 27,7 30,7 (9,8%)
Koszty operacyjne netto, w tym: (263,6) (262,1) 0,6%
Zuzycie materiatow i energii oraz wartos¢ sprzedanych
towardéw i materiatow (59,6) (54,8) 8,8%
Amortyzacja (23,8) (25,3) (5,9%)
Ustugi obce (85,6) (84,2) 1,7%
Wynagrodzenia i Swiadczenia (2) (72,9) (72,6) 0,4%
Reprezentacja i reklama (13,2) (12,6) 4,8%
Wynik operacyjny - EBIT (9,6) (0,3) (3 100,0%)
Przychody i koszty finansowe netto, w tym:
0,1 (0,9) -
Przychody z krétkoterminowych inwestycji 1,6 2,2 (27,3%)
Koszty kredytow, pozyczek oraz leasingu finansowego (1,8) (3,0) (40,0%)
Udziat w jednostkach rozliczanych metoda praw wtasnosci (0,3) 0,1 -
Strata brutto (9,8) (1,1) (790,9%)
Podatek dochodowy 0,9 (0,3) -
Strata netto (8,9) (1,4) (535,7%)
Przypadajaca na:
Akcjonariuszy jednostki dominujgcej (9,6) (1,5) (540,0%)
Udziaty niekontrolujgce 0,7 0,1 600,0%
marza EBIT (EBIT/Przychody) (3,8%) (0,1%) (3,7pkt %)
EBITDA 14,2 25,0 (43,2%)
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 5,6% 9,5% (3,9pkt %)
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(1) poszczegdlne pozycje przychodow ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletow i ustug poligraficznych,
zawierajg przychody ze sprzedazy Projektow Specjalnych (w tym kolekcji wydawniczych), opisane szczegétfowo w
czesci IV.B niniejszego raportu;

(2) podana kwota za rok 2013 r. obejmuje rowniez niegotowkowe koszty zwigzane z ptatnosciami w formie papierow
wartosciowych rozliczanymi w instrumentach finansowych w wysokosci 0,7 min zt.

2.1. Wyniki wg gléwnych segmentéw Grupy Agora za pierwszy kwartat 2014 r. [1]

Podstawowe produkty i ustugi oraz przychody i koszty operacyjne Grupy zostaty zaprezentowane i omowione w czesci
IV niniejszego komentarza (, Wyniki operacyjne — gtéwne segmenty Grupy Agora”).

Tab. 7
Razem
Pozycje B
w min zt Prasa Fl.ln.‘ I Reklama Internet Radio Druk uzgadniajace LI
Ksigzka  zewnetrzna (3) dowane)
| kwartat
2014
Przychot.iy ze 69,2 70,9 31,2 26,7 18,1 42,6 (4,7) 254,0
sprzedazy (1)

Udziat % 27,2% 27,9% 12,3% 10,5% 7,1% 16,8% (1,8%) 100,0%
Koszty operacyjne, (63,0) (65,8) (34,7) (22,7) (18,3) (43,4) (15,7) (263,6)
netto (1)

EBIT 6,2 51 (3,5) 4,0 (0,2) (0,8) (20,4) (9,6)
Przychody i koszty

) 0,1
finansowe

Udziat w jednostkach
wycenianych metoda (0,3)
praw witasnosci

Podatek dochodowy 0,9
Strata netto za okres (8,9)
Przypadajaca na:
Akcjonariuszy (9,6)
jednostki dominujgce;j

Udziaty 07
niekontrolujgce

EBITDA 8,4 11,3 0,6 5,2 0,5 3,6 (15,4) 14,2
Wydatki inwestycyjne (0,3) (19,1) (2,1) (1,3) (0,5) (0,1) (0,8) (24,2)

(2)

(1) podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztéw promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji
pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktdre sq prezentowane to bezposrednie koszty zmienne
kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej - sq one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do
pozostatych segmentow

(2) na podstawie zaksiegowanych w danym okresie faktur; dane segmentu Film i Ksigzka uwzgledniajq réwniez 6,1
min zt wydatkow poniesionych na rzeczowe aktywa trwate w leasingu oraz 7,0 min zt wydatkéw poniesionych na
nabycie praw do dystrybucji gry , WiedZmin 3: Dziki Gon”;

(3) pozycje uzgadniajgce zawierajq dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. pozostate przychody i koszty
pionéw wspomagajgcych (scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzqdzania
zasobami ludzkimi itp.), a takze Zarzqdu Agory S.A., spotki Agora TC Sp. z o.0., wytgczenia konsolidacyjne oraz
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inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzqdczych do skonsolidowanych danych
finansowych Grupy Agora. Od pierwszego kwartatu 2014 r., w wyniku zmian organizacyjnych w Grupie Agora,
pion administracji oddziatowej Spétki zostat wigczony do pionéw wspomagajqgcych (w latach ubiegtych pion ten
znajdowat sie w segmencie Prasa Codzienna), zas pion kolportazu zostat wtgczony do segmentu Prasa (w latach
ubiegtych pion ten znajdowat sie w pionach wspomagajqcych). Dodatkowo, w wyniku wydzielenia lub wtgczenia
pionéw biznesowych do nowych segmentdéw operacyjnych zmianie ulegta wartos¢ wytgczen konsolidacyjnych
pomiedzy segmentami Grupy Agora.

2.2. Przychody i koszty finansowe
Na wynik na dziatalnosci finansowej Grupy w pierwszym kwartale 2014 r. wptyw miaty gtéwnie przychody z lokowania

posiadanych s$rodkéw pienieznych oraz koszty prowizji i odsetek zwigzane z kredytami bankowymi oraz
zobowigzaniami z tytutu leasingu finansowego.

3. BILANS GRUPY AGORA

Tab. 8
% zmiany do
w min zt 31.03.2014 | 31.12.2013 31.12.2013 31.03.2013
Aktywa trwate 1215,2 1204,0 0,93% 1183,4
udziat w sumie bilansowej 75,0% 73,3% 1,7pkt % 70,3%
Aktywa obrotowe 404,5 438,9 (7,8%) 501,1
udziat w sumie bilansowej 25,0% 26,7%  (1,7pkt %) 29,7%
RAZEM AKTYWA 1619,7 16429 (1,4%) 1684,5
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 1180,0 1189,6 (0,8%) 1187,7
udziat w sumie bilansowej 72,9% 72,4% 0,5pkt % 70,4%
Udziaty niekontrolujace 18,7 18,0 3,9% 17,7
udziat w sumie bilansowej 1,2% 1,1% 0,1pkt % 1,1%
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 146,8 154,9 (5,2%) 185,0
udziat w sumie bilansowej 9,1% 9,4%  (0,3pkt %) 11,0%
Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe 274,2 280,4 (2,2%) 294,1
udziat w sumie bilansowej 16,8% 17,1%  (0,3pkt %) 17,5%
RAZEM PASYWA 1619,7 16429 (1,4%) 1684,5

3.1. Aktywa trwate

Na wzrost wartosci aktywéw trwatych, w poréwnaniu do stanu z 31 grudnia 2013 r. wptyw miaty gtdéwnie inwestycje w
rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne (w tym: inwestycje w nowe kina sieci Helios) oraz wzrost naleznosci
dtugoterminowych z tytutu kaucji pienieznych ztozonych przez spotke zalezng AMS S.A. jako zabezpieczenie gwarancji
bankowych udzielonych w zwigzku z realizacjg umowy koncesji na budowe i eksploatacje wiat przystankowych w
Warszawie. Powyzsze zmiany zostaty czeSciowo skompensowane odpisami amortyzacyjnymi rzeczowych aktywow
trwatych i wartosci niematerialnych.
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3.2. Aktywa obrotowe

Na spadek wartosci aktywéw obrotowych, w stosunku do 31 grudnia 2013 r., wptynat gtdwnie spadek salda srodkow
pienieznych i ich ekwiwalentéw zwigzany m.in. z wydatkami inwestycyjnymi oraz sptatg zadtuzenia z tytutu kredytow i
leasingu finansowego.

3.3. Zobowiazania i rezerwy dlugoterminowe

Na spadek salda zobowigzan i rezerw dtugoterminowych, w stosunku do 31 grudnia 2013 r., wptyw miat gtéwnie
spadek zobowigzan dtugoterminowych z tytutu kredytéw i pozyczek.

3.4. Zobowiazania i rezerwy krotkoterminowe

Na spadek salda zobowigzan i rezerw krétkoterminowych, w stosunku do 31 grudnia 2013 r, wptyw miat gtdwnie
spadek zobowigzan krotkoterminowych, ktory zostat czesciowo skompensowany wzrostem zobowigzan z tytutu
kredytéw i pozyczek.

4. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH GRUPY AGORA

Tab. 9
% zmiany
w min zt | kwartat 2014 | kwartat 2013 2014 do
2013
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j 8,6 49,1 (82,5%)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (34,1) (19,3) 76,7%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (9,4) (16,2) (42,0%)
Razem przeptywy pieniezne netto (34,9) 13,6 -
Srodki pieniezne na koniec okresu 64,7 204,5 (68,4%)

Na dzien 31 marca 2014 r. Grupa dysponowata srodkami pienieznymi w wysokosci 139,5 min zt, na ktére sktadaty sie
gotéwka i jej ekwiwalenty w wysokosci 64,7 min zt (kasa, rachunki i lokaty bankowe) oraz 74,8 min zt zainwestowane
w krétkoterminowe papiery wartosciowe. Dodatkowo, Grupa posiada naleznosci z tytutu ztozonych przez spétke AMS
S.A. kaucji pienieznych w wysokosci 47,0 min zt stanowigcych zabezpieczenie gwarancji bankowych udzielonych w
zwigzku z realizacjg umowy koncesji na budowe i modernizacje wiat przystankowych w Warszawie (prezentowane w
bilansie w naleznosciach dtugoterminowych).

Agora S.A. nie jest i nie byta w 2014 r. zaangazowana w opcje walutowe, ani zadne inne instrumenty pochodne o
charakterze zabezpieczajgcym lub spekulacyjnym.

W dniu 28 maja 2013 r. Spdétka zawarta aneks do Umowy kredytowej z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. Zgodnie z jego
warunkami, Agora S.A. dysponuje obecnie otwartg linig kredytowg w wysokosci do 100,0 min zt, ktérg moze
wykorzystaé do dnia 31 maja 2014 r. W 2014 r., Spétka sptacita kolejng rate linii kredytowej wykorzystanej w latach
ubiegtych.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu kwartalnego, biorgc pod uwage posiadane srodki wtasne oraz dostepng
linie kredytowg, Grupa nie przewiduje wystgpienia problemdéw z ptynnoscig finansowg w zwigzku z realizacjg
zamierzen inwestycyjnych (w tym inwestycji kapitatowych).

4.1. Dzialalnos¢ operacyjna

Na spadek przeptywdéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej w pierwszym kwartale 2014 r., wptyneta gtéwnie
mniejsza wartos¢ srodkow pienieznych wygenerowanych z podstawowe] dziatalnosci operacyjnej oraz zmiana stanu
naleznosci i zobowigzan krétkoterminowych.
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Komentarz Zarzadu do raportu za pierwszy kwartat 2014 r. AGORA.

4.2. Dzialalnos$¢ inwestycyjna

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w pierwszym kwartale 2014 r. to gtéwnie efekt
wydatkow inwestycyjnych na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne, ztozenia kaucji pienieznej w banku
przez spétke AMS S.A. oraz inwestycji w podmioty powigzane.

4.3. Dzialalnos¢ finansowa

W pierwszym kwartale 2014 r. przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej zawieraty gtéwnie sptaty jak i
zaciaggniecia kredytéw i ptatnosci z tytutu leasingu finansowego przez Helios S.A. oraz sptaty kredytu przez Agore S.A.
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Komentarz Zarzadu do raportu za pierwszy kwartat 2014 r. AGORA.

5. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE [5]

Tab. 10
% zmiany
| kwartat 2014 | kwartat 2013 2014 do
2013
Wskazniki rentownosci
rentownosé sprzedazy netto (3,8%) (0,6%) (3,2pkt %)
rentownos¢ sprzedazy brutto 25,9% 32,2% (6,3pkt %)
rentownos¢ kapitatu wiasnego (3,3%) (0,5%) (2,8pkt %)
Wskazniki efektywnosci
szybkos¢ obrotu zapaséw 12 dni 11 dni 9,1%
szybkos¢ obrotu naleznosci 69 dni 68 dni 1,5%
szybkos¢ obrotu zobowigzan 39 dni 41 dni (4,9%)
Wskaznik ptynnosci
wskaznik ptynnosci 1,5 1,7 (11,8%)
Wskazniki finansowania
stopa zadtuzenia (1) 0,3% - -
wskaznik pokrycia odsetek (5,9) (0,1) 5664,7%
kasowy wskaznik pokrycia odsetek (9,4) 10,0 -

(1) na dziert 31 marca 2013 r. wystepowata nadwyzka gotowki i aktywdw finansowych o wysokim stopniu ptynnosci
nad zadfuzeniem z tytutu kredytow i pozyczek.

Definicje wskaznikdw finansowych [5] zostaty omdwione na koncu czesci IV niniejszego komentarza (, Wyniki
operacyjne - gtéwne segmenty Grupy Agora”).
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I IV. WYNIKI OPERACY]JNE - GROWNE SEGMENTY GRUPY AGORA

IV.A. PRASA [1]

Segment Prasa obejmuje skonsolidowane pro-forma dane dotyczgce Gazety Wyborczej, pion Czasopisma i Prasa
Bezptatna.

Od pierwszego kwartatu 2014 r., w wyniku zmian organizacyjnych w Grupie, z segmentu Prasa (dawniej segment Prasa
Codzienna) zostat wydzielony nowy segment Druk, a pion Projektow Specjalnych zostat potgczony z segmentem Kino
tworzac nowy segment Film i Ksigzka. Do pozostatej czesci prasowej (Gazeta Wyborcza i pion Prasa Bezptatna) zostat
wtgczony pion Czasopisma (dawniej segment Czasopisma) oraz pion Kolportaz (raportowany wczesniej w pionach
wspomagajgcych), w wyniku czego powstat nowy segment Prasa. Dodatkowo, pion Administracji Oddziatowej Spotki
zostat wigczony do pionéw wspomagajacych (wczesniej byt raportowany w segmencie Prasa Codzienna). Dane
poréownawcze za analogiczny okres 2013 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone. Zarzad pragnie zwrdci¢ uwage, ze w
zwigzku z tg zmiang, dane prezentowane w raportach kwartalnych za poprzednie okresy mogg nie by¢é w petni
poréwnywalne z obecnie prezentowanym podejsciem zarzadczym.

Tab. 11
w min zt | kwartat 2014 | kwartat 2013 20136;:1 2’;'1';
taczne przychody, w tym: 69,2 85,5 (19,1%)
Przychody ze sprzedazy wydawnictw 31,4 334 (6,0%)
w tym Gazeta Wyborcza 25,6 26,7 (4,1%)
w tym Czasopisma 4,2 5,5 (23,6%)
Przychody ze sprzedazy reklam (1) 37,0 50,9 (27,3%)
w tym Gazeta Wyborcza (2) 24,8 36,3 (31,7%)
w tym Czasopisma 4,5 6,5 (30,8%)
w tym Metro (3) 4,7 5,2 (9,6%)
Razem koszty operacyjne, w tym: (4) (63,0) (66,9) (5,8%)
Materiaty, energia, towary i ustugi poligraficzne (18,4) (22,1) (16,7%)
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikow (5) (26,5) (26,4) 0,4%
Amortyzacja (2,2) (2,3) (4,3%)
Reprezentacja i reklama (1) (6) (8,3) (8,8) (5,7%)
EBIT 6,2 18,6 (66,7%)
marza EBIT 9,0% 21,8% (12,8pkt %)
EBITDA 8,4 20,9 (59,8%)
marza EBITDA 12,1% 24,4% (12,3pkt %)

(1) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy réznymi segmentami
Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja
jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) podane kwoty uwzgledniajq tylko czes¢ wptywow z reklamowych ofert dwumedialnych (publikowanych zaréwno
w tradycyjnej Gazecie jak i wortalach internetowych GazetaPraca.pl, Domiporta.pl, Komunikaty.pl oraz serwisie
Nekrologi.Wyborcza.pl) przypisanqg drukowanemu wydaniu Gazety;

(3) podane kwoty zawierajq catkowite wptywy Prasy Bezptatnej rozumiane jako wptywy z ogtoszen oraz insertéw w
bezptatnym dzienniku Metro, przychody z akcji specjalnych realizowanych w ramach projektow specjalnych Metra oraz
wptywy z akcji realizowanych przez mTarget;

(4) koszty operacyjne segmentu zwiqzane z produkcjg tytutéw wtasnych Grupy rozliczane sq na zasadzie alokacji
kosztow bezposrednich i posrednich zwigzanych z ich produkcjg z segmentu Druk;

(5) podana kwota za rok 2013 r. obejmuje rowniez niegotowkowe koszty zwigzane z ptatnosciami w formie papieréow
wartosciowych rozliczanymi w instrumentach finansowych w wysokosci 0,3 min zt;
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(6) podane kwoty zawierajg m.in. koszty rozpoczecia sprzedazy nowych serii wydawniczych (np. koszty promocji w
mediach) oraz koszty produkcji i promocji gadzetow dotgczanych do Gazety Wyborczej i tytutéw czasopism.

Spétka zwraca uwage, ze wptyw na poréwnywalnos¢ danych w pierwszym kwartale 2014 r. w stosunku do
analogicznego okresu 2013 r. miata zmiana portfela wydawniczego pionu Czasopisma. W lutym 2013 r. Agora S.A.
zbyta prawa do wydawania magazynu Poradnik Domowy spotce Edipresse Polska S.A. i nabyta od tej spotki prawa do
wydawania miesiecznika Dom&Whnetrze.

W pierwszym kwartale 2014 r., ze wzgledu na nizsze 0 19,1% przychody w poréwnaniu z analogicznym okresem 2013
r. wynik operacyjny segmentu zmniejszyt sie do 6,2 min zt [1].

1. PRZYCHODY

W pierwszym kwartale 2014 r. faczne przychody segmentu Prasa wyniosty 69,2 min zt i byty nizsze 0 19,1% w stosunku
do analogicznego okresu 2013 r., gtdwnie za sprawg nizszych przychoddw reklamowych w Gazecie Wyborczej i
czasopismach. Nalezy pamietad, iz istotny wptyw na poziom przychoddéw zaréwno ze sprzedazy egzemplarzy jak i ze
sprzedazy reklam miata sprzedaz praw do wydawania miesiecznika Poradnik Domowy.

1.1. Przychody ze sprzedazy wydawnictw

1.1.1. Sprzedaz egzemplarzowa i czytelnictwo Gazety Wyborczej [4]

W pierwszym kwartale 2014 r. Gazeta Wyborcza utrzymata pozycje lidera wéréd dziennikéw opiniotwérczych. Srednie
rozpowszechnianie ptatne Gazety Wyborczej wyniosto 199 tys. egzemplarzy i zmniejszyto sie o 15,3% w stosunku do
analogicznego okresu 2013 r. W tym okresie wptywy ze sprzedazy Gazety Wyborczej spadty jedynie o 4,1% w stosunku
do pierwszego kwartatu 2013 r., co byto mozliwe dzieki podniesieniu ceny codziennych wydan podstawowych Gazety
Wyborczej w lipcu 2013 r. i w styczniu 2014 r. Od stycznia 2014 r. Spdtka wprowadzita podwyzke ceny wydania
podstawowego do 2,80 zt w poniedziatki, wtorki i srody oraz do 3,20 zt w czwartki, pigtki i soboty. W omawianym
okresie, tygodniowy zasieg czytelniczy Gazety Wyborczej (wedtug wskaznika CCS) wynidst 9,8% (2,9 mIn czytelnikdw),
co uplasowato jg, na drugim miejscu wsréd dziennikdéw ogdlnopolskich.

Pozytywnie na wartos¢ przychoddéw segmentu ze sprzedazy wydawnictw wptynat wzrost o 14,4% przychodéw ze
sprzedazy magazynow Gazety Wyborczej (Wysokie Obcasy Extra, Ksigzki. Magazyn do czytania).

1.1.2. Sprzedaz egzemplarzowa czasopism

W pierwszym kwartale 2014 r. przychody pionu ze sprzedazy wydawnictw bylty o 23,6% nizsze niz w analogicznym
okresie 2013 r. Pamieta¢ nalezy, iz istotny wptyw na poziom przychodéw ze sprzedazy egzemplarzy miata sprzedaz
praw do wydawania miesiecznika Poradnik Domowy.

W omawianym okresie Srednie rozpowszechnianie ptatne miesiecznikdw Agory wyniosto 340,9 tys. egz. i zmniejszyto
sie 0 51,5% w stosunku do pierwszego kwartatu 2013 r. Dla tytutéw pozostajgcych w ofercie wydawniczej pionu
Czasopisma, spadek przychoddow ze sprzedazy wydawnictw wynika gtdwnie z nizszego o 20,4% Sredniego
rozpowszechniania ptatnego oferty miesiecznikéw poréwnywalnej z pierwszym kwartatem 2013 r.

1.2. Sprzedaz reklam [3]
1.2.1. Przychody reklamowe Gazety Wyborczej

W pierwszym kwartale 2014 r. przychody netto Gazety Wyborczej z catej dziatalnosci reklamowej (zawierajacej
ogtoszenia wymiarowe, drobne i inserty) wyniosty 24,8 min zt i byty 0 31,7% nizsze niz w pierwszym kwartale 2013 r.

Dane te uwzgledniajg czes¢ wptywoéw z reklamowych ofert dwumedialnych (publikowanych zaréwno w tradycyjnej
Gazecie jak i wortalach internetowych (GazetaPraca.pl, Domiporta.pl, Komunikaty.pl oraz serwisie
Nekrologi.Wyborcza.pl) przypisang drukowanemu wydaniu Gazety Wyborczej.
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W pierwszym kwartale 2014 r. wydatki na reklame w dziennikach w Polsce spadty o 26,0%. W omawianym okresie
spadek wydatkdéw na reklame wymiarowa w Gazecie Wyborczej wyniost ponad 28,5%, a jej szacowany udziat w tych
wydatkach zmniejszyt sie o prawie 1,5pkt% w stosunku do pierwszego kwartatu 2013 r. i wynidst 35,0%, a faczny
udziat Gazety i Metra utrzymat sie na poziomie z analogicznego okresu 2013 r.

W pierwszym kwartale 2014 r. udziat Gazety w wydatkach na reklame w dziennikach ogdlnopolskich wynidst prawie
42,5% i utrzymat sie na poziomie z pierwszego kwartatu 2013 r. W tym okresie, Gazeta zmniejszyta swoj udziat w
wydatkach na reklame w dziennikach stotecznych o ponad 4,5pkt%, a tgczny udziat Gazety i Metra w tych wydatkach
utrzymat sie na poziomie analogicznego okresu 2013 r. Udziat Gazety w wydatkach na reklame w dziennikach
lokalnych (pozawarszawskich) zmniejszyt sie w omawianym okresie o prawie 1,5pkt% a taczny udziat Gazety i Metra
zmniejszyt sie o 0,5pkt%.

Nalezy zauwazyé, ze szacunki dotyczace udziatéw w wydatkach na reklame mogg by¢ obarczone btedem, co jest
Zwigzane ze znaczgcy presja rabatowg ze strony ogtoszeniodawcéw. Wraz z uzyskiwaniem dokfadniejszych informacji
rynkowych w kolejnych kwartatach, Spétka moze skorygowac szacunki dotyczgce tych udziatow.

W pierwszym kwartale 2014 r. udziat stron ogtoszeniowych w sumie objetosci Gazety Wyborczej wynidst okoto 25,9%
(spadek o okoto 2,7 pkt% w stosunku do analogicznego okresu 2013 r.), za$ $rednia dzienna liczba publikowanych
stron ogtoszeniowych ptatnych we wszystkich krajowych i lokalnych wydaniach Gazety Wyborczej wyniosta okoto 88 i
byta nizsza o okoto 19% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.

1.2.2. Prasa bezptatna [3], [4]

Wptywy reklamowe Metra w pierwszym kwartale 2014 r. byly nizsze 0 9,6%, w tym wptywy z reklam wymiarowych o
ponad 5,0%. W tym samym czasie, wydatki na ogtoszenia wymiarowe we wszystkich dziennikach spadty o okoto
26,0%. W rezultacie Metro zwiekszyto swoj udziat w wydatkach na reklame we wszystkich dziennikach o prawie
1,5pkt% do ponad 6,0%. W omawianym okresie, Metro zwiekszyto swdj udziat w wydatkach na reklame w dziennikach
ogdlnopolskich o prawie 1,5pkt% oraz o prawie 1,0pkt% w wydatkach na reklame w dziennikach lokalnych. Tytut
zwiekszyt swdj udziat w dziennikach stotecznych o ponad 4,5pkt% do ponad 24,5%.

W pierwszym kwartale 2014 r. dziat Prasa Bezptatna odnotowat pozytywny wynik na poziomie EBITDA [1]. To efekt
wprowadzenia nowej strategii elastycznej, targetowane] dystrybucji, ktéra pozwolita znaczgco ograniczy¢ koszty i
spowolni¢ dynamike spadku przychoddw bezptatnego dziennika.

1.2.3 Przychody reklamowe czasopism

Nalezy pamietac, ze wptyw na poziom przychodéw reklamowych pionu w pierwszym kwartale 2013 r. wywarty zmiany
w portfelu wydawniczym segmentu. Z tego tez powodu dane te nie sg w petni poréwnywalne z danymi za biezgce
okresy sprawozdawcze.

W pierwszym kwartale 2014 r. przychody ze sprzedazy reklam w czasopismach Agory zmniejszyty sie o 30,8% do kwoty
4,5 min zt. W tym samym czasie rynkowy spadek wydatkéw na reklame w czasopismach wynidst ponad 13,5%. Udziat
czasopism Agory w wydatkach reklamowych w magazynach ogdlnopolskich wyniést ponad 2,5% (wedtug danych
cennikowych) [7], natomiast w wydatkach reklamowych w miesiecznikach wyniost 6,0% (wedtug danych cennikowych)

[7].

2. Koszty
W pierwszym kwartale 2014 r. koszty operacyjne segmentu zmniejszyty sie 0 5,8% do kwoty 63,0 min zi.

Ograniczenie kosztow operacyjnych byto mozliwe dzieki obnizeniu kosztéw materiatéw, energii, towaréw i ustug
poligraficznych o 16,7% w stosunku do pierwszego kwartatu 2013 r., gtdwnie w efekcie nizszych wolumendw produkcji
zarowno Gazety Wyborczej jak i publikacji pionu Czasopism i Prasy Bezptatne;j.

Do redukgcji kosztéw operacyjnych segmentu przyczynity sie takze nizsze 0 5,7% koszty reprezentacji i reklamy, gtdwnie
w efekcie nizszych naktadéw na promocje wydawnictw pionu Czasopisma i Prasy Bezptatnej oraz Gazety Wyborczej.
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Niewielki wzrost kosztow wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikédw zwigzany jest z projektem wdrozenia
nowego limitowanego systemu dostepu do tresci cyfrowych Gazety Wyborcze;j.

3. NOWE INICJATYWY

W 2014 r. Gazeta Wyborcza rozpoczeta nowy etap w cyfryzacji swoich tresci. 4 lutego 2014 r. jako pierwszy dziennik w
Polsce, wprowadzita system limitowanego darmowego dostepu do cyfrowych tresci dziennika. Umozliwia on dostep
do 10 dowolnych artykutéw z serwiséw internetowych Wyborcza.pl, Wyborcza.biz, Wysokieobcasy.pl i 22 serwiséw
przygotowywanych przez redakcje lokalne Gazety Wyborczej. Po przekroczeniu limitu czytelnicy mogg wykupié¢ jeden z
trzech pakietow cyfrowej prenumeraty i czytac¢ tresci w dowolnym miejscu i czasie - na komputerze, smartfonie,
tablecie i czytniku.

Od lutego 2014 r. dziennik Metro wprowadzit zmiany w modelu dystrybucji, dzieki ktdremu Metro trafia w rézne dni
do czytelnikow z konkretnych grup celowych: aktywnych zawodowo konsumentéw oraz ludzi mtodych, uczacych sie,
rozpoczynajgcych kariere, m.in. do studentéw. Wprowadzenie nowego modelu dystrybucji Metra to odpowiedz na
potrzeby reklamodawcow tytutu. Réwnoczesnie, Metro stawia na dalszy, intensywny rozwdj marki w obszarze
cyfrowym.

Od lutego 2014 r. Wysokie Obcasy Extra zmienity cykl wydawniczy. 13 lutego 2014 r. magazyn po raz pierwszy ukazat
sie na rynku jako miesiecznik. Dwa kolejne miesieczniki ukazaty sie w nowej odstonie. 13 lutego 2014 r. na rynku
ukazat sie ,tadny Dom” z nowg szatg graficzng i formuta. 18 lutego 2014 r. ukazat sie magazyn Kuchnia, ktéry zyskat
wiekszg objetos¢ i nowy uktad tresci.
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| 1V.B. FILM I KSIAZKA [1]

Segment Film i Ksigzka zawiera skonsolidowane pro-forma dane spétek: Helios S.A. i Next Film Sp. z 0.0. (tworzacych
grupe Helios) oraz Pionu Projektow Specjalnych Agory S.A.

Od pierwszego kwartatu 2014 r., w wyniku zmian organizacyjnych w Grupie Agora, z segmentu Prasa (dawniej Prasa
Codzienna) zostat wydzielony pion Projektéw Specjalnych, ktdry zostat potgczony z segmentem Kino tworzgac nowy
segment Film i Ksigzka. Dane poréwnawcze za analogiczny okres 2013 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone. Zarzad
pragnie zwrdci¢ uwage, ze w zwigzku z tg zmiang, dane prezentowane w raportach kwartalnych za poprzednie okresy
moga nie by¢ w petni poréwnywalne z obecnie prezentowanym podejsciem zarzgdczym.

Tab. 12
w min zt | kwartat 2014 | kwartat 2013 201?;:2;’;;
taczne przychody, w tym: 70,9 68,4 3,7%
Przychody ze sprzedazy biletéw do kina 41,5 35,2 17,9%
Przychody ze sprzedazy barowej 13,2 10,3 28,2%
Przychody ze sprzedazy reklam w kinach (1) 5,1 5,6 (8,9%)
Przychody z dziatalnosci Projektéw Specjalnych 6,5 7,3 (11,0%)
Razem koszty operacyjne, w tym: (65,8) (65,3) 0,8%
ZuiYcie_ materi.afc’iw i energii oraz wartos¢ sprzedanych (6,8) (6,4) 6,3%
towardw i materiatéw (2)
Ustugi obce (2) (33,2) (28,3) 17,3%
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikow (2) (7,2) (6,9) 4,3%
Amortyzacja (2) (6,0) (6,2) (3,2%)
Reprezentacja i reklama (1), (2) (3,9) (4,1) (4,9%)
Koszty operacyjne z dziatalnosci Projektow Specjalnych (7,0) (11,9) (41,2%)
EBIT 51 3,1 64,5%
marza EBIT 7,2% 4,5% 2,7pkt %
EBITDA (3) 11,3 10,5 7,6%
marza EBITDA 15,9% 15,4% 0,5pkt %

(1) podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztéw wzajemnej promocji pomiedzy réznymi dziatalnosciami
Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja
jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) podane kwoty nie uwzgledniajq kosztow pionu Projekty Specjalne;

(3) podane kwoty uwzgledniajq koszty amortyzacji w pionie Projekty Specjalne, ktore w pierwszym kwartale 2014 r.
wyniosty 0,2 min zt, w analogicznym okresie roku ubiegtego 1,2 min zt.

W pierwszym kwartale 2014 r. segment Film i Ksigzka poprawit wynik operacyjny EBIT do kwoty 5,1 min zt. Do
poprawy wyniku operacyjnego przyczynita sie wyzsza frekwencja w kinach sieci Helios, ktéra przyniosta wyrazny
wzrost przychodow ze sprzedazy biletéw oraz ze sprzedazy barowej.

1. PRZYCHODY [3]

W pierwszym kwartale 2014 r. przychody segmentu Film i Ksigzka wzrosty o 3,7% do kwoty 70,9 miIn zt. Nalezy
pamietaé, ze wptyw na dynamike przychodéw segmentu miata dziatalno$¢ z zakresu koprodukcji (realizowanej przez
pion Projektow Specjalnych) i dystrybucji filmowej (realizowanej przez Next Film Sp. z 0.0.), zwigzana z filmem
,Drogéwka” w pierwszym kwartale 2013 r.

W omawianym okresie liczba widzéw w sieci kin Helios wyniosta 2,4 min i byta wyzsza o 14,2% od liczby widzow w
pierwszym kwartale 2013 r. Wyzsza frekwencja w sieci kin Helios wptyneta na wyzsze o 6,3 min zt przychody ze
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sprzedazy biletow i wyzsze o 2,9 min zt przychody ze sprzedazy barowej w poréwnaniu z analogicznym okresem 2013
r.

Przychody z tytutu dziatalnosci Projektow Specjalnych wyniosty 6,5 min zt i zmniejszyty sie o 11,0% w stosunku do
pierwszego kwartatu 2013 r. W pierwszym kwartale 2014 r. Projekty Specjalne nie odnotowaty przychodéw z tytutu
koprodukg;ji filmowe;j.

W pierwszym kwartale 2014 r. wydawnictwo Agory, dziatajgce w ramach pionu Projekty Specjalne, wydato 10
publikacji ksigzkowych, 2 albumy muzyczne oraz 2 wydawnictwa filmowe. W omawianym okresie, wydawnictwo
rozpoczeto rowniez wydawanie serii audiobookdéw Mistrzowie Stowa 3. W rezultacie, w pierwszym kwartale 2014 r., w
ramach swojej dziatalnosci sprzedato okoto 0,1 min ksigzek i ksigzek z ptytami CD i DVD.

Pion Projekty Specjalne zakonczyt pierwszy kwartat 2014 r. negatywnym wynikiem operacyjnym EBIT na poziomie 0,5
min zt. Wynik ten byt lepszy o0 4,1 mIn zt od tego odnotowanego w pierwszym kwartale 2013 r. [1].

Pozytywny wptyw na wartos¢ przychoddéw pionu miaty takze przychody generowane przez uruchomiong w maju 2012
r. ksiegarnie internetowg Publio.pl.

2. KOSZTY

W pierwszym kwartale 2014 r. koszty segmentu byty o 0,8% wyzsze w porédwnaniu z analogicznym okresem w 2013 r. i
wyniosty 65,8 min zt.

Na wzrost kosztow operacyjnych segmentu wptynety wyzisze koszty zakupu kopii filmowych zwigzane z wyzszymi
przychodami ze sprzedazy biletdéw. Wzrost zuzycia materiatéw i energii oraz wartosci towaréw i materiatow jak i
kosztéw wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikdw wigze sie z rozwojem sieci Helios. Na obnizenie poziomu
kosztéw operacyjnych segmentu w stosunku do analogicznego okresu 2013 r. wptynat brak aktywnosci spotki Next
Film w obszarze dystrybucji kinowej. W pierwszym kwartale 2013 r. dziatalno$¢ ta miata istotny wptyw zaréwno na
poziom przychodoéw jak i kosztéw operacyjnych segmentu.

Koszty dziatalnosci Projektéw Specjalnych w pierwszym kwartale 2014 r. wyniosty 7,0 min zt i byty nizsze 0 41,2% w
stosunku do pierwszego kwartatu 2013 r. Istotny wptyw na wysokosc¢ tych kosztow w pierwszym kwartale 2013 r. miat
udziat w koprodukcji filmu ,Drogdéwka”. W pierwszym kwartale 2014 r. Projekty Specjalne nie realizowaty zadnego
projektu z zakresu koprodukcji filmowej.

3. NOWE INICJATYWY

W pierwszym kwartale 2014 r. sie¢ kin Helios powiekszyta sie o dwa nowe kina: w Kaliszu i w Siedlcach. Obecnie sie¢
kin Helios liczy 34 nowoczesne kina wielosalowe ze 180 salami projekcyjnymi.
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I IV.C. REKLAMA ZEWNETRZNA (GRUPA AMS)

Segment Reklama Zewnetrzna zawiera skonsolidowane pro-forma dane spétek: AMS S.A. oraz Adpol Sp. z o.0,,
wchodzacych w skfad grupy AMS.

Tab. 13
w min zt | kwartat 2014 | kwartat 2013 oL
taczne przychody, w tym: 31,2 34,6 (9,8%)
Przychody ze sprzedazy reklam (1) 30,4 33,3 (8,7%)
Razem koszty operacyjne, w tym: (34,7) (37,7) (8,0%)
Koszty realizacji kampanii (4,9) (5,4) (9,3%)
Koszty utrzymania systemu (16,6) (18,0) (7,8%)
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikow (2) (4,7) (5,1) (7,8%)
Reprezentacja i reklama (1,0) (1,5) (33,3%)
Amortyzacja (4,1) (4,4) (6,8%)
EBIT (3,5) (3,1) (12,9%)
marza EBIT (11,2%) (9,0%) (2,2pkt %)
EBITDA 0,6 1,3 (53,8%)
marza EBITDA 1,9% 3,8% (1,9pkt %)
Liczba powierzchni reklamowych (3) 23 377 24 092 (3,0%)

(1) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i kosztow (bezposrednich zmiennych) promocji innych dziatalnosci Grupy
Agora na nosnikach grupy AMS, jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) podana kwota za rok 2013 r. obejmuje rowniez niegotowkowe koszty zwigzane z ptatnosciami w formie papierow
wartosciowych rozliczanymi w instrumentach finansowych w wysokosci 0,1 min zt;

(3) bez nosnikéw reklamowych nalezqcych do grupy AMS zainstalowanych na stacjach benzynowych,
matoformatowych nosnikdw na wiatach przystankowych i w metrze warszawskim oraz powierzchni reklamowych
na autobusach i tramwajach.

W pierwszym kwartale 2014 r. EBITDA segmentu byta nizsza niz w analogicznym okresie roku ubiegtego i wyniosta 0,6
min zt. Na wynik segmentu istotnie wptynat spadek przychodow o 9,8%, ktérego wptyw udato sie czesciowo
skompensowa¢ dziataniami optymalizacyjnymi po stronie kosztow operacyjnych.

W pierwszym kwartale 2014 r. wartos¢ wydatkéow na reklame zewnetrzng wg raportu IGRZ wyniosta 88,3 min zi.
Raportowany spadek wartosci rynku reklamy zewnetrznej jest wynikiem zmniejszenia liczby podmiotéw raportujgcych
swoje przychody do IGRZ oraz rzeczywistego zmniejszenia wartosci wydatkdw na rynku reklamy zewnetrznej. Te dwa
czynniki wptywajg na porownywalnosé danych w ujeciu rocznym. Szacujemy, ze spadek przychodow ze sprzedazy
reklam grupy AMS byt wiekszy niz spadek catego rynku reklamy zewnetrznej i wyniost 8,7%. Spadek przychoddow
segmentu to m.in. efekt nizszych wptywéw z kampanii realizowanych na nosnikach typu billboard 12 w efekcie
ograniczania wielkosci tego systemu.

W efekcie powyzej opisanych zmian, szacowany udziat AMS w wydatkach na reklame zewnetrzng monitorowanych
przez IGRZ w pierwszym kwartale 2014 r. wynidst blisko 37,0%.
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W pierwszym kwartale 2014 r. grupa AMS ograniczyta koszty operacyjne o 8,0%, w poréwnaniu do pierwszego
kwartatu 2013 r.

W omawianym okresie koszty realizacji kampanii zmniejszyty sie o 9,3% w konsekwencji zakupu mniejszej liczby
powierzchni reklamowych na autobusach oraz istotnego zmniejszenia kosztow wyklejania plakatéw w efekcie
mniejszego wolumenu klejen.

Redukcja kosztédw utrzymania systemu o 7,8% to rezultat skutecznej optymalizacji portfela posiadanych nosnikéw
reklamowych oraz obnizenia stawek czynszéw w niektdrych grupach nosnikow.

Spadek kosztéw wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw o 7,8% jest wynikiem gtéwnie nizszego zmiennego
sktadnika wynagrodzen w zwigzku z nizszg, niz w pierwszym kwartale 2013 r., realizacjg zaktadanych celéw
sprzedazowych.

Do ograniczenia kosztéw operacyjnych segmentu przyczynity sie rowniez nizsze, w pordéwnaniu z analogicznym
okresem 2013 r., wydatki na reprezentacje i reklame oraz koszty amortyzacji. Spadek kosztow reprezentacji i reklamy
jest spowodowany nizszymi kosztami kampanii patronacko — komercyjnych.

3. NOWE INICJATYWY

W pierwszym kwartale 2014 r. segment wprowadzit do oferty interaktywng gablote przystankowgq. Dzieki specjalnej
aplikacji umieszczonej w nosniku citylight w wiacie przystankowej mozliwe jest tgczenie Swiata analogowego i
wirtualnego. Gablota po raz pierwszy zostata wykorzystywana w kampanii reklamowej jednego z bankdéw. W wiacie,
oprocz informacji o produkcie, znalazty sie dedykowany modut i ekran, dzieki ktorym mozliwe byto prowadzenie
interaktywnej zabawy.
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J 1V.D. INTERNET [1], [6]

Segment Internet zawiera skonsolidowane pro-forma dane Pionu Internet Agory S.A., LLC Agory Ukraine (do 10
grudnia 2013 r.), Trader.com (Polska) Sp. z 0.0., AdTaily Sp. z 0.0., Sport4People Sp. z 0.0. oraz Sir Local sp. z 0.0. (od
1 grudnia 2013 r.).

Tab. 14
w min zt | kwartat 2014 | kwartat 2013 201?;:’;;;;
taczne przychody , w tym: 26,7 25,1 6,4%
Przychody ze sprzedazy reklam internetowych (1) 20,2 19,7 2,5%
Przychody ze sprzedazy ogtoszen w wortalach (2) 3,5 4,0 (12,5%)
Razem koszty operacyjne, w tym: (22,7) (23,2) (2,2%)
Koszty tgczy i ustug komputerowych (2,2) (0,8) 50,0%
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow (3) (10,6) (10,7) (0,9%)
Amortyzacja (2,2) (1,2) -
Reprezentacja i reklama (1) (2,6) (2,1) 23,8%
EBIT 4,0 1,9 110,5%
marza EBIT 15,0% 7,6% 7,4pkt %
EBITDA 5,2 3,1 67,7%
marza EBITDA 19,5% 12,4% 7, 1pkt %

1) podane kwoty nie zawierajq petnych kosztow i przychoddw z wzajemnej promocji pomiedzy roznymi dziatalnosciami
Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja
jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji. Dane uwzgledniajq réowniez eliminacje wzajemnej sprzedazy pomiedzy
Pionem Internet, LLC Agora Ukraine, Trader.com (Polska) Sp. z o.0., AdTaily Sp. z o0.0., Sport4People Sp. z o0.0. oraz Sir
Local sp. z o.0.;

(2) podane kwoty zawierajg m.in. alokowane wptywy z reklamowych ofert dwumedialnych (publikowanych zaréwno
w tradycyjnej Gazecie jak i wortalach internetowych GazetaPraca.pl, Domiporta.pl i Komunikaty.pl oraz w serwisie
Nekrologi.Wyborcza.pl);

(3) podana kwota za rok 2013 r. obejmuje rowniez niegotowkowe koszty zwigzane z ptatnosciami w formie papieréow
wartosciowych rozliczanymi w instrumentach finansowych w wysokosci 0,1 min zt;

Dzieki dziataniom oszczednosciowym oraz wyzszym o 6,4% przychodom segment Internet znaczaco poprawit wynik
operacyjny w pierwszym kwartale 2014 r. EBITDA segmentu Internet wyniosta 5,2 min zt i byta istotnie wyzsza od tej
odnotowanej w analogicznym okresie 2013 r., a marza EBITDA wyniosta 19,5%.

1. PRZYCHODY

W pierwszym kwartale 2014 r. catkowite przychody segmentu Internet byty wyisze o 6,4% i wyniosty 26,7 min zt. Na
wzrost przychodédw wptyw miata m.in. wyzsza sprzedaz reklam internetowych w portalu Gazeta.pl i poprzez sie¢
reklamy internetowej AdTaily Sp. z o0.0. oraz zmiana rozliczen z segmentem Prasy dotyczacych wpltywéw z
rekrutacyjnych ogtoszen prasowych.

W pierwszym kwartale 2014 r. przychody ze sprzedazy reklam internetowych wzrosty o 2,5% do kwoty 20,2 min zf,
przy rynkowym spadku wydatkéw na reklame graficzng o ponad 0,5%.

Przychody ze sprzedazy ogtoszer w wortalach spadty w pierwszym kwartale 2014 r. 0 12,5%. Gtéwny wptyw na spadek
przychodéw z ogtoszen internetowych miata zmiana zasad rozliczania wptywoéw ze sprzedazy tgczonej oferty ogtoszen
rekrutacyjnych w prasie i internecie.
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2. KOSZTY

W pierwszym kwartale 2014 r. koszty operacyjne segmentu Internet zmniejszyty sie 0 2,2% do kwoty 22,7 min zt,
gtéwnie z uwagi na zmniejszenie kosztow dzierzawy powierzchni reklamowej i redukcje kosztéw ustug
marketingowych w serwisach rekrutacyjnych i spétce Trader.com Polska Sp. z o.0.

W pierwszym kwartale 2014 r. wydatki na reklame i reprezentacje segmentu wzrosty o 23,8% gtéwnie w serwisach
nieruchomosciowych i rekrutacyjnych oraz w nowej spotce Sir Local.

Wzrost kosztow ustug komputerowych zwigzany jest ze wzrostem kosztéw utrzymania i biezgcego rozwoju
oprogramowania w portalu Gazeta.pl oraz serwisach rekrutacyjnych i nieruchomosciowych.

3. ISTOTNE INFORMACJE O DZIALALNOSCI INTERNETOWE]

W lutym 2014 r. zasieg serwisOw grupy Gazeta.pl, wsrdod polskich internautdéw taczacych sie z urzadzen niemobilnych,
wynidst 58,7% i uplasowat grupe Gazeta.pl na trzecim miejscu wsréd wydawcow portali, po grupie Onet.pl - RASP i
grupie Wirtualna Polska. Ich liczba osiggneta poziom 12,5 min osdb. Na portalu uzytkownicy wykonali z urzadzen
nieprzenosnych 656,1 min odston i spedzili Srednio 1 godzine i 26 minut.[6]

W lutym 2014 r. liczba odston wykonanych z urzadzen przenosnych na serwisach grupy Gazeta.pl wyniosta 125,9 min
(wzrost o 15,5%), co dato grupie Gazeta.pl czwarte miejsce na rynku wg badania Megapanel PBI/Gemius. Odsetek
odston mobilnych na serwisach grupy Gazeta.pl wynidst 16,1% i byt najwyzszy wsrdd polskich portali horyzontalnych.

(6]

Serwisy tworzone w ramach grupy Gazeta.pl zajmuja wysokie pozycje w rankingach tematycznych. Wedtug danych
Megapanel PBI/Gemius za luty 2014 r., serwisy grupy Gazeta.pl sg liderem w kategorii Fora i grupy dyskusyjne oraz
Wyposazenie wnetrz i ogréd (m.in. serwis CzteryKaty.pl). Grupa Gazeta.pl zajmuje drugie miejsce w kategoriach:
Informacje lokalne i regionalne, Dzieci, rodzina (m.in. eDziecko.pl), Zdrowie i medycyna (m.in. Zdrowie.Gazeta.pl) oraz
Blogi (m.in. Blox.pl). Trzecig pozycje grupa Gazeta.p! zajmuje kategoriach: Sport (m.in. Sport.pl), Informacje i
publicystyka - ogdlne, Praca (m.in. GazetaPraca.pl) i Styl zycia.

4. NOWE INICJATYWY

W styczniu 2014 r. aplikacja mobilna Gazeta.pl LIVE udostepniona zostata uzytkownikom urzadzen z systemem
operacyjnym jOS. Ta bardzo dobrze oceniana przez uzytkownikéw aplikacja umozliwia dostep do najnowszych
materiatéw z portalu Gazeta.pl.

W kwietniu 2014 r. aplikacja mobilna Sport.pl LIVE udostepniona zostata na urzadzeniach z systemem operacyjnym
Windows 8. Aplikacja Sport.pl LIVE dostarcza uzytkownikom relacje na zywo, wiadomosci i materiaty wideo ze
wszystkich waznych dla polskiego kibica dyscyplin sportowych. Sport.pl jest jedng z najwazniejszych sportowych marek
w Polsce.
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| IV.E.RADIO

Segment Radio zawiera skonsolidowane pro-forma dane pionu radiowego w Agorze S.A., wszystkich radiostacji
lokalnych i stacji ponadregionalnej TOK FM, wchodzacych w sktad Grupy Agora, czyli: 21 stacji lokalnych nadajgcych
pod marka Ztote Przeboje, 7 stacji lokalnych nadajgcych pod marka Rock Radio (od 31 stycznia 2014 r.), jednej
radiostacji lokalnej oferujacej muzyke w formacie CHR (Contemporary Hit Radio) oraz ponadregionalnej stacji TOK FM
obejmujgcej 16 obszaréw miejskich.

Tab. 15
w min zt | kwartat 2014 | kwartat 2013 oL
taczne przychody, w tym: 18,1 18,1 -
Przychody ze sprzedazy reklam (1), (2) 17,5 17,7 (1,1%)
Razem koszty operacyjne, w tym: (2) (18,3) (18,2) 0,5%
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikow (6,8) (6,7) 1,5%
Licencje, czynsze i koszty tgcznosci (2,1) (2,0) 5,0%
Amortyzacja (0,7) (0,6) 16,7%
Reprezentacja i reklama (2) (2,3) (1,0) 130,0%
EBIT (0,2) (0,1) (100,0%)
marza EBIT (1,1%) (0,6%) (0,5pkt %)
EBITDA 0,5 0,5 -
marza EBITDA 2,8% 2,8% -

(1) przychody ze sprzedazy reklam obejmujq sprzedaz wtasnego i obcego czasu antenowego zwigzanego ze
Swiadczonymi ustugami posrednictwa;

(2) podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztéw wzajemnej promocji pomiedzy réznymi dziatalnosciami
Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja
jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji.

W pierwszym kwartale 2014 r. wynik segmentu na poziomie EBITDA byt analogiczny jak w pierwszym kwartale 2013 r.,
natomiast wynik operacyjny na poziomie EBIT pogorszyt sie.

1. PRZYCHODY [3]

Przychody segmentu Radio w pierwszym kwartale 2014 r. utrzymaty sie na poziomie z pierwszego kwartatu 2013 r. i
wyniosty 18,1 mIn zt. W omawianym okresie rynkowe wydatki na reklame radiowg zwiekszyty sie o blisko 6,0% w
pordéwnaniu z pierwszym kwartatem 2013 r.

2. KOSZTY

W pierwszym kwartale 2014 r. koszty operacyjne segmentu wyniosty 18,3 min zt i byty 0 0,5% wyzsze niz w pierwszym
kwartale 2013 r. Na wzrost kosztow wptyw miaty przede wszystkim wieksze wydatki na reprezentacje i reklame Radia
Ztote Przeboje. Jednoczesnie, ograniczone zostaty koszty zakupu czasu antenowego w stacjach nalezgcych do innych
nadawcodw w zwigzku ze $wiadczong ustugg posrednictwa w zakupie reklamy.




Komentarz Zarzadu do raportu za pierwszy kwartat 2014 r. AGORA.

3. UDZIALY W SLUCHALNOSCI [9]

Tab. 16
i 1o - zmiana
Udziat % w stuchalnosci | kwartat 2014 w pkt% r/r
Stacje muzyczne Grupy Agora (Rock Radio oraz Ztote Przeboje) 4,4% 0,5pkt%
Radio informacyjne TOK FM 1,2% 0,1pkt%

4. NOWE INICJATYWY

Pod koniec 2013 r. segment zdecydowat o zmianie, od 1 stycznia 2014 r., formatu muzycznego Radia Roxy na rockowy.
W $lad za tg decyzjg radiostacja, z dniem 31 stycznia 2014 r., zmienita nazwe na Rock Radio.

Od 17 stycznia 2014 r. mieszkancy Legnicy mogg stuchac¢ Radia Ztote Przeboje. To juz 21 miasto, w ktérym mozna
stuchac Radia Ztote Przeboje.

W lutym 2014 r. Grupa Radiowa Agory udostepnita aplikacje Radia TOK FM na urzadzenia mobilne z systemami iOS,
Android i Windows 8. Jej uzytkownicy moga stucha¢ programu stacji na zywo, a po optaceniu dostepu do archiwum
majg mozliwos¢ odtwarzania w dowolnym momencie wybranych przez siebie audycji.
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§ IV.F.DRUK [1]

Segment Druk zawiera skonsolidowane pro-forma dane Pionu Druk Agory S.A. oraz Agory Poligrafii Sp. z 0.0.

Od pierwszego kwartatu 2014 r. w wyniku zmian organizacyjnych w Grupie, wyodrebniono dziatalno$¢ poligraficzng z
segmentu Prasa (dawniej Prasa Codzienna) tworzac segment Druk. Dane poréwnawcze za analogiczny okres 2013 r.
zostaty odpowiednio przeksztatcone.

Tab. 17

% zmiany

w min zt | kwartat 2014 | kwartat 2013 2014 do 2013
taczne przychody, w tym: 42,6 34,8 22,4%
Przychody ze sprzedazy ustug poligraficznych (1) 40,7 33,2 22,6%
Razem koszty operacyjne (2), w tym: (43,4) (33,5) 29,6%
Materiaty, energia i ustugi produkcyjne (30,8) (22,3) 38,1%
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikow (5,2) (5,2) -
Amortyzacja (4,4) (3,8) 15,8%
EBIT (0,8) 1,3 -
marza EBIT (1,9%) 3,7% (5,6pkt %)
EBITDA 3,6 51 (29,4%)
marza EBITDA 8,5% 14,7% (6,2pkt %)

(1) Przychody uzyskiwane ze swiadczenia ustug na rzecz klientéw zewnetrznych;

(2) Koszty operacyjne segmentu zwigzane z produkcjq tytutdw wtasnych Grupy rozliczane sq na zasadzie alokacji
kosztdéw bezposrednich i posrednich zwigzanych z ich produkcjg do segmentu Prasa.

W pierwszym kwartale 2014 r. segment Druk odnotowat zysk operacyjny na poziomie EBITDA w wysokosci 3,6 min zt.

1. PRZYCHODY

Przychody segmentu z tytutu sprzedazy ustug poligraficznych dla klientéw zewnetrznych wzrosty o 22,6% w stosunku
do analogicznego okresu 2013 r. i wyniosty 40,7 min zt, gtéwnie ze wzgledu na rosnace przychody z tytutu produkcji w
technologii heatset.

2. KOSZTY

W pierwszym kwartale 2014 r. koszty operacyjne segmentu wzrosty o 29,6% do kwoty 43,4 min zt. Gtdwng przyczyna
tego wzrostu byty wyzsze koszty materiatéw i energii zwigzane z wyzszym wolumenem produkcji.

3. NOWE INICJATYWY

W lutym 2014 r. w drukarni w Tychach zakoriczony zostat projekt wdrozenia systemu 5S, ktéry jest wiodgcym na
Swiecie rozwigzaniem organizacyjnym wspierajgcym poprawe jakosci produkowanych wyrobdéw, zwiekszenie
stabilnosci procesdw oraz obnizenie kosztédw dziatania.
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PRZYPISY

[1] EBIT i EBITDA dla segmentow Prasa, Internet, Film i Ksigzka oraz Druk wyliczane sq po kosztach bezposrednio
przypisanych do danego segmentu operacyjnego Grupy, bez alokacji kosztow ogdlnofirmowych Spétki (np. kosztow
zarzqdu, wiekszosci kosztow piondw wspomagajqcych Spotki), ktore sq zawarte w pozycjach uzgadniajgcych.

[2] Dane dotyczqce sprzedazy biletow w kinach nalezgcych do sieci Helios sq danymi ksiegowymi, raportowanymi
zgodnie z petnymi okresami kalendarzowymi.

[3] Dane dotyczq reklam i ogfoszen w szesciu mediach (prasa, radio, telewizja, reklama zewnetrzna, internet, kino). W
niniejszym sprawozdaniu Agora skorygowata dane dotyczgce rynku reklamy telewizyjnej w pierwszym kwartale 2013 r.

O ile wyraZnie nie zaznaczono inaczej, w tresci niniejszego komentarza dane dotyczgce poziomu rynkowych wydatkow
na reklame w prasie i radiu sq szacowane przez Agore z uwzglednieniem poziomu sredniego rabatu i podawane sq w
cenach biezqgcych. Z tego tez wzgledu, biorgc pod uwage presje rabatowq i wyprzedaz przez media czaséw/powierzchni
reklamowej, dane te mogq byc¢ obarczone pewnymi btedami, ktére mogq by¢ korygowane na biezgco. Dane dla prasy
dotyczq jedynie ogtoszern wymiarowych, z pominieciem insertow, ogtoszen drobnych i nekrologéw. Jako podstawe do
szacunkow uzyto wydatkow cennikowych z nastepujqcych Zrodet: monitoring Kantar Media (poprzednio: Expert
Monitor), monitoring Agory S.A.

Wydatki na reklame w telewizji, kinie i w internecie oparte sq na szacunkach domu mediowego Starlink; szacunki rynku
telewizyjnego obejmujg kwoty zwigzane z emisjq regularnej reklamy oraz sponsoringu, nie zawierajq natomiast kwot
zwiqzanych z telezakupami, product placement lub innymi formami reklamowymi.

Szacunki rynku internetowego obejmujq, oprocz wydatkow na reklame graficznq (display), takze wydatki na reklamy w
wyszukiwarkach (Search Engine Marketing), e-mail marketing oraz wydatki na reklame wideo.

Szacunki rynku reklamy zewnetrznej pochodzq z danych Izby Gospodarczej Reklamy Zewnetrznej [8].

Spotka zwraca uwage, iz wszystkie szacunki dotyczgce udziatow w wydatkach na reklame moggq by¢ obarczone btedem,
co jest zwigzane ze znaczgcq presjq rabatowq ze strony reklamodawcow oraz brakiem wiarygodnych danych na temat
przecietnej rynkowej wartosci udzielanych rabatow. Wraz z uzyskiwaniem doktadniejszych informacji rynkowych w
kolejnych kwartatach, Spétka moze skorygowac szacunki dotyczgce wydatkow w poszczegdlnych mediach.

[4] Dane dotyczqgce liczby rozpowszechnianych egzemplarzy dziennikow prezentowane sq wedtug informacji Zwiqzku
Kontroli i Dystrybucji Prasy (ZKDP). Uzywane w niniejszym komentarzu pojecie "sprzedaz" oznacza "rozpowszechnianie
ptatne razem" z deklaracji sktadanych przez wydawcow do Zwigzku Kontroli i Dystrybucji Prasy. Natomiast "sredni
dzienny naktad" jest tozsamy ze "Srednim naktadem jednorazowym" réwniez zawartym w deklaracji dla ZKDP.

Dane o czytelnictwie dziennikdw pochodzq z Polskich Badar Czytelnictwa, badania realizowanego przez firme Millward
Brown SMG/KRC na losowej, ogdélnopolskiej prébie Polakéw powyzej 15 roku zycia. Uzyto wskaznika CCS - Czytelnictwa
Cyklu Sezonowego, informujgcego o odsetku respondentow deklarujgcych czytanie przynajmniej jednego wydania
tytutu w ciggu 7 dni poprzedzajgcych badanie. Wielkos¢ proby ogdlnopolskiej: styczen-marzec 2014 r. N = 10 461.
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[5] Definicje wskaznikow:

Rentownosc sprzedazy
netto =

Rentownos¢ sprzedazy
brutto =

Rentownos¢ kapitatu =

Szybkosc obrotu naleznosci =

Szybkos¢ obrotu
zobowigzan =

Szybkos¢ obrotu zapasow =

Wskaznik ptynnosci | =

Stopa zadtuzenia =

WskazZnik pokrycia
odsetek =

Kasowy wskaznik pokrycia
odsetek =

Zysk/strata netto przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej

Przychody ze sprzedazy produktow, towardéw i materiatow

Zysk/strata brutto ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy produktow, towardéw i materiatow

Zysk/strata netto przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej

(Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujgcej na poczgtek okresu + Kapitat wtasny
akcjonariuszy jednostki dominujgcej na koniec okresu)
/ 2 /(1 dla danych rocznych i 4 dla danych kwartalnych)

(Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na poczqtek okresu
+ Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na koniec okresu) / 2

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw /liczba dni

(Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug na poczqtek okresu
+ Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu) / 2

Koszty sprzedanych produktéw, towarow i materiatéw / liczba dni

(Zapasy na poczqtek okresu + Zapasy na koniec okresu) / 2

Koszty sprzedanych produktéw, towarow i materiatéw / liczba dni

Aktywa obrotowe

Zobowiqgzania i rezerwy krotkoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe i dfugoterminowe z tytutu kredytow i pozyczek — srodki
pieniezne i inne aktywa pieniezne — aktywa finansowe o wysokim stopniu ptynnosci

Suma pasywow

Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej

Koszty odsetek

Wolne przeptywy pieniezne*

Koszty odsetek

* Wolne przeptywy pieniezne = Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej + Wydatki inwestycyjne
na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne
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[6] Dane dotyczqgce liczby uzytkownikow (real users), odston oraz czasu spedzonego przez uzytkownikéw pochodzq z
badania Megapanel PBlI/Gemius. Dane obejmujq uzytkownikéw w wieku 7 lub wiecej lat, tgczgcych sie z serweréw
znajdujgcych sie na terenie Polski i dotyczg domen przypisanych do Agory SA w prowadzonym przez Gemius SA
Rejestrze Ustugodawcow i Grup Ustugodawcow. Dane dotyczqce liczby uZytkownikow w serwisach grupy Gazeta.p!
audytowane sq przez Gemius SA.

Od kwietnia 2013 r. obowiqzujg nowe reguty tqczenia witryn w grupy wydawcow. Wg nowych zasad grupa Gazeta.p!
obejmuje wytqcznie serwisy internetowe przypisane przez Gemius SA w Rejestrze Ustugodawcow do Agory SA i tym
samym wyniki nie sq porownywalne z okresami poprzednimi. Od kwietnia 2013 r. zmianie ulegta takze metoda
wyliczania wskaZnika uzytkownicy (real users) — od podstawy szacowania odjete zostaty pliki cookies pochodzgce z
urzgdzen mobilnych. Wskaznikowi uzytkownicy (real users) odpowiadajg nowe wskazniki odston i czasu niemobilnego,
nie wystepujgce w badaniu przed kwietniem 2013 r.

[7] Dane dotyczqce sredniego rozpowszechniania pfatnego miesiecznikow sq danymi wtasnymi wydawcy. Dane
cennikowe dotyczqce czasopism pochodzq z monitoringu Kantar Media (poprzednio Expert Monitor); reklama
komercyjna brandowa oraz teksty promocyjne; pominieto tytuty specjalistyczne; uwzgledniono 116 miesiecznikow oraz
67 czasopism o innej periodycznosci; razem 183 czasopisma w okresie — styczeri-marzec 2014 r.

[8] Zrédto: raport IGRZ o wielkosci przychodéw wybranych spétek reklamy zewnetrznej: AMS S.A., Business Consulting,
Cityboard Media, Clear Channel Poland, Defi Poland, Gigaboard Polska, JETline, , Megaboard, Mini Media, Stréer Out
of home oraz Warexpo. Raport ten jest opracowany przez IGRZ w oparciu o faktyczne dane finansowe przekazywane
przez wymienione podmioty i dotyczqce rynku reklamy zewnetrznej definiowanego jako rynek out-of-home,
obejmujgcego reklame stacjonarng, mobilng i cyfrowgq.

[9] Dane o udziatach w stuchalnosci pochodzq z badania RadioTrack, przeprowadzanego przez firme MillwardBrown
SMG/KRC (wszystkich miejsc stuchania, wszystkich dni stuchania i wszystkich kwadranséw) w catej populacji i grupie
wiekowej 15+ za styczen- marzec: proba dla 2013 r.: 21 053, dla 2014 r.: 21 058;

[10] Dane dotyczqce sprzedazy biletow sq szacunkami grupy Helios sporzqgdzanymi w oparciu o dane Boxoffice.pl na
podstawie danych przekazywanych od dystrybutoréw kopii filmowych. Sprzedaz biletéow do kina raportowana jest w
okresach, ktore nie sq tozsame z kalendarzowym miesigcem kwartatem czy rokiem. Liczba sprzedanych biletow w
danym okresie mierzona jest poczqwszy od pierwszego pigtku danego miesigca, kwartatu czy roku do pierwszego
czwartku przypadajgcego w nastepnym miesigcu, kwartale czy roku raportowym.
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I V. INFORMAC]JE UZUPELNIAJACE

1. ISTOTNE WYDARZENIA
D Nabycie akcji spotki Stopklatka S.A.

W dniu 12 marca 2014 r. Spotka przyjeta nieodwotalng wigzacg oferte sprzedazy 933 850 akcji spotki Stopklatka S.A.
("Akcje") oraz zawarta umowe sprzedazy Akcji ze spdétka Kino Polska TV S.A. Byto to mozliwe dzieki spetnieniu w dniu
21 lutego 2014 r. warunkéw wskazanych w umowie inwestycyjnej zawartej w dniu 22 lutego 2013 r. pomiedzy
Spotka a Kino Polska TV S.A., o ktérej Spétka informowata w raporcie biezgcym 06/2013. W wyniku nabycia Akcji na
mocy umowy, o ktérej mowa powyzej, Agora posiada 933 850 akcji spotki Stopklatka S.A., co stanowi 41,04%
kapitatu zaktadowego spotki Stopklatka S.A. Akcje te uprawniajg do 933 850 gtosdw na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy spotki Stopklatka S.A., co stanowi 41,04% ogdlnej liczby gtosow.

D Zmiany w sktadzie Zarzadu

W raporcie biezagcym z dnia 12 marca 2014 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze Pani Wanda Rapaczynski ztozyta
rezygnacje z uczestnictwa w Zarzadzie Spétki ze skutkiem natychmiastowym. Ponadto, Agora poinformowata, ze w
dniu 12 marca 2014 r. na podstawie § 33 ust. 1 statutu Spotki cztonkowie Zarzadu wybrali Pana Bartosza Hojke na
prezesa zarzadu.

D Wybér podmiotu uprawnionego do badania

W dniu 3 kwietnia 2014 r. Zarzad Spotki poinformowat, iz zgodnie z § 19 ust.1 lit.c statutu Spotki, 3 kwietnia 2014 r.
Rada Nadzorcza Spotki dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych. Na mocy
uchwaty Rady Nadzorczej oraz zgodnie z postanowieniami statutu Spoétki, spotka KPMG Audyt spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spétka komandytowa z siedzibg w Warszawie przy ulicy Chtodnej 51, wpisana na liste
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych z numerem 3546, zostata wybrana na biegtego
rewidenta Spotki, ktory zbada sprawozdania finansowe za rok 2014, 2015 i 2016.

D Zmiany w spétkach zaleznych

W dniu 20 marca 2014 r., Sad Rejonowy w Katowicach VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki Agora-Poligrafia Sp. z 0.0. o 1 000 nowoutworzonych
udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy (razem 500 tys. zt). Agora S.A. objeta 1 000 udziatéw za wkfad pieniezny
w kwocie 3 500 tys. zt. Wysoko$¢ kapitatu zaktadowego spétki po podwyzszeniu wynosi 1 500 tys. zt i dzieli sie na 3
000 udziatéw po 500 zt kazdy. Po podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Agora S.A. posiada 3 000 udziatéw w kapitale
zaktadowym spotki, co daje jej 100% udziatu w kapitale zaktadowym i 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow.

W dniu 29 kwietnia 2014 r., zgromadzenie wspdlnikow spotki Online Technologies HR sp. z 0.0. podjeto uchwate o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o 10 nowoutworzonych udziatéw o wartosci nominalnej 80 zt kazdy (razem 800
zt). Agora S.A. objeta 10 udziatdw za wktad pieniezny w kwocie 250 tys. zt. Wysokos¢ kapitatu zaktadowego spétki po
rejestracji podwyzszenia bedzie wynosi¢ 7 520 zt i bedzie sie dzieli¢ na 94 udziaty po 80 zt kazdy. Po podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego Agora S.A. bedzie posiadac 38 udziatéw w kapitale zaktadowym spétki, co da jej 40% udziatu w
kapitale zaktadowym i 40% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw. Do dnia publikacji niniejszego raportu powyzsza
zmiana nie zostata zarejestrowana.




Komentarz Zarzadu do raportu za pierwszy kwartat 2014 r.
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2. ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI LUB INNYCH UPRAWNIEN DO NICH (OPCJI) PRZEZ
CZLONKOW ZARZADU W PIERWSZYM KWARTALE 2014 R. 1 DO DNIA PUBLIKACJI RAPORTU

Tab. 18

a. akcje stan na zmniejszenie zwiekszenie stan na

-axd 31.03.2014 / ¢ 31.12.2013
Wanda Rapaczynski (1) n/d n/d n/d 924 616
Bartosz Hojka 0 - - 0
Tomasz Jagietto 0 - - 0
Grzegorz Kossakowski 44 451 - - 44 451
Robert Musiat 1233 - - 1233
b. akcje stan na zmniejszenie zwiekszenie stan na

-axd 12.05.2014 / ¢ 31.03.2014
Bartosz Hojka 0 - - 0
Tomasz Jagietto 0 - - 0
Grzegorz Kossakowski 44 451 - - 44 451
Robert Musiat 1233 - - 1233

(1) Wanda Rapaczynski byta cztonkiem zarzadu od 28 czerwca 2013 r. do 12 marca 2014 r.

Cztonkowie Zarzqdu nie posiadali w raportowanych okresach innych uprawnieri do akcji (np. opcji).

Cztonkowie Zarzgdu uczestniczg réwniez w programie motywacyjnym dla kadry kierowniczej, oméwionym w nocie 5

do skréconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3. ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI LUB INNYCH UPRAWNIEN DO NICH (OPCJI) PRZEZ
CZLONKOW RADY NADZORCZE] W PIERWSZYM KWARTALE 2014 R. 1 DO DNIA PUBLIKAC]I

RAPORTU
Tab. 19

a. akcje stan na zZmniejszenie zwiekszenie stan na

-3k 31.03.2014 ’ ¢ 31.12.2013
Stawomir S. Sikora 0 - - 0
Tomasz Sielicki 33 - - 33
Andrzej Szlezak 0 - - 0
Dariusz Formela 0 - - 0
Helena tuczywo 558 998 - - 558 998
b. akcje stan na zZmniejszenie zwiekszenie stan na

-3k 12.05.2014 ’ ¢ 31.03.2014
Stawomir S. Sikora 0 - - 0
Tomasz Sielicki 33 - - 33
Andrzej Szlezak 0 - - 0
Dariusz Formela 0 - - 0
Helena tuczywo 558 998 - - 558 998

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali w raportowanych okresach innych uprawnien do akcji (np. opcji).
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4. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY
ZALEZNE CO NAJMNIE] 5% OGOLNE] LICZBY GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU SPOLKI
NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU KWARTALNEGO

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomienri od akcjonariuszy posiadajgcych co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoftki.

W zwigzku z brakiem formalnych zawiadomien od akcjonariuszy, w szczegélnosci na podstawie art. 69 Ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, struktura akcjonariatu aktualna na dzien przekazania poprzedniego
raportu kwartalnego, tj. na 3 marca 2014 r. nie ulegta istotnym zmianom w odniesieniu do dnia przekazania
niniejszego raportu.

W zwigzku z powyzszym na dzien przekazania niniejszego raportu kwartalnego nastepujacy akcjonariusze mogg
wykonywaé ponad 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki:

Tab.20
liczba akeji o, liczba glos6w % udiat wliczbie
zaktadowym na WZ glosow na Wz

Agora-Holding Sp. z 0.0.
(zgodnie z ostatnim zawiadomieniem 5401 852 10,60 22 528 252 33,10
z dnia 4 stycznia 2013 r. )
Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A.
(Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Ztota Jesien
oraz Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU) 7594 611 14,91 7594 611 11,16
(zgodnie z ostatnim zawiadomieniem z dnia 27
grudnia 2012 r.)
w tym:
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Ziota
Jesien (zgodnie z ostatnim zawiadomieniem z
dnia 27 grudnia 2012 r.)

7 585 661 14,89 7 585 661 11,14

ING Otwarty Fundusz Emerytalny
(zgodnie z ostatnim zawiadomieniem z dnia 13 6 808 508 13,37 6808 508 10,003
wrzes$nia 2013 r.)

5. POZOSTALE INFORMAC]E
Stanowisko Zarzagdu odnosnie realizacji prognoz finansowych

Zarzad Agory S.A. nie publikowat wczesniej prognoz wynikéw finansowych i dlatego raport nie zawiera stanowiska
Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania takich prognoz.

Zmiany w zobowigzaniach warunkowych

Zmiany zobowigzan warunkowych, ktére nastgpity od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego zostaty
opisane w nocie 8 do skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi z Grupg Agora zostaty opisane w nocie 11 do skrdoconego s$rédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Wszystkie transakcje pomiedzy podmiotami Grupy sg transakcjami
typowymi.
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Rekomendacja Zarzadu Agory S.A. w sprawie niewyptacenia dywidendy za rok obrotowy 2013

W dniu 9 maja 2014 r. Zarzad Spoétki poinformowat, ze w dniu 9 maja 2014 r. podjat decyzje o nieprzedkfadaniu
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Agory S.A. rekomendacji o wyptacie dywidendy dla akcjonariuszy w zwigzku
ze stratg netto poniesiong w roku obrotowym 2013. Spétka otrzymata od swojego doradcy prawnego, firmy Weil,
Gotshal & Manges - Pawet Rymarz Sp. kom. porade w sprawie wyptaty dywidendy za rok 2013. Prawnicy, po
rozwazeniu poglagddéw i argumentéow w kwestii mozliwosci wyptaty dywidendy za rok obrotowy, ktdéry Spétka
zamkneta stratg netto, wskazali na zaréwno duzag niepewnos¢ stanu prawnego, jak i osobistg odpowiedzialnos¢
cztonkdédw witadz Spotki za bezprawng wyptate dywidendy w takiej sytuacji. Rekomendacja doradcy prawnego jest
taka, aby dywidenda ze skumulowanych zyskéw z lat ubiegtych nie byta wyptacona za rok, w ktérym Spoétka poniosta
strate. W opinii Zarzadu, w obliczu watpliwosci prawnych zwigzanych z mozliwoscig wyptaty dywidendy za rok
obrotowy 2013, uzasadnione jest niewyptacenie dywidendy. Powyziszy wniosek uzyskat pozytywng opinie Rady
Nadzorczej. W zwigzku z powyzszym, Zarzagd Spétki nie bedzie rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu podjecia
uchwaty w sprawie wyptaty dywidendy.




GRUPA AGORA

Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2014 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone AG O RASA
31 marca 2014 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

GRUPA AGORA

SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE

na 31 marca 2014 r. oraz za 3 miesigce zakonczone
31 marca 2014 r.
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I SKONSOLIDOWANY BILANS NA 31 MARCA 2014 R.

Aktywa
Aktywa trwate:

Wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Dtugoterminowe aktywa finansowe
Inwestycje rozliczane metodg praw wtasnosci
Naleznosci dtugoterminowe i inne rozliczenia
miedzyokresowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego

Aktywa obrotowe:

Zapasy

Naleznosci krotkoterminowe i rozliczenia
miedzyokresowe

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Krotkoterminowe aktywa finansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa razem

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego

finansowego.

31 marca 2014

31 grudnia 2013

31 marca 2013

niebadane zbadane niebadane
416 421 417 216 411 854
727 871 724 636 748 349
152 163 150

13 678 11 835 11798

51 800 44 926 5683
5288 5211 5536
1215210 1203 987 1183370
26 246 25 846 20584
230 296 233940 229412
3923 3874 1222

79 367 75 656 45 306
64 658 99 554 204 543
404 490 438 870 501 067
1619 700 1642 857 1684 437

skroconego s$rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania




AGORA.

I SKONSOLIDOWANY BILANS NA 31 MARCA 2014 R. (C.D.)

Pasywa

Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki
dominujacej:

Kapitat zaktadowy

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej
wartosci nominalnej

Kapitat z przeliczenia sprawozdan
finansowych spétek zagranicznych
Zyski/(straty)z lat ubiegtych i roku biezagcego

Udziaty niekontrolujace

Kapitat wtasny

Zobowigzania diugoterminowe:
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Dtugoterminowe kredyty i pozyczki
Pozostate zobowigzania finansowe
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne
Rezerwy na zobowigzania

Rozliczenia miedzyokresowe i pozostate
zobowigzania

Zobowigzania krotkoterminowe:

Rezerwa na Swiadczenia emerytalne
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki
Pozostate zobowigzania finansowe

Rezerwy na zobowigzania

Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

Pasywa razem

Zataczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.

Nota

31 marca 2014

31 grudnia 2013

31 marca 2013

niebadane zbadane niebadane
50937 50937 50937
147 192 147 192 147 192

- - (105)

981 833 991 445 989 628
1179 962 1189574 1187 652
18 685 18 021 17 735
1198 647 1207 595 1205 387
40591 41 634 38 376
70 564 78 004 115 154
27 592 27 592 26 609
2289 2289 2 099

55 88 -

5716 5340 2721
146 807 154 947 184 959
162 162 135

133 105 146 679 139 908
932 491 3248

74 324 67 859 76 256

- - 66

3430 3584 6 464

62 293 61 540 68 014
274 246 280 315 294 091
1619 700 1642 857 1684 437
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT ZA TRZY MIESIACE ZAKONCZONE 31
MARCA 2014 R.

Trzy miesigce Trzy miesigce
zakonczone zakoniczone
31 marca 2014 31 marca 2013
Nota niebadane niebadane
Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow 4 253 995 261 828
Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw (188 253) (177 506)
Zysk brutto ze sprzedazy 65 742 84 322
Koszty sprzedazy (43 757) (54 337)
Koszty ogdlnego zarzadu (30 309) (29 021)
Pozostate przychody operacyjne 2 675 2548
Pozostate koszty operacyjne (3917) (3802)
Strata z dziatalnos$ci operacyjnej 4 (9 566) (290)
Przychody finansowe 2071 2470
Koszty finansowe (1984) (3362)
Udziat w zyskach/(stratach) netto jednostek rozliczanych
metoda praw wtasnosci (326) 81
Strata brutto (9 805) (1101)
Podatek dochodowy 857 (315)
Strata netto (8 948) (1416)
Przypadajaca na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej (9612) (1472)
Udziaty niekontrolujace 664 56
(8 948) (1 416)
Podstawowy/rozwodniony zysk/(strata) przypadajacy/a
na jedna akcje (w zt) (0,19) (0,03)

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skroconego $rddrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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GRUPA AGORA
Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2014 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone AG O RA .

31 marca 2014 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CAEKOWITYCH DOCHODOW ZA TRZY
MIESIACE ZAKONCZONE 31 MARCA 2014 R.

Trzy miesigce Trzy miesigce
zakonczone zakonczone
31 marca 2014 31 marca 2013
niebadane zbadane
Strata netto za okres (8 948) (1416)
Inne catkowite dochody/(straty):
Pozycje, ktére nie zostang przeniesione do rachunku zyskéow
i strat
Pozycje, ktére moga by¢ przeniesione do rachunku zyskéw i
strat
Rdznice kursowe z przeliczenia sprawozdan finansowych
spotek zagranicznych - 56
- 56
Inne catkowite dochody/(straty) ogétem, za okres - 56
Catkowite dochody ogdotem za okres (8 948) (1360)
Przypadajace na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej (9 612) (1 416)
Udziaty niekontrolujace 664 56
(8 948) (1 360)

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skroconego Srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2014 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone 31 marca 2014 r.
(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

AGORA.

I SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA TRZY MIESIACE ZAKONCZONE 31 MARCA 2014 R.

Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujace;j

Kapitat Kapitat z
zapasowy ze przeliczenia
sprzedazy akcji sprawozdan
powyzej finansowych Zyski/(straty) z
Kapitat wartosci spotek lat ubiegtych i Udziaty Kapitat wtasny
zaktadowy nominalnej zagranicznych roku biezgcego Razem niekontrolujgce razem
Trzy miesigce zakonczone 31 marca 2014 r.
Stan na 31 grudnia 2013 r. zbadane 50937 147 192 - 991 445 1189574 18 021 1207 595
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk/(strata) netto okresu - - - (9612) (9612) 664 (8 948)
Catkowite dochody ogétem za okres - - - (9612) (9612) 664 (8 948)
Transakcje z wtascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wiasnym
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli ogétem - - - - - - -
Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach podporzadkowanych
Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach
podporzadkowanych ogétem - - - - - - -
Transakcje z wtascicielami ogétem - - - - - - -
Stan na 31 marca 2014 r. niebadane 50937 147 192 - 981 833 1179962 18 685 1198 647

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2014 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone 31 marca 2014 r.
(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba Ze zaznaczono inaczej)

AGORA.

I SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA TRZY MIESIACE ZAKONCZONE 31 MARCA 2014 R. (C.D.)

Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej

Kapitat Kapitat z
zapasowy ze przeliczenia
sprzedazy akcji sprawozdan
powyzej finansowych Zyski/(straty) z
Kapitat wartosci spotek lat ubiegtych i Udziaty Kapitat wtasny
zaktadowy nominalnej zagranicznych roku biezgcego Razem niekontrolujace razem

Dwanascie miesiecy zakoriczone 31 grudnia 2013 r.
Stan na 31 grudnia 2012 r. zbadane 50 937 147 192 (161) 990 403 1188 371 17 679 1206 050
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk netto okresu - - - 460 460 719 1179
Inne catkowite dochody ogdtem - - 161 146 307 4 311
Catkowite dochody ogétem za okres - - 161 606 767 723 1490
Transakcje z wiascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wtasnym
Doptaty od i wyptaty do witascicieli
Koszt ptatnosci w formie papierow wartosciowych
rozliczanych w instrumentach finansowych - - - 1397 1397 - 1397
Dywidendy spétek zaleznych - - - - - (666) (666)
Pozostate - - - (2) (2) - (2)
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli ogétem - - - 1395 1395 (666) 729
Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach podporzagdkowanych
Ujecie zobowigzania z tytutu opcji put przyznanych
udziatowcom niekontrolujacym - - - (983) (983) - (983)
Dodatkowe zaangazowanie udziatowca
niekontrolujgcego - - - 24 24 285 309
Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach
podporzadkowanych ogétem - - - (959) (959) 285 (674)
Transakcje z wtascicielami ogétem - - - 436 436 (381) 55
Stan na 31 grudnia 2013 r. zbadane 50937 147 192 - 991 445 1189574 18 021 1207 595

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2014 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone 31 marca 2014 r.
(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

AGORA.

I SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA TRZY MIESIACE ZAKONCZONE 31 MARCA 2014 R. (C. D.)

Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej

Kapitat Kapitat z
zapasowy ze przeliczenia
sprzedazy akcji sprawozdan
powyzej finansowych Zyski/(straty) z
Kapitat wartosci spotek lat ubiegtych i Udziaty Kapitat wtasny
zaktadowy nominalnej zagranicznych roku biezgcego Razem niekontrolujace razem

Trzy miesigce zakonczone 31 marca 2013 r.
Stan na 31 grudnia 2012 r. zbadane 50 937 147 192 (161) 990 403 1188 371 17 679 1206 050
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk/(strata) netto okresu - - - (1472) (1472) 56 (1 416)
Inne catkowite dochody ogétem - - 56 - 56 - 56
Catkowite dochody ogétem za okres - - 56 (1472) (1416) 56 (1360)
Transakcje z wiascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wtasnym
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli
Koszt ptatnosci w formie papierow wartosciowych
rozliczanych w instrumentach finansowych - - - 699 699 - 699
Pozostate - - - (2) (2) - (2)
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli ogétem - - - 697 697 - 697
Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach podporzadkowanych
Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach
podporzadkowanych ogétem - - - - - - -
Transakcje z wtascicielami ogétem - - - 697 697 - 697
Stan na 31 marca 2013 r. niebadane 50 937 147 192 (105) 989 628 1187 652 17 735 1205 387

Zatgczone noty stanowia integralng czes¢ niniejszego skroconego Srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA TRZY MIESIACE
ZAKONCZONE 31 MARCA 2014 R.

Trzy miesigce Trzy miesigce

zakoniczone zakonczone

31 marca 31 marca

2014 2013

Nota niebadane niebadane

Dziatalno$¢ operacyjna

Strata brutto (9 805) (1101)
Korekty o pozycje:

Udziat w (zyskach)/stratach netto jednostek rozliczanych metodg

praw witasnosci 326 (81)
Amortyzacja rzeczowych aktywdéw trwatych 20 885 20749
Amortyzacja wartos$ci niematerialnych 2919 4542
(Zyski) /Straty z tytutu réznic kursowych 53 141
Odsetki, netto 1359 2 850
(zysk)/ strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej (594) (136)
Zmiana stanu rezerw (187) (3 755)
Zmiana stanu zapaséw (399) 1904
Zmiana stanu naleznosci i czynnych rozliczen miedzyokresowych 3658 13791
Zmiana stanu zobowigzan (10 014) 6814
Zmiana stanu biernych rozliczerh miedzyokresowych 1032 4018
Inne korekty 213 891
Przeptywy srodkéw pienieznych brutto 9 446 50 627
Podatek dochodowy zaptacony (804) (1542)
Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej 8 642 49 085

Dziatalnos¢ inwestycyjna
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywodw trwatych i wartosci

niematerialnych 1253 13739
Wptywy z tytutu odsetek 385 -
Wptywy ze sprzedazy krétkoterminowych papieréow

wartosciowych 29 001 22775
Wydatki inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci

niematerialne (23 929) (20 718)
Wydatki netto na nabycie podmiotdw zaleznych, stowarzyszonych

i wspotkontrolowanych (2 169) -
Nabycie krétkoterminowych papieréw wartosciowych (31 000) (35 100)
Udzielone pozyczki (660) -
Pozostate wydatki 8 (7 000) -
Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci

inwestycyjnej (34 119) (19 304)

Dziatalno$é finansowa

Wptywy z tytutu kredytdw i pozyczek 8741 8317
Sptata kredytéw i pozyczek (11 634) (18 332)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego (4 803) (3572)
Odsetki zaptacone (1 649) (2561)




GRUPA AGORA
Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2014 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone AGO RA o

31 marca 2014 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

Trzy miesigce Trzy miesigce

zakoriczone zakonczone

31 marca 31 marca

2014 2013

Nota niebadane niebadane

Pozostate (74) (7)

Przeptywy Srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej (9 419) (16 155)

Zmiana stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw (34 896) 13 626
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Na poczatek okresu obrotowego 99 554 190917

Na koniec okresu obrotowego 64 658 204 543

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skroconego Srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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NOTY DO SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO NA 31 MARCA 2014 R. ORAZ ZA TRZY MIESIACE ZAKONCZONE 31
MARCA 2014 R.

1. INFORMACJE OGOLNE

Podstawowym przedmiotem dziatalnos$ci Agory S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Czerska 8/10 (,Spétka”), jest
wydawanie dziennikéw (w tym Gazety Wyborczej) oraz dziatalnos$¢ internetowa. Spétka jest obecna w segmencie kin,
poprzez spotki zalezne Helios S.A. i Next Film Sp. z o.0. (,grupa Helios”) oraz w segmencie reklamy zewnetrznej
poprzez spotke zalezng AMS S.A. (,AMS”). Dodatkowo, Spétka kontroluje 5 spodtek radiowych oraz prowadzi
dziatalnos¢ wydawnicza w segmencie czasopism oraz wydawnictw periodycznych. Ponadto, Grupa Agora prowadzi
dziatalnos¢ poligraficzng w drukarniach nalezgcych bezposrednio do Spétki i spétki zaleznej Agora Poligrafia Sp. z o.o.
Od marca 2014 r. Agora jest obecna takze w segmencie telewizyjnym poprzez udziaty w spétce Stopklatka S.A.

Na dzien 31 marca 2014 r. grupe kapitatowg Agory (,Grupa”) stanowity: spotka dominujgca Agora S.A. oraz 15 spoétek
zaleznych. Dodatkowo Grupa posiada udziaty w spdtce wspotkontrolowanej Stopklatka S.A. (od 12 marca 2014 r.) oraz
w trzech spdtkach stowarzyszonych: GoldenLine Sp. z 0.0., Online Technologies HR Sp. z 0.0. oraz Instytut Badan
Outdooru IBO Sp. z.0.0. Grupa prowadzi dziatalnos¢ we wszystkich gtdwnych miastach Polski, a do dnia 10 grudnia
2013 r. prowadzita réwniez dziatalnos¢ na Ukrainie poprzez spétke LLC Agora Ukraine. Sprawozdanie finansowe
zostato przygotowane na dzien oraz za trzy miesigce zakoriczone 31 marca 2014 r., z danymi poréwnawczymi na dzien
i za trzy miesigce zakonczone 31 marca 2013 r.

Sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Agory S.A. w dniu 12 maja 2014 r.

2. PODSTAWA SPORZADZENIA SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Skonsolidowany bilans na 31 marca 2014 r., skonsolidowany rachunek zyskéw i strat, skonsolidowane sprawozdanie z
catkowitych dochodéw, skonsolidowany rachunek przeptywdéw pienieznych oraz skonsolidowane zestawienie zmian w
kapitale wtasnym za trzy miesigce zakonczone 31 marca 2014 r. nie zostaty zbadane przez biegtego rewidenta.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 grudnia 2013 r. oraz za dwanascie miesiecy zakonczone 31 grudnia
2013 r. podlegato badaniu przez biegtego rewidenta, ktory wydat opinie bez zastrzezen.

Skrécone $rddroczne sprawozdanie finansowe zostato przygotowane wedtug Miedzynarodowego Standardu
Rachunkowosci 34 ,Srédroczna sprawozdawczosé finansowa”, zgodnie z art. 55 ust. 5 oraz art. 45 ust 1a-1c ustawy o
rachunkowosci (Dz. U. z 2013 r., poz. 330 z pdzniejszymi zmianami) i wydanych na jej podstawie przepiséw
wykonawczych oraz zgodnie z wymogami okreslonymi w rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim
(Dz. U.z2009r., Nr 33, poz. 259 z pdzniejszymi zmianami).

Przygotowujac skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe, Grupa stosowata te same zasady
rachunkowosci, co opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na 31 grudnia 2013 r., za wyjatkiem zmian
opisanych ponizej. Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2014 r. powinno by¢
czytane razem ze zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym na 31 grudnia 2013 r.

Dla sprawozdan finansowych Grupy za rok obrotowy rozpoczynajacy sie z dniem 1 stycznia 2014 r. efektywne sg
nastepujgce nowe standardy oraz zmiany do istniejacych standarddéw, ktdre zostaty zatwierdzone przez Unie
Europejska:

1) MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdania finansowe;

2) MSSF 11 Wspdlne ustalenia umowne;

3) MSSF 12 Ujawnianie informacji na temat udziatéw w innych jednostkach;

4) MSR 27 (2011) Jednostkowe sprawozdania finansowe;

5) MSR 28 (2011) Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i we wspdlnych przedsiewzieciach;

6) Zmiany do MSSF 10, MSSF 11 i MSSF 12 Objasnienia na temat przepisow przejsciowych;

7) Zmiany do MSSF 10, MSSF 12 i MSR 27 Jednostki inwestycyjne;

8) Zmiany do MSR 32 Instrumenty finansowe: prezentacja — Kompensowanie aktywdw i zobowigzan finansowych




AGORA.

9) Zmiany do MSR 39 Instrumenty Finansowe: Ujmowanie i Wycena: Nowacja instrumentéw pochodnych a dalsze
stosowanie rachunkowosci zabezpieczer;

10) Zmiany do MSR 36 Utrata wartosci aktywdw: Ujawnienia wartosci odzyskiwalnej dotyczgce aktywow
niefinansowych.

Zastosowanie przez Grupe nowego standardu MSSF 12 spowoduje wzrost ilosci wymaganych ujawnien dotyczgcych
inwestycji w inne jednostki, ktére zostang zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok
2014. Grupa ocenia, ze pozostate zmiany do standardéw nie majg istotnego wptywu na skonsolidowane sprawozdanie
finansowe. W szczegdlnosci ocena kontroli nad podmiotami, w ktére zainwestowano, dokonana zgodnie z nowymi
standardami MSSF 10 i MSSF 11 nie zmienia wnioskdéw co do zakresu kontroli Grupy nad tymi podmiotami i sposobu
ich ujecia w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

3. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW I POZYCZEK

Na dzien 31 marca 2014 r., Spétka dysponowata otwartg linig kredytowa, zgodnie z umowg z Bankiem Pekao S.A.
z 5 kwietnia 2002 r. (z pdzniejszymi aneksami). Zgodnie z aneksem z dnia 28 maja 2013 r. wysokos¢ linii kredytowe;j
ulegta zmianie i wynosi: 247 817 tys. zt. W dniu 5 pazdziernika 2010 r. Spdétka zrefinansowata zakup Helios S.A. tj.
wykorzystata cze$¢ dostepnej linii kredytowej w wysokosci 104 900 tys. zt. Na dzier 31 marca 2014 r. zadtuzenie z tego
tytutu wynosito 34 582 tys. zt (prezentowane w catosci w zobowigzaniach krdotkoterminowych). Spétka moze, do dnia
31 maja 2014 r., skorzystac z dostepne;j linii kredytowej w wysokosci do 100 000 tys. zt.

Na dzien 31 marca 2014 r., zadtuzenie zewnetrzne grupy Helios (Helios S.A. oraz Next Film Sp. z 0.0.) z tytutu kredytéw
bankowych i zobowigzan z tytutu leasingu finansowego wynosito 110 306 tys. zt i sktadaty sie na nie:

- kredyty bankowe w tacznej wysokosci 52 989 tys. zt (z tego 30 809 tys. zt jest prezentowane w zobowigzaniach
dtugoterminowych),

- zobowigzania z tytutu leasingu finansowego wysokos$ci 57 317 tys. zt (z tego 39 755 tys. zt jest prezentowane w
zobowigzaniach dtugoterminowych) — dotyczg one gtdwnie wyposazenia kin oraz samochoddw.

W zwigzku z niespetnieniem niektérych kowenantéw finansowych okreslonych w umowach kredytowych, spoétka
Helios S.A. zaprezentowata czes¢ swojego zadtuzenia dtugoterminowego w zobowigzaniach krétkoterminowych. Do
dnia publikacji niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego kredyty bankowe
Helios S.A. nie zostaty postawione w stan wymagalnosci.

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH

Zgodnie z MISSF 8 Segmenty operacyjne w niniejszym skréconym srédrocznym sprawozdaniu finansowym ujmowane
sg informacje o segmentach w oparciu o elementy sktadowe Grupy, ktdre zarzadzajgcy monitorujg w zakresie
podejmowania decyzji operacyjnych. Segmenty operacyjne to elementy sktadowe Grupy, dla ktéorych dostepna jest
oddzielna informacja finansowa, regularnie oceniana przez osoby podejmujgce kluczowe decyzje odnosnie alokacji
zasobdw i oceniajace dziatalnos¢ Grupy.

Dla celdow zarzadczych, Grupa zostata podzielona na segmenty w oparciu o wytwarzane produkty i Swiadczone ustugi.
Przy czym od pierwszego kwartatu 2014 r., w wyniku zmian organizacyjnych, Grupa zmienita sposéb raportowania
wybranych segmentdw operacyjnych. Najistotniejsze zmiany dotyczg wyodrebnienia dziatalnosci poligraficznej z
dotychczasowego segmentu Prasa Codzienna jako odrebnego segmentu operacyjnego. Kolejna istotna zmiana dotyczy
wtaczenia dziatalnosci zwigzanej z wydawaniem czasopism Agory do nowego segmentu Prasa oraz przeniesieniem
dotychczasowej dziatalnosci pionu Projekty Specjalne do segmentu Film i Ksigzka (wczesniej segment Kino). Dane
porownawcze za analogiczny okres 2013 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone. Zarzad pragnie jednak zwréci¢ uwage,
ze w zwigzku z tg zmiang, dane prezentowane w raportach kwartalnych za poprzednie okresy moga nie by¢ w petni
poréwnywalne z obecnie prezentowanym podejsciem zarzadczym.

Od 1 stycznia 2014 r. wydzielono szes¢ gtéwnych segmentdw sprawozdawczych. S3 to:

1) Segment Prasa obejmuje dziatalno$¢ Grupy dotyczacg wydawania Gazety Wyborczej, Metra oraz wydawania
czasopism w ramach pionu Czasopisma i Prasa Bezptatna,

2) Segment Film i Ksigzka obejmuje dziatalnos¢ Grupy w zakresie zarzgdzania obiektami kinowymi w ramach spotki
Helios S.A. oraz dystrybucji filméw w kinach w ramach Next Film Sp. z o0.0., jak réwniez dziatalnos$¢ pionu Projektéw
Specjalnych Agory S.A. (m.in. kolekcje wydawnicze oraz koprodukcja filmowa),
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3) Segment Reklama Zewnetrzna obejmuje dziatalnos$¢ spotek grupy AMS, ktore oferujg ustugi reklamowe na réznego
rodzaju nosnikach reklamy zewnetrznej,

4) Segment Internet obejmuje funkcjonowanie Grupy w zakresie oferowania produktéw i ustug internetowych oraz
multimedialnych, na co sktada sie dziatalnos¢ pionu Internet Agory S.A., Trader.com (Polska) Sp.z o0.0., LLC Agora
Ukraine (do 10 grudnia 2013 r.), AdTaily Sp. z 0.0., Sport4People Sp. z 0.0. oraz Sir Local sp. z 0.0. (od 1 grudnia 2013
r')l

5) Segment Radio obejmuje dziatalnos¢ Grupy w zakresie funkcjonowania radiostacji lokalnych oraz
ponadregionalnego radia TOK FM, w jego sktad wchodzi réwniez pion Radio w Agorze S.A,,

6) Segment Druk obejmuje funkcjonowanie Grupy w zakresie dziatalnosci poligraficznej prowadzonej przez pion Druku
Agory S.A. i spotke Agora Poligrafia Sp. z 0.0.

Zasady rachunkowosci segmentéw operacyjnych sg takie same jak zasady rachunkowosci Grupy Agora, poza
kwestiami opisanymi ponize;j.

Dane dla danego segmentu sg dla celdéw zarzadczych konsolidowane pro-forma. Zarzgd monitoruje oddzielnie gtdwnie
wyniki operacyjne segmentow w celu podejmowania decyzji dotyczacych alokacji zasobdéw, oceny skutkow tej alokacji
oraz wynikow dziatalnosci. Koszty operacyjne segmentu Prasa zwigzane z produkcjg tytutdw wtasnych Grupy
rozliczane sg na zasadzie alokacji kosztéw bezposrednich i posrednich zwigzanych z ich produkcjg z segmentu Druk.
Ocena poszczegdlnych segmentdw jest dokonywana do poziomu zysku/straty na dziatalno$ci operacyjne;j.

Wyniki operacyjne poszczegdlnych segmentdéw nie zawieraja:

a) przychodow i petnych kosztéw promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami
Grupy Agora; jedyne koszty, ktore sg prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach
reklamy zewnetrznej - sg one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentow,

b) amortyzacji konsolidacyjnej (opis ponizej).

Finansowanie Grupy (tgcznie z kosztami i przychodami finansowymi) oraz podatek dochodowy sg monitorowane na
poziomie Grupy i nie podlegajg alokacji. Ceny transakcyjne stosowane przy transakcjach pomiedzy segmentami
operacyjnymi sg ustalane na zasadach rynkowych, podobnie jak przy transakcjach ze stronami niepowigzanymi.

Pozycje uzgadniajgce zawierajg dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. pozostate przychody i koszty
pionéw wspomagajacych (scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzgdzania zasobami
ludzkimi itp.), a takze Zarzadu Agory S.A., Agore TC Sp. z o.0., wytaczenia konsolidacyjne oraz inne korekty
uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzadczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy. Przy
czym od pierwszego kwartatu 2014 r. w wyniku zmian organizacyjnych w Grupie Agora, pion administracji oddziatowe;j
zostat wigczony do pionéw wspomagajgcych (w latach ubiegtych pion ten znajdowat sie w segmencie Prasa
Codzienna), zas pion kolportazu zostat wtgczony do segmentu Prasa (w latach ubiegtych pion ten znajdowat sie w
pionach wspomagajacych). Dane poréwnawcze za analogiczny okres 2013 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone.

Amortyzacja operacyjna obejmuje amortyzacje wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
przypisanych bezposrednio do danego segmentu.

Amortyzacja konsolidacyjna obejmuje korekty konsolidacyjne m.in. dotyczace wartosci niematerialnych oraz
zwiekszen rzeczowych aktywoéw trwatych rozpoznanych bezposrednio na konsolidacji.

Odpisy aktualizujgce oraz odwrdécenie odpiséw aktualizujgcych dotyczy odpiséw prezentowanych w pozostatych
kosztach i przychodach operacyjnych.

Wartosc¢ inwestycji w spotki stowarzyszone i wspotkontrolowane wyceniane metoda praw witasnosci obejmuje wartosé
zakupionych udziatéw skorygowang o udziat w wynikach netto tych spétek ustalony metodg praw wtasnosci.
Prezentowane dane za trzy miesigce zakonczone 31 marca 2014 r. i 31 marca 2013 r. dotyczg GoldenLine Sp. z 0.0.,
Online Technologies HR Sp. z 0.0., Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0. (od 1 czerwca 2013 r.) oraz Stopklatka S.A.
(od 12 marca 2014r.).

Naktady inwestycyjne to wydatki okreslone na podstawie zaksiegowanych w danym okresie sprawozdawczym faktur
dotyczacych zakupu rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych.

Grupa nie raportuje segmentéw w ujeciu geograficznym, gdyz dziatalnos¢, ktérg do dnia 10 grudnia 2013 r. prowadzita
na Ukrainie nie miata znaczgcego wptywu na wyniki Grupy jako catosci.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH (C.D.)

Trzy miesigce zakoniczone 31 marca 2014 r.

Reklama Pozycje

Prasa Film i ksigzka zewnetrzna Internet Radio Druk uzgadniajace Razem
Sprzedaz klientom
zewnetrznym 67 627 69 187 30436 25 840 17 061 42 208 1636 253 995
Sprzedaz do innych segmentéw (2) 1592 1747 812 876 1030 355 (6412) -
Przychody ogétem 69 219 70934 31248 26 716 18 091 42 563 (4 776) 253 995
Koszty ogdtem (1), (2), (3) (63 063) (65 819) (34 728) (22 653) (18 273) (43 326) (15 699) (263 561)
Zysk / (strata) operacyjny (a) (1) 6 156 5115 (3 480) 4063 (182) (763) (20 475) (9 566)
Koszty i przychody finansowe 87 87
Udziat w zyskach/(stratach) netto
jednostek podporzadkowanych
wycenionych metodg praw witasnosci - - (45) 137 - - (418) (326)
Podatek dochodowy 857 857

Strata netto

(1) na poziomie segmentow nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej, ktéra jest uwzgledniona w pozycjach uzgadniajgcych;
(2) podane kwoty nie zawierajg przychoddw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktére sa
prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej - sg one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentow;

(3) pozycje uzgadniajgce zawierajg dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej piondw wspomagajgcych
(scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzgdzania zasobami ludzkimi itp.) oraz Zarzagdu Agory S.A. i Agore TC Sp. z 0.0. (23 693 tys. z1), wytgczenia
konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzadczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy Agora. W przypadku inwestycji w spotki
wyceniane metodg praw wiasnosci pozycje uzgadniajgce obejmujg inwestycje w spétke Stopklatka S.A.

(8 948)
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH (C.D.)

Amortyzacja operacyjna
Amortyzacja konsolidacyjna (1)
Odpisy aktualizujace

Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych
Koszt ptatnosci w formie papieréw
wartosciowych rozliczanych w
instrumentach finansowych

Naktady inwestycyjne (2)

Rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne
Inwestycje w spotki stowarzyszone i

wspotzalezne wyceniane metodg praw

wiasnosci

(1) nie jest uwzgledniona na poziomie zysku / (straty) operacyjnej poszczegdlnych segmentow;
(2) na podstawie zaksiegowanych w danym okresie faktur;

Trzy miesigce zakonczone 31 marca 2014 r.

Film i ksigzka Reklama Pozycje
Prasa (3) zewnetrzna Internet Radio Druk uzgadniajace Razem
(2 229) (6 169) (4132) (1230) (652) (4 357) (4 697) (23 466)
- (135) - (267) - - 64 (338)
(1 029) (103) (1032) (301) (217) (70) (301) (3 053)
444 132 115 199 83 39 79 1091
266 19119 2125 1275 537 87 829 24238
Stan na 31 marca 2014 .
Pozycje
Reklama uzgadniajace
Prasa Film i ksigzka zewnetrzna Internet Radio Druk (4) Razem
87 426 287 058 240 309 53693 71446 210159 194 201 1144292
- - 168 11 758 - - 1752 13678

(3) kwota naktaddw inwestycyjnych zawiera rowniez wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych w leasingu w kwocie 6 078 tys. zt.
(4) pozycje uzgadniajgce zawierajg gtdwnie wartosc siedziby Spotki (122 813 tys. zt) oraz pozostate rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne piondw wspomagajgcych Agory S.A. i
Agory TC Sp. z 0.0., nieujete w poszczegdlnych segmentach oraz korekty konsolidacyjne. W przypadku inwestycji w spotki wyceniane metodg praw wiasnosci pozycje uzgadniajgce

obejmujg inwestycje w spotke Stopklatka S.A.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH (C.D.)

Trzy miesigce zakoriczone 31 marca 2013 r.

Reklama Pozycje

Prasa Film i ksigzka zewnetrzna Internet Radio Druk uzgadniajace Razem
Sprzedaz klientom
zewnetrznym 84 387 66 334 33830 24270 17 063 34369 1575 261 828
Sprzedaz do innych segmentéw (2) 1104 2098 748 785 1078 396 (6 209) -
Przychody ogétem 85491 68 432 34 578 25 055 18 141 34 765 (4 634) 261 828
Koszty ogdtem (1), (2), (3) (66 900) (65 359) (37 719) (23 240) (18 267) (33 484) (17 149) (262 118)
Zysk / (strata) operacyjny (a) (1) 18 591 3073 (3 141) 1815 (126) 1281 (21 783) (290)
Koszty i przychody finansowe (892) (892)
Udziat w zyskach/(stratach) netto
jednostek podporzadkowanych
wycenionych metodg praw witasnosci - 81 81
Podatek dochodowy (315) (315)
Strata netto (1416)

(1) na poziomie segmentow nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej, ktéra jest uwzgledniona w pozycjach uzgadniajgcych;
(2) podane kwoty nie zawierajg przychoddw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktére sa
prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej - sg one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentow;

(3) pozycje uzgadniajgce zawierajg dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej piondw wspomagajgcych
(scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzgdzania zasobami ludzkimi itp.) oraz Zarzagdu Agory S.A. i Agore TC Sp. z 0.0. (22 766 tys. zt), wytgczenia
konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajace dane prezentowane w raportach zarzadczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy Agora.




GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2014 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone 31 marca 2014 r.
(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

AGORA.

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACY]JNYCH (C.D.)

Amortyzacja operacyjna
Amortyzacja konsolidacyjna (1)
Odpisy aktualizujace

Odwrécenie odpisow aktualizujgcych
Koszt ptatnosci w formie papieréw
wartosciowych rozliczanych w
instrumentach finansowych

Naktady inwestycyjne (2)

Rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne

Inwestycje w spoétki stowarzyszone i
wspotzalezne wyceniane metoda praw
wtasnosci

(1) nie jest uwzgledniona na poziomie zysku / (straty) operacyjnej poszczegdlnych segmentow;
(2) na podstawie zaksiegowanych w danym okresie faktur;

Trzy miesigce zakoniczone 31 marca 2013 r.

Film i ksigzka Reklama Pozycje
Prasa (3) zewnetrzna Internet Radio Druk uzgadniajace Razem
(2271) (7 405) (4 390) (1 202) (611) (3 853) (4 869) (24 601)
- (135) - (618) - - 63 (690)
(354) (379) (826) (459) (232) (163) (80) (2 493)
188 107 559 140 137 136 (252) 1015
(317) - (59) (67) (46) (27) (183) (699)
3272 1313 2756 860 200 12 1768 10181
Stan na 31 marca 2013 r.
Pozycje
Reklama uzgadniajace
Prasa Film i ksigzka zewnetrzna Internet Radio Druk (4) Razem
83 469 271 566 250 815 66 692 66 290 228 692 192 679 1160 203
- - - 11798 - - - 11798

(3) kwota naktadéw inwestycyjnych zawiera réwniez wartos$¢ rzeczowych aktywoéw trwatych w leasingu w kwocie 131 tys. zi;
(4) pozycje uzgadniajqgce zawierajg gtdwnie wartos¢ siedziby Spotki (128 732 tys. zt) oraz pozostate rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne pionéw wspomagajacych Agory S.A. i

Agory TC Sp. z 0.0., nieujete w poszczegdlnych segmentach oraz korekty konsolidacyjne.

[ wWwww.agora.pl] Strona 53




AGORA.

5. PLANY MOTYWACY]JNE OPARTE O INSTRUMENTY FINANSOWE

W okresach objetych niniejszym sprawozdaniem przeprowadzono w Grupie nastepujgce, opisane ponizej, plany
motywacyjne:

A - Plan motywacyjny oparty o pfatnosci w papierach wartosciowych rozliczanych w instrumentach
finansowych;

B - Plany motywacyjne oparte o stopien realizacji celu wynikowego oraz aprecjacji ceny akcji.

A. Plan motywacyjny oparty o platnosci w papierach wartosciowych rozliczanych w
instrumentach finansowych (od 2005 r.)

W 2013 r. uprawnieni pracownicy Grupy uczestniczyli w programie motywacyjnym opartym o certyfikaty
inwestycyjne w Partycypacyjnym Funduszu Inwestycyjnym Zamknietym (PFIZ) powotanym do obstugi
programu, zarzagdzanym przez Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Skarbiec SA.

Liczba certyfikatow przyznanych uprawnionym pracownikom zalezata od spetnienia ich indywidualnych celéw,
nie zalezata natomiast od warunkéw rynkowych.

W pierwszej potowie 2013 r. Grupa zakonczyta realizacje plandw motywacyjnych opartych o certyfikaty
inwestycyjne.

Zaprezentowany ponizej wptyw niegotdwkowych ptatnosci w papierach wartosciowych rozliczanych w
instrumentach finansowych wynika z ujecia programu motywacyjnego uruchomionego w 2012 r. Szczegétowe
informacje o programie 2012 r. znajdujg sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Agora za
2012r.

Wptyw ptatnosci opartych o instrumenty finansowe na sprawozdanie finansowe Grupy Agora:

Trzy miesigce Trzy miesigce

zakonczone zakoniczone

31 marca 31 marca

2014 2013

Rachunek zyskéw i strat — koszty Swiadczen na rzecz pracownikéw - 699
Pozostate kapitaty rezerwowe - 699

Ponizsza tabela przedstawia liczby certyfikatow objetych przez pracownikéw Grupy w ramach planéw
motywacyjnych (w sztukach, tgcznie z certyfikatami przyznanymi cztonkom zarzadu Agory S.A.):

Trzy miesigce Trzy miesigce

zakonczone zakonczone

31 marca 31 marca

2014 2013

Na poczatek okresu - 290 568
Przyznane - -
Utracone = -
Nabyte uprawnienia - -
Na koniec okresu - 290 568
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Certyfikaty inwestycyjne nabyte przez cztonkéw zarzadu Agory S.A. (sztuki):

Nabyte

Stan na 31 uprawnienia Utracone w Przyznane w Stan na 31
marca 2013 w 2013 2013 2013 grudnia 2012

Plan motywacyjny 2012 r. (seria O)
Piotr Niemczycki (1) 5454 - - - 5454
Zbigniew Bak (2) 6 246 - - - 6 246
Marek Jackiewicz (3) 1101 - - - 1101
Stanistaw Turnau (3) 1197 - - - 1197
Grzegorz Kossakowski 4 685 - - - 4685
Wanda Rapaczynski (4) n/d - - - n/d
Robert Musiat (5) n/d - - - n/d
Bartosz Hojka (5) n/d - - - n/d
Tomasz Jagietto (5) n/d - - - n/d
18 683 - - - 18 683

(1) Piotr Niemczycki petnit funkcje prezesa zarzqdu do 11 lutego 2013 r.

(2) Zbigniew Bgk petnit funkcje wiceprezesa zarzqdu do 28 czerwca 2013 r.

(3) Marek Jackiewicz i Stanistaw Turnau petnili funkcje cztonkéw zarzqdu do 28 czerwca 2013 r.

(4) Wanda Rapaczynski petnita funkcje prezesa zarzqdu od 28 czerwca 2013 r. do 12 marca 2014 r.

(5) Robert Musiat, Bartosz Hojka i Tomasz Jagietto petnig funkcje cztonkow zarzqdu od 28 czerwca 2013 r.

Szczegoty dotyczace nabycia uprawnien dla nabytych certyfikatow:

Liczba certyfikatow
(w szt.)

Data nabycia

. Okres nabycia Przedziat czasowy
uprawnien

Certyfikaty serii

pazdziernik 2012 r.
—czerwiec 2013 r.

(0] 25 czerwca 2013 r. 9 miesiecy 18 683

W pierwszym kwartale 2014 r. nie poniesiono kosztow niegotéwkowych ptatnosci w postaci certyfikatow
nabytych przez cztonkdw zarzadu, do ujecia zgodnie ze standardem MSSF 2 (w pierwszym kwartale 2013 r.
koszt ten wynidst 45 tys. zt).

B - Plany motywacyjne oparte o stopien realizacji celu wynikowego oraz aprecjacji ceny
akgcji

W latach 2010 — 2012 uprawnieni pracownicy Grupy (cztonkowie zarzadu oraz najwyzsza kadra kierownicza)
uczestniczyli w programie motywacyjnym (,Trzyletni Plan Motywacyjny” za lata 2010-2012) opartym o dwa
komponenty: stopien realizacji celu odnoszgcego sie do wyniku EBITDA operacyjna Grupy (,Cel EBITDA”) oraz
stopien aprecjacji ceny gietdowej akcji Spotki (,Cel Wzrostu Wartosci Akcji”), ktorych podstawowy opis zostat
przedstawiony w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Agora na 31 grudnia 2012 r.

Wartos¢ godziwa potencjalnej premii z tytutu realizacji Celu EBITDA, oszacowana zostata w oparciu o najlepszy
szacunek przewidywanej wartosci realizacji Celu EBITDA. Wartos¢ godziwa rezerwy na koszty potencjalnej
premii z tytutu realizacji Celu Wzrostu Wartosci Akcji, oszacowana zostata przy wykorzystaniu modelu
dwumianowego (model Cox, Ross, Rubinstein).

Zgodnie z zatozeniami, plan motywacyjny oparty o stopien realizacji celu wynikowego oraz aprecjacji ceny akgcji
za lata 2010-2012, zostat rozliczony w drugim kwartale 2013 r. W pierwszym kwartale 2013 r. nie poniesiono
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kosztéw z tego tytutu.

Poczawszy od trzeciego kwartatu 2013 r. uprawnieni pracownicy Grupy (cztonkowie Zarzgdu Spotki) uczestniczg
W nowym programie motywacyjnym opartym o dwa komponenty, ktdérych podstawowy opis zostat
przedstawiony ponizej (,, Trzyletni Plan Motywacyjny” za lata 2013-2015):

(i) stopien realizacji celu odnoszacego sie do wyniku EBITDA operacyjna Grupy Agora (,,Cel EBITDA”). Cel EBITDA
okreslony zostat jako skumulowana wartos¢ wyniku EBITDA operacyjna (po eliminacji ewentualnych
korekt, np. zwigzanych z przejeciami spoétek itp.) do osiggniecia w latach 2013 — 2015. Wartos¢ potencjalnej
premii w tym elemencie zalezna bedzie od stopnia realizacji Celu EBITDA i bedzie ona okreslona w oparciu
o zbadane skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy za lata 2013 — 2015. W przypadku gdyby Cel
EBITDA zostat zrealizowany w stopniu ponizej 70%, Cel EBITDA uznaje sie za niezrealizowany i premia w
tym elemencie Trzyletniego Planu Motywacyjnego nie zostanie przyznana,

(i) stopien aprecjacji ceny gietdowej akcji Spotki (,,Cel Wzrostu Wartosci Akcji”). Wartosé potencjalnej premii w
tym elemencie Trzyletniego Planu Motywacyjnego, zalezna bedzie od stopnia aprecjacji kursu w
przysztosci, wyliczanego w zaleznosci od sredniej z kurséw zamkniecia notowan akcji Spotki w okresie
1.01.2016 r. — 31.03.2016 r. (,,Kurs Odniesienia”), skorygowang o: (i) sume dywidend na 1 akcje Spétki, do
ktorych akcjonariusze nabyli prawo w okresie 1.04.2013 r. — 31.03.2016 r. oraz (ii) korekte z tytutu
ewentualnego skupu akcji wtasnych w celu umorzenia w okresie 1.04.2013 r. — 31.03.2016 r. (,,Cena Akgji
do Wyliczenia Premii”). W przypadku gdyby Cena Akcji do Wyliczenia Premii byta nizsza niz 9,9 zt, Cel
Wzrostu Wartosci Akcji uznaje sie za niezrealizowany i premia w tym elemencie Trzyletniego Planu
Motywacyjnego nie zostanie przyznana.

Przyznanie premii z Trzyletniego Planu Motywacyjnego uzaleznione bedzie réwniez od spetnienia innych
warunkow, ktére nie majg charakteru warunkéw rynkowych (np. pozostawanie uprawnionego pracownika w
stosunku pracy w Grupie, niezaprzestanie petnienia funkcji cztonka Zarzadu Spoétki).

Zasady, cele, korekty i warunki rozliczenia Trzyletniego Planu Motywacyjnego dla cztonkdw Zarzadu Spotki
zostaty okreslone w uchwale Rady Nadzorcze;j.

Wartos¢ godziwa potencjalnej premii z tytutu realizacji Celu EBITDA, oszacowana zostata w oparciu o najlepszy
szacunek przewidywanej wartosci realizacji Celu EBITDA i odnoszona jest w rachunek zyskéw i strat przez caty
okres trwania Planu, proporcjonalnie do udziatu rzeczywistego wyniku EBITDA operacyjnego Grupy (po
eliminacji korekt) osiggnietego w okresie od 1 stycznia 2013 r. do dnia bilansowego danego sprawozdania
finansowego w przewidywanej wartosci realizacji Celu EBITDA.

Wartos¢ godziwa rezerwy na koszty potencjalnej premii z tytutu realizacji Celu Wzrostu Wartosci Akgcji,
oszacowana zostata przy wykorzystaniu modelu dwumianowego (model Cox, Ross, Rubinstein), bioragcego pod
uwage m.in.: biezgcg wysokos¢ kursu akcji Spoétki (na dziern bilansowy, ktérego dotyczy sprawozdanie
finansowe) oraz zmiennos¢ kursu akcji Spotki z okresu 12 miesiecy poprzedzajacych dzien bilansowy, na ktéry
jest sporzgdzane sprawozdanie finansowe. Warto$¢ ta odnoszona jest w rachunek zyskow i strat
proporcjonalnie przez caty okres rozliczenia Trzyletniego Planu Motywacyjnego, tj. od 1 grudnia 2013 r. (dzien
przyznania) do 30 czerwca 2016 r. (dzien rozliczenia). Podstawowe parametry modelu dwumianowego
stuzacego kalkulacji wartosci godziwe] potencjalnej premii z tytutu realizacji Celu Wzrostu Wartosci Akcji oraz
kosztu do uwzglednienia w rachunku zyskéw i strat Grupy Agora za dany okres, zostaty przedstawione ponizej:

kurs akcji Agory S.A. na dzien bilansowy, ktérego dotyczy sprawozdanie

) zt 11,20
finansowe

zmiennos¢ kursu akcji Agory S.A. w okresie ostatnich dwunastu miesiecy % 37,17
kurs bazowy zt 9,00
stopa wolna od ryzyka % 2,31-3,22

(w terminach zapadalnosci)

Na potrzeby szacunku obu powyzszych wartosci godziwych przyjeto réwniez wskaznik prawdopodobienstwa
wypetnienia przez uprawnionych pracownikdow warunkéw nierynkowych, o ktérych mowa powyzej, na
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poziomie 77,5%.

taczny wptyw nowego Trzyletniego Planu Motywacyjnego na skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Agora:

Trzy miesigce Trzy miesigce
zakoniczone zakonczone
31 marca 2014 31 marca 2013

Rachunek zyskéw i strat - koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz
pracownikéw 483 -
Rachunek zyskéw i strat — podatek odroczony (92) -
Zobowigzania : rozliczenia miedzyokresowe - stan na koniec okresu 1177 -
Aktywo z tytutu podatku odroczonego - stan na koniec okresu 224 -

taczny koszt nowego Trzyletniego Planu Motywacyjnego zwigzany z udziatem w tym programie cztonkow
zarzadu Agory S.A.:

Trzy miesigce Trzy miesigce

zakonczone zakoriczone

31 marca 2014 31 marca 2013

Bartosz Hojka 119 -
Tomasz Jagietto 119 -
Grzegorz Kossakowski 126 -
Robert Musiat 119 -
RAZEM 483 -

6. ZMIANY REZERW I ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSCI AKTYWOW

W okresie od 1 stycznia 2014 r. do 31 marca 2014 r. skorygowano salda odpiséw aktualizujgcych sktadniki
majgtkowe o nastepujace kwoty:

- odpisy na naleznosci: wzrost o 706 tys. zi,

- odpisy na zapasy: spadek o 708 tys. zf,

- odpisy aktualizujace wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych: spadek o 184 tys. zt.

Ponadto w okresie od 1 stycznia 2014 r. do 31 marca 2014 r. zmieniono salda nastepujgcych rezerw:

- zwiekszono rezerwe na sprawy sporne i pozostate o kwote 28 tys. zt,

- wykorzystano rezerwe na koszty wynagrodzen i odprawy dla bytych cztonkéw Zarzadu na kwote 201 tys. zt,
- wykorzystano rezerwe na koszty zwigzane ze zwolnieniem grupowym na kwote 15 tys. zt.

7. KAPITALY WLASNE
Gospodarka polska zgodnie z zapisami MSR 29 ,Sprawozdawczo$¢ finansowa w warunkach hiperinflacji” byta
uwazana za gospodarke hiperinflacyjng do konca 1996 r.

Przepisy MSR 29 dotyczace sprawozdan Grupy wymagajy przeszacowania kapitatu zaktadowego Grupy w
okresie hiperinflacji wskaznikiem ogdlnego wzrostu cen w tym okresie.
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Retrospektywne zastosowanie MSR 29 odnosnie kapitatu wtasnego oznaczatoby koniecznos¢ ujecia zwiekszenia
wysokosci kapitatu zaktadowego Grupy w korespondencji z obnizeniem o te samg warto$s¢ wysokosci salda
zyskéw z lat ubiegtych.

W zwigzku z powyzszym, korekta z tytutu hiperinflacji kapitatu zaktadowego nie wptywa na wartos¢ kapitatu
wtasnego Grupy a jedynie na wysokos¢ poszczegdlnych jego elementéw.

Polskie przepisy, w szczegdlnosci kodeksu spétek handlowych, nie reguluja w zaden sposéb przeprowadzania
tego typu korekt, w szczegdlnosci sposobdédw ujmowania wynikajgcych z nich zmian kapitatéw spoétek
handlowych.

Wobec wymienionych powyzej: braku wptywu korekty z tytutu hiperinflacji na wartos¢ kapitatu wtasnego Grupy
oraz braku regulacji w polskich przepisach dotyczacych ujmowania tego typu zmian kapitatéw spotek
handlowych, Grupa nie dokonata reklasyfikacji w ramach kapitatéw wtasnych w zwigzku z hiperinflacja.

8. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE, UDZIELONE PORECZENIA I INNE ZABEZPIECZENIA

Na 31 marca 2014 r. stan zobowigzan warunkowych, udzielonych poreczen i innych zabezpieczen, z ktérych nie
powstang zobowigzania inne niz wymienione ponizej, przedstawiat sie nastepujaco:

Kwota
Beneficjent Dtuznik Okres 31 marca 31 grudnia Utworzona
waznosci 2014 2013 rezerwa
Udzielone przez Agora S.A.
Bank Pekao S.A. Pracownicy 30.06.2014 - 358 343 -
Agory 28.01.2017
Weksle wystawione przez AMS S.A. i Adpol Sp. z 0.0.
Urzad Miejski Wroctawia AMS S.A. 31.05.2016 34 34 -
Gmina Miasta Szczecin AMS S.A. czas 90 90 -
nieokreslony
BRE Bank S.A. AMS S.A. 16.12.2015 5000 5000 -
Zarzad Drég Miejskich Adpol Sp. z 01.01.2022 200 200 -

Warszawa 0.0.

taczna wartos¢ istniejgcych zobowigzan warunkowych, udzielonych poreczer i innych zabezpieczen jest
mniejsza od rdwnowartosci 10% kapitatéw wtasnych.

Dodatkowo, Helios S.A. wystawit weksle in blanco jako zabezpieczenie wierzytelnosci z tytutu uméw
kredytowych i leasingdw finansowych oraz gwarancji czynszowych.

Ponadto, spotka AMS S.A. ztozyta w banku kaucje pieniezne w tgcznej wysokosci 47 000 tys. zt (z tego 7 000 tys.
zt w pierwszym kwartale 2014 r.) stanowigce zabezpieczenie gwarancji bankowych udzielonych w zwigzku z
realizacja umowy koncesji na budowe i modernizacje wiat przystankowych w Warszawie. Naleznos¢ z tytutu
tych kaucji na dzien 31 marca 2014 r. jest prezentowana w bilansie w naleznosciach dtugoterminowych.

Informacja na temat zobowigzan warunkowych dotyczgcych spraw spornych zostata zawarta w nocie 9.
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9. INFORMACJA O SPRAWACH SPORNYCH

Na dzien 31 marca 2014 r. Grupa nie byta strong postepowan, przed sgdem lub innym organem, o
zobowigzania lub wierzytelnosci o tgcznej wartosci co najmniej 10% kapitatow witasnych.

Dodatkowo, spétki Grupy (na dzierh 31 marca 2014 r.) sg stronami sgdowych spraw spornych o tgcznej wartosci
3809 tys. zt, w przypadku ktdérych Zarzad ocenia prawdopodobienstwo przegranej jako mniejsze niz 50%.
Stanowig one zobowigzania warunkowe.

10. SEZONOWOSC

Przychody z dziatalnosci reklamowej charakteryzujg sie sezonowoscig, w ten sposdb, ze przychody w pierwszym
i trzecim kwartale sg nizsze niz w drugim i czwartym kwartale danego roku.

Przychody z dziatalnosci kinowej charakteryzujg sie sezonowoscig, w ten sposdb, ze przychody w drugim
i trzecim kwartale sg zwykle nizsze niz w pierwszym i czwartym kwartale danego roku.
11. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

(a) wynagrodzenia cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej

Wynagrodzenia wyptacone przez Agore S.A. cztonkom Zarzgdu wynosity 793 tys. zt (trzy miesigce 2013 r.: 602
tys. zt). Wynagrodzenia wyptacone przez Agore S.A. cztonkom Rady Nadzorczej wynosity 99 tys. zt (trzy miesigce
2013 r.: 99 tys. zt).

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Agory S.A. nie nabyli akcji Agory w okresie trzech miesiecy zakonczonych
31 marca 2014 r. i odpowiednio 31 marca 2013 r.

(b) spotki powigzane z Grupg Agora (nie objete konsolidacja metodg petng)
Nie byto istotnych transakgcji i sald w stosunku do spétek powigzanych innych niz wskazane ponizej:

Trzy miesigce Trzy miesigce

zakonczone zakoriczone
31 marca 31 marca
2014 2013
Spotki powigzane
Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw 353 44
Zakupy débr i ustug (76) (144)
Przychody finansowe z tytutu odsetek od pozyczek udzielonych 41 -
Pozostate przychody operacyjne 44 -
31 marca 31 grudnia 31 marca
2014 2013 2013
Spotki powigzane
Naleznosci krotkoterminowe 646 1034 97
Zobowigzania krétkoterminowe 141 83 144
Pozyczki udzielone 4 475 1271 -

Wszystkie transakcje pomiedzy podmiotami Grupy s transakcjami typowymi.
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12. OPIS ORGANIZAC]I GRUPY KAPITALOWE]
Wykaz spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej:

% posiadanych akcji / udziatow
(efektywnie)

31 marca 31 grudnia
2014 2013
Spétki zalezne konsolidowane
1 Agora Poligrafia Sp. z 0.0., Tychy 100,0% 100,0%
2 AMSS.A,, Warszawa 100,0% 100,0%
3 IM40Sp. zo.0.,, Warszawa (1) 72,0% 72,0%
4  Grupa Radiowa Agory Sp. z 0.0. (GRA), Warszawa 100,0% 100,0%
5 Adpol Sp. z 0.0., Warszawa (2) 100,0% 100,0%
6 Inforadio Sp. z 0.0., Warszawa (1) 66,1% 66,1%
7 Agora TCSp. z0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
8 Radiowe Doradztwo Reklamowe Sp. z 0.0. (RDR), Warszawa (1) 100,0% 100,0%
9 Trader.com (Polska) Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
10 AdTaily Sp. z o.0., Krakéw 76,7% 76,7%
11 Helios S.A., tédz 82,8% 82,8%
12 Sport4People Sp. z 0.0., Krakéw 51,7% 51,7%
13 Next Film Sp. z 0.0., £6dz (3) 82,8% 82,8%
14 Projekt Inwestycyjny Sp. z 0.0., Warszawa (1) 70,0% 70,0%
15 Sir Local Sp. z 0.0., Warszawa 70,1% 70,1%
Jednostki wspétkontrolowane i stowarzyszone wyceniane metoda praw
wiasnosci
16 Goldenline Sp. z 0.0., Warszawa 36,0% 36,0%
17 Online Technologies HR Sp. z 0.0., Szczecin 33,3% 33,3%
18 Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0., Warszawa (2) 40,0% 40,0%
19 Stopklatka S.A., Warszawa (4) 41,0% -
Spotki nie objete konsolidacja i wycena metoda praw wtasnosci
20 Polskie Badania Internetu Sp. z 0.0., Warszawa 15,8% 15,8%
21 Polskie Badania Outdooru Sp. z 0.0., Warszawa (2) 41,0% 41,0%

(1) posrednio przez GRA Sp. z 0.0.;

(2) posrednio przez AMS S.A.;

(3) posrednio przez Helios S.A.;

(4) nabycie udziatéw w spoétfce w dniu 12 marca 2014 r.

13. POLACZENIA, ZAKUP 1 SPRZEDAZ JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH

W dniu 12 marca 2014 r. Agora S.A. przyjeta nieodwotalng wigzacg oferte sprzedazy 933 850 akcji spotki
Stopklatka S.A. ("Akcje") oraz zawarta umowe sprzedazy Akcji ze spotkg Kino Polska TV S.A. Byto to mozliwe
dzieki spetnieniu w dniu 21 lutego 2014 r. warunkéw wskazanych w umowie inwestycyjnej zawartej w dniu 22
lutego 2013 r. pomiedzy Spoétkg a Kino Polska TV S.A., o ktdérej Spoétka informowata w raporcie biezgcym
06/2013. W wyniku nabycia Akcji na mocy umowy, o ktérej mowa powyzej, Agora posiada 933 850 akcji spotki
Stopklatka S.A., co stanowi 41,04% kapitatu zaktadowego spétki Stopklatka S.A. Akcje te uprawniajg do 933 850
gtosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy spoétki Stopklatka S.A., co stanowi 41,04% ogdlnej liczby gtosow.

W dniu 20 marca 2014 r., Sad Rejonowy w Katowicach VIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki Agora-Poligrafia Sp. z 0.0. 0 1 000 nowoutworzonych
udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy (razem 500 tys. zt). Agora S.A. objeta 1 000 udziatéw za wktad
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pieniezny w kwocie 3 500 tys. zt na podstawie uchwaty zgromadzenia wspdlnikéw z dnia 23 grudnia 2013 r.
Wysokos¢ kapitatu zaktadowego spotki po podwyzszeniu wynosi 1 500 tys. zt i dzieli sie na 3 000 udziatéw po
500 zt kazdy. Po podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Agora S.A. posiada 3 000 udziatéw w kapitale zaktadowym
spotki, co daje jej 100% udziatu w kapitale zaktadowym i 100% gtosdw na zgromadzeniu wspélnikow.

14. WALUTA FUNKCJONALNA I WALUTA PREZENTACJI SKROCONEGO SRODROCZNEGO
SKONSOLIDOWANEGO ORAZ SKROCONEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO AGORY S.A. ORAZ ZASADY PRZYJETE DO PRZELICZENIA DANYCH
FINANSOWYCH

Walutg funkcjonalng Agory S.A. oraz pozostatych spdtek i walutg prezentacji niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego jest ztoty polski. Do dnia 10 grudnia 2013 r. w sktad Grupy Agora wchodzita jedna
zagraniczna spotka zalezna — LLC Agora Ukraine, ktdrej walutg funkcjonalng byta hrywna (UAH). Sprawozdanie
finansowe tej spoétki dla celéw konsolidacji przeliczano na walute ztoty polski.

Wybrane dane finansowe prezentowane w sprawozdaniu finansowym przeliczcono na walute Euro w
nastepujgcy sposéb:

- Pozycje dotyczace rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych za pierwszy kwartat
2014 r. (za pierwszy kwartat 2013 r.) przeliczono wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng Srednich
kursow ogtaszanych przez NBP obowigzujgcych na ostatni dzied kazdego miesigca kwartatu. Kurs ten
wyniést 1 EURO = 4,1894 zt (1 EURO = 4,1738 zt).

- Pozycje bilansowe przeliczono wedtug sredniego kursu ogtoszonego przez NBP, obowigzujgcego na dzien
bilansowy. Kurs ten wynidst na 31 marca 2014 r 1 EURO = 4,1713 zt ; na 31 grudnia 2013 r. 1 EURO = 4,1472
zt, na 31 marca 2013 r. 1 EURO =4,1774 zt.

15. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

W okresie od 1 stycznia 2014 r. do 31 marca 2014 r. Grupa nabyfa rzeczowe aktywa trwate o wartosci 27 852
tys. zt (w okresie od 1 stycznia 2013 r. do 31 marca 2013 r.: 7 670 tys. zt).

Na dzien 31 marca 2014 r. zakontraktowane naktady inwestycyjne dotyczgce nabycia rzeczowych aktywow
trwatych wynoszg 4 550 tys. zt.

Dodatkowo Zarzad Spoétki pragnie zwrdcié uwage na planowane naktady inwestycyjne zwigzane z realizacja
umowy koncesji na budowe i eksploatacje 1 580 wiat przystankowych w Warszawie. Strony konsorcjum AMS -
Stroer postanowity, ze naktady zwigzane z procesem inwestycyjnym, koszty utrzymania wiat oraz przyszte
przychody z ich uzytkowania przypadng w catosci spétce AMS S.A. Proces inwestycyjny rozpoczat sie w 2014 r. i
potrwa 3 lata. tgczny szacowany koszt budowy wiat to okoto 80 min zt.

Ponadto, w najblizszych pieciu latach, spotka zalezna Helios S.A. planuje otworzy¢ nowe obiekty kinowe.
Szacowane nakfady inwestycyjne zwigzane z lokalizacjami, dla ktérych zostaty podpisane umowy z firmami
deweloperskimi, mogg wynies¢ do okoto 100 min zt.

16. INSTRUMENTY FINANSOWE WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWE]

Grupa stosuje nastepujacg hierarchie dla celdw ujawniania informacji na temat instrumentéw finansowych
wycenianych w wartosci godziwej - w podziale na metody wyceny:

Poziom 1: ceny notowane na aktywnym rynku (niekorygowane) dla identycznych aktywéw lub zobowigzan;
Poziom 2: metody wyceny, w ktérych wszelkie dane majgce istotny wptyw na szacowang wartos¢ godziwg sg
obserwowalnymi, bezposrednio lub posrednio, danymi rynkowymi;

Poziom 3: metody wyceny, w ktorych dane wejsciowe majgce istotny wptyw na szacowang wartos¢ godziwg nie
sg oparte na obserwowalnych danych rynkowych.
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Ponizsza tabela przedstawia instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej na dzien bilansowy:

31 marca . . .
2014 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
Jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych 74 849 - 74 849 -
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej 74 849 - 74 849 -
Zobowigzania z tytutu opcji put 27 592 - - 27 592
Zobt')wazama finansowe wyceniane w wartosci 27592 i i 27592
godziwej
31 grudnia . . .
2013 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
Jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych 71839 - 71839 -
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej 71839 - 71839 -
Zobowigzania z tytutu opcji put 27 592 - - 27 592
Zobc'quflzanla finansowe wyceniane w wartosci 27592 i ) 27592
godziwej

Do kluczowych zatozen, ktérych zmiana w najwiekszym stopniu wptywa na oszacowanie wartosci godziwej
instrumentow finansowych z 3 poziomu hierarchii nalezg: prognozowana wysokos¢ wyniku EBITDA w okresie
wynikajacym z warunkdw opcji put oraz stopa dyskontowa.

W okresie od 1 stycznia 2014 r. do 31 marca 2014 r. nie wystgpity zmiany wartosci instrumentéw finansowych z
3 poziomu hierarchii.

17. WYDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

W dniu 24 kwietnia 2014 r. Agora S.A. zawarta umowe, ktdrej przedmiotem jest udzielenie przez Agore S.A. na
rzecz Stopklatka S.A. (,Pozyczkobiorca”) pozyczki w wysokosci 600 tys. zt. Oprocentowanie pozyczki zostato
ustalone na bazie stawki WIBOR 3M powiekszonej o marze procentowg liczong w skali roku. Na mocy
przedmiotowej umowy Pozyczkobiorca zobowigzuje sie, ze zwréci Agorze kwote udzielonej pozyczki na
rachunek Agory po rejestracji przez wtasciwy sad rejestrowy podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Pozyczkobiorcy, ktére ma zosta¢ uchwalone zgodnie z ogtoszeniem z dnia 2 kwietnia 2014 r. o zwotaniu
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Stopklatka S.A., jednakze nie pdzniej, niz do dnia 31 sierpnia 2014 r.
wraz z odsetkami. Niniejsza pozyczka zostanie przeznaczona przez Pozyczkobiorce przede wszystkim na rozwaj
programu Stopklatka TV.

W dniu 29 kwietnia 2014 r., zgromadzenie wspdélnikdéw spétki Online Technologies HR sp. z 0.0. podjeto
uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o 10 nowoutworzonych udziatéw o wartosci nominalnej 80 zt
kazdy (razem 800 zt). Agora S.A. objeta 10 udziatéw za wktad pieniezny w kwocie 250 tys. zt. Wysokos¢ kapitatu
zaktadowego spétki po podwyzszeniu wynosi 7 520 zt i dzieli sie na 94 udziaty po 80 zt kazdy. Wysokos¢ kapitatu
zaktadowego spoétki po rejestracji podwyzszenia bedzie wynosié¢ 7 520 zt i bedzie sie dzieli¢ na 94 udziaty po 80
zt kazdy. Po podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Agora S.A. bedzie posiada¢ 38 udziatow w kapitale
zaktadowym spétki, co da jej 40% udziatu w kapitale zaktadowym i 40% gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikdw.
Do dnia publikacji niniejszego raportu powyzsza zmiana nie zostata zarejestrowana.

W dniu 9 maja 2014 r. Zarzad Spotki poinformowat, ze w dniu 9 maja 2014 r. podjat decyzje o nieprzedktadaniu
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Agory S.A. rekomendacji o wyptacie dywidendy dla akcjonariuszy w
zwigzku ze stratg netto poniesiong w roku obrotowym 2013. Spoétka otrzymata od swojego doradcy prawnego,
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firmy Weil, Gotshal & Manges - Pawet Rymarz Sp. kom. porade w sprawie wyptaty dywidendy za rok 2013.
Prawnicy, po rozwazeniu pogladéw i argumentéw w kwestii mozliwosci wyptaty dywidendy za rok obrotowy,
ktory Spotka zamkneta stratg netto, wskazali na zarowno duzg niepewnos¢ stanu prawnego, jak i osobistg
odpowiedzialnos¢ cztonkédw wiadz Spotki za bezprawng wyptate dywidendy w takiej sytuacji. Rekomendacja
doradcy prawnego jest taka, aby dywidenda ze skumulowanych zyskéw z lat ubiegtych nie byta wyptacona za
rok, w ktorym Spdtka poniosta strate. W opinii Zarzagdu, w obliczu watpliwosci prawnych zwigzanych z
mozliwoscig wyptaty dywidendy za rok obrotowy 2013, uzasadnione jest niewyptacenie dywidendy. Powyiszy
wniosek uzyskat pozytywna opinie Rady Nadzorczej. W zwigzku z powyiszym, Zarzad Spétki nie bedzie
rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu podjecia uchwaty w sprawie wyptaty dywidendy.
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18. WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE Z PRZELICZENIEM NA EURO

w tys. zt w tys. EURO
Trzy Trzy Trzy Trzy
miesigce miesigce miesigce miesigce
zakonczone zakoriczone zakonczone zakoriczone
31 marca 31 grudnia 31 marca 31 marca 31 grudnia 31 marca
2014 2013 2013 2014 2013 2013

niebadane zbadane niebadane niebadane zbadane niebadane
Przychody ze sprzedazy
produktéw, towardw i 253 995 261 828 60 628 62731
materiatéw
Strata z .dzu.:\’ralnosu (9 566) (290) (2 283) (69)
operacyjnej
Strata brutto (9 805) (1101) (2 340) (264)
Strata netto
przypadajgca na
akcjonariuszy jednostki e (1472) (2 294) (353)
dominujacej
Przeptywy srodkow
pienigznych netto 8 642 49 085 2063 11760
z dziatalnosci
operacyjnej
Przeptywy srodkow
pienieznych netto
z dziatalnosci (34 119) (19 304) (8 144) (4 625)
inwestycyjnej
Przeptywy srodkow
pienieznych netto (9 419) (16 155) (2 248) (3871)
z dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu srodkéw
pienieznych i ich (34 896) 13 626 (8 330) 3265
ekwiwalentow
Aktywa razem 1619 700 1642857 1684437 388 296 396 136 403 226
Zobowiazania 146 807 154947 184 959 35 195 37362 44276
dtugoterminowe
Zobowigzania 274246 280315 294 091 65 746 67 591 70 400
krétkoterminowe
Kapitat wtasny
akcjonariuszy jednostki 1179962 1189574 1187652 282 876 286 838 284 304
dominujacej
Kapitat zaktadowy 50937 50937 50937 12 211 12 282 12193
srednia wazona liczba 50937386 50937386 50937386 || 50937386 50937386 50937386
akcji (w szt.)
Podstawowy/rozwodnio
ny zysk/(strata)
orzypadajacy/a na jedna (0,19) (0,03) (0,05) (0,01)
akcje (w zt / EURO)
Wartos¢ ksiegowa na
jedna akcje (w zt / 23,16 23,35 23,32 5,55 5,63 5,58

EURO)
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19. SKROCONE SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE AGORY S.A.

Jednostkowy bilans na 31 marca 2014 r.

31 marca 31 grudnia 31 marca
2014 2013 2013
niebadane zbadane niebadane
Aktywa
Aktywa trwate:
Wartosci niematerialne 77 588 78712 78 928
Rzeczowe aktywa trwate 329 081 328551 340117
Dtugoterminowe aktywa finansowe 536 892 534 832 512 162
Naleznosci dtugoterminowe i rozliczenia
miedzyokresowe 16 576 19 635 28 988
960 137 961 730 960 195
Aktywa obrotowe:
Zapasy 16 378 15942 13 899
Naleznosci krétkoterminowe i rozliczenia
miedzyokresowe 164 583 170376 165 960
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 3088 3043 -
Krétkoterminowe aktywa finansowe 56 710 57 864 49 004
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 30 087 46 231 106 835
270 846 293 456 335 698
Aktywa razem 1230983 1255 186 1295 893
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Jednostkowy bilans na 31 marca 2014 r. (c.d.)

Pasywa

Kapitat wtasny:

Kapitat zaktadowy

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci
nominalne;j

Pozostate kapitaty rezerwowe

Zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku biezgcego

Zobowigzania dtugoterminowe:

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki

Rezerwa na $Swiadczenia emerytalne

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania kréotkoterminowe:

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki

Rezerwy na zobowigzania

Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Pasywa razem

31 marca 31 grudnia 31 marca
2014 2013 2013
niebadane zbadane niebadane
50937 50937 50937
147 192 147 192 147 192
116 287 116 287 115569
734 449 747 660 749 535
1048 865 1062 076 1063 233
26 505 27 730 25316

- 8652 34515

1778 1778 1676
1209 724 7

91 88 60

29 583 38972 61574
115 115 105
83117 84 135 90 089

- - 1586

34 582 34543 34 968
1229 1424 2 906
33492 33921 41 432
152 535 154 138 171 086
1230983 1255 186 1295 893
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Jednostkowy rachunek zyskow i strat za trzy miesigce zakonczone 31 marca 2014 r.

Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow
Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw

Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
Strata z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe
Zysk/(strata) brutto

Podatek dochodowy
Zysk(strata) netto

Podstawowy/rozwodniony zysk/(strata) przypadajacy/(-a) na jedng akcje

Jednostkowe sprawozdanie z calkowitych dochodéw za trzy

31 marca 2014 r.

Zysk/(strata) netto za okres

Inne catkowite dochody/ (straty) ogdétem, za okres

Catkowite dochody ogétem za okres

Trzy miesigce

Trzy miesigce

zakonczone zakonczone
31 marca 31 marca
2014 2013
niebadane niebadane
140 176 150992
(94 640) (88 119)
45 536 62 873
(40 495) (45 217)
(21 158) (19 277)
1339 1051

(1 826) (2 398)
(16 604) (2 968)
1991 7737
(674) (4 516)

(15 287) 253
2077 (235)

(13 210) 18
(0,26) -

miesigce zakonczone

Trzy miesigce

Trzy miesigce

zakonczone zakonczone
31 marca 31 marca
2014 2013
niebadane niebadane
(13 210) 18
(13 210) 18
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(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

AGORA.

Jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wlasnym za trzy miesiace zakonczone 31 marca 2014 r.

Trzy miesigce zakorczone 31 marca 2014 r.

Stan na 31 grudnia 2013 r. zbadane

Catkowite dochody za okres sprawozdawczy

Strata netto za okres

Catkowite dochody ogétem za okres

Transakcje z wtascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wtasnym
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli
Pozostate

Catkowite doptaty od i wyptaty do wtascicieli
Stan na 31 marca 2014 r. niebadane

Kapitat zapasowy
ze sprzedazy akcji
powyzej wartosci

Pozostate kapitaty

Zyski/(straty) z lat
ubiegtych i roku

Kapitat zaktadowy nominalnej rezerwowe biezacego Razem
50 937 147 192 116 287 747 660 1062 076
i _ - (13 210) (13 210)
. - - (13 210) (13 210)
- - - (1) (1)
- - - (1) (1)
50 937 147 192 116 287 734 449 1 048 865
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AGORA.

Jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wlasnym za trzy miesiace zakonczone 31 marca 2014 r. (c.d.)

Dwanascie miesiecy zakoriczone 31 grudnia 2013 r.

Stan na 31 grudnia 2012 r. zbadane

Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Strata netto za okres
Inne catkowite dochody ogdtem

Catkowite dochody ogdtem za okres

Transakcje z wiascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wtasnym
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli

Koszt ptatnosci w formie papieréw wartosciowych rozliczanych w
instrumentach finansowych

Catkowite doptaty od i wyptaty do wtascicieli
Stan na 31 grudnia 2013 r. zbadane

Kapitat zapasowy
ze sprzedazy akcji
powyzej wartosci

Pozostate kapitaty

Zyski/(straty) z lat
ubiegtych i roku

Kapitat zaktadowy nominalnej rezerwowe biezacego Razem
50 937 147 192 114 987 749 517 1062 633
- - - (1857) (1857)
- - 136 - 136
- - 136 (1857) (1721)
- - 1164 - 1164
- - 1164 - 1164
50 937 147 192 116 287 747 660 1062 076
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AGORA.

Jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wlasnym za trzy miesiace zakonczone 31 marca 2014 r. (c.d.)

Trzy miesigce zakoniczone 31 marca 2013 r.

Stan na 31 grudnia 2012 r. zbadane

Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk netto za okres

Catkowite dochody ogdtem za okres

Transakcje z wiascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wtasnym
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli

Koszt ptatnosci w formie papieréw wartosciowych rozliczanych w
instrumentach finansowych

Catkowite doptaty od i wyptaty do wtascicieli
Stan na 31 marca 2013 r. niebadane

Kapitat zapasowy
ze sprzedazy akcji
powyzej wartosci

Pozostate kapitaty

Zyski/(straty) z lat
ubiegtych i roku

Kapitat zaktadowy nominalnej rezerwowe biezacego Razem
50 937 147 192 114 987 749 517 1062 633
- - - 18 18
- - - 18 18
- - 582 - 582
- - 582 - 582
50 937 147 192 115 569 749 535 1063 233
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Jednostkowy rachunek przeptywoéw pienieznych za trzy miesiace zakonczone

31 marca 2014 r.

Dziatalno$¢ operacyjna

Zysk/(strata) brutto

Korekty o pozycje:

Amortyzacja rzeczowych aktywéw trwatych
Amortyzacja wartosci niematerialnych

(zyski) /Straty z tytutu réznic kursowych

Odsetki, netto

(Zysk) / strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej
Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci i czynnych rozliczen miedzyokresowych
Zmiana stanu zobowigzan

Zmiana stanu biernych rozliczern miedzyokresowych
Inne korekty

Przeptywy srodkow pienieznych brutto

Podatek dochodowy zaptacony

Przeptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej

Dziatalnos¢ inwestycyjna

Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych

Sptata udzielonych pozyczek

Wptywy z tytutu odsetek

Wptywy ze sprzedazy krotkoterminowych papieréw wartosciowych
Wptywy ze sptaty naleznosci z tytutu leasingu finansowego
Wydatki inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne

Inwestycje w podmioty zalezne, stowarzyszone i wspotkontrolowane
Nabycie krétkoterminowych papieréw wartosciowych

Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Dziatalnos¢ finansowa
Sptata kredytéw i pozyczek
Odsetki zaptacone

Inne

Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci finansowej

Zmiana stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Na poczatek okresu obrotowego
Na koniec okresu obrotowego

Trzy miesigce

Trzy miesigce

zakonczone zakonczone
31 marca 2014 31 marca 2013
niebadane niebadane
(15 287) 253
8540 8307
1921 3233
(239) (2 547)
(44) 254

(1 054) 250
(195) (3 489)
(436) 881
6317 8691
615 5858

57 1453

303 738
498 23 882

- (577)

498 23305

81 11639

250 3150
387 381

29 000 22 775
3041 2874
(10 933) (10 813)
(2 169) (3 105)
(27 000) (35 100)
(7 343) (8 199)
(8 742) (8 742)
(356) (615)
(201) (21)

(9 299) (9 378)
(16 144) 5728
46 231 101 107
30087 106 835

Strona 71




GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2014 r. oraz za 3 miesigce zakonczone AG O RASA
31 marca 2014 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

Informacje dodatkowe dotyczace sprawozdania jednostkowego Agory S.A.

Zmiany odpisow i rezerw w sprawozdaniu jednostkowym Agory S.A. w okresie od 1 stycznia 2014 r. do 31 marca
2014 r. przedstawiaty sie nastepujgco:

- odpisy na naleznosci: wzrost o 584 tys. zi,

- odpisy na aktywa finansowe: spadek o kwote 250 tys. zt,

- odpisy na zapasy: spadek o kwote 702 tys. zt,

- zwiekszono rezerwe na sprawy sporne o kwote 21 tys. zt,

- wykorzystano rezerwe na koszty wynagrodzen i odprawy dla bytych cztonkéw Zarzadu na kwote 201 tys. zt,

- wykorzystano rezerwe na koszty zwigzane ze zwolnieniem grupowym na kwote 15 tys. zt.

W okresie od 1 stycznia 2014 r. do 31 marca 2014 r. Spétka nabyta rzeczowe aktywa trwate o wartosci 9 414 tys. zt
(w okresie od 1 stycznia 2013 r. do 31 marca 2013 r.: 1 844 tys. zt).

Na dziern 31 marca 2014 r. zakontraktowane naktady inwestycyjne dotyczace nabycia rzeczowych aktywdw trwatych
wynoszg 2 201 tys. zt.
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Wybrane jednostkowe dane finansowe wraz z przeliczeniem na EURO

w tys. zt w tys. EURO
Trzy Trzy Trzy
miesigce miesigce Trzy miesigce miesigce
zakonczone zakoriczone zakonczone zakoniczone
31 marca 31 grudnia 31 marca 31 marca 31 grudnia 31 marca
2014 2013 2013 2014 2013 2013

niebadane zbadane niebadane niebadane zbadane niebadane
Przychody ze sprzedazy
produktow, towardw i 140 176 150992 33 460 36176
materiatéw
Strata z deiafalnoscl (16 604) (2 968) (3 963) (711)
operacyjnej
Zysk/(strata) brutto (15 287) 253 (3 649) 61
Zysk/(strata) netto (13 210) 18 (3 153) 4
Przeptywy srodkow
pienigznych netto 498 23305 119 5584
z dziatalnosci
operacyjnej
Przeptywy $rodkow
pienieznych netto
2 dziatalnodci (7 343) (8199) (1753) (1964)
inwestycyjnej
Przeptywy srodkow
pienieznych netto (9 299) (9378) (2 220) (2 247)
z dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu Srodkéw
pienieznych i ich (16 144) 5728 (3 854) 1372
ekwiwalentow
Aktywa razem 1230983 1255186 1295893 295 108 302 659 310215
Zobowigzania 29583 38972 61574 7092 9397 14 740
dtugoterminowe
Zobowiazania 152535 154138 171086 36 568 37 167 40 955
krotkoterminowe
Kapitat wiasny 1048 865 1062 076 1063 233 251 448 256 095 254 520
Kapitat zaktadowy 50937 50937 50937 12 211 12 282 12193
srednia wazona liczba 50937386 50937386 50937386 50937386 50937386 50937386
akcji (w szt.)
Podstawowa/
rozwodnpna stra'ta (0,26) 0,00 (0,06) 0,00
przypadajgca na jedng
akcje (w zt / EURO)
Wartosc¢ ksiegowa na
jedna akcje (w zt / 20,59 20,85 20,87 4,94 5,03 5,00

EURO)
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Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2014 . oraz za 3 miesigce zakoriczone

31 marca 2014 r. (wszystkie done przedstawione w.tys. 2f, chyba ze zaznoczono inaczej)

Warszawa, 12 maja 2014 r.

Bartosz Hojka - Prezes Zarzadu
Grzegorz Kossakowski - Cztonek Zarzadu
Robert Musiat - Cztonek Zarzgdu

Tomasz Jagietto - Cztonek Zarzadu
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