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/astrzezenia prawne

Niniejsza Prezentacja zostata przygotowana przez Zarzad PGE Polskie] Grupy Energetycznej SA. (,Spdtka” lub ,PGE"). Poprzez uczestnictwo w spotkaniu, na ktérym
dokonywana jest prezentacja, lub poprzez czytanie slajddw prezentacji, zgadzaja sie Panstwo przestrzegad ponizszych ograniczen.

Niniejsza prezentacja nie stanowi i nie jest czescia i nie powinna by¢ traktowana jako zaproszenie do sprzedazy lub zacheta lub zaproszenie do dokonania lub subskrypcji
papleréw wartosciowych Spéiki, ktérejkolwiek spotki holdingowej lub ktéregokolwiek z jej podmiotéw zaleznych w jakiejkolwiek jurysdykcji oraz nie stanowi zachety do
rozpoczecia dziatalnoscl inwestycyine]. Zadna czes¢ te] prezentacji, ani fakt jej dystrybucji, nie powinny stanowi¢ podstawy, i nie mozna sie na nia powolywaé, w zwiazku z
jakakolwiek umowa lub zobowigzaniem lub decyzjg inwestycyjna.

Dziatamy w branzy, dla ktdrej trudno jest uzyskac precyzyjne informacje dotyczace rynku. Dane rynkowe oraz niektére dane ekonomiczne oraz branzowe, jak |
wykorzystane prognozy, oraz poczynione tutaj oswiadczenia dotyczace naszej pozycji w branzy, zostaty oszacowane lub zaczerpniete w oparciu o zatozenia uznane przez
nas za uzasadnione i w oparciu 0 nasze wiasne badania, analizy przeprowadzone na nasze zlecenie przez osoby trzecie lub pochodza z publicznie dostepnych Zrédet,
branzowych lub ogdlnych publikacji, takich jak gazety.

Niniejsza prezentacja nie stanowi rekomendacji dotyczacej papierdw wartosciowych Spotki,

Niniejsza prezentacja i wszelkie materiaty rozprowadzane w zwigzku z niniejszag prezentacja nie sa skierowane do, lub przeznaczone do dystrybucji, lub do wykorzystania
przez jakakolwiek osobe fizyczna lub prawna, ktdra jest obywatelem lub rezydentem lub ktéra znajduje sie w dowolne] jurysdykdji lokalnej, miejscowoscl, parstwa, kraju lub
innej, gdzie taka dystrybucja, publikowanie, udostepnianie lub wykorzystanie bytoby sprzeczne z prawem lub rozporzadzeniami lub wymagatoby rejestracji lub licencji w
ramach danej jurysdykcji. Niniejsza prezentacja zawiera stwierdzenia dotyczace przysziosci. Stwierdzenia takie zawieraja m.in. stowa ,przewidywac’, ,uwazac’, ,zamierzac”,
,Szacowad”, ,oczekiwac” oraz inne stowa o podobnym znaczeniu. Wszelkie zawarte w niniejszej Prezentacji stwierdzenia inne niz stwierdzenia faktow, jakie wystapity w
przesztosci, w tym stwierdzenia dotyczace m.in. sytuacji finansowe] Spofki, jej strategii biznesowe] oraz plandw i celéw kierownictwa w zakresie dziatalnosci Spotki w
przysztosci (w tym celdw i plandw w zakresie rozwoju ustug i produktéw Spotki) sa stwierdzeniami dotyczacymi przysziosci. Stwierdzenia dotyczace przysztosci odnosza
sie do znanych i nieznanych kwestii abarczonych ryzykiem i niepewnoscia i innych istotnych czynnikdw, ktére moga spowodowad, ze faktyczne wyniki i osiagniecia Spétki
beda istotnie odbiega¢ od wynikdw i osiagniec przewidywanych w takich stwierdzeniach lub z nich wynikajacych. Podstawa stwierdzen dotyczacych przysztosci jest
szereg zatozeh dotyczacych obecnej i przysziej strategli dziatalnos$ci Spdtki oraz otoczenia, w ktérym Spdtka bedzie prowadzi¢ dziatalno$¢ w przysztosci. Takie
stwierdzenia s3 aktualne jedynie na dzien sporzadzenia niniejszej Prezentacji. Spdtka wyraZnie zastrzega, ze nie ma obowliazku ani zamiaru przekazywa¢ do publicznej
wiadomosci aktualizadji lub weryfikacji jakichkolwiek stwierdzen dotyczacych przysztosci zamieszczonych w niniejszej Prezentacji, w przypadku zmiany oczekiwan Spotki w
powyzszym zakresie lub w zwigzku ze zmiang sytuaci, okolicznosci lub warunkdw stanowiacych podstawe takich stwierdzen. Spétka zwraca uwage, ze stwierdzenia
dotyczace przysztosci nie stanowig gwarancji osiagniecia okreslonych wynikéw w przysztosci oraz ze jej faktyczna sytuacja finansowa, strategia biznesowa oraz plany i
cele kierownictwa w zakresie dziatalnosci Spotki w przysztosci moga sie istotnie rézni¢ od sytuacji finansowej, strategil biznesowej oraz plandw i celow kierownictwa
okreslonych w lub wynikajacych z zawartych w niniejszej Prezentacji stwierdzen dotyczacych przysztosci. Ponadto, nawet jezeli sytuacja finansowa Spotki, jej strategia
biznesowa oraz plany i cele kierownictwa w zakresie dziafalnosci Spotki w przysztosci beda zgodne ze stwierdzeniami dotyczacymi przysztoSci zawartymi w niniejszej
Prezentacji, takie wyniki lub zdarzenia nie stanowig prognozy wynikow lub zdarzen w przysztych okresach. Spotka nie zobowiazuje sie do weryfikowania ani potwierdzania
stwlerdzen dotyczacych przysztosci, ani publikowania jakichkolwiek zmian dotyczacych stwierdzen dotyczacych przysztosci, w celu odzwierciedlenia zdarzen Iub
okolicznosci, jakie wystapia po dacle sporzadzenia niniejszej prezentacji




‘ Gdzie jesteSmy? Perspektywy rynku energii

Kluczowe fakty Potencjalne implikacje

 (Ceny energii pozostaja niskie, ale istnieje - Wegiel brunatny i kamienny pozostaja
Cena energii potencjat do ich wzrostu najbardziej konkurencyjnymi kosztowo
i rynek wskazuje na trwata nierentownos¢ « Firmy z dostepem do wiasnych surowcow
surowcowy elektrowni gazowych | zdolnosciami do optymalizacji majq

pakietu 2030, w tym reform systemu ETS + Ryzyko poziomu cen CO2 w dfugim terminie

Wsparcie dla - Racjonalizacja systemu wsparcia 0ZE Szanse wyfacznie dla najbardziej
0ZE efektywnych kosztowo projektow

+ Dostepne pierwsze nowe mechanizmy Wzrost wynagrodzenia za dyspozycyjnosé mocy

Model rynku (ORM) - Poprawa rentownosci konwencjonalnych
hurtowego « Trwajq prace nad docelowg koncepcjq aktywéw wytwérczych

organizacji rynku energii elektryczne;

« Wzrost konkurencji prowadzi do ° Utrzymanie klientow i kontrola marz jakO

Wyzwania spadku marz i migracji klientow priorytet
w obszarze detalicznych - Udziat w ksztattowaniu mechanizméw
downstream - Silniejsze bodzce dla prosumentéw wynagradzajacych niezawodnosc sieci

| autoproducentdw przemystowych dystrybucyjnej i efektywnosc operatorow
Odtworzenie « Przecietny wiek aktywow wytwodrczych - Wieksze szanse dla nowych, efektywnych

bazy w Polsce wynosi ponad 30 lat Zrédet wytworczych
wytworczej « Koniecznosé¢ nowych inwestycji * Niezbedna optymalizacja kosztowa
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PGE jest najwieksza i najbardziej rentowng grupa energetyczng w Polsce

Min PLN, 2013

11479 9150
Przychody

Min PLN

€BITDA  [EEESIEECIERpSoS
Min PLN : -

Energa Enea

Marza
EBITDA

17% 18%

19131

3661

Tauron

19%

PGE

27%

EBITDA Grupy PGE

2013 r

2012

+6,5% p.a.

2011

2010




‘ PGE posiada silng pozycje we wszystkich fragmentach tancucha wartosci, przy czym
EBITDA w prawie 50% generowana jest w obszarze wytwarzania konwencjonalnego

Min PLN, 2013

\/\lytwarzanle
: : %

EBITDAL 12% 8315 min PLN
: 8% ]
: | GK PGE
P . ie Lider Najwiekszy ~ * Drugapozycja ® Kompetencjew e Duza bazaklientow
krziwagl i wytwarzania wkrajupark  wPolsce modelowaniu SME i masowych
encyjne Efektywna energi klientéw rynku energii rynku w wolumenie
kosztowo bazai ~ Zwiatru Stabilne * Handelopartyna  sprzedazy
surowcowa i otoczenie aktywach .
Najmiodsze regulacyjne umozliwia rozwagj
aktywa tradingu
wytworcze
Udziat w . . . .
rynku 40% 11% 26% 30%

L Skorygowana o wptyw zdarzen jednorazowych ;
/"E\ V8 pty J y

~Gi



Portfel wytworczy PGE jest obecnie najbardziej konkurencyjny

Obecna pozycja aktywow PGE w merit order Srednia wieku aktywéw wytwérczych, 2012
@ ZAPOTRZEBOWANIE
' PGE 24
Tauron
Enea
InNi 33
Aktywa GK PGE [}

—

* PGE posiada najbardziej konkurencyjny portfel wytwoérczy na polskim rynku

* Grupa produkuje energie elektryczng i ciepto w oparciu o jednostki wytwoércze pracujace giéwnie
w podstawie obcigzenia

* W przyszitosci PGE utrzyma przewage konkurencyjng dzieki efektywnej kosztowo bazie
surowcowej oraz inwestycjom w nowe wysokosprawne aktywa wytworcze

“pGE™ 5



Strategicznym celem PGE jest budowa wartosci dla akcjonariuszy

Wzmocnienie pozycji lidera w wytwarzaniu energii elektrycznej
z najbardziej efektywnym, zdywersyfikowanym portfelem aktywoéw
zapewniajgcym dtugoterminowg przewage konkurencyjng

Wiodacy wytwoérca
energii

elektrycznej
w Polsce

Aktywne dziatania w
celu identyfikacji i
realizacji nowych
inicjatyw
rozwojowych
ukierunkowanych na
budowe wartosci
Grupy

Grupa
aktywnie
rozwijajaca
nowe
obszary
biznesu

EINEL  Niezawodnosc dostaw
MIEFELT TR oraz optymalny proces
dostawca sprzedazy i obstugi
energii klienta

Najbardziej
efektywna grupa

energetyczna
w Polsce

Poprawa efektywnosci dziatania Grupy w kluczowych obszarach
W oparciu o najlepsze branzowe standardy




@ Wiodacy wytworca - budowanie przewagi konkurencyjnej poprzez modernizacje

=

w oparciu o krajowe zasoby

oraz budowe efektywnych, wysokosprawnych jednostek konwencjonalnych

JEDNOSTKI O DUZEJ
ZMIENNOSCI
OBCIAZENIA OZE, CHP,
WYTWORCY
PRZEMYSLOWI

TUROW 11

Polski merit order w 2020 roku

@ ZAPOTRZEBOWANIE

'STARE BLOK| WEGLOWE
OPOLES 16 !

W KSE

___

Moc zainstalowana, GwW

2.0

15

10

05

Prognozowana emisja SO,
[ke/MWh netto]

2020

20

15

10

05

2013

Prognozowana emisja NO,
[ke/MWh netto]

1.23

0.73

010 ~

0.08 A

006 A

0.04 A

002 A

Prognozowana emisja pyiu
[ke/MWh netto]

2020 2013

2020

* Do 2019 roku nowe

wysokosprawne bloki
w Opolu i Turowie

0 najbardzie]
konkurencyjnym koszcie
wytwarzania energii
elektryczne]

W latach 2014-2020
planowane naktady na
modernizacje
istniejgcego majgtku
wytworczego Grupy -
18,5 mld PLN (wzrost
mocy zainstalowane),
wzrost sprawnosci,
dostosowanie do
Wymogow w zakresie
emisji SO2, NOx, pytow
| rteci)




52, Wiodacy wytwérca - dywersyfikacja portfela wytworczego poprzez realizacje
2> inwestycji zeroemisyjnych (€), 0Z€) w modelach biznesowych zapewniajacych
ich ekonomiczng przewidywalnos¢

Emisyjnosc¢ jednostkowa CO2 Budowa pierwszej elektrowni jadrowej jako kluczowej
w GK PGE [t/MWh] inwestycji obnizajgcej emisyjnosc portfela wytwoérczego
GK PGE
120 - « Utrzymanie wiodacej roli GK PGE w projekcie
« Wypracowanie niezbednego z punktu widzenia finansowania
projektu oraz interesu odbiorcdw systemu wsparcia
100 - « Wybor i okreslenie zasad wspotpracy z partnerem strategicznym,
@ wspofpraca z partnerami krajowymi, wypracowanie struktury
finansowania projektu
080 - - Podjecie decyzji inwestycyjnej i wystapienie o wydanie
~decyzji zasadniczej” w 2017 roku w oparciu o ksztaft
systemu wsparcia | wyniki postepowania zintegrowanego
060 - - Rozpoczecie budowy pierwszego bloku ok. 2020 roku
040 A Nowe moce w elektrowniach wiatrowych
« Farmy wiatrowe na ladzie w budowie - dodatkowe 234 MW do
2016 roku
0.20 - * Projekty w przygotowaniu - realizacja ~880 MW uzalezniona
od docelowego ksztattu systemu wsparcia
- Realizacja badz akwizycje kolejnych projektow OZE
0.00 . . . . . - . .
5013 5020 5030 uzaleznione od ich efektywnosci, potencjatu budowy wartosci
Grupy oraz przysztego ksztattu systemu wsparcia
SN




Wiod3acy wytworca - utrzymanie pozycji wiodacego operatora aktywow

regulacyjnych

Aktywa regulacyjne GK PGE

Moce zainstalowane, MW

EW Zarnowiec
716 MW

Elektrownia Dolna
Odra
1362 MW

ZEW Dychow
91 MW

ZEW Porabka - Zar
540 MW
ZEW Solina - Myczkowce
200 MW

Elektrownia Dolna Odra
* Szczegodlnarola interwencyjna iregulacyjna w KSE
* Horyzont technicznej eksploatacji do 2035 roku

* Blokili 2 od 2016 roku w mechanizmie
Interwencyjnej Rezerwy Zimnej - praca narzecz
zagwarantowania bezpieczenstwa dostaw w catym KSE

* W latach 2007 - 2013 naktady inwestycyjne wyniosty
ponad 700 min PULN

* Dalsze niezbedne inwestycje majace na celu m.in,
dostosowanie blokéw do wymagan Dyrektywy IED

* Kluczowa determinantg przysztosci Elektrowni Dolna
Odra beda warunki jakie dla utrzymania i rozwoju mocy
tej elektrowni oferowat bedzie OSP*

Elektrownie szczytowo-pompowe

PcE

G *Operator Systemu Przesytowego

* PGE rozbudowuje i modernizuje aktywa regulacyjne, aby w petni wykorzystywac ich potencjat we wspotpracy z PSE S.A. W latach
2000 - 2013 naktady modernizacyjno - odtworzeniowe wyniosty 1,2 mid PLN

* Do 2020 planowane s3 kolejne nakfady inwestycyjne w kwocie okoto 380 min PLN majgce na celu zapewnienie
najwyzszych standarddw pracy i niezaktdconej dyspozycyjnosci aktywow

* Docelowy ksztatt programu inwestycyjnego bedzie uzalezniony od ksztattu i warunkdw umow na Swiadczenie ustug systemowych




2> systemem wsparcia

‘ % Wiodacy wytworca - rozwdj kogeneracji w powigzaniu z diugoterminowym

Budowa nowych mocy elektrycznych w elektrocieptowniach
oraz projekty w przygotowaniu
[MWe]

187

]

~1100 MWe

Realizacja po
wdrozeniu
dfugoterminowego
systemu wsparcia

Moc zainstalowana Projekty w budowie

istniejacych EC

Projekty w przygotowaniu

W budowie 187 MWe mocy
kogeneracyjnych

Realizacja kolejnych
projektéw po wdrozeniu
dtugoterminowego
systemu wsparcia

W wybranych lokalizacjach
konieczne wypracowanie
z lokalnymi samorzgdami
wspolnej strategii w
zakresie zabezpieczenia
dostaw ciepta

W segmencie kogeneracji
preferowane inwestycje w
rozszerzenie fancucha
wartosci

pGE™

10




52 Wiodacy wytworca - zabezpieczenie bazy surowcowej energetyki konwencjonalnej
2> jako strategicznej opcji zwigzanej z kierunkami rozwoju polityki klimatycznej Unii

Europejskiej

Zasoby przemystowe wegla brunatnego

[min ton]

Potencjat na
dodatkowe 1,4 mlid

_________________________________

Betchatow Turéw

/toczew

Aktualnie projekty Ztoczew

i Gubin znajdujg sie na etapie
uzyskiwania wymaganych zgod
administracyjnych

W obydwu przypadkach zaktadamy
uzyskanie konces;ji
wydobywczych po 2016 roku

Budowa nowych kompleksow
energetycznych uzalezniona jest
od ksztattu polityki klimatycznej
Projekty eksploatacji zt6z Gubin

| Ztoczew beda rozpatrywane

w ramach strategii rozwoju catego
portfela wytworczego spotki

Aktywna analiza mozliwosci
pozyskania innych zasobéw
surowcowych w obszarze
energetyki konwencjonalne]

/'\ R s
PGE WielkoSci szacunkowe

11




' Wiodacy wytworca - PGE realizuje ambitny program inwestycyjny

A PR L T T T T T T e T T T T T T T

i Naktady GK PGE planowane w latach 2014-2020 Gléwne obszary realizowanych inwestycji:
[Nominalnie, bez VVAT]

Nowe moce konwencjonalne
~15,2 mid PLN

« Nowe moce OZE ~1,7 mild PLN

« Modernizacja i odtworzenie istniejacych
aktywow wytwaorczych ~16,3 mid PLN

« Rozwoj i modernizacja sieci dystrybucyjnych
~12,3 mld PLN

« W latach 2014-2016 wydatki na przygotowanie
uruchomienia programu jagdrowego wyniosg ~0,7
mid PLN

Prognozowany rozktad naktadow

: @ Nowe moce konwencjonalne

B Nowe moce OZE
® Modernizacja i odtworzenie istniejgcych aktywow vvytvvérczych I .
m Rozwd] i modernizacja sieci dystrybucyjnych

i mPozostate 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

rPGE 12



~“@ Preferowany dostawca - reorganizacja procesu sprzedazowego w oparciu
27 o efektywng strategie handlowa

Kluczowe dziatania strategiczne:

* Efektywne zarzadzania marzg na poziomie Grupy PGE

Klienci

korporacyjni | © Zapewnienie optymalnego zakontraktowania jednostek wytworczych

GK PGE

* Koncentracja na utrzymaniu klientdw historycznych przy zachowaniu
poziomu mMarzowosci

* Pozyskiwanie klientéw poprzez poprawe jakosci obstugi
poszerzenie oferty produktowej

* Pozyskiwanie nowych klientéw, poszerzenie oferty produktowej

Gospodarstwa

* Obnizenie kosztow obstugi i sprzedazy
domowe

* Budowa nowoczesnych narzedzi IT wspierajgcych proces sprzedazy

Koncentracja na zrozumieniu potrzeb i poprawie jakosci obstugi klienta

~PGE 13




~4 Preferowany dostawca - zapewnienie niezawodnosci dostaw poprzez efektywnos¢
2% operacyjng i inwestycyjng w obszarze dystrybucji

)

Kluczowe dziatania w obszarze dystrybucji Cel redukcji przerw w dostawach energii

elektrycznej (SAIDI)

« Znaczna poprawa niezawodnosci sieci do
roku 2020

- Optymalizacja kosztow operacyjnych w
kontekscie mozliwej zmiany systemu
taryfowego dzieki restrukturyzacji |
standaryzacji procesow

 Ukierunkowanie naktaddw inwestycyjnych
na projekty ograniczajace
w najwiekszym stopniu poziom
niedostarczonej energii

« taczne naktady inwestycyjne

w segmencie dystrybucji: ok. 12,3 mld PLN
w latach 2014-2020

2013 2020

/"’\ SAIDI - System Average Interruption Duration Index - Utracone minuty; nieplanowane przerwy w dostawach pradu (wytaczajac zdarzenia katastroficzne)
~PGE 14




‘ & Efektywna Grupa - restrukturyzacja organizacji pozwalajaca ograniczaé koszty
i zwiekszac przychody

PGE bedzie kontynuowac restrukturyzacje
organizacji ukierunkowang na ograniczenie
kosztow dziatalnosci i zwiekszanie przychodow

Energetyka konwencjonalna Efekty kontynuacji dziatan zwigzanych z poprawa

L , efektywnosci [trwaty wplyw na EBIT w mid PLN]
* Konsekwentna realizacja programow poprawy

efektywnosci operacyjnej

* /wiekszenie wykorzystania i Sprawnosci
aktywow

Dystrybucja i Obrét detaliczny

* (Ograniczenie strat sieciowych i przerw
w dostawach

* Programy restrukturyzacji operacyjnej

Energetyka Odnawialna Efekt roku 2013 Efekt po 2016

* Racjonalizacja kosztow statych

rPGE 15



o Efektywna Grupa - aktywny dialog z interesariuszami w zakresie otoczenia
regulacyjnego

*  Okreslenie spéjnej strategii . * Optymalne otoczenie regulacyjne
SNl stymuluj3ce inwestycje oraz stabilna

regulacyjnej Grupy ze szczegolnym konwencjo- ) y >
uwzglednieniem narzedzi nalna eksploatacje aktywow wytworczych

gwarantujgcych przewidywalnosc
finansowa projektow inwestycyjnych * Mechanizmy zapewnienia ekonomicznej
przewidywalnosci projektu optymalne
Z punktu widzenia zaréwno systemu
elektroenergetycznego jak i odbiorcow

koncowych energii elektryczne;

* Wspieranie racjonalnego systemu
wsparcia preferujgcego efektywne kosztowo
projekty

* Analiza wptywu wariantow regulacji Energia
krajowych i zagranicznych z punktu jadrowa
widzenia catej GK PGE

* Budowa porozumienia
z kluczowymi interesariuszami
majgcymi wptyw na ksztattowanie
otoczenia regulacyjnego

* Wzmocnienie dziatan regulacyjnych na
arenie miedzynarodowe] poprzez
wsparcie utworzenia

e Jdziat w ksztattowaniu mechanizmdw
wynagradzajacych niezawodnos¢ sieci

przedstawicielstwa polskiego Dystrybucja dystrybucyjnej i efektywnos¢
sektora energetycznego operatoréow
w Brukseli

SN

~PGE 16



5, Efektywna Grupa - wdrozenie najlepszych praktyk w obszarze zarzadzania

korporacyjnego (1/2)

Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi (ZZL)

* \Wspieranie rozwoju zawodowego
i kompetencji pracownikow

* Opracowanie systemu zarzadzania Kluczowg
Kadrg Grupy pozwalajacego na skuteczna
realizacje celow strategicznych

* Podniesienie efektywnosci zarzadzania
Kapitatem Ludzkim poprzez wdrozenie
strategii ZZL, definiujacej kluczowe obszary:
kultura organizacyjna, polityka zatrudniania,
wynagrodzenia, kompetencje i rozwdj, ocena,
relacje spoteczne

* Kontrola kosztéw pracy w GK PGE

e Zapewnienie strategicznego zarzadzania ZZL
poprzez stworzenie centrum decyzyjno-
kompetencyjnego przy jednoczesnej centralizadji
funkcji operacyjnych

Wsparcie decyzji biznesowych i zarzadzanie efektywnoscia

* Koncentracja na efektywnosci finansowej w oparciu o analityke
biznesowa (zaawansowane narzedzia i wsparcie biznesu)

* \Wdrozenie zaawansowanej hurtowni danych i jednolitych narzedzi
klasy business intelligence dla Grupy

Optymalizacja i standaryzacja procesow wsparcia

Rachunkowos¢, kadry i pface:

* Maksymalizacja korzySci poprzez skale dziatalnosci oraz specjalizacje
* Jednolity standard dziatania

* Optymalne wykorzystanie zasobow

* Rozdzielenie funkcji operacyjnych od zarzadzania strategicznego
Zakupy:

* Wspdlne postepowania zakupowe - wykorzystanie efektu skali

* Spojne i skuteczniejsze zarzadzanie dostawcami

IT i telekomunikacja:

* Automatyzacja wystandaryzowanych procesow

* Konsolidacja i centralizacja rozwigzan

* |stotne zmniejszenie kosztow

* Skuteczniejsze i szybciej realizowane projekty rozwojowe
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‘ & Efektywna Grupa - wdrozenie najlepszych praktyk w obszarze zarzadzania
2’ korporacyjnego (2/2)

PGE bedzie wdraza¢ wypracowany model operacyjny z czytelnym podziatem
odpowiedzialnosci w ramach opartej o procesy struktury organizacyjne;

Rola centrum korporacyjnego

* Ksztattowanie strategii GK PGE * Budowa strategii innowacyjnosci i nadzor nad jej
* Zarzadzanie cato$cia marzy w potaczeniu realizacja

z optymalnym wykorzystaniem jednostek * Budowa wizerunku i marki PGE

wytwarczych * Budowa strategii ZZL w Grupie
* Nadzor i optymalizacja dziatalnosci operacyjne;

i inwestycyjnej W GK PGE s
* /arzadzanie regulacyjne , zarzadzanie ryzykiem

* Bezposredni nadzor wiascicielski nad spdtkami Grupy

* Realizacja funkcji wsparcia w Grupie

-----------------------------------------------------------------------------------------------

¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥
Rola linii biznesowych
e Koncentracja na prowadzeniu dziatalnosci * Wsparcie procesow decyzyjnych,
operacyjnej i inwestycyjne za ktore odpowiada CK
* Dazenie do poprawy efektywnosci procesow OO SERER R
operacyjnych 3

o
----------------------------------------------------------------------------------------------
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Rozwaj - nowe produkty i obszary biznesu

Wstepnie zidentyfikowane obszary rozwoiju:

Oferta dual fuel
« Utrzymanie i rozwoj bazy klientow

« Atrakcyjnosc¢ oferty
w segmencie sprzedazy detaliczne]
« Wykorzystanie synergii
operacyjnych, w tym istniejacych
struktur i procesow - cost to serve

Nowoczesna infrastruktura jako przyszta
dZzwignia wartosci

Infrastruktura dla e-mobility

/arzadzanie generacjg rozproszong

| magazynowaniem energii
Elektryfikacja ogrzewania u klientow
indywidualnych

Ustugi okotoenergetyczne po stronie
klienta

- Kompleksowe rozwigzania
energetyczne dla klientow

« Partnerstwo strategiczne
z podmiotami spoza energetyki

Inne kierunki rozwoju

Termiczne przeksztatcanie odpadow
komunalnych (waste to energy)

Nowe technologie wykorzystujace
krajowe zasoby energetyczne

Doradztwo energetyczne

Rozwdj obrotu hurtowego (nowe rynki i
nowe produkty)
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‘ e,% Innowacyjnosc - analiza otoczenia rynkowego oraz identyfikacja i wykorzystanie
innowacyjnych rozwigzan do realizacji celow strategicznych

Zarzadzanie innowacyjno_é,cia
: * Analiza trendéw i zmian w sektorze energetycznym
: majacych potencjalny wptyw na przyszty model

Analiza otoczel _
biznesowy Grupy

* Wdrozenie jednolitego w skali Grupy podejscia do
: identyfikacji kierunkéw badan i rozwoju w oparciu o
— (ele Strategii GK PGE
— (ele strategiczne dla Linii Biznesowych
— Analize potrzeb rozwojowych
:| * Koordynacja dziatan rozwojowych Linii Biznesowych
© Zasoby  ile \Wdrozenie podejscia typu ,stage gate” do oceny
* Kompetencje : i selekcji propozycji inicjatyw badawczych i rozwojowych
il *  Wspdtpraca w dziataniach innowacyjnych z jednostkami
badawczo-rozwojowymi
* Identyfikacja obszaréw synergii i uruchomienie
wspotpracy z pozostatymi polskimi grupami
energetycznymi w obszarze badawczo rozwojowym

» Potrzeby
rozwojowe

Stworzenie trwatych zrodef przewagi
konkurencyjnej

Aspiracjg Grupy jest:

Wspotpraca z jednostkami badawczo rozwojowymi - przeznaczanie min. 1,5 % zysku netto rocznie od roku
Wspdtpraca z polskimi grupami energetycznymi 2015 na dziatania w obszarze R&D

- maksymalizacja finansowania zewnetrznego

~PGE 20



‘ PGE - Grupa spotecznie odpowiedzialni

Bezpieczenstwo dostaw

Blisko 75% energii
0 wiasne zasoby

Strategiczne zabezpieczenie bazy
surowcowej dla energetyki
konwencjonalne

Umowy dtugoterminowe na
dostawy wegla kamiennego, gazu
ziemnego | biomasy

Ograniczenie przerw w dostawach
energii w obszarze dystrybugji

Dbatos¢ o jakosS¢ obstugi klienta
| jego bezpieczenstwo

W oparciu

Zréwnowazony rozwoj

Nowe inwestycje i modernizacje
z zastosowaniem technologii
najbardzie| przyjaznych dla
Srodowiska

Nowe wysokosprawne
| niskoemisyjne jednostki
konwencjonalne

Rozwdj portfela aktywow
zeroemisyjnych
Rekultywacja terendw po
gorniczych

Wspotpraca z organizacjami
ekologicznymi

Spoteczna odpowiedzialnosc¢

Dbatos¢ o rozwoj kapitatu
ludzkiego i bezpieczenstwo
pracy

Udziaty w programach
proekologicznych
WspOftpraca ze
spofecznosciami lokalnymi
Prowadzenie dziatalnosci
biznesowej opartej na etyce
| wartosciach

Dziatania edukacyjne

pGE™
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'Podsumowanie Strategii GK PGE (1/2)

&> Wiodacy wytworca
energii elektrycznej

w Polsce

%Y Preferowany
I niezawodny dostawca

Budowa nowych wysokosprawnych blokéw w Opolu i w Turowie
0 fgcznej mocy ~ 2290 MW do 2019 roku

Realizacja projektu budowy elektrowni jgdrowej w modelu biznesowym zapewniajgcym
rentownos¢ inwestycji, rozpoczecie budowy pierwszego bloku ok. 2020 roku

Dodatkowe 234 MW zainstalowanej mocy PGE w elektrowniach wiatrowych do 2016
roku. Dalszy rozwdj portfela OZE uzalezniony od ksztattu systemu wsparcia

Rozwdj kogeneracji w powigzaniu z diugofalowym systemem wsparcia.
W budowie 187 MWe nowych mocy kogeneracyjnych

taczny planowany CAPEX w latach 2014-2020 na poziomie ~50 mlid PLN, Z
czego ~ 15,2 mld PLN na nowe konwencjonalne moce wytworcze

Petne wykorzystanie potencjatu aktywoéw regulacyjnych do generowania wartosci dodane;
Zabezpieczenie bazy surowcowej energetyki konwencjonalnej jako opcji strategicznej

Reorganizacja procesu sprzedazowego w oparciu 0 efektywng strategie handlowa
Redukcja czasu trwania przerw w dostawach energii elektrycznej o 50% do 2020 . dla
odbiorcdw przytgczonych do sieci PGE

Koncentracja na zrozumieniu potrzeb i poprawie jakosci obstugi klienta

Optymalizacja kosztéw obstugi poprzez:

— przekierowanie ruchu z kanatow bezposrednich do zdalnych i samoobstugowych

energl — wdrozenie narzedzi wspomagajacych zarzadzanie relacjami z klientami (CRM)
— podnoszenie efektywnosci funkcji back-office i obstugowych poprzez optymalizacje
procesow
— optymalizacja procesow z zakresu pozyskiwania danych pomiarowych, przytaczen i obstugi
technicznej
SN
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'Podsumowanie Strategii GK PGE (2/2)

Y,
Najbardziej

efektywna grupa
energetyczna
w Polsce

Grupa aktywnie

rozwijajaca nowe
obszary biznesu

Restrukturyzacja organizacji przynoszgca po 2016 roku trwaty wptyw na EBIT Grupy
w wysokosci 1,5 mid PLN

Aktywny dialog z interesariuszami w zakresie otoczenia regulacyjnego

Optymalizacja procesow zarzadzania i funkcji wsparcia w Grupie

Wdrozenie opracowanego modelu operacyjnego

Wdrozenie efektywnego procesu zarzgdzania finansami i ryzykiem Grupy
Efektywny proces zarzadzania portfelem inwestycji oraz scisty monitoring ich realizacji

Rozwdj nowych produktéw i obszaréw biznesu. Wstepnie zidentyfikowane obszary

rozwoju.
— dual fuel

kompleksowe rozwigzania energetyczne dla klientdw, partnerstwo strategiczne z

podmiotami spoza energetyki, doradztwo energetyczne

infrastruktura dla e-mobility, zarzadzanie generacja rozproszong

i magazynowaniem energii, elektryfikacja ogrzewania u klientéw indywidualnych

waste to energy i nowe technologie wykorzystujgce krajowe zasoby energetyczne

Rozwoj dziatalnosci w obszarze obrotu hurtowego m.in, poprzez wejscie na nowe rynki

obrotu hurtowego, rozwdj tradingu i instrumentéw strukturyzowanych

Analiza otoczenia rynkowego oraz identyfikacja i wykorzystanie innowacyjnych
rozwigzan do realizacji celow strategicznych

&
Innowacyjnosé * Woykorzystanie potencjatu i kompetencji Grupy PGE do generowania przychodow
w nowych obszarach biznesu oraz wspofpraca z jednostkami badawczo-rozwojowymi i
partnerami krajowymi
SN
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‘ Aspiracje finansowe!

, EBITDA %ﬁ
 Poziom EBITDA 2013 PLN
2015-2020
« Utrzymanie obecnej polityki wyptaty 40-50% skonsolidowanego rocznego
dywidendy zysku netto

« Efekty zaktadanych dziatan zwigzanych z poprawa
efektywnosci - trwaty wptyw na EBIT

Efekt roku 2013 Efekt po 2016

Moody's Fitch

- Zachowanie dtugoterminowej oceny ratingowej A3 BBB+

perspektywa perspektywa

stabilna stabilna

« Planowany CAPEX 2014-2020 ~50 mld PLN

« Roczne wydatki w obszarze R&D w latach 2015-2020 min. 1.5% zysku netto

LW oparciu o przyjete przez CK PGE zatozenia rynkowe i makroekonomiczne
“2GE™ 24



