SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ INFOVIDE-MATRIX S.A.
W ROKU OBROTOWYM 2013

Rok 2013 byt kolejnym rokiem obrotowym dziatalnosci Rady Nadzorczej Infovide-Matrix S.A.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku Rada Nadzorcza dziatata w nastepujacym skfadzie:

- Pan Marek Kobiatka jako Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Pan Marcin Gorazda jako Sekretarz Rady Nadzorczej,

- Pan Jacek Krdlik jako Cztonek Rady Nadzorczej,

- Pani Beata Chmielewska jako Cztonek Rady Nadzorczej,

- Pan Jacek Jakubowski jako Cztonek Rady Nadzorczej.

W 2013 roku nie byto zmian w sktadzie i petnionych funkcjach w Radzie Nadzorczej w Spétce Infovide-Matrix
S.A.

W 2013 r. odbyto sie 1 (jedno) Posiedzenie Rady Nadzorczej, na ktérych podjeto tagcznie 17 (siedemnascie)
uchwat.

Na Posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 15 maja 2013 r., Rada Nadzorcza po wystuchaniu informac;ji
udzielonych przez biegtego rewidenta z KRD Kancelarii Rewidentéw i Doradcéw sp. z 0.0. dotyczgcej przebiegu
i wynikéw badania rocznego sprawozdania finansowego Spotki i jej Grupy Kapitatowej w roku 2012, ocenifa
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2012, Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
za rok 2012, Sprawozdanie finansowe Spotki Infovide-Matrix S.A. za rok 2012, Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix S.A. za rok 2012. Po dokonaniu analizy tresci sprawozdan, opinii i
raportéw biegtych rewidentéw, Rada Nadzorcza stwierdzita, ze powyzsze sprawozdania sg zgodne z ksiegami i
dokumentami. W zwigzku z pozytywng oceng sprawozdan za 2012 rok Rada Nadzorcza podjeta uchwaty
rekomendujgce Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenie tychze sprawozdan. W trakcie dalszych
obrad Rada podjeta uchwaty w sprawach:
— wyrazenia opinii, co do rekomendacji przez Zarzgd Walnemu Zgromadzeniu pokrycia straty za rok
obrotowy 2012;
— rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu udzielenia Cztonkom Zarzgdu absolutorium;
— wyrazenia opinii, co do terminu i Porzadku Obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia;
— wyrazenia opinii, w przedmiocie wnioskéw Zarzgdu do Walnego Zgromadzenia Infovide-Matrix S.A. o
podjecie uchwat;
— wyboru biegtego rewidenta.

Na posiedzeniu zostaty takze przedstawione przez Wiceprezesa Spotki Pana Jarostawa Plisza kandydatury Pana
Mariusza Nowaka i Pana Michata Budy na stanowiska Cztonkédw Zarzadu Spoétki. W wyniku gtosowania zostaty
podjete uchwaty w sprawie powotania Pana Mariusza Nowaka i Pana Michata Budy na stanowiska Cztonkéw
Zarzadu od dnia 01 czerwca 2013 roku. W zwigzku ze zmianami w skaldzie Zarzgdu, Rada Nadzorcza podjeta
takze uchwaty w sprawie zawarcia umow o zarzgdzanie z nowo powotanymi Cztonkami Zarzadu.
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W zwigzku z przediozeniem przez Zarzad projektu uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki o 64 182,40 zt (stownie: szes¢dziesigt cztery tysigce sto osiemdziesigt dwa ztote 40/100), w drodze emisji
641 824 akcji na okaziciela serii H, majgcych by¢ przedmiotem oferty w drodze subskrypcji prywatnej dla
Golville Trading Limited spétki prawa cypryjskiego, Rada Nadzorcza podjeta takze uchwate o wyrazeniu zgody
na pozbawienie w catosci prawa pierwszenstwa dotychczasowych akcjonariuszy objecia akcji nowej emisji serii
H do liczby posiadanych akcji (pozbawienie prawa poboru) oraz wyrazeniu zgody na ustalenie ceny emisyjnej
akcji na okaziciela serii H na kwote 6 zt (stownie: szesciu ztotych).

Na tym samym Posiedzeniu Rada Nadzorcza podjefa rowniez uchwate w sprawie zatwierdzenia sprawozdania
z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2012 oraz zatwierdzenia oceny sytuacji Spotki Infovide-
Matrix S.A. oraz oceny sytuacji Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix S.A. w roku 2012 oraz zatwierdzenia oceny
pracy Rady Nadzorczej w roku 2012.

Ponadto Rada Nadzorcza w trakcie roku obrotowego podjefa 8 (osiem) uchwat w trybie art. 4.7 Regulaminu

Rady Nadzorczej, tj. w trybie obiegowym:

I.  w dniu 15 maja 2013 r. Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A. podjeta uchwate w sprawie wyrazenia zgody
na nabycie udziatéw DahliaMatic Sp. z o.0.

Il. w dniu 02 lipca 2013 roku Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A. podjeta uchwaty w sprawie:

- wyrazenia zgody na zawarcie umowy na linie gwarancyjng dla Klientéw korporacyjnych z Creit Agricole
Bank Polska S.A.

- wyrazenia zgody na pobieranie wynagrodzenia przez Cztonka Zarzadu Pana Mariusza Nowaka z tytutu
petnienia funkcji Cztonka Zarzagdu w Spétce DahliaMatic Sp. o.o.

- wyrazenia zgody na pobieranie wynagrodzenia przez Cztonka Zarzadu Pana Michata Bude z tytutu
petnienia funkcji Prezesa Zarzagdu w Spétce DahliaMatic Sp. o.0.

- wyrazenia zgody na prowadzenie przez Cztonka Zarzagdu Pana Michata Bude wtasnej dziatalnosci
gospodarczej.

lll. w dniu 23 sierpnia 2013 roku Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A. podjeta uchwate w sprawie wyrazenia
zgody na podpisanie umowy z BRE Bank S.A. o kredyt obrotowy w PLN.

IV. w dniu 20 grudnia 2013 roku Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A. podjeta uchwate w sprawie wyrazenia
zgody na zawarcie aneksu nr 12 do umowy ramowe;j linii wielozadaniowej zawartej pomiedzy Infovide-
Matrix S.A. a Deutsche Bank PBC S.A.

V. w dniu 30 grudnia 2013 roku Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A. podjeta uchwate w sprawie zmiany
wynagrodzenia Prezesa Zarzadu Pana Borisa Stokalskiego- Dzierzykraj oraz zawarcia aneksu nr 1 do
kontraktu menedzerskiego zawartego pomiedzy Infovide-Matrix S.A. a Panem Borisem Stokalskim-
Dzierzykraj.

Sprawujgc nadzér nad biezgcg dziatalnoscig Spotki Infovide-Matrix S.A., Rada Nadzorcza w 2013 roku
zajmowata sie wszystkimi zagadnieniami waznymi dla sprawnego funkcjonowania Spoétki, zapoznawata sie
z biezaca sytuacjg finansowa Spotki oraz analizowaniem prowadzonych dziatan marketingowo-handlowych.
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INFOVIDE-MATRIX

FOCUS ON CUSTOMER VALUE

Przedstawiciele Rady Nadzorczej pozostawali w statym kontakcie z Zarzadem Spoétki ibyli na biezaco
informowani o podejmowanych dziataniach, wykonujac tym samym obowigzki w zakresie statego nadzoru.

Warszawa, dn. 07 maja 2014 r.

Rada Nadzorcza
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OCENA SYTUACJI SPOLKI INFOVIDE-MATRIX S.A.
ORAZ SYTUACIJI GRUPY KAPITALOWEJ INFOVIDE-MATRIX
W ROKU OBROTOWYM 2013.

I Podstawa prawna

Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A., dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz na
podstawie § 16 ust. 2 pkt c) Statutu Spétki, pkt 3.2 c) Regulaminu Rady Nadzorczej oraz realizujac zasade nr 1.1.
z Il czesci Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie,
dokonata oceny Sprawozdania finansowego Spotki Infovide-Matrix S.A. oraz Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix
oraz sprawozdan z dziatalnosci za rok obrotowy 2013 i po zapoznaniu sie z tymi dokumentami przedstawia
niniejszym swojg ocene.

Il. Ogdlny opis dziatalnosci Spotki Infovide-Matrix S.A. i Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix
w roku 2013

Infovide-Matrix S.A. jest wiodgcym dostawcay ustug doradczych i rozwigzan IT w Polsce. Misjg spotki jest
skutecznie wspieranie najwiekszych przedsiebiorstw i instytucji w przeprowadzaniu ztozonych zmian
i transformacji przynoszacych wartosé biznesowa. Jest to mozliwe dzieki potaczeniu doswiadczenia i wiedzy
ekspertéw branzowych oraz technologicznych. Infovide-Matrix S.A. koncentruje sie na dostarczaniu Klientom
racjonalnych ekonomicznie rozwigzan przynoszacych wymierne korzysci biznesowe.

Oferta Grupy Kapitatowej jest kierowana do sektoréw: telekomunikacyjnego, bankowosci i finanséw,
administracji publicznej, energetyki oraz przemystu.

Klienci Infovide-Matrix to najwieksze przedsiebiorstwa i instytucje dziatajgce w Polsce, dla ktérych ustugi
informatyczne sg waznym skfadnikiem oferowanych produktéw i ustug, strategicznym elementem systemu
zarzadzania i narzedziem podnoszacym efektywnosé proceséw biznesowych.

Do grona Klientow spotki nalezg m.in.: Polkomtel SA, TP SA (grupa France Telecom), T-Mobile, Cyfrowy Polsat,
PTK Centertel, P4, BGZ (grupa Rabobank), BNP Paribas Fortis Bank, BOS, BPH, BRE (grupa Commerz-bank), BZ
WBK (grupa Santander), Citibank Handlowy, Credit Agricole Bank Polska, Deutsche Bank, DnB Nord, Invest
Bank, Nordea, Pekao SA (grupa UniCredit), Raiffeisen Bank, Spétdzielcza Grupa Bankowa, Allianz, Aviva,
Generali, Gothaer Towarzystwo Ubezpieczerr (dawniej PTU), PZU, MAIC, Ministerstwo Finanséw, NBP, CSIOZ,
GUS, ZUS, NFZ, NFOSIGW, GUGIK, Energa, PGNiG, Tauron, Skoda, Ursus (d. POL-MOT Warfama).

Swiadczac ustugi, Infovide-Matrix S.A. towarzyszy Klientom w catym procesie dostarczenia wartosci
biznesowej, poczawszy od wsparcia definiowania potrzeb Klienta, poprzez projektowanie adekwatnych
rozwigzan i dostarczanie kluczowych aplikacji biznesowych, az po wsparcie zarzadzania organizacja Klienta, tak,
by mogta skutecznie zrealizowad zmiane.
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Najwazniejsze wydarzenia w dziatalnosci Spétki Infovide-Matrix S.A. i Grupy Kapitatowej Infovide-
Matrix w roku 2013

Wydarzeniami, ktére zdominowaty dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix w roku 2013 byly przede
wszystkim:

e zmiany w sktadzie Zarzgdu Spétki,

e zwiekszenie udziatéw w kapitale zaktadowym DahliaMatic sp. z 0.0. do 100%,

e podwyiszenie kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje akcji serii H,

e zmiana w strukturze Spotki,

e sprawy sadowe.

W maju 2013 roku Rada Nadzorcza na wniosek Zarzadu powofata od 01 czerwca 2013 r. na stanowiska
Cztonkéw Zarzadu Pana Mariusza Nowaka- wieloletniego pracownika spoétki Infovide-Matrix S.A. (wczesniej
Infovide S.A.), partnera odpowiedzialnego za sektor bankowosci w Spétce, a takze Pana Michata Bude- Prezesa
spotki DahliaMatic Sp. z o.0.

W roku 2013 byly kontynuowane takze dziatania zmierzajagce do konsolidacji wokét Infovide-Matrix
zespotow eksperckich posiadajagcych unikalne w swojej dziedzinie kompetencje z zakresu technologii
informatycznych i/lub branzowych w drodze fuzji i przeje¢ matych i srednich spétek. W ich wyniku, w | potowie
2013 roku Infovide-Matrix S.A. zwiekszyta udziaty w kapitale zaktadowym DahliaMatic Sp. z 0.0. do 100%.

W dniu 14 maja 2013 roku, dziatajac na podstawie § 6 ust. 4 Statutu Spotki, Zarzad Infovide-Matrix S.A. podjat
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze subskrypcji prywatnej nowej emisji
akcji serii H z pobawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru. Rejestracja podwyzszonego kapitatu
przez Sad Rejonowy nastgpita w dniu 29 lipca 2013 roku, natomiast zgodnie z uchwatg nr 620/13 z dnia 7
sierpnia 2013 roku Zarzgdu KDPW S.A. w dniu 27 sierpnia 2013 roku w Krajowym Depozycie nastgpita
rejestracja 641.824 akcji i oznaczenie ich kodem ,PLMATRX00017”.

Po podwyzszeniu kapitat zaktadowy Infovide-Matrix S.A. wynosi 1.247.670,50 zt i dzieli sie na 12.476.705 akcji o
wartosci 0,10 zt kazda; wszystkie akcje sg akcjami na okaziciela i nie posiadajg uprzywilejowania.

Od 1 stycznia 2014 roku wprowadzona zostata aktualizacja struktury organizacyjnej Spétki. Do juz istniejgcej
struktury biznesowej, dodano nowe jednostki: Zespdt Oracle EBS, Zespdt Energetyka Biling i CRM, Zespdt
Energetyka- Nowe Produkty oraz Zespdt SAP. Zmiany sg spowodowane konsekwentng politykg Spétki w
budowaniu organizacji, ktéra potrafi dziata¢ w sposdb zintegrowany dla maksymalizowania wartosci, ktérg jako
grupa kapitatowa moze zaoferowac klientom, pracownikom i akcjonariuszom.

Spétka Infovide-Matrix S.A. w dniu 25 pazdziernika 2013 roku wniosta pozew przeciwko Enea S.A. z siedzibg w
Poznaniu o ustalenie bezskutecznosci odstapienia od umowy na budowe i wdrozenie Informatycznego Systemu
Obstugi Klientéw obejmujacego system bilingowy i system CRM zawartej w dniu 18 wrzesnia 2012 roku wraz z
whnioskiem o zabezpieczenie roszczenia. Wartos$¢ przedmiotu sporu to 59 781 095 PLN.

W dniu 18 listopada 2013 roku do siedziby Infovide-Matrix S.A. doreczono pozew przeciwko Infovide-Matrix
S.A. o zaptate kwoty 11956 218,88 zt tytutem zaptaty kary umownej w wysokosci 20% tacznej wysokosci
wynagrodzenia naleznego Infovide-Matrix S.A. zgodnie z postanowieniami umowy na budowe i wdrozenie
Informatycznego Systemu Obstugi Klientéw obejmujgcego system bilingowy i system CRM zawartej w dniu 18
wrzesnia 2012 roku z Enea S.A., w konsekwencji odstgpienia od ww. umowy przez Enea S.A. z winy Infovide-
Matrix S.A.

W opinii Zarzadu Spétki, nie ziscity przestanki uprawniajace Enea do skorzystania z prawa odstgpienia od
Umowy z winy Spofki, a takze naliczenia kar umownych, Spétka uznata odstapienie za bezskuteczne i w pismie
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wezwata Enea do wykonania wskazanych w wezwaniu czynnosci w ramach obowigzkowego wspoétdziatania
Enea wynikajgcego z Umowy wraz z wyznaczeniem dodatkowego terminu do ich wykonania.

W zwigzku z brakiem odpowiedzi Enea na pismo Spétki oraz dalszym barkiem wspétdziatania ze strony Enea w
wykonaniu Umowy, Spétka w dniu 4 pazdziernika 2013 roku ztozyta Enea oswiadczenie o odstgpieniu od
Umowy wskazujgc jako uzasadnienie brak wspdtdziatania w zakresie umozliwiajgcym Spodfce nalezyte
wykonanie Umowy.

W dniu 17 czerwca 2013 roku Spétka Infovide-Matrix S.A. otrzymata z Sgdu Rejonowego dla m.st. Warszawy
nakaz zaptaty na kwote 61 500 PLN wraz z odsetkami i kosztami procesu, wydany 29 maja 2013 roku wraz z
odpisem pozwu w sprawie z powddztwa Marpo Systemy Informacyjne Sp. z 0.0. przeciwko Infovide-Matrix S.A.
Spétka Infovide-Matrix S.A. w pozwie Marpo Systemy Informacyjne Sp. z 0.0. zgdata zaptaty wynagrodzenia za
czes¢ prac wykonanych dla Politechniki Biatostockiej w ramach realizacji umowy z dnia 28 sierpnia 2012 roku na
dostarczenie i zainstalowanie platformy e-learningowej na potrzeby Centrum Ksztatcenia Zdalnego w ramach
projektu ,,Centrum Nowoczesnego Ksztatcenia Politechniki Biatostockiej”. W dniu 28 czerwca 2013 roku
skutecznie wniosta sprzeciw od nakazu zaptaty. W ocenie Emitenta zgdanie pozwu jest w catosci niezasadne. W
dniu 25 wrzesnia 2013 roku odbyto sie spotkanie mediacyjne pomiedzy Marpo Systemy Informacyjne Sp. z o.0.
a Infovide-Matrix S.A.z udziatem dwdéch mediatoréw, na ktérym nie osiggnieto porozumienia.

1. Ocena wynikdw finansowych Spétki Infovide-Matrix S.A. i Grupy Kapitatowej
Infovide-Matrix w roku 2013.

W ocenie Rady Nadzorczej Spétka Infovide-Matrix S.A. i jej Grupa Kapitatowa osiggnety w2013 roku
zadowalajace wyniki finansowe. Przychody Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix wyniosty 180,47 min zt. Na dzien
31 grudnia 2013 r. Spétka Infovide-Matrix S.A. zatrudniata 485 oséb.

Rada Nadzorcza dokonywata takze statej analizy obszaréw ryzyka zwigzanych z dziatalnoscig Spétki oraz analizy
sposobu zarzgdzania tymi rodzajami ryzyka przez Zarzad.
Za najwazniejsze rodzaje ryzyka uznano:

a) ryzyko zwigzane z niedotrzymaniem warunkéw umow i koniecznoscig ptacenia kar umownych, jak
rowniez ze skorzystaniem przez kontrahentéw z udzielonych im gwarancji dobrego wykonania,

b) ryzyko wiasciwego szacowania czasochtonnosci kontraktéw dtugoterminowych,

c) ryzyko witasciwego funkcjonowania kontroli wewnetrznej i procedur zarzadzania Grupg Kapitatowg
w obliczu dynamicznego rozwoju skali dziatalnosci,

d) ryzyko rosnacej konkurencji, mogace wptynaé na zmniejszenie osigganych marz; konkurencja miedzy
firmami IT objawia sie zaréwno o walce o nowe zlecenia, jak réwniez w walce o najlepszych
pracownikow,

e) ryzyko wzrostu kosztéw w sektorze IT,

f)  ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikéw.

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad wtasciwie identyfikuje rézne rodzaje ryzyka dziatalnosci Spofki i skutecznie

nimi zarzadza.

System kontroli wewnetrznej w Spétce jest rozproszony (nie istnieje wyodrebniona jednostka zajmujaca sie

wytgcznie kontrolag wewnetrzng). System jest adekwatny do identyfikowanych obszaréw ryzyka i sktada sie z 3

(trzech) podstawowych elementow:

— systemu kontroli wewnetrznej zwigzanej z ryzykiem nalezytego wyceniania oferowanych ustug

i kontroli ich efektywnego wykonywania; system ten funkcjonuje na poziomie branz; odpowiedzialnos¢
za kontrole w tym zakresie ponoszg partnerzy,
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— systemu kontroli wewnetrznej zwigzanego z planami finansowymi i ich realizacja; jest on zwigzany
z koniecznoscig biezgcego monitorowania stanu realizacji planu finansowego; odpowiedzialnym za
sprawowanie kontroli jest w catosci dziat finansowy,

— systemu kontroli bezpieczeistwa prawego Spoétki, kontrola tego bezpieczeristwa spoczywa na dziale
prawnym, ktory koordynuje takze wspdtprace z zewnetrznymi doradcami.

W odniesieniu do sporzgdzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych w Spétce obowigzuja wewnetrzne
procedury. Sprawozdania finansowe sporzadzane sg przez MAKTE Rachunkowo$é Sp. z o.0. sp.k. przy
wspétpracy z poszczegdlnymi Dziatami Spdtki Dominujgcej, pod nadzorem Wiceprezesa Zarzadu - Dyrektora
Nadzoru Wiascicielskiego i Finanséw. Spdtka stosuje zatwierdzong polityke rachunkowosci opisujacg zasady
wyceny aktéw i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego.

Rada Nadzorcza wyraza opinie, ze taki sposob funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej nalezycie spetnia
swoje funkcje.

v. Podsumowanie

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia zaréwno sytuacje Spoétki Infovide-Matrix S.A. jak i jej Grupy Kapitatowej
w roku 2013 oraz perspektywy jej rozwoju w latach nastepnych. Spdtka i jej Grupa Kapitatowa zarzgdzane sg

profesjonalnie.
W zwigzku z powyziszym, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sprawozdania finansowe oraz sprawozdania

z dziatalnosci Infovide-Matrix S.A. i jej Grupy Kapitatowej, jak réwniez rekomendacje Zarzadu w sprawie
przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2013.

Warszawa, dn. 07 maja 2014 roku.

Rada Nadzorcza
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