UCHWALA NR 5
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 23 maja 2014 roku

w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania z dziatalnosci CIECH S.A. za rok 2013

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 18 pkt 1) Statutu
CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuie:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., po rozpatrzeniu, zatwierdza Sprawozdanie z dziatalnoSci
CIECH S.A. za rok 2013.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gfosy 30.880.738 Procentowy udziat fych akcji w kapitale
zaktadowym 58,60.

tgczna liczba waznych gtoséw 30.880.738
Liczba gtoséw ,za” 30.880.738

Liczba gtoséw ,przeciw” 0

Liczba gtosow ,wstrzymujgcych sie” 0

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.

UCHWALA NR 6

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedziba w Warszawie
Z dnia 23 maja 2014 roku

w sprawie zatwierdzenia Jednostkowego Sprawozdania Finansowego CIECH S.A.
za rok obrotowy 2013

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 18 pkt 1) Statutu
CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., po zapoznaniu sie z raportem i opinig biegtego rewidenta - KPMG
Audyt Sp. z 0.0. sp.k. oraz przedstawiong przez Rade Nadzorczg CIECH S.A. oceng sprawozdania finansowego
CIECH S.A. za rok obrotowy 2013, zatwierdza Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe CIECH S.A. za rok
obrotowy 2013 obejmujace:



sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2013 roku, ktére po
stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 2 563 439 tys. zt (stownie: dwa miliardy pieéset
szeScdziesigt trzy miliony czterysta trzydziesci dziewie€ tysiecy ztotych);

sprawozdanie z zyskow lub strat za okres od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 31 grudnia
2013 roku wykazujacy zysk netto w kwocie 100 693 tys. zt (stownie: sto miliondw sze$cset
dziewietdziesiat trzy tysiace ztotych);

sprawozdanie z innych catkowitych dochoddéw za okres od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 31
grudnia 2013 roku wykazujace dodatni catkowity dochéd ogdtem w kwocie 100 773 tys. zt
(stownie: sto milionéw siedemset siedemdziesiat trzy tysigce ziotych);

sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 31
grudnia 2013 roku wykazujace zwiekszenie kapitatu wiasnego o kwote 100 773 tys. zt (stownie:
sto milionéw siedemset siedemdziesiat trzy tysigce ztotych);

sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 31
grudnia 2013 roku wykazujace zwiekszenie stanu Srodkéw pienieznych o kwote 18 740 tys. zt
(stownie: osiemnascie miliondw siedemset czterdziesci tysiecy ztotych);

informacje dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne
informacje objasniajace.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gfosy 30.880.738 Procentowy udziat tych akcji
Zakfadowym 58,60.

taczna liczba waznych gtoséw 30.880.738
Liczba gtoséw ,za” 30.880.738

Liczba gtoséw ,przeciw” 0

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sig” 0

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.

w  kapitale

UCHWALANR7

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedziba w Warszawie

Z dnia 23 maja 2014 roku

w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Ciech za rok 2013

Dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 18 pkt 1) Statutu CIECH S.A. uchwala

sie, co nastepuije:

§ 1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., po rozpatrzeniu, zatwierdza Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy

Ciech za rok 2013.

§2



Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gfosy 30.880.738 Procentowy udziat tych akcji w kapitale
Zakfadowym 58,60.

tgczna liczba waznych gtoséw 30.880.738
Liczba gtoséw ,za” 30.880.738
Liczba gtosow ,przeciw” 0

Liczba gtoséw ,wstrzymujacych sie” 0

Uchwata zostata podjeta w glosowaniu jawnym.

UCHWALA NR 8
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedzibq w Warszawie
Z dnia 23 maja 2014 roku

w sprawie zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Ciech
za rok obrotowy 2013

Dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 18 pkt 1) Statutu CIECH S.A. uchwala
sie, co nastepuije:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., po zapoznaniu sie z raportem i opinig biegtego rewidenta — KPMG
Audyt Sp. z 0.0. sp.k. oraz przedstawiong przez Rade Nadzorcza CIECH S.A. oceng Skonsolidowanego
Sprawozdania finansowego Grupy Ciech za rok obrotowy 2013, zatwierdza Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Grupy Ciech za rok obrotowy 2013 obejmujace:

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzieri 31 grudnia 2013 roku, ktdre
po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 3.210.728 tys. zt (stownie: trzy miliardy dwieScie dziesig¢
milionow siedemset dwadziescia osiem tysiecy ztotych);

skonsolidowane sprawozdanie z zyskow lub strat za okres od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 31
grudnia 2013 roku wykazujacy zysk netto w kwocie 39.560 tys. zt (stownie: trzydziesci dziewie¢
miliondw piecset szes¢dziesiat tysiecy ziotych);

skonsolidowane sprawozdanie z innych catkowitych dochoddw za okres od dnia 1 stycznia 2013 roku do
dnia 31 grudnia 2013 roku wykazujace catkowity dochdd ogétem w kwocie 16.210 tys. zt (stownie:
szesnascie milionéw dwiescie dziesiec tysiecy ztotych) ;

skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 1 stycznia 2013 roku do
dnia 31 grudnia 2013 roku wykazujace zwiekszenie kapitatu wlasnego o kwote 17.101 tys. zt (stownie:
siedemnascie milionow sto jeden tysiecy ztotych);

skonsolidowane sprawozdanie z przeptyw6w pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia
31 grudnia 2013 roku wykazujace zwiekszenie stanu Srodkéw pienigznych o kwote 13.015 tys. zt
(stownie: trzynascie miliondw pietnascie tysiecy ztotych);

informacje dodatkowe, obejmujgce informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne informacje
objasniajace.

§2



Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gfosy 30.880.738 Procentowy udziat tych akcji w kapitale
Zakfadowym 58,60.

tgczna liczba waznych gtoséw 30.880.738
Liczba gtoséw ,za” 30.880.738

Liczba gtosow ,przeciw” 0

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie” 0

Uchwata zostata podjeta w glosowaniu jawnym.

UCHWALA NR 9
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedziba w Warszawie
Z dnia 23 maja 2014 roku

w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku obrotowym 2013

Dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 18 pkt 1) Statutu CIECH S.A. uchwala
sie, co nastepuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. zatwierdza Sprawozdanie Rady Nadzorczej CIECH S.A.
Z dziatalnoSci w roku obrotowym 2013 zawierajace m.in. sprawozdanie z wynikow oceny: sprawozdan Zarzadu
z dziatalnosci CIECH S.A. i Grupy Ciech, sprawozdan finansowych CIECH S.A. i Grupy Ciech za rok obrotowy
2013 i wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto CIECH S.A. za rok 2013.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gfosy 30.880.738 Procentowy udziat tych akcji w kapitale
zaktadowym 58,60.

taczna liczba waznych gtoséw 30.880.738
Liczba gtoséw ,za” 30.880.738

Liczba gtoséw ,przeciw” 0

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sig” 0

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.

W tym miejscu Petnomocnik Akcjonariusza - Skarbu Panstwa zgtosit wniosek formalny o zmiang tresci projektu
uchwaty w sprawie podziatu zysku netto CIECH S.A. za rok obrotowy 2013, w ten sposéb, ze kwota
59.550.897,17 zt (piecdziesiat dziewie¢ miliondw pieéset piecdziesiat tysiecy osiemset dziewigédziesiat siedem
Ztotych siedemnascie groszy) przeznaczona zostataby na wyptate dywidendy dla Akcjonariuszy, za$ kwota



41.141.948,97 zt (czterdziesci jeden milionéw sto czterdziesci jeden tysiecy dziewieset czterdziesci osiem
zZtotych dziewiecdziesiat siedem groszy) przeznaczona zostataby na kapitat zapasowy Spotki.

Przewodniczaca poddata wniosek pod gtosowanie i stwierdzita, Zze w gtosowaniu nad wnioskiem oddano gtosy z
28.767.764 akcji, stanowigcych 54,59 % w kapitale zaktadowym Spétki; gloséw waznych oddano 28.767.764, w
tym 28.736.760 gtosow ,za”, 0 gtoséw ,przeciw” i 31.004 glosow ,wstrzymujacych sie”, wobec czego wniosek
zostat przyjety i Przewodniczaca poddata pod gtosowanie projekt uchwaty w sprawie podziatu zysku netto CIECH
S.A. za rok obrotowy 2013 w brzmieniu uwzgledniajagcym zmiany zaproponowane przez Akcjonariusza - Skarb
Panstwa:

UCHWALA NR 10

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedzibq w Warszawie
z dnia 23 maja 2014 roku

w sprawie podziatu zysku netto CIECH S.A. za rok obrotowy 2013

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 18 pkt 2) Statutu CIECH S.A.
uchwala sig, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., dokonuje podziatu zysku netto CIECH S.A. za rok 2013

wynoszacego 100.692.846,14 zt (sto miliondw sze$éset dziewieédziesigt dwa tysigce osiemset czterdziesci szes¢
zZtotych czterna$cie groszy) w nastepujacy sposéb:
- 59.550.897,17 zt (piecdziesiat dziewie¢ miliondw pieéset pieédziesiat tysiecy osiemset dziewiecdziesiat siedem
zZtotych siedemnascie groszy) na dywidende dla Akcjonariuszy (1,13 zt na jedng akcje),
- 41.141.948,97 zt (czterdzieSci jeden miliondw sto czterdzieci jeden tysiecy dziewietset czterdzieSci osiem
zZtotych dziewieédziesiat siedem groszy) na kapitat zapasowy Spétki.
§2
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. ustala dzieri dywidendy na dzien 29 maja 2014 roku.
§3
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. ustala termin wyptaty dywidendy na dzier 28 listopada 2014 roku. -
§4

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy 28.767.764 Procentowy udziat tych akcji w kapitale
zakfadowym 54,59.

taczna liczba waznych gltoséw 28.767.764
Liczba gtoséw ,za” 28.736.760

Liczba gtoséw ,przeciw” 0

Liczba gtoséw ,wstrzymujacych sie” 31.004.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.



UCHWALA NR 11

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedziba w Warszawie
Z dnia 23 maja 2014 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Dariuszowi Krawczykowi z wykonania obowigzkow Prezesa Zarzadu
w okresie od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 31 grudnia 2013 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 18 pkt 1) Statutu
CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuie:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Dariuszowi Krawczykowi absolutorium z wykonania
obowigzkéw Prezesa Zarzadu w okresie od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 31 grudnia 2013 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gfosy 30.880.738 Procentowy udziat tych akcji w kapitale
Zakfadowym 58,60.

taczna liczba waznych gtoséw 30.880.738
Liczba gtoséw ,za” 30.880.738

Liczba gtoséw ,przeciw” 0

Liczba gtoséw ,wstrzymujacych sie” 0.

Uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym.

UCHWALA NR 12

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedziba w Warszawie
Z dnia 23 maja 2014 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Andrzejowi Kopciowi z wykonania obowigzkdw Cztonka Zarzgdu
w okresie od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 31 grudnia 2013 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 18 pkt 1) Statutu
CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Andrzejowi Kopciowi absolutorium z wykonania
obowigzkéw Cztonka Zarzadu w okresie od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 31 grudnia 2013 roku.



§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gfosy 30.880.738 Procentowy udziat tych akcji w kapitale
Zakfadowym 58,60.

taczna liczba waznych gloséw 30.880.738
Liczba gtoséw ,za” 30.880.738

Liczba gtoséw ,przeciw” 0

Liczba gtoséw ,wstrzymujacych sie” 0.

Uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym.

UCHWALA NR 13
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedziba w Warszawie
Z dnia 23 maja 2014 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Arturowi Osuchowskiemu z wykonania obowigzkéw Czltonka Zarzadu
w okresie od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 31 grudnia 2013 roku roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 18 pkt 1) Statutu
CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuie:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Arturowi Osuchowskiemu absolutorium z wykonania
obowigzkow Cztonka Zarzadu w okresie od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 31 grudnia 2013 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akji, z ktérych oddano wazne gtosy 30.880.738 Procentowy udziat tych akcji w kapitale
zaktadowym 58,60.

Laczna liczba waznych gtosow 30.880.738
Liczba gtoséw ,za” 30.880.738

Liczba gtoséw ,przeciw” 0

Liczba gtosow ,wstrzymujgcych sig”0.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.

UCHWALA NR 14

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedziba w Warszawie



Z dnia 23 maja 2014 roku

w sprawie udzielenia Pani Ewie Sibrecht - Oska absolutorium z wykonania obowigzkow
Cztonka Rady Nadzorczej, w tym obowigzkdéw Przewodniczacej Rady Nadzorczej
w okresie od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 31 grudnia 2013 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 18 pkt 1) Statutu
CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuie:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Pani Ewie Sibrecht - O$ka absolutorium z wykonania
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej, w tym obowigzkéw Przewodniczacej Rady Nadzorczej w okresie od dnia
1 stycznia 2013 roku do dnia 31 grudnia 2013 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akgji, z ktorych oddano wazne gtosy 30.880.738 Procentowy udziat tych akcji w kapitale
zaktadowym 58,60.

taczna liczba waznych gtosow 30.880.738
Liczba gtoséw ,za” 30.880.738

Liczba gtoséw ,przeciw” 0

Liczba gtosdw ,wstrzymujacych sie”0.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.

UCHWALA NR 15

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedziba w Warszawie
Z dnia 23 maja 2014 roku

w sprawie udzielenia Panu Przemystawowi Cieszyriskiemu absolutorium z wykonania obowigzkow
Cztonka Rady Nadzorczej, w tym obowigzkéw Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
w okresie od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 31 grudnia 2013 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 18 pkt 1) Statutu
CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Przemystawowi Cieszyriskiemu absolutorium
z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej, w tym obowigzkéw Zastepcy Przewodniczacego Rady
Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2013 do dnia 31 grudnia 2013 roku.

§2



Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy 30.880.738 Procentowy wudziat tych akcji w kapitale
zaktadowym 58,60.

taczna liczba waznych gtosow 30.880.738
Liczba gtoséw ,za” 30.880.738

Liczba gtoséw ,przeciw” 0

Liczba gtoséw ,wstrzymujacych sie”0.

Uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym.

UCHWALA NR 16

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedzibq w Warszawie
Z dnia 23 maja 2014 roku

w sprawie udzielenia Panu Arkadiuszowi Grabalskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw
Czfonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 31 grudnia 2013 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 18 pkt 1) Statutu
CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Arkadiuszowi Grabalskiemu absolutorium

z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 31 grudnia
2013 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy 30.880.738 Procentowy udziat tych akcji w kapitale
zaktadowym 58,60.

taczna liczba waznych gtosow 30.880.738
Liczba gtoséw ,za” 30.880.738

Liczba gloséw ,przeciw” 0

Liczba gtosdw ,wstrzymujacych sie”0.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.

UCHWALA NR 17



ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedziba w Warszawie
Z dnia 23 maja 2014 roku

w sprawie udzielenia Panu Zygmuntowi Kwiatkowskiemu absolutorium z wykonania obowigzkow
Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 31 grudnia 2013 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 18 pkt 1) Statutu
CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Zygmuntowi Kwiatkowskiemu absolutorium
z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 31 grudnia
2013 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akgji, z ktorych oddano wazne gtosy 30.880.738 Procentowy udziat tych akcji w kapitale
zaktadowym 58,60.

taczna liczba waznych gtosow 30.880.738
Liczba gtoséw ,za” 30.880.738

Liczba gtoséw ,przeciw” 0

Liczba gtosdw ,wstrzymujacych sie”0.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.

UCHWALA NR 18
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedziba w Warszawie
Z dnia 23 maja 2014 roku

w sprawie udzielenia Panu Maciejowi Lipcowi absolutorium z wykonania obowigzkow
Czionka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 31 grudnia 2013 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 18 pkt 1) Statutu
CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Maciejowi Lipcowi absolutorium z wykonania
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 31 grudnia 2013 roku.

§2



Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy 30.880.738 Procentowy wudziat tych akcji w kapitale
zaktadowym 58,60.

taczna liczba waznych gtosow 30.880.738
Liczba gtoséw ,za” 30.880.738

Liczba gtoséw ,przeciw” 0

Liczba gtoséw ,wstrzymujacych sie”0.
Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.

UCHWALA NR 19

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedzibq w Warszawie
Z dnia 23 maja 2014 roku

w sprawie udzielenia Panu Waldemarowi Majowi absolutorium z wykonania obowigzkow
Czionka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 31 grudnia 2013 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 18 pkt 1) Statutu
CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuie:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Waldemarowi Majowi absolutorium
z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 31 grudnia
2013 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akji, z ktérych oddano wazne gtosy 30.880.738 Procentowy udziat tych akcji w kapitale
zaktadowym 58,60.

taczna liczba waznych gtosow 30.880.738
Liczba gtoséw ,za” 30.880.738

Liczba gtoséw ,przeciw” 0

Liczba gtosdw ,wstrzymujacych sie”0.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.

UCHWALA NR 20

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedziba w Warszawie



z dnia 23 maja 2014 roku

w sprawie udzielenia Panu Mariuszowi Obszyriskiemu absolutorium z wykonania obowigzkow
Czfonka Rady Nadzorczej, w tym Sekretarza Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia
31 grudnia 2013 roku,

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 18 pkt 1) Statutu
CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Mariuszowi Obszyriskiemu absolutorium z wykonania
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej, w tym Sekretarza Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2013
roku do dnia 31 grudnia 2013 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akgji, z ktorych oddano wazne gtosy 30.880.738 Procentowy udziat tych akcji w kapitale
zaktadowym 58,60.

taczna liczba waznych gtosow 30.880.738
Liczba gtoséw ,za” 30.880.738

Liczba gtoséw ,przeciw” 0

Liczba gtosdw ,wstrzymujacych sie”0.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.

UCHWALA NR 21

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedziba w Warszawie
Z dnia 23 maja 2014 roku

w sprawie udzielenia Panu Stawomirowi Stelmasiakowi absolutorium z wykonania obowigzkow
Czionka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 31 grudnia 2013 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 18 pkt 1) Statutu
CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Stawomirowi Stelmasiakowi absolutorium
z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 31 grudnia
2013 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Liczba akcii, z ktérych oddano wazne gtosy 30.880.738 Procentowy udziat tych akcji w kapitale
zaktadowym 58,60.

taczna liczba waznych gtoséw 30.880.738
Liczba gtoséw ,za” 30.880.738

Liczba gtoséw ,przeciw” 0

Liczba gtosdw ,wstrzymujacych sie”0.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.

UCHWALA NR 22

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedziba w Warszawie
Z dnia 23 maja 2014 roku

w sprawie powofania Rady Nadzorczej CIECH S.A. na kolejng wspding kadencje

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych w zwigzku z § 18 pkt 7) i § 20 ust. 1 Statutu
CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. powotuje Pana Arkadiusza Grabalskiego nr PESEL 70022100413
do Rady Nadzorczej CIECH S.A. na kolejng wspding kadencje.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy 30.880.738 Procentowy udziat tych akcji w kapitale
zaktadowym 58,60.

taczna liczba waznych gtosow 30.880.738
Liczba gtoséw ,za” 28.902.328

Liczba gtoséw ,przeciw” 1.870.861

Liczba gtoséw ,wstrzymujgcych sie” 107.549

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.

UCHWALA NR 23

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedziba w Warszawie
Z dnia 23 maja 2014 roku

w sprawie powofania Rady Nadzorczej CIECH S.A. na kolejng wspoing kadencje



Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spdtek Handlowych w zwigzku z § 18 pkt 7) i § 20 ust. 1 Statutu
CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuie:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. powotuje Pana Zygmunta Kwiatkowskiego nr PESEL 54052007676
do Rady Nadzorczej CIECH S.A. na kolejng wspoing kadencje.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy 30.880.738 Procentowy wudziat tych akcji w kapitale
zaktadowym 58,60.

taczna liczba waznych gtosow 30.880.738
Liczba gtosow ,za” 28.902.328

Liczba gtoséw ,przeciw” 1.870.861

Liczba gtoséw ,wstrzymujgcych sie” 107.549

Uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym.

UCHWALA NR 24

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedzibq w Warszawie
Z dnia 23 maja 2014 roku

w sprawie powofania Rady Nadzorczej CIECH S.A. na kolejng wspoing kadencje

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spdtek Handlowych w zwigzku z § 18 pkt 7) i § 20 ust. 1 Statutu
CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. powotuje Pana Macieja Lipca nr PESEL 76061807317 do Rady
Nadzorczej CIECH S.A. na kolejng wspdlng kadencje.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcii, z ktérych oddano wazne gtosy 30.880.738 Procentowy udziat tych akcji w kapitale
zaktadowym 58,60.

taczna liczba waznych gtosow 30.880.738



Liczba gtoséw ,za” 28.902.328
Liczba gtoséw ,przeciw” 1.870.861
Liczba gtoséw ,wstrzymujgcych sie” 107.549

Uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym.

UCHWALA NR 25

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedziba w Warszawie
Z dnia 23 maja 2014 roku

w sprawie powofania Rady Nadzorczej CIECH S.A. na kolejng wspding kadencje

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych w zwigzku z § 18 pkt 7) i § 20 ust. 1 Statutu
CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. powotuje Pana Waldemara Maja nr PESEL 56021805450 do Rady
Nadzorczej CIECH S.A. na kolejng wspdlng kadencje.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy 30.880.738 Procentowy udziat tych akcji w kapitale
zaktadowym 58,60.

taczna liczba waznych gtosow 30.880.738
Liczba gtoséw ,za” 28.902.328

Liczba gtoséw ,przeciw” 1.870.861

Liczba gtoséw ,wstrzymujgcych sie” 107.549

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.

UCHWALA NR 26

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedziba w Warszawie
Z dnia 23 maja 2014 roku

w sprawie powotania Rady Nadzorczej CIECH S.A. na kolejng wspding kadencje



Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych w zwigzku z § 18 pkt 7) i § 20 ust. 1 Statutu
CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuie:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. powotuje Pana Mariusza Obszynskiego nr PESEL 75112103031 do
Rady Nadzorczej CIECH S.A. na kolejng wspding kadencie.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy 30.880.738 Procentowy wudziat tych akcji w kapitale
zaktadowym 58,60.

taczna liczba waznych gtosow 30.880.738
Liczba gtosow ,za” 28.902.328

Liczba gtoséw ,przeciw” 1.870.861

Liczba gtoséw ,wstrzymujgcych sie” 107.549

Uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym.

UCHWALA NR 27

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedzibq w Warszawie
Z dnia 23 maja 2014 roku

w sprawie powofania Rady Nadzorczej CIECH S.A. na kolejng wspding kadencje

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spdtek Handlowych w zwigzku z § 18 pkt 7) i § 20 ust. 1 Statutu
CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. powotuje Panig Ewe Sibrecht-Oska nr PESEL 67061800363 do
Rady Nadzorczej CIECH S.A. na kolejng wspdlng kadencije.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcii, z ktérych oddano wazne gtosy 30.880.738 Procentowy udziat tych akcji w kapitale
zaktadowym 58,60.

taczna liczba waznych gtosow 30.880.738



Liczba gtoséw ,za” 28.902.328
Liczba gtoséw ,przeciw” 1.870.861
Liczba gtoséw ,wstrzymujgcych sie” 107.549

Uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym.

UCHWALA NR 28

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 23 maja 2014 roku

w sprawie powofania Rady Nadzorczej CIECH S.A. na kolejng wspoing kadencje

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych w zwiazku z § 18 pkt 7) i § 20 ust. 1 Statutu
CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuie:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. powotuje Pana Stawomira Stelmasiaka nr PESEL 63122303170 do
Rady Nadzorczej CIECH S.A. na kolejng wspding kadencie.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akji, z ktérych oddano wazne gtosy 30.880.738 Procentowy udziat tych akcji w kapitale
zaktadowym 58,60.

taczna liczba waznych gtosow 30.880.738
Liczba gtoséw ,za” 28.902.328

Liczba gtoséw ,przeciw” 1.870.861

Liczba gtosow ,wstrzymujgcych sie” 107.549

Uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym.







