Uchwaly Rady Nadzorczej Impel S.A. podjete
w dniu 14 kwietnia 2014 roku

Uchwata nr 24/1X/2014
Rady Nadzorczej ,Impel” S.A.
z dnia 14 kwietnia 2014 roku

w sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej z badania sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci
Spoiki i sprawozdania finansowego ,Impel” S.A. za rok obrotowy 2013 oraz wniosku Zarzgdu co do
podziatu zysku za rok obrotowy 2013.

Na podstawie art. 382 § 3 kodeksu spétek handlowych i §19 ust. 2.1 i2.2 statutu Spétki Rada
Nadzorcza postanawia:
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1. Pozytywnie oceni¢ ,Sprawozdanie finansowe ,Impel’S.A. za okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2013 roku” wraz z,Opinig niezaleznego bieglego rewidenta” i ,Raportem
niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego za rok obrotowy od
1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku” zawierajgce, miedzy innymi:

a) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzieh 31 grudnia 2013 roku wykazujgce
po stronie aktywow oraz zobowigzan i kapitalu wlasnego sume 208.427 tys. zi,

b) sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku
wykazujgce catkowite dochody ogétem w kwocie 17.350 tys. zt,

c) sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku
wykazujgce zmniejszenie kapitatu wlkasnego o kwote 1.948 tys. zi,

d) sprawozdanie z przeptywéw pienieznych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku
wykazujgce przyrost srodkéw pienieznych netto w kwocie 3.393 tys. zi,

e) informacje dodatkowa oraz noty objasniajgce.

2. Pozytywnie oceni¢ sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ,Impel” S.A. za okres od 1 stycznia do
31 grudnia 2013 roku.

3. Stwierdzi¢ za biegtym rewidentem, ze zbadane przez niego sprawozdanie finansowe ,Impel” S.A.
we wszystkich istotnych aspektach przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla
oceny wyniku finansowego dziatalnosci gospodarczej za okres od 1 stycznia 2013 do
31 grudnia 2013 roku, jak tez sytuacji majatkowej ifinansowej badanej Spotki na dzien
31 grudnia 2013 roku, sporzgdzone zostalo zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaly zatwierdzone przez Unie Europejskg oraz na
podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych i jest zgodne z wptywajgcymi na forme
i tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa regulujgcymi przygotowanie sprawozdan
finansowych oraz postanowieniami statutu Spétki.

4. Poinformowaé¢ Walne Zgromadzenie ,Impel”’ S.A., ze sprawozdanie finansowe ,Impel” S.A. nie
moze by¢ jedyng podstawg oceny sytuacji finansowej i majatkowej Spokki, ktéra jest podmiotem
dominujacym w Grupie Impel. Oprécz sprawozdania finansowego ,Impel” S.A. Spotka sporzadzita
skonsolidowane sprawozdanie Grupy Impel, dla ktorej jest jednostkg dominujgca.

§2
Pozytywnie zaopiniowa¢ uchwate nr 16/2014 Zarzadu ,Impel” S.A. z dnia 13 marca 2014 roku,
zgodnie z ktoérg Zarzad Spotki zarekomendowat przeznaczenie catego zysku netto za 2013 rok na
kapitat rezerwowy Spétki bez wyptaty dywidendy.
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1. Zawnioskowa¢ do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie wyzej wymienionych
sprawozdan.
2. Zawnioskowa¢ do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o podziat zysku netto zgodnie z zapisami
82 niniejszej uchwaly.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Krzysztof Obto] ..o,
Andrzej Malinowski  ....ccccoeeeiiiiinns
Piotr Urbanczyk  ....cccccvvvveeveennnnn.
Piotr Pawtowski  ...cocoeeiiiiiiies

Edward Laufer  .....ccoeeeeieirienn,



Uchwaly Rady Nadzorczej Impel S.A. podjete
w dniu 14 kwietnia 2014 roku

Uchwata nr 25/1X/2014
Rady Nadzorczej ,Impel” S.A.
z dnia 14 kwietnia 2014 roku

w sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej z badania sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci
Grupy Impel i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Impel za rok obrotowy 2013.

Na podstawie § 6 ust. 2 pkt 6.11 Regulaminu Rady Nadzorczej w zwigzku z art.395 85 kodeksu
spétek handlowych oraz art.63 ¢ ust.4 ustawy o rachunkowosci, Rada Nadzorcza postanawia:
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1. Pozytywnie oceni¢ ,Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Impel za okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2013 roku” wraz  z,Opinig niezaleznego biegtego rewidenta”
i ,Raportem niezaleznego biegtego rewidenta z badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku” zawierajgce, miedzy
innymi:

a) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzonego na dzien
31 grudnia 2013 roku wykazujgce po stronie aktywow oraz zobowigzan i kapitatu wlasnego
sume 785.395 tys. zi,

b) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia do
31 grudnia 2013 roku wykazujgce catkowite dochody ogotem w kwocie
16.856 tys. zi,

c) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia do
31 grudnia 2013  roku  wykazujgce zmniejszenie  kapitalu  wlasnego o kwote
5.048 tys. zt,

d) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywOw pienieznych za okres od 1 stycznia do
31 grudnia 2013 roku wykazujgce przyrost srodkéw pienieznych netto w kwocie 6.042 tys. zt,

e) informacje dodatkowg oraz noty objasniajgce.

2. Pozytywnie oceni¢ sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Impel za okres od 1 stycznia do
31 grudnia 2013 roku.

3. Stwierdzi¢ za bieglym rewidentem, ze zbadane przez niego skonsolidowane sprawozdanie
finansowe we wszystkich istotnych aspektach przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje
istotne dla oceny wyniku finansowego dziatalnosci gospodarczej za okres od 1 stycznia 2013 do
31 grudnia 2013 roku, jak tez sytuacji majatkowej ifinansowej badanej Grupy na dzieh
31 grudnia 2013 roku, sporzgdzone zostalo zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaly zatwierdzone przez Unie Europejska i jest zgodne z
wptywajacymi na forme i tre$¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa regulujgcymi
przygotowanie sprawozdan finansowych.

82
Zawnioskowa¢ do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie wyzej wymienionych
sprawozdan.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Krzysztof Obld] ..o,
Andrzej Malinowski ..o
Piotr Urbahczyk ..o
Piotr Pawtowski  ......ccceeiiiiieen,

Edward Laufer — .....cccoeeeeieieieee,



Uchwaly Rady Nadzorczej Impel S.A. podjete
w dniu 14 kwietnia 2014 roku

Uchwata nr 26/1X/2014
Rady Nadzorczej ,Impel” S.A.
z dnia 14 kwietnia 2014 roku

w sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej ze sprawowania nadzoru nad Spotka wraz ze
zwieztg oceng sytuacji Spoétki z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej isystemu
zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spofki

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ IMPEL S.A. ZE SPRAWOWA NIA NADZORU NAD
DZIALALNO SCIA IMPEL S.A. WRAZ ZE ZWIEZt A OCENA SYTUACJI SPOLKI
Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ | SYSTEMU
ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOLKI

1. DZIALALNO S€ RADY NADZORCZEJ W 2013 ROKU.

Rada Nadzorcza Impel S.A. dziata w oparciu o przepisy KSH, Statut Spotki oraz Regulamin Rady
Nadzorczej Impel S.A. Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza sklada sie z nie mniej niz pieciu i nie
wiecej niz dziewieciu cztonkéw. W roku obrachunkowym 2013 Rada Nadzorcza, tak jak w poprzednich
latach liczyta pieciu cztonkéw. Z uwagi na liczebnos$¢ cztonkéw Rada nie wylonita ze swojego grona
komitetow i dziata in toto.

W roku 2013 Rada Nadzorcza Impel S.A. dziatata poczatkowo w sktadzie:
prof. Krzysztof Obtéj — Przewodniczacy Rady,

dr Andrzej Malinowski — Wiceprzewodniczgcy Rady,

Piotr Pawtowski,

Piotr Urbanczyk,

Jakub Dzik — Sekretarz Rady.

arwONE

W dniu 15 maja 2013 Pan Jakub Dzik zlozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Impel S.A. W dniu 29 czerwca 2013 roku Walne Zgromadzenie Spotki powotato Rade Nadzorczg na
IX kadencje w sktadzie:

prof. Krzysztof Obtéj — Przewodniczacy Rady,

dr Andrzej Malinowski — Wiceprzewodniczgcy Rady,

Piotr Pawtowski,

Piotr Urbanczyk,

Edward Laufer.

aprwONE

W 2013 roku Rada odbyla 6 posiedzen i podjeta 13 uchwat. Przedmiotem posiedzeh Rady byta
kontrola i nadz6r nad biezaca dziatalnoscig Spotki. Rada opiniowata biezace oraz planowane dziatania
Spotki opierajgc sie o dokumenty i informacje przedstawiane przez jej Zarzad. Gtéwnymi priorytetami
Rady byly, podobnie jak w latach poprzednich:
realizacja statutowych obowigzkéw nadzoru korporacyjnego - w szczegélnosci wspomaganie
Zarzgdu w analizie rynku, budowie planu dalszego rozwoju, celéw strategicznych Zarzadu,
— analiza wynikéw finansowych i struktury kosztéw Impel S.A., jak i poszczegdlnych spotek Grupy,
a takze wynikéw, wyodrebnionych w ramach organizacji Grupy, Jednostek Biznesowych i Linii
Produktowych.

Dziatania Rady Nadzorczej w roku 2013 dotyczyty m.in.:

— analizy rynku i konkurencji;

— analizy poziomu satysfakciji klientéw;

— opiniowania planow finansowych - Rada zatwierdzita Plan Finansowy Grupy Impel na rok 2013
i przeprowadzata biezgcg analize jego realizacij;

— przyjecia i monitorowania planu reorganizacji i podziatu Impel S.A. poprzez wydzielenie jednostki
Bezpieczenstwo i wprowadzenie jej na GPW - realizacja tego planu zostata zawieszona w grudniu
2013 roku;

— analizy funkcjonowania jednostek biznesowych i linii produktowych;

— systemu zarzgdzania procesami akwizycji prowadzonymi w ramach Impel S.A;

— ryzyk biznesowych i sposobéw realizacji kluczowych projektéw biznesowych;

— zasad sprawowania nadzoru i wypetnienia przez Rade zadan komitetu audytu;

— oceny sprawozdan finansowych i sprawozdan z dziatalnosci - Rada dokonata oceny sprawozdania
finansowego Impel S.A. i Grupy Impel oraz sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spoiki i jej Grupy
zarok 2012;
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— opiniowania spraw przedktadanych do rozpatrzenia Walnemu Zgromadzeniu - Rada zaopiniowata
porzgdek obrad oraz projekty uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Impel S.A.

Oprécz ww. Rada analizowata zalozenia i priorytety strategiczne Grupy, funkcjonowanie spotek
zagranicznych w ramach Grupy, potencjalne zmiany prawa wplywajgce na sytuacje Spoétki oraz
polityke jakosci ustug i polityke personalna.

W ramach wykonywania funkcji Komitetu Audytu Rada dokonywata przeglgdu wynikéw dziatania
systemu kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego, nadzorowata sporzgdzanie mapowania ryzyk
przez Zarzad oraz sposéb zarzgdzania nimi, wybrata audytora oraz odbywata spotkania z biegtym
rewidentem. W grudniu 2013 roku Rada przygotowata i przyjeta dokument precyzujgcy aktywnosci
Rady Nadzorczej w roli Komitetu Audytu.

2. ZWIEZLA OCENA SYTUACJI SPOLKI Z UWZGL EDNIENIEM OCENY SYSTEMU KONTROLI
WEWNETRZNEJ | SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOLKI

I. SYTUACJA FINANSOWA | RYNKOWA SPOLKI

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Impel S.A. i Grupy Impel na koniec 2013 roku.
Nie wystepujg ryzyka zagrazajgce kontynuacji dziatalnosci Spéiki oraz jej Grupy, ale stwierdzamy
pogorszenie sie wyniku netto, gtéwnych wskaznikéw rentownosci (majgtku, kapitatlu wiasnego,
sprzedazy) i zwiekszenie zadluzenia Spéiki.

SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI:

1.1 Dziatalno$¢ operacyjna

Przychody ze sprzedazy i dotacji wyniosty 1.602.019 tys. zt i stanowity 110,4% przychodow 2012
roku. Grupa osiggneta przyrost przychodéw ze sprzedazy na poziomie 10,2% w stosunku do roku
2012 roku. Rentownosé¢ sprzedazy wyrazona stosunkiem wyniku na sprzedazy do przychodéw ze
sprzedazy i dotacji utrzymata sie na podobnym poziomie (w 2012 — 3% w 2013 2,95 %) co przy
wzroscie sprzedazy poprawito wynik ze sprzedazy o 3.744 tys. zi. Grupa zakonczyta rok 2013
wynikiem ze sprzedazy na poziomie 47.385 tys. zi.

Pozostata dziatalno$¢ operacyjna spowodowata obnizenie wynikéw do poziomu 40.179 tys. zt. Wynik
na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2013 roku w stosunku do 2012 roku byt o 4.020 tys. zi
gorszy. Pogorszenie wyniku bylo efektem dodatkowych kosztow w stosunku do 2012 roku
spowodowanych odpisami warto$ci firmy, oraz dodatkowymi wydatkami zwigzanymi z korektami w
rozliczeniach publiczno — prawnych z lat ubiegtych.

1.2 Wynik netto
Dziatalnos¢ finansowa przyniosta strate w wysokosci 14.476 tys. zt Strata ta byla wyzsza w stosunku

do 2012 roku o 2.503 tys. zt Zwiekszyly sie koszty finansowe wskutek rosngcych kosztéw obstugi
zadluzenia, m.in. wskutek finansowania akwizycji oraz dlugu spétek nabytych w drodze akwizyciji.
Wynik brutto po uwzglednieniu dziatalnosci finansowej wynidst 25.703 tys. zi. Wynik ten zostat
obcigzony podatkiem dochodowym w wysokosci 8.305 tys. zt. Rok 2013 Grupa Impel zakonczyta
wynikiem netto w wysokosci 17.229 tys. zi

Zdaniem Rady Nadzorczej mimo pogorszenia relacji ekonomicznych wyniki 2013 roku nalezy uznac
za pozytywne. Rada zwraca jednak uwage na koniecznos¢ biezgcego monitorowania rentownosci
oraz struktury kosztow aby zjawisko prowadzenia dziatalnosci podstawowej z bardzo niskg
rentownoscig przy dodatkowych, rosngcych pozostatych kosztach operacyjnych i finansowych nie
spowodowato utraty zdolnosci Grupy do generowania dodatnich wynikéw finansowych. W
szczegblnosci Rada rekomendowata Zarzadowi potraktowanie jako priorytetowe zadanie
podwyzszenie marz na kontraktach w 2014 roku i unikanie akceptacji kontraktow, ktére w wyniku
wojen cenowych w poszczegélnych segmentach rynkowych (a zwlaszcza segmentach w ktérych
dominujg przetargi publiczne) stajg sie praktycznie nierentowne.

1.3 Przeptywy finansowe i ptynno$¢

Dziatalnos¢ Grupy w 2013 roku spowodowata zwigkszenie srodkéw pienieznych netto o 6 042 tys. zi.
Nastgpita zmiana w strukturze przeptywéw srodkéw finansowych w stosunku do 2012 roku. W sposéb
istotny poprawity sie przeptywy finansowe z dziatalnosci operacyjnej. Przeptywy te wyniosty 47.561
tys. zt w stosunku do 41.309 tys. zt w roku 2012. Obnizono wydatki inwestycyjne o 22.465 tys. zt.
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Dziatalnos¢ inwestycyjna byta zwigzana z wydatkami na nabycie wartosci niematerialnych i prawnych
oraz rzeczowych aktywéw trwatych. Dziatalnos¢ ta spowodowata obnizenie stanu $rodkéw
pienieznych o kwote 40.592 tys. zt.

Dziatalno$¢ finansowa per saldo nie zasilita Grupy w dodatkowe $rodki. Pozyskano 68.385 tys. zt
wptywow z tytutu zaciggnietych kredytow, wydatki finansowe zwigzane ze sptatg kredytow i odsetek,
zobowigzan leasingowych oraz wyptatg dywidendy byly jednak o 927 tys. zt wyzsze. Wskaznik
ptynnosci pierwszego stopnia obnizyt sie w stosunku do 2012 roku — spadt z poziomu 1,2 do 1,1 -
ktéry dalej (przy braku istotnego poziomu zapas6w) nalezy uzna¢ za zadawalajgcy. Grupa nie ma
problemu z obstuga biezgcego zadtuzenia.

|.4 Struktura bilansu

Maleje udzial kapitatu wtasnego w finansowaniu aktywow ogétem. Na koniec 2013 roku udziat ten
wynosit 35%. Mimo spadku udziatu kapitatow wtasnych w finansowaniu struktura bilansu na koniec
2013 roku jest nadal prawidiowa. Aktywa trwale w pelni finansowane sg trwalymi sktadnikami
struktury finansowania takimi jak kapitat wtasny, rezerwy i zobowigzania diugoterminowe. Kapitat
pracujgcy wyrazajacy roéznice pomiedzy majatkiem obrotowym a zobowigzaniami krétkoterminowymi
jest dodatni (50.931 tys. zt na 31 grudnia 2013 roku).

1.5 Dywidenda
W dniu 5 sierpnia 2013 roku Impel S.A. dokonata wyptaty dywidendy w wysokosci 1,5 ziotych na

1 akcje w tgcznej kwocie 19.297.765,50 ztotych. Wyptata dywidendy nie zachwiata ptynnoscig Grupy.
SYTUACJA RYNKOWA SPOLKI:

Grupa Impel jest czolowym dostawcag ustug dla instytucji i przedsiebiorstw, jedynym notowanym na
Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. W 2013 roku Grupa zrealizowata cele
sprzedazowe na poziomie wyzszym w stosunku do 2012 roku o okoto 145 min ziotych. Wyzszg
dynamike sprzedazy osiggneta gtownie dzieki akwizycjom w okresie 2012-2013 roku, ktére zapewnity
okoto 106 min ziotych tej sprzedazy. Priorytet wzrostu sprzedazy, przy bardzo silnej konkurencji
rynkowej i presji odbiorcow na obnizenie cen, w pofgczeniu z dodatkowymi kosztami wskazanymi
powyzej, spowodowaly jednak stabsze wyniki finansowe w poréwnaniu do roku 2012 - zaréwno EBIT,
jak i wynik netto w roku 2013 sg nizsze niz w roku 2012.

II. SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ

1.1 Kontrola wewnetrzna.

System kontroli wewnetrznej przede wszystkim oparty jest na nadzorze realizowanym przez
przelozonych zgodnie ze strukturg organizacyjng Grupy. W zalezno$ci od podejmowanych decyzji
biznesowych, ich rodzaju i znaczenia ekonomicznego, decyzje sg podejmowane na coraz wyzszych
szczeblach struktury organizacyjne;.

Kontrole wzmacnia zintegrowany system informatyczny SAP, ktéry z jednej strony blokuje mozliwos¢
podjecia zobowigzania na niewlasciwym poziomie zarzadzania, a z drugiej zapewnia informacje
niezbedne do skutecznego zarzgdzania, w postaci okresowych raportéw zarzadczych o realizacji
przychodoéw i kosztéw na kazdym poziomie zarzgdzania, poczynajgc od kierownikOéw zespotdw,
a skonczywszy na Zarzgdzie Impel S.A.

1.2 Sporzgdzanie sprawozdan finansowych.
Za system kontroli wewnetrznej i jego skuteczno$é w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych
odpowiedzialny jest Zarzad Korporacyjny (Zarzad Impel S.A.).

System kontroli wewnetrznej izarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowej

funkcjonuje poprzez:

— ustalone wwewnetrznych procedurach Grupy Impel zasady izakres raportowania,
odpowiedzialnosci w przedmiocie sporzgdzania raportéw okresowych i sprawozdan finansowych,
w tym zapewnienia ich jakosci i poprawnosci, autoryzacji oraz publikacji;

— regularne przeglady publikowanych sprawozdan finansowych przez biegtego rewidenta.

W zakresie sprawozdawczosci finansowej, jednym z podstawowych elementéw kontroli procesu
sporzgdzania i poprawnos$ci publikowanych sprawozdan finansowych jest ich weryfikacja przez
niezaleznego audytora zewnetrznego. Sprawozdania poétroczne i roczne spétek Grupy poddawane sg
ocenie dokonywanej przez biegtego rewidenta. Sprawozdania za 2013 rok gtéwnych spétek Grupy
byly badane przez Ernst&Young Audyt Polska Sp. z 0.0. S.K. z siedzibg w Warszawie.
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Ksiegi rachunkowe poszczegélnych spétek Grupy prowadzone sg przez Centrum Ksiegowe w ramach
spéiki Impel Business Solutions Sp. z 0.0., ktéra $wiadczy ustugi ksiegowe na rzecz Impel S.A.
i pozostatych spoétek Grupy. W ramach Centrum funkcjonujg poszczegdlne dzialy ksiegowe
rozliczajgce spotki nalezgce do poszczegdlnych Jednostek Biznesowych. Wprowadzona jest takze
zasada podwojnej kontroli ksiegowania transakcji gospodarczych oraz procedury ksiegowe jednolite
dla ksiegowania tozsamych transakcji gospodarczych. Ksiegi dla spotek Grupy prowadzone sg wg
jednolitych zasad rachunkowos$ci (polityka rachunkowos$ci) opartych na MSSF, wewnetrznymi
procedurami swiadczenia ustugi, oraz przyjetymi zasadami rachunkowo$ci przez Grupe Impel.

ll. SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOLKI

Za zarzadzanie ryzykiem istotnym dla Grupy odpowiedzialny jest Zarzad Korporacyjny (Zarzad
Impel S.A.), natomiast na poziomie poszczego6inych Jednostek Biznesowych — ich Zarzgdy. W ramach
budowania strategii Grupy Impel zostaly zdiagnozowane nastepujgce, gtéwne obszary ryzyka
istotnego dla Spétki:

IIl.1 Ryzyko handlowe — obejmujace m.in. zagrozenie sprzedazy kontraktéw po zbyt niskich marzach,
nie zapewniajgcych satysfakcjonujgcej rentownosci. Za monitorowanie tego obszaru oraz
podejmowanie odpowiednich dzialah odpowiedzialny jest Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych. W
zwigzku z przyjetymi priorytetami strategicznymi rozwoju Grupy na lata 2013 - 2015. Grupa chce
kontynuowaé¢ wysokg dynamike wzrostu sprzedazy zamierzajgc jednoczesnie poprawi¢ rentownosc
poprzez synergie, nowe technologie i nowe rynki - w tym zagraniczne.

I1I.2 Ryzyko dziatalnosci operacyjnej — obejmujgce m.in. ryzyko ponoszenia kosztéw wyzszych niz
zakladane w procesie kalkulacji kontraktéw, na skutek np. wzrostu cen w trakcie realizacji kontraktu.
Za monitoring i ograniczanie ryzyka tego rodzaju odpowiedzialny jest na poziomie Impel S.A. Prezes
Zarzgdu, a na poziomie Jednostek Biznesowych i Linii Produktowych odpowiednio ich Prezesi. Grupa
dziata w oparciu o zatwierdzony budzet. W trakcie roku Zarzgd analizuje biezgce wyniki finansowe
poréwnujgc je zprzyjetym budzetem wykorzystujgc stosowang w Grupie sprawozdawczosé
zarzgdcza.

1.3 Ryzyko finansowe — zagrozenia zwigzane m.in. z zapewnieniem srodkéw finansowych na
funkcjonowanie i rozwéj Grupy Impel oraz bezpiecznych wskaznikéw ptynnosci. Za monitorowanie
i przeciwdziatanie ryzyku tego rodzaju odpowiada Wiceprezes Zarzgdu ds. Finansowych Impel S.A.
Funkcje finansowe realizowane sg na poziomie Impel S.A. poprzez wyspecjalizowane Centrum
Finansowe.

W oparciu o biezgce informacje rynkowe oraz sytuacje na rynku finansowym, dokonuje sie oceny
kosztu kredytowego pod kgtem planu finansowego na dany okres oraz prognoz krotkoterminowych.
Wykonuje sie monitoring ryzyka utraty lub zachwiania ptynnosci finansowej przy pomocy narzedzia do
okresowego planowania ptynnosci (na wszystkich jednostek i na wszystkich szczeblach dziatalnosci),
uwzgledniajgc terminy wymagalno$ci/zapadalnosci naleznosci/zobowigzan handlowych, inwestycji
oraz aktywoéw finansowych. Ponadto dokonuje sie kontroli wtasciwego poziomu struktury bilansu w
Grupie Impel, ograniczajgc tym samym ryzyko utraty wiarygodnosci kredytowej w przypadku
niespetnienia wymagalnych wskaznikéw bankowych. Krétkoterminowe planowanie cashflow, biezgca
kontrola wskaznikowa, monitorowanie stép procentowych pozwalajg na szybkag identyfikacje
negatywnych odchylen i uruchomienie dziatan naprawczych.

1.4 Ryzyko podatkowe — Grupa posiada wyspecjalizowany podmiot gospodarczy w $wiadczeniu
ustug doradztwa finansowego. Doradcy podatkowi dokonujg okresowych przegladéw podatkowych,
szkolen stuz ekonomicznych Grupy oraz opiniujg istotne lub nietypowe transakcje gospodarcze. Caty
obszar pozostaje w gestii Wiceprezesa ds. Finansowych Impel S.A.

IIl.5 Ryzyko zarzgdzania zasobami ludzkimi — obszar zarzadzany jest przez dyrektoréw personalnych
Impel S.A. i Jednostek Biznesowych podlegtych bezposrednio wlasciwym czionkom Zarzadu. Ryzyko
Zwigzane z tym obszarem zwigzane jest gtéwnie z pozyskiwaniem i utrzymaniem pracownikéw oraz
ich rozwojem, w warunkach podwadjnej presji. Z jednej strony podwyzszana jest ptaca minimalna i
rosng oczekiwania ptacowe, a z drugiej firma musi utrzyma¢ maksymalng dyscypline ptacowg
poniewaz koszty osobowe sg podstawowymi kosztami, a presja na obnizenie cen ustug nie maleje.

111.6 Ryzyko prawne — zmiany w otoczeniu prawnym w szczegdllnosci w zakresie efektywnych kosztéw
pracy istotnie wplywajg na funkcjonowanie Grupy. Stuzby prawne $ledzg zmiany legislacyjnej
z wyprzedzeniem informujgc pozostale stuzby, zwlaszcza operacyjne, o mozliwych zmianach
przepiséw w tym zakresie w celu przygotowania sie do zmian.
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1.7 Ryzyko inwestycyine — obejmujgce zagrozenia zwigzane z procesem inwestycyjnym oraz
akwizycjami. Za ograniczanie ryzyka w tym obszarze odpowiedzialny jest Wiceprezes Zarzadu ds.
Rozwoju Impel S.A. Dodatkowo w Impel S.A. funkcjonuje Komitet Inwestycyjny, ktéry analizuje
i opiniuje istotne inwestycyjne.

Grupa dziata w oparciu o budzet przygotowywany pod kierownictwem Wiceprezesa Zarzadu ds.
Rozwoju Impel S.A. Corocznie budzet na kolejny rok przyjmowany jest przez Zarzad Impel S.A.
i przedstawiany Radzie Nadzorczej Spétki do akceptacji. W trakcie roku Zarzad Spéiki analizuje
biezgce wyniki finansowe poréwnujac je z przyjetym budzetem wykorzystujgc stosowang w Spoice
sprawozdawczos$¢ zarzadczg. Kierownictwo $redniego i wyzszego szczebla pionu ekonomicznego,
pod nadzorem Wiceprezesa Zarzgdu ds. Rozwoju, po zamknieciu ksiegowym kazdego miesigca
kalendarzowego analizuje wyniki finansowe Spotki w poréwnaniu do zatozen budzetowych.

Ww. ryzyka sg identyfikowane i monitorowane w procesie sporzgdzania i weryfikacji strategii Grupy
Impel. Do oceny ryzyk Grupa postuguje sie mapami ryzyka — graficzng prezentacjg oceny ryzyka — na
podstawie ktérych dokonuje analizy zagrozen i ocene ich skutkéw. Identyfikacja, analiza i ocena ryzyk
strategicznych jest okresowo omawiana na posiedzeniach Zarzadu Impel S.A. oraz dyskutowana na
posiedzeniach Rady Nadzorczej Impel S.A.

Rada Nadzorcza, biorgc pod uwage podjete przez Zarzad Spoétki w 2013 roku dziatania oraz
perspektywy Impel S.A. na rok 2014, ocenia jej sytuacje jako stabilng finansowo. Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia obowigzujacy w Spéice system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.
W opinii Rady Nadzorczej system ten obejmuje wszystkie istotne dla Spétki, rozpoznawalne
i przewidywalne, ryzyka.

3. KONKLUZJA

Dziatajgc na podstawie postanowien art.382 83 Kodeksu Spétek Handlowych oraz Statutu Spoiki,

Rada Nadzorcza dokonata analizy i oceny nizej wymienionych dokumentdéw w zakresie ich zgodnosci

z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym:

- sprawozdania finansowego Impel S.A. za rok obrotowy 2013 wraz z opinig i raportem niezaleznego
biegtego rewidenta,

- sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Impel S.A. w roku obrotowym 2013,

- skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Impel za rok obrotowy 2013 wraz z opinig
i raportem niezaleznego biegtego rewidenta,

- sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Impel w roku obrotowym 2013,

- wniosku Zarzadu, co do podziatu zysku za rok obrotowy 2013.

W/w sprawozdania finansowe za rok 2013 poddane zostaty badaniu Ernst&Young Audyt Polska Sp.
Zz 0.0. S.K. z siedzibg w Warszawie. Raporty z tego badania oraz opinie biegtych, stanowigce ich
synteze, byly podstawowym materiatem analitycznym, poddanym ocenie Rady.

Uwzgledniajgc zatem zawarte w wymienionych materiatach zrodtowych ustalenia i oceny i uznajgc je
za kompetentne i wyczerpujgce, Rada uznata, ze sprawozdania finansowe za 2013 rok we
wszystkich istotnych aspektach sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa,
zasadami rachunkowos$ci i standardami, a takze zgodnie ze stanem faktycznym ujawnionym w
ksiegach. Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy zatwierdzenie
sprawozdanh finansowych Impel S.A. i Grupy Impel za rok obrotowy 2013.

Rada Nadzorcza poddata tez analizie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Impel S.A. i Grupy Impel
za rok obrotowy 2013. Rada stwierdzita, ze sprawozdania te rzetelnie przedstawiajg podejmowane
dziatania gospodarcze, a takze pozwalajg na ocene kondycji finansowej i majgtkowej Spokki i jej
Grupy.

Rada Nadzorcza stawia wniosek, aby Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy udzielito cztonkom Zarzgdu
Spétki absolutorium z wykonywania obowigzkéw w roku obrotowym 2013.

Jednocze$nie Rada rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenie uchwaty dotyczgcej podziatu
zysku Impel S.A. za rok 2013 rok i przeznaczenie go w catosci na kapitat rezerwowy Impel S.A.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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