TEKST JEDNOLITY STATUTU SPOLKI
na dzien 11.06.2014 r.

I. POSTANOWIENIA OGOLNE
Artykut 1

Spotka dziata pod firmg “IZOLACJA-JAROCIN” Spolka Akcyjna
Artykut 2

Siedzibg Spoiki jest Jarocin
Artykut 3

3.1. Zalozycielem Spoétki jest Skarb Panstwa.

3.2. Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorstwa panstwowego [ZOLACJA-
JAROCIN” z siedzibg w Jarocinie.

Artykut 4
Spotka dziata na podstawie Kodeksu Spétek Handlowych, ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000
roku ( Dz. U. z 2000 roku Nr 94, poz.1037 z p6zn. zm.), a takze innych whasciwych
przepisOw prawa.

Artykut 5
5.1. Spotka dziala na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za granicg.

5.2. Spotka moze tworzyé swoje oddzialy na obszarze Rzeczypospolitej Polskie]
iza granicg z zastrzezeniem Art.21.2 pkt. 10 Statutu

Artykut 6

Czas trwania Spotki jest nieograniczony

II. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI
Artykut 7
7.1. Przedmiotem dzialalnosci Spotki jest
1) 23.99.7. Produkcja pozostaltych wyrobéow z mineralnych surowc()vx'f niemetalicznych,
gdzie indziej niesklasyfikowana

2) 43.29.7Z. Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych i
3) 46.73.Z. Sprzedaz hurtowa drewna, materiatéw budowlanych i wyposazenia'sanitarnego.



III. KAPITAL SPOLKI

Artykut 8

Kapitat whasny Spotki w dacie przeksztatcenia, o ktérym mowa art.3 ust.2, odpowiada
warto$¢ funduszu zalozycielskiego i funduszu przedsiebiorstwa, ustalonej w bilansie
zamkniecia przedsiebiorstwa.

Artykut 9

9.1. Kapitat akeyjny Spétki wynosi 798.000,00 zlotych (stownie: siedemset dziewigcdziesiat
osiem tysiecy ztotych) i dzieli sie na 3.800.000 (stownie: trzy miliony osiemset tysiecy)
akcji zwyktych na okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 0,21 zt.(stownie: dwadzie$cia
jeden groszy) kazda od nr 0.000.001 do nr 3.800.000

9.2. Wszystkie akcje wymienione w art. 9.1 zostaly objete przez Skarb Panstwa w trybie

i z chwila przeksztatcenia przedsiebiorstwa, o ktorym mowa w art. 3.2

9.3. Akcje kolejnych emisji bedg oznaczone kolejnymi literami alfabetu

9.4. Podwyzszenie kapitatu akcyjnego moze nastapi¢ w drodze emisji nowych akcji lub
podwyzszenia warto$ci nominalnej akcji dotychczasowych. Podwyzszenia kapitatu
akcyjnego jest mozliwe przez przeniesienie na kapitat akcyjny srodkow z kapitatu
rezerwowego lub nadwyzki kapitatu zapasowego ponad warto$¢ przeznaczong wylacznie na
pokrycie strat bilansowych.

9.5.Akcja moze by¢ umarzana za zgoda akcjonariuszy w drodze jej nabycia przez Spotke na
podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia okreslajacej zasady jej nabycia.

Artykut 10

10.1. Wszystkie akcje Spotki sa akcjami zwyktymi na okaziciela i nie podlegajg zamianie na
akcje imienne.

10.2. W celu wydania akcji Spotka ztozy je w Krajowym Depozycie Papierow
Wartosciowych S.A. lub w depozycie innego podmiotu uprawnionego zgodnie z
obowigzujacymi przepisami do przyjmowania i przechowywania papierow wartosciowych i
spowoduje wydanie akcjonariuszom imiennych $wiadectw depozytowych.

10.3. Swiadectwo depozytowe jest wylacznym dokumentem stwierdzajacym uprawnienia
do rozporzadzenia akcjami i wykonywania innych praw zwigzanych z akcjami.

10.4. Spotka moze emitowaé obligacje, w tym obligacje zamienne.

10.5. Dotychczasowi akcjonariusze Spolki nie majg pierwszenstwa do objecia (poboru)
akcji w wyemitowanych z przeznaczeniem na realizacje zamiany obligacji na akcje Spotki.

Artykut 10 a

10a.1. Zarzad jest uprawniony za zgoda Rady Nadzorczej, wyrazong w formie uchwaty w
terminie do 25.06.2012 r. do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki na zasadach
przewidzianych w art. 444-447 Kodeksu Spotek Handlowych o kwote nie wigkszg niz
598.000 zt (stownie: pigéset dziewieédziesiat osiem tysiecy zlotych) poprzez emisj¢ akeji
zwyklych na okaziciela (kapital docelowy), dla dotychczasowych akcjonariuszy.

10a.2. Zarzad moze wykonaé powyzsze upowaznienie w drodze jednego lub kilku
podwyzszen. 9

10a.3. Akcje wydawane w ramach kapitatu docelowego moga by¢ wydawane w zamian za
wklady pienigzne, jak i w zamian za wklady niepieni¢zne.

10a.4. Cena emisyjna akcji w zamian za wkiady pieniezne wydawanych w ramach kapitatu



docelowego zostanie ustalona przez Zarzad w uchwale o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego w ramach niniejszego upowaznienia. Uchwaly Zarzadu w sprawach ustalenia
ceny emisyjnej oraz wydania akcji w zamian za wkiady niepienigzne wymagaja zgody Rady
Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty.

10a.5. Uchwata Zarzadu Spoélki podjeta zgodnie z postanowieniami niniejszego artykutu
zastepuje uchwate Walnego Zgromadzenia o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego i dla swej
wazno$ci wymaga formy aktu notarialnego.

10a.6. Za zgoda Rady Nadzorczej, wyrazong w formie uchwaly, Zarzad jest upowazniony
do wylaczenia w interesie Spotki prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w catosci
lub w czesci w stosunku do akcji emitowanych w ramach podwyzszenia kapitatu
Zakladowego dokonywanego w ramach udzielonego Zarzadowi w Statucie Spotki
upowaznienia do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w granicach kapitatu
docelowego.

IV. WLADZE SPOLKI

Artykut 11
Wiadzami Spolki sa:
A. Zarzad
B. Rada Nadzorcza
C. Walne Zgromadzenie
A. ZARZAD
Artykut 12

12.1. Zarzad sktada sie z jednej do pieciu oséb. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i ma
charakter wspolny.

12.2..Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu oraz na wniosek Prezesa Zarzadu
pozostatych czlonkow Zarzadu.

12.3..Rada Nadzorcza okresli liczbe czlonkéow Zarzadu.

12.4..Rada Nadzorcza moze odwotaé Prezesa Zarzadu, czlonka Zarzadu lub caty Zarzad
przed uptywem kadencji Zarzadu.

Artykut 13

13.1. Zarzad wykonuje wszystkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spétka z wyjatkiem
uprawnien zastrzezonych przez prawo lub niniejszy Statut dla pozostatych whadz Spotki
13.2. Tryb dzialania Zarzadu, a takze sprawy, ktére mogg by¢ powierzone poszczegolnym
jego cztonkom okresla szczegdtowo regulamin Zarzadu. Regulamin Zarzadu uchwala
Zarzad Spoélki, a zatwierdza Rada Nadzorcza.

Artykut 14

Do sktadania o$wiadczen i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie
dwoch cztonkéw Zarzadu albo jednego cztonka tacznie z prokurentem.



Artykut 15

15.1. Rada Nadzorcza zawiera w imieniu Spotki umowy z cztonkami Zarzadu i reprezentuje
Spotke w sporach z czlonkami Zarzadu. Rada Nadzorcza moze upowazni¢, w drodze
uchwaty, jednego lub wiecej cztonkéw do dokonania takich czynnosci prawnych.

15.2. Pracownicy Spotki podlegajg Zarzadowi. Zarzad zawiera i rozwigzuje Z nimi umowy o
prace oraz ustala ich wynagrodzenie na zasadach okreslonych przez Rade Nadzorcza w
oparciu o obowigzujgce przepisy.

B. RADA NADZORCZA
Artykut 16

16.1. Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu, siedmiu lub dziewieciu cztonkéw. Kadencja Rady
Nadzorczej trwa trzy lata i ma charakter wspolny.

16.2. Cztonkéw Rady Nadzorczej wybiera Walne Zgromadzenie wedtug ponizszych

zasad:

1) Akcjonariusz, posiadajacy co najmniej 33 % akcji Spotki ma prawo do powolania
Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

2) Ponadto akcjonariusz, o ktérym mowa w pkt.1 ma prawo powolania innych cztonkow
Rady Nadzorczej w liczbie stanowiacej, wliczajgc Przewodniczacego, bezwzgledna
wigkszos¢ wszystkich cztonkdéw pomniejszonag o jeden.

3) Akcjonariusz majacy co najmniej 33% akcji Spotki, ktory korzysta z uprawnienia, o
ktorym mowa w pkt.2 nie bedzie mial prawa wyboru pozostatych cztonkéw Rady
Nadzorczej, ktérzy beda wybierani zgodnie z przepisem art.385 §3 Kodeksu Spotek
Handlowych.

4) W wypadku, gdy dwoch lub trzech akcjonariuszy obecnych i glosujacych na Walnym
Zgromadzeniu, posiadajacych co najmniej 30 % akcji Spotki bedzie miato identyczng liczbg
akcji, uprawnienie do wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej wedtug zasad okreslonych w
pkt.2 i pkt.3 bedzie przystugiwato wylacznie temu akcjonariuszowi, ktory pierwszy objat
lub nabylt co najmniej 33% akeji Spotki. Pozostali Akcjonariusze wybiora pozostalych
czlonkéw Rady Nadzorczej zgodnie z przepisem art.385 par.§3 Kodeksu Spotek
Handlowych.

Artykut 17

17.1. Z zastrzezeniem art.17.2., Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczgcego
oraz jednego lub dwoch zastepcow przewodniczacego 1 sekretarza.

17.2. Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana sposréd cztonkow
Rady, zwotuje posiedzenie Rady i przewodniczy im. W przypadku, gdy Przewodniczacy nie
zostat wybrany w trybie art.17.2. Przewodniczgcy ustepujacej Rady Nadzorczej zwotuje i
otwiera pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej oraz przewodniczy im do
chwili wyboru nowego Przewodniczacego.

Artykut 18

18.1. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia, co najmniej raz na kwartat.

18.2. Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jeden z zastepcow maja obowigzek zwotaé
posiedzenie na pisemny wniosek Zarzadu lub co najmniej dwéch cztonkéw Rady
Nadzorczej. Posiedzenie powinno by¢ zwotane w ciagu tygodnia od dnia zlozenia wniosku,

na dzien przypadajacy nie pozniej niz przed uptywem dwoéch tygodni od dnia zwolania.
;



Artykut 19

19.1. Dla wazno$ci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest pisemne zaproszenie
wszystkich cztonkéw doreczone co najmniej na siedem dni przed datg posiedzenia. Wymog
ten uznaje sie za spelniony, jezeli data posiedzenia zostata ustalona na posiedzeniu, w
ktérym wszyscy cztonkowie Rady brali udziat. Ustalenie daty posiedzenia w ten sposéb
wymaga potwierdzenia na piSmie przez wszystkich cztonkow Rady.
19.2. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledna wigkszoscig glosow wszystkich
cztonkéw Rady Nadzorczej.
19.3.Rada Nadzorcza uchwala swoj regulamin, okre$lajgcy szczegdtowy tryb dziatania
Rady.

Artykut 20

20.1. Rada Nadzorcza moze delegowaé swoich cztonkéw do indywidualnego wykonywania
poszezegdlnych czynnosci nadzorczych.

20.2. Jezeli Walne Zgromadzenie wybierze Rade Nadzorcza przez glosowanie oddzielnymi
grupami, cztonkowie Rady wybrani przez kazdg z grup moga delegowac jednego cztonka do
statego indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych.

Artykul 21

21.1. Rada Nadzorcza nadzoruje dzialalnos¢ Spotki.

21.2. Oprécz spraw wskazanych w ustawie, w innych postanowieniach niniejszego Statutu
lub w uchwatach Walnego Zgromadzenia do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1) badanie rocznego bilansu, a takze rachunku zyskow i strat oraz zapewnienie ich
weryfikacji przez biegtych rewidentow.

2) badanie 1 opiniowanie sprawozdan Zarzadu.

3) badanie co roku i zatwierdzanie planéw dziatalnosci gospodarczej, planéw finansowych i
marketingowych Spotki oraz zadanie od Zarzadu szczeg6towych sprawozdan z wykonania
tych planow.

4) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci o
ktérych mowa w pkt. 1-3.

5) okreslenie i przedstawienie Walnemu Zgromadzeniu zasad podziatu zysku, w tym
okreslenie kwoty przeznaczonej na dywidendy i terminéw wyplaty dywidendy lub zasad
pokrycia strat.

6) na wniosek Zarzadu wyraza zgode na dokonanie transakcji nie objetej zatwierdzonym na
dany rok budzetem, obejmujacej zbycie, nabycie, obcigzenie lub wydzierzawienie praw
majatkowych lub innego mienia, a takze zaciagniecie zobowigzan, jezeli warto$¢ jedne]
transakcji przewyzsza 10% wartosci aktywoéw netto Spotki wedtug ostatniego bilansu.

7) powolanie, zawieszenie i odwotywanie cztonkow Zarzadu.

8) delegowanie czlonkéw Rady Nadzorczej do wykonywania czynno$ci Zarzadu w razie
zawieszenia lub odwolania catego Zarzadu lub poszczeg6lnych cztonkow Zarzadu, a takze
gdy Zarzad z innych powodow nie moze dziatac.

9) zatwierdzenie uchwalonego przez Zarzad regulaminu podziatu akcji pomiedzy
uprawnionych pracownikéw w trybie art.46 ustawy z dnia 30.04.1993r.0 Narodowych
Funduszach Inwestycyjnych i ich prywatyzacji (Dz.U.44 poz.202).

10) wyrazenia zgody na tworzenie oddziatéw Spotki w kraju i za granicg.

Artykut 22

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej okre$la Walne Zgromadzenie -



C. WALNE ZGROMADZENIE
Artykut 23

23.1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwolije Zarzad najpozniej w czerweu kazdego roku.
23.2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad z wlasnej inicjatywy, na pisemny
wniosek Rady Nadzorczej lub na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 10%
kapitatu akcyjnego.

23.3. Zarzad zwotuje Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w ciagu dwoch tygodni od daty
zgloszenia wniosku, o ktérym mowa w art.23.2.

23.4. Rada Nadzorcza zwoluje Walne Zgromadzenie:

1) w przypadku, gdy Zarzad nie zwota Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w
przepisanym terminie.

2) jezeli pomimo wniosku, o ktérym mowa w art.23.2., Zarzad nie zwota Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w terminie, o ktérym mowa w art.23.3.

Artykut 24

24.1. Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad w porozumieniu z Radg
Nadzorcza.

24.2. Rada Nadzorcza oraz akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 10 % kapitatu
akcyjnego moga zadaé umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia.

24.3. Zadanie, o ktérym mowa w art.24.2, zgloszone po ogloszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia, bedzie traktowane jako wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

Artykut 25
Walne Zgromadzenia odbywajg sic w Warszawie lub w miejscu siedziby Spoiki.
Artykut 26

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych
akcjonariuszy lub reprezentowanych akcji.

Artykut 27

27.1. Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sa zwykla wigkszoscia gltosow
oddanych, jezeli niniejszy statut lub ustawy nie postanowig inaczej. Wiekszosc ta
wymagana jest w szczegolnosci w nastepujacych sprawach:

1) rozpatrzenia i przyjecia sprawozdania Zarzadu, bilansu oraz rachunku zysku 1 strat za
poprzedni rok obrachunkowy,

2) podjecia uchwaty co do podziatu zysku i strat,

3) skwitowanie wiadz Spotki z wykonania przez nie obowigzkow.

27.2. Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sa wigkszoscig ¥4 oddanych glosow w
sprawach:

1) zmiany statutu, w tym emisji nowych akcji
2) emisji obligacji

3) zbycia przedsigbiorstwa Spotki

4) potaczenia Spoltki z inna Spotka



5) rozwiazanie Spotki.

27.3. Uchwaty w przedmiocie zmiany Statutu Spolki zwiekszajacych swiadczenia
akcjonariuszy lub uszczuplajgcych prawa przyznane osobiscie poszczegolnym
akcjonariuszom wymagaja zgody wszystkich akcjonariuszy, ktorych dotycza.

27.4. Walne Zgromadzenie moze przyznaé osobie, ktéra sprawowata lub spowoduje funkcje
Cztonka Rady Nadzorczej lub Zarzadu, zwrot wydatkéw lub pokrycia odszkodowania, ktore
osoba ta moze by¢ zobowigzana zaplaci¢ osobie trzeciej, w wyniku zobowigzan powstatych
w zwigzku ze sprawowaniem funkcji przez ta osobe, jezeli osoba ta dziata w dobrej wierze
oraz w sposob, ktéry w uzasadnionym w $wietle okolicznosci przekonaniu tej osoby byt w
najlepszym interesie Spoltki.

Artykut 28

28.1. Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy
wyborach oraz nad wnioskami o odwolanie cztonkéw wiadz lub likwidatorow Spotki, badz
o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobistych.

28.2. Uchwaty w sprawie zmian przedmiotu przedsi¢biorstwa Spotki zapadajg w jawnym
glosowaniu imiennym.

Artykut 29

29.1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego
wskazana, po czym sposrod os6b uprawnionych do gltosowania wybiera sie
Przewodniczacego Zgromadzenia.

29.2. Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ swdj regulamin.

V. GOSPODARKA SPOLKI
Artykut 30

Organizacje Spolki okresla regulamin organizacyjny uchwalony przez Zarzad i
zatwierdzony przez Rade Nadzorcza

Artykut 31
Rokiem obrotowym Spoiki jest rok kalendarzowy
Artykut 32

32.1. W ciggu trzech miesiecy po uptywie roku obrotowego Zarzad jest obowigzany
sporzadzié i ztozyé Radzie Nadzorczej bilans na ostatni dzien roku, rachunek zyskow i strat
oraz dokladne pisemne sprawozdanie z dziatalnosci Spotki w tym okresie.

32.2. Pierwszy bilans Spolki wraz z rachunkiem zyskow i strat zostanie sporzgdzony za
okres od dnia rejestracji Spotki do dnia 31 grudnia 1996 1.
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Artykut 33

33.1. Czysty zysk Spotki moze by¢ przeznaczony w szczegolnosci na:

1) Kapitat zapasowy

2) Fundusz inwestycyjny

3) Kapital rezerwowy

4) Dywidendy

5) Inne cele okreslone uchwatg Walnego Zgromadzenia.

33.2. Uchwalg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy mogg by¢ tworzone réwniez inne
fundusze celowe. Uchwala okresli rodzaje i sposob tworzenia (sposéb finansowania) oraz
sposob uzycia tych funduszy.

33.3. Dzien ustalenia praw do dywidendy i dzien wyptaty dywidendy okresla Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy.

VI. POSTANOWIENIE KONCOWE
Artykut 34

Spotka zamieszcza swoje ogloszenia na zasadach okreslonych przez Kodeks Spotek
Handlowych iinne obowigzujace przepisy.

PRZEWODNICZACY RADY NADZORCZEI]
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