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I. SPRAWOZDANIE RADY NADZOR CZEJ ZDZIAN,ALNOSfl W 2013 ROKU

1. SKI,AD RADY NADZORCZEJ

Od pocz4tku 2013 roku Rada Nadzo
zatem spelnione bylo kodeksowe minimum I
Nadzorczej wykonywad swoje funkcje. Jej
Wiceprzewodnicz4c}'m byl pan Wojciech Ko
Jako czlonkowie w Radzie Nadzorcze i zasi
Mizerka.

Na przestrzeni 2013 roku nie nast4pila Zadna zmianaw skladzie Rady Nadz orczei.

Na dzieri 31 grudnia 2013 r. sklad Rady Nadzorczej byl nastgpui4cy:o Wojciech prentki _ przewodniczEcy Rady Nadz orczej

' wojciecha Szymon Kowalski - wiceprz ewodniczEcy Rady Nadzorczejo Bartosz Andrzejak - Sekretarz Rady Nadz orczej
o Marek Chaniewicz - CzlonekRady Nadz orczej
o Maciej Mizerka - Czlonek Rady Nadzorczej

Pov'ryaszy sklad Rady Nadzorczej do dnia sporzqdzenie niniejszego sprawozr:lania nie
zmienil sig.

2, FORMA I TRYB 
'WKONYWANIA 

NADZOR(I

Rada Nadzorcza, zgodnie z postanowieniami Kodeksu sp6iek
Sp6lki i Regulaminu Rady, w 2013 roku sprawowara stary nadz6r nad
we wszystkich obszarach jej funkcjonowania oraz wykonywala
dzialalnoici Sp6lki pod k4tem celowoSci i racionalnoSci.

handlowych, Statutu
dzialalnoScia Sp6lki
konlrolg firransow4

Gl6wn4 form4 wykonywania przez Radg Nadz orczy swoich funkcji byly pos,iedzenia
Rady Nadzorczej' oprocz Czlonk6w Rady w posiedzeni ach, na zaproszenie, .1cze:;tniczyli
Czlonkowie Zaru4du. Praca Rady nie kohczy,ta sig na posiedzeniach. Jej Czlonkowie
pozostawali w stalym kontakcie z zarzqdem Sp6lki i aktywnie uczestniczyli we wsz,ystkich,
istotnych dla dzialalnosci Sp6lki, sprawach. Pozwolilo to Radzie Nadzorczej systematycznie
o bserwowai i kontrol o w a6, dzialania zar zldu i przedsi gbi orstwa.

w okresie od 01 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r. Rada Nadzoroza odbl.la pigi
posiedzeri (26 marca 2073 r., 76 maja 2073 r., 26 czerwca 2013 r.,1 1 wrzeSni a 2013; r. r 19
grudnia 2013 r') i podjqla lilcznie 15 uchwal, o charakterze stanowi4cym i opinir.4j4cym.
wszystkie posiedzenia odbywaiy sig w skladzie i trybie umozliwiaj4cym podejm,cwanie
uchwal' co Swiadczy o du2ym zainteresowaniu sprawami Sp6lki i o odpowiedziralnosci
czlonk6w Rady zapelnione funkcie.



Na kaldym posiedzeniu Rady
informacje o wszystkich istotnych spra
porz4dkiem obrad. Szczeg6lowy
2073 r. znajduje sig w protokol
uchwalami archiwizowane s4 w si

3. ZAKRES PRAC RADY NADZORCZEJ W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

Gl6wnymi tematami posiedzeri Rady Nadz orczej w 2013 r.byly :

' a finansowego Sp6lki za 2012 r. i spraw ozd,ania ,'aru4du z
w 2012 r., wniosku w sprawie podziaLu zysku za 2012 r. oraz
Nadzorczej z wynik6w tej oceny,

' sprawozdanie z dziaLarnosci Rady Nadzorczej w 2072 r.,
o analiza jednostkowych, a poczqwszy od sprawo zdania finansoweg o za I polrocze

2013 r' r6wniez skonsolidowanych wynik6w finansowych kwa,rtalnych,
p6lrocznych i rocznych,

o wyb6r bieglego rewidenta do przegl4du i badania sprawozdaf finansowych Sp6lki i
Grupy Kapitalowej 2a2073 rok,

' zaopiniowanie decyzji Zatz4du dotyczEcej wniesienia do sp6lki EVER HolvIE S.A.
w formie aportu zorganizowanej czgsci przedsigbiorstwa pozbud T&R S.A..

t opiniowanie projekt6w uchwal walnych zgromadzefl, w tym dot. podw y4szenia
kapitalu zakladowego, wyLqczenia prawa poboru, emisji wrrrant6w
subskrypcyjnych, zmian statutu Sp6tki,

o powolanre Zarzqdunowej kadencji,

o ustalanie tekstu jednolitego Statutu Sp6tki, po zmianach przyjgtych prze:r: Walne
Zgromadzenie,

o wrazenie zgody nazbycie przez Sp6lkg czgsci nieruchomoSci w Grzywnie,
o wyra2enie zgody na nabycie przez Sp6lkg nieruchomoSci w Srodzie Wlkp

w krqgu zainteresowania Rady znajd,owalo sig r6wniez otoczenie Sp6lki, tj. dzitftalnosc,
firm konkurencyjnych i jej pozycja na tle sektora branzowego.

Rada Nadzotcza sluiryNa zaru4dowi glosem doradczym, co bylo mozliwe dzigki
wykorzystaniu wiedzy i doswiadczenia zawodowego czlonk6w Rady oraz formr.rlowala
zalecenia i uwagi' ktSre wraz z uchwalami znalazly odzwierciedlenie w protokr,rLach zposiedzeri Rady Nadzorczej. zarz4d otrzymywal od Rady Nadzorczej niezbgdne wskraz6wki
oraz wsparcie decyzyjne dla swoich dziaLan jak r6wnie z wymagane akceptacj e i zgody na
dokonanie istotnych czynnosci i zawierunie istotnych transakcii.



w ramach pigcioosobowej, a wigc minimalnej wymaganej przezprawo liczbyczlonk6wRady Nadzorczei, w 2013 r. nie funkcjonowal komitet audytu. zadaniaokreslone w art. g6ust'7 ustawy z dnia 07 maja2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorz4dzie, p.dmiotachuprawnionych do badania sprawozd,ah finansowych oraz o nad,zorzepublicznym (Dz. u. Nr77 ' poz' 649 z 2009 t' ) realizowan e sq z mocy przepis6w prawa przezcal4 Radg r{adzorcz.Sp6lki' w ramach jej obowi4zk6w. w Radzie Nadzorczej zasiadij4czlonkowie p<r,siadaj4cyodpowiednie kompetencj e w dziedzinie rachunkowo s ci i fi nans6w.

II. OCENA PRACY RADY NADZOR CZEJ W 2013 ROKU

Rada Nadzotcza' w swojej ocenie, wlasciwie, rzetelnie i efektywnie sprawowata
kolegialnie nadzSr nad' dzialaniami zarz4du Sp6lki we wszystkich obszarac h dzialariaSp6lkii wykonywala swoje obowi4zki zgodnie z Kodeksem sp6lek handlowyc h, ze StatutemSp6lki, Regulaminem Rady Nadzorczej, przyjqtymi przez Sp6lkg zasadarti ladukorporacyjnego, okreslonymi w Dobrych Praktykach Sp6tek Notowanych na cipw, jaktowniez zgodnie z irurymi obowi4zuj4cymi przepisami prawa. wszystkie po:;iedzenia
odbywaly sig w skladzie i trybie umoZliwiaj4cym poielmowanie prawnie wiq2Ecycltuchwal.
Glosowanie nadposzczeg6lnymi uchwalami odbywalo s ig z zachowaniem zasadokr.eslonych
w Regulaminie Rady Nadzorczej, a uchwaly w wigkszo sci zapadaly jednomyslnie. .wszyscy

czlonkowie Rady Nadzotczej wykazalipelne zaangakowanie i dyscypling. w minio,ym roku
Rada Nadzorcza wsp6lpracowala zzarzqd,em pny wszystkich kluczowych d<:cyzjach,
obserwowalaianalizowala sytuacjg wSp6lce orazwcalej Grupie Kapitalowej. wsp6lpraca
Rady Nadzotczej z zarzildem ukladaia sig poprawnie i zapewniala odpowiedni poziom
wiedzy natematy dotyczilce wszystkich sfer dziararnosci Sp6lki.

III. SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z WYNIKdW I:}CENY
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOI,KI ZA 2A]a ROK, SPRAWOZ,DANIA
ZARZADU Z DZIAN,ATNOSCI SPOT,KI W 2013 ROKU ORAZ WNIOSIKU W
SPRAWIE PODZII,U ZYSKU SPOtr,KI ZAaA13ROK.

1. SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z OCENY SPRAWOL'DANIA
FINANSOWEGO SPOI.KT ZA 2013 ROK

Dzialaj4c napodstawieart.3s2 $ 3 K.s.h. oraz g 2 ust.8 pkta) ppkt2)RegLrlaminu
Rady Nadzotczej, Rada Nadzorcza zapoznala sig ze sprawozdaniem finansowym Sp,5lki zarok obrotowy 2013 i dokonala jego oceny. wybrany ptzez Radg Nad zorcz;, ,w dniu16 maja 2013 r' aud}tor - firma ECA Seredyriski i wsp6lnicy Sp6lka komandl,towa z
siedzib4 w Krakowie, zbadala sporzildzone przez zaruqd sprawozdanie finansowe Sp6lki za
okres sprawozdawczy od 01 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r. zdaniem audytora,
zbadane sprawozdanie finansowe Pozbud T&R Sp6lka atcy.lna za 2013 r., obejmuj4;e dane
liczbowe i objasnienia slowne, we wszystkich istotnych aspektach:



- przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny majirtkowej ifinansowej Sp6lki na dziert 31 grudnia 2073 r., iak tezjej wyniku finansoweS\o za rokobrotowy od 01 stycznia2013 r. do 31 grudnia 2013 r..

dowymi Standardami Rachurrkowo6ci.
oSci Finansowej oraz zwipzeuryrrri . ni^i

zqdzen Komisji Europejskiej, a w zaj(resie nie

wvdanvch na jej podstawie przepis6w *ro;#. ;;':::;]"ilJ#tHiffi1iprowadzonych ksi4g rachunkowych,

- jest zgodne z wplywaj4cymi na tresi sprawozdania finansowego przepisami prawa ipostanowieniami Statutu Sp6lki.

D oraz przedsta.wionymi, T&R Sp6lka Akcyjnan

; 01 stycznia 2013 r. do

' sprawozdanie z sytuacji finansowej , sporzildzone na dzien3l grudnia 2013 roku, kt6re po
stronie aktyw6w i pasyw6w zamykasig sum4 21g.2g1.022,45 zt ( dwiescie osiemnascie
milion6w dwiescie dziewigcdziesi4t jeden tysigcy dwadziescia dwa zlote czterdzi::sci oieigroszy), r '

' sprawozdanie z zysk6w i strat za okres od 0l srycznia2ol3 roku do 3l grudria2013
roku, wykazujqcy zysk netto w kwocie 9.803.492,03 zt (dziewigd milion6w osienrset trzy
tysi4ce czterysta dziewiEldziesi4t dwa zlote trzy grosze),

o sprawozdanie z calkowitych dochod6w za okres od 01 stycznia 2013 roku do 31 grudnia
2013 roku, v,rykazuj}ce calkowite dochody og6lem w kwocie 9.g03.492,03 zL (clziewigc
milion6w osiemset trzy tysi4ce czterysta dziewigcdzresi4t dwa zlote trzy grosze),

' sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 01 stycznia 2013 r,oku do
31 grudnia 2013 roku, v,ykazujEce wzrost kapitalu wlasnego o kwotg 22.6gg.5.-\t7,24 zl
(dwadziescia dwa miliony szes6set osiemdziesi4t osiem tysigcy pigiset trzydziescisiedem
zlotych dwadzieSci a cztery grosze),

o sprawozdanie zprzeplyw6w pienigZnychzaokres od 01 stycznia 2013 roku do 31 grudnia
2013 roku, wykazuj4ce wzrost stanu 6rodk6w pienig2nych o kwotg 11.51g.641 ,gl zl
fiedenascie milion6w pigiset osiemnascie tysigcy szesiset czterdziesu jeden :zlotych
osiemdziesi4t j eden groszy),

t notY objasniaj4ce do sprawozdania finansowego, w tym informacje o przyjgtych zirsadach
(polityce) rachunkowoSci.



W ocenie sprawozdania finansowego
opinig bieglego rewidenta. Rada Nadzor
sprawozdanie finansow e sporz4dzone zostal
oraz 2e dane zawarte w tym sprawozdaniu
oraz odzwierciedlaj4 rzetelnie i jasno wsz
dzialalnoSci gospodarczej, rentownoSci i
badaniem. WartoSci podane w sprawozdan
faktycznym oraz znajduj4 potwierdzenie w o

oceng Rady Nadzorczej co do wynik6w badania sprawozdania finansowego Sp6lkizawieraUchwala Nr 2r05r20r4 z dnia 12 maja2014 roku.

2' SPRAWOZDANIE RADY NADZ1RCZEJ Z TCENY SPRAI4/unDANIA nARZADUZ DZIAI.ALNOSCT SPdZKT W 2013 ROKA.

Dzialai4c 3g2 $ 3 K.s.h. oraz g 2 ust. g pkt a) ppkt r) Reguraniinu RadyNadzorczej' Rada znala sig z trescil sp.a*ozda nia zarz4du z dzii,talnosciSp6lki za okres s sd 01 styc: nia2013r. ao:1 grudnia 2013 r.i clokonalajego oceny' zgodnie z ustaleniami opinii bieglego rewidenta sprawozda nie za.rzqdu zdzialalnosci Sp6lki w roku obrotowym 2013 jest kompletne w rozumieniu art.4,g ust.2ustawy o rachunkowosci otaz przepis6w Rozpo rzqdzenia Ministra Finans6w z dnia 119 lutego2009 t' w sprawie informacji biezqcych i okresowych przekazywanych przez en;Litent6w
papier6w wartosciowych oraz warunk6w uznawaniaza r6wnowazne informacji wym,rganychprzepisami prawa paristwa niebgd4cego pafstwem czlonkowskim, a zawarte w niminformacje, pochodzEce ze zbadanego sprawo zdaniafinansoweg o, sqznim zgodne.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia to sprawozdanie i stwierdz a, 2e infrrmacje
zawatte w tym sprawozdaniu s4 zgodne z informacj arni zawartymi w sprawozdaniu
finansowym, jak i ze stanem faktycznym. w pelni i rzetelnie przedstawia sytuacjg Sp6,tki orazprezentuje wszystkie wa2ne zd,arzenia, jak tez zwraca uwagg na trudnoSci w dzialalnoSci
Sp6lki' Rada Nadzorcza v'ryra?a akceptacjg dla dzialalnosci zarzEdu Sp6lki w okresie od01 stycznia 2013 r. do 31 grudnia2}I3 r.

Swoj4 oceng Rada Nadz otcza wyrazilaw uchwale Nr 1/05/20 74 z dnia 12 maja 2074 roku.

3' OCENA ,WVIOSKU ZARZ.IDa lr SPRAII/IE qODZIALU ZqSKU Sq,LKI2,4 2013ROK

Sp6lka Pozbud T&R Sp6lka Akcyjna zakortczyla 2013 rok zyskiem nr::tto wwysokosci 9.803.492,03 zr (dziewigi milion6w osiemset trzy tysi4ce czrcry$a
dziewigcdziesi4t dwa zlote trzy grosze).



Rada Nadzorcza, wykonuj4c swoje obowi4zki statutowe, zap rrmioskiemZarz4du co do sposobu podzialuzysku Sp6lki za20l3 r., ocenia go i ,przychylasig do wniosku Zarz4du, aby caly zysk netto Sp6lki ,u iok 2013 w 3 492,03 zL(dziewigi milion6w osiemset trzy tysi4ce czterysta dziewiEldziesi4t dwa zlote trz.5r grosze),przeznaczyd na kapital zapasowy Sp6lki.

DziaLai4c na podstawie art. 3g2 $ 3 K.s.h. oraz g 2 ust. 8 pkt a) ppkt 5) RegulaminuRady Nadzorczei, Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje propozycjg zarzqdu co dc, sposobupodzialu zysku netto Sp6tki za20I3 r.

ocena Rady Nadzorczej zawartazostalaw uchwale Nr 5/05/20 14 z dnia 12 maja2O14 roku.

IV. SPRAWOZDANIE RADY NADZOR CZEJ Z WYNIKOW OCENYSKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPYKAPITAI,OWEJ POZBUD T&R S.A. ZA 2013 ROK ORAZ SPRAWO ZDANIA ZDZIAT'ALNOSCI GRUPY KAPITAI,OWEJ POZBUD T&R S.A. W 2013 ROKU

1. SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z OCENY SKONSOLIDOW"ANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ POZBTID T&R ,5.A. ZA
2013 RoK.

Dzialaj4c na podstawie art. 3g2 g 3 K.s.h. oraz g

Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza zapoznaNa sig ze
finansowym

Grupy Kapitalowej Pozbud T&R s.A. za rok obrotowy 2013 i dokonala jego oceny.
Wybranemv przez Radg Nadzorczq, w dniu 16 maja 2013 r. audytorowi - firrrLie ECA
Serednyriski i Wsp6lnicy Sp6lka komandyowa z siedzib4 w Krakowie, Rada Nadz;orcza w
dniu 26 czetwca 2013 r. powierzyla badanie sporzEdzonego przez Znz4d skonsolidr:,wanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej za okres sprawozdawczy od.0l styczria2013
r' do 31 grudnia 2013 r. Zdaniemaudytora zbadaneskonsolidowane sprawozdaniefilansowe
Gnrpy Kapitalowej Pozbud T&R Sp6lka Akcyjna za 2013 r., obejmuj4ce dane lic;zbowe i
objaSnienia slowne, we wszystkich istotnych aspektach :

- przedstawia tzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny maj4tl,:owej i
finansowej Grupy Kapitalowej na dzien3l grudnia 2013 r., jaktezjej wyniku finanso,,vego za
rok obrotowy od 01 stycznia2013 r. do 31 grudnia2013 r.,

- sporz4dzone zostalo zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunk,owoSci,
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczorici Finansowej oraz zwi4zanymi z nimi
interpretacjami ogloszonymi w formie rozporz4dzeri Komisji Europejskiej, a w zakresie nie
uregulowanym w tych standardach - stosownie do wymog6w ustawy o rachunko,woSci i
wydanych na jej podstawie przepis6w wykonawc zych oraz na podstawie pravridlowo
prowadzonych ksi4g rachunkowych,

2 ust. 8 pkt a) ppkt 4) Re6rulaminu
skonsolidowanym sprawozdaniem



- jest zgodne zwptywai4cymi na tresi skonsolidowanego sprawozdania finansoweg<r
przepisami prawa.

Rada Nadzorcza' kieruj4c sig dokonanymi ustaleniami wlasnymi or,przedstawionymi przez audytora wynikami badania skonsolidowanego sprawozdaniafinansowego Grupy Kapitalowej pozbud T&R sp6lka Akcyjna, pozytywnir; oceniaprzedNo2one skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 01 stycznia 21113 r. do31 grudnia 2013 roku, obejmuj4ce:

skonsolidowane sprawozdanie z sy'tuacji finansowej , sporz4dzone na dzien 3l grudnia
2013 roku, kt6re po stronie aktyw6w i pasyw6w .imyka sig sum4 237.gr]6 tys. zl(dwiescie trzydziesci siedem milion6w osiemset osiemdziesi4t szes6 tysigcy zlot5,ch),

skonsolidowane sprawozdanie zzyskow i strat za okres od 01 stycznia 2013 ro.ku do 31
grudnia 2013 roku, wykazuj4cv zysk netto w kwocie 11.352 tys. zl fiedenascie r-nilion6w
trzysta pigddziesi4t dwa tysi4c e zLotych),

skonsolidowane sprawozdanie z caLkowitych dochod6w za okres od 01 stycznia 2013
roku do 31 grudnia 2013 roku, wykazuj4ce calkowite dochody og6lem w kwoci,,r 1r.352
tys. zl (edenascie milion6w trzystapigidziesi4t dwa tysi4ce zLotych),

skonsolidowane sprawozdanie ze zmianw kapitale wlasnym za okres od 01 stycz,nia2013
roku do 3 1 grudnia 2013 roku, wykazuj4ce wzrost kapitalu wlasnego o kwotg 2g .627 tys.
zL (dwadziescia osiem milion6w szesiset dwadziescia siedem tysigcy zlotych),

skonsolidowane sprawozdanie z przeplyw6w pienigznych za okres od 01 stycznia 2013
roku do 31 grudnia 2013 roku, wykazuj4ce wzrost stanu Srodk6wpienig2nych o kwotg
12.110 tys. zl ( dwanascie milion6w sto dziesig6 tysigcy zlotych),

noty objasniaiqce do skonsolidowanego sprawozdania finansoweso.

W ocenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej pozbud
T&R S.A' Rada Nadzotcza uwzglgdnila ustalenia raportu i opinig bieglego rewidenra. Rada
Nadzorcza, wg swojej najlepszej wiedzy stwierdza, 2e skonsolidowane spraviozdanie
finansowe sporz}dzone zostalo zgodnie z obowiEzuj4cymi przepisami prawa oraz zawiera
ruetelnq i kompleksow4 informacjg o sytuacji ekonomiczno - finansowej Grupy Kapitalowej
w okresie sprawozdawczym. WartoSci podane w skonsolidowanym sprawozdaniu sqz:godne z
dokumentami i stanem faktycznym oraz znajduj4 potwierdzenie w opinii niezaleznego
bieglego rewidenta.

Oceng Rady Nadzorczel co do wynik6w badania
finansowego Grupy Kapitalowej pozbud T&R S.A. zawiera
72 maia20l4 roku.

skonsolidowanego spraw,ozdania

Uchwala Nr 4105112014 z dnia



2' SPRAII/OZDANIE RADY NADZORCZEJ Z OCENT nqMITOZDANIA ZARLtADUZ DZIAtr,ATTVOSCI GRUPY KAPITAI.OWEJ POZBUD T&R S.A. W 2013 ROKLI.

Dzialajqc na podstawie art.382 $ 3 K.s.h. oraz g 2 ust. g pkt a) ppkt 3) RergulaminuRady Nadzotczej, Rada Nadzorcza, zapoznala sig z tresciE sprawozdania zarz4du zdzialalnosci Grupy Kapitalowej Pozbud r&R s.A. za okres sprawozdawc zy tj. od,0l stycznia2013 r' do 3lgrudnia2013 r' i dokonala jego oceny. zgodniez ustaleniami opinii bieglegorewidenta sprawozdanie Zatzqdu z dzialalnosci Gruf,y Kapitalowej za 2013 rok jestkompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 rachunkowoSci oraz trrrzepis6w
w sprawie informacji bie24cychi
wartoSciowych oraz vrarunk6w

anych przepisami prawa paristwa niebgd4cego
paristwem czlonkowskim. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia to sprawozdanie i stwierdza, zeinformacje zawarte w tym sprawozdaniu s4 kompletne i zgodnez informacj amt zawartymi wskonsolidowanym sprawozdaniu finansolvym, jak r ze stanem faktycznym. w pelni i rrzetelnie
przedstawia sytuacjg Grupy Kapitalowej oraz prezentuje wszystk ie waLne zdarzenia. tiaktez
zwraaa uwagg na trudnoSci w dzialalnoSci Grupy.

Swoi4 oceng Rada Nadz orczawyrazilaw uchwale Nr 3/05/20 14 z dnia 12 maia20r4 roku.

V. OCENA SYTUACJI SPOLKI W 2013 ROKU Z UWZGL4DNIENIEM OCENY
SYSTEMU KONTROLI WEWN4TRZNEJ I SYSTEMU ZARZ4I)ZANIA
RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOtr,KI, DOKONANA PRZEZRAD4 NADZ(}RCZ.T

Rada Nadzotcza, dzialajEc w mySl implementowanych przez Sp6lkg za:;ad, ladu
korporacyjnego, zawarrych w dokumencie ,,Dobre Praktyki Sp6lek Notowanych na GpW,,, aw szczeg6lnosci w oparciu o zasadg nr I pkt I ppkt 1) czgsci III tego dokumentu, na
posiedzeniu w dniu 12 maja 2074 r., dokonala oceny sytuacji sp6tki pozbud T&R Sp6lka
Akcyjna w 2013 roku.

Rok 2013 byl dla Sp6lki okresem dynamicznego rozwojrr, w szczeg6lnoSci st::gmentu
uslug budowlanych i kolejnym rokiem aktywnej pracy, w kt6rym z jednej strony czjalania
nastawione byly na stabilizacjg sytuacji finansowej Sp6lki na tle otoczenia rynkorruego, z
drugiej zaS Sp6lka realizowalaprzyjgte plany i zaloaenia. W roku obrotowym 2013 Sp6tka
osi4gnqla blisko 77 %o wztost przychod 5w ze sprzedazy w podstawowym segmencie stolarki
drewnianej oraz rosn4cy udzial w strukturze sprzedazy segmentu dotycz4c ego dzia,lalnosci
budowlanej' wzrostowr sptzedaly towarzyszyl proces stabilizowania poziomu rentor,,rnoSci i
poprawy wynik6w fi nansowych.

Ponadto rok 2013 byl tez przelomowym okresem w dziedzinie planowanych do
wdrozenia innowacyjnych inwestycji, polegaj4cych na budowie nowej haliprodukclrjnej w
zakladzie w Slonawach, pol}czonej w uruchomieniem zautomatyzowanej li:nii do
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;:1'"1JXTl'r.oou*unia 
i szklenia, kt6rej termin zakonczenia szacowany jest na pierwsz4

Realizowana strategia nakierowana
podstaw do rozwoju grupy kapitalowej w prz
sklad grupy kapitalowej pozbud T&R S.A.
drewnianych , stanowi komplem entam1 i uz
grupy asortymentowej, jaka jest stolarka otoc czej najbardziej wlaSciwy

Y 
h podmiot6w Grupy, a tym samym umozriwi intensywny rozw'jGrupy

Przedstawione w niniejszym sprawozdani aZone przezbieglegorewidenta pozwalajq Radzie Nadzorczej 44 Sp6lki i jcj GrupyKapitalowej w 2013 roku. Jednak zdaniem rdy analizyosiqgnigtychwynik6w i plan6w rozwojowych nalehy rozpatrywa(, tez w aspekcie ryzyk i zagro6en, nakt6re zwraca uwagg Zarzqd.w swoich sprawozdaniach.

w ocenie Rady Nadzorczej, zarz4d' podejmowal dzialania,kt6re przyniosly isp6lce iGrupie wymierne efekty zat6wno w sferze rynkowej jak tez orgarizacyjnej i finirnsowej.
Sp6lka wraz z Grup4 Kapitalow4 posiadaj4 obecnie potencjal organizacyjny i fi'ansowy
umozliwiaj 4cy dalszy wzrost wartosci generowanego biznesu oraz umacniania swojej pozycji
na rynku.

Dzialania podejmowane przez zarzqd,, m. in. w zakresie inwestycji w rviod4ce
rozwi4zania technologiczne w produkcji, opisane w sprawozdaniach, s4 gwarancj q rr:>alizacji
optymalnej strategii rozwoju oraz dalszego umacniania pozycji rynkowej Spr6tki wprzyszlo$ci, jej potencjalu i ekspansji na rynki zagraniczne, co oznacza mczliwodi
podnoszenia wartosci posiadanych akcji przez akcjonariuszy, a dzigki konstrulrtywnej
wsp6lpracy Rady Nadzotczej iZarz4du Sp6lki uda sig zrealizowa(, w 2014 roku w,izystkie
istotne zadania, przedkt6rymi staniemy.

Sp6tka nie posiada sformalizowanych system6w kontroli wewngtrzn ej i zarztldzania
ryzykiem' Zadaniakontrolne okreslone zostaly z zal<resach dzialaniaodpowiednich slurzb, a w
odniesieniu do procesu sporz4dzania sprawozdari finansowych - w wypracowanych w Sp6lceprocedurach sporz4dzania, zatwierdzania i publikacji raport6w okresowych. w r:amach
zatzEdzania ryzykiem Sp6lka realizuje dzialania polegaj4ce na weryfikacji i uzga:lnianiu
zasad zarz4dzania obejmui4cych ryzyka w obszarach strategicznym, operacyjnym,
ftnansowym i prawnym. w ocenie Rady Nadzorczej zarzEdwlasciwie identyfikuj e ryzyka
wystgpuj4ce w dzialalnosci Sp6lki i skutecznie nimi zarzqdza, przezco maksymalnie :zostaje
ograniczony wplyw negatywnych zjawisk narealizacjQ przezsp6lkg zad,aagospodarcz.ych.

w Sp6lce nie wystgpuje wyodrgbniony organizacyjnie system zarzqdzania ryz,ykiem.
Identyfikacj4 i ocen4 ryzyka zajmuj4 sig wlasciwe dla danego rodzaju ryzykaje<lnostki
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organizacyine Sp6lki, do obowi4zk6w kt6rychnalely zdefiniowan ie dzia2anniezbqdnych dlaograniczenia ryzyk' Nadz6r, a tak2e kluczowe decyzje dotycz4ce zmniejszenia ryzyk wobszarach strategicznym, operacyjnym, finansowym i p.u*ny-, podejmuje zarz4d,.

oceng swoj4 Rada Nadzorcza formuluje w oparciu o sprawowany r,v okresiesprawozdawczym bie2qcy nadzor nad dziaNalnosci4 Sp6lki, przeglqd, kluczowyoh sprawSp6lki i dyskusje prowadzone na posiedzeniach RuJy, a takze na podstaw ir.> analizyprzedstawionego do tozpatrzenia i oceny sprawozdania zarzqdu z dziatalnoSci Sp6lki isprawozdania z dzialalnosci Grupy Kapitalowej w 2013 roku oraz sprawozdania fin*nsowegoSp6lki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej za rokobrotowy
od 01 stycznia 2013 t. do 31 grudnia 2073 r., atakze na podstawie opinii i raportu bieglego
rewidenta z badaniatych spraw ozdan.

V. WNIOSKI

Rada Nadzotcza odst4pila od szczegolowego przedstawienia wynik6w ekonom iczno -finansowych, gdyz zostaly one wyczerpuj4co zaprezentowane w sprawo:zdaniach
finansowych Sp6lki i Grupy Kapitalowej, w sprawo zd,aniu zarzqdu z dzialatnosci Sp6lki i
Grupy Kapitalowej otazw raportach i opiniach audytora, d. w dokumentach przyjgtS,ch przez
Radg Nadzorczqna posiedzeniu w dniu 12 maja2}l4roku.

w ocenie Rady Nadzotczej, Zarz4d Sp6lki dolo2yl nale2ytych starari w celu
osi4gnigcia korzystnych wynik6w finansowych, dlatego tez Rada Nadzorcza po:r:ytywnie
ocenia dziaLania zatzEdu zmieruajqce do osi4gnigcia pruez Sp6lkg gl6wnycli cel6w
strategicznych. Bior4c pod uwagg wyniki oceny sprawozdafl, jak r6wnie2 ca,loksztaNt
uwarunkowari, w jakich funkcjonowala Sp6lka w 2013 r. - Rada Nadzorcza, przedstawiaj4c
niniejsze sprawozdanie, wnioskuje do Zwyczajnego Waln ego Zgromadzenia pozbnd T&R
Sp6lka Akcyjna o :

o zatwierdzenie sprawozdania finansowego Sp6lki i skonsolidowanego spravzozdania
finansowego Grupy Kapitalowej 2a2073 rok,

o zatwietdzenie sprawozdania Zarzvdu z dzialalnosci Sp6lki i sprawoz,Jania z
dzialalno$ci Grupy Kapitalowej w 2013 roku,

o podjgcie uchwaly opodziale zysku 2a2013 rok zgodnie z wnioskiemZarzadu.
o zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej za20l3 rok,
o udzielenie absolutorium Czlonkom Zarzqdu i Rady Nadzorczej Sp6lki z wylkonania

przez nich obowiqzkow w 2013 roku.

Niniejsze sprawozdanie zostalo rozpatrzone i
uchwaly na posiedzeniu w dniu 12 maja20l4 r.,
Zgromadzeniu Pozbud T&R S.A.

przyjgte przez Radg Nadzorczq w drodze
celem przedlohenia Zv,ry czajnemu \\'alnemu

W zwi4zku z uplywem kolejnej ttzyletniej kadencji Rady Nadzorczej i wygas'igciem
mandat6w jej czlonk6w, Rada Nadzorcza sklada zarz4dowipodzigkow anie zakonstrulktywna
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I merytoryczn? wsp6lptacQ, zyczEc jednoczeSnie pomySl nej realizacji wszystkic h zadah, przedkt6rymi Sp6lka stanie zar6wnow roku bie'4cym jat i w przyszrosci.

Rada Nadzorcza

Pozbud T&R Spr6,lka Akryjn:a

Wysogotowo, dnia I2 maia 2014 r.
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