Zatacznik nr 1 do uchwaty Rady Nadzorczej nr 4/06/2014 z dnia 18 czerwca 2014 roku

Sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikOw oceny sytuacji, systemu kontroli wewnetrznej
i systemu zarzadzania ryzykiem istothym dla CUBE.ITG S.A. w okresie od 1 stycznia
2013 r. do 31 grudnia 2013 r.

Rada Nadzorcza CUBE.ITG S.A., zgodnie z brzmieniem Rozdziatu III pkt 1 ppkt 1) dokumentu "Dobre
Praktyki Spodtek Notowanych na GPW", przedstawia wyniki oceny sytuacji, systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla CUBE.ITG S.A. (Spétka) za 2013 r.
dokonanej przez Rade Nadzorczg Spofki.

Ocena dotyczy okresu trwajgcego od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r.

W okresie od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r. Rada Nadzorcza CUBE.ITG S.A. na biezaco
monitorowata realizacje strategii Grupy Kapitatowej CUBE.ITG S.A. (Grupa) w zakresie gtéwnych
kierunkow dziatan tj.:

e restrukturyzacji organizacyjnej i finansowej Spotek Grupy, w tym procesu potgczenia Cube.ITG
S.A. (jednostka przejmujgca), CUBE.Corporate Release S.A. oraz Innovation Technology Group
S.A.;

e budowy komponentéw i rozwoju produktéw wiasnych;

e rozwoju potencjatu produktowego i ustugowego;

e umacniania sprzedazy w kraju oraz rozwoju sprzedazy eksportowej;

e obstudze oraz utrzymywanie kontraktéw handlowych i partnerskich z klientami, partnerami
biznesowymi i technologicznymi, zawartych w latach ubiegtych;

e pozyskiwaniu nowych kontaktéow handlowych, w ramach sektora publicznego i samorzadowego,
sprzedazy detalicznej i dystrybucji, bankowosci i finansdw, zdrowia oraz telekomunikacyjnego i
utilities;

Po przeanalizowaniu danych przedstawionych w sprawozdaniu finansowym i w sprawozdaniu Zarzadu
z dziatalnosci Grupy za 2013 rok wyptywajg nastepujgce wnioski dotyczace sytuacji Grupy:

1. Przychody ze sprzedazy wyniosty 141 669 tys. zt i byty nizsze 0 7,0 % r/r,

2. Wynik EBITDA (zysk operacyjny + amortyzacja) wyniost 10 388 tys. zt i byt wyzszy o 14,8 % r/r,

3. Wynik operacyjny wyniost 8 414 tys. zt i byt wyzszy o 22,3 r/r,

4. Wynik finansowy netto wyniost 4 847 tys. zt i byt wyzszy 0 323,7 % r/r,

5. Suma bilansowa na 31.12.2013 r. wyniosta 126 897 tys. zt i byta nizsza 0 23,6 % w stosunku do
stanu na 31.12.2012 r.,

6. Kapitaty wiasne na 31.12.2013 r. wyniosty 53 036 tys. zt i byly wyzsze o 10,1 % w stosunku do
stanu na 31.12.2012 r.,

7. Na koniec 2013 r., podobnie jak na koniec 2012 r., Grupa posiadata zadtuzenie kredytowe oraz z
tytutu emisji obligaciji,

8. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w 2013 r. wyniosty (42 354) tys. zt w
poréwnaniu do 26 808 tys. zt w 2012 r.,

9. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w 2013 r. wyniosty (761) tys. zt w
poréwnaniu do 2 327 tys. zt w 2012 r.,



10. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w 2013 r. wyniosty 3 912 tys. zt w poréwnaniu
do 12 613 tys. zt w 2012 r.,

11. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na 31.12.2013 r. wyniosty 3 241 tys. zt w poréwnaniu do 42 444
tys. zt na 31.12.2012 r.

Dziatania operacyjne Grupy w 2013 r. skoncentrowane byly na realizowaniu biezgcych projektéw,
gtdwnie w obszarze systemow bankowych, telekomunikacyjnych, sieci sprzedazowych, sektora
publicznego i sektora zdrowia oraz pozyskiwaniu nowych kontraktow.

e W sektorze bankowym Grupa realizowata obowigzujgce kontrakty dtugoterminowe na rzecz
wiodgcych bankdéw, a takze pozyskata nowe zamdwienia. Jednym z takich zaméwien byto
zamoOwienie na wdrozenie komponentow do systemu autoryzacji kart w grupie bankowej.
Dostarczono narzedzia do automatyzacji testow dla dwdch bankéw i jednej z sieci
sprzedazowych. Ponadto w ramach pozyskanego kontraktu z klientem z sektora finansowego
prowadzono prace z zakresu utrzymania obecnie eksploatowanego systemu bankowosci
elektronicznej oraz wdrozenia nowego systemu bankowosci elektronicznej. Kontynuowano
organizacje konferencji eksperckich, spotkan dla przedstawicieli bankowosci i finanséw oraz
Swiata IT.

o W sektorze ubezpieczeniowym Grupa realizowata obowigzujgce kontrakty dtugoterminowe.

e W sektorze detalicznym Grupa kontynuowata realizacje uméw zawartych z wiodgcymi sieciami
detalicznymi na serwis i wdrozenia produktdw. Grupa prowadzita dziatalno$¢ ofertowg w celu
pozyskania nowych klientdw na dostawe systemdéw i ustug serwisowych dla sieci
sprzedazowych.

e W sektorze telekomunikacyjnym Grupa realizowata obowigzujgce kontrakty dtugoterminowe na
rzecz wiodacych firm z branzy.

e W sektorze utilities Grupa kontynuowata realizacje zawartych uméw w zakresie utrzymania i
rozwoju systeméw. Pozyskata nowe zamdwienie na wykonanie analizy systemu do integragiji
danych. Prowadzono aktywne prace w zakresie ofertowania systeméw do zdalnych odczytéw
licznikdw i zarzadzania mediami.

e W sektorze multimedialnym Grupa kontynuowata realizacje projektdw muzealnych i
developerskich na bazie zawartych uméw dtugoterminowych. W ostatnim kwartale zakonczono
realizacje dwdch projektéw muzealnych. Prowadzone byty aktywne prace ofertowe w zakresie
systemow multimedialnych.

e W sektorze publicznym Grupa prowadzita aktywng dziatalno$¢ przetargowa. Zakonczono m.in.
realizacje projektu dla Dolno$lgskiego Urzedu Wojewddzkiego w zakresie systemu dla centrum
zarzadzania kryzysowego. Zrealizowano dostawy w zakresie projektdw infrastrukturalnych.
Kontynuowano projekty dostaw wyposazenia w ramach projektdw dla szkolnictwa
zawodowego.

e W sektorze zdrowie prowadzone byty ustugi serwisowe i wdrozeniowe w zakresie umow
ramowych. Zawarto trzy nowe umowy na informatyzacje placéwek ZOZ lub rozbudowe
systemow informatycznych.

e W ostatnim kwartale 2013 r. prowadzono prace rozwojowe w ramach ESA (The European
Space Agency).

W 2013 r. Grupa konsekwentnie realizowata strategie zwiekszania udziatu wiasnych produktéw oraz
ustug informatycznych w stosunku do catosci przychoddéw, a takze koncentracje na rozwoju
kompetencji w wyselekcjonowanych sektorach rynku IT. Podjeto w IV kwartale 2013 r. dziatania w



zakresie przygotowania wnioskow o dofinansowanie rozwoju produktéw wiasnych, ktére stanowic
majg nowg oferte produktowg spotki.

Grupa realizuje zasade wspolnych przedsiewziec, jest to relacja umowna, na mocy ktorej Grupa i inne
strony podejmujg dziatalnoS¢ gospodarczg podlegajacg wspodlnej kontroli, a wiec taka, w toku ktorej
strategiczne decyzje finansowe, operacyjne i polityczne wymagajg jednogto$nego poparcia wszystkich
stron sprawujgcych wspdlnie kontrole.

Kiedy podmiot nalezagcy do Grupy podejmuje bezposrednio dziatalnos¢ w ramach wspdinego
przedsiewziecia, udziat Grupy we wspdlnie kontrolowanych aktywach i zobowigzaniach ponoszonych
wspdlnie z pozostatymi wspdlnikami przedsiewziecia ujmowany jest w sprawozdaniu finansowym
odpowiedniego podmiotu i klasyfikowany zgodnie ze swoim charakterem. Zobowigzania i koszty
ponoszone bezposrednio wskutek udziatu we wspdlnie kontrolowanych aktywach rozliczane s3 metoda
memoriatowg. Dochdd ze sprzedazy lub wykorzystania udziatu Grupy w produktach wytworzonych
przez wspdlnie kontrolowane aktywa oraz udziat w kosztach wspdlnego przedsiewziecia ujmuje sie w
chwili wystgpienia prawdopodobienstwa uzyskania/przekazania przez Grupe korzysci ekonomicznych
zwigzanych z odpowiednimi transakcjami, o ile da sie je wiarygodnie wycenic.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje finansowg Grupy oraz dziatania realizowane przez Zarzad
Spétki w 2013 r., w tym w szczegolnosci przeprowadzony proces pofaczenia i integracji. Dziatania te
stwarzajg potencjat do dalszego rozwoju Grupy w kolejnych latach. Zgodnie z oceng Zarzadu Spoiki
powinien rosng¢ udziat przychoddw uzyskiwanych z rynkéw Unii Europejskiej, w tym w szczegdlnosci z
Niemiec, Austrii i Szwajcarii. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia plany zwiekszania sprzedazy na
rynkach zagranicznych, w tym poprzez powotanie spétki handlowej z siedzibg w Berlinie. Wraz ze
wzrostem przychoddw ze sprzedazy oraz poszerzaniem obszardw dziatalnosci Grupy bedzie
nastepowato zwiekszanie zapotrzebowania na kapitat obrotowy. Jest to obszar, ktéry w ocenie Rady
Nadzorczej powinien by¢ szczegdtowo analizowany.

Zdaniem Rady Nadzorczej Spétka aktualng strukture finansowg oraz sytuacje ptynnosciowg mozna
uznac za bezpieczng i nie zagrazajgcg kontynuacji dziatalnosci w najblizszej przysztosci.

Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen. W ramach realizacji zadan
Komitet Audytu w sposob bezposredni zajmuje sie m.in. kwestiami wiasciwego wdrazania zasad
sprawozdawczosci budzetowej i finansowej oraz kontroli wewnetrznej. Dodatkowo Rada Nadzorcza
wspodtpracuje w zakresie spetniania wymogow ustawowych z biegtymi rewidentami Spotki.
W szczegdlnosci do zadan Komitetu Audytu nalezy:
e Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,
e Monitorowanie skutecznosci systemdow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem,
e Monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,
e Monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych,
e Rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej jednostki,
e Prowadzenie przegladu skutecznosci procesu kontroli zewnetrznej oraz monitorowanie reakcji
Zarzadu Spotki na zalecenia przedstawione przez zewnetrznych rewidentdw w pismie do
Zarzadu,



o Weryfikacja skutecznosci mechanizmdw kontroli wewnetrzne;j.

Stosowanie kontroli wewnetrznej w Grupie ma na celu zapewnienie:
e Kompletnosci, poprawnosci i terminowosci wprowadzania dokumentéw ksiegowych do systemu
finansowo ksiegowego Spdtki,

e Ograniczenia dostepu do systemu komputerowego osobom do tego nieuprawnionym,

e Dostosowania systemu do stosowanych procedur kontroli wewnetrznej i ich wplywu na
poprawnos$¢ gromadzonych danych,

o Weryfikacji poprawnosci i spdjnosci wewnetrznej przygotowywanych raportdw i sprawozdan,
¢ Wyeliminowania mozliwosci naduzy¢ i ochrony danych finansowych Spotki,
e Zapewnienia wiasciwej ochrony przechowywania danych i dokumentéw Spoiki,

e Ochrony intereséw finansowych Spotki w obszarze relacji z bankami, kontrahentami i innymi
podmiotami zewnetrznymi,

e Zapewnienie przestrzegania ustalonych procedur w obszarze finansow.

W Grupie dokonuje sie corocznej, a takze biezacej weryfikacji strategii i plandw ekonomiczno-
finansowych na kolejne okresy dziatalnosci. W trakcie roku Zarzad Podmiotu Dominujgcego analizuje
biezgce wyniki finansowe poréwnujac je z zatozeniami przyjetymi na dany rok oraz z wynikami
osiggnietymi w latach ubiegtych.

Wykorzystuje do tego stosowang w Grupie sprawozdawczo$¢ zarzadcza, ktdra zbudowana jest w
oparciu o przyjetg polityke rachunkowosci Grupy (Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej) i uwzglednia format i szczegdtowos¢ danych finansowych prezentowanych w okresowych
sprawozdaniach finansowych Grupy.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportdéw okresowych oraz biezgcych
analiz wybranych zagadnien operacyjnych i finansowych pochodzg z systemoéw finansowo-ksiegowych
Spotek Grupy.

W odniesieniu do zakonczonych okreséw sprawozdawczych analizie podlegajg wyniki finansowe Grupy
w porownaniu do zatozen budzetowych, jak roéwniez do prognoz wykonanych w miesigcu
poprzedzajgcym analizowany okres sprawozdawczy.

Zidentyfikowane odchylenia sg odpowiednio wyjasniane, a ewentualne btedy sg korygowane na
biezagco w ksiegach Grupy, zgodnie z przyjetq politykg rachunkowosci. Zaréwno sprawozdania
finansowe potroczne jak i roczne podlegajg, stosownie do odpowiednich przepisdw prawa,
odpowiednio przegladowi i badaniu przez biegtego rewidenta.

W ocenie Rady Nadzorczej przedstawiony powyzej system kontroli wewnetrznej Grupy zapobiega
wystgpieniu ryzyka btednej oceny majatkowej i finansowej.

Narazenie Grupy na ryzyko wywotane zmianami stdp procentowych dotyczy przede wszystkim
zobowigzan finansowych, ktorych koszt oparty jest o zmienng stope procentowa.

Ryzyko cen rynkowych produktow, towardw i materiatow dla Grupy moze by¢ zwigzane z poziomem
cen sprzedazy lub zakupu wyrazonych w walutach obcych, kiedy wahania kurséow walutowych maija
wplyw na poziom cen uzyskiwanych badz wydatkowanych w przeliczeniu na walute polska. Poziom
tego ryzyka nie jest jednak istotny, gdyz Grupa minimalizuje to ryzyko poprzez ustalanie cen sprzedazy
w walucie polskiej tam gdzie jest to mozliwe, a takze poprzez réwnowazenie sprzedazy
denominowanej walutami obcymi badZz wyrazonej w walutach obcych, zakupami wyrazonych w
walutach.



W celu minimalizacji ryzyka kredytowego Grupa zawiera transakcje gtéwnie z renomowanymi firmami
o dobrej zdolnosci kredytowej. Wszyscy klienci, ktérzy pragng korzysta¢ z kredytéw kupieckich,
poddawani sg procedurom wstepnej weryfikacji. Ponadto, dzieki biezgcemu monitorowaniu stanéw
naleznosci, narazenie Grupy na ryzyko niesciggalnych naleznosci jest nieznaczne.

W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z plynnoscig, Grupa monitoruje ryzyko zwiekszenia
zapotrzebowania na kapitat obrotowy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci.
Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci / zapadalnosci aktywéw finansowych (np. konta
naleznosci, pozostatych aktywow finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej.

W ocenie Rady Nadzorczej wdrozone przez Grupe systemy zarzadzania ryzykiem wynikajgcym z
instrumentow finansowych sg wystarczajgce dla ograniczenia wptywu tego ryzyka na sytuacje i wyniki
finansowe Grupy.

Warszawa, 18 czerwca 2014 r.



