UCHWALA Nr 1/2014
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Z.P.C. ,Mieszko” S.A. w Warszawie
z dnia 26.06.2014 r.

w sprawie: wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Z.P.C. ,Mieszko” S.A. w Warszawie. -=-=-==-====n==m=mmmmmmmmmm oo oeeeeoe
Dziatajac na podstawie art. 409 § 1 ksh - Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Z.P.C. ,Mieszko” S.A. w Warszawie uchwala: ---------==-====--emmoeemu--
§1
W glosowaniu tajnym, Wybiera na Przewodniczacego Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Pana Marka Malinowskiego, ktory wybér przyjat. --------------
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgCia. -----==-=-===========mmmmmmmmmeeeem-
§3
Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy 30592145 ---------mmmmmmmmmmmm oo
Procentowy udziat oddanych gloséw w kapitale zaktadowym: 74,86 ---------------------
Y.aczna liczba waznych glosow: 30592145 -------mmmmmmmmmmm oo
Liczba glosow ,,za” 30592145, ,przeciw” 0, ,,wstrzymujacych si¢” 0. --------------------

Z.gt0SZ0NE SPrZECIWY: 0 =m-mmmmm oo oo




UCHWALA Nr 2/2014
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Z.P.C. ,Mieszko” S.A. w Warszawie
z dnia 26.06.2014 r.

w sprawie: zatwierdzenia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Z.P.C.  ,MieSZKO” S.A. -=-mmmmmmmm oo

Dziatajac na podstawie § 19 ust. 1 Regulaminu Walnego Zgromadzenia -

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Z.P.C. ,,Mieszko” S.A. uchwala: ------------------------
§1

Zatwierdza porzadek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, zgodny z

tre$cig podang w ogloszeniu o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z

dnia 30 Maja 2014 rOKU. ===-==mmmmmmm s e e e e e

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia. ==-==============mmmmmmmm oo oo

§3
Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gltosy 30592145 --------=-m-mmmmmmmmmmm oo

Procentowy udziat oddanych gltosow w kapitale zaktadowym: 74,86 %0 ------------------
Laczna liczba waznych gloséw: 30592145 -----mmmmmmmm oo
Liczba glosow ,,za” 30592145, , przeciw” 0 ,,wstrzymujacych si¢” 0----------------------

Z.gtoszone SPrzeCiwy: 0 =======mmmmmmmm e oo



UCHWALA Nr 3/2014
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Z.P.C. ,Mieszko” S.A. w Warszawie
z dnia 26.06.2014 r.

w sprawie: wyboru Komisji Skrutacyjnej i Uchwal Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Z.P.C. ,,Mieszk0” S.A. -======m=mmmmmmmmmm oo
Dziatajac na podstawie art. 420 §3 ksh oraz §22 ust. 1 1 2 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia spotki - Zwyczajne Walne Zgromadzenie Z.P.C. ,,Mieszko” S.A. w
Warszawie UChwala: -===-========mmmm e
§1

Uchyla tajno$¢ glosowania w przedmiocie wyboru Komisji Skrutacyjnej i Uchwat

ZgromadzZenia. -==============mm e e e e e e

§2
Wybiera do Komisji Skrutacyjnej i Uchwal nizej wymienione osoby: --------=-=---------

1/ Matgorzata Majer - Mielnik --=-=========-m-m oo

2/ Katarzyna PaczKowska-=-=-==========s=smmmmm e e oo e

§3
Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gltosy 30592145 --------=-m-mmmmmmmmmmm oo

Procentowy udziat oddanych gloséw w kapitale zaktadowym: 74,86 % ------------------
Y.aczna liczba waznych glosow: 30592145 ---------mmmmmmmmm oo
Liczba glosow ,,za” 30592145, , przeciw” 0, ,,wstrzymujacych si¢” 0; --------------------

Zgloszone SprzeCciwy: 0 -=======m=mmmmmm oo



UCHWALA Nr 4/2014
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Z.P.C. ,Mieszko” S.A. w Warszawie
z dnia 26.06.2014 r.

W sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia rocznego sprawozdania Zarzadu z dziatalnoSci
Z.P.C. ,,Mieszko” S.A. za rok obrotowy 2013, =---==--===mmmmmmmmm oo
Dziatajac na podstawie §25 pkt 1 Statutu Spotki, art. 393 pkt 1 i art. 395 §2 pkt 1

ksh - Zwyczajne Walne Zgromadzenie Z.P.C.,,Mieszko” S.A., po zapoznaniu si¢ i
rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Z.P.C. , Mieszko” S.A. za rok
0brotowy 2013 UChWala: ===-==== = m e e e oo e o

§1

Przyjmuje 1 zatwierdza roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Z.P.C.
,»Mieszko” S.A. za okres od: 01.01.2013r. — 31.12.2013r., stanowigce Zatacznik nr

1 do niniejszej uchwaly. ===-==mmmmmm oo
§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjgcia. -==============mmmmmmmm oo
§3

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gltosy 30592145 ---------=--=mmmmmmmmmmmmem oo

Procentowy udziat oddanych gltosow w kapitale zaktadowym: 74,86 % ------------------

Laczna liczba waznych gtosow: 30592145 -----mmmmmmmmmmemm oo

Liczba glosow ,,za” 30592145, , przeciw” 0, ,,wstrzymujacych si¢” 0 ---------------------

Zgloszone Sprzeciwy; 0 ========mmmmmmmm oo



Zalacznik nr 1 do uchwaly 4/2014 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Z.P.C. ,,Mieszko” S.A. w Warszawie z dnia
26.06.2014r. w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia rocznego sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Z.P.C. ,, Mieszko”
SA zarok obrotowy 2013

ROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SPOLKI ZPC MIESZKO S.A.

I. Wazniejsze wydarzenia, ktére wystapily w 2013 roku majace znaczacy wplyw na dzialalno$¢ Spoélki.

W dniu 24 stycznia 2013 roku zostata podpisana pomi¢dzy UAB ,,Vilniaus Pergalé” z siedzibag w Wilnie, Litwa,
spotka w 100% zalezng od ZPC MIESZKO S.A., a Bankiem AB SEB Bank w Wilnie umowa kredytu na kwote
9267 840,59 EUR kredytu oraz 4 344.300 EUR limitu w rachunku biezacym.

Na podstawie Umowy Kredytowej VP zostal udzielony kredyt w wysokosci:

9267840, 59 EUR na zrefinansowanie kredytu udzielonego przez Nordea Bank Finland PLC oraz na
finansowanie zadan inwestycyjnych w nieruchomos$ci w Wilnie, ul. V.A. Grai¢itino 26. na okres do dnia
6.02.2018r.

Na podstawie Umowy Kredytowej zostal rowniez udzielony limit w rachunku biezacym w wysokosci 4.344.300
EUR na finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej Vilniaus Pergale AB na okres do dnia 6.02.2014r

Umowa Kredytowa weszta w zycie 6 lutego 2013r.

Stopa oprocentowania $rodkow pienigznych jest roOwna zmiennej stopie procentowej w stosunku rocznym ,
bedacej sumg marzy oraz EURIBOR.

W dniu 8 kwietnia 2013 roku spétki UAB VILNIAUS PERGALE, spotka UAB STIRNU PROJEKTAS oraz
spotka UAB LATAKO PROJEKTAS zawarty z Bankiem AB SEB Bank w Wilnie umowg, na mocy ktorej
ustanowiona zostata hipoteka na nieruchomosciach zlokalizowanych w Wilnie na ulicach: Stirny g. 25, Stirny
g.27, Stirny g.27A, Rusy g. 5; V. A. Grai¢itino g. 26 1 stanowiacych przedmiot wlasnosci spotek oraz na prawie
do gruntu wynikajacym z umow zawartych migdzy spoétkami oraz tamtejszym biurem nieruchomosci dziatajagcym
w imieniu Republiki Litewskiej.

Umowa zawarta zostala w zwiazku z koniecznoscig zabezpieczenia prawidlowego wykonania przez Vilniaus
Perrgale obowigzkow wynikajacych z umowy kredytowej zawartej w dniu 24 stycznia 2013 r. numer
0041204074863-38. Hipoteka objeta umowa zabezpiecza wierzytelnos¢ Banku w kwocie 13 612 140, 59 EUR
(kwota udzielonego kredytu) oraz dodatkowo wierzytelno§¢ Banku w zakresie kar, strat i szkdd wynikajacych z
umowy kredytu w kwocie 10 000 000, 00 LTL.

Umowa ustanowienia hipoteki weszla w zycie z dniem jej podpisania.

W dniu 22 kwietnia Zarzad spotki Z.P.C. ,Mieszko” S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Chrzanowskiego 8b
(,,Spotka”) powziat informacj¢ od Noble Funds Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych Spoétka Akcyjna z
siedzibg w Warszawie (ulica Domaniewska 39, Warszawa), iz :

e w wyniku nabycia w dniu 15 kwietnia 2013 roku obligacji zamiennych na okaziciela serii A na akcje serii F
Spoétki i tym samym nabycia prawa do ich zamiany na akcje w kazdym czasie w okresie od daty nabycia
obligacji do dnia poprzedzajacego wykup obligacji, tj. 6 marca 2014 r.

e  w wyniku nabycia w dniu 17 kwietnia 2013 roku akcji Spo6tki na rynku zorganizowanym

udzial funduszu Noble Funds Funduszu Inwestycyjnego Otwartego, zarzadzanego przez Noble Funds
Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych Spotka Akcyjna (dalej: Fundusz) przekroczyt 5% ogolnej liczby glosow
w spofice.

Bezposrednio przed nabyciem obligacji zamiennych Fundusz posiadat 2 033 446 akcji Spotki, co stanowito 4,98%
kapitatu zaktadowego Spotki oraz posiadat 2 033 446 gloséw z tych akcji, co stanowito 4,98% w ogdlnej liczbie
glosow.

Na dzienh 19 kwietnia 2013 roku Fundusz posiadat 2 119 046 akcji Spotki, co stanowi 5,19 % kapitalu
zaktadowego oraz uprawnia do 2 119 046 glosow z tych akcji, co stanowi 5,19% w ogo6lnej liczbie gtosow.

Jezeli Fundusz zdecydowalby si¢ na zamiang wszystkich posiadanych obligacji zamiennych na akcje spoiki,
wowczas po zamianie posiadalby 2 344 046 akcji spotki, co stanowitoby 5,7% kapitatu zaktadowego Spotki
(powigkszonego o warto$¢ wynikajaca z zamiany posiadanych przez Fundusz obligacji na akcje) oraz posiadatby 2
344 046 glosow z tych akcji, co stanowiloby 5,7% w ogolnej liczbie glosow (wg stanu operacyjnego rachunku



papierow warto$ciowych Funduszu na dzien 18 kwietnia 2013 roku oraz ogolnej liczby gloso6w uprawniajacych do
udzialu w WZA powigkszonej o liczbe glosow wynikajaca z wykorzystania prawa do zamiany wszystkich
posiadanych przez Fundusz obligacji na akcje).

W dniu 10 czerwca 2013 r. pomiedzy UAB TB INVESTICIJA oraz UAB RONAS zawarta zostala umowa na
podstawie ktorej oraz po spetnieniu warunkéw w niej przewidzianych nastapi zbycie na rzecz Nabywcy 100%
udziatéw w STIRNUY PROJEKTAS, UAB.

Nabywca nie jest podmiotem powigzanym ani z ZPC MIESZKO S.A. ani ze UAB TB INVESTICIJA. STIRNU
PROJEKTAS, UAB byta w 100% zalezna od UAB TB INVESTICIJA, ktéry z kolei jest w 100% zalezny od ZPC
Mieszko S.A.

Umowa obejmowata sprzedaz 551 206 zwyktych udziatéw w STIRNU PROJEKTAS, UAB posiadanych przez
UAB TB INVESTICIJA. Warto$¢ nominalna jednego udziatu wynosi 10 (dziesig¢) litow. Tym samym sprzedaz
objeta 100% wszystkich istniejagcych udziatéw, a wraz z nimi wszelkie prawa majatkowe oraz niemajagtkowe

wynikajace z tych udziatow, ktore gwarantowane sa przez znajdujace zastosowanie przepisy prawa oraz umowe
Spotki.

Cena sprzedazy zostala ustalona przez strony na kwote bedaca suma kwoty stalej w wysokosci 27 000 000,00
litow oraz kwoty zmiennej w wysokos$ci rownej wartoSci kapitatu obrotowego Spolki, ktora ustalona zostala w
dniu przeniesienia wtasnosci udziatow.

Transfer prawa wilasnosci udziatéw STIRNU PROJEKTAS UAB na Nabywce nastapit w dniu 28 czerwca 2013 tj
w momencie zaplaty na rzecz Zbywcy kwoty w wysokosci 26 900 000 litow.

Majatek spoltki Stirnu Projektas stanowity nieruchomosci potozone w Wilnie przy ulicy Stirny g. 25, 27, 27A,
ktére w zwiazku z przeniesieniem siedziby i miejsca prowadzenia dziatalnosci przez spotke Vilniaus Pergale
zaleznej w 100% od Emitenta, zmienity przeznaczenie i zostalty w 2012 roku przeklasyfikowane z rzeczowych
aktywow trwatych na nieruchomo$¢ inwestycyjna.

W dniu 26 czerwca odbyto si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktore udzielito absolutorium z
wykonania obowigzkoéw za rok 2012 wszystkim czlonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej ZPC Mieszko S.A. a
takze zatwierdzito sprawozdania finansowe jednostkowe i skonsolidowane ZPC Mieszko S.A. za rok 2012 i
zdecydowato o przekazaniu zysku za rok 2012 na kapitat zapasowy.

W dniu 18.07.2013 r. Z.P.C. ,Mieszko” S.A. zawarl z ING Bankiem Slaskim S.A. z siedziba w Katowicach aneks
nr 14 do umowy o 1-5 letni kredyt ztotowy w rachunku bankowym nr 889r2006001000971/00 z dnia 20.06.2006r.
przedtuzajacy okres sptaty kredytu — limitu kredytowego z dnia 30 lipca 2013r. do dnia 30 wrze$nia 2013r.

Przedtuzenie Umowy Kredytowej umozliwi ustalenie szczegotow dalszego kredytowania ZPC Mieszko S.A.

W dniu 6 listopada 2013 r. na posiedzeniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZPC Mieszko S.A.,
przedtozono oswiadczenia o rezygnacji dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej: pana Daniela Ksigzka oraz pana
Marka Jakubczyka. Rezygnacja nastgpita z chwila przedtozenia o$wiadczenia o rezygnacji Walnemu
Zgromadzeniu.

W dniu 6 listopada 2013 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na mocy uchwaty nr 4/2013 ze
sktadu Rady Nadzorczej ZPC Mieszko S.A. odwotato Pana Rytisa Jezepcikas.

W dniu 6 listopada 2013 r., moca podjetych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta uchwat nr
5/2013, 6/2013 oraz 7/2013, do sktadu Rady Nadzorczej Z.P.C. ,MIESZKO” S.A. powotani zostali: pan Artinas
Bivainis, pan Pawet Grabowski oraz pan Hubert Bojdo.

W dniu 29 listopada 2013 roku ZPC MIESZKO SA razem ze swoja spotkg zalezna Artur Spotka z ograniczona
odpowiedzialno$ciag oraz Bank Polska Kasa Opieki S. A., zawarly aneks nr 26 do wiazacej je umowy Nr
208000111-1-KOL-25/2002/CK o lini¢ wielocelowa wielowalutowa z dnia 31 pazdziernika 2002 roku.

Zgodnie z aneksem, na okres do dnia 30 listopada 2016 roku Bank przyznat kredyt w formie wielocelowej
wielowalutowe;j linii kredytowej umozliwiajacy korzystanie z limitu kredytowego do tacznej kwoty 40.000.000,00
PLN, przy czym Artur Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig bedzie mogta korzysta¢ z limitu kredytowego do
kwoty 3.000.000,00 PLN, natomiast ZPC Mieszko S.A. bedzie mogt korzysta¢ z limitu kredytowego w takiej
kwocie, aby laczny limit kredytowy udostgpniony obu kredytobiorcom nie przekraczal kwoty 40.000.000,00
PLN.

Od kwoty wykorzystanego Kredytu w Rachunku Biezacym Bank pobiera¢ bgdzie odsetki wedlug zmiennej stopy
procentowej, obliczonej na bazie Stawki bazowej WIBOR powickszonej o marze Banku.



Umowa kredytu zostata prolongowana w niezmienionym pakiecie zabezpieczen.

W dniu 16 stycznia 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwale o emisji obligacji
zamiennych na akcje Spotki o tacznej wartosci nominalnej nie wyzszej niz 123 417 000,00 zt (slownie: sto
dwadziescia trzy miliony czterysta siedemnascie tysigcy ztotych), obligacje beda zamienne na akcje zwykte na
okaziciela o warto$ci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda, ktére to akcje beda obejmowane w drodze
konwersji wierzytelno$ci (z tytutu wartosci nominalnej, bez odsetek)

Laczna warto$¢ podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez zamiang Obligacji na Akcje Spotki nie bedzie
wyzsza niz 30 854 250,00 zt (stownie: trzydzieSci miliondw osiemset pigcdziesiat cztery tysigce dwiescie
pigédziesiat ztotych)

Cena emisyjna Obligacji bedzie rowna wartosci nominalnej Obligacji. Wartos¢ nominalna kazdej Obligacji bedzie
wynosi¢ 1.000,00 zt (stownie: jeden tysigc ztotych)

Obligacje beda niezabezpieczone w rozumieniu przepiséw Ustawy o obligacjach.

Obligacje sa oprocentowane. Oprocentowanie wynosi 4% (slownie: cztery procent) w skali roku. Odsetki od
Obligacji beda ptatne co 6 (stownie: szes¢) miesiecy

Celem emisji Obligacji jest refinansowanie istniejgcego zadtuzenia Spotki, w szczego6lnosei z tytulu obligacji serii
A zamiennych na akcje serii F oraz pozyskanie §rodkéw z przeznaczeniem na kapitat obrotowy Spotki.

Il. Oméwienie podstawowych wielkoSci ekonomiczno-finansowych, opis czynnikéw i zdarzen majacych
znaczacy wplyw na dzialalno$¢ emitenta; omdéwienie perspektyw rozwoju dzialalnoSci emitenta.
Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Spoélki.

W 2013 roku ZPC Mieszko S.A. osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 350.018 tys. ztotych, tj. na
poziomie ponad 2 % nizszym niz w roku poprzednim. Marza brutto na sprzedazy w tym okresie uksztattowata si¢
na poziomie 92.783 tys. zt i byta nizsza 0 9,2 mln zt niz w poprzednim roku .

Warto$¢ procentowa marzy brutto na sprzedazy towardéw i produktow w 2013 roku wyniosta 26,5% podczas gdy
rok wczesniej uksztattowata si¢ na poziomie 28,4 %.

Nizsze marza brutto w 2013 roku spowodowana byla w gléwnej mierze zmiang sposobu rozliczania premii
pienieznych. W miejsce faktur kosztowych, wystawianych do tej pory przez odbiorcow, a uyjmowanych w kosztach
sprzedazy, premie pieni¢zne w biezacym roku rozliczane s3 najczeSciej, zwlaszcza w kanale tradycyjnym w
formie rabatow (faktur korygujacych). Stad tez biorac powyzsza zmiane pod uwage, przychody ze sprzedazy
uksztaltowaty si¢ na nieznacznie nizszym poziomie niz rok wczesniej. Jednoczesnie jednak powyzsza kwota nie
weszta do kosztow sprzedazy.

Dodatkowy negatywny wplyw na obnizenie si¢ poziomu marzy na sprzedazy w zakonczonym 2013 roku, w
poréwnaniu do roku ubieglego, mialy utrzymujace si¢ na wysokich poziomach ceny podstawowych surowcow,
stosowanych w procesie produkcyjnym, przede wszystkim kuwertur czekoladowych i cukru ale takze thuszczy,
maki oraz syropu glukozowego. Drugim istotnym czynnikiem, oprocz wyzszych cen surowcow, powodujacym
obnizenie marzy brutto byla realizacja po cenach transferowych, wyzszej niz w roku poprzednim, sprzedazy
wyrobéw, produkowanych na potrzeby spoétek z Grupy Kapitatowe;..

Majac na uwadze czynniki zewngtrzne, wptywajace negatywnie na marzg brutto spotka w sposob ciagly prowadzi
szereg dziatan prowadzacych do poprawy rentownosci dzialalnosci podstawowej. Do najwazniejszych nalezy
zaliczy¢: analizg cen i kosztu wytworzenia wyrobow z wybranych grup produktowych, szczegodlnie wrazliwych na
bardzo wysokie ceny podstawowych surowcdw, rozszerzanie i optymalizacja dystrybucji, kontynuacja programu
automatyzacji produkcji i poprawienia wydajnosci pracy.

W 2013 roku udzial kosztow sprzedazy w przychodach ze sprzedazy produktow wzrést z poziomu 18,2%
warto$ci przychodow ze sprzedazy do poziomu 18,8 %. Koszty ogolnozaktadowe byty wyzsze niz w 2013 roku o
blisko 0,4 mIn zt. W efekcie tego w 2013 roku spotka Mieszko osiagneta wynik na dziatalnosci operacyjnej na
poziomie 9.311 tys. zlotych, o ponad 50 % nizszy niz w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Otrzymana dywidenda od jednostki zaleznej oraz nizsze koszty finansowe w 2013 r.,, w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubieglego, spowodowaty osiagnigcie wyniku brutto w wysokosci blisko 30 min zi,
prawie szesciokrotnie wyzszego niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Takie same czynniki spowodowaty
wyzszy o0 26,4 mln zt wynik netto, ktory w 2013 roku uksztattowat si¢ na poziomie 30,4 mln zt.



Udzialy Mieszko w kategorii pralin w okresie luty — marzec 2013 wyniosly 5,2% i byly wyzsze od udziatéw
zanotowanych w analogicznym okresie roku ubieglego o 0,6 p.p. Poczatek roku to okres zwigkszonej sprzedazy w
kluczowych dla Mieszko segmentach.

W segmencie produktéw upominkowych sprzedaz byta wyzsza od ubieglorocznej o 33% co przetozylo si¢ na
wzrost udziatow o 0,7 p.p. z 4,3% w 2012 do 5,0% w 2013 (udziaty warto$ciowe, za okres od lutego 2013 do
marca 2013, dane Mieszko za Nielsen). Wzrost zostal wygenerowany gtéwnie dzigki sprzedazy bombonierki
Amoretta oraz linii Trufle francuskie.

W segmencie wisni w likierze w okresie luty — marzec 2013 Mieszko objat pozycje lidera kategorii. Wzrost
sprzedazy kluczowych brandow Cherrissimo i Cherrissimo biatego przynidost wysoka dynamike sprzedazy w
okresie luty - marzec 2013 wobec tego samego okresu 2012 roku oraz wzrost udziatéw rynkowych o 7,2 p.p. do
poziomu 21,7% (udziaty warto§ciowe, 2013 za okres od Iutego 2013 do marca 2013, dane Mieszko za Nielsen).

W segmencie ekstrudowanych dynamika sprzedazy Mieszko byta wyzsza od dynamiki dla kategorii — sprzedaz w
okresie luty — marzec 2013 wzrosta wzgledem ubiegtorocznej o 16%. Spowodowato to wzrost udziatow o 4 p.p.
do poziomu 19,3% (udziaty wartoSciowe, 2013 za okres od lutego 2013 do marca, dane Mieszko za Nielsen).

W okresie luty — marzec 2013 prowadzono sprzedaz oferty okazjonalnej Walentynki oraz Wielkanoc co miato
wplyw na poziom wzrost sprzedazy pralin Mieszko.

W pierwszym kwartale 2013 w grupie cukierki dziatania skupialy si¢ gtownie na akcjach promocyjnych w
placowkach handlu nowoczesnego oraz na budowaniu dostgpnosci nowosci wprowadzonych do sprzedazy w 2012
takich jak Ekualiptus, Malinki, Frutis Fun.

Warto$ciowe udziaty Mieszko w segmencie cukierkéw w okresie luty — marzec 2013 wynosity 3,2%.

W pierwszym kwartale kontynuowano proces budowania dystrybucji ciastek i krakerséw Artur (w od$wiezonej
linii produktowej). Udziaty spotki w kategorii ciastek za okres luty-marzec 2013 wyniosty: 0,9% warto§ciowo 1
1,1% pod wzgledem wolumenu. W segmencie krakersow udziaty wartosciowe wynosza 12,3% podczas gdy
wolumenowe 17%. Krakersy Artur 100g sa top produktem rynkowym pod wzgledem wolumenu sprzedazy.

W segmencie wafli impulsowych wprowadzono nowy produkt: wafelki w czekoladzie pod markg Marco Polo.
Dane Mieszko za Nielsen.

W I1 kwartale 2013 roku udziaty rynkowe Mieszko w strategicznej grupie pralin wynosity 5,9 % i byly wyzsze od
notowanych przed rokiem o 0,4 p.p. (udziaty warto§ciowe za okres kwiecien — maj 2013 vs kwiecien — maj 2012).
Na poprawe udziatow wptynety dobre wyniki sprzedazy w grupie czekoladek oblewanych (Michaszki, Trufle,
Marcepan) oraz wisni w likierze (Cherrissimo, Wisnie w likierze). W segmencie wisni w likierze Mieszko zajmuje
pozycje lidera.

Widoczna jest takze poprawa wynikow Mieszko w segmencie pralin w stosunku do okresu poprzedniego.
Wartosciowe udzialty w okresie kwiecien — maj 2013 byly wyzsze od notowanych w okresie luty — marzec o 0,7
p.p. W odniesieniu do okresu luty — marzec poprawe wynikéw, poza wskazanymi juz grupami czekoladek
oblewanych oraz wisni w likierze, zanotowano w strategicznej dla spotki grupie bombonier i produktow
upominkowych.

W czerwecu do sprzedazy trafita nowa linia bombonier Mieszko Cremini — innowacyjna linia czekoladek o
fantazyjnych ksztattach i wyjatkowo delikatnych kremowych nadzieniach. Obejmuje ona trzy popularne smaki:
czekoladowy w czekoladzie deserowej, orzechowy w czekoladzie mlecznej oraz kokosowy w czekoladzie bialej.
Linia bombonier Cremini uzupetnia portfel i zwigksza konkurencyjno$¢ Mieszko w strategicznym segmencie
bombonier.

W ujeciu rocznym w segmencie pralin widoczna jest poprawa udzialdow: w okresie od czerwca do maja 2013
udziaty wynosily 5,3% i byly wyzsze 0 0,2 p.p. od notowanych w okresie od czerwca do maja 2012.

W kategorii cukierkdw udzialty rynkowe Mieszko wynoszg 3,0% 1 sa nizsze od notowanych w okresie
poprzedzajacym o 0,2 p.p. (warto$ciowe udziaty w okresie kwiecien — maj 2013 vs luty — marzec 2013). Stabsze
wyniki zanotowano w grupie cukierkéw twardych i nadziewanych.

W czerwcu rozpoczeto zaplanowane na trzy miesigce dziatania wspierajace dla marki dziecigcej Zozole — konkurs
konsumencki ,,Zgarniaj nagrody za Zozokody” potaczony z dziataniami w miejscu sprzedazy. Konkurs
promowano z wykorzystaniem strony www.zozole.pl, promocji on-line oraz prasy konsumenckiej.

W 1l kwartale prowadzono takze dzialania wspierajace dla kluczowej w segmencie cukierkow twardych linii
Eukaliptus.



Udzialy spotki w kategorii ciastek i wafli familijnych wynosza 0,7% (udzialy wartoSciowe za okres kwiecien —
maj 2013). Dynamicznie ro$nie sprzedaz i udziaty Spotki w segmencie krakersow — w okresie kwiecien — maj
2013 warto$ciowe udziaty wynosity 11,2% i byly wyzsze od notowanych przed rokiem o 3,9%. Krakersy Artur
100g s3 top produktem rynkowym pod wzgledem wolumenu sprzedazy.

W 1l kwartale 2013 w segmencie wafli impulsowych wprowadzono nowy produkt. Linia wafelkow Marco Polo
rozstala rozwinigta o wersj¢ nieoblewana oraz dekorowang.

W okresie sierpien 2013 — wrzesien 2013 warto§ciowa sprzedaz na rynku pralin wynosita 175 mln i byta wyzsza
od notowanej przed rokiem o 4,8% (dane dotycza rynku produktow paczkowanych, bez oferowanych w sprzedazy
na wage).

Wartosciowa sprzedaz Mieszko w segmencie pralin w okresie sierpien 2013 — wrzesien 2013 byta wyzsza o 28%
od notowanej w analogicznym okresie roku poprzedniego. W efekcie warto$ciowe udzialy Mieszko na rynku
pralin wzrosty o 1,2 pp do poziomu 6,7%.

Mieszko zwicksza sprzedaz w strategicznych segmentach rynku: produktéw upominkowych, wisni oraz
czekoladek ekstrudowanych.

W segmencie produktow upominkowych w okresie sierpien 2013 — wrzesien 2013 sprzedaz warto§ciowa Mieszko
byta wyzsza o 49% od notowanej w analogicznym okresie roku poprzedniego, udziaty rynkowe Mieszko wzrosty
0 2,5 p.p. do poziomu 8,0% . Okres sierpien 2013 — wrzesien 2013 byl kolejnym okresem wzrostu sprzedazy
produktow upominkowych, wynik przektada si¢ na rezultat roczny.

W segmencie wisni w likierze Mieszko z udziatami 22,8 % zajmuje pozycj¢ lidera (dane za okres roczny:
pazdziernik 2012 — wrzesien 2013). Aktualne udziaty warto$§ciowe Mieszko (dla okresu sierpien 2013 — wrzesien
2013) wynosza 26% i sa wyzsze od notowanych przed rokiem o 2,1 pp.

W segmencie ekstrudowanych w okresie sierpien — wrzesien 2013 sprzedaz warto$ciowa Mieszko byta wyzsza o
21% od notowanej przed rokiem, zanotowano wzrost udziatow wartosciowych o 7,5 p.p. do poziomu 25,2%.

Wzrost sprzedazy pralin Mieszko wygenerowany zostal dzicki dopasowaniu strategii dystrybucyjnej do zmian
widocznych w strukturze handlu a takze innowacjom w portfelu produktowym.

(dane Mieszko za Nielsen).

Udziaty rynkowe Mieszko w kategorii cukierkow konfekcjonowanych w okresie czerwiec 2013 — lipiec 2013
wynosity 3,3 % 1 byly na poziomie udziatéw zanotowanych w analogicznym okresie roku ubiegtego (udziaty
warto$ciowe, dane Mieszko za Nielsen).

W okresie letnim prowadzona byta akcja konsumencka marki Zozole ,,Zozokody”, Sprzedaz marki wspieraly
dodatkowe akcje promocyjne skoncentrowane gtownie w kanale nowoczesnym.

W czerwcu i lipcu 2013 roku Mieszko poprawit wyniki sprzedazowe w segmencie toffi/krowki: +0,4 pp oraz w
segmencie cukierkéw nadziewanych: + 0,5 pp (udziaty warto$ciowe, dane za okres od czerwca 2013 do lipca 2013
w porownaniu z okresem od czerwca 2012 do lipca 2012, dane Mieszko za Nielsen).

Mieszko w strategicznej grupie cukierkéw twardych utrzymuje dobre wyniki sprzedazowe — wysoka rotacja
produktéow funkcjonalnych Eukaliptus oraz stabilna pozycja produktéw tradycyjnych Landrynki, Migtowe,
Lodowe.

Udziaty rynkowe Artur w segmencie krakersow konfekcjonowanych w okresie czerwiec — lipiec 2013 wynosity
14,4% 1 byly wyzsze o 4,7 p.p. od notowanych przed rokiem (udzialy warto$ciowe, dane Mieszko za Nielsen).

2013 to kolejny rok, w ktorym spotka umocnita pozycj¢ w strategicznym segmencie pralin. W okresie od grudnia
2012 do listopada 2013 wartosciowa sprzedaz Mieszko w segmencie pralin wzrosta o 6,0% w poréwnaniu z
okresem od grudnia 2011 do listopada 2012. Zanotowana dynamika przy wzroscie rynku o 2,9% pozwolita
Mieszko na zwigkszenie udzialow do poziomu 4,8%. Segmenty, ktore wygenerowaly wzrosty to produkty
upominkowe oraz wisnie.

Segment produktow upominkowych generujacy 49% sprzedazy catego rynku pralin zanotowat w okresie od
grudnia 2012 do listopada 2013 wartosciowy wzrost o 3,9% (dynamika w odniesieniu do okresu od grudnia 2011
do listopada 2012). Sprzedaz Mieszko wzrosta w analizowanym okresie o 9,4%, natomiast udzialy osiggnely
poziom 5,4%. Czynnikami, ktére w najwigkszym stopniu przetozyly si¢ na wzrost sprzedazy i udziatow
rynkowych byto uruchomienie nowych kanaléw dystrybucji dla bombonierki Mieszko Amoretta oraz rozwoj
sprzedazy innowacyjnych produktow — Mieszko Trufle Francuskie.



W segmencie wisni w likierze w roku 2013 Mieszko wyraznie umocnil swoja pozycje. Warto$ciowe udzialy
Mieszko w segmencie wisni w likierze wzrosty w okresie grudzien 2012 — listopad 2013 o 5 p.p. do poziomu
23,2% (w poroéwnaniu do okresu grudzien 2011 — listopad 2012). Wzrost sprzedazy byt efektem rozbudowy poiki,
gtéwnie w kanale nowoczesnym, takze w zakresie innowacyjnych rozwigzan — nowo$¢ Cherrissimo white - wisnie
w likierze w bialej czekoladzie.

W 2013 roku portfel produktowy Mieszko uzupeklnily innowacyjne nowosci, kierowane do strategicznych
segmentow: linia bombonier Mieszko Cremini oraz czekoladki z nadzieniem o smaku tofti: Muuuu!.

Dane Mieszko za Nielsen, Panel Handlu Detalicznego, cata Polska, kategoria: praliny, klasyfikacja kliencka.

Warto$ciowe udzialy Mieszko w segmencie cukierkow wynosza 3,1% (dane dla okresu grudzien 2012 — listopad
2013). Kluczowym z punktu widzenia spotki segmentem rynkowym jest segment cukierkow twardych. W
segmencie tym Mieszko generuje wartoSciowe udzialy na poziomie 6,0% operujac z linig produktow tradycyjnych
(Mieszko Landryny) a takze rozwojowa linig Eukaliptus.

W 2013 roku oferte Mieszko w segmencie cukierkow uzupehit produkt Toffee Classic. Produkt sygnowany jest
marka Mieszko.

Marka Zozole wspierana byta aktywno$ciami prowadzonymi gldéwnie w miejscu sprzedazy oraz koncentrujacymi
si¢ wokot strony www.zozole.pl z udzialem prasy dziecigcej. Sprzedaz w okresie letnim wspierat konkurs
konsumencki ,,Zgarniaj nagrody za zozokody”.

Dane Mieszko za Nielsen, Panel Handlu Detalicznego, cata Polska, kategoria: cukierki.

Spotka dynamicznie zwigksza sprzedaz w segmencie krakerséw — operujac na rynku z marka Artur. W okresie
grudzien 2012 — listopad 2013 w zestawieniu z analogicznym okresem roku poprzedniego osiagnela wzrost
wartosciowej sprzedazy o 38,4%. Warto$¢ rynku w analizowanym okresie wzrosta o 10,2%. W efekcie rok 2013
byt kolejnym okresem wzrostu udziatow rynkowych Artur — wartosciowe udziaty w rynku krakersow w okresie od
grudnia 2012 do listopada 2013 wynosity 12,4% i byty wyzsze od notowanych przed rokiem o 2,5 p.p..

Dane Mieszko za Nielsen, Panel Handlu Detalicznego, cala Polska, kategoria: krakersy.

I1l. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw ryzyka i zagrozen istotnych dla rozwoju
ZPC Mieszko S.A.

CZYNNIKI ZEWNETRZNE
Sytuacja makroekonomiczna kraju

Koniunktura w branzy wyrobéw cukierniczych pozostaje w korelacji z ogoélna sytuacja gospodarcza kraju.
Dynamika przychodow Emitenta jest czgSciowo uzalezniona od wzrostu polskiego PKB, a w szczegolnosci od
stopnia zamoznos$ci polskiego spoteczenstwa. Zmiany sytuacji gospodarczej w Polsce, w tym procesu bogacenia
si¢ krajowych konsumentow oraz nasilenie/ostabienie proceséw inflacyjnych beda wptywaé na dalszy rozwdj
przedsigbiorstwa.

Polski system podatkowy

Polski system podatkowy charakteryzuje si¢ czgstymi zmianami przepisow. Ponadto wiele z obowigzujacych
przepisow podatkowych nie zostalo sformutowanych w sposdb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich
jednoznacznej wyktadni. Ich interpretacje ulegaja czestym zmianom, a zaréwno praktyka organoéw skarbowych,
jak i orzecznictwo sadowe w sferze opodatkowania nie s3 jednolite.

Konkurencja obecna na rynku

Spolka dziata na rynku wyrobow cukierniczych charakteryzujacym si¢ wysokim poziomem konkurencyjnosci. W
ostatnich latach w branzy producentéw stodyczy dochodzito do fuzji i przejeé¢, glownie poprzez przejmowanie
polskich producentéw przez zachodnie koncerny. Obecnie rynek zdominowany jest przez kilka znaczacych firm z
kapitalem zagranicznym a polscy producenci kontroluja okoto 20%-25% rynku stodyczy.

Dystrybucja stodyczy

Czynnikiem zwigzanym z dystrybucja produktow jest zmniejszenie udziatéw hurtowych firm dystrybucyjnych w
wyniku ekspansji zachodnich sieci handlowych. Réwnolegle oczekuje sig, iz perspektywicznym kanalem
dystrybucji stodyczy beda sieci sklepow wielko-powierzchniowych. W kontekscie faktu, iz znaczna cze$é
sprzedazy realizowana jest przez Spotke poprzez kanat hurtowy, malejace znaczenie tego kanatu moze miec
istotny wptyw na rozwoj Spotki w przysztosci.

Potencjal wzrostu krajowego rynku slodyczy

Do glownych czynnikoéw charakteryzujacych trendy w konsumpcji wyrobow cukierniczych w Polsce nalezy
zaliczy¢:

Spozycie w Polsce jest prawie dwukrotnie mniejsze od spozycia w krajach zachodnioeuropejskich;

Innowacje produktowe odgrywaja coraz wazniejsza role we wzro$cie rynku stodyczy



Rosnie znaczenie marek prywatnych w kanale nowoczesnym (w niektérych kategoriach dochodzac do 40%
udzialow rynkowych)

Znaczenia nabieraja produkty funkcjonalne, oferujace dodatkowe korzysci (zdrowotne, nizsza kalorycznos¢)

Specyficzny gust polskich konsumentoéw — preferowanie smakoéw naturalnych, bez dodatkow konserwantow.

Pozycja rynkowa ZPC MIESZKO S.A.

Na polskim rynku cukierniczym dziata okoto 350 podmiotéw, z czego okoto 100-120 firm zatrudnia powyzej 50
0s0b.

W ostatnich latach doszto do kilku znaczacych zmian na rynku. Jutrzenka przejeta od Nestle marke Goplana, jedng
z najwazniejszych marek w segmencie czekoladowym w Polsce, ktora jednak przez ostatnie lata zostata powaznie
zaniedbana przez Nestle. Podmiot zwigzany z Jutrzenka zakupit réwniez firm¢ Kaliszanka, znang z marki
wafelkow Grzeski. Docelowo ma powstaé polska grupa stodyczy z markami: Jutrzenka, Goplana, Kaliszanka i
udziatami rynkowymi na poziomie kilkunastu procent. Wedel zostat przejety przez japonska firme Lotte.

Rynek zdominowany jest przez kilku znaczacych producentéw, wérdd ktorych Emitent znalazt swoja pozycje jako
ekspert od nadzienia oraz producent cukierkow, glownie dla dzieci.

CZYNNIKI WEWNETRZNE

Dynamicznie rozwijajacy si¢ eksport

Spotka od kilku lat aktywnie penetruje zarowno rynki zachodnie jak i rynki Bliskiego Wschodu, jako
bezpieczniejsze i bardziej rentowne. Kraje z ktorymi Mieszko nawigzalo wspoétprace to migdzy innymi:
Zjednoczone Emiraty Arabskie, USA, Izrael, Niemcy, Szwecja, Czechy, Wegry. Rownolegle Spotka sukcesywnie
odbudowuje swoja pozycj¢ na rynku wschodnim. Spétka planuje dalszy ekspansywny wzrost udziatu sprzedazy
eksportowej w przychodach ze sprzedazy. Celem do ktérego dazy Spoltka jest osiagnigcie statego poziomu okoto
35% udziatu w sprzedazy.

Zmiany prawne w zwiazku z zatrudnianiem i rehabilitacja oséb niepelnosprawnych.

ZPC Mieszko S.A. jako Zaktad Pracy Chronionej funkcjonuje na rynku pracy osob niepetnosprawnych od 04
listopada 1996 roku, przy czym poprzednik prawny Spotki — ZPC Mieszko Sp. z o0.0. uzyskatl taki status na
podstawie decyzji z 01 sierpnia 1993 r. Posiadanie tego statusu wiaze si¢, przede wszystkim, z otrzymywaniem
okreslonych dotacji z budzetu panstwa. Utrzymanie statusu Zaktadu Pracy Chronionej zalezy od spelniania przez
Spotke przestanek okreslonych w Ustawie o rehabilitacji zawodowe;j i spoteczne;j.

IV. Wskazanie postgpowan toczacych si¢ przed sadem organem wilasciwym dla postgpowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej.

Na dzien publikacji raportu nie tocza si¢ postgpowania, ktorych wartos¢ sporu przekracza 10% kapitatlow
wilasnych ZPC Mieszko S.A.

V. Informacje o podstawowych produktach, towarach.

Cukierki — grupa ta dzieli si¢ na cukierki wylewane i cukierki formowane. Karmelki formowane, z kolei dzielg
si¢ na: twarde i nadziewane (nadzieniem likworowym, proszkiem musujacym). Wyroby w tej grupie oferowane sa
w postaci: torebek, luzu, lizakéw i dropséw w odmianach cukrowych i bezcukrowych. Gléwnymi brandami tej
grupy sa ,,Zozole”, ,,Eukaliptus” oraz linia tradycyjna. Brand Zozole obejmuje takze dropsy, lizaki, zelki, oraz
gumy rozpuszczalne.

Praliny — grupa ta obejmuje szeroki asortyment czekoladek nadziewanych i oblewanych. Podstawowy podziat
produktow tej grupy jest nastepujacy - produkty upominkowe: zestawy czekoladek nadziewanych w réznych
smakach pakowanych w bombonierki, puszki, pudetka upominkowe, wisnie w czekoladzie: czekoladki z wisnig w
likierze dostepne w bombonierkach, pudetkach a takze w sprzedazy na wage, produkty ekstrudowane: wyroby
oblane czekoladg takie jak michalki, trufle, marcepan, dostepne w pudetkach, torebkach a takze w sprzedazy na
wage. Kolejng grupe stanowig mieszanki czekoladek nadziewanych dostgpne w torebkach i sprzedazy na wage a
takze pianki i galaretki w czekoladzie, dostgpne w pudelkach, torebkach oraz w sprzedazy na wage. Glowne
brandy w tej grupie produktow czekoladowych to Mieszko Chocoladorro, Mieszko Amoretta, Mieszko Trufle
Francuskie (produkty upominkowe), Mieszko Cherrissimo (wisnie w likierze) oraz Mieszko Michaszki
(czekoladki ekstrudowane).

Wafle - grupe t¢ stanowig wafle w czekoladzie jak rowniez nieoblewane w r6znych smakach. Wyroby te
konfekcjonowane sa w kilku wariantach wagowych, w opakowaniach familijnych oraz impulsowych. Gtowny
brand tej grupy to Artur Marco Polo. Znaczacy udzial w powyzszej grupie stanowia wafle sprzedawane pod marka
wiasng sieci handlowych.

Ciastka — grupa obejmuje pieczywo stodkie, na ktore sktadajg si¢ herbatniki nicoblewane i oblewane (w obu
wariantach z dodatkami w postaci kremow lub bez dodatkow), markizy, biszkopty z galaretka. W sklad grupy



ciastek wchodzi takze pieczywo stone — krakersy. Marka sygnujaca grupe ciastek oraz krakerséw jest Artur.

Pozostale wyroby cukiernicze - w sktad tej grupy wchodzg gtdéwnie pomadki (krowki i toffi), pierniki. Gtéwnym
brandem tej grupy produktowe;j jest krowka kremowka sprzedawana zaréwno pod marka ZPC Mieszko S.A. jak i
pod markg witasng dystrybutorow.

Inne — obejmuje wszystko poza podstawowg dziatalnoscig grupy, czyli sprzedazg wyroboéw cukierniczych. Przede
wszystkim sprzedaz ustug oraz pozostalych materiatow.

Inne — obejmuje wszystko poza podstawowa dziatalno$cia grupy, czyli sprzedazg wyrobow cukierniczych. Przede
wszystkim sprzedaz ustug oraz pozostalych materiatow.

Struktura sprzedazy w 2013 r. w poréwnaniu do 2012r.

w ujeciu ilo§ciowym (tony)

Udzial Udzial Dynamika
Wyszczegblnienie 2013 procentowy 2012 procentowy | 2013/2013
Cukierki 5219 18,8% 5816 21,2% (10,3%)
Praliny 10 832 39,1% 9612 35,1% 12,7%
Wafle 4610 16,6% 5042 18,4% (8,6%)
Ciastka 5186 18,7% 4923 18,0% 5,3%
Pozostate wyroby cukiernicze 1862 6,8% 1984 7,2% (6,2%)
Inne - -
Razem 27 708 100% 27 377 100% 1,2%
w ujeciu wartosciowym (tys. zt.)
Udzial Udzial Dynamika
Wyszczegolnienie 2013 procentowy 2012 procentowy | 2013/2013
Cukierki 51 050 14,5% 56 997 15,9% (10,4%)
Praliny 192 540 55,0% 184 156 51,2% 4,6%
Wafle 45 356 13,0% 49 872 13,9% (9,1%)
Ciastka 36 643 10,5% 37 201 10,4% (1,5%)
Pozostale wyroby cukiernicze 17 715 5,1% 19 261 5,4% (8,0%)
Inne 6714 1,9% 11 899 3,3% (43,6%)
Razem 350 018 100% 359 386 100% (2,6%6)

V1. Informacje o rynkach zbytu wyrobow i towarow Spétki

Gléwnymi odbiorcami w Polsce sg sieci sklepow wielkopowierzchniowych, poprzez ktore realizowane jest 42,4 %
obrotu. Sprzedaz do sieci sklepow wielkopowierzchniowych waha si¢ w zalezno$ci od sezonu, natomiast stale
notuje si¢ tendencje wzrostowa. Wzrost znaczenia marki Spoiki poparty dziataniami handlowymi spowodowal, iz
obecnie wyroby Spoéiki sprzedawane sa w sieciach m. in.: Carrefour, Biedronka, Tesco, Real, Lidl, Kaufland,
Makro Cash and Carry, Auchan.

Udziat rynku hurtowego stanowi obecnie 18,3%. Uzyskanie mocnej pozycji na rynku krajowym wymagato
utworzenia silnego i dynamicznego dziatlu sprzedazy. Spotka zbudowata terenowa sie¢ dystrybucji ztozong z
przedstawicieli handlowych. Glownym zadaniem przedstawicieli handlowych jest praca w punktach sprzedazy
detalicznej (zbieranie zamowien, organizacja akcji promocyjnych).

Spotka prowadzi polityke pro-eksportowa, majaca na celu ustabilizowanie pozycji na rynkach zagranicznych,
udziat eksportu w 2013 r. wyniost 39,3 %. Dokonana przez ZPC Mieszko S.A. akwizycja spotki TB Investicija, a
posrednio litewskiego producenta stodyczy Vilniaus Pergale zaowocowala znacznym wzrostem sprzedazy
wyroboéw ZPC Mieszko do krajow nadbattyckich. Podejmowane sg nieustanne kroki prowadzace do pozyskiwania
coraz to nowych rynkdéw. Znaczna czg¢$¢ produktow eksportowych to tzw. produkty pod prywatng marka, ktére
pozwalajg na wykorzystanie wolnych mocy produkcyjnych.

Gtowne kierunki eksportu to kraje Unii Europejskiej, USA, Rosja.



Udzial Udzial Dynamika

Wyszczegdlnienie 2013 procentowy 2012 procentowy | 2013/2013
Przychody ze sprzedazy 350018 100% 359 386 100,0% (2,6%0)
Hurtownie i inne 64 015 18,3% 90 177 25,1% (29,0%)
Sieci 148 374 42,4% 131 460 36,6% 12,9%
Export 137 629 39,3% 137749 38,3% 0,0%

Glownymi surowcami do produkcji sg kuwertura, cukier, syrop, maka, ttuszcze i mleko. Spoétka zaopatruje si¢ w te
surowce prawie wyltacznie na rynku polskim. Opakowania w zalezno$ci od rodzaju dostarczajg producenci
krajowi, jak rowniez producenci z innych krajéw europejskich.

Sprzedaz ZPC Mieszko S.A. do firmy Jeronimo Martins S.A.. w 2013 roku przekroczyta warto$¢ 10%
przychodéw ze sprzedazy Spotki. Udziat sprzedazy do tego kontrahenta nie przekracza 15 % przychodow ze
sprzedazy Spotki. Spotka ZPC Mieszko S.A. nie jest powigzana ze spotka Jeronimo Martins S.A..

Zakupy od zadnego podmiotu w 2012 roku nie przekroczyty 10 % przychodow ze sprzedazy ZPC Mieszko S.A.

VII. Informacje o zawartych znaczacych umowach i umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami.
Znaczace umowy zawarte przez ZPC Mieszko S.A. oraz umowy pomig¢dzy akcjonariuszami zostaty przedstawione
w punkcie | niniejszego sprawozdania.

VIII. Powigzania organizacyjne i kapitalowe ZPC MIESZKO S.A.

W sktad Grupy Kapitatowej ZPC MIESZKO S.A. wchodza nastgpujace Spotki:

a) MIESZKO Bis Sp. z 0.0. Agencja Pracy Tymczasowej zalezna w 100 % od ZPC MIESZKO S.A. -
$wiadczy na rzecz MIESZKO S.A. polegajace na odptatnym kierowaniu swoich pracownikéw lub
zleceniobiorcow do wykonywania okreslonych czynnosci w miejscu wskazanym przez “Mieszko” S.A. i
na jego rzecz oraz do przyjmowania i prowadzenia szkolenia w celu przyuczenia do zawodu uczniow
szkot zawodowych na potrzeby “Mieszko” S.A. zgodnie z obowiazujacymi przepisami.

b) MIESZKO Distribution Sp. z 0.0. zalezna w 100 % od ZPC MIESZKO S.A. - $wiadczy na rzecz
ZPC Mieszko S.A. ustugi outsourcingowe w zakresie sprzedazy krajowej i eksportowe;.

c) MIESZKO Services Sp. z 0.0. zalezna w 100 % od ZPC MIESZKO S.A. - $wiadczy na rzecz
ZPC Mieszko S.A. ushugi outsourcingowe w zakresie

funkcji personalnej,

funkcji marketingowej,

funkcji finansowo — ksiggowej,

funkceji IT,

funkcji operacyjnej,

funkcji technologicznej,

funkcji prawnej,

funkcji kancelaryjnej,

funkcji bhp, oc i przeciwpozarowe;.

d) TB INVESTICIJA zalezna w 100% od ZPC Mieszko S.A. - przedmiotem dziatalno$ci spoiki jest
zarzadzanie wlasnym portfelem inwestycyjnym

e) VILNIAUS PERGALE AB zalezna w 100 % od ZPC MIESZKO S.A. (posrednio przez
Spotke TB Investicija) - przedmiotem dziatalno$ci Spolki jest produkcja i sprzedaz wyrobow
cukierniczych

f) LATAKO PROJEKTAS UAB zalezna w 100 % od ZPC MIESZKO S.A. (posrednio przez
Spotke TB Investicija) - przedmiotem dzialalnosci Spotki jest zarzadzanie nieruchomos$ciami
inwestycyjnymi.

g) PERGALE TS zalezna w 78,34 % od ZPC MIESZKO S.A. (posrednio przez Spotke TB Investicija) -
przedmiotem dziatalno$ci Spotki sa ustugi naprawy i utrzymania ruchu maszyn, urzadzen oraz
nieruchomosci Grupy Kapitatowej TB Investicija.

h) ARTUR sp. z o0.0. zalezna w 100 % od ZPC MIESZKO S.A. - przedmiotem dziatalnosci spotki jest
produkcja ciastek o przedtuzonym terminie przydatnosci do spozycia.

NN N N N N

W dniu 28 czerwca 2013 r. nastapil transfer prawa wlasnosci udziatow posiadanych przez UAB TB
INVESTICIJA w STIRNUY PROJEKTAS UAB (na dzien 31.12.2012 zalezna w 100% od ZPC Mieszko posrednio
przez Spotke TB Investicija), na rzecz UAB RONAS. Transfer byt skutkiem spetnienia warunkow niezbednych do



przejscia wlasno$ci udziatdéw przewidzianych w umowie zawartej w dniu 10 czerwca 2013 r. W wyniku transakcji
ZPC Mieszko S.A. nie posiada juz zaréwno posrednio jak i bezposrednio zadnych udziatow w spodtce STIRNU
PROJEKTAS UAB

Akcjonariusze posiadajacy powyzej 5% glosow na WZA Jednostki Dominujacej, stan na dzien 31 grudnia 2013 r.
oraz na dzien publikacji raportu:

Akcjonariusz % Liczba akcji Warto$¢ nominalna
glosow Liczba glosow akcji
Bisantio Investment Limited 65,9 % 26 930 694 26 930 694 zt

Z siedziba w Limassol Nikozja

Noble Funds Towarzystwa Funduszy 8,9 % 3649 785 3649 785 zt
Inwestycyjnych

BISANTIO jest podmiotem zaleznym od BASANTO, ktory posiada 39 851 akcji, reprezentujacych 100 % w
kapitale zakladowym BISANTIO.

BASANTO jest w 100 % podmiotem zaleznym od spotki UAB ,,EVA GRUPE” z siedziba w Wilnie, Litwa, ktory
posiada 1 000 akcji, reprezentujacych 100 % w kapitale zaktadowym BASANTO.

IX. Istotne transakcje z podmiotami powiazanymi.

ZPC MIESZKO S.A. nie zawarto w roku 2013 transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz
rynkowe.

X. Zaciagniete kredyty, umowy pozyczki.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku zadtuzenie ZPC Mieszko S.A. z tytutu umoéw kredytowych wyniosto 64.471
tysigey ztotych.

Zobowiazania dtugoterminowe: 60.128 tysiecy ztotych

Zobowigzania krotkoterminowe: 4.343 tysiecy zlotych

Specyfikacja zaciagnietych kredytow:

I. Umowa nr 208000111-1-KOL-25/2002/CK o lini¢ wielocelowa, wielowalutowa z dnia 31.10.2002 zawarta
pomiedzy Bankiem PEKAO S.A. III Mazowieckie Centrum Korporacyjne w Warszawie; Centrum Korporacyjne
w Radomiu a ZPC Mieszko S.A. wraz z Aneksem nr 1 z 07.11.2002, Aneksem nr 2 z 25.08.2003, Aneksem nr 3 z
30.10.2003, Aneksem nr 4 z 09.09.2004, Aneksem nr 5 z 17.03.2005, Aneksem nr 6 z 22.04.2005, Aneksem nr 7 z
24.05.2005, Aneksem nr 8 z 15.11.2005, Aneksem nr 9 z 28.02.2006, Aneksem nr 10 z 23.05.2006, Aneksem nr
11 z 11.12.2006; Aneksem nr 12 z dnia 26.02.2007; Aneksem nr 13 z dnia 26.07.2007; Aneksem nr 14 z dnia
31.08.2007; Aneksem nr 15 z dnia 26.06.2008; Aneksem nr 16 z dnia 30.04.2010; Aneksem nr 17 z dnia
20.05.2010; Aneksem nr 18 z dnia 20.07.2010; Aneksem nr 19 z dnia 08.12.2010; Aneksem nr 20 z dnia
02.08.2011; Aneksem 21 z dnia 26.04.2012; Aneksem 22 z dnia 31.05.2012; Aneksem 23 z 29.06.2012; Aneksem
24 7 18.07.2012; Aneksem 25 z 25.03.2013; Aneksem 26 z 29.11.2013

Limit kredytowy do kwoty 40.000 tysigcy ztotych, termin sptaty 30.11.2016 roku.
Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M powigkszony o marze¢ banku
Zadhluzenie na 31.12.2013: 36.731 tysigcy zh.

Zabezpieczenie:

I)hipoteka umowna taczna na wybranych nieruchomosciach ZPC Mieszko S.A. oraz Artur Sp. z 0.0., wraz z cesja
praw z polisy;

2)zastaw rejestrowy o pierwszej kolejnosci zaspokojenia, na niektorych sktadnikach majatkowych ZPC Mieszko
S.A. oraz zbiorze rzeczy i praw Artur Sp. z 0.0. , wraz z cesjg praw z polisy;



3)zastaw rejestrowy z pierwszenstwem zaspokojenia na udziatach w ARTUR,
4)zastaw finansowy z pierwszenstwem zaspokojenia na udzialach w ARTUR
5)pelnomocnictwo do rachunkéw bankowych ;

6)oswiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji

7) Porgczenie AB Vilniaus Pergale jako zabezpieczenie wierzytelnosci z tytutu umowy o lini¢ wielocalowa do
kwoty 10,5 min PLN

8)weksel in blanco wraz z deklaracja;

Il. Umowa nr 889r2006001000971/00 o 1-5 letni kredyt zlotowy w rachunku bankowym z 20.06.2006
zawarta pomiedzy ING Bankiem Slaskim S.A. a ZPC Mieszko .S.A. wraz z Aneksem nr 1 z dnia 20.02.2007;
Aneksem nr 2 z dnia 18.07.2007; Aneksem nr 3 z dnia 26.09.2007; Aneksem nr 4 z dnia 26.06.2008; Aneksem Nr
5 z dnia 12.07.2010; Aneksem Nr 6 z dnia 28.12.2010; Aneksem Nr 7 z dnia 20.12.2011; Aneksem Nr 8 z dnia
23.10.2012; Aneksem Nr 9 z dnia 28.12.2012; Aneksem Nr 10 z dnia 13.02.2013; Aneksem Nr 11 z dnia
05.04.2013; Aneksem Nr 12 z dnia 07.05.2013; Aneksem Nr 13 z dnia 10.06.2013; Aneksem Nr 14 z dnia
18.07.2013; Aneksem Nr 15 z dnia 30.09.2013;

Limit kredytowy do kwoty 40.000 tysiecy ztotych, termin sptaty 30.09.2016 roku.

Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M powigkszony o marzg banku.

Zadhuzenie na 31.12.2013: 13.870 tysiecy zt.

Zabezpieczenie:

1) weksel in blanco wraz z deklaracja;

2) hipoteki kaucyjne wraz z cesja praw z polisy;

3) zastawy rejestrowe na Srodkach trwatych - maszynach i urzadzeniach wraz z cesja praw z polisy;
4) przewlaszczenie srodkow trwatych

5) zastaw rejestrowy na zapasach (surowce i opakowania, produkcja w toku, wyroby gotowe, towary) wraz z
cesja praw z polisy;

6) pelnomocnictwo do dysponowania rachunkiem bankowym
7) o$wiadczenie kredytobiorcy o poddaniu si¢ egzekucji;

II1. Umowa kredytu do kwoty 40.000 tys. zk. z 4 lipca 2011 zawarta pomiedzy Bankiem PEKAO S.A. z siedziba
w Warszawie a ZPC Mieszko SA oraz Artur Sp. z 0.0. z wraz z Aneksem nr 1 z 04.07.2012, Aneksem nr 2 z
29.11.2013

Limit kredytowy do kwoty 36.726 tysi¢cy ztotych; Termin sptaty 31.12.2016.
Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 3M powigkszony o marz¢ banku.
Zadtuzenie na 31.12.2013: 13.870 tysiecy ztotych

Zabezpieczenie:

Dhipoteka umowna taczna na wybranych nieruchomos$ciach ZPC Mieszko S.A. oraz Artur Sp. z 0.0., wraz z cesja
praw z polisy;

2)zastaw rejestrowy o pierwszej kolejnosci zaspokojenia, na niektorych sktadnikach majatkowych ZPC Mieszko
S.A. oraz zbiorze rzeczy i praw Artur Sp. z 0.0. , wraz z cesja praw z polisy;

3)zastaw rejestrowy z pierwszenstwem zaspokojenia na udziatach w ARTUR,
4)zastaw finansowy z pierwszenstwem zaspokojenia na udziatach w ARTUR
5)pelnomocnictwo do rachunkéw bankowych ;

6)oswiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji przez;



7) Poreczenie AB Vilniaus Pergale jako zabezpieczenie wierzytelnosci z tytutu umowy o lini¢ wielocalowa do
kwoty 10,5 min PLN

8)weksel in blanco wraz z deklaracja;

XI. Informacja o udzielonych i otrzymanych pozyczkach i poreczeniach z uwzglednieniem terminu ich
wymagalnosci.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku Spétka nie jest strong umowy pozyczki. W roku 2013 ZPC Mieszko S.A. nie
udzielaty pozyczek.

ZPC MIESZKO S.A. udzielita Spotkom zaleznym poreczenia wykonania zobowiagzan z tytulu umowy leasingu
floty samochodowej. Kwota porgczenia wynosi. 150 tys. PLN.

W dniu 4 lipca 2011 roku ZPC Mieszko S.A. zawarl umowe¢ o przystapieniu do dlugu, polegajacego na
zobowigzaniu Artur Sp. zo.0o. wobec Banku, z tytulu udzielenia kredytu. Kwota kredytu na dzien 31 grudnia 2013
wynosi 15.536 tys. PLN. Na podstawie umowy o przystagpieniu do dlugu ZPC Mieszko S.A. bezwarunkowo i
nieodwotalnie przyjal, jako wspotdtuznik solidarny odpowiedzialno§¢ za wykonanie wszelkich obecnych i
przysztych zobowigzan Artur Sp. zo.o., wynikajacych z Umowy Kredytu w odniesieniu do kwoty kredytu, w
szczegblnosci zobowigzanie do splaty na rzecz Banku kwoty kredytu wraz z odsetkami, optatami, prowizjami,
kosztami oraz wszelkimi innymi kwotami naleznymi Bankowi, na co Bank wyrazit zgodg. Kredyt udzielony Artur
Sp. z 0.0. jest splacany w 20 kwartalnych ratach poczawszy od dnia 31 marca 2012 roku.

Na mocy niniejszej umowy Spotka Artur Sp. z 0.0. przystapita do dlugu ZPC Mieszko S.A. (13 870 tys. PLN).

W dniu 29 czerwca 2012 roku Artur przystapit do umowy kredytu w rachunku biezacym jako wspotkredytobiorca,
zgodnie z zapisami umowy Artur moze korzysta¢ z sublimitu w kwocie 3.000 tys. PLN (na dzien 31 grudnia 2013
wynosi 2.762 tys. PLN). Catkowity limit kredytu 40.000 tys. zt. — zadtuzenie Mieszko na dzien 31 grudnia 2013
wynosi 36.824 tys. PLN. Na podstawie umowy ZPC Mieszko S.A. bezwarunkowo i nieodwotalnie przyjal, jako
wspotdtuznik solidarny odpowiedzialnos¢ za wykonanie wszelkich obecnych i przysztych zobowigzan Artur Sp. z
0.0., wynikajacych z Umowy Kredytu w odniesieniu do kwoty kredytu, w szczego6lnosci zobowigzanie do splaty
na rzecz Banku kwoty kredytu wraz z odsetkami, optatami, prowizjami, kosztami oraz wszelkimi innymi kwotami
naleznymi Bankowi, na co Bank wyrazit zgodg. Limit jest udostepniony do 30 listopada 2016 roku.

XII. Emisja papierow wartosciowych w okresie objetym raportem.
W 2013 roku ZPC Mieszko S.A. nie emitowat papieréw wartosciowych.
XIll. Réznice pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wcze$niej

publikowanymi prognozami.

Spotka nie przekazywala do publicznej wiadomosci prognoz finansowych za rok 2013.

XIV. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi. Charakterystyka aktywéw i pasywow

Analiza wskaznikowa.

Wskazniki plynnosci 2013 2012
Wskaznik biezacy Aktywa obrotowe /Zobowigzania krotkoterminowe 0,78 0,94
Wskaznik szybki (Aktywa obrotowe-Zapasy) /Zobowigzania 0,63 0,76
krotkoterminowe
Kapital obrotowy netto Aktywa obrotowe — Zobowiazania krotkoterminowe | (44 170) [ (8 757)
Wskazniki ZyskownoSci
Zyskownos$¢ operacyjna Zysk operacyjny /Przychody ze sprzedazy 2,6% 5,6%
Zyskownos$¢ brutto Zysk brutto /Przychody ze sprzedazy 8,5% 1,4%
Zyskownos¢ netto Zysk netto /Przychody ze sprzedazy 8,7% 1,1%
Stopa zwrotu (ROA) Zysk netto /Aktywa 6,8% 0,9%
Stopa zwrotu kapitalu wtasnego | Zysk netto /Kapital Wiasny 18,2 2,9%
Wskazniki zadluzenia
Wskaznik ogélnego zadluzenia Zobowigzania ogotem / Aktywa 62,2% | 68,1%
Wskaznik zadtuzenia Zobowigzania dlugoterminowe/ Aktywa 159% | 33,2%
dlugoterminowego

Wskaznik dtug /kapitat wlasny Zobowigzania ogotem / kapitaty wlasne 164,5% | 213,0%




W 2013 roku obnizyly si¢ wskazniki ptynnos$ci okreslajace zdolno§¢ ZPC Mieszko S.A. do terminowej splaty
zobowigzan. Nie wskazuje to jednak na problemy ptynnosciowe Spoétki, gdyz spadek wskaznikéw plynnosci
przede wszystkim wynika z reklasyfikacji wyemitowanych przez Spotke obligacji zamiennych ze zobowigzania
dlugoterminowego na zobowigzanie krotkoterminowe.

Pod koniec 2013 roku wskaznik zadluzenia ogélem uksztattowat si¢ na nizszym poziomie niz w roku 2012.
Spadek jest konsekwencja osiagnietego przez Spotke wyniku netto

Wskazniki zyskownosci brutto i netto za 2013 rok sa znaczaco wyzsze od wskaznikow za rok 2012. Jest to
zwigzane z otrzymang przez Spotke dywidende od jej jednostki zaleznej. Rentowno$¢ zaangazowanego w
dziatalno$¢ Spotki majatku uksztattowala si¢ na koniec 2013 roku na poziomie 6,8%. Z kazdej ztotowki kapitatu
wilasnego Spotka wygenerowata ok. 0,18 zt zysku.

XV. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku w okresie najblizszych dwunastu miesiegcy ZPC MIESZKO S.A. planuje ponies¢
naktady inwestycyjne w rzeczowe aktywa trwale w kwocie 5 650 tysiccy ztotych. Kwoty te beda przeznaczone
glownie na modernizacj¢ maszyn produkcyjnych oraz posiadanych budynkéw i budowli.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku ZPC Mieszko nie podpisalo uméw dotyczacych planowanych naktadow
inwestycyjnych.

Inwestycje w rzeczowe aktywa trwate zostang sfinansowane ze srodkow pozyskanych z dziatalno$ci operacyjnej
Spotki.

XVI. Czynniki i nietypowe zdarzenia majace wplyw na osiagniety wynik.

Czynniki i nietypowe zdarzenia zostaly opisane w punkcie II niniejszego Sprawozdania Zarzadu.

XVII. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw wplywajacych na wyniki finansowe w

2014 r.

Czynniki zewnetrzne istotne dla wynikow finansowych spotki w 2014 roku.
e Wzrost cen gldéwnych surowcow
e  Zmiany w strukturze handlu detalicznego, w tym wzrost udziatow dyskontow oraz rozwodj marek prywatnych
Czynniki wewngtrzne istotne dla wynikoéw spotki w 2014 roku.
e Rozwoj portfela produktowego — wejscie w nowe kategorie rynku
e Rozwoj dystrybucji wazonej i numerycznej
Perspektywy rozwoju dziatalnosci w 2014 roku:
—  budowa dystrybucji dla produktow z portfela ciastek
— optymalizacja portfela produktowego
— innowacyjnos¢ w zakresie produktow i komunikacji marketingowe;j
— elastycznos$¢ — umiejetnosc¢ szybkiego i sprawnego reagowania na czynniki zewngtrzne

— poprawa zyskownosci — dalsze doskonalenie procesow wewngtrznych i zewnetrznych

XVIII. Zmiany podstawowych zasad zarzadzania przedsi¢biorstwem.

W 2013 roku podstawowe zasady zarzadzania przedsigbiorstwem nie ulegly zmianie.

XIX. Umowy zawarte pomi¢dzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi.

Wedlug stanu na dzien 31.12.2013 r. cztonkowie zarzadu zatrudnieni sa w ZPC ,Mieszko” S.A. na podstawie
umow o praceg.

Na podstawie w/w umoéw cztonkom zarzadu w przypadkach wskazanych w umowach przystuguje rekompensata
pieni¢zna z tytulu rozwigzania umowy z danym cztonkiem zarzadu, ktorej wysokos¢ jest uzalezniona od umow
zawartych z konkretnymi cztonkami zarzadu:

- okres wypowiedzenia umowy wynosi 3 miesigce wraz ze zwolnieniem czlonka zarzadu z obowigzku
$wiadczenia pracy w okresie wypowiedzenia i odprawa w wysoko$ci rownowarto$ci otrzymanego wynagrodzenia



za okres 12 miesiecy bezposrednio poprzedzajacych wypowiedzenie umowy (odprawa wyptacona jednorazowo w
dacie rozwigzania umowy o prace),

- okres wypowiedzenia umowy wynosi 3 miesigce, a w przypadku dokonania wypowiedzenia przez Spoike,
cztonkowi zarzadu przystugiwac¢ bedzie dodatkowo 3-miesi¢czne wynagrodzenie brutto, ptatne jednorazowo.
Ponadto czlonkowie zarzadu maja zawarte ze spotka umowy o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy i
zakonczeniu okresu trwania umowy na okres 12-u miesi¢cy, na mocy ktorych to umow spotka moze wyptacac
cztonkowi zarzadu przez okres trwania zakazu konkurencji odszkodowanie, ktorego wysokos¢ jest uzalezniona od
umowy zawartej z konkretnym cztonkiem zarzadu:

- odszkodowanie miesigczne w wysokosci 100% S$redniego miesigcznego wynagrodzenia, 50% S$redniego
miesigcznego wynagrodzenia i 25% wynagrodzenia miesigcznego otrzymanego przez czlonka zarzadu przed
ustaniem stosunku pracy.

XX. Wynagrodzenia, nagrody lub korzys$ci osob zarzadzajacych i nadzorujacych wyplacone w 2013 roku.

Wynagrodzenie Zarzadu

Rok 2013
Marek Malinowski 727,0 tys. zt.
Tomasz Ciemata 388,7 tys. zt.
Gerard Prasek 376,6 tys. zt.
Razem wynagrodzenie Zarzadu 14923 tys. z1
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

Rok 2013

Tomas Mokrikas 24,0 tys. zt
Dariusz Nikolajuk 24,0 tys. zt
Daniel Ksiazek 22,4 tys. zt
Marek Jakubczyk 22,4 tys. zt
Tomas Langatis 24,0 tys. zt
Arunas Bivains 1,6 tys. zt
Hubert Bojdo 1,6 tys. zt
Rytis Jezepcéikas 22,4 tys. zt
Pawet Grabowski 1,6tys. zt
Razem wynagrodzenie Rady 1442 tys. z1

Nadzorczej

XXI. Liczba i warto$¢ nominalna akcji ZPC MIESZKO S.A. bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i
nadzorujacych. Akcje i udzialy w jednostkach powigzanych posiadane przez osoby nadzorujace i
zarzadzajace.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej ZPC Mieszko nie posiadajg akcji ZPC
Mieszko lub udzialéw w podmiotach powigzanych z ZPC Mieszko S.A.

XXII. Umowy zmieniajgce strukture akcjonariuszy.
Na dzien publikacji raportu Zarzad ZPC MIESZKO S.A. nie posiada informacji o istnieniu uméw, zmieniajacych
strukturg akcjonariuszy.

XXIII. System kontroli programéw akcji pracowniczych.
Spotka nie oferuje programow akcji pracowniczych.

XXI1V. Opis istotnych pozycji pozabilansowych
Na dzien 31 grudnia 2013 roku Spétka nie posiada istotnych pozycji pozabilansowych.

XXYV. Informacje dotyczace podmiotu uprawnionego do badania.

Uchwala Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z nr 19/2013 z dnia 26.06.2013 roku na bieglego rewidenta
spotki zostata powotana firma Ernst&Young Audit Sp. z 0.0. Uchwata w tej sprawie zostata podjeta na podstawie
wniosku komitetu audytu. Komitet audytu pozytywnie zarekomendowat Radzie Nadzorczej powolanie firmy
Ernst&Young Audit Sp. z 0.0. na bieglego rewidenta spolki i zaakceptowal zawarcie z nig uméw na badanie i
przeglad sprawozdan finansowych spétki za rok 2013

Informacja o wynagrodzeniu firmy Ernst&Young Audit Sp. z 0.0. zostata przedstawiona w nocie 42 sprawozdania
finansowego Spotki.



Oswiadczenie o stosowaniu Zasad Ladu Korporacyjnego

w spolce Z.P.C. ,Mieszko” S.A. z siedziba w Warszawie, ul. Chrzanowskiego 8b
w roku 2013.

I. Wskazanie zbioru zasad ladu Korporacyjnego, ktéremu podlega spotka ZPC ,,Mieszko” SA oraz
miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Zarzad ZPC ,Mieszko” SA o$wiadcza, iz spotka ZPC ,Mieszko” SA jako spotka gieldowa stosuje zasady tadu
korporacyjnego okreslone w ,,.Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na GPW” wprowadzonych uchwalg nr
12/1170/2007 Rady Nadzorczej Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A z dnia 4 lipca 2007 r. w
sprawie uchwalenia ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW” zmienionych:

e uchwalg Nr 17/1249/2010 Rady Nadzorczej Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia
19 maja 2010

e uchwalg Nr 15/1282/2011 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia
31 sierpnia 2011 roku

e uchwalg Nr 20/1287/2011 Rady Nadzorczej Gieldy Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. z dnia
19 pazdziernika 2011 r.

e uchwalg Nr 19/1307/2012 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A z dnia
21 listopada 2012 roku

za wyjatkiem zasad, o ktorych mowa w pkt. II niniejszego o$wiadczenia. Tekst zasad jest publicznie dostgpny na
stronie internetowej: http://corp-gov.gpw.pl/.

Dobre Praktyki w zakresie objetym cze$ciami 11, II1 i IV stanowia reguly, dla ktorych stosuje si¢, w ramach zasady
»comply or explain”, mechanizm przekazywania przez spotke rynkowi, jednoznacznej informacji o naruszeniu
dobrej praktyki. Natomiast zasady okreslone w cze$ci pierwszej zbioru sa zaleceniami, ktdre nie podlegaja w pelni
takiemu mechanizmowi.

Il. Wskazanie zakresu w jakim spolka ZPC ,,Mieszko” SA odstapila od postanowien, o ktéorych mowa
powyzej, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia.

W 2013 roku spétka kontynuowata odstgpstwo w odniesieniu do zalecen z czesci I zasad Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW w zakresie dotyczacym transmisji przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia przez Internet i
jego publikacja na stronie internetowej Spotki— nie byly przez Spoétke stosowane. Spoétka stoi bowiem na
stanowisku, iz publikacja na gietdzie i na stronie internetowej spotki wszystkich uchwat podjetych przez Walne
Zgromadzenie zapewnia szeroki dostep do informacji i odpowiednia komunikacj¢. Odstepstwo dotyczyto rowniez
komunikacji dwustronnej przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej w trakcie walnego
zgromadzenia — wyjasnienie przyczyn odstapienia nastapito z przyczyn analogicznych jak podane ponize;j.

O odstgpieniu od stosowania nastgpujacych Zasad w zwigzku ze zmiang ,,Dobrych Praktykach Spotek
Notowanych na GPW” spétka poinformowata w dniu 2 stycznia 2013:

a) czes¢ IV punkt 10 ,,Dobrych Praktyk Spoélek Notowanych na GPW ,Spétka powinna zapewnié
akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji
elektronicznej, polegajqcego na: 1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym oraz
2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym , w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiadaé
sig w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajqc w miejscu innym niz miejsce obrad oraz

b) czes¢ 11 punkt 1 ppunkt 9a ,,Dobrych Praktyk Spoélek Notowanych na GPW: , Spétka prowadzi
korporacyjng strong internetowq i zamieszcza na niej, oprocz informacji wymaganych przez przepisy
prawa — zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia , w formie audio lub wideo”

O planowanym odstgpstwie spotka zakomunikowata w trybie § 29 pkt. 3 Regulaminu Gietdy wskazujac na
planowane odstepstwo od zasady zawartej w punkcie 10 w czesci IV oraz w konsekwencji od zasady zawartej w
podpunkcie 9a punktu 1 w czgsci II Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW poprzez niewykorzystanie
srodkow komunikacji elektronicznej celem transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym oraz


http://corp-gov.gpw.pl/

komunikacji dwustronnej akcjonariuszy, jak réwniez w konsekwencji poprzez nieumieszczanie na stronie
internetowej Spotki zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub wideo.

Odstepstwo wynika roéwniez z treSci statutu Spotki, ktora jest konsekwencja podejscia wypracowanego na
podstawie przepisdw prawa niekonstytuujacych obowigzku w przedmiotowym zakresie.

Powinno$¢ wynikajaca z punktu 10 cze$ci IV Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW koresponduje z art.
406° Kodeksu spotek handlowych. Zgodnie z jego trescia statut moze dopuszceza¢ udzial w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu §rodké6w komunikacji elektronicznej, co obejmuje w szczegolnosci transmisj¢ obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym oraz dwustronng komunikacj¢ w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej
akcjonariusze moga wypowiadaé si¢ w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz
miejsce obrad walnego zgromadzenia. Przepis ten nie obliguje jednak spotek do oferowania akcjonariuszom takiej
formy walnego zgromadzenia.

Statut spotki Zaklady Przemyshu Cukierniczego Mieszko SA nie przewiduje transmisji obrad walnego
zgromadzenia oraz mozliwoséci udzialu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej. Decyzja o zaniechaniu stosowania takiej mozliwos$ci zostata podjeta w oparciu o badanie struktury
akcjonariatu, jego aktywno$ci oraz mozliwosci wykonywania uprawnien wiascicielskich pomimo braku
wdrozenia systemu elektronicznego komunikowania si¢ akcjonariuszy. Zdaniem Spoétki, pomimo braku transmisji
obrad walnego zgromadzenia oraz mozliwosci udzialu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkow
komunikacji elektronicznej, prawa akcjonariuszy do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu sg zabezpieczone.
Wynika to z procedur przyjetych przy zwotywaniu posiedzen walnego zgromadzenia.

Nadmieni¢ nalezy, iz zgodnie z przepisami kodeksu spolek handlowych, ogloszenie o zwolaniu walnego
zgromadzenia wraz z porzadkiem obrad i materiatami dotyczacymi zgromadzenia, w tym  projekty uchwat
podawane sg do publicznej wiadomosci w formie raportu biezacego oraz umieszczane s3 na stronie internetowe;j
Spotki, stad kazdy akcjonariusz moze si¢ z nimi zapoznaé oraz podjac¢ decyzje co do uczestnictwa w posiedzeniu.

I11. Opis gléwnych cech stosowanych w Spoélce systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i  skonsolidowanych sprawozdan
finansowych.

W Spoétce funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz prawidlowosci raportowania w
ramach sprawozdan finansowych i raportow okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami
okreslonymi w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oOraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim. System
ten jest realizowany poprzez okreslenie kompetencji poszczegdlnych Czlonkéw Zarzadu, a takze poprzez
przypisanie konkretnych obowiazkow poszczegdlnym komoérkom w  strukturze organizacyjnej Spotki.
Raportowanie odbywa si¢ przy zachowaniu obowigzujacych norm okreslonych przez Migdzynarodowe Standardy
Rachunkowos$ci (MSR), ktore na biezaco sa monitorowane w zakresie zmian mogacych mie¢ wplyw na zakres
raportowania.

Przygotowanie danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci Spotki jest procesem w wigkszosci
zautomatyzowanym i opartym na Ksiedze Glownej ZPC ,Mieszko” S.A. System ten jest wyposazony w
automatyczne interfejsy.

Przygotowanie danych zréodtowych podlega sformalizowanym procedurom operacyjnym i akceptacyjnym, ktore
okreslajg zakres kompetencji poszczegolnych osob. Wszelkie ;apisy wprowadzone do Ksiegi Gtownej podlegaja
kontroli i uzgodnieniu z zapisami w dokumentach i Ksiggach Zroédtowych.

Dane finansowe oraz dane opisowe na potrzeby sprawozdan finansowych Spoétki przygotowywane sa przez Dzial
Ksiegowosci ZPC ,,Mieszko” S.A. Osoby przygotowujace sprawozdania finansowe korzystaja glownie z zapisow
w Ksiedze Gtownej. Dane prezentowane w sprawozdaniach finansowych uzgadniane sg z zapisami w Ksiedze
Glownej Spotki.

Osoby odpowiedzialne za przygotowanie poszczegdlnych elementow sprawozdania finansowego potwierdzaja
zgodno$¢ danych ze stanem faktycznym, oraz ich ujecie w ksiggach.

Przygotowane Sprawozdanie jest formalnie zatwierdzane przez Gléwnego Ksiggowego Spoéitki. Sprawozdanie
zatwierdzone przez Gtownego Ksiggowego ZPC ,Mieszko” S.A. akceptuje Zarzad Spoiki. Sprawozdanie
finansowe jest weryfikowane przez niezaleznego bieglego rewidenta, ktérego wybiera Walne Zgromadzenie
Spolki. O wyborze bieglego rewidenta Spotka kazdorazowo informuje w raporcie biezacym, ktory jest rOwniez



dostepny na stronie korporacyjnej. Spotka stale monitoruje istotne czynniki ryzyka prawnego, podatkowego,
gospodarczego, operacyjnego itp., ktére wyznaczaja ogdlne kierunki dziatalnosci Spoiki.

IVV. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zakladowym,
liczby glosow z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogdlnej liczbie glosow na walnym
zgromadzeniu.

Wigkszosciowym akcjonariuszem ZPC MIESZKO SA jest Spotka BISANTIO INVESTMENTS LIMITED z
siedzibg w Limassol, Cypr, o czym spotka poinformowata w raporcie biezacym nr 4/2012 ,Nabycie/Zbycie
znacznego pakietu akcji ZPC Mieszko S.A.” z dnia 17.02.2012r.

W dniu 16.04.2012r. Z.P.C. ,Mieszko” S.A. otrzymata informacj¢ od p. Vladasa Numavicius, obywatela
litewskiego zamieszkatego na Litwie (,,Osoba kontrolujaca”) o posrednim nabyciu przez Osobe kontrolujaca
26.930.694 akcji, reprezentujacych 65,9% w kapitale zaktadowym Mieszko z siedziba w Warszawie,
uprawniajacych do wykonywania 26.930.694 gloséw, odpowiadajacych 65,9 % udzialow w ogdlnej liczbie
glosow na Walnym Zgromadzeniu Mieszko. Osoba Kontrolujaca na mocy decyzji Prezesa Polskiego Urzedu
Konkurencji i Konsumentow z dnia 28.03.2012r. (decyzja nr DKK-24/2012) uzyskata zgode na koncentracje
polegajaca na przejeciu kontroli nad UAB ,,EVA GRUPE” , spotka ustanowiong na podstawie przepisOw prawa
litewskiego z siedziba w Wilnie, numer rejestru 125930610 (UAB ,EVA GRUPE”) i w konsekwencji — na
przejeciu kontroli nad Mieszko.Informacja w przedmiotowym zakresie zawarta zostata w Raporcie Biezgcym nr
7/2012 Posrednie nabycie akcji Z.P.C. ,,Mieszko” S.A. z dnia 17 kwietnia 2012.

W kwietniu 2013 Zarzad spotki Z.P.C. ,Mieszko” S.A. powzigl informacje¢ od Noble Funds Towarzystwa
Funduszy Inwestycyjnych Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie (ulica Domaniewska 39, Warszawa), iz :

e w wyniku nabycia w dniu 15 kwietnia 2013 roku obligacji zamiennych na okaziciela serii A na akcje serii F
Spétki i tym samym nabycia prawa do ich zamiany na akcje w kazdym czasie w okresie od daty nabycia
obligacji do dnia poprzedzajgcego wykup obligac;ji,

e w wyniku nabycia w dniu 17 kwietnia 2013 roku akcji Spétki na rynku zorganizowanym

udziat funduszu Noble Funds Funduszu Inwestycyjnego Otwartego, zarzadzanego przez Noble Funds
Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych Spotka Akcyjna (dalej: Fundusz) przekroczyt 5% ogodlnej liczby gtosow
w spotce.

Na dzien 19 kwietnia 2013 roku Fundusz posiadat 2 119 046 akcji Spotki, co stanowito 5,19 % kapitatu
zaktadowego oraz uprawniato do 2 119 046 glosow z tych akcji, co stanowito 5,19% w ogolnej liczbie glosow. O
fakcie tym Zarzad ZPC MIESZKO SA informowal w raporcie biezagcym 5 /2013: (pn. ,, Przekroczenie progu 5%
ogolnej liczby glosow w spolce Z.P.C. ,,Mieszko™ S.A.”).

W raporcie biezacym 12/2013 ( pn. ,,Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych powyzej 5% glosow na WZA w dniu 26
czerwca 2013 r.”), Zarzad informowat o akcjonariuszach posiadajacych powyzej 5% glosow na WZA Spotki w
dniu 26 czerwca 2013 r.. Zgodnie z raportem byli to:

1. Bisantio Investments Limited z siedzibg Arch Makariou Il 284 Fortuna P.C. 3105 Limassol
posiadat 26.930.694 (stownie: dwadziescia sze$¢ milionow dziewigset trzydziesci tysiecy szesCset
dziewiecdziesiat cztery) sztuk akcji na okaziciela oznaczonych w KDPW kodem PLMSZKO00010, o
wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda akcja, ktorych emitentem jest Spotka Z.P.C. ,Mieszko” S.A. z
siedzibg w Warszawie. Akcje te stanowia 65,9 % kapitatu Sp6iki i daja prawo do tylu samo procent glosow
na WZA Spotki. Na WZA Spoétki w dniu 26 czerwca 2013 roku akcje powyzsze stanowily 89,4 % glosow
na WZA.

Noble Funds Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych Spotka Akcyjna:
Noble Fund Opportunity Fundusz Inwestycyjny Zamkniety

Noble Funds FIO- Subfundusz Noble Fund Akcji Matych i Srednich Spétek
Noble Funds FIO- Subfundusz Noble Fund Timingowy

Noble Funds FIO- Subfundusz Noble Fund Akcji

Noble Fund 2DB Fundusz Inwestycyjny Zamknigty

Noble Fund FIO — Subfundusz Noble Fund Mieszany

o oo TN

posiadali tacznie 3.187.003 (stownie: trzy miliony sto osiemdziesiagt siedem tysigcy trzy) sztuk akcji na
okaziciela oznaczonych w KDPW kodem PLMSZKO00010, o warto$ci nominalnej 1,00 PLN kazda akcja,
ktorych emitentem jest Spotka Z.P.C. ,Mieszko” S.A. z siedziba w Warszawie. Akcje te stanowia 7,8 %
kapitatu Spotki i dajg prawo do tylu samo procent gtosow na WZA Spotki. Na WZA Spotki w dniu 26
czerwca 2013 roku akcje powyzsze stanowily 10,6 % glosow na WZA.

Zgodnie z raportem biezacym 4/2014 (pn. ,,Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych powyzej 5% glosow na
NWZA w dniu 16 stycznia 2014 r”.) 16 stycznia 2014 roku Noble Funds Towarzystwa Funduszy
Inwestycyjnych Spotka Akcyjna posiadaty 3.649.785 (trzy miliony sze$éset czterdziesci dziewigé tysiecy



siedemset osiemdziesiat pi¢¢) sztuk akcji na okaziciela oznaczonych w KDPW kodem PLMSZKO00010, o
warto$ci nominalnej 1,00 PLN kazda akcja, ktorych emitentem jest Spotka Z.P.C. ,Mieszko” S.A. z
siedzibg w Warszawie. Akcje te stanowity 8,9 % kapitatu Spotki i daja prawo do tylu samo procent gtosow
na WZA Spofki.

V. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem tych uprawnien

Nie istniejg papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne w Grupie Kapitalowej ZPC MIESZKO
SA

VI. Wskazanie wszelkich ograniczen odnos$nie wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okre§lonej cze$ci lub liczby glosow, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspélpracy spolki, prawa
kapitalowe zwiazane z papierami wartoSciowymi sa oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych,

Nie istniejg zadne ograniczenia co do wykonywania prawa glosow z akcji Spotki ZPC Mieszko S.A.

VI1I. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartosciowych
emitenta.

Statut Spotki nie zawiera takich ograniczen.

VIII. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczeg6Ino$ci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji,
Cztonkowie Zarzadu sg powotywani i odwolywani przez Rad¢ Nadzorczg Spotki.

Prezes Zarzadu rekomenduje Radzie Nadzorczej powotanie i odwotanie Cztonkéw Zarzadu. Cztonek Zarzadu
moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach takze przez Walne Zgromadzenie. Kadencja Zarzadu trwa 3
lata. Ponowne powotania tej samej osoby na Cztonka Zarzadu sg dopuszczalne. Powotanie moze nastgpi¢ nie
wczesniej niz na rok przed uptywem biezacej kadencji Czlonka Zarzadu. Mandat Czlonka Zarzadu wygasa
najpozniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok
obrotowy pelnienia funkcji czlonka zarzadu. Mandat czlonka zarzadu wygasa roéwniez wskutek $mierci,
rezygnacji albo odwotania go ze sktadu zarzadu.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke z wyjatkiem spraw zastrzezonych przez prawo lub Statut
Spotki dla pozostatych wiadz Spotki. Tryb dziatania Zarzadu okresla szczegdtowo regulamin Zarzadu. Regulamin
Zarzadu uchwala Zarzad Spoéiki, zatwierdza go Rada Nadzorcza. Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat.
Uchwaty Zarzadu podejmowane sa wigkszoscia glosow, przy czym dla waznosci uchwaty niezbedny jest glos
Prezesa Zarzadu oddany za uchwata. Do sktadania o$wiadczen i podpisywania w imieniu Spotki upowaznieni s3:
dwaj cztonkowie zarzadu lacznie albo jeden czlonek Zarzadu tacznie z prokurentem. Prawo cztonka zarzadu do
reprezentowania spotki dotyczy wszystkich czynnosci sagdowych i pozasadowych spotki. Prawa cztonka zarzadu
do reprezentowania sp6tki nie mozna ograniczy¢ ze skutkiem prawnym wobec 0sob trzecich.

Kapitat zaktadowy Spétki moze zosta¢ podwyzszony poprzez emisje nowych akcji lub podwyzszenie wartosci
nominalnej dotychczasowych akcji zgodnie z przepisami k.s.h. Statut Spolki nie zawiera zapisow
upowazniajacych Zarzad do podwyzszenia kapitatu zaktadowego na zasadach okreslonych w art. 444 k.s.h.
Wykup akcji

Zgodnie z par. 5.2 Statutu Spotki zmiana przedmiotu dziatalnosci spotki nie wymaga dokonania wykupu akcji
tych akcjonariuszy, ktorzy nie zgadzaja si¢ na zmiang, jezeli uchwata o zmianie powzigta bedzie wigkszoscia
dwoch trzecich gltoséw , przy obecnosci 0sob reprezentujacych przynajmniej potowe kapitatu zaktadowego.

IX. Opis zasad zmiany statutu lub umowy sp6lki emitenta.

Zgodnie z art. 430 §1 k.s.h. zmiana statutu Spotki wymaga uchwaty walnego zgromadzenia i wpisu do rejestru.
Uchwatla Walnego Zgromadzenia w sprawie zmiany statutu jest podejmowana wigkszo$cia 3/4 oddanych gltosow.

Uchwaly w przedmiocie zmian Statutu Spotki zwigkszajacych $wiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajacych
prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom wymagaja zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych
dotyczg.



Do powzigcia uchwaty o istotnej zmianie przedmiotu dziatalno$ci spotki wymagana jest wiekszos¢ dwoch trzecich
glosow. W tym przypadku, kazda akcja ma jeden glos bez przywilejow lub ograniczen. Uchwata powinna by¢
powzigta w drodze jawnego i imiennego glosowania oraz ogloszona. Zgodnie ze Statutem Spoétki zmiana
przedmiotu dziatalnosci spotki nie wymaga dokonania wykupu akcji tych akcjonariuszy, ktorzy nie zgadzaja si¢ na
zmiang, jezeli uchwata o zmianie powzigta bedzie wickszoscia 2/3 glosow, przy obecnosci 0sob reprezentujacych
przynajmniej potowe kapitatu zaktadowego.

Zmiang statutu Zarzad zglasza do sadu rejestrowego. Zgloszenie zmiany statutu nie moze nastapi¢ po uptywie
trzech miesigcy od dnia powzigcia uchwaly przez walne zgromadzenie, z uwzglednieniem wyjatkow
przewidzianych w k.s.h

Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rad¢ Nadzorcza do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego statutu lub
wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale zgromadzenia.

X. Sposob dzialania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania, w szczegélno$ci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli
taki regulamin zostal uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepisow prawa.

1. Opis sposob dzialania Walnego Zgromadzenia (zwane dalej WZ)

Walne Zgromadzenie Spotki dziala zgodnie z obowigzujacymi przepisami oraz Regulaminem Walnego
Zgromadzenia Spotki.

1.1 Opis dzialania Walnego Zgromadzenia
Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w siedzibie spotki w Warszawie lub w Raciborzu.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie (zwane dalej ZWZ) odbywa si¢ corocznie w terminie sze$ciu miesigcy po
uptywie kazdego roku obrotowego. ZWZ zwoluje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwota¢ ZWZ, jezeli Zarzad nie
zwola go w/w terminie.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie (zwane dalej NWZ) zwoluje si¢ w przypadkach oznaczonych w kodeksie
spotek handlowych lub Regulaminie Walnego Zgromadzenia. Prawo do zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia przystuguje Zarzadowi, Radzie Nadzorczej, jezeli zwotanie go uzna za wskazane oraz
akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogodtu glosow
w spotce.

Zarzad zwotuje Nadzwyczajne Zgromadzenie z wiasnej inicjatywy lub na zadanie akcjonariusza/akcjonariuszy,
reprezentujacych co najmniej 1/20 ( jedna dwudziesta) kapitatu zaktadowego. Zadanie zwotania nadzwyczajnego
walnego zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pi$mie lub w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwoch
tygodni od dnia przedstawienia zadania zarzadowi nadzwyczajne walne zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad
rejestrowy moze upowazni¢ do zwolania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z
tym zgdaniem. Sad wyznacza przewodniczacego tego zgromadzenia.

Walne zgromadzenie spotki Mieszko bedacej spotka publiczng, zwoluje si¢ przez ogloszenie dokonywane na
stronie internetowej spotki oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych. Ogloszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziesScia sze$¢ dni przed
terminem walnego zgromadzenia. Ogloszenie o walnym zgromadzeniu spotki publicznej powinno zawieraé co
najmniej informacje o ktorych mowa w art. 4022 ksh.

Zwotujac Walne Zgromadzenie, Zarzad powinien uwzglednié to, aby obrady odbywaly si¢ w miejscu i czasie
utatwiajacym jak najszerszemu krggowi akcjonariuszy uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu.

Prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu Spotki maja tylko osoby bedace akcjonariuszami spotki na
szesnascie dni przed data walnego zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu).
Uprawnieni ze zdematerializowanych akcji na okaziciela spotki sa uprawnieni do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu jezeli po dniu ogloszenia o zwotaniu walnego i nie p6zniej niz w pierwszym dniu powszednim po
dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, ztoza podmiotowi prowadzacemu ich rachunek papierow
warto$ciowych Zadanie wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢é w walnym zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo glosu osobiscie lub przez
pelnomocnika. Pelnomocnictwo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spoétki i wykonywania prawa gtosu



wymaga udzielenia na pismie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej
nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego
kwalifikowanego certyfikatu. Informacje o udzieleniu pelnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy przesta¢ na
nastgpujacy adres poczty elektronicznej spotki generalmeeting@mieszko.pl w czasie umozliwiajacym weryfikacje
petlnomocnictwa przed rozpoczgciem Walnego Zgromadzenia.

Wszystkie informacje (zadania, zgtoszenia itp.) dotyczace Walnego Zgromadzenia, w przypadkach , w ktorych
Kodeks Spotek Handlowych dopuszcza przesytanie tych informacji droga elektroniczna, powinny by¢ przesytane
na adres spotki: generalmeeting@mieszko.pl

W zgromadzeniu powinni uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej w skladzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia. Walne
Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego Zastgpca. W przypadku nieobecnosci w/w
obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Prezes Zarzadu Spoétki lub osoba wyznaczona przez Zarzad Spotki. Osoba
otwierajagca Walne Zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do niezwlocznego wyboru Przewodniczacego
Zgromadzenia, powstrzymujac si¢ od jakichkolwiek innych rozstrzygni¢¢ merytorycznych lub formalnych.
Przewodniczacy Zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg Zgromadzenia z poszanowaniem praw i interesOw
wszystkich akcjonariuszy, przeciwdzialajac naduzywaniu uprawnien przez Akcjonariuszy oraz zapewniajac
respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych.

Kazdy uczestnik Zgromadzenia moze zabieraé¢ glos w sprawach objetych przyjetym porzadkiem obrad, ktore sa
aktualnie rozpatrywane. Podczas obrad Walnego Zgromadzenia Zarzad jest obowigzany do udzielenia
Akcjonariuszowi na jego zadanie informacji dotyczacych spotki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy
objetej porzadkiem obrad. Udzielenie przez Zarzad odpowiedzi na pytanie Akcjonariuszy powinno by¢
dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze obowiazki informacyjne spotka publiczna wykonuje w sposob
wynikajacy z przepisow prawa w tym szczegdlnosci ustawy z dnia 29 lipca 2005r o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spolkach
publicznych, a udzielanie szeregu informacji nie moze by¢ dokonywane w spos6b inny niz wynikajacy z
obowiazujacych przepiséw, w tym przepiséw k.s.h. Akcjonariusze moga uzyskiwa¢ wyjasnienia i informacje od
cztonkéw Rady Nadzorczej oraz bieglego rewidenta Spotki, gdy jest to konieczne dla rozstrzygnigcia sprawy
omawianej przez Zgromadzenie i jest zgodne z obowigzujacymi przepisami.

Walne Zgromadzenie jest wazne, gdy jest na nim reprezentowane co najmniej 50 % kapitatu zaktadowego spoiki.
Jesli Walne Zgromadzenie nie odbedzie si¢ z powodu braku kworum w ciggu dwodch tygodni od daty Walnego
Zgromadzenia, ktore si¢ nie odbylo musi zosta¢ ponownie zwotane Walne Zgromadzenie o tym samym porzadku
obrad. Kworum nie obowiazuje na ponownie zwotanym Walnym Zgromadzeniu. Co do zasady uchwaty Walnego
Zgromadzenia podejmowane sg bezwzgledng wickszoscia gtoséw oddanych, jezeli statut lub ustawa nie stanowia
inaczej. Wickszo$¢ ta wymagana jest w szczeg6lno$ci w nastepujacych sprawach: rozpatrzenia i zatwierdzenie
sprawozdania Zarzadu, sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy, podjecia uchwaty co do podziatu
zysku albo pokryciu strat, udzielenia czlonkom organéw Spotki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowane sg wigkszosécia 3/4 oddanych glosbw w sprawach: zmiany
Statutu, emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa, zbycia i wydzierzawienia przedsigbiorstwa lub
jego zorganizowanej czgéci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego, potaczenia Spotki z inna
spotka, rozwigzania Spoiki, umorzenia akcji, obnizenia kapitalu zaktadowego.

Uchwaty w przedmiocie zmian Statutu Spétki zwigkszajacych §wiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajacych
prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom wymagaja zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych
dotycza.

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy wyborach oraz nad
wnioskiem o odwotanie cztonkow Wtadz lub likwidatorow Spotki, badz o pociagnigciu ich do odpowiedzialnosci,
jak réwniez w sprawach osobowych Iub na zadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu Uchwaly w sprawie istotnej zmiany przedmiotu przedsigbiorstwa
Spotki zapadaja w jawnym glosowaniu imiennym. Akcjonariusz zglaszajacy sprzeciw wobec uchwaty w razie
potrzeby sktada o§wiadczenie, ze glosowat przeciw uchwale i w sposdb zwiezly uzasadnia sprzeciw.

Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia Uchwaly Walnego Zgromadzenia, po uprzednio
wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzy zglosili taki wniosek, popartej 75% glosow
Walnego Zgromadzenia.

2. Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia
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Do kompetencji Walnego Zgromadzenia w szczeg6lnos$ci nalezg sprawy w zakresie:

1)

2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

rozpatrywania i zatwierdzania sprawozdan Zarzadu z dzialalno$ci Spotki, sprawozdan finansowych za
ubiegly rok obrotowy,

podejmowania uchwat o podziale zyskoéw i pokryciu strat oraz tworzeniu funduszy celowych,
udzielania cztonkom Rady Nadzorczej i cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania obowiazkow,
powotania i odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej,

powotywania niezaleznego zewngtrznego bieglego rewidenta Spoiki,

podwyzszania lub obnizania kapitatu zaktadowego,

zmiany Statutu Spotki,

polaczenia, rozwigzania i likwidacji Spotki,

okreslenia dnia prawa do dywidendy i terminu wyptaty dywidendy,

10) umarzanie akcji Spotki,

11) podjgcia postanowien, dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy sprawowaniu

zarzadu lub nadzoru,

12) zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na

nich ograniczonego prawa rzeczowego,

13) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

14)  nabycie akcji whasnych w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt. 2 ksh.

3. Prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania na Walnym Zgromadzeniu.

Z uczestnictwem akcjonariuszy w WZ wigzg si¢ w szczegdlnosci nastgpujace uprawnienia:

>

akcjonariusz lub akcjonariusz reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego, moga
zada¢ zwotania NWZ i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia,

akcjonariusz lub akcjonariusz reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitalu zakladowego, moga
zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia. Zadanie
powinno by¢ zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz na dwadzieScia jeden dni przed wyznaczonym
terminem zgromadzenia. Zadanie powinno zawieraé uzasadnienie oraz projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zostaé ztozone w postaci elektronicznej. Zarzad
jest obowigzany niezwlocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem
walnego zgromadzenia, oglosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie akcjonariuszy.
Ogloszenie nastgpuje w sposob wlasciwy dla zwotania walnego zgromadzenia.

akcjonariusz lub akcjonariusz reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitalu zaktadowego, moga
przed terminem walnego zglasza¢ spotce na pismie lub przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej projekty uchwal dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego
zgromadzenia lub spraw, ktore maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spoétka niezwlocznie
oglasza projekty uchwat na swojej stronie internetowe;.

osoby bedace akcjonariuszami spotki na szesnascie dni przed data walnego zgromadzenia maja prawo
uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spotki (dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu).

prawo do gtosu (akcja daje prawo do jednego gltosu na WZA), akcjonariusz moze glosowaé¢ odmiennie z
kazdej z posiadanych akcji.

akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu oraz wykonywaé¢ prawo glosu osobiscie lub
przez petnomocnikéw. Akcjonariusz spotki publicznej posiadajacy akcje zapisane na wigcej niz jednym



rachunku papieréw wartoSciowych moze ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikow do wykonywania praw
z akcji zapisanych na kazdym z rachunkow.

» kazdy z akcjonariuszy moze podczas walnego zgromadzenia zglaszaé projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad.

» akcjonariusz ma prawo zadac¢ przestania listy akcjonariuszy nieodptatnie poczta elektroniczng, podajac
adres, na ktory lista powinna by¢ wystana.

» akcjonariusz ma prawo zadania wydania odpisu wnioskow w sprawach objetych porzadkiem obrad w
terminie tygodnia przed WZ.

» akcjonariusze moga przegladaé ksigge protokotow z WZ, a takze zada¢ wydania po$wiadczonych przez
Zarzad odpiséw uchwat.

» akcjonariusz ma prawo zgdania tajnego glosowania,

» akcjonariusz ma prawo zaskarzenia uchwal WZ w przypadkach okreslonych w kodeksie spotek
handlowych,

» akcjonariusz ma prawo zadania udzielenia przez Zarzad spoiki informacji dotyczacych spotki, jezeli jest
to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad w przypadkach i z zastrzezeniem wyjatkéw
okreslonych w Kodeksie spotek handlowych. Akcjonariusz, ktéremu odméwiono ujawnienia zgdanej
informacji podczas obrad walnego zgromadzenia i ktory zglosit sprzeciw do protokotu, moze ztozy¢
wniosek do sadu rejestrowego o zobowigzanie zarzadu do udzielenia informacji. Wniosek nalezy ztozy¢
w terminie tygodnia od zakonczenia walnego zgromadzenia, na ktérym odmoéwiono udzielenia
informacji.

XI. sklad osobowy i zmiany, ktéore w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dzialania
organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta oraz ich komitetow.

1 Sktad osobowy i zasady dzialania organow zarzgdzajgcych Spotki

1.1 Sktad osobowy Zarzgdu w 2013r..

e Prezes Zarzadu - Marek Malinowski
e Czlonek Zarzadu - Gerard Prasek,
e (Czlonek Zarzadu — Tomasz Ciemata.

1.2 Zasady dzialania Zarzqdu.
Zarzad sktada si¢ z jednej do pieciu osob. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata.
Cztonkowie Zarzadu sa powolywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza.

Prezes Zarzadu rekomenduje Radzie Nadzorczej powotanie i odwotanie Cztonkow Zarzadu. Zarzad prowadzi
sprawy Spolki i reprezentuje Spotke z wyjatkiem spraw zastrzezonych przez prawo lub niniejszy Statut dla
pozostatych wtadz Spotki.

Tryb dziatania Zarzadu okresla szczegdtowo regulamin Zarzadu. Regulamin Zarzadu uchwala Zarzad Spoétki,
zatwierdza go Rada Nadzorcza. Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwal. Uchwaly Zarzadu podejmowane sa
wiekszoscia glosow, przy czym dla waznosci uchwaty niezbedny jest glos Prezesa Zarzadu oddany za uchwala.
Do sktadania o$wiadczen i podpisywania w imieniu Spotki upowaznieni sa: dwaj cztonkowie Zarzadu tacznie albo
jeden cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem.

W umowie migdzy Spotka a czlonkiem Zarzadu, jak rowniez w sporze z nim Spoltke reprezentuje Rada Nadzorcza
albo pelnomocnik powotany uchwata Walnego Zgromadzenia.

2. Sktad osobowy i zasady dziatania organow nadzorczych Spotki i ich komitetow.
2.1 Sktad osobowy Rady Nadzorczej w 2013 r.:
Dotychczasowy sktad Rady Nadzorczej (Tomas Mokrikas- Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Dariusz Nikotajuk

- Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej , Daniel Ksigzek- Sekretarz Rady Nadzorczej, Tomas Langaitis , Marek
Jakubcezyk, Rytis Jezepcikas ) ulegt w 2013 roku zmianie.



W dniu 6 listopada 2013 r. na posiedzeniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki, na mocy jego
uchwaty nr 4/2013, ze sktadu Rady Nadzorczej ZPC MIESZKO SA zostal odwotany Pan Rytis Jezepcikas (o
fakcie tym spotka komunikowata w Raporcie biezacym nr 21/2013 z 6 listopada 2013 r). Uchwata NWZ weszla w
zycie z chwilg podjecia.

Na powyzej wskazanym posiedzeniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, przedlozono ponadto
o$wiadczenia o rezygnacji dwoch czlonkow Rady Nadzorczej, tj. oswiadczenia pana Daniela Ksigzka oraz pana
Marka Jakubczyka. Rezygnacja nastgpita z chwila przedlozenia o$wiadczenia o rezygnacji Walnemu
Zgromadzeniu Spoiki (o fakcie tym spotka komunikowata w Raporcie biezacym nr 22/2013 z 6 listopada 2013 ).

W dniu 6 listopada 2013 r., moca podjetych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ZPC MIESZKO SA
uchwat nr 5/2013, 6/2013 oraz 7/2013, do sktadu Rady Nadzorczej Z.P.C. ,MIESZKO” S.A. powotani zostali: pan
Artinas Bivainis, pan Pawet Grabowski, pan Hubert Bojdo. Uchwaly powolujace nowych czlonkéw Rady
Nadzorczej weszty w zycie z chwilg podjecia (o fakcie tym spoétka komunikowata w Raporcie biezacym nr
23/2013 z 6 listopada 2013 r).

Na dzien sporzadzania niniejszego o$wiadczenia sktad osobowy komitetu audytu przedstawia si¢ nastgpujaco:
e Tomas Langaitis
e Arlnas Bivainis
e Hubert Bojdo

2.2 Zasady dziatania Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sktada si¢ z pigciu (5) do siedmiu (7) cztonkéw. Kadencja Rady Nadzorczej trwa cztery lata.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Cztonkowie ust¢pujacej Rady Nadzorczej
moga by¢ ponownie powotywani.

Rada Nadzorcza moze podejmowaé wazne uchwaly, jezeli wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej zostali
zawiadomieni o jej posiedzeniu (na posiedzeniu Rady Nadzorczej) poprzedzajacej termin kolejnego posiedzenia
Rady lub faxem lub e-mailem lub pisemnie, a w posiedzeniu uczestniczy wigkszo$¢ cztonkow Rady Nadzorcze;j.
Uchwaty Rady Nadzorczej sg podejmowane zwykla wigkszoscig gloséw oddanych. W sprawach nie objetych
porzadkiem obrad Rada Nadzorcza nie moze podejmowac uchwat, chyba , ze w jej posiedzeniu biorg udziat
wszyscy czlonkowie Rady i zaden z nich nie zgtosit sprzeciwu co do podjecia uchwaty w przedmiocie nie objetym
porzadkiem obrad. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady oddajac swoj
glos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie glosu na pi$mie nie moze dotyczy¢
spraw wprowadzonych do porzadku obrad w trakcie posiedzenia Rady Nadzorczej. Na wniosek czlonka Rady
Nadzorczej posiedzenie Rady Nadzorczej moze odby¢ si¢ w formie konferencji pomi¢dzy cztonkami, z ktérych
niektorzy lub wszyscy znajdujg si¢ w innych miejscach, pod warunkiem, ze kazdy czlonek bioracy udziat w
posiedzeniu:

a/ styszy pozostatych cztonkéw bioracych udzial w posiedzeniu, oraz b/ jezeli takie bedzie jego zyczenie, bedzie
mogl zwroci¢ si¢ jednoczesnie do wszystkich pozostalych cztonkéw bioracych udzial w posiedzeniu, niezaleznie
od tego, czy bezposrednio, czy w formie konferencji telefonicznej lub za pomocg innych urzadzen
telekomunikacyjnych (lub kombinacji takich sposobéw komunikacji). Uchwala powzigta w sposdb wskazany
powyzej jest wazna , gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o treSci projektu uchwaty. Rada
Nadzorcza moze podejmowaé uchwaly w trybie pisemnym obiegowym, jezeli wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej zgodza sie na takie podejmowanie uchwal. Za dzien przyjecia uchwaly bedzie sie¢ uwazaé dzien jej
podpisania przez ostatniego cztonka Rady Nadzorczej. Uchwata powzigta w sposdb wskazany powyzej jest wazna,
gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.Rada Nadzorcza nadzoruje
dziatalno$¢ Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Oprocz spraw wskazanych w ustawie, w innych postanowieniach  Statutu lub w uchwalach Walnego
Zgromadzenia albo tez uchwatach Rady Nadzorczej, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

2) ocena sprawozdan Zarzadu z dzialalnosci Spolki w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz ocena wnioskow zarzadu dotyczacych podziatu
zysku albo pokrycia strat,
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skladanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny czynnosci, o
ktérych mowa w pkt.1-2 wraz ze zwigzla oceng sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemu
kontroli wewngtrznej i sytemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spoiki oraz oceng swojej pracy,

delegowanie czlonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Zarzadu w razie
zawieszenia lub odwotania catego Zarzadu lub poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu lub gdy Zarzad z
innych powodéw nie moze dziatac,

wyrazanie zgody na zaktadanie nowych przedsigbiorstw, tworzenie spotek i1 przystgpowanie do
nich,

udzielanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci. Zgoda Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy na nabycie i zbycie nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie jest wymagana;

zatwierdzanie propozycji Zarzadu dotyczacych zmian do Statutu,

zatwierdzanie propozycji Zarzadu dotyczacych rozwigzania i likwidacji Spotki,

zatwierdzanie propozycji Zarzadu dotyczacych sprzedazy, dzierzawy lub innego rozporzadzenia
przedsigbiorstwem Spotki, catoscia lub istotng czgscia aktywow Spotki,

zatwierdzanie rocznego planu operacyjnego i budzetow Spotki ("Roczny Biznesplan") oraz innych
biznesplandw Spoiki oraz istotnych zmian do tych dokumentéw oraz sprawdzanie ich wykonania,

zatwierdzanie wszelkich istotnych zmian w zakresie dziatalnosci Spolki nie przewidzianych w
Rocznym Biznesplanie lub wykraczajacych poza normalny tok dziatalnosci,

zatwierdzanie powotania pracownikow, ktorych roczne wynagrodzenie brutto przekracza $100.000
(sto tysiecy USD) lub réwnowartosci tej kwoty w innych walutach,

powolywanie komisji sktadajacych si¢ z czlonkéw Rady Nadzorczej lub innych dodatkowych
komisji lub delegowanie czlonkéw Rady Nadzorczej do sprawowania nadzoru lub innych
obowigzkow Rady Nadzorczej,

zatwierdzanie transakcji pozostajacych poza zwyklym tokiem dzialalnosci lub nie ujetych w
budzecie rocznym, Spotki, ktorych warto$¢ przekracza kwote $100,000 (sto tysiecy USD) lub
rownowartos¢ tej kwoty w innej walucie oraz jakichkolwiek transakcji ograniczajacych zakres
dziatalnosci Spotki (terytorialnie lub w inny sposob), a takze transakcji zawieranych na zasadach
odbiegajacych od zasad rynkowych,

zatwierdzanie nabycia lub objgcia akcji, udziatdéw, papierdéw wartoSciowych lub jednostek
uczestnictwa w innych spotkach lub podmiotach, z wyjatkiem nabywania i zbywania rzadowych,
bankowych i korporacyjnych dtuznych papieréw wartosciowych na okres nie dtuzszy niz 90
(dziewieédziesiagt) dni w celu poprawy efektywno$ci zarzadzania $rodkami pienieznymi Spoiki.
Nabywanie takich papierow warto§ciowych nastapi po uprzedniej ocenie ich jakos$ci i ptynnosci,
przy czym ich taczna wartos¢ w zadnym wypadku nie przekroczy 20 (dwadziescia) % wolnych
srodkoéw pienieznych Spoétki. Nabywanie papierow wartosciowych emitowanych przez podmioty
powiagzane Spotki bedzie uwazane za transakcje zawartg z podmiotami powigzanymi Spoiki,
zatwierdzanie udzielania gwarancji lub poreczenia wykonania zobowigzan przez osobe trzecig oraz
zaciggania jakichkolwiek zobowigzan nie ujetych w o$wiadczeniu o sytuacji finansowej (W
bilansie), przy czym nie jest to wymagane, gdy gwarancja, porgczenie lub zobowigzanie
pozabilansowe dotyczy spotek zaleznych,

zatwierdzanie zaciagnigcia kredytu bankowego lub pozyczki nie ujetych w rocznym budzecie
Spolki, jezeli taczna wartos¢ takich kredytow lub pozyczek zaciagnigtych w okresie trzech miesigcy
przekracza 5 mln PLN (pi¢¢ milionéw PLN) lub rownowartos¢ tej kwoty w innej walucie,

zatwierdzanie udzielania pozyczek osobom trzecim z wyjatkiem pozyczek udzielanych
pracownikom Spoétki i Spotek zaleznych, nie przekraczajgcych w catosci $100 000 (stu tysiecy)
USD lub rownowartosci tej kwoty w innej walucie,

zatwierdzanie ustanowienia przez Spotke zabezpieczenia (w tym hipoteki, zastawu, zastawu
rejestrowego, przewlaszczenia na zabezpieczenie lub przelewu praw na zabezpieczenie) na
jakichkolwiek istotnych sktadnikach majatkowych Spotki, jezeli takie zabezpieczenia nie zostaly
ujete w budzecie rocznym Spotki,

zatwierdzanie zawierania transakcji pomigdzy Spotka a: (i) cztonkami jej Zarzadu, (ii) osobami
bliskimi cztonkoéw Zarzadu (oraz z podmiotami powigzanymi z cztonkami Zarzadu),

zatwierdzanie zatrudniania, okreslania i zmiany warunkow zatrudnienia (w tym wynagrodzenia,
nagrod i premii) czlonkow Zarzadu,

zatwierdzanie dokonywania darowizn, w tym darowizn na cele polityczne lub charytatywne,
ktorych taczna wartos¢ w danym roku przekracza kwote 300 000 PLN (trzysta tysiecy PLN) lub jej
rownowartos¢ w innych walutach,

zatwierdzanie powolania i odwolania czlonkow zarzadéw, rad nadzorczych w podmiotach



zaleznych Spotki oraz pracownikow, ktorych roczne wynagrodzenie przekracza 100 .000 ( sto
tysigcy) USD lub jej réwnowarto$¢ w innych walutach,

24)  zatwierdzanie regulaminu Zarzadu



UCHWALA Nr 5/2014
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Z.P.C. ,Mieszko” S.A. w Warszawie
z dnia 26.06.2014 r.

W sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia rocznego sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Z.P.C. ,,Mieszko” S.A. za rok obrotowy 2013. ---------
Dzialajac na podstawie §25 pkt 1 Statutu Spotki, art. 393 pkt 11 art. 395 § 2 pkt 1
ksh oraz art. 55 ust. 2 i 4 ustawy o rachunkowosci z dnia 29.09.1994r - Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Z.P.C. ,,Mieszko” S.A., po zapoznaniu si¢ i rozpatrzeniu
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Z.P.C. ,,Mieszko” S.A.
za rok obrotowy 2013, uchwala: -------=--==== === o
§1
Przyjmuje i zatwierdza roczne sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy
Kapitatowej Z.P.C. ,,Mieszko” S.A. za okres od: 01.01.2013r. — 31.12.2013r.,
stanowigce Zalacznik nr 1 do niniejszej uchwaly. ----==--====mmmmmmmmm oo
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
§3
Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy 30592145 -----------mmmmmmmmm oo
Procentowy udziat oddanych gtosow w kapitale zaktadowym: 74,86 % -----------------
Laczna liczba waznych gtosow: 30592145 -------mmmmmmmmmm oo
Liczba glosow ,,za” 30592145, , przeciw” 0, ,,wstrzymujacych si¢” 0 ---------------------

Z.gt0sz0one SPrzeciwy: 0 ===mmmmmmmm e oo e



Zalacznik nr 1 do uchwaly 5/2014 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Z.P.C. ,,Mieszko” S.A. w Warszawie z dnia
26.06.2014 r. w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia rocznego sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy
Kapitalowej Z.P.C. ,, Mieszko” SA za rok obrotowy 2013

ROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJSPOLKI ZPC MIESZKO
S.A.

I. Wazniejsze wydarzenia, ktére wystapily w 2013 roku majace znaczacy wplyw na dzialalno$¢ Grupy
Kapitalowej.

W dniu 24 stycznia 2013 roku zostata podpisana pomiedzy UAB ,,Vilniaus Pergalé” z siedzibg w Wilnie, Litwa,
spotka w 100% zalezng od ZPC MIESZKO S.A., a Bankiem AB SEB Bank w Wilnie umowa kredytu na kwote
9267 840,59 EUR kredytu oraz 4 344.300 EUR limitu w rachunku biezacym.

Na podstawie Umowy Kredytowej VP zostal udzielony kredyt w wysokosci:

9267 840, 59 EUR na zrefinansowanie kredytu udzielonego przez Nordea Bank Finland PLC oraz na
finansowanie zadan inwestycyjnych w nieruchomo$ci w Wilnie, ul. V.A. Grai¢iino 26. na okres do dnia
6.02.2018r.

Na podstawie Umowy Kredytowej zostal rdwniez udzielony limit w rachunku biezagcym w wysokosci 4.344.300
EUR na finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej Vilniaus Pergale AB na okres do dnia 6.02.2014r

Umowa Kredytowa weszta w zycie 6 lutego 2013r.

Stopa oprocentowania $rodkow pieni¢znych jest roOwna zmiennej stopie procentowej W stosunku rocznym ,
bedacej suma marzy oraz EURIBOR.

W dniu 8 kwietnia 2013 roku spotki UAB VILNIAUS PERGALE, spotka UAB STIRNU PROJEKTAS oraz
spotka UAB LATAKO PROJEKTAS zawarty z Bankiem AB SEB Bank w Wilnie umowg, na mocy ktorej
ustanowiona zostata hipoteka na nieruchomosciach zlokalizowanych w Wilnie na ulicach: Stirny g. 25, Stirny
g.27, Stirny g.27A, Rusy g. 5; V. A. Grai¢iiino g. 26 i stanowigcych przedmiot wlasnosci spolek oraz na prawie
do gruntu wynikajacym z umow zawartych miedzy spoétkami oraz tamtejszym biurem nieruchomosci dzialajacym
w imieniu Republiki Litewskiej.

Umowa zawarta zostata w zwigzku z koniecznoscig zabezpieczenia prawidlowego wykonania przez Vilniaus
Perrgale obowigzkow wynikajacych z umowy kredytowej zawartej w dniu 24 stycznia 2013 r. numer
0041204074863-38. Hipoteka objeta umowa zabezpiecza wierzytelnos¢ Banku w kwocie 13 612 140, 59 EUR
(kwota udzielonego kredytu) oraz dodatkowo wierzytelno§¢ Banku w zakresie kar, strat i szkdd wynikajacych z
umowy kredytu w kwocie 10 000 000, 00 LTL.

Umowa ustanowienia hipoteki weszla w zycie z dniem jej podpisania.

W dniu 22 kwietnia Zarzad sp6tki Z.P.C. ,Mieszko” S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Chrzanowskiego 8b
(,,Spotka”) powziat informacj¢ od Noble Funds Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych Spoétka Akcyjna z
siedzibg w Warszawie (ulica Domaniewska 39, Warszawa), iz :

e w wyniku nabycia w dniu 15 kwietnia 2013 roku obligacji zamiennych na okaziciela serii A na akcje serii F
Spolki i tym samym nabycia prawa do ich zamiany na akcje w kazdym czasie w okresie od daty nabycia
obligacji do dnia poprzedzajacego wykup obligacji, tj. 6 marca 2014 r.

e  w wyniku nabycia w dniu 17 kwietnia 2013 roku akcji Spo6tki na rynku zorganizowanym

udzial funduszu Noble Funds Funduszu Inwestycyjnego Otwartego, zarzadzanego przez Noble Funds
Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych Spotka Akcyjna (dalej: Fundusz) przekroczyt 5% ogoélnej liczby glosow
w spotce.

Bezposrednio przed nabyciem obligacji zamiennych Fundusz posiadat 2 033 446 akcji Spotki, co stanowito 4,98%
kapitatu zaktadowego Spotki oraz posiadat 2 033 446 glosow z tych akcji, co stanowito 4,98% w ogoélnej liczbie
glosow.

Na dzienh 19 kwietnia 2013 roku Fundusz posiadat 2 119 046 akcji Spotki, co stanowi 5,19 % kapitalu
zaktadowego oraz uprawnia do 2 119 046 gloséw z tych akcji, co stanowi 5,19% w ogdlnej liczbie glosow.

Jezeli Fundusz zdecydowatby sie¢ na zamiane wszystkich posiadanych obligacji zamiennych na akcje spéiki,
woOwczas po zamianie posiadalby 2 344 046 akcji spolki, co stanowitoby 5,7% kapitalu zaktadowego Spotki
(powigkszonego o warto$¢ wynikajaca z zamiany posiadanych przez Fundusz obligacji na akcje) oraz posiadalby 2



344 046 glosow z tych akcji, co stanowiloby 5,7% w ogolnej liczbie glosow (wg stanu operacyjnego rachunku
papierow warto$ciowych Funduszu na dzien 18 kwietnia 2013 roku oraz ogolnej liczby glosow uprawniajacych do
udzialtu w WZA powigkszonej o liczbe glosow wynikajaca z wykorzystania prawa do zamiany wszystkich
posiadanych przez Fundusz obligacji na akcje).

W dniu 10 czerwca 2013 r. pomiedzy UAB TB INVESTICIJA oraz UAB RONAS zawarta zostata umowa na
podstawie ktorej oraz po spetnieniu warunkéw w niej przewidzianych nastapi zbycie na rzecz Nabywcy 100%
udziatéw w STIRNU PROJEKTAS, UAB.

Nabywca nie jest podmiotem powigzanym ani z ZPC MIESZKO S.A. ani ze UAB TB INVESTICIJA. STIRNU
PROJEKTAS, UAB byla w 100% zalezna od UAB TB INVESTICIJA, ktory z kolei jest w 100% zalezny od ZPC
Mieszko S.A.

Umowa obejmowata sprzedaz 551 206 zwyklych udziatow w STIRNYU PROJEKTAS, UAB posiadanych przez
UAB TB INVESTICIJA. Warto$¢ nominalna jednego udziatu wynosi 10 (dziesig¢) litow. Tym samym sprzedaz
objeta 100% wszystkich istniejacych udziatdow, a wraz z nimi wszelkie prawa majatkowe oraz niemajatkowe
wynikajace z tych udziatow, ktore gwarantowane sa przez znajdujace zastosowanie przepisy prawa oraz umowe
Spotki.

Cena sprzedazy zostala ustalona przez strony na kwote¢ bgdaca suma kwoty statej w wysokosci 27 000 000,00
litow oraz kwoty zmiennej w wysokosci rownej wartosci kapitatu obrotowego Spoétki, ktora ustalona zostata w
dniu przeniesienia wtasnosci udziatow.

Transfer prawa wilasnos$ci udziatéw STIRNU PROJEKTAS UAB na Nabywce nastapit w dniu 28 czerwca 2013 tj
w momencie zaptaty na rzecz Zbywcy kwoty w wysokosci 26 900 000 litow.

Majatek spolki Stirnu Projektas stanowity nieruchomosci potozone w Wilnie przy ulicy Stirny g. 25, 27, 27A,
ktére w zwigzku z przeniesieniem siedziby i miejsca prowadzenia dziatalnosci przez spétke Vilniaus Pergale
zaleznej w 100% od Emitenta, zmienily przeznaczenie i zostaly w 2012 roku przeklasyfikowane z rzeczowych
aktywow trwatych na nieruchomo$¢ inwestycyjna.

W dniu 26 czerwca odbyto si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktore udzielito absolutorium z
wykonania obowigzkoéw za rok 2012 wszystkim czlonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej ZPC Mieszko S.A. a
takze zatwierdzito sprawozdania finansowe jednostkowe i skonsolidowane ZPC Mieszko S.A. za rok 2012 i
zdecydowato o przekazaniu zysku za rok 2012 na kapitat zapasowy.

W dniu 18.07.2013 r. Z.P.C. ,Mieszko” S.A. zawart z ING Bankiem Slaskim S.A. z siedziba w Katowicach aneks
nr 14 do umowy o0 1-5 letni kredyt ztotowy w rachunku bankowym nr 889r2006001000971/00 z dnia 20.06.2006r.
przedtuzajacy okres sptaty kredytu — limitu kredytowego z dnia 30 lipca 2013r. do dnia 30 wrzeénia 2013r.

Przedtuzenie Umowy Kredytowej umozliwi ustalenie szczegotow dalszego kredytowania ZPC Mieszko S.A.

W dniu 6 listopada 2013 r. na posiedzeniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZPC Mieszko S.A.,
przedtozono oswiadczenia o rezygnacji dwoch czionkéw Rady Nadzorczej: pana Daniela Ksigzka oraz pana
Marka Jakubczyka. Rezygnacja nastgpita z chwila przedlozenia o$wiadczenia o rezygnacji Walnemu
Zgromadzeniu.

W dniu 6 listopada 2013 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na mocy uchwaty nr 4/2013 ze
sktadu Rady Nadzorczej ZPC Mieszko S.A. odwotalo Pana Rytisa Jezepcikas.

W dniu 6 listopada 2013 r., mocg podjetych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta uchwat nr
5/2013, 6/2013 oraz 7/2013, do sktadu Rady Nadzorczej Z.P.C. ,MIESZKO” S.A. powotani zostali: pan Ariinas
Bivainis, pan Pawet Grabowski oraz pan Hubert Bojdo.

W dniu 29 listopada 2013 roku ZPC MIESZKO SA razem ze swoja spotka zalezna Artur Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig oraz Bank Polska Kasa Opieki S. A., zawarty aneks nr 26 do wigzacej je umowy Nr
208000111-1-KOL-25/2002/CK o lini¢ wielocelowa wielowalutowa z dnia 31 pazdziernika 2002 roku.

Zgodnie z aneksem, na okres do dnia 30 listopada 2016 roku Bank przyznat kredyt w formie wielocelowej
wielowalutowej linii kredytowej umozliwiajacy korzystanie z limitu kredytowego do tacznej kwoty 40.000.000,00
PLN, przy czym Artur Spolka z ograniczong odpowiedzialno$cig bedzie mogta korzysta¢ z limitu kredytowego do
kwoty 3.000.000,00 PLN, natomiast ZPC Mieszko S.A. bedzie mogt korzysta¢ z limitu kredytowego w takiej
kwocie, aby laczny limit kredytowy udostgpniony obu kredytobiorcom nie przekraczat kwoty 40.000.000,00
PLN.

Od kwoty wykorzystanego Kredytu w Rachunku Biezacym Bank pobieraé bedzie odsetki wedtug zmiennej stopy
procentowej, obliczonej na bazie Stawki bazowej WIBOR powickszonej o marze Banku.



Umowa kredytu zostata prolongowana w niezmienionym pakiecie zabezpieczen.

W dniu 16 stycznia 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwale o emisji obligacji
zamiennych na akcje Spotki o tacznej wartosci nominalnej nie wyzszej niz 123 417 000,00 zt (slownie: sto
dwadziescia trzy miliony czterysta siedemnascie tysigcy ztotych), obligacje beda zamienne na akcje zwykte na
okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda, ktore to akcje beda obejmowane w drodze
konwersji wierzytelnosci (z tytutu wartosci nominalnej, bez odsetek)

Laczna warto$¢ podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez zamiang Obligacji na Akcje Spotki nie bedzie
wyzsza niz 30 854 250,00 zt (stownie: trzydzieSci miliondw osiemset pigcdziesigt cztery tysigce dwiescie
pigédziesiat ztotych)

Cena emisyjna Obligacji bedzie rowna wartosci nominalnej Obligacji. Wartos¢ nominalna kazdej Obligacji bedzie
wynosi¢ 1.000,00 zt (stownie: jeden tysigc ztotych)

Obligacje beda niezabezpieczone w rozumieniu przepisow Ustawy o obligacjach.

Obligacje sa oprocentowane. Oprocentowanie wynosi 4% (slownie: cztery procent) w skali roku. Odsetki od
Obligacji beda ptatne co 6 (stownie: sze$¢) miesigey

Celem emisji Obligacji jest refinansowanie istniejacego zadtuzenia Spotki, w szczegdlnosci z tytutu obligacji serii
A zamiennych na akcje serii F oraz pozyskanie §rodkéw z przeznaczeniem na kapitat obrotowy Spotki.

I1. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, opis czynnikdéw i1 zdarzen majacych znaczacy
wplyw na dziatalno§¢ Grupy; omowienie perspektyw rozwoju dziatalnosci Grupy. Charakterystyka polityki w
zakresie kierunkdw rozwoju Grupy Kapitatowe;.

W 2013 roku Grupa Kapitatowa ZPC Mieszko S.A. osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 486.390 tys.
ztotych, tj. na poziomie prawie 1,0 % wyzszym niz w ubiegtym roku. Marza brutto na sprzedazy w tym okresie
uksztattowata si¢ na poziomie 139.387 tys. zt i byla nizsza o 5,2 min zt niz w poprzednim roku. Dynamika marzy
brutto wyniosta blisko -3,6%.

Warto$¢ procentowa marzy brutto w 2013 roku w rachunku skonsolidowanym wyniosta 28,7% podczas gdy rok
weczesniej uksztattowala si¢ na poziomie 30,0 %.

Nizsza marza w 2013 roku spowodowana byla w glownej mierze zmiang sposobu rozliczania premii pieni¢znych.
W miejsce faktur kosztowych, wystawianych do tej pory przez odbiorcéw, a uyymowanych w kosztach sprzedazy,
premie pieniezne w biezacym roku rozliczane sa najczesciej, zwlaszcza w kanale tradycyjnym w formie rabatow
(faktur korygujacych). Stad tez biorac powyzsza zmiang pod uwage, przychody ze sprzedazy uksztattowaly si¢ na
nieznacznie nizszym poziomie niz rok wczesniej. Jednoczesnie jednak kwota powyzsza nie pojawita sie¢ w
kosztach sprzedazy.

Dodatkowy negatywny wplyw na obnizenie si¢ poziomu marzy na sprzedazy w zakonczonym 2013 roku, w
poréwnaniu do roku ubieglego, mialy utrzymujace si¢ na wysokich poziomach ceny podstawowych surowcow,
stosowanych w procesie produkcyjnym, przede wszystkim kuwertur czekoladowych i cukru ale takze tluszczy,
maki oraz syropu glukozowego.

Majac na uwadze czynniki zewnetrzne, wptywajace negatywnie na marze brutto spotka w sposob ciagly prowadzi
szereg dziatan prowadzacych do poprawy rentownosci dziatalnosci podstawowej. Do najwazniejszych nalezy
zaliczy¢: analizg cen i kosztu wytworzenia wyrobow z wybranych grup produktowych, szczegodlnie wrazliwych na
bardzo wysokie ceny podstawowych surowcow, rozszerzanie i optymalizacja dystrybucji, kontynuacja programu
automatyzacji produkcji i poprawienia wydajnosci pracy.

W 2013 roku udziat kosztow sprzedazy w przychodach ze sprzedazy produktow wzrost z poziomu 16,0% wartosci
przychodéw ze sprzedazy do poziomu 16,5 %. Z kolei udziat kosztow ogdlnozakltadowych zmniejszyt si¢ z
poziomu 7,7% w 2012 roku do poziomu 7,5% w biezacym okresie. W efekcie tego w 2013 roku Grupa Mieszko
osiagneta wynik na dzialalnosci operacyjnej na poziomie 31.851 tys. ztotych. Odnoszac ten wynik do wyniku z
dziatalnosci operacyjnej osiagnigtego rok wezesniej w wysokosci 34.498 tys. ztotych uzyskamy dynamike zysku
operacyjnego ha poziomie -7,5 %. Zysk operacyjny byt nizszy niz rok wczesniej o ponad 2,5 min PLN. Zysk
EBITDA wyniost w 2013 roku 50.922 tys. PLN i byt wyzszy od zysku EBITDA w 2012 roku o 334 tys. PLN,
czyli o 0,6%. Wartos¢ procentowa marzy EBITDA w 2013 roku wyniosta 10,5% czyli na praktycznie
identycznym poziomie jak rok wczesniej . .

Nizsze koszty finansowe w 2013 r., w porownaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego, zwigzane z nizszymi
rynkowymi stopami procentowymi spowodowaty osiagnigcie wyniku brutto w wysokosci 16.188 tys. PLN,
wyzszego o 0,3% od wyniku brutto za 2012 rok. Takie same czynniki miaty wptyw na wynik netto, ktory byt
wyzszy o prawie 9% od zysku netto z poprzedniego roku. Warto§ciowo zysk netto w 2013 roku uksztattowat si¢
na poziomie 15.212 tys. PLN.



Udzialy Mieszko w kategorii pralin w okresie luty — marzec 2013 wyniosly 5,2% i byly wyzsze od udzialow
zanotowanych w analogicznym okresie roku ubieglego o 0,6 p.p. Poczatek roku to okres zwickszonej sprzedazy w
kluczowych dla Mieszko segmentach.

W segmencie produktéw upominkowych sprzedaz byta wyzsza od ubieglorocznej o 33% co przetozylo si¢ na
wzrost udziatow o 0,7 p.p. z 4,3% w 2012 do 5,0% w 2013 (udziatly wartosciowe, za okres od lutego 2013 do
marca 2013, dane Mieszko za Nielsen). Wzrost zostal wygenerowany gtéwnie dzigki sprzedazy bombonierki
Amoretta oraz linii Trufle francuskie.

W segmencie wisni w likierze w okresie luty — marzec 2013 Mieszko objat pozycje lidera kategorii. Wzrost
sprzedazy kluczowych brandow Cherrissimo i Cherrissimo biatego przynidost wysoka dynamike sprzedazy w
okresie luty - marzec 2013 wobec tego samego okresu 2012 roku oraz wzrost udziatéw rynkowych o 7,2 p.p. do
poziomu 21,7% (udziaty warto$ciowe, 2013 za okres od lutego 2013 do marca 2013, dane Mieszko za Nielsen).

W segmencie ekstrudowanych dynamika sprzedazy Mieszko byta wyzsza od dynamiki dla kategorii — sprzedaz w
okresie luty — marzec 2013 wzrosta wzgledem ubiegtorocznej o 16%. Spowodowato to wzrost udziatow o 4 p.p.
do poziomu 19,3% (udziaty wartoSciowe, 2013 za okres od lutego 2013 do marca, dane Mieszko za Nielsen).

W okresie luty — marzec 2013 prowadzono sprzedaz oferty okazjonalnej Walentynki oraz Wielkanoc co miato
Wplyw na poziom wzrost sprzedazy pralin Mieszko.

W pierwszym kwartale 2013 w grupie cukierki dziatania skupialy si¢ gtownie na akcjach promocyjnych w
placowkach handlu nowoczesnego oraz na budowaniu dostgpnosci nowosci wprowadzonych do sprzedazy w 2012
takich jak Ekualiptus, Malinki, Frutis Fun.

Warto$ciowe udziaty Mieszko w segmencie cukierkéw w okresie luty — marzec 2013 wynosity 3,2%.

W pierwszym kwartale kontynuowano proces budowania dystrybucji ciastek i krakersoéw Artur (w od$wiezonej
linii produktowej). Udziaty spotki w kategorii ciastek za okres luty-marzec 2013 wyniosty: 0,9% warto$ciowo i
1,1% pod wzgledem wolumenu. W segmencie krakersow udziaty warto§ciowe wynosza 12,3% podczas gdy
wolumenowe 17%. Krakersy Artur 100g sa top produktem rynkowym pod wzglgdem wolumenu sprzedazy.

W segmencie wafli impulsowych wprowadzono nowy produkt: wafelki w czekoladzie pod markg Marco Polo.
Dane Mieszko za Nielsen.

W II kwartale 2013 roku udziaty rynkowe Mieszko w strategicznej grupie pralin wynosily 5,9 % i byty wyzsze od
notowanych przed rokiem o 0,4 p.p. (udziaty warto§ciowe za okres kwiecien — maj 2013 vs kwiecien — maj 2012).
Na poprawe udziatdéw wptynety dobre wyniki sprzedazy w grupie czekoladek oblewanych (Michaszki, Trufle,
Marcepan) oraz wisni w likierze (Cherrissimo, Wisnie w likierze). W segmencie wisni w likierze Mieszko zajmuje
pozycje lidera.

Widoczna jest takze poprawa wynikow Mieszko w segmencie pralin w stosunku do okresu poprzedniego.
Wartosciowe udziaty w okresie kwiecien — maj 2013 byly wyzsze od notowanych w okresie luty — marzec o 0,7
p.p. W odniesieniu do okresu luty — marzec poprawe wynikéw, poza wskazanymi juz grupami czekoladek
oblewanych oraz wisni w likierze, zanotowano w strategicznej dla spotki grupie bombonier i produktow
upominkowych.

W czerwecu do sprzedazy trafita nowa linia bombonier Mieszko Cremini — innowacyjna linia czekoladek o
fantazyjnych ksztattach i wyjatkowo delikatnych kremowych nadzieniach. Obejmuje ona trzy popularne smaki:
czekoladowy w czekoladzie deserowej, orzechowy w czekoladzie mlecznej oraz kokosowy w czekoladzie biatej.
Linia bombonier Cremini uzupetnia portfel i zwigksza konkurencyjno$¢ Mieszko w strategicznym segmencie
bombonier.

W ujeciu rocznym w segmencie pralin widoczna jest poprawa udzialow: w okresie od czerwca do maja 2013
udziaty wynosily 5,3% i byly wyzsze 0 0,2 p.p. od notowanych w okresie od czerwca do maja 2012.

W kategorii cukierkdw udzialty rynkowe Mieszko wynosza 3,0% 1 s3 nizsze od notowanych w okresie
poprzedzajacym o 0,2 p.p. (warto$ciowe udziaty w okresie kwiecien — maj 2013 vs luty — marzec 2013). Stabsze
wyniki zanotowano w grupie cukierkéw twardych i nadziewanych.

W czerwcu rozpoczeto zaplanowane na trzy miesigce dziatania wspierajace dla marki dziecigeej Zozole — konkurs
konsumencki ,,Zgarniaj nagrody za Zozokody” potaczony z dziataniami w miejscu sprzedazy. Konkurs
promowano z wykorzystaniem strony www.zozole.pl, promocji on-line oraz prasy konsumenckiej.

W 1I kwartale prowadzono takze dziatania wspierajace dla kluczowej w segmencie cukierkow twardych linii
Eukaliptus.



Udzialy spotki w kategorii ciastek i wafli familijnych wynosza 0,7% (udzialy wartoSciowe za okres kwiecien —
maj 2013). Dynamicznie ro$nie sprzedaz i udziaty Spotki w segmencie krakersow — w okresie kwiecien — maj
2013 warto$ciowe udziaty wynosity 11,2% i byly wyzsze od notowanych przed rokiem o 3,9%. Krakersy Artur
100g s3 top produktem rynkowym pod wzgledem wolumenu sprzedazy.

W II kwartale 2013 w segmencie wafli impulsowych wprowadzono nowy produkt. Linia wafelkow Marco Polo
rozstala rozwinigta o wersj¢ nieoblewana oraz dekorowang.

W okresie sierpien 2013 — wrzesien 2013 warto§ciowa sprzedaz na rynku pralin wynosita 175 mln i byta wyzsza
od notowanej przed rokiem o 4,8% (dane dotycza rynku produktéw paczkowanych, bez oferowanych w sprzedazy
na wage).

Wartosciowa sprzedaz Mieszko w segmencie pralin w okresie sierpien 2013 — wrzesien 2013 byta wyzsza o 28%
od notowanej w analogicznym okresie roku poprzedniego. W efekcie warto$§ciowe udzialy Mieszko na rynku
pralin wzrosty o 1,2 pp do poziomu 6,7%.

Mieszko zwicksza sprzedaz w strategicznych segmentach rynku: produktéw upominkowych, wisni oraz
czekoladek ekstrudowanych.

W segmencie produktow upominkowych w okresie sierpien 2013 — wrzesien 2013 sprzedaz warto§ciowa Mieszko
byta wyzsza o 49% od notowanej w analogicznym okresie roku poprzedniego, udziaty rynkowe Mieszko wzrosty
0 2,5 p.p. do poziomu 8,0% . Okres sierpien 2013 — wrzesien 2013 byl kolejnym okresem wzrostu sprzedazy
produktow upominkowych, wynik przektada si¢ na rezultat roczny.

W segmencie wisni w likierze Mieszko z udziatami 22,8 % zajmuje pozycj¢ lidera (dane za okres roczny:
pazdziernik 2012 — wrzesien 2013). Aktualne udziaty warto§ciowe Mieszko (dla okresu sierpien 2013 — wrzesien
2013) wynosza 26% i sa wyzsze od notowanych przed rokiem o 2,1 pp.

W segmencie ekstrudowanych w okresie sierpien — wrzesien 2013 sprzedaz warto$ciowa Mieszko byta wyzsza o
21% od notowanej przed rokiem, zanotowano wzrost udziatdéw wartosciowych o 7,5 p.p. do poziomu 25,2%.

Wazrost sprzedazy pralin Mieszko wygenerowany zostal dzieki dopasowaniu strategii dystrybucyjnej do zmian
widocznych w strukturze handlu a takze innowacjom w portfelu produktowym.

(dane Mieszko za Nielsen).

Udziaty rynkowe Mieszko w kategorii cukierkoéw konfekcjonowanych w okresie czerwiec 2013 — lipiec 2013
wynosity 3,3 % 1 byly na poziomie udziatéw zanotowanych w analogicznym okresie roku ubiegtego (udziaty
warto$ciowe, dane Mieszko za Nielsen).

W okresie letnim prowadzona byla akcja konsumencka marki Zozole ,,Zozokody”, Sprzedaz marki wspieraly
dodatkowe akcje promocyjne skoncentrowane gtownie w kanale nowoczesnym.

W czerwcu i lipcu 2013 roku Mieszko poprawit wyniki sprzedazowe w segmencie toffi/krowki: +0,4 pp oraz w
segmencie cukierkéw nadziewanych: + 0,5 pp (udziaty wartosciowe, dane za okres od czerwca 2013 do lipca 2013
w porownaniu z okresem od czerwca 2012 do lipca 2012, dane Mieszko za Nielsen).

Mieszko w strategicznej grupie cukierkéw twardych utrzymuje dobre wyniki sprzedazowe — wysoka rotacja
produktéow funkcjonalnych Eukaliptus oraz stabilna pozycja produktéw tradycyjnych Landrynki, Migtowe,
Lodowe.

Udzialy rynkowe Artur w segmencie krakersow konfekcjonowanych w okresie czerwiec — lipiec 2013 wynosily
14,4% i byly wyzsze o 4,7 p.p. od notowanych przed rokiem (udziaty wartosciowe, dane Mieszko za Nielsen).

2013 to kolejny rok, w ktorym spotka umocnita pozycj¢ w strategicznym segmencie pralin. W okresie od grudnia
2012 do listopada 2013 wartosciowa sprzedaz Mieszko w segmencie pralin wzrosta o 6,0% w poréwnaniu z
okresem od grudnia 2011 do listopada 2012. Zanotowana dynamika przy wzroscie rynku o 2,9% pozwolita
Mieszko na zwigkszenie udziatdéw do poziomu 4,8%. Segmenty, ktore wygenerowaly wzrosty to produkty
upominkowe oraz wisnie.

Segment produktow upominkowych generujacy 49% sprzedazy catego rynku pralin zanotowat w okresie od
grudnia 2012 do listopada 2013 wartosciowy wzrost o 3,9% (dynamika w odniesieniu do okresu od grudnia 2011
do listopada 2012). Sprzedaz Mieszko wzrosta w analizowanym okresie o 9,4%, natomiast udzialy osiagnety
poziom 5,4%. Czynnikami, ktére w najwigkszym stopniu przetozyly si¢ na wzrost sprzedazy i udziatow
rynkowych byto uruchomienie nowych kanaléw dystrybucji dla bombonierki Mieszko Amoretta oraz rozwoj
sprzedazy innowacyjnych produktow — Mieszko Trufle Francuskie.



W segmencie wisni w likierze w roku 2013 Mieszko wyraznie umocnil swoja pozycje. Warto$ciowe udzialy
Mieszko w segmencie wisni w likierze wzrosty w okresie grudzien 2012 — listopad 2013 o 5 p.p. do poziomu
23,2% (w poroéwnaniu do okresu grudzien 2011 — listopad 2012). Wzrost sprzedazy byt efektem rozbudowy poiki,
glownie w kanale nowoczesnym, takze w zakresie innowacyjnych rozwigzan — nowo$¢ Cherrissimo white - wisnie
w likierze w bialej czekoladzie.

W 2013 roku portfel produktowy Mieszko uzupelnity innowacyjne nowosci, kierowane do strategicznych
segmentow: linia bombonier Mieszko Cremini oraz czekoladki z nadzieniem o smaku tofti: Muuuu!.

Dane Mieszko za Nielsen, Panel Handlu Detalicznego, cata Polska, kategoria: praliny, klasyfikacja kliencka.

Warto$ciowe udzialy Mieszko w segmencie cukierkow wynosza 3,1% (dane dla okresu grudzien 2012 — listopad
2013). Kluczowym z punktu widzenia spotki segmentem rynkowym jest segment cukierkow twardych. W
segmencie tym Mieszko generuje wartosciowe udziaty na poziomie 6,0% operujac z linig produktow tradycyjnych
(Mieszko Landryny) a takze rozwojowa linig Eukaliptus.

W 2013 roku oferte Mieszko w segmencie cukierkow uzupetnil produkt Toffee Classic. Produkt sygnowany jest
marka Mieszko.

Marka Zozole wspierana byta aktywnosciami prowadzonymi gtéwnie w miejscu sprzedazy oraz koncentrujacymi
si¢ wokot strony www.zozole.pl z udzialem prasy dziecigcej. Sprzedaz w okresie letnim wspieral konkurs
konsumencki ,,Zgarniaj nagrody za zozokody”.

Dane Mieszko za Nielsen, Panel Handlu Detalicznego, cata Polska, kategoria: cukierki.

Spotka dynamicznie zwigksza sprzedaz w segmencie krakerséw — operujac na rynku z marka Artur. W okresie
grudzien 2012 — listopad 2013 w zestawieniu z analogicznym okresem roku poprzedniego osiagnela wzrost
wartosciowej sprzedazy o 38,4%. Warto$¢ rynku w analizowanym okresie wzrosta o 10,2%. W efekcie rok 2013
byt kolejnym okresem wzrostu udzialow rynkowych Artur — wartosciowe udziaty w rynku krakersow w okresie od
grudnia 2012 do listopada 2013 wynosity 12,4% i byty wyzsze od notowanych przed rokiem o 2,5 p.p..

Dane Mieszko za Nielsen, Panel Handlu Detalicznego, cata Polska, kategoria: krakersy.

W 2013 roku, portfel produktow Vilniaus Pergale zostat poszerzony o kilka nowych pozycji. Z punktu widzenia
rozwoju sprzedazy, do najwazniejszych nalezaty Pergale Dark Chocolate Collection 125g, Pergale Cocktail
Collection 132g, nowe czekolady Nomeda 100g (4 smaki: ciemna, mleczna, ciemna z orzechami ziemnymi,
mleczna z orzechami ziemnymi), PERGALE ciemna czekolada z karmelizowanymi migdatami i kawatkami
pomaranczy 2509 oraz ciastka Choco Smile.

Sprzedaz Vilniaus Pergale byta wspierana przez kampanie promocyjne i reklamowe.

III. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw ryzyka i zagrozen istotnych dla rozwoju
Grupy Kapitalowej ZPC Mieszko S.A.

Sytuacja makroekonomiczna

Koniunktura w branzy wyrobow cukierniczych pozostaje w korelacji z ogolng sytuacja gospodarcza. Dynamika
przychodéw Grupy Kapitalowej ZPC Mieszko S.A. jest czeSciowo uzalezniona od wzrostu polskiego oraz
litewskiego PKB, a w szczegdlnosci od stopnia zamoznosci polskiego oraz litewskiego spoleczenstwa. Zmiany
sytuacji gospodarczej w obydwu tych krajach, w tym proces bogacenia si¢ konsumentow oraz nasilenie/ostabienie
procesow inflacyjnych beda wplywac na dalszy rozwoj Grupy.

Polski system podatkowy

Polski system podatkowy charakteryzuje si¢ czgstymi zmianami przepisow. Ponadto wiele z obowiazujacych
przepisow podatkowych nie zostalo sformutowanych w sposob dostatecznie precyzyjny i brak jest ich
jednoznacznej wyktadni. Ich interpretacje ulegaja czestym zmianom, a zarowno praktyka organéw skarbowych,
jak i orzecznictwo sadowe w sferze opodatkowania nie s3 jednolite.

Konkurencja obecna na rynku

Grupa dziata na rynku wyrobow cukierniczych charakteryzujacym si¢ wysokim poziomem konkurencyjnosci. W
ostatnich latach w branzy producentdéw stodyczy na rynku polskim dochodzilo do fuzji i przejeé, gtdéwnie poprzez
przejmowanie polskich producentéw przez zachodnie koncerny. Obecnie rynek zdominowany jest przez kilka
znaczacych firm z kapitatem zagranicznym a polscy producenci kontroluja okoto 20%-25% rynku stodyczy. Na
rynku litewskim w ostatnich latach producenci stodyczy odczuli zwigkszong presj¢ ze strony importerow
stodyczy.

Dystrybucja stodyczy

Czynnikiem zwigzanym z dystrybucja w Polsce produktow jest zmniejszenie udziatow hurtowych firm
dystrybucyjnych w wyniku ekspansji zachodnich sieci handlowych. Roéwnolegle oczekuje sie, iz



perspektywicznym kanatem dystrybucji stodyczy beda sieci sklepéw wielko-powierzchniowych. W kontekscie
faktu, iz znaczna cz¢$¢ sprzedazy realizowana jest przez Spotke poprzez kanat hurtowy, malejace znaczenie tego
kanatu moze mie¢ istotny wpltyw na rozwdj Spolki w przyszlosci. Na rynku litewskim sprzedaz stodyczy
skoncentrowana jest w sieciach handlowych. W zwigzku z tym zZe sprzedaz litewskiej cze$ci Grupy Kapitatowej
ZPC Mieszko S.A. odbywa si¢ poprzez sieci handlowe dynamika tego kanatu dystrybucji moze mie¢ duzy wptyw
na rozwoj sprzedazy Grupy w tym kraju.

Potencjal wzrostu polskiego oraz litewskiego rynku slodyczy

Do glownych czynnikoéw charakteryzujacych trendy w konsumpcji wyrobow cukierniczych w Polsce nalezy

zaliczyc¢:

Spozycie w obydwu krajach jest mniejsze od spozycia w krajach zachodnioeuropejskich;

Innowacje produktowe odgrywajg coraz wazniejsza role we wzro$cie rynku stodyczy

Rosnace znaczenie marek prywatnych w kanale nowoczesnym (w niektorych kategoriach dochodzac do 40%
udziatéw rynkowych)

Wzrost znaczenia produktéw funkcjonalnych, oferujacych dodatkowe korzysci (zdrowotne, nizsza kalorycznosc)

Specyficzny gust polskich oraz litewskich konsumentéw — preferowanie smakow naturalnych, bez dodatkow
konserwantow.

Pozycja rynkowa Grupy Kapitalowej ZPC MIESZKO S.A.

Na polskim rynku cukierniczym dziata okoto 350 podmiotdéw, z czego okoto 100-120 firm zatrudnia powyzej 50
0sob.

W ostatnich latach doszto do kilku znaczacych zmian na rynku. Jutrzenka przejeta od Nestle marke Goplana, jedng
z najwazniejszych marek w segmencie czekoladowym w Polsce, ktora jednak przez ostatnie lata zostata powaznie
zaniedbana przez Nestle. Podmiot zwigzany z Jutrzenka zakupit rowniez firme Kaliszanka, znang z marki
wafelkow Grzeski. Docelowo ma powsta¢ polska grupa stodyczy z markami: Jutrzenka, Goplana, Kaliszanka i
udziatami rynkowymi na poziomie kilkunastu procent. Cadbury/Wedel przejat poczatkowo dystrybucje, a
nastepnie rowniez zakupit marki Leaf Poland: cukierki Hops! oraz Chatwe Krolewska. Firma Leaf wycofata si¢ z
Polski, podobnie jak firma Fazer, ktora sprzedata swoje polskie marki (Baltyk) firmie Bomilla.

Rynek zdominowany jest przez kilku znaczacych producentéw, wsrod ktorych Emitent znalazt swoja pozycje jako
ekspert od nadzienia oraz producent cukierkow, glownie dla dzieci.

Vilnus Pergale jest jednym z lideréw, wsrdéd podmiotéw, dziatajacych na litewskim rynku stodyczy. Jest
najwickszym sprzedawca bombonier, karmelkow oraz wyrobow konfekcjonowanych.

CZYNNIKI WEWNETRZNE

Dynamicznie rozwijajacy sie eksport

Spotka od kilku lat aktywnie penetruje zaréwno rynki zachodnie jak i rynki Bliskiego Wschodu, jako
bezpieczniejsze i bardziej rentowne. Kraje z ktorymi Mieszko nawigzalo wspolprace to miedzy innymi:
Zjednoczone Emiraty Arabskie, USA, Izrael, Niemcy, Szwecja, Czechy, Wegry. Rownolegle Spotka sukcesywnie
odbudowuje swoja pozycj¢ na rynku wschodnim. Spétka planuje dalszy ekspansywny wzrost udziatu sprzedazy
eksportowej w przychodach ze sprzedazy. Celem do ktérego dazy Spotka jest osiagnigcie stalego poziomu okoto
30-35% udzialu w sprzedazy.

Zmiany prawne w zwiazku z zatrudnianiem i rehabilitacjg oséb niepelnosprawnych.

ZPC Mieszko S.A. jako Zaktad Pracy Chronionej funkcjonuje na rynku pracy osob niepetnosprawnych od 04
listopada 1996 roku, przy czym poprzednik prawny Spotki — ZPC Mieszko Sp. z o0.0. uzyskat taki status na
podstawie decyzji z 01 sierpnia 1993 r. Posiadanie tego statusu wiaze si¢, przede wszystkim, z otrzymywaniem
okreslonych dotacji z budzetu panstwa. Utrzymanie statusu Zaktadu Pracy Chronionej zalezy od spetiania przez
Spoétke przestanek okre§lonych w Ustawie o rehabilitacji zawodowej i spoteczne;.

IV. Opis organizacji Grupy Kapitalowej ZPC MIESZKO S.A.

W sktad Grupy Kapitatlowej ZPC MIESZKO S.A. wchodza nastgpujace Spotki:

a) MIESZKO Bis Sp. z 0.0. Agencja Pracy Tymczasowej zalezna w 100 % od ZPC MIESZKO S.A. -
$wiadczy na rzecz MIESZKO S.A. polegajace na odptatnym kierowaniu swoich pracownikéw lub
zleceniobiorcoOw do wykonywania okre§lonych czynnos$ci w miejscu wskazanym przez “Mieszko” S.A. i
na jego rzecz oraz do przyjmowania i prowadzenia szkolenia w celu przyuczenia do zawodu uczniow
szkot zawodowych na potrzeby “Mieszko” S.A. zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

b) MIESZKO Distribution Sp. z o0.0. zalezna w 100 % od ZPC MIESZKO S.A. - $wiadczy na rzecz
ZPC Mieszko S.A. ustugi outsourcingowe w zakresie sprzedazy krajowej i eksportowe;.

€) MIESZKO Services Sp. z 0.0. zalezna w 100 % od ZPC MIESZKO S.A. - $wiadczy na rzecz
ZPC Mieszko S.A. ustugi outsourcingowe w zakresie
v' funkcji personalnej,
v funkcji marketingowe;j,



funkcji finansowo — ksiegowe;j,
funkcji IT,

funkcji operacyjnej,

funkcji technologicznej,

funkcji prawnej,

funkcji kancelaryjnej,

funkcji bhp, oc i przeciwpozarowe;j.

d) TB INVESTICIJA zalezna w 100% od ZPC Mieszko S.A.

ANANENENENENRN

Przedmiotem dziatalnos$ci spoiki jest zarzadzanie wlasnym portfelem inwestycyjnym

e) VILNIAUS PERGALE AB zalezna w 100 % od ZPC MIESZKO S.A. (posrednio przez
Spotke TB Investicija)

Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest produkcja i sprzedaz wyrobow cukierniczych

f) LATAKO PROJEKTAS UAB zalezna w 100 % od ZPC MIESZKO S.A. (posrednio przez
Spoétke TB Investicija)

Przedmiotem dziatalnosci Spoiki jest zarzadzanie nieruchomo$ciami inwestycyjnymi.
g) PERGALE TS zalezna w 78,34 % od ZPC MIESZKO S.A. (po$rednio przez Spotke TB Investicija)

Przedmiotem dziatalno$ci Spotki sa ustugi naprawy i utrzymania ruchu maszyn, urzadzen oraz
nieruchomosci Grupy Kapitatlowej TB Investicija.

h) LIDER ARTUR sp. z 0.0. zalezna w 100 % od ZPC MIESZKO S.A.
Przedmiotem dziatalno$ci spotki jest produkcja ciastek o przedtuzonym terminie przydatnosci do
spozycia.

i) NP. Properties Poland sp. z 0.0. zalezna w 100 % od ZPC MIESZKO S.A.

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest zarzadzanie i wynajem nieruchomosci na wtasny rachunek

W dniu 28 czerwca 2013 r. nastapil transfer prawa wlasnosci udzialéw posiadanych przez UAB TB
INVESTICIJA w STIRNUY PROJEKTAS UAB (na dzien 31.12.2012 zalezna w 100% od ZPC Mieszko posrednio
przez Spotke TB Investicija), na rzecz UAB RONAS. Transfer byt skutkiem spetnienia warunkéw niezbgdnych do
przejscia wlasnosci udziatow przewidzianych w umowie zawartej w dniu 10 czerwca 2013 r. W wyniku transakcji
ZPC Mieszko S.A. nie posiada juz zardwno posrednio jak i bezposrednio zadnych udziatéw w spotce STIRNU
PROJEKTAS UAB

V. Informacje o podstawowych produktach, towarach.

Karmelki — grupa ta dzieli si¢ na karmelki wylewane i karmelki formowane. Karmelki formowane, z kolei dziela
si¢ na: twarde i nadziewane (nadzieniem likworowym, proszkiem musujacym). Wyroby w tej grupie oferowane sa
w postaci: torebek, luzu, lizakéw i dropséw w odmianach cukrowych i bezcukrowych. Gléwnymi brandami tej
grupy sa ,,Zozole”, ,.Frutis” Nomeda”, ,,Fizzy”, ,,Sonata” i “Cool”. Brand Zozole obejmuje takze dropsy, lizaki,
zelki, oraz gumy rozpuszczalne

Wyroby czekoladowe — grupa ta obejmuje szeroki asortyment czekoladek nadziewanych. Podstawowy podziat
produktow tej grupy jest nastgpujacy - produkty upominkowe: zestawy czekoladek nadziewanych w réznych
smakach pakowanych w bombonierki, puszki, pudetka upominkowe, wisnie w czekoladzie: czekoladki z wisnig w
likierze dostepne w bombonierkach, pudetkach a takze w sprzedazy na wage, produkty ekstrudowane: wyroby
oblane czekoladg takie jak michalki, trufle, marcepan, dostepne w pudetkach, torebkach a takze w sprzedazy na
wage. Kolejng grupe stanowig mieszanki czekoladek nadziewanych dostgpne w torebkach i sprzedazy na wage

a takze pianki i galaretki w czekoladzie, dostgpne w pudeltkach, torebkach oraz w sprzedazy na wage. Glowne
brandy w tej grupie produktéw czekoladowych to Chocoladorro, Amoretta (produkty upominkowe), Cherrissimo
(wisnie w likierze) oraz Michaszki (czekoladki ekstrudowane), “Pergale”, “Asorti Roses”, “Sonata” (produkty
upominkowe), “Sostine” (z nadzieniem likierowym), “Raudonoji aguona” , “Arfa”, “Tartiufas”, Kregzdute”.

Wafle - grupe t¢ stanowig wafle w czekoladzie jak rowniez nieoblewane w roznych wariantach smakowych.
Wyroby te konfekcjonowane sa w kilku wariantach wagowych (wafle familijne) oraz w postaci batonikow (wafle
impulsowe). Gtowne Brand wlasny tej grupy to wafle ,,Criks” ,,Opera”, “Ananasiniai”’, “Nomeda” , “Gaidelis”,
“Arfa”. Znaczacy udziat w powyzszej Spotce stanowig wafle sprzedawane pod marka wtasng sieci handlowych..

Ciastka — grupa produktow obejmujgca herbatniki (nieoblewane, oblewane), biszkopty, biszkopty z galaretka,
markizy, pierniki oraz nalezace do grupy stonych przekasek krakersy. Produkty dostgpne sa w formie
konfekcjonowanej jak i luzowej. Marka parasolowa sygnujaca grupe ciastek i krakersow jest Artur.

Pozostale wyroby cukiernicze - w sktad tej grupy wchodza gtoéwnie pomadki, chatwa, i sugusy draze ,,zephiry”
oraz hematogen. Glownym brandem tej grupy produktowej jest krowka kremowka sprzedawana zaréwno jako pod
marka ZPC Mieszko S.A. jak i pod markg wlasng dystrybutorow.



Inne — Obejmuje wszystko poza podstawowa dzialalno$cig grupy, czyli sprzedaza wyrobéw cukierniczych.
Przede wszystkim sprzedaz ustug oraz pozostalych materialow.

Struktura sprzedazy w 2013 r. w poréwnaniu do 2012 r.

w ujeciu ilosciowym (tony)

Udzial Udzial e
Wyszczegodlnienie procentow| 2012 |procentow 28/ 3/2012
2013 y y 13/201
Karmelki 5 264 13,8% 5963 15,8%|  (11,7%)
Wyroby czekoladowe 17 848 46,8% 16315 43,2% 9,4%
Wafle 4907 12,9% 5301 14,1%  (7,4%)
Ciastka 7 390 19,4% 7 550 20,0%  (2,1%)
Pozostate wyroby cukiernicze 2767 7.1% 2 594 6,9% 6,7%
Razem 38 175 100%| 37722 100% 1,2%
W ujeciu wartosciowym (tys. zt.)
Udzial Udzial .

A Dynamika
Wyszczegolnienie 2013 proc;ntow 2012 proc;ntow 2013/2012
Karmelki 50 337 10,3% 58619 12,2%  (14,1%)|
Wyroby czekoladowe 300 044 61,7%| 282510 58,7% 6,2%

Wafle 45 881 9,4% 49613 10,3% 7,5%
|
Ciastka 52 006 10,7%| 55798 11,6% (6,8%)I
Pozostate wyroby cukiernicze 35 298 7.3% 32 142 6,7% 9,8%
Inne 2824 0,6% 2761 0,6% 2,3%)|
Razem 486 390 100%| 481443  100,0% 1%

VI. Informacje o rynkach zbytu wyrobow i towarow Grupy

Glownymi odbiorcami Grupy sg sieci sklepow wielkopowierzchniowych, poprzez ktore realizowane jest 46,8 %
obrotu. Sprzedaz do sieci sklepow wielkopowierzchniowych waha si¢ w zaleznosci od sezonu, natomiast stale
notuje si¢ tendencj¢ wzrostowa. Wzrost znaczenia marki Spotki poparty dziataniami handlowymi spowodowat, iz
obecnie wyroby Spoéiki sprzedawane sg w sieciach m. in.: Jeronimo Martins, Makro Cash and Carry, Selgros,
Tesco, Carrefour, Auchan, Real, Lidl, Plus, Leclerc w Polsce oraz Maxima na Litwie.

Udziat hurtowni stanowi obecnie 17,0%. Grupa glownie koncentruje si¢ na tym kanale w Polsce. Uzyskanie
mocnej pozycji na rynku krajowym wymagato utworzenia silnego i dynamicznego dziatu sprzedazy. Spotka
zbudowala terenowg sie¢ dystrybucji ztozong z przedstawicieli handlowych. Glownym zadaniem przedstawicieli
handlowych jest praca w punktach sprzedazy detalicznej (zbieranie zamowien, organizacja akcji promocyjnych).

Grupa prowadzi polityke pro-eksportowa, majgcg na celu ustabilizowanie pozycji na rynkach zagranicznych,
udziat eksportu w 2013 r. wynidst 36,2 %. Dokonana przez ZPC Mieszko S.A. akwizycja spotki TB Investicija, a
posrednio litewskiego producenta stodyczy Vilniaus Pergale zaowocowata znacznym wzrostem sprzedazy Grupy
Kapitatowej ZPC Mieszko do krajéw nadbattyckich. Podejmowane sg nieustanne kroki prowadzace do
pozyskiwania coraz to nowych rynkéw, Grupa corocznie uczestniczy w mi¢dzynarodowych targach stodyczy
(Niemcy, USA, Rosja). Znaczna cze¢$¢ produktow eksportowych to tzw. produkty pod prywatng marks, ktore
pozwalaja na wykorzystanie wolnych mocy produkcyjnych.

Gtowne kierunki eksportu to kraje Unii Europejskiej, Rosja, Izrael.

o Udzial Udzial Dynamika
Wyszczegolnienie 2013 proc;ntow 2012 proc;e/ntow 2013/2012
Przychody ze sprzedazy 486 390 100%| 481 443 100% 1%
Hurtownie i inne 82630  17,0% 131985  27,4% (37.4%)
Sieci 227 887 46,8%| 192380  40,0% 18,4%]
Export (poza Polske i Litwe) 175 873 36,2%| 157079 32,6% 12%




Gtownymi surowcami do produkcji sg kuwertura, cukier, syrop, maka, ttuszcze i mleko.

Sprzedaz Grupy ZPC Mieszko S.A. do zadnego z podmiotéw w okresie 12 miesigcy zakonczonym 31 grudnia
2013 roku nie przekroczyta 10 % sprzedazy ogotu Grupy.

Zakupy od zadnego z podmiotoéw nie przekroczyty 10 % przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatlowej ZPC
Mieszko S.A. w okresie 12 miesigcy zakonczonym 31 grudnia 2013 roku.

VII. Informacje o zawartych znaczacych umowach i umowach zawartych pomie¢dzy akcjonariuszami.
Znaczace umowy zawarte przez ZPC Mieszko S.A. oraz umowy pomig¢dzy akcjonariuszami zostaly przedstawione
w punkcie | niniejszego sprawozdania.

VIII. Powiazania organizacyjne i kapitalowe Grupy Kapitalowej ZPC MIESZKO S.A.

W sktad Grupy Kapitatowej ZPC MIESZKO S.A. wchodzg nastepujace Spoiki:

i)

)

k)

n)

0)

p)

a)

MIESZKO Bis Sp. z 0.0. Agencja Pracy Tymczasowej zalezna w 100 % od ZPC MIESZKO S.A. -
$wiadczy na rzecz MIESZKO S.A. polegajace na odptlatnym kierowaniu swoich pracownikéw lub
zleceniobiorcow do wykonywania okre§lonych czynnosci w miejscu wskazanym przez “Mieszko” S.A. i
na jego rzecz oraz do przyjmowania i prowadzenia szkolenia w celu przyuczenia do zawodu uczniéw
szkot zawodowych na potrzeby “Mieszko” S.A. zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

MIESZKO Distribution Sp. z o0.0. zalezna w 100 % od ZPC MIESZKO S.A. - $wiadczy na rzecz
ZPC Mieszko S.A. ustugi outsourcingowe w zakresie sprzedazy krajowej i eksportowe;.

MIESZKO Services Sp. z o.0. zalezna w 100 % od ZPC MIESZKO S.A. - $wiadczy na rzecz
ZPC Mieszko S.A. ushugi outsourcingowe W zakresie

funkcji personalnej,

funkcji marketingowej,

funkcji finansowo — ksiggowej,

funkcji IT,

funkcji operacyjnej,

funkcji technologicznej,

funkcji prawnej,

funkcji kancelaryjnej,

funkcji bhp, oc i przeciwpozarowe;.

TB INVESTICIJA zalezna w 100% od ZPC Mieszko S.A. - przedmiotem dziatalnosci spotki jest
zarzadzanie wlasnym portfelem inwestycyjnym

VILNIAUS PERGALE AB zalezna w 100 % od ZPC MIESZKO S.A. (posrednio przez
Spotke TB Investicija) - przedmiotem dziatalnosci Spotki jest produkcja i sprzedaz wyrobow
cukierniczych

LATAKO PROJEKTAS UAB zalezna w 100 % od ZPC MIESZKO S.A. (posrednio przez
Spotke TB Investicija) - przedmiotem dziatalno$ci Spétki jest zarzadzanie nieruchomosciami
inwestycyjnymi.

PERGALE TS zalezna w 78,34 % od ZPC MIESZKO S.A. (posrednio przez Spotke TB Investicija) -
przedmiotem dziatalnosci Spétki sa ustugi naprawy i utrzymania ruchu maszyn, urzadzen oraz
nieruchomosci Grupy Kapitatlowej TB Investicija.

LIDER ARTUR sp. z 0.0. zalezna w 100 % od ZPC MIESZKO S.A. - przedmiotem dziatalnosci spotki
jest produkcja ciastek o przedtuzonym terminie przydatnosci do spozycia.

NP. Properties Poland sp. z 0.0. zalezna w 100 % od ZPC MIESZKO S.A. - przedmiotem dziatalnosci
spotki jest zarzadzanie i wynajem nieruchomosci na wlasny rachunek

AN N N N N NENEN

W dniu 28 czerwca 2013 r. nastapil transfer prawa wlasnosci udzialow posiadanych przez UAB TB
INVESTICIJA w STIRNY PROJEKTAS UAB (na dzien 31.12.2012 zalezna w 100% od ZPC Mieszko posrednio
przez Spotke TB Investicija), na rzecz UAB RONAS. Transfer byt skutkiem spetnienia warunkéw niezbednych do
przejscia wlasno$ci udziatéw przewidzianych w umowie zawartej w dniu 10 czerwca 2013 r. W wyniku transakcji
ZPC Mieszko S.A. nie posiada juz zaréwno posrednio jak i bezposrednio zadnych udziatow w spoice STIRNU
PROJEKTAS UAB



Akcjonariusze posiadajacy powyzej 5% glosow na WZA Jednostki Dominujacej, stan na dzien 31
grudnia 2013 r. :

Akcjonariusz % Liczba akcji Warto$¢ nominalna
glosow Liczba glosow akeji
Bisantio Investment Limited 65,9 % 26 930 694 26 930 694 zt

Z siedziba w Limassol Nikozja

Noble Funds Towarzystwa Funduszy 8,9 % 3649785 3649 785 zt
Inwestycyjnych

BISANTIO jest podmiotem zaleznym od BASANTO, ktory posiada 39 851 akcji, reprezentujacych 100 % w
kapitale zaktadowym BISANTIO.

BASANTO jest w 100 % podmiotem zaleznym od spotki UAB ,,EVA GRUPE” z siedzibag w Wilnie, Litwa, ktory
posiada 1 000 akcji, reprezentujacych 100 % w kapitale zaktadowym BASANTO..

IX. Istotne transakcje z podmiotami powiazanymi.

Grupa Kapitatlowa ZPC MIESZKO S.A. nie zawarla w roku 2013 transakcji z podmiotami powigzanymi na
warunkach innych niz rynkowe.

W okresie 12 miesigcy zakonczonym dnia 31 grudnia 2013 r. podmiot dominujacy Spotki w zwigzku z
posiadaniem obligacji zamiennych otrzymat 4.389 tys. PLN odsetek

X. Zaciagniete kredyty, umowy pozyczki, udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku zadhuzenie Grupy z tytutu umoéw kredytowych wyniosto 115.199 tysigcy zlotych.
Zobowigzania dtugoterminowe: 105.956 tys. zt.

Zobowiazania kréotkoterminowe: 9.243 tys. zt.

Specyfikacja zaciagnietych kredytow:

I. Umowa nr 208000111-1-KOL-25/2002/CK o lini¢ wielocelowa, wielowalutowa z dnia 31.10.2002 zawarta
pomigdzy Bankiem PEKAO S.A. IIl Mazowieckie Centrum Korporacyjne w Warszawie; Centrum Korporacyjne
w Radomiu a ZPC Mieszko S.A. wraz z Aneksem nr 1 z 07.11.2002, Aneksem nr 2 z 25.08.2003, Aneksem nr 3 z
30.10.2003, Aneksem nr 4 z 09.09.2004, Aneksem nr 5 z 17.03.2005, Aneksem nr 6 z 22.04.2005, Aneksem nr 7 z
24.05.2005, Aneksem nr 8 z 15.11.2005, Aneksem nr 9 z 28.02.2006, Aneksem nr 10 z 23.05.2006, Aneksem nr
11 z 11.12.2006; Aneksem nr 12 z dnia 26.02.2007; Aneksem nr 13 z dnia 26.07.2007; Aneksem nr 14 z dnia
31.08.2007; Aneksem nr 15 z dnia 26.06.2008; Aneksem nr 16 z dnia 30.04.2010; Aneksem nr 17 z dnia
20.05.2010; Aneksem nr 18 z dnia 20.07.2010; Aneksem nr 19 z dnia 08.12.2010; Aneksem nr 20 z dnia
02.08.2011; Aneksem 21 z dnia 26.04.2012; Aneksem 22 z dnia 31.05.2012; Aneksem 23 z 29.06.2012; Aneksem
24 7 18.07.2012; Aneksem 25 z 25.03.2013; Aneksem 26 z 29.11.2013

Limit kredytowy do kwoty 40.000 tysigcy ztotych, termin sptaty 30.11.2016 roku.
Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M powigkszony o marzg banku

Zadtuzenie na 31.12.2013: 39.493 tysigcy zt.

ZPC Mieszko SA 36.731 tysigcy zlotych
Aurtur Sp. z 0.0. 2.762 tysigcy ztotych

Zabezpieczenie:

I)hipoteka umowna faczna na wybranych nieruchomosciach ZPC Mieszko S.A. oraz Artur Sp. z 0.0., wraz z cesja
praw z polisy;

2)zastaw rejestrowy o pierwszej kolejnosci zaspokojenia, na niektorych sktadnikach majatkowych ZPC Mieszko
S.A. oraz zbiorze rzeczy i praw Artur Sp. z 0.0. , wraz z cesja praw z polisy;

3)zastaw rejestrowy z pierwszenstwem zaspokojenia na udziatach w ARTUR,

4)zastaw finansowy z pierwszenstwem zaspokojenia na udziatach w ARTUR

5)pelnomocnictwo do rachunkéw bankowych ;

6)o$wiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji

7) Porgczenie AB Vilniaus Pergale jako zabezpieczenie wierzytelnosci z tytutu umowy o lini¢ wielocalowa do
kwoty 10,5 min PLN



8)weksel in blanco wraz z deklaracja;

Il. Umowa nr 889r2006001000971/00 o 1-5 letni kredyt zlotowy w rachunku bankowym z 20.06.2006
zawarta pomiedzy ING Bankiem Slaskim S.A. a ZPC Mieszko .S.A. wraz z Aneksem nr 1 z dnia 20.02.2007;
Aneksem nr 2 z dnia 18.07.2007; Aneksem nr 3 z dnia 26.09.2007; Aneksem nr 4 z dnia 26.06.2008; Aneksem Nr
5 z dnia 12.07.2010; Aneksem Nr 6 z dnia 28.12.2010; Aneksem Nr 7 z dnia 20.12.2011; Aneksem Nr 8 z dnia
23.10.2012; Aneksem Nr 9 z dnia 28.12.2012; Aneksem Nr 10 z dnia 13.02.2013; Aneksem Nr 11 z dnia
05.04.2013; Aneksem Nr 12 z dnia 07.05.2013; Aneksem Nr 13 z dnia 10.06.2013; Aneksem Nr 14 z dnia
18.07.2013; Aneksem Nr 15 z dnia 30.09.2013;

Limit kredytowy do kwoty 40.000 tysigcy ztotych, termin sptaty 30.09.2016 roku.
Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M powigkszony o marz¢ banku.
Zadhluzenie na 31.12.2013: 13.870 tysiecy zt.

Zabezpieczenie:

1) weksel in blanco wraz z deklaracja;

2) hipoteki kaucyjne wraz z cesjg praw z polisy;

3) zastawy rejestrowe na Srodkach trwatych - maszynach i urzadzeniach wraz z cesja praw z polisy;

4) przewlaszczenie srodkow trwatych

5) zastaw rejestrowy na zapasach (surowce i opakowania, produkcja w toku, wyroby gotowe, towary) wraz z
cesja praw z polisy;

6) petnomocnictwo do dysponowania rachunkiem bankowym

7) o$wiadczenie kredytobiorcy o poddaniu si¢ egzekucji;

II1. Umowa kredytu do kwoty 40.000 tys. zl. z 4 lipca 2011 zawarta pomigdzy Bankiem PEKAO S.A. z siedziba
w Warszawie a ZPC Mieszko SA oraz Artur Sp. z 0.0. z wraz z Aneksem nr 1 z 04.07.2012, Aneksem nr 2 z
29.11.2013

Limit kredytowy do kwoty 36.726 tysiecy ztotych; Termin sptaty 31.12.2016.
Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 3M powigkszony o marzg banku.

Zadhuzenie na 31.12.2013: 29.406 tysiecy ztotych
ZPC Mieszko SA 13.870 tysiecy ztotych
Aurtur Sp. z 0.0. 15.536 tysiecy ztotych

Zabezpieczenie:

1)hipoteka umowna fgczna na wybranych nieruchomosciach ZPC Mieszko S.A. oraz Artur Sp. z 0.0., wraz z cesja
praw z polisy;

2)zastaw rejestrowy o pierwszej kolejnoéci zaspokojenia, na niektorych sktadnikach majatkowych ZPC Mieszko
S.A. oraz zbiorze rzeczy i praw Artur Sp. z 0.0. , wraz z cesja praw z polisy;

3)zastaw rejestrowy z pierwszenstwem zaspokojenia na udziatach w ARTUR,

4)zastaw finansowy z pierwszenstwem zaspokojenia na udziatach w ARTUR

5)petnomocnictwo do rachunkéow bankowych ;

6)oswiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji przez;

7) Porgczenie AB Vilniaus Pergale jako zabezpieczenie wierzytelnosci z tytutu umowy o lini¢ wielocalowa do
kwoty 10,5 min PLN

8)weksel in blanco wraz z deklaracja;

IVV. Umowa Vilniaus Pergale z 24.01.2013 zawarta z Bankiem AB SEB BANK w Wilnie

1) Umowa kredytu inwestycyjnego

Limit kredytowy 9.267.840,59 tys. EUR

Termin splaty 06.02.2018 roku.

Oprocentowanie kredytu wynosi EURIBOR 1M powigkszony o marze banku.
Zadhluzenie na 31.12.2013: 32.430 tysiecy ztotych

2) Limit w rachunku biezacym

Limit kredytowy 4.344 tys. EUR

Termin sptaty 06.02.2014 roku.

Oprocentowanie kredytu wynosi EURIBOR 1M powigkszony o marz¢ banku.
Zadtuzenie na 31.12.2013: 0 tys. ztotych



Zabezpieczenie wierzytelnosci Banku z tytulu Umowy Kredytowej stanowia:

a) hipoteki na nastepujacych nieruchomosciach lub prawach: nieruchomo$¢ znajdujaca sie pod adresem Rusy g. 5
w Wilnie, nieruchomo$¢ znajdujaca si¢ pod adresem Stirny g. 25, 27 oraz 27A w Wilnie, oraz nieruchomos$é¢
znajdujaca si¢ pod adresem Graicitino 26 w Wilnie.

b) zastaw na zapasach Viniaus Pergale

C) zastawy na wybranych sktadnikach majatku trwatego

d) Zastaw na wszystkich rachunkach bankowych Vilniaus Pergale w banku AB SEB BANK.

W odniesieniu do krotkoterminowych kredytow bankowych zaciagnigtych przez Grupeg, ktorych termin
zapadalno$ci przypada na drugie potrocze 2013 roku, Zarzad Grupy jest w trakcie rozmoéw z instytucjami
finansowymi majacymi na celu przedtuzenie finansowania lub jego refinansowanie.

Grupa Kapitatowa oraz Spoltka nie posiadajg na dzien 31 grudnia 2013 r. zobowigzan z tytutu uméw pozyczki

XI. Informacja o udzielonych pozyczkach i poreczeniach z uwzglednieniem terminu ich wymagalno$ci.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku Grupa nie jest strong umowy pozyczki. W roku 2013 Grupa Kapitatowa
ZPC Mieszko S.A. nie udzielata pozyczek.

Na dzien 31 grudnia 2013 Grupa nie udzielila por¢czenia podmiotom spoza Grupy Kapitalowej ZPC Mieszko S.A.

XI1. Emisja papierow wartosciowych w okresie objetym raportem.

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2013 Grupa nie emitowala papierow wartosciowych

XIII. Réznice pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wcze$niej
publikowanymi prognozami.

Grupa nie przekazywata do publicznej wiadomosci prognoz finansowych za rok 2013.

XIV. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi. Charakterystyka aktywow i pasywow

Analiza wskaznikowa.

Wskazniki plynno$ci 2013 2012
Wskaznik biezacy Aktywa obrotowe /Zobowiazania 0,92 1,04
krotkoterminowe
Wskaznik szybki (Aktywa obrotowe-Zapasy) /Zobowigzania 0,70 0,77
krotkoterminowe
Kapitat obrotowy netto | Aktywa obrotowe — Zobowigzania (19 222) 7 749)
krotkoterminowe

Wskazniki Zyskownosci

Zyskowno$¢ operacyjna |Zysk operacyjny /Przychody ze sprzedazy 6,5% 7,2%
Zyskowno$¢ brutto Zysk brutto /Przychody ze sprzedazy 3,3% 3,3%
Zyskowno$¢ netto Zysk netto /Przychody ze sprzedazy 3,1% 2,9%
Stopa zwrotu (ROA) Zysk netto /Aktywa 2,7% 2,4%
Stopa zwrotu kapitatu Zysk netto /Kapital Wiasny 7,9% 8,0%
wlasnego

‘Wskazniki zadluzenia

Wskaznik ogolnego Zobowigzania ogotem / Aktywa 65,5% 69,7%
zadluzenia

Wskaznik zadluzenia Zobowigzania dtugoterminowe/ Aktywa 23,6% 37,3%
dtugoterminowego

Wskaznik dtug /kapitat | Zobowigzania ogolem / kapitaty wiasne 190,6% 230,1%
wlasny

W 2013 roku obnizyly si¢ wskazniki ptynnosci okreslajace zdolnos¢ Grupy Kapitatowej Mieszko S.A. do
terminowej sptaty zobowigzan. Nie wskazuje to jednak na problemy plynnosciowe Spotki, gdyz spadek
wskaznikow plynnosci przede wszystkim wynika z reklasyfikacji wyemitowanych przez Spotke obligacji
zamiennych ze zobowigzania dtugoterminowego na zobowigzanie krétkoterminowe.

Pod koniec 2013 roku wskaznik zadluzenia ogdtem uksztattowat si¢ na nizszym poziomie jak w roku 2012.
Nastapit spadek zadluzenia dlugoterminowego z powodu zmiany klasyfikacji zobowigzania z tytutu
wyemitowanych obligacji.



Wskazniki zyskownos$ci operacyjnej za 2013 rok sg nizsze od wskaznikéw za rok 2012. Jest to zwigzane z
obnizeniem si¢ wynikéw operacyjnych Spotki w stosunku do roku ubieglego, ktorego przyczyn nalezy szukaé w
utrzymujacych si¢ od dluzszego czasu wysokich cenach podstawowych surowcow produkcyjnych. Marzowos$é
brutto oraz netto wzrosta ze wzgledu na nizsze koszty finansowe. Rentownos$¢ zaangazowanego w dziatalnosé
Grupy majatku uksztaltowata si¢ na koniec 2013 roku na poziomie 2,7%. Z kazdej ztotowki kapitatu wlasnego
Grupa wygenerowata ok. 0,08 zt zysku.

XV. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku w okresie najblizszych dwunastu miesi¢ecy Grupa Kapitalowa ZPC MIESZKO
S.A. planuje ponies¢ naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa w kwocie 11.723 tysigcy ztotych. Kwoty te beda
przeznaczone gtownie na zakup maszyn i urzadzen, a takze modernizacj¢ posiadanych maszyn urzadzen oraz
budynkéw i budowli.

Inwestycje zostang sfinansowane z wptywow operacyjnych.

XVI. Czynniki i nietypowe zdarzenia majace wplyw na osiagniety wynik.

Czynniki i nietypowe zdarzenia zostaly opisane w punkcie Il niniejszego Sprawozdania Zarzadu.

XVII. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw wplywajacych na wyniki finansowe w
2014 r.

Czynniki zewnetrzne istotne dla wynikoéw finansowych spotki w 2014 roku.
e Wzrost cen gléwnych surowcow
e  Zmiany w strukturze handlu detalicznego, w tym wzrost udziatow dyskontow oraz rozwoj marek prywatnych
Czynniki wewnetrzne istotne dla wynikow spotki w 2014 roku.
e Rozwoj portfela produktowego — wejscie w nowe kategorie rynku
e Rozwoj dystrybucji wazonej i numerycznej
Perspektywy rozwoju dziatalnosci w 2014 roku:
—  budowa dystrybucji dla produktoéw z portfela ciastek
— optymalizacja portfela produktowego
— innowacyjno$¢ w zakresie produktow i komunikacji marketingowej
— elastyczno$¢ — umiejetno$é szybkiego i sprawnego reagowania na czynniki zewnetrzne

—  poprawa zyskownosci — dalsze doskonalenie procesow wewnetrznych i zewnetrznych

XVIII. Zmiany podstawowych zasad zarzadzania przedsi¢biorstwem.

W 2013 roku podstawowe zasady zarzadzania przedsicbiorstwem nie ulegly zmianie.

XIX. Umowy zawarte pomiedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2013 r. czlonkowie zarzadu zatrudnieni sa w ZPC ,Mieszko” S.A. na podstawie
umow o prace.

Na podstawie w/w umoéw cztonkom zarzadu w przypadkach wskazanych w umowach przystuguje rekompensata
pieni¢zna z tytulu rozwigzania umowy z danym cztonkiem zarzadu, ktorej wysoko$¢ jest uzalezniona od umow
zawartych z konkretnymi czlonkami zarzadu:

- okres wypowiedzenia umowy wynosi 3 miesiagce wraz ze zwolnieniem czlonka zarzadu z obowiazku
$wiadczenia pracy w okresie wypowiedzenia i odprawa w wysokos$ci rownowartosci otrzymanego wynagrodzenia
za okres 12 miesigcy bezposrednio poprzedzajacych wypowiedzenie umowy (odprawa wyplacona jednorazowo w
dacie rozwigzania umowy o prace),

- okres wypowiedzenia umowy wynosi 3 miesigce, a w przypadku dokonania wypowiedzenia przez Spoétke,
cztonkowi zarzadu przystugiwac¢ bedzie dodatkowo 3-miesigczne wynagrodzenie brutto, platne jednorazowo.
Ponadto cztonkowie zarzgdu majg zawarte ze spotkg umowy o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy i
zakonczeniu okresu trwania umowy na okres 12-u miesigcy, na mocy ktdrych to uméw spoétka moze wyptacaé
cztonkowi zarzadu przez okres trwania zakazu konkurencji odszkodowanie, ktorego wysokos$¢ jest uzalezniona od
umowy zawartej z konkretnym cztonkiem zarzadu:



- odszkodowanie miesigczne w wysokosci 100% S$redniego miesigcznego wynagrodzenia, 50% S$redniego
miesigcznego wynagrodzenia i 25% wynagrodzenia miesigcznego otrzymanego przez czlonka zarzadu przed
ustaniem stosunku pracy.

XX. Wynagrodzenia, nagrody lub korzy$ci osob zarzadzajacych i nadzorujacych wyplacone w 2013 roku.

Wynagrodzenie Zarzadu

Rok 2013
Marek Malinowski 727,0 tys. zt.
Tomasz Ciemata 388,7 tys. zt.
Gerard Prasek 376,6 tys. zt.
Razem wynagrodzenie Zarzadu 14923 tys. zt
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

Rok 2013
Tomas Mokrikas 24,0 tys. zt
Dariusz Nikolajuk 24,0 tys. zt
Daniel Ksiazek 22,4 tys. zt
Marek Jakubczyk 22,4 tys. zt
Tomas Langatis 24,0 tys. zt
Arunas Bivains 1,6 tys. zt
Hubert Bojdo 1,6 tys. zt
Rytis Jezepcéikas 22,4 tys. zt
Pawet Grabowski 1,6tys. zt
Razem wynagrodzenie Rady 144,2 tys. z1

Nadzorczej

XXI. Liczba i warto$¢ nominalna akcji ZPC MIESZKO S.A. bedacych w posiadaniu os6b zarzadzajacych i
nadzorujacych. Akcje i udzialy w jednostkach powigzanych posiadane przez osoby nadzorujace i
zarzadzajace.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej ZPC Mieszko nie posiadaja akcji ZPC
Mieszko lub udzialéw w podmiotach powigzanych z ZPC Mieszko S.A.

XXII. Umowy zmieniajace strukture¢ akcjonariuszy.
Na dzien 31 grudnia 2013 Zarzad ZPC MIESZKO S.A. nie posiada informacji o istnieniu uméw, zmieniajacych
strukture akcjonariuszy.

XXIII. System kontroli programéw akcji pracowniczych.
Grupa nie oferuje programéw akcji pracowniczych.

XXIV. Opis istotnych pozycji pozabilansowych
Na dzien 31 grudnia 2013 roku Grupa nie posiada zobowigzan i naleznosci warunkowych.

XXYV. Informacje dotyczace podmiotu uprawnionego do badania.

Uchwala Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z nr 19/2013 z dnia 26.06.2013 roku na bieglego rewidenta
spotki zostata powotana firma Ernst&Young Audit Sp. z 0.0. Uchwata w tej sprawie zostata podjeta na podstawie
wniosku komitetu audytu. Komitet audytu pozytywnie zarekomendowal Radzie Nadzorczej powotanie firmy
Ermst&Young Audit Sp. z 0.0. na bieglego rewidenta spétki i zaakceptowal zawarcie z nig uméw na badanie i
przeglad sprawozdan finansowych spoitki za rok 2013

Informacja o wynagrodzeniu firmy Ernst&Young Audit Sp. z 0.0. zostata przedstawiona w nocie 44 sprawozdania
finansowego Grupy.



Oswiadczenie o stosowaniu Zasad Ladu Korporacyjnego

w spolce Z.P.C. ,Mieszko” S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Chrzanowskiego 8b
w roku 2013.

I. Wskazanie zbioru zasad ladu Korporacyjnego, ktéremu podlega spotka ZPC ,,Mieszko” SA oraz
miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Zarzad ZPC ,Mieszko” SA o$wiadcza, iz spotka ZPC ,Mieszko” SA jako spotka gieldowa stosuje zasady tadu
korporacyjnego okreslone w ,,.Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na GPW” wprowadzonych uchwalg nr
12/1170/2007 Rady Nadzorczej Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A z dnia 4 lipca 2007 r. w
sprawie uchwalenia ,,Dobrych Praktyk Spolek Notowanych na GPW” zmienionych:

e uchwalg Nr 17/1249/2010 Rady Nadzorczej Gieldy Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. z dnia
19 maja 2010

e uchwalg Nr 15/1282/2011 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia
31 sierpnia 2011 roku

e uchwalg Nr 20/1287/2011 Rady Nadzorczej Gieldy Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. z dnia
19 pazdziernika 2011 r.

e uchwalg Nr 19/1307/2012 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A z dnia
21 listopada 2012 roku

za wyjatkiem zasad, o ktorych mowa w pkt. II niniejszego o$wiadczenia. Tekst zasad jest publicznie dostgpny na
stronie internetowej: http://corp-gov.gpw.pl/.

Dobre Praktyki w zakresie objetym cze$ciami II, III i IV stanowia reguty, dla ktorych stosuje si¢, w ramach zasady
»comply or explain”, mechanizm przekazywania przez spotke rynkowi, jednoznacznej informacji o naruszeniu
dobrej praktyki. Natomiast zasady okreslone w cze$ci pierwszej zbioru sg zaleceniami, ktore nie podlegaja w petni
takiemu mechanizmowi.

Il. Wskazanie zakresu w jakim spoltka ZPC ,,Mieszko” SA odstapila od postanowien, o ktéorych mowa
powyzej, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia.

W 2013 roku spétka kontynuowata odstgpstwo w odniesieniu do zalecen z czgsci I zasad Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW w zakresie dotyczacym transmisji przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia przez Internet i
jego publikacja na stronie internetowej Spotki— nie byly przez Spotke stosowane. Spotka stoi bowiem na
stanowisku, iz publikacja na gietdzie i na stronie internetowej spotki wszystkich uchwat podjetych przez Walne
Zgromadzenie zapewnia szeroki dostep do informacji i odpowiednig komunikacj¢. Odstgpstwo dotyczyto roéwniez
komunikacji dwustronnej przy wykorzystaniu $rodkdéw komunikacji elektronicznej w trakcie walnego
zgromadzenia — wyjasnienie przyczyn odstapienia nastgpito z przyczyn analogicznych jak podane ponize;j.

O odstgpieniu od stosowania nastgpujacych Zasad w zwigzku ze zmiang ,,.Dobrych Praktykach Spoétek
Notowanych na GPW” spétka poinformowata w dniu 2 stycznia 2013:

a) czes¢ IV punkt 10 ,,Dobrych Praktyk Spoélek Notowanych na GPW ,Spétka powinna zapewnié
akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji
elektronicznej, polegajgcego na: 1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym oraz
2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym , w ramach ktorej akcjonariusze mogq wypowiadaé
sig w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajqc w miejscu innym niz miejsce obrad oraz

b) czes¢ 11 punkt 1 ppunkt 9a ,,Dobrych Praktyk Spélek Notowanych na GPW: , Spétka prowadzi
korporacyjng strong internetowq i zamieszcza na niej, oprocz informacji wymaganych przez przepisy
prawa — zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia , w formie audio lub wideo” .

O planowanym odstepstwie spotka zakomunikowata w trybie § 29 pkt. 3 Regulaminu Gietdy wskazujac na
planowane odstepstwo od zasady zawartej w punkcie 10 w czesci 1V oraz w konsekwencji od zasady zawartej w
podpunkcie 9a punktu 1 w czgsci II Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW poprzez niewykorzystanie
srodkow komunikacji elektronicznej celem transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym oraz


http://corp-gov.gpw.pl/

komunikacji dwustronnej akcjonariuszy, jak réwniez w konsekwencji poprzez nieumieszczanie na stronie
internetowej Spotki zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub wideo.

Odstepstwo wynika roéwniez z treSci statutu Spotki, ktora jest konsekwencja podejscia wypracowanego na
podstawie przepisdw prawa niekonstytuujacych obowigzku w przedmiotowym zakresie.

Powinno$¢ wynikajaca z punktu 10 cze$ci IV Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW koresponduje z art.
406° Kodeksu spotek handlowych. Zgodnie z jego trescia statut moze dopuszczaé udzial w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu §rodké6w komunikacji elektronicznej, co obejmuje w szczegolnosci transmisj¢ obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym oraz dwustronng komunikacj¢ w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej
akcjonariusze moga wypowiadaé si¢ w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz
miejsce obrad walnego zgromadzenia. Przepis ten nie obliguje jednak spotek do oferowania akcjonariuszom takiej
formy walnego zgromadzenia.

Statut spotki Zaklady Przemystu Cukierniczego Mieszko SA nie przewiduje transmisji obrad walnego
zgromadzenia oraz mozliwoséci udzialu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej. Decyzja 0 zaniechaniu stosowania takiej mozliwosci zostata podjeta w oparciu o badanie struktury
akcjonariatu, jego aktywno$ci oraz mozliwosci wykonywania uprawnien wiascicielskich pomimo braku
wdrozenia systemu elektronicznego komunikowania si¢ akcjonariuszy. Zdaniem Spotki, pomimo braku transmisji
obrad walnego zgromadzenia oraz mozliwosci udzialu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej, prawa akcjonariuszy do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu sg zabezpieczone.
Wynika to z procedur przyjetych przy zwotywaniu posiedzen walnego zgromadzenia.

Nadmieni¢ nalezy, iz zgodnie z przepisami kodeksu spolek handlowych, ogloszenie o zwolaniu walnego
zgromadzenia wraz z porzadkiem obrad i materiatami dotyczacymi zgromadzenia, w tym  projekty uchwat
podawane sa do publicznej wiadomo$ci w formie raportu biezacego oraz umieszczane sg na stronie internetowe;j
Spotki, stad kazdy akcjonariusz moze si¢ z nimi zapoznaé oraz podjac¢ decyzje co do uczestnictwa w posiedzeniu.

I11. Opis glownych cech stosowanych w Spélce systemow Kkontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i  skonsolidowanych sprawozdan
finansowych.

W Spotce funkcjonuje system kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem oraz prawidtowos$ci raportowania w
ramach sprawozdan finansowych i raportoéw okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami
okreslonymi w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim. System
ten jest realizowany poprzez okreslenie kompetencji poszczegdlnych Czlonkdéw Zarzadu, a takze poprzez
przypisanie konkretnych obowiazkow poszczegélnym komoérkom w  strukturze organizacyjnej Spotki.
Raportowanie odbywa si¢ przy zachowaniu obowigzujacych norm okreslonych przez Migdzynarodowe Standardy
Rachunkowosci (MSR), ktore na biezaco sa monitorowane w zakresie zmian mogacych mie¢ wptyw na zakres
raportowania.

Przygotowanie danych finansowych na potrzeby sprawozdawczos$ci Spolki jest procesem w wigkszosci
zautomatyzowanym i opartym na Ksigdze Glownej ZPC ,Mieszko” S.A. System ten jest wyposazony w
automatyczne interfejsy.

Przygotowanie danych zroédlowych podlega sformalizowanym procedurom operacyjnym i akceptacyjnym, ktore
okreslajg zakres kompetencji poszczegolnych oséb. Wszelkie zapisy wprowadzone do Ksiegi Glownej podlegaja
kontroli i uzgodnieniu z zapisami w dokumentach i Ksiggach Zroédtowych.

Dane finansowe oraz dane opisowe na potrzeby sprawozdan finansowych Spoétki przygotowywane sa przez Dzial
Ksiegowosci ZPC ,,Mieszko” S.A. Osoby przygotowujace sprawozdania finansowe korzystaja glownie z zapisow
w Ksiedze Glownej. Dane prezentowane w sprawozdaniach finansowych uzgadniane sa z zapisami w Ksigdze
Glownej Spotki.

Osoby odpowiedzialne za przygotowanie poszczegdlnych elementdow sprawozdania finansowego potwierdzaja
zgodnos¢ danych ze stanem faktycznym, oraz ich uj¢cie w ksiggach.

Przygotowane Sprawozdanie jest formalnie zatwierdzane przez Gltownego Ksiegowego Spotki. Sprawozdanie
zatwierdzone przez Gtownego Ksiggowego ZPC ,Mieszko” S.A. akceptuje Zarzad Spoiki. Sprawozdanie
finansowe jest weryfikowane przez niezaleznego bieglego rewidenta, ktoérego wybiera Walne Zgromadzenie



Spotki. O wyborze bieglego rewidenta Spotka kazdorazowo informuje w raporcie biezacym, ktory jest rowniez
dostepny na stronie korporacyjnej. Spotka stale monitoruje istotne czynniki ryzyka prawnego, podatkowego,
gospodarczego, operacyjnego itp., ktore wyznaczajg ogdlne kierunki dziatalnosci Spoiki.

IV. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezpoSrednio lub posrednio znaczne pakiety akecji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale zakladowym,
liczby gloséw z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogélnej liczbie gloséw na walnym
zgromadzeniu.

Wigkszosciowym akcjonariuszem ZPC MIESZKO SA jest Spotka BISANTIO INVESTMENTS LIMITED z
siedziba w Limassol, Cypr, o czym spétka poinformowata w raporcie biezacym nr 4/2012 ,Nabycie/Zbycie
znacznego pakietu akcji ZPC Mieszko S.A.” z dnia 17.02.2012r.

W dniu 16.04.2012r. Z.P.C. ,Mieszko” S.A. otrzymata informacj¢ od p. Vladasa Numavi¢ius, obywatela
litewskiego zamieszkatego na Litwie (,,Osoba kontrolujgca”) o posrednim nabyciu przez Osobe kontrolujaca
26.930.694 akcji, reprezentujacych 65,9% w kapitale zakladowym Mieszko z siedziba w Warszawie,
uprawniajacych do wykonywania 26.930.694 gloséw, odpowiadajacych 65,9 % udziatow w ogdlnej liczbie
glosow na Walnym Zgromadzeniu Mieszko. Osoba Kontrolujagca na mocy decyzji Prezesa Polskiego Urzedu
Konkurencji i Konsumentow z dnia 28.03.2012r. (decyzja nr DKK-24/2012) uzyskata zgode na koncentracje
polegajaca na przejeciu kontroli nad UAB ,,EVA GRUPE” , spotka ustanowiona na podstawie przepiséw prawa
litewskiego z siedzibg w Wilnie, numer rejestru 125930610 (UAB ,LEVA GRUPE”) i w konsekwencji — na
przejeciu kontroli nad Mieszko.Informacja w przedmiotowym zakresie zawarta zostata w Raporcie Biezgcym nr
7/2012 Posrednie nabycie akcji Z.P.C. ,,Mieszko” S.A. z dnia 17 kwietnia 2012.

W kwietniu 2013 Zarzad spotki Z.P.C. ,Mieszko” S.A. powzigl informacj¢ od Noble Funds Towarzystwa
Funduszy Inwestycyjnych Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie (ulica Domaniewska 39, Warszawa), iz :

e w wyniku nabycia w dniu 15 kwietnia 2013 roku obligacji zamiennych na okaziciela serii A na akcje serii
F Spoélki i tym samym nabycia prawa do ich zamiany na akcje w kazdym czasie w okresie od daty
nabycia obligacji do dnia poprzedzajacego wykup obligacji ,

e w wyniku nabycia w dniu 17 kwietnia 2013 roku akcji Spétki na rynku zorganizowanym

udziat funduszu Noble Funds Funduszu Inwestycyjnego Otwartego, zarzadzanego przez Noble Funds
Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych Spotka Akcyjna (dalej: Fundusz) przekroczyt 5% ogolnej liczby glosow
w spotce.

Na dzien 19 kwietnia 2013 roku Fundusz posiadat 2 119 046 akcji Spotki, co stanowito 5,19 % kapitatu
zaktadowego oraz uprawniato do 2 119 046 gloséw z tych akcji, co stanowito 5,19% w ogolnej liczbie glosow. O
fakcie tym Zarzad ZPC MIESZKO SA informowal w raporcie biezagcym 5 /2013: (pn. ,, Przekroczenie progu 5%
ogolnej liczby glosow w spoice Z.P.C. ,,Mieszko” S.A.”).

W raporcie biezacym 12/2013 ( pn. ,,Wykaz akcjonariuszy posiadajqcych powyzej 5% gloséw na WZA w dniu 26
czerwca 2013 r.”), Zarzad informowat o akcjonariuszach posiadajacych powyzej 5% glosow na WZA Spotki w
dniu 26 czerwca 2013 r.. Zgodnie z raportem byli to:

1. Bisantio Investments Limited z siedziba Arch Makariou III 284 Fortuna P.C. 3105 Limassol posiadat
26.930.694 (stownie: dwadzieScia sze$S¢ miliondow dziewieéset trzydziesci tysiccy szescset
dziewigcdziesiat cztery) sztuk akcji na okaziciela oznaczonych w KDPW kodem PLMSZKO00010, o
warto$ci nominalnej 1,00 PLN kazda akcja, ktorych emitentem jest Spotka Z.P.C. ,Mieszko” S.A. z
siedzibg w Warszawie. Akcje te stanowig 65,9 % kapitatu Spoétki i dajg prawo do tylu samo procent
glosow na WZA Spoétki. Na WZA Spotki w dniu 26 czerwca 2013 roku akcje powyzsze stanowity 89,4
% glosow na WZA.

2. Noble Funds Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych Spotka Akcyjna:

Noble Fund Opportunity Fundusz Inwestycyjny Zamknigty

Noble Funds FIO- Subfundusz Noble Fund Akcji Matych i Srednich Spétek
Noble Funds FIO- Subfundusz Noble Fund Timingowy

Noble Funds FIO- Subfundusz Noble Fund Akcji

Noble Fund 2DB Fundusz Inwestycyjny Zamknigty

Noble Fund FIO — Subfundusz Noble Fund Mieszany
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posiadali fgcznie 3.187.003 (stownie: trzy miliony sto osiemdziesigt siedem tysiecy trzy) sztuk akcji na
okaziciela oznaczonych w KDPW kodem PLMSZKO00010, o warto$ci nominalnej 1,00 PLN kazda
akcja, ktorych emitentem jest Spotka Z.P.C. ,,Mieszko” S.A. z siedzibg w Warszawie. Akcje te stanowia
7,8 % kapitatu Spotki i daja prawo do tylu samo procent glosow na WZA Spotki. Na WZA Spotki w dniu
26 czerwca 2013 roku akcje powyzsze stanowity 10,6 % gltoséw na WZA.

Zgodnie z raportem biezacym 4/2014 (pn. ,,Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych powyzej 5% glosow na
NWZA w dniu 16 stycznia 2014 r”.) 16 stycznia 2014 roku Noble Funds Towarzystwa Funduszy
Inwestycyjnych Spotka Akcyjna posiadaty 3.649.785 (trzy miliony szescset czterdziesci dziewigC tysigcy
siedemset osiemdziesiat pi¢c¢) sztuk akcji na okaziciela oznaczonych w KDPW kodem PLMSZKO000010,
o warto$ci nominalnej 1,00 PLN kazda akcja, ktdrych emitentem jest Spotka Z.P.C. ,,Mieszko” S.A. z
siedzibg w Warszawie. Akcje te stanowity 8,9 % kapitatu Spoltki i daja prawo do tylu samo procent
glosow na WZA Spoiki.

V. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem tych uprawnien

Nie istniejg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne w Grupie Kapitatowej ZPC MIESZKO
S.A.

V1. Wskazanie wszelkich ograniczen odnos$nie wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okre§lonej czesci lub liczby glosow, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspélpracy spolki, prawa
kapitalowe zwiazane z papierami wartosciowymi sa oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych,

Nie istniejg zadne ograniczenia co do wykonywania prawa gloséw z akcji Spotki ZPC Mieszko S.A.

VII. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnoSci papieréw wartosciowych
emitenta.

Statut Spotki nie zawiera takich ograniczen.

VIII. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczeg6Ino$ci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji,

Cztonkowie Zarzadu sa powotywani i odwotywani przez Rad¢ Nadzorczg Spoiki.

Prezes Zarzadu rekomenduje Radzie Nadzorczej powotanie i odwotanie Cztonkow Zarzadu. Cztonek Zarzadu
moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach takze przez Walne Zgromadzenie. Kadencja Zarzadu trwa 3
lata. Ponowne powotania tej samej osoby na Czlonka Zarzadu sa dopuszczalne. Powotanie moze nastgpi¢ nie
wczesniej niz na rok przed uplywem biezacej kadencji Cztonka Zarzadu. Mandat Czlonka Zarzadu wygasa
najpozniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok
obrotowy petnienia funkcji czlonka zarzadu. Mandat cztonka zarzadu wygasa rowniez wskutek $mierci,
rezygnacji albo odwotania go ze sktadu zarzadu.

Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje Spotke z wyjatkiem spraw zastrzezonych przez prawo lub Statut
Spotki dla pozostatych wtadz Spotki. Tryb dziatania Zarzadu okre$la szczegdétowo regulamin Zarzadu. Regulamin
Zarzadu uchwala Zarzad Spoéiki, zatwierdza go Rada Nadzorcza. Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwal.
Uchwaty Zarzadu podejmowane sa wickszos$cig glosow, przy czym dla wazno$ci uchwaty niezbedny jest glos
Prezesa Zarzadu oddany za uchwalg. Do sktadania o§wiadczen i podpisywania w imieniu Spotki upowaznieni sa:
dwaj czlonkowie zarzadu tacznie albo jeden cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem. Prawo czlonka zarzadu do
reprezentowania spotki dotyczy wszystkich czynnosci sadowych i pozasagdowych spoétki. Prawa cztonka zarzadu
do reprezentowania spotki nie mozna ograniczy¢ ze skutkiem prawnym wobec 0sob trzecich.

Kapitat zakladowy Spotki moze zostaé podwyzszony poprzez emisje nowych akcji lub podwyzszenie wartosci
nominalnej dotychczasowych akcji zgodnie z przepisami k.s.h. Statut Spolki nie zawiera zapisow
upowazniajacych Zarzad do podwyzszenia kapitatu zaktadowego na zasadach okreslonych w art. 444 k.s.h.



Wykup akcji

Zgodnie z par. 5.2 Statutu Spotki zmiana przedmiotu dziatalnosci spotki nie wymaga dokonania wykupu akcji
tych akcjonariuszy, ktorzy nie zgadzaja si¢ na zmiane, jezeli uchwata o zmianie powzigta bedzie wigkszoscia
dwoch trzecich gltoséw , przy obecno$ci 0sob reprezentujgcych przynajmniej potowe kapitatu zaktadowego.

IX. Opis zasad zmiany statutu lub umowy sp6lki emitenta.

Zgodnie z art. 430 §1 k.s.h. zmiana statutu Spotki wymaga uchwaty walnego zgromadzenia i wpisu do rejestru.
Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie zmiany statutu jest podejmowana wigkszoscig 3/4 oddanych glosow.

Uchwaly w przedmiocie zmian Statutu Spotki zwigkszajacych §wiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajacych
prawa przyznane osobiscie poszczegolnym akcjonariuszom wymagaja zgody wszystkich akcjonariuszy, ktorych
dotycza.

Do powzigcia uchwaty o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci spotki wymagana jest wigkszo$¢ dwoch trzecich
glosow. W tym przypadku, kazda akcja ma jeden glos bez przywilejow lub ograniczen. Uchwata powinna by¢
powzigta w drodze jawnego i imiennego glosowania oraz ogloszona. Zgodnie ze Statutem Spoétki zmiana
przedmiotu dziatalno$ci spotki nie wymaga dokonania wykupu akcji tych akcjonariuszy, ktorzy nie zgadzaja si¢ na
zmiang, jezeli uchwatla o zmianie powzieta bedzie wickszo$cia 2/3 glosow, przy obecnosci 0séb reprezentujacych
przynajmniej polowe kapitatu zaktadowego.

Zmiane statutu Zarzad zglasza do sadu rejestrowego. Zgloszenie zmiany statutu nie moze nastapi¢ po uptywie
trzech miesiecy od dnia powzigcia uchwaly przez walne zgromadzenie, z uwzglednieniem wyjatkow
przewidzianych w k.s.h

Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rad¢ Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego statutu lub
wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale zgromadzenia.

X. Sposob dzialania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania, w szczegélno$ci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli
taki regulamin zostal uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepisow prawa.

1. Opis sposob dziatania Walnego Zgromadzenia (zwane dalej WZ)

Walne Zgromadzenie Spoétki dziata zgodnie z obowigzujacymi przepisami oraz Regulaminem Walnego
Zgromadzenia Spotki.

1.1 Opis dzialania Walnego Zgromadzenia
Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w siedzibie spotki w Warszawie lub w Raciborzu.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie (zwane dalej ZWZ) odbywa si¢ corocznie w terminie sze$ciu miesiecy po
uplywie kazdego roku obrotowego. ZWZ zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwoltaé ZWZ, jezeli Zarzad nie
zwola go w/w terminie.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie (zwane dalej NWZ) zwotuje si¢ w przypadkach oznaczonych w kodeksie
spotek handlowych lub Regulaminie Walnego Zgromadzenia. Prawo do zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia przystuguje Zarzadowi, Radzie Nadzorczej, jezeli zwotanie go uzna za wskazane oraz
akcjonariuszom reprezentujagcym co najmniej potowe kapitatu zakladowego lub co najmniej potowe ogotu glosow
w spofice.

Zarzad zwoluje Nadzwyczajne Zgromadzenie z wlasnej inicjatywy lub na Zadanie akcjonariusza/akcjonariuszy,
reprezentujacych co najmniej 1/20 ( jedng dwudziestg) kapitatu zaktadowego. Zadanie zwotania nadzwyczajnego
walnego zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwdch
tygodni od dnia przedstawienia zadania zarzgdowi nadzwyczajne walne zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad
rejestrowy moze upowazni¢ do zwolania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z
tym zadaniem. Sad wyznacza przewodniczacego tego zgromadzenia.

Walne zgromadzenie spotki Mieszko bedacej spotka publiczng, zwoluje si¢ przez ogloszenie dokonywane na
stronie internetowej spotki oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami



o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych. Ogloszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziesScia sze$¢ dni przed
terminem walnego zgromadzenia. Ogloszenie o walnym zgromadzeniu spotki publicznej powinno zawiera¢ co
najmniej informacje o ktorych mowa w art. 402 ksh.

Zwotujac Walne Zgromadzenie, Zarzad powinien uwzgledni¢ to, aby obrady odbywaty si¢ w miejscu i czasie
utatwiajacym jak najszerszemu krggowi akcjonariuszy uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu.

Prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu Spotki maja tylko osoby bedace akcjonariuszami spotki na
szesnascie dni przed data walnego zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu).
Uprawnieni ze zdematerializowanych akcji na okaziciela spotki sa uprawnieni do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu jezeli po dniu ogloszenia o zwotaniu walnego i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po
dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, ztozg podmiotowi prowadzacemu ich rachunek papierow
warto$ciowych zadanie wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Akcjonariusz moze uczestniczyé w walnym zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo glosu osobiscie lub przez
petnomocnika. Petnomocnictwo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu sp6tki i wykonywania prawa glosu
wymaga udzielenia na pisSmie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie pelnomocnictwa w postaci elektronicznej
nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego
kwalifikowanego certyfikatu. Informacje o udzieleniu pelnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy przesta¢ na
nastepujacy adres poczty elektronicznej spotki generalmeeting@mieszko.pl w czasie umozliwiajagcym weryfikacje
petnomocnictwa przed rozpoczgciem Walnego Zgromadzenia.

Wszystkie informacje (zadania, zgloszenia itp.) dotyczace Walnego Zgromadzenia, w przypadkach , w ktorych
Kodeks Spotek Handlowych dopuszcza przesytanie tych informacji droga elektroniczna, powinny by¢ przesytane
na adres spotki: generalmeeting@mieszko.pl

W zgromadzeniu powinni uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej w skladzie umozliwiajacym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia. Walne
Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego Zastepca. W przypadku nieobecnosci w/w
obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Prezes Zarzadu Spoétki lub osoba wyznaczona przez Zarzad Spéiki. Osoba
otwierajaca Walne Zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do niezwlocznego wyboru Przewodniczacego
Zgromadzenia, powstrzymujac si¢ od jakichkolwiek innych rozstrzygnig¢ merytorycznych lub formalnych.
Przewodniczacy Zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg Zgromadzenia z poszanowaniem praw i interesow
wszystkich akcjonariuszy, przeciwdzialajac naduzywaniu uprawnien przez Akcjonariuszy oraz zapewniajac
respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych.

Kazdy uczestnik Zgromadzenia moze zabiera¢ gltos w sprawach objetych przyjetym porzadkiem obrad, ktore sa
aktualnie rozpatrywane. Podczas obrad Walnego Zgromadzenia Zarzad jest obowigzany do udzielenia
Akcjonariuszowi na jego zadanie informacji dotyczacych spotki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy
objetej porzadkiem obrad. Udzielenie przez Zarzad odpowiedzi na pytanie Akcjonariuszy powinno by¢
dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze obowiazki informacyjne spotka publiczna wykonuje w sposob
wynikajacy z przepisow prawa w tym szczegdlnosci ustawy z dnia 29 lipca 2005r o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych, a udzielanie szeregu informacji nie moze by¢ dokonywane w sposob inny niz wynikajacy z
obowigzujacych przepisow, w tym przepisoOw k.s.h. Akcjonariusze mogg uzyskiwa¢ wyjasdnienia i informacje od
cztonkéw Rady Nadzorczej oraz bieglego rewidenta Spoiki, gdy jest to konieczne dla rozstrzygnigcia sprawy
omawianej przez Zgromadzenie i jest zgodne z obowiazujacymi przepisami.

Walne Zgromadzenie jest wazne, gdy jest na nim reprezentowane co najmniej 50 % kapitatu zaktadowego spotki.
Jesli Walne Zgromadzenie nie odbegdzie si¢ z powodu braku kworum w ciggu dwoch tygodni od daty Walnego
Zgromadzenia, ktore si¢ nie odbylo musi zosta¢ ponownie zwotane Walne Zgromadzenie o tym samym porzadku
obrad. Kworum nie obowigzuje na ponownie zwolanym Walnym Zgromadzeniu. Co do zasady uchwaly Walnego
Zgromadzenia podejmowane sa bezwzgledna wigkszoscia glosow oddanych, jezeli statut lub ustawa nie stanowia
inaczej. Wigkszo$¢ ta wymagana jest w szczegOlnosci w nastepujacych sprawach: rozpatrzenia i zatwierdzenie
sprawozdania Zarzadu, sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy, podjecia uchwaty co do podziatu
zysku albo pokryciu strat, udzielenia czlonkom organdéw Spoétki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowane sa wigkszo$ciag 3/4 oddanych gloséw w sprawach: zmiany
Statutu, emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa, zbycia i wydzierzawienia przedsigbiorstwa lub
jego zorganizowanej czgéci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego, potaczenia Spoitki z inna
spotka, rozwigzania Spotki, umorzenia akcji, obnizenia kapitatu zaktadowego.
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Uchwaly w przedmiocie zmian Statutu Spoétki zwigkszajacych $wiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajacych
prawa przyznane osobiScie poszczegdlnym akcjonariuszom wymagaja zgody wszystkich akcjonariuszy, ktorych
dotycza.

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy wyborach oraz nad
wnioskiem o odwotanie cztonkéw Wtadz lub likwidatoréw Spotki, badz o pociagnigciu ich do odpowiedzialnosci,
jak réwniez w sprawach osobowych Iub na Zzadanie choéby jednego z akcjonariuszy obecnych lub
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu Uchwaty w sprawie istotnej zmiany przedmiotu przedsigbiorstwa
Spotki zapadaja w jawnym glosowaniu imiennym. Akcjonariusz zglaszajacy sprzeciw wobec uchwaty w razie
potrzeby sktada oswiadczenie, ze glosowat przeciw uchwale i w sposob zwigzty uzasadnia sprzeciw.

Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia Uchwaly Walnego Zgromadzenia, po uprzednio
wyrazone] zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek, popartej 75% glosow
Walnego Zgromadzenia.

2. Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia w szczegdlnosci nalezg sprawy w zakresie:

1)  rozpatrywania i zatwierdzania sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki, sprawozdan finansowych za
ubiegty rok obrotowy,

2)  podejmowania uchwat o podziale zyskow i pokryciu strat oraz tworzeniu funduszy celowych,

3)  udzielania cztonkom Rady Nadzorczej i cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkow,
4)  powotania i odwotania cztonkow Rady Nadzorczej,

5)  powotywania niezaleznego zewnetrznego biegtego rewidenta Spoiki,

6)  podwyzszania lub obnizania kapitatu zaktadowego,

7)  zmiany Statutu Spotki,

8)  potlaczenia, rozwigzania i likwidacji Spoiki,

9)  okreslenia dnia prawa do dywidendy i terminu wyptaty dywidendy,

10) umarzanie akcji Spotki,

11) podjgcia postanowien, dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy sprawowaniu
zarzadu lub nadzoru,

12) zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czeSci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego,

13) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,
14)  nabycie akcji whasnych w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt. 2 ksh.
3. Prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania na Walnym Zgromadzeniu.
Z uczestnictwem akcjonariuszy w WZ wiaza si¢ w szczego6lnosci nastgpujace uprawnienia:

> akcjonariusz lub akcjonariusz reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zakltadowego, moga
zada¢ zwotania NWZ i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia,

» akcjonariusz lub akcjonariusz reprezentujacy co najmniej jedna dwudziestg kapitatu zaktadowego, moga
zada¢ umieszczenia okre§lonych spraw w porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia. Zadanie
powinno by¢ zgloszone Zarzadowi nie pozniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym
terminem zgromadzenia. Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie oraz projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zostaé ztozone w postaci elektronicznej. Zarzad



jest obowigzany niezwlocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem
walnego zgromadzenia, oglosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie akcjonariuszy.
Ogloszenie nastgpuje w sposob wiasciwy dla zwotania walnego zgromadzenia.

» akcjonariusz lub akcjonariusz reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego, moga
przed terminem walnego zgtasza¢ spdlce na piSmie lub przy wykorzystaniu $rodkéow komunikacji
elektronicznej projekty uchwal dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego
zgromadzenia lub spraw, ktore maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spoétka niezwlocznie
oglasza projekty uchwat na swojej stronie internetowe;j.

» osoby bedace akcjonariuszami spotki na szesnascie dni przed data walnego zgromadzenia majg prawo
uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spotki (dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu).

» prawo do glosu (akcja daje prawo do jednego glosu na WZA), akcjonariusz moze gtosowaé odmiennie z
kazdej z posiadanych akcji.

» akcjonariusze moga uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo glosu osobiscie lub
przez pelnomocnikéw. AKcjonariusz spotki publicznej posiadajacy akcje zapisane na wiecej niz jednym
rachunku papierow wartosciowych moze ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikow do wykonywania praw
z akcji zapisanych na kazdym z rachunkow.

» kazdy z akcjonariuszy moze podczas walnego zgromadzenia zglasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad.

» akcjonariusz ma prawo zadac przestania listy akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajac
adres, na ktory lista powinna by¢ wystana.

» akcjonariusz ma prawo zadania wydania odpisu wnioskow w sprawach objetych porzadkiem obrad w
terminie tygodnia przed WZ.

» akcjonariusze mogg przegladaé ksigge protokotow z WZ, a takze zada¢ wydania po$wiadczonych przez
Zarzad odpiséw uchwat.

» akcjonariusz ma prawo zgdania tajnego glosowania,

» akcjonariusz ma prawo zaskarzenia uchwal WZ w przypadkach okre§lonych w kodeksie spotek
handlowych,

» akcjonariusz ma prawo zadania udzielenia przez Zarzad spotki informacji dotyczacych spoitki, jezeli jest
to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad w przypadkach i z zastrzezeniem wyjatkow
okre$lonych w Kodeksie spotek handlowych. Akcjonariusz, ktéremu odmdwiono ujawnienia zgdanej
informacji podczas obrad walnego zgromadzenia i ktory zglosit sprzeciw do protokotu, moze ztozy¢
wniosek do sadu rejestrowego o zobowiazanie zarzadu do udzielenia informacji. Wniosek nalezy ztozy¢
w terminie tygodnia od zakonczenia walnego zgromadzenia, na ktérym odmoéwiono udzielenia
informacji.

XI. sklad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dzialania
organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta oraz ich komitetow.

1 Skiad osobowy i zasady dziatania organow zarzqdzajgcych Spotki

1.1 Skiad osobowy Zarzqdu w 2012r.:

e Prezes Zarzadu - Marek Malinowski
e (Czlonek Zarzadu - Gerard Prasek,
e (Czlonek Zarzadu — Tomasz Ciemala.

1.2 Zasady dzialania Zarzgdu.
Zarzad sktada si¢ z jednej do pigciu osdb. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata.



Czlonkowie Zarzadu sa powolywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza.

Prezes Zarzadu rekomenduje Radzie Nadzorczej powolanie i odwotanie Cztonkéw Zarzadu. Zarzad prowadzi
sprawy Spoltki i reprezentuje Spotke z wyjatkiem spraw zastrzezonych przez prawo lub niniejszy Statut dla
pozostatych wladz Spotki.

Tryb dziatania Zarzadu okresla szczegdélowo regulamin Zarzadu. Regulamin Zarzadu uchwala Zarzad Spotki,
zatwierdza go Rada Nadzorcza. Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat. Uchwatly Zarzadu podejmowane sa
wigkszos$cig glosow, przy czym dla waznosci uchwaly niezbedny jest glos Prezesa Zarzadu oddany za uchwata.
Do sktadania o$wiadczen i podpisywania w imieniu Spotki upowaznieni sa: dwaj cztonkowie Zarzadu tgcznie albo
jeden czlonek Zarzadu lacznie z prokurentem.

W umowie miedzy Spotka a cztonkiem Zarzadu, jak réwniez w sporze z nim Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza
albo pelnomocnik powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia.

2. Skiad osobowy i zasady dziatania organow nadzorczych Spotki i ich komitetow.
2.1 Skiad osobowy Rady Nadzorczej w 2013 r.:

Dotychczasowy sktad Rady Nadzorczej (Tomas Mokrikas- Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Dariusz Nikotajuk -
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej , Daniel Ksigzek- Sekretarz Rady Nadzorczej, Tomas Langaitis , Marek
Jakubczyk, Rytis Jezepéikas ) ulegt w 2013 roku zmianie.

W dniu 6 listopada 2013 r. na posiedzeniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spéiki, na mocy jego
uchwaly nr 4/2013, ze sktadu Rady Nadzorczej ZPC MIESZKO SA zostal odwolany Pan Rytis JezepcCikas (o
fakcie tym spotka komunikowata w Raporcie biezacym nr 21/2013 z 6 listopada 2013 r). Uchwata NWZ weszla w
zycie z chwilg podjecia.

Na powyzej wskazanym posiedzeniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, przedlozono ponadto
oswiadczenia o rezygnacji dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej, tj. oswiadczenia pana Daniela Ksigzka oraz pana
Marka Jakubczyka. Rezygnacja nastgpita z chwila przedtozenia o$wiadczenia o rezygnacji Walnemu
Zgromadzeniu Spotki (o fakcie tym spotka komunikowata w Raporcie biezacym nr 22/2013 z 6 listopada 2013 r).

W dniu 6 listopada 2013 r., moca podjetych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ZPC MIESZKO SA
uchwat nr 5/2013, 6/2013 oraz 7/2013, do sktadu Rady Nadzorczej Z.P.C. ,MIESZKO” S.A. powotani zostali: pan
Arlinas Bivainis, pan Pawet Grabowski, pan Hubert Bojdo. Uchwaly powotujace nowych cztonkéw Rady

Nadzorczej weszly w zycie z chwilg podjecia (o fakcie tym spotka komunikowata w Raporcie biezagcym nr
23/2013 z 6 listopada 2013 r).

Na dzien sporzadzenia niniejszego o$wiadczenia sktad osobowy komitetu audytu przedstawia si¢ nastgpujaco:
e Tomas Langaitis
e Arlinas Bivainis
e Hubert Bojdo

2.2 Zasady dziatania Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sktada si¢ z pigciu (5) do siedmiu (7) cztonkoéw. Kadencja Rady Nadzorczej trwa cztery lata.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Cztonkowie ustgpujacej Rady Nadzorczej
moga by¢ ponownie powotywani.

Rada Nadzorcza moze podejmowaé wazne uchwaty, jezeli wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej zostali
zawiadomieni o jej posiedzeniu (na posiedzeniu Rady Nadzorczej) poprzedzajacej termin kolejnego posiedzenia
Rady lub faxem lub e-mailem lub pisemnie, a w posiedzeniu uczestniczy wigkszo$¢ cztonkow Rady Nadzorcze;j.
Uchwaty Rady Nadzorczej sg podejmowane zwykla wigkszoscig gtoséw oddanych. W sprawach nie objetych
porzadkiem obrad Rada Nadzorcza nie moze podejmowac uchwal, chyba , ze w jej posiedzeniu biorg udzial
wszyscy czlonkowie Rady i zaden z nich nie zgtosit sprzeciwu co do podjg¢cia uchwaty w przedmiocie nie objetym
porzadkiem obrad. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady oddajac swoj
glos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gltosu na pisSmie nie moze dotyczy¢
spraw wprowadzonych do porzadku obrad w trakcie posiedzenia Rady Nadzorczej. Na wniosek cztonka Rady



Nadzorczej posiedzenie Rady Nadzorczej moze odby¢ si¢ w formie konferencji pomiedzy czlonkami, z ktérych
niektorzy lub wszyscy znajdujg si¢ w innych miejscach, pod warunkiem, ze kazdy czlonek bioracy udziat w
posiedzeniu:

a/ styszy pozostatych cztonkéw bioracych udziat w posiedzeniu, oraz b/ jezeli takie bedzie jego zyczenie, bedzie
mogl zwrocié si¢ jednoczesnie do wszystkich pozostatych cztonkow bioracych udziat w posiedzeniu, niezaleznie
od tego, czy bezposrednio, czy w formie konferencji telefonicznej lub za pomoca innych urzadzen
telekomunikacyjnych (lub kombinacji takich sposoboéw komunikacji). Uchwata powzieta w sposob wskazany
powyzej jest wazna , gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Rada
Nadzorcza moze podejmowaé uchwaly w trybie pisemnym obiegowym, jezeli wszyscy czlonkowie Rady
Nadzorczej zgodza si¢ na takie podejmowanie uchwal. Za dzien przyjecia uchwaty bedzie si¢ uwaza¢ dzien jej
podpisania przez ostatniego czlonka Rady Nadzorczej. Uchwala powzigta w sposdb wskazany powyzej jest wazna,
gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.Rada Nadzorcza nadzoruje
dziatalno$¢ Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Oprocz spraw wskazanych w ustawie, w innych postanowieniach  Statutu lub w uchwalach Walnego
Zgromadzenia albo tez uchwatach Rady Nadzorczej, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy w zakresie ich zgodno$ci z ksiggami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

2) ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz ocena wnioskow zarzadu dotyczacych podziatu
zysku albo pokrycia strat,

3) skladanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny czynnosci, o
ktérych mowa w pkt.1-2 wraz ze zwigzla oceng sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemu
kontroli wewnetrznej i sytemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki oraz oceng swojej pracy,

4) delegowanie czlonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Zarzadu w razie
zawieszenia lub odwotania catego Zarzadu lub poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu lub gdy Zarzad z
innych powodow nie moze dziatac,

5) wyrazanie zgody na zakladanie nowych przedsigbiorstw, tworzenie spotek i przystepowanie do
nich,

6) udzielanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci. Zgoda Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy na nabycie i zbycie nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie jest wymagana;

7) zatwierdzanie propozycji Zarzadu dotyczacych zmian do Statutu,
8) zatwierdzanie propozycji Zarzadu dotyczacych rozwiazania i likwidacji Spoiki,

9) zatwierdzanie propozycji Zarzadu dotyczacych sprzedazy, dzierzawy lub innego rozporzadzenia
przedsigbiorstwem Spotki, catoscia Iub istotng czgscia aktywow Spotki,

10)  zatwierdzanie rocznego planu operacyjnego i budzetow Spoétki ("Roczny Biznesplan") oraz innych
biznesplandéw Spoiki oraz istotnych zmian do tych dokumentéw oraz sprawdzanie ich wykonania,

11)  zatwierdzanie wszelkich istotnych zmian w zakresie dziatalno$ci Spotki nie przewidzianych w
Rocznym Biznesplanie lub wykraczajacych poza normalny tok dziatalnosci,

12)  zatwierdzanie powotania pracownikow, ktorych roczne wynagrodzenie brutto przekracza $100.000
(sto tysiecy USD) lub rownowartos$ci tej kwoty w innych walutach,

13) powotywanie komisji skladajacych si¢ z cztonkéw Rady Nadzorczej lub innych dodatkowych
komisji lub delegowanie czlonkow Rady Nadzorczej do sprawowania nadzoru lub innych
obowiazkow Rady Nadzorczej,

14)  zatwierdzanie transakcji pozostajacych poza zwyklym tokiem dzialalnosci lub nie ujetych w
budzecie rocznym, Spotki, ktorych warto$é przekracza kwotge $100,000 (sto tysiecy USD) lub
rownowartos¢ tej kwoty w innej walucie oraz jakichkolwiek transakcji ograniczajacych zakres



15)

16)

17)

18)

19)

20)

21)

22)

23)

24)

dziatalnosci Spoéiki (terytorialnie lub w inny sposéb), a takze transakcji zawieranych na zasadach
odbiegajacych od zasad rynkowych,

zatwierdzanie nabycia lub objgcia akcji, udziatdow, papieréw wartoSciowych lub jednostek
uczestnictwa w innych spotkach lub podmiotach, z wyjatkiem nabywania i zbywania rzadowych,
bankowych i korporacyjnych dtuznych papierow warto$ciowych na okres nie dtuzszy niz 90
(dziewigédziesigt) dni w celu poprawy efektywnosci zarzadzania $rodkami pienigznymi Spoiki.
Nabywanie takich papieréw wartosciowych nastapi po uprzedniej ocenie ich jakosci i ptynnosci,
przy czym ich taczna wartos¢ w zadnym wypadku nie przekroczy 20 (dwadziescia) % wolnych
srodkow pienieznych Spolki. Nabywanie papierow wartosciowych emitowanych przez podmioty
powiazane Spoiki bedzie uwazane za transakcj¢ zawarta z podmiotami powigzanymi Spotki,

zatwierdzanie udzielania gwarancji lub poreczenia wykonania zobowigzan przez osobe trzecig oraz
zaciggania jakichkolwiek zobowigzan nie ujetych w o$wiadczeniu o sytuacji finansowej (W
bilansie), przy czym nie jest to wymagane, gdy gwarancja, porg¢czenie lub zobowigzanie
pozabilansowe dotyczy spotek zaleznych,

zatwierdzanie zaciagnigcia kredytu bankowego lub pozyczki nie ujetych w rocznym budzecie
Spotki, jezeli taczna wartosé takich kredytow lub pozyczek zaciagnictych w okresie trzech miesigey
przekracza 5 mln PLN (pi¢¢ milionow PLN) lub rownowarto$¢ tej kwoty w innej walucie,

zatwierdzanie udzielania pozyczek osobom trzecim z wyjatkiem pozyczek udzielanych
pracownikom Spoéitki i Spotek zaleznych, nie przekraczajagcych w catosci $100 000 (Stu tysigcy)
USD lub réwnowartosci tej kwoty w innej walucie,

zatwierdzanie ustanowienia przez Spotke zabezpieczenia (w tym hipoteki, zastawu, zastawu
rejestrowego, przewlaszczenia na zabezpieczenie lub przelewu praw na zabezpieczenie) na
jakichkolwiek istotnych sktadnikach majatkowych Spoiki, jezeli takie zabezpieczenia nie zostaty
ujete w budzecie rocznym Spotki,

zatwierdzanie zawierania transakcji pomiedzy Spotka a: (i) czlonkami jej Zarzadu, (ii) osobami
bliskimi cztonkéw Zarzadu (oraz z podmiotami powigzanymi z cztonkami Zarzadu),

zatwierdzanie zatrudniania, okre$lania i zmiany warunkdéw zatrudnienia (w tym wynagrodzenia,
nagrod i premii) czlonkow Zarzadu,

zatwierdzanie dokonywania darowizn, w tym darowizn na cele polityczne lub charytatywne,
ktérych taczna wartos¢ w danym roku przekracza kwote 300 000 PLN (trzysta tysiecy PLN) lub jej
rownowarto$¢ w innych walutach,

zatwierdzanie powotania i odwolania czlonkéw zarzadow, rad nadzorczych w podmiotach
zaleznych Spotki oraz pracownikow, ktorych roczne wynagrodzenie przekracza 100 .000 ( sto

tysigcy) USD lub jej rownowarto$¢ w innych walutach,

zatwierdzanie regulaminu Zarzadu.



UCHWALA Nr 6/2014
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Z.P.C. ,Mieszko” S.A. w Warszawie
z dnia 26.06.2014 r.

W sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok
obrotowy 2013 wraz ze zwig¢zlg oceng sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny
systemu kontroli wewngtrznej 1 systemu zarzadzenia ryzykiem istotnym dla
SPOIKI, == mm e
Dziatajac na podstawie art. 382 §3 ksh oraz rozdziatu III pkt 1 ppkt 1 Dobrych

Praktyk Spotek Notowanych na GPW — Zwyczajne Walne Zgromadzenie Z.P.C.

»Mieszko” S.A., po zapoznaniu si¢ z przedstawionym sprawozdaniem Rady

Nadzorczej Spolki za rok obrotowy 2013, uchwala: ------------==-==-=mcm oo
§1

Przyjmuje i zatwierdza sprawozdanie Rady Nadzorczej za okres od 01.01.2013r.

do 31.12.2013r. wraz ze zwi¢zla oceng sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny

systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzenia ryzykiem istotnym dla Spoiki

zgodnie z zatacznikiem nr 1 do niniejszej uchwaty. -------------=--mmmemm e
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia. -===-=========m=mmmmmmmmmmm oo
§3

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gltosy 30592145 -----------mmmmmmmmmmmmm oo oo

Procentowy udziat oddanych gltosow w kapitale zaktadowym: 74,86 %0 ------------------

Laczna liczba waznych gtosow: 30592145 -----mmmmmmmmmmmmm oo

Liczba glosow ,,za” 30592145, , przeciw” 0, ,,wstrzymujacych si¢” 0; --------------------

Z.gtoszone Sprzeciwy: 0; ====mmmmmmmmm e oo



Zalacznik nr 1 do uchwaly 6/2014 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Z.P.C. ,,Mieszko” S.A. w Warszawie z dnia
26.06.2014 r. w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2013 wraz ze
zwiezla ocena sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzenia ryzykiem
istotnym dla Spétki.

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
Z.P.C. ,Mieszko” S.A. ZA ROK OBROTOWY 2013

l. Dzialania Rady Nadzorczej w 2013 roku i ocena jej pracy:

Rada Nadzorcza Z.P.C. ,Mieszko” S.A. z siedzibg w Warszawie (Spotka) dziala na podstawie przepisow prawa,
Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady.

Zgodnie z §16 Statutu Spoétki, Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad Spolka we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. W szczegdlnosci do zadan Rady Nadzorczej nalezy ocena sprawozdania finansowego Spotki za
ubiegly rok obrotowy, ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym jak rowniez, zatwierdzenie wnioskow Zarzadu, co do podziatu zyskow i
pokrycia strat, a takze przekazywanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow
tej oceny.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej w 2013r.:

Dotychczasowy sktad Rady Nadzorczej (Tomas Mokrikas- Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Dariusz Nikotajuk -
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Daniel Ksigzek- Sekretarz Rady Nadzorczej, Tomas Langaitis , Marek
Jakubczyk, Rytis Jezepcikas ) ulegt w 2013 roku zmianie.

W dniu 6 listopada 2013 r. na posiedzeniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki, na mocy jego
uchwaty nr 4/2013, ze sktadu Rady Nadzorczej ZPC MIESZKO SA zostal odwotany Pan Rytis Jezepcikas (o
fakcie tym spotka komunikowata w Raporcie biezacym nr 21/2013 z 6 listopada 2013 r). Uchwata NWZ weszla w
zycie z chwilg podjecia.

Na powyzej wskazanym posiedzeniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, przedlozono ponadto
oswiadczenia o rezygnacji dwoch cztonkow Rady Nadzorczej, tj. oswiadczenia pana Daniela Ksigzka oraz pana
Marka Jakubczyka. Rezygnacja nastgpita z chwilg przedtozenia o$wiadczenia o rezygnacji Walnemu
Zgromadzeniu Spoiki (o fakcie tym spotka komunikowata w Raporcie biezacym nr 22/2013 z 6 listopada 2013 ).

W dniu 6 listopada 2013 r., mocg podjetych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ZPC MIESZKO SA
uchwat nr 5/2013, 6/2013 oraz 7/2013, do sktadu Rady Nadzorczej Z.P.C. ,MIESZKO” S.A. powotani zostali: pan
Arlinas Bivainis, pan Pawel Grabowski, pan Hubert Bojdo. Uchwaly powotujace nowych cztonkéow Rady
Nadzorczej weszty w zycie z chwila podjecia (o fakcie tym spotka komunikowata w Raporcie biezacym nr
23/2013 z 6 listopada 2013 r).

Na dzien sporzadzania niniejszego o$wiadczenia sktad osobowy komitetu audytu przedstawia si¢ nastgpujaco:
Tomas Langaitis, Arinas Bivainis, Hubert Bojdo.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta 2 posiedzenia oraz podjg¢ta uchwaty w trybie obiegowym. W
2013r. zostaty podjete uchwaty w sprawie: przyjecia z zatwierdzenia budzetu spo6tki/grupy Mieszko na rok 2013,
oceny jednostkowego sprawozdania finansowego Z.P.C. Mieszko S.A. za rok 2012, oceny skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Z.P.C Mieszko S.A. za 2012 rok, oceny sprawozdania zarzadu
Z.P.C. Mieszko S.A. z dziatalnoéci spotki za rok 2012, oceny sprawozdania Zarzadu Z.P.C. Mieszko S.A. z
dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Z.P.C. Mieszko S.A. za rok 2012, oceny wnioskow zarzadu Z.P.C. Mieszko S.A.
dotyczacych podziatu zysku za 2012r., uchwalenia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2012, zaopiniowania
udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw Czlonkom Zarzadu Spoiki, przekazywania informacji Radzie
Nadzorczej przez Zarzad; wyrazenia zgody na sprzedaz udzialow w Stirnu Proejktas UAB; rekomendacji co do
wyboru bieglego rewidenta oraz w sprawie zatwierdzenia propozycji zarzadu dotyczacej zmian: uchwaty nr 4a
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Z.P.C. Mieszko S.A. z dnia 30.12.2010r. oraz statutu spotki.



1. Sprawozdanie z dzialalno$ci Komitetu Audytu za rok 2013:

W 2013 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzito trzech cztonkéw Rady Nadzorczej, tj. Marek Jakubczyk, Tomas
Langaitis i Rytis Jezepcikas. Cztonkowie Komitetu wykonywali kompetencje okreslone w ustawie z dnia 7 maja
2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
oraz o nadzorze publicznym (Dz.U.09.77.649 z p6zn. zm.).

Sprawozdanie finansowe spotki Mieszko za rok 2013 zostato poddane badaniu przez bieglego rewidenta spotki -
firm¢ Ernst & Young Audit Sp. z 0.0.

W trakcie roku wspotpraca z audytorem przebiegata prawidtowo. Nie wystgpowaly zdarzenia, ktore pociagaty za
soba konieczno$¢ ingerencji Rady Nadzorczej, w tym komitetu audytu w biezaca wspotprace z Ernst & Young
Audit Sp. z 0.0.

Firma Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. badata sprawozdania finansowe Spotki za wczesniejsze lata 2002-2012.
Wspotpraca z audytorem jest dobrze oceniana z uwagi na profesjonalizm, elastyczno$¢ w podejéciu do spraw
Spoiki, czy tak prozaicznych przyczyn jak dotrzymywanie uzgodnionych ustalen i terminow.

Bogate doswiadczenie Ernst &Young Audit Sp. z 0.0. w pracy dla sektora przemystu spozywczego w Polsce oraz
znajomos¢ zwigzanych z tym probleméw operacyjnych i finansowych sprawia, ze wspotpraca z audytorem
przebiega bez trudnosci. Kontakty utatwia rowniez wiedza, dotyczaca prowadzonej przez Z.P.C. ,Mieszko” S.A.
dziatalnosci nabyta w trakcie wspotpracy z Ernst & Young Audit Sp. z o.0.

Zgodnie z art. 86 ust 7 ustawy o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym z 7 maja 2009 r. komitet audytu nalezycie wypehiat
natozone nan zadania, w tym monitorowat proces sprawozdawczosci finansowej oraz skutecznosci systemow
kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem.

I1l.  Sprawozdanie z badania sprawozdan finansowych oraz Zarzadu

1. Niniejsze sprawozdanie Rada Nadzorcza opracowala na podstawie nastgpujacych dokumentow:

1. jednostkowego sprawozdania finansowego Z.P.C. ,,Mieszko” SA za 2013 rok,

2. skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Z.P.C. ,,Mieszko” SA. za 2013 rok,

3. sprawozdania Zarzadu Z.P.C. ,,Mieszko” S.A. z dziatalnosci spotki Z.P.C. ,,Mieszko” S.A. za rok
2013;

4. sprawozdania Zarzadu Z.P.C. ,,Mieszko” S.A. z dziatalnos$ci grupy kapitatowej Z.P.C. ,Mieszko” SA
za rok 2013;

5. opinii i raportéw bieglego rewidenta z badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spoltki za
rok 2013 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Z.P.C. ,,Mieszko”
SA. za 2013 rok.

W oparciu o uzyskane opinie bieglego rewidenta — Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. Rada Nadzorcza stwierdza, ze
przygotowane i przedstawione przez Zarzad dokumenty rzetelnie i prawidlowo odzwierciedlaja rzeczywista
sytuacj¢ 1 wyniki Spotki oraz grupy kapitatowej Z.P.C. ,,Mieszko” S.A. za rok obrachunkowy 2013.

2. Ocena Sprawozdan Zarzadu i jego dziatalnosci.

Sprawozdania Zarzadu Spoiki rzetelnie i prawidlowo przedstawiajg wyniki Spotki oraz Grupy Kapitalowej Z.P.C.
»Mieszko” S.A. w roku obrachunkowym 2013 i okres$laja dalsze kierunki jej rozwoju. Rada Nadzorcza wnosi do
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy o zatwierdzenie sprawozdan Zarzadu Spoétki z dziatalno$ci za rok



obrotowy 2013. Jednocze$nie Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy o udzielenie
absolutorium Cztonkom Zarzadu Spotki.

IV. Opinia Rady Nadzorczej w sprawie wniosku Zarzadu dotyczacego podzialu zysku

Rada Nadzorcza akceptuje propozycje Zarzadu Spotki w sprawie podziatu kwoty zysku wypracowanego w 2013r.

V. Ocena sytuacji Spolki przez Rade Nadzorcza:

WYNIKI SPOLKI:

W 2013 roku Z.P.C. Mieszko S.A. osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci PLN 350.018 tys. tj. na
poziomie nizszym o PLN 9.368 tys w stosunku do roku 2012.

Zysk brutto w tym okresie uksztattowat si¢ na poziomie 92.783 tys. zl i byl nizszy o 9,1 mln zt niz w poprzednim
roku. Marza brutto w 2013 roku wyniosta 26.5%, podczas gdy w 2012 roku wyniosta 28.4%. Nizsza sprzedaz oraz
zysk brutto na sprzedazy byly spowodowane czg¢sciowo zmiang sposobu rozliczania premii pienieznych. W
miejsce faktur kosztowych, wystawianych do tej pory przez odbiorcéw, a ujmowanych w kosztach sprzedazy,
premie pienigzne w 2013 roku rozliczane byly najczesciej, zwlaszcza w kanale tradycyjnym w formie rabatow
(faktur korygujacych). Stad tez biorac powyzsza zmiang pod uwagg, przychody ze sprzedazy byty nieznacznie
nizsze niz rok wczesniej. Jednoczesnie jednak powyzsza kwota nie weszla do kosztow sprzedazy.

W 2013 roku Grupa Kapitatowa Z.P.C. Mieszko S.A. osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 486.390 tys.
ztotych, tj. na poziomie ponad 1% wyzszym niz w ubieglym roku. Marza brutto na sprzedazy w tym okresie
uksztattowata si¢ na poziomie 139.387 tys. zt i byta nizsza o 5,2 mln zt niz w poprzednim roku. Marza brutto w
2013 roku wyniosta 28,7%, podczas gdy w 2012 roku wyniosta 30,0%.

Zysk operacyjny Grupy Kapitatowej Z.P.C. Mieszko S.A. spadt z PLN 34.498 tys. w roku 2012 do PLN 31.851
tys. w 2013r. Zysk operacyjny Z.P.C. Mieszko S.A. spadt z PLN 20.016 tys w 2012 roku do PLN 9.311 tys. w
roku 2013.

Zysk netto Grupy Kapitatowej Z.P.C. ,Mieszko” S.A. zwickszyt si¢ z poziomu PLN 13.997 tys. w roku 2012 do
PLN 15.212 tys. w roku 2013 czeSciowo w zwigzku z osiggnigtym zyskiem na sprzedazy spotki STIRNUY
PROJEKTAS UAB w wysokos$ci PLN 5.045 tys. Zysk netto spotki Z.P.C. ,Mieszko” S.A. zwigkszyl si¢ z
poziomu PLN 3.946 tys. w 2012 roku do poziomu PLN 30.535 tys. w roku 2013 glownie w zwigzku z otrzymang
dywidenda w kwocie PLN 33.350 tys. od UAB TB Investicja.

NAJWAZNIEJISZE WYDARZENIA ROKU 2013:

W dniu 24 stycznia 2013 roku zostata podpisana pomigdzy UAB ,,Vilniaus Pergalé” z siedzibg w Wilnie, Litwa,
spotka w 100% zalezng od ZPC MIESZKO S.A., a Bankiem AB SEB Bank w Wilnie umowa kredytu na kwote
9267 840,59 EUR kredytu oraz 4 344.300 EUR limitu w rachunku biezacym.

Na podstawie Umowy Kredytowej VP zostal udzielony kredyt w wysokosci:

9267840, 59 EUR na zrefinansowanie kredytu udzielonego przez Nordea Bank Finland PLC oraz na
finansowanie zadan inwestycyjnych w nieruchomo$ci w Wilnie, ul. V.A. Grai¢itino 26. na okres do dnia
6.02.2018r.

Na podstawie Umowy Kredytowej zostat rowniez udzielony limit w rachunku biezacym w wysokosci 4.344.300
EUR na finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej Vilniaus Pergale AB na okres do dnia 6.02.2014r.

Umowa Kredytowa weszta w zycie 6 lutego 2013r.

Stopa oprocentowania $rodkéw pienieznych jest rOwna zmiennej stopie procentowej w stosunku rocznym
,bedacej sumg marzy oraz EURIBOR.

W dniu 8 kwietnia 2013 roku sp6étki UAB VILNIAUS PERGALE, spotka UAB STIRNU PROJEKTAS oraz
spotka UAB LATAKO PROJEKTAS zawarty z Bankiem AB SEB Bank w Wilnie umowg, na mocy ktorej
ustanowiona zostala hipoteka na nieruchomosciach zlokalizowanych w Wilnie na ulicach: Stirny g. 25, Stirny
g.27, Stirny g.27A, Rusy g. 5; V. A. Graiciiino g. 26 i stanowigcych przedmiot wlasnosci spoélek oraz na prawie
do gruntu wynikajagcym z umow zawartych migdzy spotkami oraz tamtejszym biurem nieruchomosci dziatajgcym
w imieniu Republiki Litewskiej.



Umowa zawarta zostata w zwigzku z koniecznoscig zabezpieczenia prawidtlowego wykonania przez Vilniaus
Pergale obowiazkoéw wynikajacych z umowy kredytowej zawartej w dniu 24 stycznia 2013r. numer
0041204074863-38. Hipoteka objeta umowa zabezpiecza wierzytelnos¢ Banku w kwocie 13 612 140, 59 EUR
(kwota udzielonego kredytu) oraz dodatkowo wierzytelno§¢ Banku w zakresie kar, strat i szkod wynikajacych z
umowy kredytu w kwocie 10 000 000, 00 LTL.

Umowa ustanowienia hipoteki weszla w zycie z dniem jej podpisania.

W dniu 22 kwietnia 2013 Zarzad spotki Z.P.C. ,Mieszko” S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Chrzanowskiego 8b
(,,Spotka”) powziat informacj¢ od Noble Funds Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych Spotka Akcyjna z
siedzibg w Warszawie (ulica Domaniewska 39, Warszawa), iz:

e _w wyniku nabycia w dniu 15 kwietnia 2013 roku obligacji zamiennych na okaziciela serii A na akcje serii F
Spolki 1 tym samym nabycia prawa do ich zamiany na akcje w kazdym czasie w okresie od daty nabycia
obligacji do dnia poprzedzajacego wykup obligacji , tj. 6 marca 2014 r.

e  w wyniku nabycia w dniu 17 kwietnia 2013 roku akcji Spotki na rynku zorganizowanym

udziat funduszu Noble Funds Funduszu Inwestycyjnego Otwartego, zarzadzanego przez Noble Funds
Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych Spotka Akcyjna (dalej: Fundusz) przekroczyt 5% ogoélnej liczby glosow
w spotce.

Bezposrednio przed nabyciem obligacji zamiennych Fundusz posiadat 2 033 446 akcji Spotki, co stanowito 4,98%
kapitatu zaktadowego Spoétki oraz posiadat 2 033 446 glosow z tych akcji, co stanowito 4,98% w ogodlnej liczbie
glosow.

Na dzien 19 kwietnia 2013 roku Fundusz posiadat 2 119 046 akcji Spolki, co stanowi 5,19 % kapitalu
zaktadowego oraz uprawnia do 2 119 046 gloséw z tych akcji, co stanowi 5,19% w ogdlnej liczbie glosow.

Jezeli Fundusz zdecydowalby si¢ na zamiang wszystkich posiadanych obligacji zamiennych na akcje spoiki,
wowczas po zamianie posiadatby 2 344 046 akcji spolki, co stanowitoby 5,7% kapitatu zakladowego Spotki
(powickszonego o warto$¢ wynikajaca z zamiany posiadanych przez Fundusz obligacji na akcje) oraz posiadalby 2
344 046 glosow z tych akcji, co stanowiloby 5,7% w ogdlnej liczbie glosow (wg stanu operacyjnego rachunku
papierow wartosciowych Funduszu na dzien 18 kwietnia 2013 roku oraz ogélnej liczby gtoséw uprawniajacych do
udzialu w WZA powigkszonej o liczbe glosow wynikajaca z wykorzystania prawa do zamiany wszystkich
posiadanych przez Fundusz obligacji na akcje).”

W dniu 10 czerwca 2013 r. pomigdzy UAB TB INVESTICIJA oraz UAB RONAS zawarta zostala umowa, ktéra
przewidywata iz po spelnieniu warunkéw w niej przewidzianych nastapi zbycie na rzecz Nabywcy 100% udziatow
w STIRNU PROJEKTAS, UAB.

Nabywca nie byl podmiotem powigzanym ani z ZPC MIESZKO S.A. ani ze UAB TB INVESTICIJA. STIRNUY
PROJEKTAS UAB byta w 100% zalezna od UAB TB INVESTICIJA, ktory z kolei jest w 100% zalezny od ZPC
Mieszko S.A.

Umowa obejmowata sprzedaz 551 206 zwyktych udziatéw w STIRNY PROJEKTAS UAB posiadanych przez
UAB TB INVESTICIJA. Warto$¢ nominalna jednego udziatu wynosi 10 (dziesi¢¢) litdw. Tym samym sprzedaz
objela 100% wszystkich istniejacych udziatéw, a wraz z nimi wszelkie prawa majatkowe oraz niemajatkowe
wynikajace z tych udzialow, ktore gwarantowane sa przez znajdujace zastosowanie przepisy prawa oraz umowe
Spoiki.

Cena sprzedazy zostata ustalona przez strony na kwote bedacg sumag kwoty statej w wysokosci 27 000 000,00
litow oraz kwoty zmiennej w wysokosci rownej wartosci kapitatu obrotowego Spoiki, ktéra ustalona zostata w
dniu przeniesienia wlasnos$ci udzialow.

Transfer prawa wilasnosci udziatow STIRNU PROJEKTAS UAB na Nabywce nastgpil w dniu 28 czerwca 2013
t.j. w momencie zaptaty na rzecz Zbywcy kwoty w wysokosci 26 900 000 litow.

Majatek spotki Stirnu Projektas stanowity nieruchomosci potozone w Wilnie przy ulicy Stirny g. 25, 27, 27A,
ktore w zwiazku z przeniesieniem siedziby i miejsca prowadzenia dziatalno$ci przez spoitke Vilniaus Pergale
zaleznej w 100% od Emitenta, zmienity przeznaczenie i zostalty w 2012 roku przeklasyfikowane z rzeczowych
aktywow trwatych na nieruchomo$¢ inwestycyjna.

W dniu 26 czerwca odbyto si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktore udzielito absolutorium z
wykonania obowigzkoéw za rok 2012 wszystkim czlonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej ZPC Mieszko S.A. a
takze zatwierdzito sprawozdania finansowe jednostkowe i skonsolidowane ZPC Mieszko S.A. za rok 2012 i
zdecydowalo o przekazaniu zysku za rok 2012 na kapitat zapasowy.



W dniu 18.07.2013 r. Z.P.C. ,Mieszko” S.A. zawarl z ING Bankiem Slaskim S.A. z siedziba w Katowicach aneks
nr 14 do umowy o 1-5 letni kredyt ztotowy w rachunku bankowym nr 889r2006001000971/00 z dnia 20.06.2006r.
przediuzajacy okres sptaty kredytu — limitu kredytowego z dnia 30 lipca 2013r. do dnia 30 wrze$nia 2013r.

Przedhuzenie Umowy Kredytowej umozliwito ustalenie szczegétéw dalszego kredytowania ZPC Mieszko S.A.
Nastepnie umowa kredytowa zostata przedtuzona aneksem z dnia 30.09.2013r. do dnia 30.09.2016r.

W dniu 6 listopada 2013 r. na posiedzeniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZPC Mieszko S.A.,
przedtozono oswiadczenia o rezygnacji dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej: pana Daniela Ksigzka oraz pana
Marka Jakubczyka. Rezygnacja nastgpita z chwilg przedtozenia o$wiadczenia o rezygnacji Walnemu
Zgromadzeniu.

W dniu 6 listopada 2013 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na mocy uchwaty nr 4/2013 ze
sktadu Rady Nadzorczej ZPC Mieszko S.A. odwotato Pana Rytisa Jezepcikas.

W dniu 6 listopada 2013r., moca podjetych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta uchwat nr 5/2013,
6/2013 oraz 7/2013, do sktadu Rady Nadzorczej Z.P.C. ,MIESZKO” S.A. powotani zostali: pan Artinas Bivainis,
pan Pawet Grabowski oraz pan Hubert Bojdo.

W dniu 29 listopada 2013 roku ZPC MIESZKO SA razem ze swoja spotka zalezng Artur Spotka z ograniczona
odpowiedzialno$ciag oraz Bank Polska Kasa Opieki S. A., zawarly aneks nr 26 do wigzacej je umowy Nr
208000111-1-KOL-25/2002/CK o lini¢ wielocelowa wielowalutowg z dnia 31 pazdziernika 2002 roku.

Zgodnie z aneksem, na okres do dnia 30 listopada 2016 roku Bank przyznat kredyt w formie wielocelowej
wielowalutowej linii kredytowej umozliwiajacy korzystanie z limitu kredytowego do tacznej kwoty 40.000.000,00
PLN, przy czym Artur Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia bedzie mogta korzysta¢ z limitu kredytowego do
kwoty 3.000.000,00 PLN, natomiast ZPC Mieszko S.A. bedzie mdgl korzysta¢ z limitu kredytowego w takiej
kwocie, aby taczny limit kredytowy udostepniony obu kredytobiorcom nie przekraczat kwoty 40.000.000,00
PLN.

Od kwoty wykorzystanego Kredytu w Rachunku Biezacym Bank pobiera¢ begdzie odsetki wedtug zmiennej stopy
procentowej, obliczonej na bazie Stawki bazowej WIBOR powiekszonej o marz¢ Banku.

Umowa kredytu zostata prolongowana w niezmienionym pakiecie zabezpieczen.

W dniu 16 stycznia 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate o emisji obligacji
zamiennych na akcje Spotki o lacznej wartosci nominalnej nie wyzszej niz 123 417 000,00 zt (stownie: sto
dwadziescia trzy miliony czterysta siedemnascie tysigcy ztotych), obligacje beda zamienne na akcje zwykte na
okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden zloty) kazda, ktore to akcje beda obejmowane w drodze
konwersji wierzytelnosci (z tytutu wartosci nominalnej, bez odsetek)

Laczna warto$¢ podwyzszenia kapitatu zakladowego poprzez zamiang Obligacji na Akcje Spoétki nie bedzie
wyzsza niz 30 854 250,00 zt (stownie: trzydzieSci miliondw osiemset pigcdziesiat cztery tysigce dwiescie
pigédziesiat ztotych)

Cena emisyjna Obligacji bedzie rdwna warto$ci nominalnej Obligacji. Warto$¢ nominalna kazdej Obligacji bedzie
wynosi¢ 1.000,00 zt (stownie: jeden tysigc ztotych)

Obligacje bedg niezabezpieczone w rozumieniu przepisow Ustawy o obligacjach.

Obligacje sa oprocentowane. Oprocentowanie wynosi 4% (slownie: cztery procent) w skali roku. Odsetki od
Obligacji beda ptatne co 6 (stownie: sze$¢) miesiecy

Celem emisji Obligacji jest refinansowanie istniejgcego zadtuzenia Spotki, w szczegolnosci z tytutu obligacji serii
A zamiennych na akcje serii F oraz pozyskanie srodkdéw z przeznaczeniem na kapital obrotowy Spoiki.
WYZWANIA NA 2014 1 LATA NASTEPNE:

Grupa Z.P.C. ,Mieszko” S.A. ma za sobg bardzo trudny ale rownocze$nie wyjatkowy rok. Rok 2013 byt rokiem
dalszego dazenia do zbudowania silnego regionalnego podmiotu, w celu umozliwienia podejmowania skutecznych
dziatan na coraz bardziej wymagajacym i konkurencyjnym rynku.

Mijajacy rok bardzo negatywnie wptynat na branze produkcji stodyczy ze wzgledu na utrzymujace si¢ na
wysokich poziomach ceny podstawowych surowcow i materiatdéw, wykorzystywanych w procesie produkcyjnym.
Odpowiedzig na negatywne zjawiska gospodarcze powinna by¢ walka z konkurentami. Istotne bedzie korzystanie
z efektu skali, budowanie skutecznych strategii marketingowych jak rowniez szybka reakcja na zmieniajace si¢
uwarunkowania rynkowe.
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Podstawowym celem bedzie dalszy wzrost wolumenu sprzedazy, zarowno w Polsce jak i na podstawowych
rynkach eksportowych oraz poprawa uzyskiwanych marz bezposrednich. Celem powinna by¢ stala poprawa
wolumenu uzyskiwanej marzy, a co za tym idzie dalszego wzrostu poziomu zyskowno$ci na poziomie
operacyjnym.

W kontekscie szybko zmieniajacego si¢ i konsolidujacego tradycyjnego kanatu dystrybucji, wyzwaniem bedzie
rowniez zarzadzanie procesem sprzedazy w sposob pozwalajacy na utrzymanie obecnego poziomu sprzedazy w
tym kanale oraz kontynuowanie wzrostu sprzedazy w kanale sieciowym, przy jednoczesnym zachowaniu kontroli
nad marzowoscig oraz poziomem kosztéw sprzedazy i dystrybucji.

W  zakresie produkcji najwazniejsze dla Spotki bedzie optymalne wykorzystanie posiadanego parku
maszynowego, oraz prowadzenie dodatkowych inwestycji w sposob pozwalajacy na maksymalne wykorzystanie
potencjatu zawartego w kluczowych grupach produktow.

Wyniki roku 2013, w poréwnaniu do skorygowanych o zdarzenia jednorazowe wynikéw roku 2012 potwierdzity
wyzwania, w obliczu ktorych znajduje si¢ Spotka. Rada Nadzorcza oczekuje, iz dalsza efektywna i konsekwentna
realizacja przez Zarzad strategii co do Spotki oraz Grupy Kapitalowej pozwoli na stabilne i szybsze od rynku
wzrosty sprzedazy, a co za tym idzie dalszg poprawe zyskownosci.

SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ 1 SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA
SPOLKI:

Przygotowanie danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci Spotki jest procesem w  wigkszosci
zautomatyzowanym i opartym na Ksiedze Gloéwnej Z.P.C. ,Mieszko” S.A. System ten jest wyposazony w
automatyczne interfejsy.

Przygotowanie danych zrodtowych podlega sformalizowanym procedurom operacyjnym i akceptacyjnym, ktore
okreslaja zakres kompetencji poszczegolnych oséb. Wszelkie zapisy wprowadzone do Ksiegi Gtownej podlegaja
kontroli i uzgodnieniu z zapisami w dokumentach i Ksiggach Zrodtowych.

Dane finansowe oraz dane opisowe na potrzeby sprawozdan finansowych Spotki przygotowane sa przez Dziat
Ksiggowosci Z.P.C. ,Mieszko” S.A. Osoby przygotowujace sprawozdania finansowe korzystaja gtéwnie z
zapisow w Ksiedze Glownej. Dane prezentowane w sprawozdaniach finansowych uzgadniane sg z zapisami W
Ksiedze Gléwnej Spotki.

Osoby odpowiedzialne za przygotowanie poszczegdlnych elementdw sprawozdania finansowego potwierdzaja
zgodno$¢ danych ze stanem faktycznym, oraz ich ujecie w ksiggach.

Przygotowane Sprawozdanie jest formalnie zatwierdzane przez Gtownego Ksiggowego Spoéltki. Zatwierdzone
przez Glownego Ksiegowego Z.P.C. MIESZKO S.A. akceptuje Zarzad Spoiki.

W strukturze Spotki funkcjonuje Dziat Zapewnienia Jakosci oraz stanowisko Petnomocnika Zarzadu ds. systemow
zarzadzania jakos$cig. W ramach tych dziatow/stanowisk dokonywana jest biezgca wewngtrzna kontrola jakosci
produktow.

Na dzien dzisiejszy Spolka posiada nastgpujace certyfikaty jakosci:
ISO 22000 (zaktad I, IT 1 I1I);
ISO 9001:2008 (zaktad I, I1 1 III);
Kosher Certification;
IFS (zaktady I, 11 i I11);
BRC Global Standard (zaktady LII i Ill).
Ma réwniez wdrozone elementy standardow:
Tesco (zaktady I, I i III — dla okreslonych linii);

Spotka poddawana jest rowniez kontrolom jako$ci przez autoryzowane laboratoria zewngtrzne dziatajace na
zlecenia odbiorcow spotki, jak rowniez przez niektorych odbiorcow Spotki na podstawie zawartych umow.
Ponadto Spotka stale monitoruje istotne czynniki ryzyka prawnego, podatkowego, gospodarczego, operacyjnego
itp., ktore wyznaczajg ogoélne kierunki Dziatan Spotki.



UCHWALA Nr 7/2014
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Z.P.C. ,Mieszko” S.A. w Warszawie
z dnia 26.06.2014 r.

W sprawie: rozpatrzenia i  zatwierdzenia  badanego  jednostkowego
sprawozdania finansowego Z.P.C. ,,Mieszko” S.A. za rok zakonczony 31 grudnia
2013 roku wraz z opinig niezaleznego bieglego rewidenta z badania. ---------------
Dziatajac na podstawie §25 pkt 1 Statutu Spoétki oraz art. 393 pkt 1 i art. 395§ 2
pkt 1 ksh — Zwyczajne Walne Zgromadzenie Z.P.C. ,Mieszko” S.A., po

zapoznaniu si¢ z przedstawionym sprawozdaniem finansowym Spotki za rok

obrotowy 2013, uchwala: -----=========mm oo

§1
Zatwierdza badane jednostkowe sprawozdanie finansowe Z.P.C. Mieszko S.A. za

rok zakonczony 31 grudnia 2013 roku wraz z opinig niezaleznego bieglego

rewidenta z badania, na ktore sktadajg sig:-----------==--mmmmmmmmmm o
= jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien
31.12.2013r. wykazujacy po stronie aktywow i1 pasywow sume 441 361

tys. PLN (czterysta czterdzieSci jeden miliondow trzysta sze$cdziesigt

jeden tysiecy) e e e
» jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od
01.01.2013r. do 31.12.2013r. wykazujace catkowity dochod w kwocie 30
353 tys. PLN (trzydziesci milionow trzysta piecdziesiat trzy tysigce)-------
» jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od
01.01.2013r. do 31.12.2013r. wykazujace zwickszenie stanu kapitatu
wilasnego o kwote 30 353 tys. PLN (trzydziesci milionow trzysta
pigc¢dziesiat trzy tysigee) ----=--=-=mmmmmmmmmmmm oo
= jednostkowy rachunek przeplywdw pienigznych za okres od 01.01.2013r.
do 31.12.2013r. wykazujacy zwigkszenie stanu §rodkow pienieznych netto

o kwote 10712 tys. PLN (dziesig¢ milionéw siedemset dwanascie

Y SIECY )mmmmmmmmmmm e =



= zasady (polityki) rachunkowos$ci oraz dodatkowe informacje i noty

objasniajace.- S —
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.---
§3

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy 30592145 -------=-====-mnmmmemmmmmo oo
Procentowy udzial oddanych gtoséw w kapitale zakladowym: 74,86 % ------------------

Laczna liczba waznych gltosow: 30592145 --------

Liczba glosow ,,za” 30592145, , przeciw” 0 ,,wstrzymujacych si¢” 0;----------=----------

Zgloszone sprzeciwy: 0;



UCHWALA Nr 8/2014
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Z.P.C. ,Mieszko” S.A. w Warszawie
z dnia 26.06.2014 r.

W sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia badanego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatlowej Z.P.C. ,,Mieszko” S.A. za rok zakonczony 31 grudnia
2013 roku wraz z opinig niezaleznego biegtego rewidenta z badania. --------------------
Dziatajgc na podstawie § 25 pkt 1 Statutu Spotki , art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 ksh
oraz art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci z dnia 29.09.1994r — Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Z.P.C.,Mieszko” S.A., po =zapoznaniu si¢ z przedstawionym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej Z.P.C. ,,Mieszko”
S.A. za rok obrotowy 2013, UChWala: ===-======= == m e oo o e e
§1

Zatwierdza badane skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej
Z.P.C. Mieszko S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2013 roku wraz z opinig
niezaleznego bieglego rewidenta z badania, na ktore sktadajg sig: ------------------------
= skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien
31.12.2013 r. wykazujacy po stronie aktywow 1 pasywow sume 560 734 tys.

PLN (pigéset szes¢dziesiagt milionow siedemset trzydziesci cztery tysigce)-------

= skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw  za okres od
01.01.2013 r. do 31.12.2013 r. wykazujace catkowity dochdéd w kwocie 17 546

tys. PLN (siedemnascie milionéw pieéset czterdziesci szesS¢ tysigcy)--------------

= skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od
01.01.2013 r. do 31.12.2013 r. wykazujace zwigkszenie stanu kapitatu

wlasnego o kwote 17 546 tys. PLN (siedemnascie milionow pigéset czterdziesci

SZESC LY SIQCY )=======m=m === === oo
» skonsolidowany rachunek przeptywdw pienigznych za okres od 01.01.2013r. do
31.12.2013r. wykazujacy zwigkszenie stanu Srodkow pieni¢znych netto o kwote
11 602 tys. PLN (jedenascie miliondw sze$c¢set dwa tysigce PLN) ----------------

= zasady (polityki) rachunkowo$ci oraz dodatkowe informacje 1 noty

ObJASNIAJGCE.~= === ==

§2



Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.---==-===========mmmmmmmmm oo

§3
Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy 30592145 ------------m-mmmmmmmmmoomo oo
Procentowy udziat oddanych glosow w kapitale zakladowym: 74,86 %0 ------------------
t.aczna liczba waznych glosow: 30592145 ---------mmmmmmmmmmomoooo oo
Liczba glosow ,,za” 30592145, ,,przeciw” 0, ,,wstrzymujacych si¢” Q; --------------------
Zgloszone SprzeCciwy: 0} ==========mmmmmmm oo




UCHWALA Nr 9/2014
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Z.P.C. ,Mieszko” S.A. w Warszawie
z dnia 26.06.2014 r.

w sprawie: podziatu zysku za rok obrotowy 2013----------=-mmmmm oo

Dziatajgc na podstawie §25 pkt 2 Statutu Spotki oraz art. 395 §2 pkt 2 ksh —

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Z.P.C. ,Mieszko” S.A., po zapoznaniu si¢ z

przedstawionym bilansem oraz rachunkiem zyskow i strat za rok obrotowy 2013,

UChWaIA: ===mmmm e m e e e e e e e e e
§1

Zysk za rok 2013 w wysokosci 30.353.906,45 zt netto (stownie: trzydziesci

miliondéw trzysta pigcdziesigt trzy dziewigéset szes¢ tysigcy 45/00) przeznaczad

na kapital zapasowy. =-======mmemmmme e eeee
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia. -==-==-=====m=mmmmmmmm oo
§3

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy 30592145 ----------m-mmmmmmmmmm oo

Procentowy udziat oddanych gtosow w kapitale zaktadowym: 74,86 % ------------------

Y.aczna liczba waznych gltosow: 30592145 -----mmmmmmmmmm oo

Liczba gltosow ,,za” 30592145, ,,przeciw” 0, ,,wstrzymujacych si¢” 0 ---------------------

Zgloszone Sprzeciwy; 0 ========mmmmmmmm oo



UCHWALA Nr 10/2014
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Z.P.C. ,,Mieszko” S.A. w Warszawie
z dnia 26.06.2014 r.

w sprawie: udzielenia Panu Markowi Malinowskiemu absolutorium z wykonania

obowigzkow Czlonka Zarzadu - Prezesa Zarzadu Z.P.C. ,Mieszko” S.A. w roku

ODrotOWYM 2013, ---m e oo

Dziatajac na podstawie §25 pkt 3 Statutu Spotki oraz art. 393 pkt 1 1 art. 395 §2 pkt 3

ksh — Zwyczajne Walne Zgromadzenie Z.P.C. ,,Mieszko” S.A. uchwala: ----------------
§1

Udziela Panu Markowi Malinowskiemu absolutorium z wykonania obowigzkow

Czlonka Zarzadu - Prezesa Zarzadu Z.P.C. , ,Mieszko” S.A. w roku obrotowym

R B
§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjgcia. -==============mmmmmmmm oo
§3

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gltosy 30592145 ---------=--=mmmmmmmmmmmmem oo

Procentowy udzial oddanych glosow w kapitale zaktadowym: 74,86 % ------------------
Laczna liczba waznych gtosow: 30592145 -----mmmmmmmmmmm oo
Liczba glosow ,,za” 30592145, ,przeciw” 0, ,,wstrzymujacych si¢” 0; --------------------

Z.gtoszone spPrzeciwy: 0} —-----mmmmmmm oo oo



UCHWALA Nr 11/2014
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Z.P.C. ,Mieszko” S.A. w Warszawie
z dnia 26.06.2014 r.

w sprawie: udzielenia Panu Tomaszowi Ciemala absolutorium z wykonania

obowigzkow Cztonka Zarzadu Z.P.C. ,,Mieszko” S.A. w roku obrotowym 2013. -------

Dzialajac na podstawie §25 pkt 3 Statutu Spotki oraz art. 393 pkt 11 art. 395 § 2

pkt 3 ksh — Zwyczajne Walne Zgromadzenie Z.P.C. ,,Mieszko” S.A. uchwala:----------
§1

Udziela Panu Tomaszowi Ciemata absolutorium z wykonania obowigzkoéw

Czlonka Zarzadu Z.P.C. ,Mieszko” S.A. w roku obrotowym 2013. --------===-==-===-----
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia. =============mmmmmmmmm oo
§3

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy 30592145 -----------mmmmmmmmmmmm oo

Procentowy udziat oddanych gloséw w kapitale zaktadowym: 74,86 % ------------------

Laczna liczba waznych gtosow: 30592145 --------mmmmmmmmm oo

Liczba glosow ,,za” 30592145, , przeciw” 0, ,,wstrzymujacych si¢” 0; --------------------

Zgloszone Sprzeciwy: 0 ==========mmmmmmmm oo



UCHWALA Nr 12/2014
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Z.P.C. ,Mieszko” S.A. w Warszawie
z dnia 26.06.2014 r.

w sprawie: udzielenia Panu Gerardowi Prasek absolutorium z wykonania

obowigzkow Cztonka Zarzadu Z.P.C. ,,Mieszko” S.A. w roku obrotowym 2013. -------

Dzialajac na podstawie § 25 pkt 3 Statutu Spotki oraz art. 393 pkt 11 art. 395 § 2

pkt 3 ksh — Zwyczajne Walne Zgromadzenie Z.P.C. ,,Mieszko” S.A. uchwala:----------
§1

Udziela Panu Gerardowi Prasek absolutorium z wykonania obowiazkoéw Cztonka

Zarzadu Z.P.C. ,Mieszko” S.A. w roku obrotowym 2013, ----------=----mmmemmmmmmm oo
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia. -------==-======m=mmmmmmmmm oo
§3

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy 30592145 -------------mmmmmmmmmmmm oo

Procentowy udziat oddanych gloséw w kapitale zaktadowym: 74,86 % ------------------

Laczna liczba waznych glosow: 30592145 -------mmmmmmmmm oo

Liczba glosow ,,za” 30592145, , przeciw” 0, ,,wstrzymujacych si¢” 0; --------------------

Zgloszone sprzeciwy: 0; ===-=mmmmmmmmm s



UCHWALA Nr 13/2014
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Z.P.C. ,,Mieszko” S.A. w Warszawie
z dnia 26.06.2014 r.

w sprawie: udzielenia Panu Tomasowi Mokrikas absolutorium z wykonania

obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej — Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Z.P.C. ,Mieszko” S.A. w roku obrotowym 2013, --------=-=-=-m-mmmmmmmmmmmmm oo

Dzialajac na podstawie § 25 pkt 3 Statutu Spotki oraz art. 393 pkt 11 art. 395 § 2

pkt 3 ksh — Zwyczajne Walne Zgromadzenie Z.P.C. ,,Mieszko” S.A. uchwala:----------
§1

Udziela Panu Tomasowi Mokrikas absolutorium z wykonania obowigzkow

Czilonka Rady Nadzorczej — Przewodniczacego Rady Nadzorczej Z.P.C.

,»Mieszko” S.A. w roku obrotowym 2013, ==-======mmmmmmm oo
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia. =============mmmmmmmmm oo
§3

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gltosy 30592145 ---------=--=mmmmmmmmmmmmem oo

Procentowy udziat oddanych gltosow w kapitale zaktadowym: 74,86 % ------------------

Laczna liczba waznych gtosow: 30592145 -----mmmmmmmmmmmm oo

Liczba glosow ,,za” 30592145, , przeciw” 0, ,,wstrzymujacych si¢” 0; --------------------

Z.gtoszone spPrzeciwy: 0} —-----mmmmmmm oo oo



UCHWALA Nr 14/2014
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Z.P.C. ,Mieszko” S.A. w Warszawie
z dnia 26.06.2014 r.

w sprawie: udzielenia Panu Markowi Jakubczyk absolutorium z wykonania
obowiazkow Cztonka Rady Nadzorczej Z.P.C. ,Mieszko” S.A. w roku
OBrOtOWYM 2013, —-m-mmmmm oo oo

Dzialajac na podstawie § 25 pkt 3 Statutu Spotki oraz art. 393 pkt 1 i art. 395 §2

pkt 3 ksh — Zwyczajne Walne Zgromadzenie Z.P.C. ,,Mieszko” S.A. uchwala:----------
§1

Udzieli¢ Panu Markowi Jakubczyk absolutorium z wykonania obowigzkow

Cztonka Rady Nadzorczej Z.P.C. ,,Mieszko” S.A. w roku obrotowym 2013. ------------
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia. -------==--=====m=mmmmmmmmm oo
§3

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy 30592145 ----------mmmmmmmmmmm oo

Procentowy udziat oddanych gtosow w kapitale zaktadowym: 74,86 % ------------------

Laczna liczba waznych glosow: 30592145 -------mmmmmmmmm oo

Liczba glosow ,,za” 30592145, , przeciw” 0, ,,wstrzymujacych si¢” 0 ---------------------

Z.g108zone SPrzeciwy: 0 ==-=mmmmmmmmm oo



UCHWALA Nr 15/2014
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Z.P.C. ,Mieszko” S.A. w Warszawie
z dnia 26.06.2014 r.

w sprawie: udzielenia Panu Danielowi Ksigzek absolutorium z wykonania
obowiazkow Cztonka Rady Nadzorczej Z.P.C. ,Mieszko” S.A. w roku
ObrotoWYm 2013, ==-=-ememmmmme oo oo e e e e e e e e

Dzialajac na podstawie § 25 pkt 3 Statutu Spotki oraz art. 393 pkt 11 art. 395 § 2

pkt 3 ksh — Zwyczajne Walne Zgromadzenie Z.P.C. ,,Mieszko” S.A. uchwala:----------
§1

Udzieli¢ Panu Danielowi Ksigzek absolutorium z wykonania obowigzkow

Cztonka Rady Nadzorczej Z.P.C. ,,Mieszko” S.A. w roku obrotowym 2013. ------------
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia. -==-========mmmmmmmmmm oo
§3

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy 30592145 ---------=--=mmmmmmmmmmmm oo

Procentowy udziat oddanych gltosow w kapitale zaktadowym: 74,86 %0 ------------------

Laczna liczba waznych glosow: 30592145 ------mmmmmmmmmmm oo

Liczba glosow ,,za” 30592145, , przeciw” 0, ,,wstrzymujacych si¢” 0; -------------------

Zgloszone sprzeciwy; 0; ========mmmmmmmm e



UCHWALA Nr 16/2014
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Z.P.C. ,Mieszko” S.A. w Warszawie
z dnia 26.06.2014 r.

w sprawie: udzielenia Panu Tomasowi Langaitis absolutorium z wykonania
obowiazkow Cztonka Rady Nadzorczej Z.P.C. ,Mieszko” S.A. w roku
OBrOtOWYM 2013, —-m-mmmmm oo oo

Dzialajac na podstawie §25 pkt 3 Statutu Spoéiki oraz art. 393 pkt 1 1 art. 395 §2

pkt 3 ksh — Zwyczajne Walne Zgromadzenie Z.P.C. ,,Mieszko” S.A. uchwala:----------
§1

Udziela Panu Tomasowi Langaitis absolutorium z wykonania obowigzkow

Cztonka Rady Nadzorczej Z.P.C. ,,Mieszko” S.A. w roku obrotowym 2013. ------------
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia. -==-========mmmmmmmmmm oo
§3

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gltosy 30592145 ---------=--=mmmmmmmmmmmm oo oo

Procentowy udzial oddanych gloséw w kapitale zaktadowym: 74,86 % -----------------

Laczna liczba waznych glosow: 30592145 ------mmmmmmmmmmm oo

Liczba glosow ,,za” 30592145, , przeciw” , »»Wstrzymujacych si¢”” 0 ---------

Zgloszone Sprzeciwy; 0 ========mmmmmmm s



UCHWALA Nr 17/2014
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Z.P.C. ,Mieszko” S.A. w Warszawie
z dnia 26.06.2014 r.

w sprawie: udzielenia Panu Dariuszowi Nikotajuk absolutorium z wykonania
obowiazkow Cztonka Rady Nadzorczej Z.P.C. ,Mieszko” S.A. w roku
OBrOtOWYM 2013, —-m-mmmmm oo oo

Dzialajac na podstawie §25 pkt 3 Statutu Spoéiki oraz art. 393 pkt 1 1 art. 395 §2

pkt 3 ksh — Zwyczajne Walne Zgromadzenie Z.P.C. ,,Mieszko” S.A. uchwala: ----------
§1

Udziela Panu Dariuszowi Nikotajuk absolutorium z wykonania obowigzkow

Cztonka Rady Nadzorczej Z.P.C. ,,Mieszko” S.A. w roku obrotowym 2013. ------------
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia. -==-========mmmmmmmmmm oo
§3

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gltosy 30592145 ---------=--=mmmmmmmmmmmm oo oo

Procentowy udziat oddanych gtosow w kapitale zaktadowym: 74,86 % ------------------

Laczna liczba waznych glosow: 30592145 ------mmmmmmmmmmm oo

Liczba glosow ,,za” 30592145, , przeciw” 0, ,,wstrzymujacych si¢” 0; --------------------

Zgloszone Sprzeciwy: 0; =========mmmmmmmm e e



UCHWALA Nr 18/2014
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Z.P.C. ,Mieszko” S.A. w Warszawie
z dnia 26.06. 2014 .

w sprawie: udzielenia Panu Rytisowi JezepcCikas absolutorium z wykonania

obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej Z.P.C. ,,Mieszko” S.A. roku obrotowym

2013.

Dzialajac na podstawie §25 pkt 3 Statutu Spoéiki oraz art. 393 pkt 1 1 art. 395 §2

pkt 3 ksh — Zwyczajne Walne Zgromadzenie Z.P.C. ,,Mieszko” S.A. uchwala: ----------
§1

Udziela Panu Rytisowi Jezepcikas absolutorium z wykonania obowigzkow

Cztonka Rady Nadzorczej Z.P.C. ,,Mieszko” S.A. w roku obrotowym 2013. ------------
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia. -=============mmmmmmmmm oo
§3

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy 30592145 -------------mmmmmmmmmmmm oo

Procentowy udziat oddanych gltosow w kapitale zaktadowym: 74,86 %0 ------------------

Laczna liczba waznych glosow: 30592145 --------mmmmmmmmmm oo

Liczba glosow ,,za” 30592145 , przeciw” 0, ,,wstrzymujacych si¢” 0; ---------------------

Zgloszone Sprzeciwy: 0; =========mmmmmmmm e e



UCHWALA Nr 19/2014
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Z.P.C. ,Mieszko” S.A. w Warszawie
z dnia 26.06.2014 r.

w sprawie: udzielenia Panu Ariinasowi Bivainis absolutorium z wykonania
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Z.P.C. ,Mieszko” S.A. w roku
OBrOtOWYM 2013, —-m-mmmmm oo oo oo e e e

Dzialajac na podstawie §25 pkt 3 Statutu Spoéiki oraz art. 393 pkt 1 1 art. 395 §2

pkt 3 ksh — Zwyczajne Walne Zgromadzenie Z.P.C. ,,Mieszko” S.A. uchwala:----------
§1

Udzieli¢ Panu Artnasowi Bivainis absolutorium z wykonania obowiazkoéw

Czlonka Rady Nadzorczej Z.P.C. ,,Mieszko” S.A. w roku obrotowym 2013, ------------
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia. -==-========mmmmmmmmmm oo
§3

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gltosy 30592145 ---------=--=mmmmmmmmmmmm oo oo

Procentowy udziat oddanych gltosow w kapitale zaktadowym: 74,86 % -----------------

Laczna liczba waznych glosow: 30592145 ------mmmmmmmmmmm oo

Liczba glosow ,,za” 30592145, , przeciw” 0, ,,wstrzymujacych si¢” 0 ---------------------

Zgloszone Sprzeciwy; 0 ========mmmmmmm s



UCHWALA Nr 20/2014
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Z.P.C. ,Mieszko” S.A. w Warszawie
z dnia 26.06.2014 r.

w sprawie: udzielenia Panu Pawlowi Grabowskiemu absolutorium z wykonania
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Z.P.C. ,Mieszko” S.A. w roku
ODrOtOWYM 2013, —-mmmmm e m oo oo oo

Dziatajac na podstawie §25 pkt 3 Statutu Spotki oraz art. 393 pkt 1 i art. 395 §2

pkt 3 ksh — Zwyczajne Walne Zgromadzenie Z.P.C. ,,Mieszko” S.A. uchwala:----------
§1

Udzieli¢ Panu Pawtowi Grabowskiemu absolutorium z wykonania obowiazkow

Czlonka Rady Nadzorczej Z.P.C. ,,Mieszko” S.A. w roku obrotowym 2013, ------------
§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjgcia. -==============mmmmmmmm oo
§3

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gltosy 30592145 ---------=--=mmmmmmmmmmmmem oo

Procentowy udziat oddanych gltosow w kapitale zaktadowym: 74,86 % ------------------

Laczna liczba waznych gtosow: 30592145 -----mmmmmmmmmmmmm oo

Liczba glosow ,,za” 30592145, , przeciw” 0, ,,wstrzymujacych si¢” 0; --------------------

Zgloszone sSprzeciwy; 0; ==-=====mmmmmmmm e ee



UCHWALA Nr 21/2014
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Z.P.C. ,,Mieszko” S.A. w Warszawie
z dnia 26.06.2014 r.

w sprawie: udzielenia Panu Hubertowi Bojdo absolutorium z wykonania
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Z.P.C. ,Mieszko” S.A. w roku
OBrOtOWYM 2013, —-m-mmmm o oo oo e e e

Dzialajac na podstawie §25 pkt 3 Statutu Spoétki oraz art. 393 pkt 1 1 art. 395 §2

pkt 3 ksh — Zwyczajne Walne Zgromadzenie Z.P.C. ,,Mieszko” S.A. uchwala:----------
§1

Udziela Panu Hubertowi Bojdo absolutorium z wykonania obowigzkow Cztonka

Rady Nadzorczej Z.P.C. ,,Mieszko” S.A. w roku obrotowym 2013. -----------------------
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia. -------==-=====mmmmmmmmmmm oo
§3

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy 30592145 ----------mmmmmmmmmmmmmm oo

Procentowy udziat oddanych gloséw w kapitale zaktadowym: 74,86 % -----------------

Laczna liczba waznych glosow: 30592145 -------mmmmmmmmm oo

Liczba glosow ,,za” 30592145, , przeciw” 0, ,,wstrzymujacych si¢” 0 ---------------------

Z.gloszone sprzeciwy: 0 —=-==-mmmmmmmmm oo



UCHWALA Nr 22/2014
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Z.P.C. ,Mieszko” S.A. w Warszawie
z dnia 26.06.2014 r.

W sprawie: powotania cztonka Rady Nadzorczej na kolejng kadencjg --------------------

Dziatajac na podstawie §12 pkt 1 i 2 Statutu Spotki, art. 385 §1 ksh - Zwyczajne

Walne Zgromadzenie Z.P.C. ,,Mieszko” S.A. uchwala:----------=--===-==-mmmmmmmmm oo
§1

Powotuje na kolejng kadencj¢ cztonka Rady Nadzorczej Z.P.C. ,,Mieszko” S.A. -

Pana Tomasa Mokrikas oraz powierza mu funkcj¢ Przewodniczacego Rady

Nadzorczej Z.P.C. ,,MieSzZK0” S.A. =-====mmmmmmm oo oo oo
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia. ==-==============mmmmmmmm oo oo oo
§3

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy 30592145 ----------m-mmmmmmmmmmm oo

Procentowy udziat oddanych gltosow w kapitale zaktadowym: 74,86 % -----------------

Laczna liczba waznych gloséw: 30592145 -----mmmmmmmm oo

Liczba glosow ,,za” 30592145, , przeciw” 0, ,,wstrzymujacych si¢” 0 --------------------

Z.810SZ0NE SPIZECIWY: 0 =-mmmmmmm s



UCHWALA Nr 23/2014
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Z.P.C. ,Mieszko” S.A. w Warszawie
z dnia 26.06.2014 r.

W sprawie: powotania cztonka Rady Nadzorczej na kolejng kadencjg --------------------

Dziatajac na podstawie §12 pkt 1 i 2 Statutu Spotki, art. 385 §1 ksh - Zwyczajne

Walne Zgromadzenie Z.P.C. ,,Mieszko” S.A. uchwala:---------==---=---mmmmmmmmomm oo
§1

Powotuje na kolejng kadencj¢ cztonka Rady Nadzorczej Z.P.C. ,,Mieszko” S.A. -

Pana Tomasa Langaitis, ===-====-=======-memmeme e oo oo e oo oo
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia. ==-===========mmmmmmmmmmm oo oo
§3

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy 30592145 --------=nm-mmmmmmmmmmm oo

Procentowy udziat oddanych gltosow w kapitale zaktadowym: 74,86 % ------------------
Laczna liczba waznych gtosow: 30592145 ------mm-mmmmmmmmm oo
Liczba glosow ,,za” 30592145, ,,przeciw” 0, ,,wstrzymujacych si¢”’0-------------=-=--=---

Z.gloszone SPrzeCciwy: 0 —-----mmmmmmmm oo



UCHWALA Nr 24/2014
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Z.P.C. ,Mieszko” S.A. w Warszawie
z dnia 26.06.2014 r.

W sprawie: powotania cztonka Rady Nadzorczej na kolejng kadencjg. -------------------

Dziatajgc na podstawie §12 pkt 1 i 2 Statutu Spotki, art. 385 §1 ksh - Zwyczajne

Walne Zgromadzenie Z.P.C. ,,Mieszko” S.A. uchwala:-------=--=====nmmmmmmmmm oo
§1

Powotuje na kolejng kadencj¢ cztonka Rady Nadzorczej Z.P.C. ,,Mieszko” S.A. -

Pana Dariusza Nikotajuka. -----=-==-m-mmmmm oo oo oo
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia. -==-========mmmmmmmmmm oo
§3

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gltosy 30592145 ----------m-mm-mmmmmmmmm oo

Procentowy udzial oddanych gloséw w kapitale zaktadowym: 74,86 % -----------------
Laczna liczba waznych gtosow: 30592145 -----mmmmmmmmmmmmm oo
Liczba glosow ,,za” 30592145 , , przeciw” 0, ,,wstrzymujacych si¢” 0 -------------------

Y (V0 L o v/ v L A



UCHWALA Nr 25/2014
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Z.P.C. ,,Mieszko” S.A. w Warszawie
z dnia 26.06.2014 r.

W sprawie: wyboru bieglego rewidenta. =-----==-==mmmmmm oo

Dziatajac na podstawie art. 66 ust 4 ustawy o rachunkowosci z dnia 29.09.1994

(Dz. U. 09. Nr 152, poz. 1223 j.t. z p6zn. zm.) oraz §25 pkt. 5 Statutu Spotki —

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Z.P.C. ,,Mieszko” S.A. uchwala: ------------------------
§1

Wybiera na bieglego rewidenta firm¢ Ernst & Young Audyt Polska spotka z

ograniczong odpowiedzialno$cig spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie

na badanie sprawozdan finansowych Spotki/Grupy Kapitatowej Z.P.C.

. Mieszko” S.A. za rok 2014, =========mm e e
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia. =--===========mmmmmmmmm oo
§3

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 30592145 -----------mmmmmmmmmmmmm oo

Procentowy udziat oddanych gltosow w kapitale zaktadowym: 74,86 % ------------------

Laczna liczba waznych glosow: 30592145 --------mmmmmmmmmmm oo

Liczba glosow ,,za” 30592145, , przeciw” 0, ,,wstrzymujacych si¢” 0 --------------------

Z.g10Szone SPrzeCciwy: 0 —------mmmmmmmmm oo e



