~STATUT
ALCHEMIA S.A.

Tekst jednolity sporzadzony w oparciu o:

1) akt notarialny z dnia 4.10.1995 r. sporzadzony w Kancelarii Notarialnej w
Warszawie L. Zabielski, T. Cygan Rep. A nr 1242/95,

2) akt notarialny z dnia 22.12.1995 r. sporzadzony w Kancelarii Notarialnej w
Warszawie L. Zabielski, T. Cygan Rep. A nr 5473/95,

3) akt notarialny z dnia 31.05.1996 r. sporzadzony w Kancelarii Notarialnej w
Brzegu D. Klukacz Rep. A 3699/96,

4) akt notarialny z dnia 15.05.1997 r. sporzadzony w Kancelarii Notarialnej w
Brzegu D. Klukacz Rep. A 3503/97,

5) akt notarialny z dnia 22.08.1997 r. sporzadzony w Kancelarii Notarialnej w
Brzegu D. Klukacz Rep. A 6198/97,

6) akt notarialny z dnia 29.10.1997 r. sporzadzony w Kancelarii Notarialnej w
Brzegu D. Klukacz Rep. A 8283/97,

7) akt notarialny z dnia 29.05.1998 r. sporzadzony w Kancelarii Notarialnej w
Brzegu D.Klukacz Rep.A 3128/98,

8) akt notarialny z dnia 16.05.2000 r. sporzadzony w Kancelarii Notarialnej w
Brzegu D. Klukacz Rep.A 3164 /2000,

9) akt notarialny z dnia 16.01.2001 r. sporzadzony w Kancelarii Notarialnej w
Brzegu D. Klukacz Rep.A 186/2001,

10)akt notarialny z dnia 10.07.2001 r. sporzadzony w Kancelarii Notarialnej w
Olawie B. Kietbowicz Rep. A 6132/2001,

11)akt notarialny z dnia 2 lipca 2002 r. sporzadzony w Kancelarii Notarialnej w
Olawie B. Kietbowicz Rep. A 5432/2002,

12)akt notarialny z dnia 22 kwietnia 2003 r. sporzadzony w Kancelarii Notarialnej w
Otawie B. Kietbowicz Rep. A 2509/2003,

13)akt notarialny z dnia 30 czerwca 2004 r. sporzadzony w Kancelarii Notarialnej w
Olawie Beata Sliwa Rep. A 3217/2004,

14)akt notarialny z dnia 31 grudnia 2004 r. sporzadzony w Kancelarii Notarialnej w
Otawie Beata Sliwa Rep. A 5964 /2004,

15)akt notarialny z dnia 23 marca 2005 r. sporzadzony w Kancelarii Notarialnej w
Otawie Beata Sliwa Rep. A 1153/2005,

16)akt notarialny z dnia 22 kwietnia 2005 r. sporzadzony w Kancelarii Notarialnej w
Olawie Beata Sliwa Rep. A 1612/2005,

17)akt notarialny z dnia 15 lipca 2005 r. sporzadzony w Kancelarii Notarialnej w
Olawie Beata Sliwa Rep. A 3312/2005,

18)akt notarialny z dnia 19 grudnia 2005 r. sporzadzony w Kancelarii Notarialnej w
Otawie Beata Sliwa Rep. A 6098/2005,

19)akt notarialny z dnia 27 stycznia 2006 r. sporzadzony w Kancelarii Notarialnej w
Otawie Beata Sliwa Rep. A 407/2006,

20)akt notarialny z dnia 29 czerwca 2006 r. sporzadzony w Kancelarii Notarialnej w
Warszawie Barbara Bryl Rep. A 1986/2006,

21)akt notarialny z dnia 31 pazdziernika 2006 r. sporzadzony w Kancelarii
Notarialnej w Toruniu Krzysztof Kazimierz Kaczynski Rep. A 2922/2006,



22)akt notarialny z dnia 20 lutego 2007 r. sporzadzony w Kancelarii Notarialnej w
Warszawie Beata Otkata Rep. A 1554/2007,

23)akt notarialny z dnia 12 czerwca 2007 r. sporzadzony w Kancelarii Notarialnej w
Warszawie Beata Otkata Rep. A 5823/2007,

24)akt notarialny z dnia 19 grudnia 2006 r. sporzadzony w Kancelarii Notarialnej w
Warszawie Jolanty Gardockiej Rep. A 9867/2006,

25)wyciag z dnia 8 lipca 2010 r. Rep. A nr 8153/2010 z aktu notarialnego z dnia 30
czerwca 2010 r. sporzadzonego w Kancelarii Notarialnej w Warszawie Jolanty
Gardockiej Rep. A 7775/2010,

26) Akt notarialny z dnia 13 grudnia 2012 r. sporzadzony w Kancelarii Notarialnej w
Warszawie notariusz Jolanta Gardocka Rep. A nr 13681/2012,

27)Akt notarialny z dnia 21 czerwca 2013 r. sporzadzony w Kancelarii Notarialnej
w Warszawie, notariusz Pawet Matusiak Rep. A. nr 1798/2013,

28) Akt notarialny z dnia 26 czerwca 2014 r. sporzadzony w Kancelarii Notarialnej
w Warszawie, notariusz Pawel Matusiak Rep. A nr 3102/2014

I. POSTANOWIENIA OGOLNE
Artykutl 1.

Spotka dziata pod firma ,Alchemia” Spotka Akcyjna. Spéotka moze uzywac skrotu
firmy ,,Alchemia” S.A. oraz odpowiednika tego skrotu w jezykach obcych.

Artykut 2.
Siedziba Spotki jest miasto Warszawa.
Artykutl 3.

3.1 Zalozycielem Spoiki jest Skarb Panstwa.

3.2 Spotka powstala w wyniku przeksztalcenia przedsiebiorstwa panstwowego
Nadodrzanskie Zaklady Garbarskie w Brzegu na zasadach okreslonych w
przepisach o prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych.

Artykul 4.
Skreslony.
Artykul 5.
5.1 Spotka dziala na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za granica.

5.2 Spotka moze tworzy¢ swoje oddzialy na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za
granica.

Artykul 6.

Czas trwania Spolki jest nieograniczony.



II. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI
Artykut 7.
Przedmiotem dzialalnosci Spotki, zgodnie z Polska Klasyfikacja Dziatalnosci jest:

1) Wyprawa skor, garbowanie; wyprawa i barwienie skor futerkowych (15.11.Z),

2) Odzysk surowcow z materialow segregowanych (38.32.Z),

3) Sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobow skérzanych prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach (47.72.Z),

4) Pozostale specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane
(43.99.2),

S) Przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadow (38.2),

6) Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych (22.22. Z),

7) Sprzedaz hurtowa skor (46.24.Z),

8) Produkcja obuwia (15.20.Z),

9) Produkcja odziezy skorzanej (14.11.Z),

10)Produkcja odziezy roboczej (14.12.Z),

11)Sprzedaz hurtowa paliw i produktow pochodnych (46.71.Z)

12)Produkcja wyrobow futrzarskich (14.20.Z),

13)Przesytanie energii elektrycznej (35.12.Z),

14)Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodna, goracg wode i powietrze do
ukladow klimatyzacyjnych (35.30.Z),

15)Rozbidrka i burzenie obiektéow budowlanych (43.11.Z),

16) Przygotowanie terenu pod budowe (43.12.Z),

17)Niespecjalistyczne sprzatanie budynkow i obiektow przemystowych (81.21.Z),

18) Specjalistyczne sprzatanie budynkow i obiektow przemystowych (81.22.Z),

19)Pozostate sprzatanie (81.29.7),

20)Dzialalnos¢ zwiazana z pakowaniem (82.92.Z),

21)Produkcja pojemnikéw metalowych (25.91.Z)

22)Sprzedaz hurtowa odpadoéow i ztomu (46.77.Z),

23)Sprzedaz detaliczna wyrobow tekstylnych prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach (47.51.Z),

24)Naprawa obuwia i wyrobow skorzanych (95.23.Z),

25)Magazynowanie i przechowywanie paliw gazowych (52.10.4),

26) Magazynowanie i przechowywanie pozostalych towarow (52.10.B),

27)Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wlasnymi lub dzierzawionymi
(68.20.7),

28)Wynajem i dzierzawa pozostalych maszyn, urzadzen oraz débr materialnych,
gdzie indziej niesklasyfikowane (77.39.Z),

29)DzialalnoS¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach
(81.10.2),

30) Dzialalnos¢ w zakresie nagran dzwiekowych i muzycznych (59.20.Z),

31)Pozostata dzialalnos¢ wushugowa w zakresie informacji, gdzie indziej
niesklasyfikowana (63.99.Z),

32)Dzialalnos¢ w zakresie specjalistycznego projektowania (74.10.Z),

33)Pozostala dzialalnosS¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana (74.90.Z),

34)Dzierzawa wlasnosci intelektualnej i podobnych produktéow, z wylaczeniem
prac chronionych prawem autorskim (77.40.Z),

35)Dzialalnos¢ swiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe (82.91.Z),

36)Pozostala dzialalnos¢ wspomagajaca prowadzenie dzialalnosci gospodarczej,
gdzie indziej niesklasyfikowana (82.99.Z),

37)Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekow (37.00.Z),



38)Badania i analizy zwigzane z jakoscia zywnosci (71.20.A),

39)Pozostale badania i analizy techniczne (71.20.B),

40) Sprzedaz hurtowa pozostatych polproduktow (46.76.Z),

41)Wydobywanie wegla kamiennego (05.10.Z),

42)Dzialalnos¢ ustugowa wspomagajaca pozostale goérnictwo i wydobywanie
(09.90.2),

43) Produkcja wyrobow dla budownictwa z tworzyw sztucznych (22.23.Z),

44)Produkcja pozostalych elektronicznych i elektrycznych przewodow i kabli
(27.32.7),

45)Zaktadanie stolarki budowlanej (43.32.Z),

46) Produkcja wyrobow formowanych na zimno (24.33.Z),

47)Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci (25.11.Z),

48)Naprawa i konserwacja metalowych wyrobow gotowych (33.11.Z),

49)Produkcja metalowych elementow stolarki budowlanej (25.12.Z),

50)Obrobka metali i nakladanie powlok na metale (25.61.Z),

S51)Roboty budowlane zwiazane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i
niemieszkalnych (41.20.Z),

S52)Roboty zwiazane z budowa rurociagow przesylowych i sieci rozdzielczych
(42.21.7),

S53)Roboty zwiazane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych
(42.22.7),

54) Wykonywanie konstrukcji i pokry¢ dachowych (43.91.Z),

55)Roboty zwigzane z budowa drog i autostrad (42.11.Z),

56)Roboty zwiazane z budowa drég szynowych i kolei podziemnej (42.12.Z),

57)Wykonywanie pozostalych instalacji budowlanych (43.29.Z),

58)Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i
klimatyzacyjnych (43.22.Z),

59)Transport drogowy towarow (49.41.Z),

60)Dzialalnos¢ ustugowa zwiazana z przeprowadzkami (49.42.Z),

61)Realizacja projektow budowlanych zwiazanych ze wznoszeniem budynkéw
(41.10.2),

62) Roboty zwiazane z budowa mostow i tuneli (42.13.Z),

63) Roboty zwigzane z budowa obiektow inzynierii wodnej (42.91.Z),

64)Roboty zwigzane z budowa pozostalych obiektow inzynierii ladowej i wodnej,
gdzie indziej niesklasyfikowane (42.99.Z),

65)Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wlasny rachunek (68.10.Z),

66) Dziatalnos¢ w zakresie architektury (71.11.Z),

67)Dzialalnos¢ w zakresie inZynierii i zwigzane z nia doradztwo techniczne
(71.12.7),

68) Dziatalnos¢ agencji reklamowych (73.11.Z),

69)Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i
telewizji (73.12.4),

70)Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach
drukowanych (73.12.B),

71)Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w mediach
elektronicznych (Internet) (73.12.C),

72)Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w pozostatych
mediach (73.12.D),

73)Wytwarzanie i przetwarzania produktow rafinacji ropy naftowej (19.20.Z),

74)Produkcja tworzyw sztucznych w formach podstawowych (20.16.Z),

75)Produkcja klejow (20.52.Z),

76) Produkcja pozostalych wyrobow chemicznych, gdzie indziej
niesklasyfikowana (20.59.Z),

77)Produkcja elementow elektronicznych (26.11.Z),



78)Naprawa i konserwacja maszyn (33.12.Z),
79)Naprawa i konserwacja urzadzen elektronicznych i optycznych (33.13.Z),
80)Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia (33.20.Z),
81)Produkcja pozostalych wyrobow tekstylnych, gdzie indziej niesklasyfikowana
(13.99.7),
82)Produkcja toreb bagazowych, toreb recznych i podobnych wyrobow
kaletniczych; produkcja wyrobow rymarskich (15.12.Z),
83) Produkcja pozostatych wyrobow z drewna; produkcja wyrobow z korka, stomy
i materialow uzywanych do wyplatania (16.29.Z),
84)Produkcja pozostatych wyrobow z papieru i tektury (17.29.Z),
85) Produkcja materialow wybuchowych (20.51.Z),
86) Produkcja pozostatych wyrobow z gumy (22.19.Z),
87)Produkcja pozostatych wyrobow z tworzyw sztucznych (22.29.Z),
88)Produkcja pozostalych gotowych wyrobéw metalowych, gdzie indziej
niesklasyfikowana (25.99.Z),
89)Produkcja pozostalych maszyn specjalnego przeznaczenia, gdzie indziej
niesklasyfikowana (28.99.Z),
90) Produkcja rowerow i wozkow inwalidzkich (30.92.Z),
91)Produkcja pozostatych wyrobow, gdzie indziej niesklasyfikowana (32.99.Z),
92)Sprzedaz detaliczna paliw do pojazdéw silnikowych na stacjach paliw
(47.30.2),
93) Sprzedaz hurtowa metali i rud metali (46.72.Z),
94) Demontaz wyrobow zuzytych (38.31.Z),
95) Produkcja rur, przewodéw, ksztaltownikow zamknietych i tacznikéw, ze stali
(24.20.27),
96)DzialalnoS¢ agentow specjalizujacych sie w sprzedazy pozostalych
okreslonych towarow (46.18.Z),
97)Obrobka mechaniczna elementéw metalowych (25.62.Z),
98)Zbieranie odpadow innych niz niebezpieczne (38.11.Z),
99) Sprzedaz hurtowa drewna, materialéw budowlanych i wyposazenia
sanitarnego (46.73.Z),
100) Sprzedaz hurtowa wyrobow metalowych oraz sprzetu dodatkowego
wyposazenia hydraulicznego i grzejnego (46.74.Z),
101)Sprzedaz hurtowa wyrobow chemicznych (46.75.Z),
102)Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (46.90.Z),
103)Sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach z
przewaga zywnosci, napojow i wyrobow tytoniowych (47.11.Z),
104) Sprzedaz detaliczna drobnych wyrobow metalowych, farb i szkla
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (47.52.Z),
105)Sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobow prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach (47.78.Z),
106) Dzialalnos¢ ustugowa wspomagajaca transport ladowy (52.21.Z),
107)Hotele i podobne obiekty zakwaterowania (55.10.Z),
108) Obiekty noclegowe turystyczne i miejsca krotkotrwalego zakwaterowania
(55.20.7),
109)Restauracje i inne placowki gastronomiczne (56.10.A),
110)Przygotowanie i dostarczanie zywnosci dla odbiorcow zewnetrznych
(katering) (56.21.Z),
111)Pozostala ustugowa dziatalnos¢ gastronomiczna (56.29.Z),
112)Przygotowanie i podawanie napojow (56.30.Z),
113)Pozostale formy udzielania kredytow (64.92.Z),
114)Pozostala finansowa dzialalnos¢ ustugowa gdzie indziej niesklasyfikowana, z
wylaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych (64.99.Z),
115)Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie (68.32.Z),



116)Dzialalnos¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem
pracownikow (78.10.Z),

117)Pozostala dzialalnos¢ zwiazana z udostepnianiem pracownikow (78.30.Z),

118)Dzialalnos¢ agentéw turystycznych (79.11.A),

119)Dzialalnos¢ posrednikéw turystycznych (79.11.B),

120) Dzialalnos¢ organizatorow turystyki (79.12.Z),

121)Dzialalnos¢ w zakresie informacji turystycznej (79.90.B),

122)Pozostala dzialalnos¢ ustugowa w zakresie rezerwacji, gdzie indziej
niesklasyfikowana (79.90.C),

123)Dzialalnos¢ ustugowa zwiazana z zagospodarowaniem terenéw zieleni
(81.30.2),

124)Dzialalnos¢ ustugowa zwiazana z administracyjna obstuga biura (82.11.Z),

125)Produkcja surowki, zelazostopow, zeliwa i stali oraz wyrobow hutniczych
(24.10.2Z)

126)Dystrybucja energii elektrycznej (35.13.Z),

127)Handel energia elektryczna (35.14.Z),

128)Pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody (36.00.Z),

129)Dystrybucja paliw gazowych w systemie sieciowym (35.22.Z),

130)Handel paliwami gazowymi w systemie sieciowym (35.23.Z),

131)Wykonywanie instalacji elektrycznych (43.21.Z),

132)Naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych (33.14.Z),

133)Dzialalnos¢ w zakresie pozostalej telekomunikacji (61.90.Z),

134)Dzialalnos¢ zwigzana z zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi
(62.03.7),

135)Przetwarzanie danych, zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i
podobna dzialalnos¢ (63.11.Z),

136)Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk
przyrodniczych i technicznych (72.19.Z),

137)Pozostale doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
zarzadzania (70.22.Z),

138)Pozostala dzialalnos¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wylaczeniem
ubezpieczen i funduszy emerytalnych (66.19.Z),

139)Pozostale pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowana
(85.59.B),

140)Produkcja wyrobow z drutu, tancuchoéw i sprezyn (25.93.Z),

141)Produkcja tozysk, kot zebatych, przektadni zebatych i elementow
napedowych (28.15.Z),

142)Produkcja narzedzi recznych mechanicznych (28.24.Z),

143)Produkcja pozostatych narzedzi mechanicznych (28.49.Z).

III. KAPITAL SPOLKI

Artykul 8.

8.1 Kapital wlasny Spotki odpowiada tacznej wartosci funduszu zatozycielskiego i
funduszu przedsiebiorstwa, o ktorym mowa w art. 3.2, ustalonej w bilansie
zamkniecia tego przedsiebiorstwa i dzieli sie na:

1) kapitat akcyjny,

2) kapital zapasowy.



Artykut 9.

9.1 Kapital zakladowy Spoétki wynosi 260.000.000,00 zt (slownie: dwieScie
szeScdziesiat milionow) i dzieli sie na 1.124.920 (jeden milion sto dwadziescia
cztery tysiace dziewiecset dwadziescia) akcji serii ,A”, 1.124.920 (jeden milion
sto dwadziescia cztery tysiace dziewiecset dwadziescia) akcji serii ,,B”, 8.999.360
(osiem milionow dziewiecset dziewiecdziesiat dziewie¢ tysiecy trzysta
szeScdziesiat) akcji serii ,,C”?, 44.996.800 (czterdziesSci cztery miliony dziewieCset
dziewiecdziesiat szeSC tysiecy osiemset) akcji serii D, 143.752.848 (sto
czterdzieSci trzy miliony siedemset piecdziesigat dwa tysiace osiemset czterdziesci
osiem) akcji serii E oraz 1.152 (tysiac sto piecdziesiat dwa) akcje serii F, o
wartosci nominalnej 1,30 (jeden i 30/100) ztote kazda.

9.2 Spotka moze podwyzszy¢ kapitat akcyjny w drodze emisji nowych akcji lub
przez przeniesienie do kapitatu akcyjnego czesci sSrodkow kapitatu rezerwowego
lub zapasowego z zastrzezeniem ograniczen wynikajacych z art. 442 Kodeksu
Spolek Handlowych.

9.3 Zarzad Spolki jest upowazniony w okresie do dnia 18 maja 2009 roku do
jednorazowego lub kilkakrotnego podwyzszenia kapitalu zakladowego do kwoty
maksymalnie 104.000.000 zt (sto cztery miliony zlotych) stanowiacej kapitat
docelowy w rozumieniu art. 444 Kodeksu Spélek Handlowych, w drodze emisji
do 80.000.000 sztuk akcji zwyklych, na okaziciela o wartosci nominalnej 1,30 zt
(jeden i 30/100 z}) kazda, z zastrzezeniem nastepujacych warunkow:

1) akcje moga by¢ wydawane takze za wklady niepieniezne lecz za zgoda Rady
Nadzorczej;

2) wydawane akcje nie moga by¢ uprzywilejowane, ani rodzi¢ uprawnien z art.
354 k.s.h,;

3) uchwala Zarzadu w sprawie ustalenia ceny emisyjnej wymaga zgody Rady
Nadzorcze;j.

9.4 Zarzad Spoélki przy podejmowaniu uchwal o podwyzszeniu kapitatu
zakladowego w ramach kapitatu docelowego, upowazniony jest - za zgoda Rady
Nadzorczej - do pozbawienia prawa poboru w catosci lub w czesci.

Artykut 10.

10.1 Wszystkie akcje Spolki sa akcjami zwyklymi na okaziciela i nie podlegaja
zamianie na akcje imienne.

10.2 Akcje Spotki moga by¢ umorzone z czystego zysku Spotki lub przez obnizenie
kapitalu akcyjnego. Zasady umorzenia akcji okresla uchwala Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy.

10.3 Spotka moze emitowac obligacje, w tym obligacje zamienne.



Artykut 11.

11.1 Zgodnie z art. 46 ustawy, 14,90% akcji Spolki zostalo nieodptatnie
udostepnione pracownikom zatrudnionym w przedsiebiorstwie panstwowym
przeksztalconym w spotke w dniu jego wykreslenia z rejestru przedsiebiorstw
panstwowych.

IV. WLADZE SPOLKI

Artykut 12.
Wladzami Spoéiki sa:
A. Zarzad,
B. Rada Nadzorcza,
C. Walne Zgromadzenie.
A. ZARZAD
Artykut 13.

13.1 Zarzad sklada sie od jednego do pieciu osob. Kadencja Zarzadu trwa trzy
lata, z wyjatkiem kadencji pierwszego Zarzadu, ktéra trwa dwa lata.

13.2 Rada Nadzorcza powoluje cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu i
Wiceprezesow Zarzadu.

13.3 Rada Nadzorcza okresli liczbe czlonkéw Zarzadu.

13.4 Rada Nadzorcza moze odwola¢ Prezesa Zarzadu, czlonka Zarzadu lub caly
Zarzad przed uplywem kadencji Zarzadu.

Artykutl 14.

14.1 Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spolka z
wyjatkiem uprawnien zastrzezonych przez prawo lub niniejszy statut dla
pozostalych wladz Spoélki.

14.2 Tryb dzialania Zarzadu, a takze sprawy, ktére moga by¢ powierzone
poszczegolnym jego czlonkom, okresli szczegélowo regulamin Zarzadu.
Regulamin Zarzadu uchwala Zarzad Spoéiki, a zatwierdza go Rada Nadzorcza.

Artykut 15.

Do skladania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spoétki upowazniony jest
jednoosobowo Prezes Zarzadu lub dwoch cztonkow Zarzadu albo tez jeden cztonek
Zarzadu lgcznie z prokurentem z zastrzezeniem art. 16.2.



Artykutl 16.

16.1 Rada Nadzorcza zawiera w imieniu Spotki umowy z czlonkami Zarzadu i
reprezentuje Spotke w sporach z czlonkami Zarzadu. Rada Nadzorcza moze
upowazni¢ w drodze uchwaly jednego lub wiecej cztonkéw do dokonania takich
czynnosci prawnych.

16.2 Pracownicy spotki podlegaja Zarzadowi. Zarzad zawiera i rozwiazuje z nimi
umowy o prace oraz ustala ich wynagrodzenie na zasadach okreslonych w
obowiazujacych przepisach prawa. Zarzad moze upowazni¢ w drodze uchwaty
jednego lub wiecej czlonkow Zarzadu do dokonywania czynnosci prawnych w
zakresie stosunkéw pracy pracownikow Spotki.

B. RADA NADZORCZA
Artykul 17.

17.1 Rada Nadzorcza sklada sie od pieciu do siedmiu cztonkéw. Kadencja Rady
Nadzorczej trwa pie¢ lat z wyjatkiem kadencji pierwszej Rady Nadzorczej, ktora
trwa jeden rok.

17.2 W przypadku, gdy w trakcie kadencji Rady Nadzorczej jej sklad osobowy
zmniejszy sie ponizej wymaganego minimum pozostali czlonkowie Rady
Nadzorczej moga w drodze uchwaly dokonac¢ wyboru nowego cztonka.

17.3 Wybor nowego czlonka Rady Nadzorczej w trybie okreslonym w art. 17.2
wymaga zatwierdzenia tego wyboru przez najblizsze Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

17.4 Odmowa zatwierdzenia wyboru przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy nie
uchybia czynnosciom podjetym przez Rade z udzialem czlonka wybranego w
trybie art. 17.2

Artykutl 18.

18.1 Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego oraz jednego lub
dwoch zastepcow przewodniczacego i sekretarza.

18.2 Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwoluje posiedzenia Rady i przewodniczy
im. Przewodniczacy ustepujacej Rady Nadzorczej zwoluje i otwiera pierwsze
posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej oraz przewodniczy mu do chwili
wyboru nowego Przewodniczacego.

Artykut 19.

19.1 Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartal.



19.2 Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jeden z zastepcow maja obowiazek
zwolac posiedzenie na pisemny wniosek kazdego z czlonkow Rady Nadzorczej.
Posiedzenie powinno by¢ zwolane w ciagu tygodnia od dnia zlozenia wniosku,
na dzien przypadajacy nie pozniej niz przed uplywem dwoch tygodni od dnia
zwolania.

Artykut 20.

20.1 Dla waznosci uchwatl Rady Nadzorczej wymagane jest pisemne zaproszenie
wszystkich czlonkéow co najmniej na siedem dni przed wyznaczona data
posiedzenia. Wymog ten uznaje sie za spelniony, jezeli data posiedzenia
ustalona zostala na poprzednim posiedzeniu, w ktéorym wszyscy czlonkowie
Rady brali udziatl.

20.2 Czlonkowie Rady Nadzorczej moga brac¢ udzial w podejmowaniu uchwat
Rady, oddajac swoj glos na piSmie za posSrednictwem innego czlonka Rady
Nadzorczej.

20.3 Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledna wiekszosScia glosow
obecnych czlonkéw Rady.

20.4 Uchwaly Rady Nadzorczej moga by¢ podjete takze bez odbycia posiedzenia, w
drodze pisemnego glosowania lub przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie¢ na odleglos¢, w szczegolnosci: telefonu, telefaksu lub poczty
elektronicznej. Uchwala jest wazna, gdy wszyscy czlonkowie Rady =zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

20.5 Rada Nadzorcza uchwala swo0j regulamin, okreslajacy szczegdlowo tryb
dziatania Rady.

20.6 W uzasadnionych przypadkach Rada Nadzorcza moze zebrac¢ sie w trybie
natychmiastowym. W takim przypadku nie maja zastosowania zasady okreslone
w ust. 1.

Artykul 21.

21.1 Rada Nadzorcza moze delegowaé¢ swoich czlonkéw do indywidualnego
wykonywania poszczegdlnych czynnosci nadzorczych.

21.2 Jezeli Walne Zgromadzenie wybierze Rade Nadzorcza przez glosowanie
oddzielnymi grupami, czlonkowie Rady wybrani przez kazda z grup moga
delegowac jednego czlonka do stalego indywidualnego wykonywania czynnosci
nadzorczych.

Artykut 22.

22.1 Rada Nadzorcza nadzoruje dzialalnos¢ Spoiki.
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22.2 Oprocz spraw wskazanych w ustawie, w innych postanowieniach niniejszego
statutu lub w uchwatach Walnego Zgromadzenia do kompetencji Rady
Nadzorczej nalezy:

1) badanie rocznego sprawozdania finansowego w tym bilansu, rachunku
zyskow i strat, informacji dodatkowej i sprawozdania z przeptywu srodkéw
pienieznych oraz zapewnienie ich weryfikacji przez wybranych przez siebie
bieglych rewidentéw,

2) badanie i opiniowanie sprawozdania Zarzadu,

3) badanie co roku i zatwierdzanie planow dziatalnosci gospodarczej, planow
finansowych i marketingowych Spoélki oraz zadanie od Zarzadu
szczegbolowych sprawozdan z wykonania tych planow,

4) skladanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow
czynnosci, o ktorych mowa w pkt. 1-3,

5) opiniowanie wnioskéw co do podzialu zyskow i pokrycia strat,

6) wyrazenie zgody na transakcje obejmujace zbycie lub nabycie akcji lub
zaciagniecie pozyczki pienieznej, jezeli wartoS¢ danej transakcji przewyzsza
15% (pietnascie procent) wartosci aktywow netto Spotki, wedlug ostatniego
bilansu,

6a) wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udzialu w nieruchomosci za cene przewyzszajaca 30.000.000
z} (stownie: trzydziesci milionow ztotych) oraz nie przekraczajaca 100.000.000
z} (stownie: sto milionow ztotych),

7) powolywanie, zawieszanie i odwolywanie cztonkoéw Zarzadu,

8) delegowanie czlonkow Rady Nadzorczej do wykonywania czynnosci Zarzadu
w razie zawieszenia lub odwotania calego Zarzadu lub gdy Zarzad z innych
powodow nie moze dziatac,

9) zatwierdzanie uchwalonego przez Zarzad regulaminu podzialu akcji pomiedzy
uprawnionych pracownikéw.

22.3 Rada Nadzorcza opiniuje wnioski Zarzadu przedstawione Walnemu
Zgromadzeniu w celu podjecia uchwal, w szczegélnosci dotyczace:

1) zmian statutu,

2) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu akcyjnego,

3) potaczenia lub przeksztalcenia Spotki,

4) rozwiazania i likwidacji Spotki,

5) emisji obligacji w tym obligacji zamiennych,

6) zbycia i wydzierzawienia przedsiecbiorstwa Spotki, ustanowienia na nim
prawa uzytkowania oraz zbycia nieruchomosci fabrycznych Spotki.

Artykut 23.

Wynagrodzenie czlonkow Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.
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C. WALNE ZGROMADZENIE
Artykul 24.

24.1 Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad najpdézniej w czerwcu kazdego roku.

24.2 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad z wlasnej inicjatywy, na
pisemny wniosek Rady Nadzorczej lub na wniosek akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej jedna dwudziesta kapitalu akcyjnego.

24.3 Zarzad zwoluje nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w ciagu dwoch tygodni
od daty zgloszenia wniosku, o ktérym mowa w art. 24.2.

24.4 Rada Nadzorcza zwoluje Walne Zgromadzenie:

1) w przypadku, gdy Zarzad nie zwolal zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w
przepisanym terminie,

2) jezeli pomimo zlozenia wniosku, o ktéorym mowa w art. 24.2 Zarzad nie zwolatl
nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie, o ktéorym mowa w art.
24.3.

Artykul 25

25.1 Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad w porozumieniu z
Rada Nadzorcza.

25.2 Rada Nadzorcza oraz akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna
dwudziesta kapitatu akcyjnego moga zadac¢ umieszczenia poszczegolnych spraw
w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

25.3 Zadanie o ktorym mowa w art. 25.2, zgloszone po ogloszeniu o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia, bedzie traktowane jako wniosek o zwolanie
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Artykutl 26.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w Warszawie, Toruniu lub w miejscu siedziby
Spoiki.

Artykul 26a.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia poza innymi sprawami wymienionymi w przepisach
prawa wymaga:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dzialalnosci Spotki oraz
sprawozdania finansowego 2za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie
absolutorium czlonkom organow spéiki z wykonania przez nich obowiazkéw,

2) postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawiazaniu spo6tki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,
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3)

4)

S)

6)

7)

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czeSci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub wudzialu w nieruchomosci 2za cene przewyzszajaca
100.000.000 zt (slownie: sto milionéw zlotych)

emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantéw
subskrypcyjnych, o ktéorych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spoélek
handlowych,

nabycie wlasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2
Kodeksu Spolek Handlowych oraz upowaznienia do ich nabywania w
przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu Spoétek handlowych,
zawarcie umowy, o ktorej mowa w art. 7 Kodeksu spoélek handlowych.

Artykut 27.

Walne zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych
akcjonariuszy lub reprezentowanych akcji.

28.1

Artykut 28.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowane sa zwykla wiekszoscia glosow

oddanych, jezeli niniejszy statut lub ustawa nie stanowia inaczej. Wigkszosc ta
wymagana jest w szczegolnosci w nastepujacych sprawach:

1)

2)
3)
4)

28.2

rozpatrzenia i przyjecia sprawozdania Zarzadu i sprawozdania finansowego
obejmujacego bilans, rachunek zyskow i strat, informacje dodatkowa oraz
sprawozdanie z przeplywu Srodkow pienieznych za poprzedni rok
obrachunkowy,

podjecia uchwaly co do podziatu zysku i pokrycia strat,

skwitowania wtadz Spotki z wykonania przez nie obowiazkow,

ustalenia terminu wyptaty dywidendy oraz daty prawa do dywidendy.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowane sa wiekszoscig % oddanych

glosow w sprawach:

1)
2)
3)
4)
S)

28.3

zmiany statutu, w tym emisji nowych akgcji,
emisji obligacji w tym obligacji zmiennych,
zbycia przedsiebiorstwa Spolki,

potaczenia Spoéliki z inng spotka,
rozwiazania spotki.

Uchwaly w przedmiocie zmian statutu Spoltki zwiekszajacych sSwiadczenia

akcjonariuszy lub uszczuplajacych prawa przyznane osobiScie poszczegolnym
akcjonariuszom wymagaja zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotycza.

28.4

Walne Zgromadzenie moze przyznac osobie, ktora sprawowata lub sprawuje

funkcje cztonka Rady Nadzorczej lub Zarzadu, zwrot wydatkéw lub pokrycie
odszkodowania, ktore osoba ta moze by¢ zobowiazana zaptaci¢ osobie trzeciej, w
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wyniku zobowiazan powstalych w zwiazku ze sprawowaniem funkcji przez te
osobe, jezeli osoba ta dzialala w dobrej wierze oraz w sposob, ktory w
uzasadnionym w Swietle okolicznosci przekonaniu tej osoby byl w najlepszym
interesie Spotki.

Artykut 29.

29.1 Gtlosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza
sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkow wiladz lub
likwidatorow Spoétki, badz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez
w sprawach osobistych.

29.2 Uchwaly w sprawie zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki zapadaja w
jawnym glosowaniu imiennym.

Artykut 30.

30.1 Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba
przez niego wskazana, po czym sposrod oséb uprawnionych do glosowania
wybiera sie przewodniczacego Zgromadzenia.

30.2 Walne Zgromadzenie uchwala swoj regulamin.

V. GOSPODARKA SPOLKI
Artykut 31.

Organizacje Spolki okresla regulamin organizacyjny uchwalony przez Zarzad i
zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

Artykul 32.
Rokiem obrotowym Spo6lki jest rok kalendarzowy.
Artykut 33.

33.1 W ciagu trzech miesiecy po uplywie roku obrotowego Zarzad jest obowiazany
sporzadzi¢ i zlozy¢ Radzie Nadzorczej bilans na ostatni dzien roku, rachunek
zyskow i strat oraz dokladne pisemne sprawozdanie z dzialalnosci Spéotki w tym
okresie.

33.2 Pierwszy bilans Spétki wraz z rachunkiem zyskow i strat zostal sporzadzony
za okres od dnia rejestracji Spotki do 31 grudnia 1992 roku.

Artykul 34.
34.1 Czysty zysk Spotki moze by¢ przeznaczony w szczegolnosci na:

1) kapitat zapasowy,
2) fundusz inwestycji,
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3) dodatkowy kapital rezerwowy,

4) dywidendy,

5) inne cele okreslone uchwala Walnego Zgromadzenia.
VI. POSTANOWIENIA KONCOWE

Artykut 35.

Skreslony.”
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